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Uvod

Pocatky tucetnictvi jsou ve svét¢ datovany jiz v pravéku. V Evropé zaznamenalo
ucetnictvi velky posun v 15. stoleti, a to diky italskému tviirci podvojného ucetnictvi,
kterym byl Luca Pacioli. Uéetnictvi vzdy bylo a je dilezitym zdrojem informaci. Je tedy
proto dulezité, aby bylo ucetnictvi vedeno spravné, aby obraz podniku byl vérny
a poctivy. Ugetnictvi slouzi nejen téetnim jednotkam jako odraz jejich hospodaient, ale
1 ostatnim subjekttim pro ziskani informaci o ucetni jednotce, napt. Finan¢nimu ufadu,

bankam aj.

Ucetnictvi se od svého vzniku neustile vyviji, méni se jeho definice, zasady, zptisoby
jeho vedeni ad. Se vznikem Ucetnictvi Ize také zaznamenat vznik kreativniho ucetnictvi,
kterému je vénovana tato prace. Kreativni ucetnictvi vSak vérny a poctivy obraz ucetni
jednotky poruSuje. Své pojmenovani dostalo az ve 20. stoleti, v tu dobu se také zacalo

nejvice rozsifovat.

S kreativitou se lze setkat ve vSech oborech. Ve spojeni s tcetnictvim vSak byva kreativita
¢asto spojena s rozporem se zakony. Kreativni u¢etnictvi vedou mikro ucetni jednotky ¢i
zivnostnici 1 velké narodni i mezinarodni firmy. Jako nejvétsi a nejzndméjsi piipad
kreativniho ucetnictvi Ize uvést americkou spole¢nost Enron. Rozdily mezi podvody
zivnostnikid a velkych podnikil jsou ve velikosti, dopadech ¢i v priib&hu. Kazdou tcetni
jednotku vede ke kreativnimu ucetnictvi jiny motiv, mize se jednat o placeni vysokych
dani, naopak pii Spatném obdobi chce podnik vypadat 1épe, podniky chtéji Givér, na ktery

ale nedosahnou ad.

Kreativni ucetnictvi ma nékolik technik, vyhod, nevyhod, stupiili, okolnosti k nému
vedoucich a také dopadi. Kazdy si musi sam pro sebe zhodnotit, zda vysledek podvodi
(nizsi dané€, vyssi zisk apod.) stoji za ptipadné pokuty, nedivéru stakeholdert Ci trestné
fizeni.

Proti kreativnimu Gc¢etnictvi existuji rizné néstroje slouzici jako prevence. S ménicimi se
zékony se také musi ménit tyto nastroje. Kazdy tento nastroj by mél omezovat moznosti

vedeni kreativni ucetnictvi, snizit jeho dopady ¢i pomoct odhalit podvody v ucetnictvi.

Pravé neustald snaha podnikli o kreativni ucetni postupy byla diivodem pro zpracovani

této prace.



1 Cil prace a metodicky postup FeSeni
Cil prace

Hlavnim cilem této prace je na zakladé¢ dotaznikového Setieni zjistit, v jaké mife se

v podnicich objevuje kreativni Gcetnictvi, v jaké podob¢ a jaké k nému vedou duvody.
Dil¢i cile prace jsou:

— charakterizovat pojem kreativni ucetnictvi, jeho metody a pojmy snim
souvisejici,

— provést deskripci zdroji pojednévajicich o kreativnim ucetnictvi,

— pfipravit a realizovat dotaznikové Setfeni a nasledné ho vyhodnotit,

— provést syntézu poznatkil v oblasti kreativniho Gcetnictvi.
Metodicky postup FeSeni

Literarni reSerSe je zhotovena na zékladé metody deskripce monografii, elektronickych
zdroji a zékonl. Cizojazy¢né zdroje, které se v této Casti vyskytuji, byly prekladany

autorkou.

Empirickou ¢ast tvoti dotaznikové Setfeni a jeho vyhodnoceni. Dotaznikové Setteni je
vybrano z divodu, ze dokaZe v relativné kratkém case ziskat velké mnoZstvi odpovédi.
Navic dal$i vyhodou tohoto Setfeni je anonymita respondentdl, kterd je u tématu
kreativniho ucetnictvi obzvlast' dulezita. Cilem tohoto Setfeni je zjistit, zda se podniky
setkavaji s kreativnim Gcetnictvim a jeho metodami, jak casto, jaky maji podniky motiv
k tomuto jednani a zda podniky vykonavaji nékteré preventivni cCinnosti vedouci
k ochran¢ proti podvodnym jednadnim. Dotaznik je vytvoren pfes Google Formulafe,
rozesilan je pomoci e-mailu. E-mailové adresy byly vygenerovany pomoci databdze
Bisnode — Albertina CZ (Dun&bradstreet, 2021). Dotaznik je rozeslan mikro tcetnim
jednotkam v Ceské republice, které maji hlavni obor podnikani uletnictvi. Pied
samotnym odeslanim dotazniku byl proveden pfedvyzkum na malém poctu respondenti
s cilem zjistit, zda jsou vSechny otazky srozumitelné a také s cilem zjiSténi, kolik Casu
dotaznik zabere. Dotaznik se poté rozeslal ve tfech etapach v obdobi od 11. do 18. tinora

2021. Sbér otazek trval od 11. tinora do 26. tnora 2021.

Dotaznik se sklada ze tii oblasti — obecna oblast, oblast podvodnych jednani a motivace
a oblast prevence. Dotaznik obsahuje 16 otazek, konkrétné se jednd o oteviené,
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polouzaviené 1 uzaviené otazky. Uzaviené otazky lze dale rozdé€lit na
dichotomické a polytomické. V dotazniku se objevuji oba tyto typy otazek.
Z polytomickych otazek se jedna o otazky vybérové (Eger & Egerova, 2014).

Minimalni staticky vyznamny vzorek odpovédi bude 100 dotaznikti. Je tieba zajistit, aby
dotaznik vyplnil reprezentativni vzorek obyvatel. To je zajisténo tak, Ze v dotazniku je
otazka na pozici v podniku a na pocet let praxe s vedenim ucetnictvi. Tedy dotazniky
s odpovéd’'mi ,,ucetni®, ,,hlavni ucetni* apod. budou povazovany za validni. Dale bude

vybran ndhodny vzorek z podniki, tedy vzorek by mél byt reprezentativni.

Celkem bylo odeslano 2000 dotaznikd, z toho 76 bylo vraceno jako nedorucitelnych. Na
dotaznik odpovédélo 102 respondentli, minimdlni statisticky vzorek je tedy splnén.
Celkova navratnost dotazniku je 5,3 %. VSechny dotazniky byly validni, nebyl divod

vyradit zaddny dotaznik.

Vysledky Setfeni jsou vypracovany pomoci Excelu. Shrnuti vysledkii zobrazuji grafy

sloupcové a vyseCové a tabulky.

Respondenti maji v dotaznikovém Setfeni uvést cetnost setkdvani s podvodnymi
jednanimi. U téchto cCetnosti je spo€itdn primér a u tfi nejcastéji zminovanych
podvodnych jednani je spoc€itdn i modus a median. Tti nejcastéj$i hodnoty jsou vybrany
z toho diivodu, protoze je u nich dostate¢ny pocet hodnot, z kterych se daji tyto statistické

vypocty uskutecnit.



2 Charakteristika finan¢niho ucetnictvi

Tato kapitola se vénuje ucetnictvi, jeho definici, funkcim, zadsadam a poté ucetni zavérce.
Ugetnictvi je zde popsano proto, e z n&j kreativni Gdetnictvi vychazi. Zasady uéetnictvi
jsou vysvétleny, protoZe v ramci kreativniho Gcetnictvi byvaji ¢asto porugovany. Udetni
jednotky také obcas Spatné vykazuji informace v ucetni zavérce. Proto je ucetni zavérka

také definovéana v této kapitole.
2.1 Utetnictvi, jeho funkce a zasady

Utetnictvi lze definovat jako systém uspofadanych informaci o innostech, které
vykonava ucetni jednotka, ve financnim vyjadieni (Svobodova, 2017). Mélo by vérné
a poctivé zobrazovat majetkovou a finanéni situaci ucetni jednotky. Ugetnictvi je vérné,
pokud odpovidd skutecnosti a poctivé, pokud byly pouzity uGcetni metody vedouci

k dosazeni vérnosti. Ucetni jednotky maji povinnost vést G¢etnictvi:

— spravné — tzn. Gcetnictvi je v souladu s ceskymi pravnimi piedpisy,

— Uplné — jsou zauctovany vSechny ucetni ptipady, které mély byt zauctovany,

— prikaznym zptisobem — vSechny ucetni zaznamy musi byt prikazné,

— srozumitelné — Gcetnictvi by mélo spolehlivé a jednoznaéné umoziovat urcit napf.
obsah ucetnich zaznamd,

— zpusobem, aby byla zaru€ena trvalost UCetnich zdznama (Schiffer, 2010,

Svobodova, 2017).
Ugetnictvi plni n&kolik funkci, napf-:

— informacni — u€etni zavérka by méla informovat o ucetni jednotce,

— registracni — ucetni jednotka vede soustavné zapisy o skuteCnostech, které se v ni
déji,

— kontrolni — umoziiuje napt. kontrolu majetku,

— dtkazni prostfedek pii vedeni sport,

zéklad pro vyméteni daiiovych povinnosti (Svobodova, 2017).
Ucetnictvi se ridi u¢etnimi zasadami. Jedna se o zasadu:

— vérného zobrazeni — Ucetni zavérka odpovida skutecnosti, ktera se fidi uCetnimi

metodami obsaZzenym v ¢eskych pravnich piedpisech,
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ucetni jednotky — sledovat stav a pohyb majetku a zjistovat vysledek
hospodareni by se mélo uskutecnovat za ucetni jednotku,
neomezené doby trvani ucetni jednotky — je dulezité predpokladat dobu, na
kterou je ucetni jednotka zalozena, tzn., jak dlouho bude existovat (predpoklad —
ucetni jednotka bude svou ¢innost vykonavat neomezenou dobu),
periodicity zjiStovani vysledku hospodareni a finan¢ni situace tucetni
jednotky — je dulezité sledovat vysledek hospodateni a finan¢ni situaci Gcetni
jednotky v pritbéhu tcetniho obdobi, ale i mezi tcetnimi obdobimi,
historického ucetnictvi — je preferovano ocenovani majetku v pofizovacich
(historickych) cenéch,
vymezeni okamzZiku realizace — je tfeba, aby ucetni jednotka vymezila okamzik,
kdy je vynos povazovan za uskute¢nény (vétSinou se jedna o okamzik poskytnuti
sluzby pii ptedani zbozi),
vécné a metodické stalosti mezi ucetnimi obdobimi — ucetni metody,
usporddani a obsah ucetni zavérky by mély ziistat stejné v prubéhu ucetniho
obdobi, ale i mezi Gcetnimi obdobimi, aby informace zlstaly srovnatelné (pokud
by ucetni jednotka metody ménila, mélo by to byt z dlivodu, aby zkvalitnila vérny
a poctivy obraz Ucetnictvi),
opatrnosti — znamend, ze zisky se mély vykazovat v redlné ¢i realizované
hodnoté a naopak ztraty v hodnoté jisté, ale i pravdépodobné. Dale by pii
ocenovani majetku a zavazki ucetni jednotka méla brat v tivahu rizika a nejistoty,
vzajemného zuctovani — vzijemné zOcCtovat v Gcetnictvi a ucetni zavérce lze
napr.:

e dobropisy,

e domeéfené dané a vratky dané a poplatkd,

e pohledavky a zavazky,

e opravné polozky a rezervy,
materialnosti ucetnictvi — ucetni zavérka by méla obsahovat informace
vyznamné a platné pro uzivatele pfi rozhodovani,
prednosti obsahu pred formou,

srozumitelnosti, spolehlivosti a srovnatelnosti informaci,
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— zavaznosti informace — pokud by neuvedeni informaci nebo jejich chybné
uvedeni ovlivnilo rozhodovani uzivatelti informaci, jedna se o vyznamné zavazné
informace,

— akrualniho principu — ekonomické jevy se maji vykazovat v obdobi, jehoz se
véené a Casove tykaji (penézni prostiedky mohou byt vynaloZeny ¢i pfijaty

v jiném ucetnim obdobi) (Drabkova, 2017, Svobodova, 2017).
2.2 Utetni zavérka

Ugetni zavérka je uetni zaznam, kterym se zakon&uje ucetni obdobi v uéetni jednotce.
Mezi jeji ndlezitosti patfi:

— ndazev ucetni jednotky,

— 1dentifikaéni ¢islo,

— pravni forma ucetni jednotky,

— predmét podnikani,

— rozvahovy den,

— den sestaveni Ucetni zavérky,

— podpisovy zdznam statutdrniho organu (Schiffer, 2010).

Ucetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilohy v tcetni zavérce
a n¢které podniky musi také sestavovat piehled o zménéch vlastniho kapitélu ¢i prehled
o penéznich tocich (Svobodova, 2017). Ugetni zavérka se déli na fadnou a mimotadnou

¢1 na ucetni zaveérku vyhotovenou v plném, ¢i ve zjednoduseném rozsahu (Solitea, 2020).

Rozvaha nebo také vykaz o finan¢ni pozici je GCetnim stavovym vykazem, ktery
usporddava majetek podniku a jeho zdroje (neboli aktiva a pasiva). Sestavuje se
k rozvahovému dni. Je zaloZena na bilan¢nim principu, tzn., Ze kazdé aktivum je kryto
néjakym zdrojem. DéEli se na zahajovaci, pocatecni a konecnou ¢i na fadnou

a mimofadnou. Majetek je v rozvaze sefazen dle likvidnosti (Sagit, 2020).

Vykaz zisku a ztraty (ddle VZZ) se také nazyva vykaz o finan¢ni vykonnosti podniku.
Zobrazuje naklady a vynosy podniku za Gcetni obdobi a rozdil mezi nimi, tedy vysledek
hospodateni podniku (Svobodova, 2017). VZZ se sestavuje v plném nebo ve zkraceném

rozsahu. Néklady mohou byt fazeny podle druhu anebo podle ucelu (Miillerova, 2020).
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Ptiloha v ucetni zavérce ma za cil vysvétlovat a dopliovat informace, které jsou obsazené
v rozvaze a VZZ. Nema jasn¢ danou formu. Mize byt sestavena v plném rozsahu nebo

ve zkracené verzi (Martinkova, 2016).

Dle zakona o tcetnictvi €. 563/1991 Sb. nesestavuji ptehled o penéznich tocich a prehled
o zménach vlastniho kapitdlu malé ¢i mikro Gcetni jednotky. Dale ptehled o penéznich
tocich nesestavuji napf. banky, pojistovny ¢i penzijni spolecnosti (AION CS, s.r.o.,

2020).
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3 Kreativni ucetnictvi

Kreativni Uc€etnictvi se zacalo rozsifovat v 80. letech minulého stoleti. Vymezit pojem
»Kreativni ucetnictvi® je velmi slozité, proto je mozné nalézt nékolik definic. Mize se
jednat o ,,proces, pri kterem jsou uskuteciiovany primo ekonomické transakce tak, aby
bylo dosazeno priznivych vysledkii ucetnictvi, nebo castéji jde o ucelovou manipulaci
s daty* (Drabkova, 2017, str. 27). Nebo lze také fici, ze kreativni ucetnictvi je ,,proces,
kdy ucetni pouzivaji svou odbornou znalost ucetnich pravidel k manipulaci dat uvadeénych
v ucetnictvi s cilem upravit odlisné obraz jeho vykonnosti* (Drabkova, 2017, str. 27).
Krupova (2001) definuje kreativni ucetnictvi jako proces manipulace s G¢etnimi daty,
ktery ma za cil preménit ucetni vykazy z podoby, jakou by méli mit, do podoby, jakou by
si tvirei prali. Dulezité vsak je, Zze aby se jednalo o kreativni Ucetnictvi, zkreslovani

informaci musi byt zdmérné.
3.1 Praktiky a techniky kreativniho ucetnictvi

Kreativni uetnictvi vyuziva nékolik praktik a technik. Nékteré z nich jsou méné zietelné

a Spatné odhalitelné, nékteré naopak.
3.1.1 Earnings management

Earnings management nebo také fizeni ziskl je aktivni manipulace s i¢etnimi vysledky.
Dlvodem je upraveny obraz o vykonnosti spolecnosti. Nebo se muze jednat o aktivni
manipulaci s pfijmy podniku, se kterymi je manipulovano, aby bylo dosaZeno urcitého
cile. Tento cil mlize byt dan napf. managementem podniku (Drabkova, 2011, Mulford &

Comiskey, 2002).
3.1.2 Income smoothing

Income smoothing nebo také metoda vyhlazovani je forma earnings managementu. Tato
metoda znamend, Ze firma odstrafiuje, nebo také ,,vyhlazuje® vykyvy zisku mezi
jednotlivymi Gcetnimi obdobimi. Minimalizuji se tak rozdily mezi vrcholy a propady.
Béhem lepsich let firma zisky sniZuje a poté je vyuZziva v letech slabsich (Drabkova, 2017,
Mulford & Comiskey, 2002). Tato metoda spolu s metodou earnings management
ovliviiyje finanéni vykonnost 1 finan¢ni situaci podniku. Nelze v§ak jednoznacéné fici, zda
je ovliviiuji k lepSimu ¢i k hor§imu. To zaleZi na konkrétnim cili podniku nebo v ptipadé

metody income smoothing, zda firma zaZziva lepsi ¢i horsi roky.
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3.1.3 Big bath

Technika big bath (nebo také ,,velké lazné*) neboli technika prohlubovani ztraty
znamend, ze podnik prohlubuje ucetni ztratu ucetniho obdobi, aby v dalsim obdobi
vypadal zisk vyssi, a tim firma poukazala na zlepsSeni svého hospodateni (Drabkova,
2017). Tato metoda zplsobuje horsi finanéni vykonnost i finan¢ni pozici podniku.
ZhorSeni muze nastat ve skutecnosti, ale miize byt i pouze fiktivni, tzn., Ze vykdzana data

a skutec¢nost se lisi.
3.1.4 Window dressing

Window dressing znamend, ze podnik vede své transakce tak, ze finan¢ni vykazy
podavaji ptiznivéjsi obraz o finanéni situaci podniku (Drabkova, 2017). Tento obraz
muze také byt zavadégjici ¢i jiny nez reprezentativni (Kovanicova, 2003). Podnik tedy

porusuje zasadu vérného zobrazeni. Podnik k tomu vyuziva rizné operace, jako napt.:

e prodej a zpétny nékup aktiv,

e zamérné vykazovani kratkodobého majetku a kratkodobych dluhi mezi
dlouhodobym majetkem a dlouhodobymi dluhy a naopak,

e nedodrZovani zasady opatrnosti,

e zkreslené ocenovani majetku pii jeho pofizeni,

e vykazovani majetku, ktery podniku neptindsi a ani nepfinese Zadny ekonomicky
prospéch ad. (Krupova, 2001),

e zaména technického zhodnoceni majetku a opravy,

e zamérn€ chybny odhad, napf. Zivotnosti majetku ¢i vySe rezerv,

e Umyslné chyby v Gcetnictvi aj. (Kovanicova, 2003).

Praktiky této techniky mohou, ale také nemusi byt legalni. Na tuto techniku navazuje

technika mimobilan¢niho financovani (Drabkova, 2017). Jelikoz cilem této praktiky je

v

ptiznivéjsi obraz, 1 financni vykonnost a finan¢ni situace podniku bude vypadat lepsi, nez

je ve skutecnosti.
3.1.5 Mimobilanéni financovani

Tato technika byva pro externi osoby Casto Spatn¢ odhalitelnd. Predstavuje totiz takové

metody, kdy zdvazky a aktiva se vykazuji v rozvahéch jinych subjektl, nez v rozvahach
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jejich vlastnikl. Tim se firmy snazi dosahnout niz$i miry zadluzenosti a nizkého podilu

dluhti k vlastnimu kapitalu. Konkrétné jde o operace jako napt.:

e zaménovani finan¢niho leasingu za operativni,
e pujcky se klasifikuji jako vlastni kapital,
e piljcky se povazuji za trzby ad. (Drabkova, 2017).

Tato metoda zptisobuje, Ze finan¢ni situace podniku bude jind, nez je ve skuteCnosti.
Lepsi v ptipadé, ze podnik bude vykazovat zavazky v rozvaze jiné¢ho subjektu a horsi
v piipad¢, Ze podnik bude vykazovat aktiva vrozvaze jiného subjektu. Finanéni
vykonnost se miize v obou ptipadech zlepsit, ale také nemusi. V piipad¢ aktiv by se
finan¢ni vykonnost zleps$ila o odpisy, pokud by aktiva byla odepisovatelna. V piipade

zavazkl by se finan¢ni vykonnost mohla zlepsit o ptipadné Groky z dluhu.
3.1.6 Agresivni Gcetnictvi

Tato technika znamena, Ze si firma zdmérn€ vybiréd a poté vyuziva Gcetni principy, diky
kterym dosédhnou zédoucich vysledkl (vétSinou chce podnik navysit své piijmy daného
obdobi). Podnik nefesi, zda se jednd o techniky legalni ¢i nikoliv (Drabkova, 2017,
Mulford & Comiskey, 2002). Tato metoda méni finanéni vykonnost i finan¢ni pozici,

nelze vSak fici, zda k lepSimu ¢i k hor§imu.
3.2 Stupné manipulace ticetniho vykaznictvi

Manipulovat s t¢etnimi vykazy lze n¢kolika zpiisoby. Drabkova (2017) rozdéluje tuto

manipulaci na 3 stupné¢:

1. Vramci kreativniho ucetnictvi se pouzivaji metody, které jsou v souladu
s Ceskymi pravnimi piedpisy, a neni naruSeno pravidlo vérného obrazu ucetnictvi.

2. Utetni jednotka vyuZiva metody, které nejsou v souladu s &eskymi pravnimi
predpisy, vérny obraz ucetnictvi je narusen. Tyto uCetni jednotky mohou dostat
sankci ve formé pokuty.

3. Dalsi stupen manipulace zahrnuje oblast podvodného jednani, které vymezuje
trestni zakonik. Ucetni jednotka zkresluje informace napf. o jejim hospodaieni,
muze neodvadet Ci kratit dan€, zpronevetit majetek apod. Za toto jednani hrozi

ucetni jednotce trestné fizeni, které mize vyustit napi. k zdkazu ¢innosti.
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3.3 Motivy kreativniho ucetnictvi

Aby ucetni jednotka n¢jakym zptisobem manipulovala své informace, ma k tomu néjaké
divody. Mize se jednat napf-.:

— ziskani avéru,

— ziskani dotace,

— zvySeni hodnoty spole¢nosti,

— ovlivnéni hodnoceni finan¢ni vykonnosti (Drabkova, 2017),

— placeni niz$ich dani ¢i odvodd,

— osobni prospéch (Dusek, 2014),

— néhlé zmény v trzbach,

— motivacni slozky mzdy manaZeri, které jsou spojeny s urcitymi financnimi

ukazateli,
— zatajit riziko napf. platebni neschopnosti,

— udrZeni obchodnich vztaht ad. (Volkanova, 2014).

V podniku se vSak mohou motivy ménit dle z4jml napf. manaZerti, investorti apod.
Manazeti v podniku mohou mit rizné cile, napt. zvySovani obratu. Nejcastéjsim cilem
vSak byva zvySovani zisku. Manazeti budou mit tedy snahu upravovat vykazy tak, aby
byl zisk vykdzany v ucetnich vykazech co nejvy$si. Druhym motivem pro manaZery
muze byt maximalizace jejich uZite€nosti. V tom ptipadé¢ by méli snahu o techniku big
bath. DalSim motivem kreativniho ucetnictvi miiZze byt napf. tlak ze strany investorti
(Krupova, 2001), ¢i hrozici Gpadek. V tom ptipadé se bude firma snazit zkreslit své

vykazy a tim upadek oddalit (Drabkova, 2017).
3.4 Okolnosti vedouci ke kreativnimu ucéetnictvi

Podniky, které vedou kreativni ucetnictvi, nejenze maji néjaky motiv manipulovat
s vykazy, ale mohou je ke kreativnimu ucetnictvi vést i jiné okolnosti. Mlze se jednat

napf. o:

— zékladni principy fizeni firmy, které nejsou uplatiovany diisledné,
— pitiliSny zajem vrcholového vedeni podniku na vysledcich zejména u akciovych
spolecnosti (na trzni hodnoté akcii, kterymi je vedeni odménovano),

— nedostatek ucty k etickym zdsadam aj. (Volkanova, 2014),
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— silnou konkurenci doprovazenou klesajicimi marzemi,

vysokou citlivost na rychlé zmény,

— velky pokles poptavky a podnikatelské potize,

neustale se opakujici zaporné penézni toky aj. (ISA 240, 2009).

~ovr

Nékteré podniky mohou mit ke kreativité v ucetnictvi vétsi sklony nez jiné podniky. Ty
podniky, které spliuji jedno nebo vice nasledujicich kritérii, maji sklony ke kreativnimu

ucetnictvi Castéjsi:

maji nedostateCnou vnitini kontrolu (Spatné¢ nastavend evidence majetku,
inventarizace provadéna pouze formalng, aj.),
— Ucetni jednotka a zaméstnanci s ptistupem k hotovosti nebo jinym aktiviim mayji
neptatelsky vztah,
— pfilezitost zpronevétit majetek (napi. velké transakce v hotovosti),
— podcenovani rizika tykajiciho se zpronevéry (Volkénova, 2014).
Nasledujici skutecnosti naznacuji moznost vyskytu podvodu v ucetni jednotce:

vvvvv

— transakce nejsou zauctovany vcas, ve spravné vysi ¢i ve spravném obdobi,
— transakce, které nejsou podloZeny podplrnou dokumentact,

— Upravy na posledni chvili ménici vyrazné finan¢ni vysledky ad. (ISA 240, 2009).
3.5 ,,Vyhody* a nevyhody kreativniho ucetnictvi

Za ,,vyhody* kreativniho Ucetnictvi 1ze povaZovat fakta, Ze kreativni ucetnictvi mize:

zvysit vykazovany zisk €1, pfipadné sniZit vykazovanou ztratu,
— utajit finanéni riziko,

— upravit ukazatele pouzivané ve finan¢ni analyze,

— vyhnout se riznym kontrolam ad. (Krupova, 2001),

— pomoct pro ziskani tvéru,

— pomoct udrzet obchodni vztahy (Kovanicova, 2003).

Naopak mezi nevyhody patfi napt. ztrata diivéry dodavatelli, zaméstnancii, akcionafi
a dalSich stakeholderti (Krupova, 2001). Déle 1ze mezi nevyhody zatadit pokuty ¢i trestni

stihani.
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4 Charakteristika podvodného jednani

Kreativni Gcetnictvi ma své metody, které byly popsany v kapitole vyse. Nasledujici
kapitola popisuje, jaké ¢innosti mohou zahrnovat tyto metody. VSechny tyto ¢innosti lze

obecné popsat jako podvodna jednani.

Podvodna jednéani lze definovat jako ciny, které jsou spachané védomé, umyslné
a nepoctive. Jejich cilem je ziskat vyhodu, kterd zptsobi skodu jiné strané (Kupec, 2019).
Podvodna jednéani popisuje anglicky termin ,,fraud” a projevuje se napt. zpusobenim
Skody n€komu jinému, nepravdivym vykladem skutec¢nosti apod. (Molin, 2011).
Podvodna jednani se mohou uskute¢iiovat na Girovni statu, kraje, okresu ¢&i firmy. Skody
z téchto jednani mohou byt vycislitelné ¢i nevycislitelné. V ptipadé nevycislitelnych Skod
se jedna napf. o ztratu dobré povésti ¢i davéry. Dale se mohou podvody délit na
ptilezitostné a natizené. V piipad¢ pfilezitostnych podvodil si pachatel uvédomi, Ze si
Skody nikdo nevsiml, a tak podvod zkusi znovu. Podvody v Ucetnictvi vypadaji ¢asto
velmi vérohodné a pachatel mize zamérné délat v ui€etnictvi nepotadek (Dusek, 2014).
Podvodna jednani Ize také rozdé€lit na vnitini a vnéj$i. Oba typy maji podobny cil
1 charakteristiku, pachatelé¢ jsou vSak rozdilni. Ve vnéjSim podvodném jedndni jsou
pachateli osoby z externiho okoli podniku, ve vnitfnim podvodném jednédni jsou to
zaméstnanci ¢i ¢lenové statutarnich ¢i jinych organtt (Molin, 2011). Vnitini podvodna
jednani jsou hiie odhalitelnd a jejich néasledky mohou mit vétSi dopad neZ u jednani

vnéjSich (Volkanova, 2014).
Podvodna jednani se neustale vyvijeji, protoze se neustale méni i Ceské pravni predpisy.
4.1 Vnitini podvodna jednani

Hlavnim rysem tohoto jedndni je nepoctivé jednani zaméstnancli s vysokym postavenim
uvnitf podniku (Drabkova, 2017). Zamé&stnanec své postaveni zneuziva, aby ziskal osobni
prospéch, a to pak vede ke ztraté aktiv podniku. Tito zaméstnanci dokonale znaji vnitini
kontrolni systémy a podnikové procesy a casto maji velké pravomoce, davéru
a odpovédnost. Cim vyssi byvaji tyto pravomoce a postaveni zaméstnance, tim vyssi pak
jsou i zptsobené skody (Molin, 2011). Dulezitou roli ma v tomto jednani i vypocetni

technika, ktera slouZzi k zakryti ¢i k Gplné likvidaci dikazi (Drabkova, 2017).

Vnitini podvodna jednani maji rizné kategorie, mezi které patii napft.:
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— neopravnéné nakladani s aktivy podniku,
— zkreslovani vykazii podniku,

— korup¢ni jednani (Molin, 2011).

Neopravnéné nakladani s aktivy podniku mé dvé formy — neopravnéné nakladani
s finan¢nimi prostfedky (hotovost, prostfedky na bankovnich uctech ¢i cenné papiry)
a neopravnéné nakladdani s ostatnim majetkem (napf. zasoby, dlouhodoby majetek,
spotiebni material &i licence) (Cirtkova et al., 2005). Viechny kategorie jsou vice popsany

v nésledujicich podkapitolach.
4.1.1 Neopravnéné nakladani s aktivy podniku

Neopravnéné nakladani s finanénimi prostiedky lze rozdélit a to dle okamziku, kdy
k podvodnému jednani dochdzi. K podvodnému jednani miize dojit jiz pted
zaznamenanim transakce do ucetnictvi (Molin, 2011). Toto podvodné jednani se nazyva
off-book fraud (Volkdnova, 2014). Jednd o tzv. zatajovani piijmd. Nebo mize
k zpronevéie dochazet az po zaznamenani transakce do ucetnictvi. V tom piipadé se jedna

o kradez financ¢nich prostfedkt (Molin, 2011).

a) Zatajovani piijmi
Zatajovani pfijml neboli skimming je velmi obtizné odhalit, protoZe, jak jiZ bylo feceno,
transakce neni zaznamenana v ucetnictvi (Coenen, 2008). Zatajovani piijmu lze také
nazvat jako mimoudetni podvody a lze rozdélit na dvé skupiny. Cast&j$im piipadem je

zatajovani trzeb, zatajit vSak lze i thrady pohledavek (Molin, 2011).

Zatajovani trzeb probihd tak, Ze zaméstnanec proda zbozi ¢i sluzbu a ptijme platbu. Prode;j
ani platbu nezaznamena do Ucetnictvi a penize si osobn¢ ponecha. Odhalit tento podvod
muZe inventarizace €i stiznost zakaznika (Coenen, 2008). Trzby se také mohou zatajit
napf. pfi prodeji mimo provozni dobu. Trzby je také mozné podhodnocovat (Molin,
2011). Pachatel je té¢Zko odhalitelny, protoze podnik nevi, Ze méla trzbu inkasovat. Kvuli
tomu v Gcetnictvi také nevznikaji inventurni rozdily. DalSi pfipad zatajeni trZeb je napf.

zatajovani najemného ¢i kauci (Volkanova, 2014).

Zatajovani uhrad pohledavek je t€Z8i uskute¢nit a také slozitéjsi utajit a to proto, Ze
pohledavka je jiz zaznamenana v UCetnictvi a pachatel musi veédét, jak penize od

odbératele utajit a kam je pfesmérovat. V béznych situacich se totiz thrada od odbératele
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ocekava a Casto se i1 uhrady kontroluji a piipadné¢ vymahaji ¢i upominaji. Toto podvodné

jednani lze rozd¢lit na:

tzv. prekryvani pohledavek,

zabranéni upominani pohledavek,

podvodny odpis pohledavky,

zmena ¢i uplné zniCeni Gcetnich zdznama (Molin, 2011).

Podstata zamezeni upominani pohledavek spocita v tom, ze pachatel zpronevéti thradu
pohledavky a poté se snazi zamezovat posilani upominek odbérateli a to tim, Ze upominku
viibec neodesle, anebo ji odesle na Spatnou adresu. Podvodny odpis pohledavky znamena,

ze pachatel podvodné odepiSe pohledavku jako nedobytnou (Molin, 2011).

Zameéstnanec také muze prodat zboZi za hotové za spravnou cenu. Nésledné poskytne
odbérateli slevu a rozdil mezi plnou a zlevnénou fakturou si ponecha. Muze také

poskytnout zakaznikovi fiktivni bonus a ten si nechat (Volkanova, 2014).

Pohledavky, které podnik vede jako nezaplacené, i kdyz zaplacené jsou, navySuji
nespravné¢ aktiva podniku.

Zatajovani piijmua vede k niz§im vynostiim podniku, niz§imu zisku a tedy i niz$i finanéni
vykonnosti a slabs$i finan¢ni pozici. Timto se porusuje napi. zasada vérné¢ho zobrazeni.
Toto podvodné jednani miiZzeme zaznamenat napt. v metod€ kreativniho Ucetnictvi
income smoothing, big bath, window dressing, agresivni ucetnictvi ¢i earnings

management.
b) Kradez finan¢nich prostiedki a majetku

Kradez Ize definovat jako ¢innost, ktera vede k obohaceni pachatele na ukor spole¢nosti
bez jejiho védomi a souhlasu. Riziko spachani kradeze existuje ve vSech spolecnostech,
ve kterych maji zaméstnanci pfistup k hotovosti. Podnik by mél rozdélit pravomoce
zam¢stnanci tak, aby jeden zaméstnanec nemél pravomoc manipulovat s penézi

a zaroven aby kontroloval stav hotovosti (Volkanova, 2014).

Zpusob, jak 1ze ukrast finan¢ni prostiedky, je napt. kradez hotovosti, kterou zaméstnanec

piijmu, protoze hotovost je jiz v uetnictvi zaznamenana (Coenen, 2008).
Do této oblasti dale patii mj. Gpravy ¢i zniceni pokladnich zaznamt (Molin, 2011).
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Tato jedndni mohou zpisobit nizsi ptijmy podniku ¢i celkové nizsi zistatek penéznich

zustatku.

Ukrast v podniku Ize 1 majetek. To znamena odneseni majetku podniku bez jeho védomi.
Cilem tohoto jednani byva zpenézeni majetku ¢i vyuziti pro osobni ucely. Na tento
podvod by se meélo pfijit pifi pravidelné inventarizaci. Pachatelé byvaji casto ti

zameéstnanci, ktefi majetek vyuzivaji pii praci (Volkanova, 2014).

Ukrast Ize v podniku i majetek nehmotny. Aby nedochéazelo ke kradezi dusevniho
vlastnictvi firmy, firma by méla napft. zajistit, aby k informacim méli pfistup pouze ti
zameéstnanci, kteti informace potfebuji k vykonu své prace, ¢i aby byla zjisténa spravnost
a kompletnost informaci. Ztratit informace muze firma né¢kolika zplisoby, napf.
nechténym zvetejnénim (napi. ve vyrocnich zpravach, v letacich apod.), nedostate¢nym
zabezpecenim informacnich zdrojii, podplacenymi zaméstnanci, sledovanim,

proniknutim do firemni databaze apod. (Volkanova, 2014).
¢) Uskutefnovani neopravnénych vydaji
Uskute¢novani neopravnénych vydaji lze rozdélit:

— fakturacni schémata,

— mzdova schémata,

— neopravnéné nahrady vydaji,

— podvodné pokladni vydaje (Molin, 2011).
Vsechna tato jednani nespravné navysSuji naklady podniku, a jak jiz byl feceno, snizuji
zisk a ovliviiuji 1 financni vykonnost 1 pozici. Tato jednani Ize najit v metodach big bath,

earnings management, agresivni ucetnictvi ¢i income smoothing.

i.  Fakturaéni schémata

Faktura¢ni schémata patfi k nejcasteéjsim formam podvodného jednani. Jedna se o situace,
kdy zaméstnanec da svému zameéstnavateli doklady k thrad€. Tyto doklady se Casto
tykaji:

— poftizeni zbozi a sluzeb pro osobni potifeby zaméstnance,

— fiktivnich transakci,

— skute¢nych, avSak nadhodnocenych obchodnich transakci (Molin, 2011).
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V téchto situacich se miize stat, ze vzniknou faleSné doklady, jako napt. objednavky,

dodaci listy apod. Faktura¢ni schémata lze rozdélit na nasledujici kategorie:

tzv. bili koné,
spiiznéni dodavatelé,

uskutecnovani osobnich vydajt (Molin, 2011).

Tzv. bili koné jsou lidé, ktefi jsou ,,nastréeni®, aby pachali trestné Cinnosti a kryli tak

skute¢ného pachatele. Pro uskutec¢novani neopravnénych vydajii jsou Casto zaklddany

fiktivni firmy za G¢elem pachani podvodného jednani (Molin, 2011).

Co se tyCe spriznénych dodavatell, zde pro realizaci neopravnénych vydaji je

zameéstnanec sptiznén s dodavatelem firmy. Dodavatel pak fakturuje i zbozi ¢i sluzby

navic, tedy i ty, které firma neobjednévala. MiZe nastat nékolik nasledujicich situaci.

1.

Faktura dodavatele je zaplacena dvakrat. Prvni platba jde skutecnému dodavateli
a platba druhd jde zaméstnanci. Pachatel pak chce vratit platbu, nikoli na tcet
zameéstnavatele, ale na sviij osobni (Molin, 2011).

Pachatel vystavi falesné faktury. Faktura mize byt vystavena jménem dodavatele,
od kterého podnik béZné nakupuje. Podnik zaplati fakturu pachateli a ten ocekava,
ze jeho ¢in nebude odhalen (Molin, 2011). Doklady se tvafi jako skutecné, je tedy
obtizné na podvod pfijit. Pro pachatele je jednodussi fakturovat spiSe za sluzby
nez zbozi, protoze je téz§i ovefit, zda byla sluzba poskytnuta (Volkanova, 2014).
Jedna se napft. o poradenské ¢i marketingové sluzby. U té€chto sluZeb se také tézko
dokazuje, zda sluzba skuteéné souvisi s pfedmétem podnikani (Cirtkova et al.,
2005). U nakupu sluzeb, na rozdil od zboZi, nevznikaji inventariza¢ni rozdily.
Fiktivni faktury lze také vytvofit od fiktivni spolecnosti, kterou mize pachatel
sdm zaloZit. Problém casto nastava, kdyz ucetni ve firmé pfijima faktury, zaroven
o nich uctuje, ptipravuje a schvaluje ptikazy k uhrad€. V tomto ptipadé nelze
podvodu zabranit. Firma by tedy méla vyzadovat, aby vyjmenované ¢innosti

vykonavaly alespon 2 osoby (Volkénova, 2014).

Uskutecniovani osobnich vydaji znamend, Ze zaméstnanec nakoupi jménem podniku

zbozi ¢i sluzby, které vSak slouZzi pro jeho osobni spotiebu. Vedeni firmy vsak tvrdi, Ze

nakoupil pro firmu. Podnik pak toto zboZi ¢i sluZby zaplati ze svych prosttedk (Molin,

2011).
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1.  Mzdové schémata

Zakladem mzdovych schémat je vyplaceni neopravnénych mezd a to ve tfech formach:

— vyplaceni mezd tzv. mrtvym dusim,
— zfalSovani poctu odpracovanych hodin ¢i mzdové sazby,

— neopravnéné vyplaceni provizi ¢i pohyblivych slozek mzdy (Molin, 2011).

Vypléceni mezd tzv. mrtvym dusim znamena, ze podnik proplaci mzdu ¢loveku, ktery
v podniku neni zaméstnany. Osoba miize byt skutecnd i smyslend. Aby toto podvodné
jednéni bylo uspésné, musi podnik zajistit, aby byl pracovnik zahrnut do evidence
podniku, aby byly vedeny evidence o poc¢tu odpracovanych hodin, aby byla pracovnikovi
mzda vyplacena — na ucet ¢i hotové (Molin, 2011). U vyplaty mzdy hotové by mohl
pachatel mit problém, vétSina podnikti vSak vyplaci mzdy bezhotovostnim pievodem,
pachatel si tak nechd mzdu poslat na svlij cet. Dale aby bylo jednani Uispés$né, je tieba
zaméstnanci Cerpat dovolenou ¢i prokazovat ucCast na zdravotnich prohlidkach

(Volkanova, 2014).

Dalsi moznost podvodu je, ze pachatel je zaméstnanec a chce firmu pfipravit o jeji
prostfedky. Existujicimu a ve firm& skute¢né pracujicimu zaméstnanci je tak vyplacena
vy$$i mzda nez odpovida jeho smluvené mzdé€ nebo jeho poctu odpracovanych hodin.
Zamgéstnanec bud’ zkresli pocet odpracovanych hodin, navysi hodinovou mzdu ¢i zvysi
odménu u fixniho platu. Zaméstnanec, ktery ma variabilni slozku mzdy, ktera je dana
napf. procentem z objemu prodeje, si mize neopravnéné pocet prodejii zvysit. Také si
zamé&stnanec muze Cerpat dovolenou ¢i byt nepfitomny z jiného diivodu, ale vykaze si

standardni pracovni dobu (Volkanova, 2014).

1.  Neopravnéné ndhrady vydaja

Jedna se o piipad, kdy se zaméstnanec tvari, Ze nakoupil zbozi ¢i sluzbu potiebnou pro

plnéni svych ukolt a Z4da ndhradu od svého zaméstnavatele (Molin, 2011).

Casto se vSak jednd o jiné vydaje, ¢asto pro osobni potfebu. MliZe se jednat napf. o situaci,
kdy zaméstnanec jede na sluzebni cestu a na ni jde zaméstnanec na obéd s rodinou, ¢i
jede na vikendovy pobyt do zahrani¢i s kamarady. Tuto skupinu jednédni lze obecné

rozdelit do 4 skupin:

— zkresleny ucel vydaje — v podniku by mélo byt jasn¢ dano, které vydaje mohou

zaméstnanci uskuteéiiovat a které ne,
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— nadhodnoceni vydaje — zaméstnanec miize vydaje nadhodnotit napt. padélanim
dokladu ¢i v piipadé, Ze 1ze nakoupit stejnou véc za rtizné ceny, nakoupit za cenu
vysSi,

— fiktivni vydaje — pachatel vyuzije padélani dokladu,

— n¢kolikanasobné proplaceni dokladu — v ptipad¢, ze vedeni podniku nevyzaduje
original dokladu, lze pouzit jeden doklad vicekrat a nechat si ho také vicekrat

zaplatit (Volkénova, 2014).
d) Neopravnéné nakladani s ostatnimi aktivy

Mtuze se jednat o podvodné jednani jako napt. zneuziti ¢i kradez aktiv, vytvoreni
falesnych dokumentli, nakupni ¢i prodejni schémata. Zneuziti aktiv znamend, Ze
zaméstnanec aktiva uziva k osobnim uceliim bez souhlasu zaméstnavatele (Molin, 2011).
Nejcastéjsi ptipad je vyuziti sluzebnich vozidel zaméstnanci pro osobni Ucely ¢i zneuziti
kancelaiského vybaveni pro soukromé ucely, napf. notebook ¢i telefon (Volkanova,
2014). Zaméstnanec muze s faleSnou dokumentaci volné pohybovat s majetkem firmy.
Nakupni schémata znamenaji, ze podnik zaplati dodavateli za zbozi ¢i sluzby, které ale
podnik nepfijal. Podnik tedy, na rozdil od faktura¢nich schémat, pfijde o finan¢ni
prostfedky z diivodu proplaceni faktury, ale i o aktiva. Pfedejit tomuto jednani miize
kontrola ndkupnich operaci podniku. V ptipad¢ prodejnich schémat se jedna o prodeje za

niz§i ceny, uctovani rozdilného mnozstvi apod. (Molin, 2011).
4.1.2 ZKkreslovani vykazi

Dalsi podvodné jednani je zkreslovani vykazi. Vysledkem tohoto podvodného jednani
neni finan¢ni prospech pro pachatele. Pfindsi spiSe nepfimy piinos ve formé vyssich cen
akcii, pokracujiciho bankovniho financovani aj. (Coenen, 2008). Zkreslovani vykazii 1ze
rozdélit na manipulaci s ucetnimi vykazy a s neti¢etnimi informacemi. Prace zaméstnancti

pak vypada 1épe a ti jsou pak 1épe hodnoceni (Molin, 2011).

Zkreslovani ucetnich vykazi 1ze rozd€lit na:

vykazovani smyslenych vynost,

— vykazovani nékladii a vynosl ve $patném obdobi,

— Spatné ocenéni aktiv,

— zatajeni zdvazkul a naklada,

— Spatné zvetejiiovani informaci v ptiloze v ucetni zavérce (Molin, 2011).
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Vykazovani smyslenych vynosti znamend, ze podnik zaznamena do ucetnictvi trzby za
prodané zbozi ¢i sluzby, které vSak nebyly realizovany (Molin, 2011). Nékteré podniky
mohou také navysit své vynosy tim, ze zaméni trzby s pij¢kou. Tim se podniku zvysi zisk
a snizi zavazky (Jones, 2011). Podnik, ktery chce zvysit svlij obrat, vytvofi prodejni
faktury se smyslenym ¢i redlnym odbératelem (Volkanova, 2014). Toto jednani 1ze nalézt
v metod¢ income smoothing, agresivni ucetnictvi, earnings management ¢i window
dressing. Na rozdil od minulych piipadi, toto jednani naopak zvySuje zisk, financni

vykonnost 1 pozici a nezobrazuje vérné ucetni zavérku.

Vykazovani nékladi a vynost v nespravném obdobi porusuje akrualni princip. Podnik
chce napf. navysit obrat v b&zném obdobi. Casto to délaji tak, Ze na konci bézného obdobi
vyfakturuji dodévky, které¢ ale probéhnou az v dal§im obdobi. Je té¢zké dokazat, v jakém

obdobi dodavka probéhla (Volkanova, 2014).
Nespravné ocenit aktiva lze napf. pfi jejich pofizeni (Molin, 2011).

Dalsi ptiklad podvodného jednani je, pokud podnik vykaze dlouhodoba aktiva jako aktiva
kratkodoba (Volkanova, 2014).

Zkreslit se daji také zavazky. Pokud mé podnik nizké zavazky, mé i nizkou zadluZenost
a posiluje financni pozici. Zavazky se daji napt. skryt tak, Ze se zalUctuji jako vlastni

kapital (Coenen, 2008).
4.1.3 Korup¢ni jednani

Korupé¢ni jednani Ize popsat jako imyslny €in, pfi kterém zaméstnanec zneuZije své
postaveni, aby ziskal osobni prospéch na ukor zaméstnavatele, a zaroven se nejedna
o jednani vysSe popsané. Do korup¢niho jednani patii napt. uplatkaistvi ¢i nelegalni
odmény. Uplatkaistvi Ize definovat jako nabidnuti ¢ piijeti uplatku za uéelem ovlivnéni
obchodniho rozhodnuti. Uplatek miize byt ve form& odmeény, darku &i jinych benefiti.
Poskytovatel uplatku si chce uplacenou osobu naklonit na svoji stranu a ziskat vyhodny
obchod. Dale mohou tplatek dostat zaméstnanci, kteti maji pravomoc vybirat dodavatele.
Dalsi ptipad uplatki je skutecnost, ze zaméstnanec naznaci, ze bez Uplatku napt. zméni
dodavatele, ¢i je moZzné obdarovani bez urcitého cile, aby ten, kdo poskytuje uplatek,
vyvolal pocit zavazanosti (Volkanova, 2014). Uplatkaistvi také miize probihat napt. ve
formé ptijimani provizi, které je podobné faktura¢nim schématiim s tim rozdilem, Ze mezi

dodavatelem a zaméstnancem podniku, ktery od dodavatele nakupuje, existuje tajna
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dohoda. Cilem této dohody je nadhodnocena faktura a jeji proplaceni. Za toto podvodné
jednéani dostane zaméstnanec provizi (Molin, 2011). Toto jedndni se neprojevuje ve

finan¢nich vykazech podniku (Volkanova, 2014).

Nelegalni odmény jsou velmi podobné uplatkaistvi. Uplatkaistvi je viak uskute¢iiovano
za ucelem ovlivnéni budouciho rozhodnuti, zatimco nelegalni odmény jsou poskytovany

za jiz uskute¢nénd rozhodnuti (Molin, 2011).
4.1.4 Ostatni podvodna jednani

Kromé vyse uvedenych jednani je v praxi ¢astou formou podvodného jednani neptiznani
mzdovych nakladl, vétSinou z divodu odvoda (Dusek, 2014). V tom piipad¢ se jedna
o tzv. nelegalni praci. Ta se definuje jako zavisla prace, kterd je vykondvana mimo
pracovnépravni vztah. Aby se tato prace vyskytovala co nejméné, provadi inspektorat
prace kontroly. Ten také muiize ulozit pokutu, pokud v Ucetni jednotce zjisti nelegalni
praci (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020). Toto jednani zplisobi nizsi naklady

podniku a tim i niz8i finan¢ni vykonnost podniku.

Dalsi podvodné jednani je napt. majetek vedeny jako zbozi ¢i naopak (Liberto, 2019).
V ptipadé, ze by byl majetek veden jako zboZi, ucetni jednotka by tak uplatnila ndklady
v hodnoté celého majetku a ne ve formé odpisii v ramci nékolika let, jak by to mélo byt
spravné. V opaéném piipad¢, tedy Ze je zbozi vedeno jako majetek, je situace takova, ze
podnik ziska ndklady ve formé odpist jesté v dalSich letech, 1 kdyZ mél uplatnit naklady
za zboZi v jednom ucetnim obdobi. Obé& situace ovliviiyji finan¢ni vykonnost i pozici
podniku. Finanéni vykonnost je ovlivnéna nizS§imi €1 vysSimi naklady a financni pozice
zustane stejna, protoze zlstane stejna bilanéni suma, pouze polozky majetek a zasoby

v rozvaze budou uvedeny ve Spatné Castce.

Mezi dal$i podvodné jednéni Ize zatadit napt. naklad podniku, ktery je klasifikovan jako
aktivum. Tim se zvysi aktiva a zarovei se zvysi zisk, protoze se snizuji naklady. Mlze se
jednat o piipad, kdy si podnik paj¢i penize na stavbu nemovitosti. Uroky z uvéru pak
uctuje do potizovaci ceny majetku misto do nékladii. Nemovitost se pak odepisuje
1 s trokem (Jones, 2011). S timto jednanim se lze setkat napft., pokud chce i¢etni jednotka
dosahnout na uvér, chce vyrovnat vykyvy mezi zisky v minulém a aktudlnim tcetnim
obdobi, napft. kviili ndhlym zménam v trzbach ¢i chce zatajit néjaké riziko, napf. platebni

neschopnosti.
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4.2 Vnéjsi podvodna jednani

Jak jiz bylo zminéno, vné¢jsi podvodna jednani jsou pachana osobami, které¢ maji vliv na
podnik zvenku a chtgji ziskat neopravnény prospéch na tikor tohoto podniku. Casto
k tomu pouzivaji padélané listiny a snazi se uvést pracovniky podniku v omyl a tohoto

omylu vyuzit. Tato jednani lze rozdé¢lit na 3 skupiny:

— hospodatska trestna ¢innost v obchodnim styku — je nejméné nebezpe¢nd, nejedna
se o organizovanou trestnou c¢innost, jedna se napf. o podvody pifi sméné
bankovek,

— zéavazna hospodaiska ¢innost — finan¢ni kriminalita — napf. rtizné financ¢ni
podvody ¢i ,,tunelovani®,

— ,.prani Spinavych penéz* — napf. mezinarodni organizovany zlo¢in (Drabkova,

2017).

Pachatelé¢ pti zavazné hospodatské ¢innosti a pii ,,prani Spinavych penéz‘ se snazi utajit
svou totoznost. Utajené jsou také vSechny transakce, ty musi byt uskutecnény v co

nejkratSim case (Drabkova, 2017).
4.3 Podvodné ucetni vykaznictvi

Pokud ucetni jednotka uskutecniuje néjaka podvodna jednani, vznikne ji podvodné ucetni
vykaznictvi. To se tedy definuje jako vykaznictvi, které obsahuje imyslné nespravnosti
a ma klamat uzivatele Ucetni zavérky. Jednd se napf. o zmanipulovani, zfalSovani ¢i
zménu uletnictvi ¢i podkladi, podle kterych je sestavena ucetni zavérka. Dale pak
neuvedeni €1 nespravné uvedeni udélosti, transakci €1 zdvaZznych informaci v Gcetni
zavérce €1 imysIné neuplatnéni ucetnich principli. Dochéazi k nému tak, Ze vedeni ucetni

jednotky védomé obchézi kontrolni mechanismy. MuzZe se jednat o jednani:

— vyhotoveni fiktivnich Ucetnich zdznami z ddvodu manipulace vysledku
hospodafteni,

— nepiiméfenou upravou odhadi a tsudkli pouzitych pro odhad ucetnich zlstatka,

— vynechani, urychleni ¢i zpozdéni pii uctovani transakci, ke kterym doslo
v uéetnim obdobi, v tCetni zaveérce,

— utajeni informaci, které by mohly ovlivnit ¢astky v ucetni zavérce ad. (ISA 240,

2009).
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5 Opatreni proti kreativhimu ucetnictvi

Tato kapitola se zaméfi na prevenci proti kreativnimu ucetnictvi. Metod a nastroja, jak

pfedchazet kreativnimu ucetnictvi je mnoho a kazdy autor na prevenci nahlizi jinak.

Napt. Molin (2011) definuje jako jeden z nastroji prevence podvodnych jednani vnitini
kontrolni systém. Ten je obtizné definovat, protoze se v jednotlivych literarnich zdrojich
definuje jinak. Obecné ho vSak lze popsat jako soustavu kontrol (provozni, finan¢ni,
evidencni aj.), které vytvorila ucetni jednotka a ma za cil efektivni fizeni, dodrzovani
vnitinich pravidel, ochranu majetku a co nejvyssiho stupné Uplnosti a pfesnosti evidence.
Pojem ,.,kontrola® pak lze definovat jako ¢innosti, jejichz cilem je porovnat skute¢ny

a planovany stav.
Krupova (2001) nahlizi na predchazeni kreativnimu ucetnictvi napt. formou:

— zahrnuti do stavajicich pravnich predpist detailn€jsi a piisnéjsSi predpisy
a standardy,
— kladeni na podnikatele vice pozadavkl na zvefejnovani,

— davani pfednosti obsahu pfed formou aj.

Zemankova (2013) navrhuje zménu v zdkoné, napf. ndvrh pravidel, kterd maji
minimalizovat subjektivitu v U€etnictvi (napf. odhady). Nebo také by podniky mély

vybirat zaméstnance, ktefi maji kladny postoj k etickym hodnotam.
5.1 Stalost metod

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, i¢etni jednotka by neméla ménit své tetni metody
béhem ucetniho obdobi. Déle ucetni jednotka nesmi ménit uspofaddani a oznaceni poloZzek
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty a také nesmi ménit zpiisoby ocefiovani v nasledujicim
ucetnim obdobi. Mize je ménit pouze pii zméné predmétu podnikani, nebo aby ucetni
zaveérka méla vétsi vypovidaci schopnost. Pokud vSak k né¢jaké zméné dojde, musi o ni
uvést informaci v ptiloze Gcetni zaveérky (Hauzarova, 2017). Stalost metod zabratiuje
urCité kreativite¢ v ucetnictvi. Pokud by se metody ménily v prubéhu tcetniho obdobi,

napft. metoda ocenéni zasob, cena zasob by se mohla ménit dle potieb podniku.
5.2 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice lze dle Schiffera (2010) definovat jako néstroj zkvalitnéni

vnitiniho fizeni ucetni jednotky. Dle Novaka (2019) jsou vnitropodnikové smeérnice
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dokumenty, kter¢ si ucetni jednotka vytvari sama pro svou potiebu a témito smérnicemi

se dale tidi, nebo také néstroj, ktery by mél usnadiiovat praci zainteresovanym osobam.
Vnitropodnikové smérnice maji nékolik vyznami:

— vymezuji pravomoce jednotlivych pracovniki a jejich odpovédnost, jsou
komunika¢nim nastrojem — zmirnuji se nedorozumeéni a nejasnosti,

— standardizuji a automatizuji postupy — je dilezité, aby vSichni pfi stejné ¢innosti
v ucetni jednotce dodrzovali stejné postupy, vede to k vétsi prehlednosti
a zastupitelnosti pracovnikd,

— slouzi jako dilkkazni prostfedek — napt. v ptipad€ auditu ¢i pfi daitové kontrole

z finanéniho uradu (Novak, 2019, Truhlarova, 2013).

J A4

Kazda ucetni jednotka vytvaii a aplikuje smérnice rizn€. Napf. Zivnostnici maji jiné
vnitropodnikové smérnice nez nadnarodni podniky. V kazdém piipadé¢ by nemély
obsahovat zbyte¢né informace a mély poskytnout odpovédi na otazky, které ptinasi chod

firmy (Truhlarova, 2013).
Vnitropodnikové smérnice by mély obsahovat:

— podpis osoby zodpovédné za ucetni piipad,

— zékladni vymezeni u€etnictvi — systém jeho zpracovani, i€tovy rozvrh,

— organizaéni pravidla — kompetence a podpisové vzory, obéh tcetnich dokladl
a jejich archivace, informace o tcetni zavérce, inventarizace,

— specifika uctovani — dlouhodoby majetek, jeho hodnotova hranice a odpisovy
plén, zasady pro Casové rozliSeni nakladii a vynost, kurzové rozdily, zasoby (zda
se uctuji metodou A nebo B, zplsob jejich ocenovani apod.), inventarizacni
rozdily, opravné polozky, pracovni cesty a cestovni ndhrady, pracovnépravni
zalezitosti ad.,

— oblast ochrany osobnich udaji (Novak, 2019, Truhlafova, 2013).

Vnitropodnikové smérnice by se mély alesponl jednou rocné aktualizovat nebo alespon
zkontrolovat. Pti jejich tvorbé¢ je dilezité dbat spiSe na praktické potteby nez na formalni
stranku smérnice. Smérnice by se mély tidit ndsledujicimi zdsadami:

— ptehlednost,

— strucnost,

— srozumitelnost,
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— vécnost,

— jednoznacnost,

— komplexnost (Schiffer, 2010),
— logika,

— vymezeni postupt,

— drZeni se pravnich ptedpisi (Truhlafova, 2013).

Pokud jsou vnitropodnikové smérnice v ucetni jednotce jasn¢ nastavené a pravidelné

aktualizované, nemélo by v této ucetni jednotce dochézet ke kreativité v ucetnictvi.
5.3 Inventarizace majetku a zavazki

Dle Duska (2014) je inventarizace nejjednodussim, nejprikaznéjSim a ¢asoveé nejméné

naro¢nym zpusobem, jak dolozit spravnost ti€etnictvi.

Dle zakona o ti¢etnictvi €. 563/1991 Sb. je inventarizace také zjiStovani skute¢ného stavu
majetku a zdvazkll a ovétovani, zda zjiStény skutecny stav odpovidd stavu majetku
a zavazkd v uéetnictvi. Uetni jednotky provadgji inventarizaci v okamziku, ke kterému
sestavuji ucetni zavérku. Inventarizaci zasob Ize také provést béhem ucetniho obdobi.
Zasoby a néktery hmotny majetek musi Gi€etni jednotky inventarizovat alespon jednou za
ucetni obdobi. Skutecny stav majetku a zadvazkl lze zjistit fyzickou ¢i dokladovou
inventurou. Zalezi na tom, zda lze vizudlné zjistit jejich existence ¢i ne. Po zjiSténi
skute¢ného stavu majetku a zavazkl a porovnani se stavem ucetnim, mohou byt tyto dva
stavy shodné ¢i mize vzniknout inventarizacni rozdil. Pokud je skute¢ny stav niZsi nez
stav UCetni, tento rozdil se znac¢i jako manko, pfipadné schodek. V opaéném piipadé

vznika prebytek (AION CS, s.r.0., 2020).
V rdmci inventarizace se konkrétn¢ (krom par vyjimek) pisemné doklada:

— kazdy rozvahovy a podrozvahovy ucet,

— vybrané vysledkové Ucty, napt. dan€, dary apod. (Dusek, 2014).
5.4 Audit

Audit lze definovat dle Volkanové (2014) jako systematicky proces, ktery zahrnuje
pfezkouSeni ucletnich vykazl, uCetniho systému a ucetnich zéapisi opravnénym

auditorem. Vysledkem auditu je vytvofeni ndzoru, zda zkoumané ucetni vykazy podavaji
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vérny a poctivy obraz o hospodafeni a zda jsou tyto vykazy v souladu s pravnimi

ptedpisy. Vysledky auditu jsou urceny hlavné pro stakeholdery.

Auditor neni odbornik na podvody, ale mél by mit v této oblasti znalosti, aby dokazal
podvod béhem auditu rozpoznat. Pokud ale najde v Gcetni zavérce urcité nespravnosti,
musi rozlisit, zda vznikly z podvodu nebo z chyby. Rozdil mezi nimi je ten, ze podvod

vznikne umyslIn¢ a chyba neumysiné (Kupec, 2019).

Ov¢rit auditorem ucetni zaveérku musi nékteré ucetni jednotky povinné. Dle zékona

o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. se jedna o:

— velké ucetni jednotky (s vyjimkou né€kterych, které nejsou subjekty vetfejného
zajmu),

— stfedni Gcetni jednotky,

— malé ucetni jednotky, které maji pravni formu podnikani a.s. nebo jsou
svétenskymi fondy a béhem tcetniho obdobi piekrocily nebo dosahly alespoii
jednoho z nasledujicich kritérii:

e celkova hodnota aktiv 40 000 000 K¢,
e roc¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,

® primérny pocet zaméstnancl béhem ucetniho obdobi 50,
— ostatni malé ucetni jednotky, pokud dosihly nebo piekrocily alespon 2 vySe

uvedena kritéria (AION CS, s.r.0., 2020).

Audit 1ze rozdélit na interni a externi podle toho, zda je auditor interni ¢i externi (Kupec,

2019).
5.4.1 Interni audit

Cilem interniho auditu je poradenska ¢innost, kterd se zamétuje na posouzeni, jak u¢inné
jsou procesy podniku v oblasti fizeni rizik, vnitinich kontrol a jak tyto procesy zkvalitnit

(ISA 610, 2013).

Kupec (2019) vidi zakladni cil interniho auditu jako provétovani podniku a jeho procest,
sledovani tizeni podniku a navrhovani vhodnych doporuceni. Interni audit také ujistuje
o tom, Ze vSechna rizika, kterym podnik ¢eli, jsou zndma a pod kontrolou. Dal§im ukolem
tohoto auditu je konzulta¢ni ¢innost pro management podniku. Auditofi by se v této

oblasti m¢li zamé&fit na vnitini systém kontroly. Interni auditor je specializovany
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zaméstnanec auditovaného podniku. Interni audit se zaméfuje na ekonomické procesy

a ma jinou skupinu uzivateld.
5.4.2 Externi audit

Externi audit se dle zdkona o auditorech ¢. 93/2009 Sb. definuje jako ovéfeni Ucetni
zaveérky, zda podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi
predpisy (AION CS, s.r.o., 2020). Jedna se o sluzbu, kterou poskytuji kvalifikovani
odbornici a jejimz cilem je provést revizi finan¢niho stavu spolecnosti dle zvlastnich
norem a pomoci specidlnich technik. Tato revize ma vyjadfit nazor, zda hospodareni
spole¢nosti odpovida ekonomické a financni situaci spolecnosti a zda jsou vysledky
hospodateni v souladu s pfijatymi Gcetnimi zasadami. Externi auditor je zaméstnanec
auditorské spole¢nosti. Jedna se tedy o nezavislého znalce, ktery ma cil vyjadtit odborny
nazor na finan¢ni vykazy. Externi auditofi se zamé&fuji na audit Gi€etni zavérky a vyro¢ni
zpravy. Tento audit si vétSinou objednavaji vlastnici ucetni jednotky a to za celem, aby

se zvysila vérohodnost jejich ucetnich zaveérek (Kupec, 2019).
5.4.3 Forenzni audit

Forenzni audit nebo také forenzni vySetfovani je druh auditu, ktery lze definovat jako
provéfeni podezieni vyskytu podvodu v podniku. Audit provadi nezavisly vySetiovatel.
Forenzni audit se provadi na zdklad¢ podezieni ze spachani podvodu, nikoliv ze zdkonné
povinnosti. Forenzni audit v Ceské republice zadnou zakonnou tipravu nema. Tento druh
auditu si ucetni jednotka musi objednat sama a sama si také dohodnout predmét
vySetfovani, jeho hloubku, ¢asovy plan, zpisob vySetfovani apod. Vysledky forenzniho
vySetiovani mohou slouzit jako diikkazni prostfedek pii soudnim procesu, pokud se

skute¢né objevi podvody v ucetnictvi (Volkanova, 2014).
5.5 Elektronicka evidence trzeb (dale EET)

Elektronicka evidence trzeb je nastroj, ktery omezuje kreativitu u hotovostnich transakci.
Jedna se o systém, ktery ma za cil narovnat tuzemské podnikatelské prostfedi. Chce
zabranit tomu, aby ti, kteti neplati dan¢, nebyli ve vyhod¢ oproti poctivym podnikateltim.

Dalsi vyhodou je lepsi vybér dani (Finanéni sprava, 2020).

EET podléhaji trzby, které pochazeji z podnikatelské Cinnosti a zaroven byly hrazeny
v hotovosti, sménkou, Sekem nebo napf. stravenkou. Naopak EET nepodléhaji trzby

hrazené platebni kartou ¢i pievodem na tcet (Finan¢ni sprava, 2020).
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Do systému EET se nezapojili vSichni podnikatelé najednou, ale v n¢kolika fazich. Prvni
faze zacala 1. prosince 2016 a tykala se ubytovacich a stravovacich sluzeb. Druhé faze
odstartovala 1. bfezna 2017 a zahrnovala vSechny maloobchody a velkoobchody. Tieti
a Ctvrta faze méla zacit 1. kvétna 2020, ale byla odsunuta na rok 2023. Tato faze se tyka

ostatnich Cinnosti, napt. femesel, zeméd¢€lstvi, dopravy apod. (Finan¢ni sprava, 2020).

Cely systém funguje tak, ze podnikatel posle datovou zpravu o transakci do systému
Financ¢ni spravy. Z tohoto systému obdrzi potvrzeni o pfijeti s fiskalnim identifika¢nim
kodem. S timto kédem pak podnikatel vystavi ¢tenku a tu preda zakaznikovi a ten si

muze uctenku ovéefit na Danovém portale (Finanéni sprava, 2020).

Podnikatel k evidovani elektronickych trzeb potiebuje pouze zafizeni, které dokaze
komunikovat pfes internet, napi. pocitac, telefon ¢i pokladna a pfipojeni k internetu

(Finan¢ni sprava, 2020).

Podnikatel, ktery poprvé zaevidoval své trzby ptes EET, si mlize za toto zdafiovaci obdobi
uplatnit v dainovém ptiznani slevu na dani z ptijmt ve vysi 5 000 K¢ (AION CS, s.r.o.,

2021).
5.6 Kontrolni hlaseni

Dalsim nastrojem, jak ptedejit kreativnimu Ucetnictvi, je kontrolni hlaSeni (dale KH).
Jedna se o specialni daflové tvrzeni, které se podava spolu s danovym pfiznanim k dani
z pfidané hodnoty (dale DPH) a pfipadn€ se souhrnnym hlaSenim (Finan¢ni sprava,
2020). Toto tvrzeni vzniklo jako nastroj proti dafiovym unikiim. V Ceské republice musi
KH podavat platci DPH od 1. 1. 2016 (Czech news center a.s., 2020). Dle zakona o dani
z pfidané hodnoty €. 235/2004 Sb. musi podavat KH platci DPH, pokud napt. uskute¢nil
zdanitelné plnéni s mistem plnéni v tuzemsku, nebo pfiijal Uplatu, ze které vznikla

povinnost pfiznat dan (AION CS, s.r.0., 2020).

KH se rozd€luje na oddily A, B a C. Oddil A obsahuje plnéni, ze kterych vyplyva
povinnost pfiznat dail a také plnéni uskute¢néna v rezZimu preneseni dailové povinnosti.
Do oddilu B se vypliuji plnéni, ktera se piijala. Oddil C obsahuje kontrolni soucty. Oddily
A a B se rozdéluji na 2 podskupiny — na transakce, které jsou niz8i nez 10 000 K¢ véetné
DPH a na transakce vyssi nez 10 000 K¢ véetné DPH. Prvni skupina se v KH vypliuje
v souctu, v druhé skupin¢ se vypliluje kazda transakce zvlast’ (Solitea, 2020). KH tedy

v

obsahuje podrobnéjsi udaje nez danové priznani k DPH, protoze to udava pouze souhrnné
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¢astky. Transakce musi byt obsazena v KH odbératele i dodavatele. To pomaha snizovat
Sedou ekonomiku a odhalovat podezielé transakce (Czech news center a.s., 2020).
Naptiklad pokud by podnik vystavoval falesn¢ faktury ¢i zatajoval trzby, KH by toto

jednani mohlo odhalit.

KH se podéava za kalendaini mésic ¢i ¢tvrtleti vzdy do 25. dne po skonceni tohoto mésice
¢i ctvrtleti (AION CS,; s.r.o0., 2020). Pokud by bylo daiiové ptiznani k DPH nulové, KH
se nepodava (Czech news center a.s., 2020). Pokud platce musi podat KH a nepoda, hrozi

mu pokuta az do vyse 50 000 K¢. KH musi obsahovat (kromé obecnych nalezitosti):

— identifikacni Gdaje o platci a kontakt,
— udaje tykajici se plnéni a uplat, pokud ud€luji povinnost podat kontrolni hlaseni,
— udaje tykajici se uplatnéni naroku na odpocet dang¢,

— identifika¢ni tidaje odbératele ¢i dodavatele (AION CS, s.r.0., 2020).

Jak jiz bylo fe¢eno, v KH se jedna transakce musi objevit u dodavatele i odbératele. Aby
oba vykazali transakci se stejnym zdkladem dan€ i dan a nevznikaly rozdily, doslo
od 1. 10. 2019 k vymezeni nového postupu pii vypoctu DPH (Finanéni sprava, 2020).
DPH lIze spocitat jako soucin zakladu dan¢ a sazby dané (tento postup je stejny jako diive)
nebo nové jako rozdil mezi cenou s DPH a cenou s DPH vydélenou ¢islem 1,21 pro sazbu

dané 21 %. Zrusil se vypocet pomoci koeficientli (AION CS, s.r.0., 2020).
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6 Dotaznikové Setreni

Nasledujici kapitola popisuje jednotlivé otdzky dotaznikového Setfeni. Dotaznik je vice
popsan v kapitole ¢. 1. Celé znéni dotaznikového Setfeni je obsazeno v pfiloze A.
Dotaznik mé celkové 3 oblasti — obecnou ¢ast, oblast podvodnych jednani a motivace

a oblast prevence.
6. 1 Charakteristika vzorku respondentii

Prvni tfi otazky dotaznikového Setfeni, které se tykaly charakteristiky respondenttl, byly

povinné a museli na n¢ tedy odpovédét vSichni.

Prvni otazka dotaznikového Setfeni se tykala pozice respondenta v podniku. Odpovédi
respondentll na tuto otdzku zobrazuje obrazek €. 1. JelikoZ byly vybrany podniky s hlavni
¢innosti ,,0¢etnictvi®, jsou vSechny zobrazené odpovédi zarazeny do Setfeni. Nejvice
zastupci méla pozice ,,ucetni* (44), hlavni ucetni (3), dale pak jednatel ¢i jednatelka
spole€nosti zabyvajici se ucetnictvim (26). V mensich poctech odpovidali respondenti,

kteti jsou OSVC (8), jsou auditory (7) &i fediteli (7), majiteli (5) &i daiovymi poradci (3).
Obr. €. 1: Pozice respondentd v podniku
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrézek ¢. 2 zobrazuje pocet let praxe respondentd v ucetnictvi. Vice nez polovina
(pfesnéji 62 %) ma vice nez 20 letou praxi. Zbylych 38 % respondentli ma praxi kratsi,
ato do 20 let. Da se tedy predpokladat, Ze respondenti maji s ucetnictvim bohatou
zkuSenost a jejich odpovédi jsou tedy pfinosné.
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Obr. €. 2: Pocet let praxe respondentli

P

m(0-5let m6-10let m11-15let = 16-20let = vice nez 20 let

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Odpovéd’ na otazku, kolika tcetnim jednotkam vedli respondenti ucetnictvi, ukazuje
obrazek ¢. 3. Témet polovina respondentd (45 %) vedla ucetnictvi vice nez 45 tcetnim
jednotkam. 30 % z nich vedlo ucetnictvi 16 az 45 ucetnim jednotkam a 25 % respondentt
vedlo ucetnictvi do 16 ucetnich jednotek. Respondenti se tedy setkali s pomérné velkym
mnozstvim ucetnich jednotek, a jak jiz bylo feceno, jejich zkuSenost je tedy celkem

bohata.

Obr. €. 3: Pocet ucetnich jednotek, kterym respondenti vedli ucetnictvi

45%

m1-16U) ®=16-300J =31-45U) vice nez 45 U)J

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
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6.2 Vysledky Setieni metod a motivii kreativniho ucetnictvi

Déle v dotaznikovém Setfeni respondenti odpovidali na otazku, zda se nékdy setkali
s kreativnim ucetnictvim. Odpovéd’ na tuto otazku zobrazuje nasledujici obrazek. Tato
otazka byla opét povinnd, odpoveédéli na ni tedy vSichni respondenti. S kreativnim
ucetnictvim se setkalo 47 % respondentli, 53 % znich uvedlo, Ze se s kreativnim
ucetnictvim nesetkalo. Nejvétsi skupinou, ktera se setkava s kreativnim Ucetnictvim, je
skupina s poctem let praxe vic nez 20 let (67 %). Dalsi skupinou je skupina s poctem let
praxe 16 — 20 (10 %), dale pak 11 — 15 let a 6 — 10 let (ob¢ skupiny 8 %). Nejméné se
s kreativnim Gietnictvim setkava skupina s nejmensi praxi (0 — 5 let) (6 %). Cim delsi

tedy ma respondent praxi, tim je vétsi Sance, Ze se setkd s kreativnim Ucetnictvim.

Obr. €. 4: Zda se respondenti setkali s kreativnim ucetnictvim

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Nasledujici grafy zobrazuji jednotlivd podvodna jednani, se kterymi se respondenti
setkali a nejcastéjsi motivy, ktery k nim, dle respondenttl, vedly. Kazdé podvodné jednani
bylo uvedeno alespon jednou, ke kazdému podvodnému jednani je tedy jeden graf. Na
otazky tykajici se podvodnych jednani odpovidali pouze ti respondenti, ktefi u predchozi

otazky odpovédéli ,,ano.*.
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Obr. €. 5: Nespravné zvefejnéni informaci Obrdzek ¢. 5 zobrazuje davody, které

v ptiloze v ucetni zaveérce

Zvyseni hodnot
spolecnosti; 6

Osobni

prospéch;
6

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

vedou Uucetni jednotky k nespravnému
zvetejiiovani informaci v ptiloze v Gcetni
zavérce.  NejCastéjSi  motiv  tohoto
podvodného jedndni je ziskdni uvéru.
V ptiloze v Gcetni zaverce se uvadeji jisté
informace, mezi né€ patii i vSechny zdvazky
s dobou splatnosti delsi nez 5 let, vyse
pujc¢ek a uvért ad. Pokud ucetni jednotka
neuvede v pfiloze v ucetni zavérce tyto

informace, mohla by snadnéji ziskat vér

(Martinkova, 2016). DalSim motivem tohoto jednani je placeni niZSich dani a odvodil a

zatajeni rizika. Motiv ,,zatajeni rizika* mtze vést k podobnému jednani jako u motivu

»ziskani uvéru®. Ucetni jednotka zataji nékteré informace ohledné zavazki, aby skryla

néjaké riziko.

Mezi ostatnimi motivy se objevilo — ziskani dotace, tlak investori, zatajeni hroziciho

upadku aj.
Obr. ¢. 6: Falesné doklady

Nahlé
zZmény v
trzbach ;

pro

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
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Nasledujici obrazek ukazuje divody, které
vedou ucetni jednotky  k vytvéfeni
faleSnych faktur. Nejcastéjsi motiv je
placeni nizsich dani ¢i odvodi. Pro placeni
niz§ich dani si podnikatelé nejspise
vytvareji piijaté faktury ¢i jiné doklady,
napt. pokladni doklady, prodejky apod.
Dodavatel téchto faktur muze byt fiktivni
i skutecny. Faktura by vSak neméla
presahnout hodnotu 10 000 K¢&, pokud by
tuto hodnotu prekrocila, faktura se objevi



v Kontrolnim hldSeni a Finan¢ni ufad bude fakturu hledat i u dodavatele. Doklad by m¢l

byt hrazen v hotovosti.

Dal$im castym motivem toho jednani je ziskani uvéru. Pro ziskéni uvéru budou ucetni
jednotky naopak vytvaret spisSe vystavené faktury ¢i piijmové pokladni doklady. Pro
ziskani ivéru musi mit ucetni jednotka dostacujici vynosy (¢i ptijmy).

Podobny piipad vznika i u motivu ,,0sobni prospéch®. Aby mohla tcetni jednotka ziskat

penize, muze vystavit faleSny doklad a nechat ho odbératele uhradit na sviij osobni tcet.

Ugetni jednotky také vytvaii falesné doklady z diivodu ,,nédhlé zmény v trzbach®, aby

vyrovnali rozdily mezi trzbami v jednotlivych obdobich.

Mezi ostatnimi, ale nepfili§ zastoupenymi motivy, se objevily motivy — ziskani dotace,
zatajeni rizika, maximalizace zisk apod. Vyssi pfijmy mohou také u¢etni jednotce pomoci
zatajit riziko napf. hroziciho upadku ¢i platebni neschopnosti, dosdhnout dotace apod.

Obr. ¢. 7: Vykazovani nékladi a vynost Obrazek ¢. 7 ukazuje motivy ucetnich
v nespravném obdobi jednotek vedouci k nespravnému
vykazovani nakladi a vynosu
v nespravném obdobi. Nejcastéj$i motiv

tohoto jednani je placeni niZSich dani ¢i

OSt::"i’ odvodii. Faktury pfijaté v roce x, tykajici
se napf. najmu na rok x+1, zaactuje ucetni
jednotka nespravné jiz v roce x, tim faktury
snizuji v roce x zisk, a tim v roce x plati
niz8§i dangé. V piipad€ vynosti ma ucetni

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021 jednotka zauctovat vynosy v roce X, ale

zauctuje je az v roce x+1, aby opét platila nizsi dan¢.

Mezi ostatnimi motivy se objevilo ziskani Gveéru. Ziskani ivéru se nejspise tyka Spatné
zauctovanych vynost a jedna se nejspisSe o opacny piipad nez vyse uvedeny. Vynosy jsou
Spatn¢ zauctovany v roce X, aby ucetni jednotka dosdhla na uver.

Déle se mezi ostatnimi motivy objevilo zatajeni rizika, nahlé zmény v trzbach,
maximalizace zisku, aj. Tyto motivy zahrnuji podobné feSené Spatné zatictované naklady

a vynosy jako vySe uvedené.
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Obr. ¢. 8: Fiktivni vynosy
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrazek €. 8 ukazuje motivy, kvili kterym
ucetni jednotky podvodné navysuji vynosy.
Nejcastéjsi motiv tohoto jednani je ziskani
uvéru. Zde je jednani podobné jako u vySe
zminéného jednani. Pro dosdhnuti Gvéru
musi mit ucetni jednotka urcité pfijmy ci
vynosy, pokud nemd, ncktefi si vynosy

umeéle navysuji.

Dal8im motivem tohoto jednani je zvySeni

hodnoty spoleénosti. Ucetni jednotky

vytvaii fiktivni vynosy, aby se zvysila jejich hodnota. Stejné jednani ma za cil

1 maximalizace zisku, ndhlé zmény v trzbach a ostatni motivy, jako napt. zatajeni rizika,

tlak investord, udrzeni obchodnich vztahi, ziskani dotace ad.

Obr. €. 9: Pujcka klasifikovana jako trzba

placeni
nizsich
dani ¢i
odvo

2
tlak
investoru

;2

ty
osti; 3

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
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Nasledujici obrazek ukazuje divody, které

ucetni jednotky vedou ke klasifikaci
pujcky jako trzby. Nejcastéjsi motiv tohoto
jednani je ziskani uvéru. Toto jednani je
podobné jako vyse uvedené jednani.
Ugetni jednotka potiebuje vyssi pifjmy pro
ziskdni avéru. Podobné je to i u motivu
zvySeni hodnoty spole¢nosti ¢i
maximalizace zisku. Jako dal§i motivy
tlak investort, ¢i

respondenti uvedli

placeni nizSich dani ¢i odvodi.



Obr. €. 10: Nespravné ocenéna aktiva Nasledujici obrazek zobrazuje motivy,

kvali kterym tUcetni jednotky ocenuji
aktiva nespravnou cenou. NejcastéjSim

motivem je placeni niz§ich dani ¢i odvodil.

Tento motiv ukazuje na to, Ze se ucetni

tlak jednotky snazi aktiva ocenit spiSe vysSi

investoru; 4 cenou v pfipadé ndkupu a niz$i cenou

v ptipad¢ prodeje. To zplsobi vyssi
naklady ¢i niz§i vynosy, nizsi zisk a nizsi

dain z piijmu.
Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
Motiv zvySeni hodnoty spole¢nosti ,,nuti*

ucetni jednotky spiSe ocenovat vyssi cenou pii ndkupu aktiv. To samé jednani Ize vidét
iu motivu ziskdni uvéru. Pfi motivu ,tlak investord* mohou byt ceny rizné, dle ptani

investord.
Mezi ostatnimi motivy se objevilo napft. zatajeni urcitého rizika ¢i hroziciho upadku.

Obr. €. 11: Korup¢ni jednéani Obrazek ¢. 11 zobrazuje, kolikrat se
respondenti setkali s korupénim jednanim.
Motivy k tomuto jednani byly — osobni

prospéch, udrZeni obchodnich vztahd,

cv v

maximali placeni nizSich dani, ziskani véru

zace

zisku; 4 a maximalizace zisku. Mezi ostatni patii

napf. tlak investord, ovlivnéni hodnoceni
ziskani

avéru; 4 finan¢ni vykonnosti aj.

odvod; Korupéni jednani se nejcastéji uskutecnuje
4
kvili osobnimu prospéchu, aby napf.

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

zamestnanec dostal uplatek ¢i néjakou
formu daru. Dale mohou byt ucetni jednotky ,,nuceny* ke korupcnimu jednéani kvali
udrzeni obchodnich vztahli. Tyto vztahy se mohou tykat dodavatelti i odbérateld.
Dodavatelé mohou podniku dodavat zbozi ¢i sluzby za vyhodné ceny a odbératelé
zajistuji odbyt. Kvlli vyhodnym cenam lze také korupénim jedndnim sniZit danovy
zaklad a tim 1 placené dané, ¢i naopak kvili zajisténym odbytim Ize dosahnout vyssiho

zisku.
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Pokud podnik poskytne uplatek, mize pak ziskat Givér, na ktery by bez tplatku nedosahl.

Obr. ¢. 12: Naklad podniku klasifikovan Obrazek ¢. 12 ukazuje motivy, které vedly
jako aktivum

éni
ceni
ancni
onnosti; 2

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obr. €. 13: Neptiznani mzdovych naklada

jiny;

maximalizac
zisku;
ovlivnéni
hodnoce
financ
vykonnos

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

pachatele k tomu, aby ndklad podniku
klasifikoval jako aktivum. Mezi nejcastéjsi
motivy tohoto jednani patii zvySeni
hodnoty spolec¢nosti, ovlivnéni hodnoceni
finanéni vykonnosti, ziskani Gvéru ad.
Takto zauctovany naklad zvySuje cenu

A4

aktiva a tim se zvysi i hodnota spole¢nosti,
také se tim ovlivni hodnoceni spole¢nost

a ucetni jednotka také spiSe ziska uvér.

Obrazek ¢. 13 zobrazuje motivy vedouci
k nepfiznani mzdovych nékladd. Jedna se

tedy o ,zaméstnavani na cerno“.

Zameéstnanci se tedy musi sami nebo
v jiném zaméstnani ¢i podnikani platit
zdravotni a socidlni pojisténi. NejcastéjSim
divodem je placeni niz$ich dani ¢i odvodi.
V tomto piipad¢ se jednd spiSe o placeni
nizsich odvodi,

protoze pro

zaméstnavatele znamenaji zaméstnanci

vyssi naklady, a to v podobé zdravotniho

a socialniho pojisténi. Zaméstnavatel hradi socidlni pojisténi za zaméstnance ve vysi

24,8 % z hrubé mzdy a 9 % z hrubé mzdy zdravotni pojisténi. Celkem tedy 34 %

(Hauzarova, 2018).

Dal§$im motivem pro toto jednani je ovlivnéni hodnoceni finan¢ni vykonnosti

v v

a maximalizace zisku. Niz§i naklady znamenaji pro tcetni jednotku vyssi zisk.
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Obr. €. 14: Zatajovani trzeb

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Naésledujici obrazek zobrazuje zatajovani
trzeb a motivy vedouci k tomuto jednéni.
NejcastéjSim motivem je placeni nizSich
dani ¢i odvodil. Niz$i trzby znamenaji niz$i
zisk a tim 1 niz8§i dan z piijmu. Jako
prevence proti zatajovani trzeb v hotovosti
slouzi EET a proti trzbdm vys$Sim nad
10000 K¢ slouzi KH. KH miZe na
zatajené trzby pfijit. Dal$im motivem
k tomuto jednani je Casto osobni prospéch.

Tyto trzby se proplaci pfimo podnikateli

(¢i zaméstnanci), podnikatel je tedy neopravnéné obohacen a neodvadi z téchto plateb

dané. Mezi ostatni motivy patii nahlé zmény v trzbach ¢i tlak investort.

Obr. ¢. 15: Majetek vedeny jako zbozi ¢i Obrazek ¢. 15 zobrazuje motivy, proc¢

naopak

ovlivnéni
hodnoceni

financni
vykonnosti;
2

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

ucetni jednotky zaméinuji v Ucetnictvi
majetek a zbozi. NejCastéjsi motiv je
placeni niz§ich dani ¢i odvodi. Pokud
ucetni jednotka zati¢tuje novy majetek jako
zbozi, bude tak mit v nakladech celou
¢astku majetku a tim zvysi své naklady
asnizi zisk. Dalsim motivem je
maximalizace zisku. V tomto piipade
ucetni jednotka zauctuje zbozi jako

majetek, aby tim snizil néklady a zvysil

zisk. Dal§im motivem je ovlivnéni hodnoceni finan¢ni vykonnosti.
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Obr. ¢. 16: Faktury nespravné klasifikovany Nésledujici obrdzek ukazuje podvodné

jako naklad podniku
ovlivnéni nahlé zmény v trzbach; 1
hodnoceni
financni
vykonnosti;

jiny; 1

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obr. ¢. 17: Mzdy pro zaméstnance, ktery v
podniku nepracoval

ovlivnéni hodnoceni

finanéni vykonnosti; 2 JinY; 2

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

jednani ,faktury nespravné klasifikovany
jako naklad podniku®. Nejcastéjsi motiv

k tomuto jednani, dle respondentl, je

placeni nizsich dani ¢i odvodt. Podnikatel
casto nakoupi pro svou osobni spotiebu
a doklad o nakupu pak zauctuje jako naklad
potiebny pro podnikani. Dal§im motivem je
ovlivnéni hodnoceni

osobni prospéch,

finanéni vykonnosti ¢i nahlé zmény

v trzbach.

Nasledujici obrazek zobrazuje podvodné
jednani — mzdy pro zameéstnance, ktery
v podniku nepracoval, a motivy k nému
vedouci.  Respondenti  uvedli  jako
nejcastéj$i motiv placeni nizSich dani ¢i
odvodt. Mzdy zvySuji naklady a tim snizuji
zisk a zplsobi placeni niz8i dané z pi{jmu.
Podnikatelé¢ Casto zaméstndvaji rodinné
prislusniky. Dal§im motivem tohoto jednani
je osobni prospéch. Pachatel necha mzdu

fiktivniho zaméstnance poslat na svij

osobni Ucet. Dal$im motivem je ovlivnéni hodnoceni finanéni vykonnosti.

Obr. €. 18: Zatajovani thrad pohledavek

osobni
prospéch; 2

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrazek ¢. 18 ukazuje  motivy
k podvodnému jednani ,,zatajovani uhrad
pohledavek®. Nejcastéjsi motiv k tomuto
jednani je placeni nizsich dani ¢i odvodu.
Pokud pachatel zataji thradu pohledavky,
pohledavka je v uletnictvi vedena jako
nezaplacend. Po jist¢ dobé se ucetni

jednotka mize rozhodnout, ze pohledavku
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odepise jako nedobytnou. Tento odpis zvySuje naklady a tim snizuje zisk, a tim i danniovou

povinnost (Dérgel, 2016).

Dal$im motivem je ovlivnéni finan¢ni vykonnosti podniku a osobni prospéch. Osobni

prospéch znamena, ze si pachatelé platby pohledavek ponechaji.

Obr. ¢. 19: Kréadez finan¢nich prostfedkt ¢i Obrazek €. 19 zobrazuje podvodné jednani

majetku

jiny; 1

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obr. ¢. 20: Zaméstnanec si neopravneéné
navysSoval mzdu

jiny; 2

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

krddez financnich prostfedkl ¢i majetku.
Témeft jedinym motivem tohoto jedndni je
osobni prospéch. Pachatelé ukradnou
finan¢ni prostfedky ¢i majetek pro sviy

osobni prospéch.

Nasledujici obrazek zobrazuje, kolikrat se

respondenti setkali s podvodnym
jednanim, pii kterém si zaméstnanec si
neopravnén¢ navysSoval mzdu. I v tomto
ptipadé vede k tomuto jednani témé&f pouze

jeden motiv, a to osobni prospéch.

46



Obr. &. 21: Zneuziti aktiva zaméstnancem  Nasledujici obrazek ukazuje podvodné

jednani zneuziti aktiva zaméstnancem.

jiny; 1

Jednd se o pfipad, kdy zaméstnanec
neopravnéné pouziva aktiva podniku, jako
napt. automobil, notebook, telefon, naradi
apod. I u tohoto jednéni je témét jedinym

motivem osobni prospéch.

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obr. €. 22: Zaméstnanec chtél uhradit

vydaje, které ale pouzil pro osobni potifebu ) o ) o
Naésledujici obrazek zobrazuje piipad, kdy
zaméstnanec chtél uhradit vydaje, které ale
pouzil pro osobni potfebu. U tohoto
jednéni se objevil pouze jediny motiv, a to

osobni prospéch.

Zdroj: vlasti vyzkum, 2021
Nasledujici tabulka zobrazuje podvodna jednani, kterd respondenti uvedli, ze se s nimi

n¢kdy setkali. Tato jednani jsou sefazena od nejcastéji zminovaného jednani po to
nejmén¢ zminované. Celkem vSichni respondenti uvedli 729 podvodnych jednédni. Kazdy
respondent uvedl primémé 7,1 podvodného jedndni. Kazdé podvodné jednani bylo

uvedeno prumérné 40,5x.

Respondenti méli moznosti uvést vice podvodnych jednani, s kterymi se setkali. Jedno
jednéni mohli uvést vicekrat, pokud toto jednani uskutec¢iiovala kazda tcetni jednotka

z jiného divodu.

Nejcastéjsi podvodna jednani, kterd respondenti uvedli, jsou falesné faktury ¢i jiné
doklady a fiktivni vynosy. Falesné doklady (s poctem odpovédi 94) tvoii 12,9 %
z celkovych odpovédi a fiktivni vynosy (78 odpovédi) 10,7 %. DalS§im nejcastéjSim
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podvodnym jednanim bylo nespravné zvefejnéni informaci v ptiloze v ucetni zavérce
(65), dale pak zatajovani trzeb (55), vykazovani nakladl a vynost v nespravném obdobi

(52).

Podvodna jednani z nasledujici tabulky 1ze také rozdélit podle toho, jestli a jak ovliviiuji
zisk. Jednani mohou zisk zvySovat, snizovat, ¢i ho nemusi viibec ovlivnit, anebo nelze
urcit, jak zisk ovliviiuji. Zisk zvySuji fiktivni vynosy, neptfiznani mzdovych néklada,
naklad podniku klasifikovan jako aktivum a piijcka klasifikovéna jako trzba. ZvySovani

zisku uvedli respondenti celkem 135x.

Naopak zisk snizuje zatajovani trzeb, faktury, které byly nespravné klasifikovany jako
naklad podniku, mzdy pro zaméstnance, ktery ve skutecnosti v podniku nepracoval,
zaméstnanec chtél uhradit vydaje, které ale byly pro osobni spotfebu, zaméstnanec, ktery
si neopravnén¢ navysoval mzdu. Tato jednani se v dotaznikovém Setieni objevila celkem

195x.

Zisk mohou zvysit 1 sniZit tato podvodnd jedndni — faleSné doklady, vykazovéani nékladii
a vynost v nespravném obdobi, majetek vedeny jako zboZi ¢i naopak, nespravné ocenéna

aktiva.

Zisk neovliviiuje, nebo téméf neovliviiuje, nespravné zverejnéni informaci v prtiloze
v ucetni zavérce, korupéni jednani, zneuZiti aktiva zaméstnancem, kradeZe a zatajovani
uhrad pohledavek.

Z odpovédi respondentll vyplyva, Ze ucetni jednotky maji spise tendenci zisk snizovat

nez zvysovat.

Tab €. 1: Pocet uvedenych podvodnych jednani

fe 1o Pocet Pocet
Podvodn¢ jednani odpovédi odpovédi v %

Falesné faktury ¢i jiné doklady 94 12,9
Fiktivni vynosy 78 10,7
Nespravné zvetejnéni informaci v ptiloze v 65 3.9
ucetni zavérce ’
Zatajovani trzeb 55 7,5
Vykazovani nakladii a vynosti v nespravném

. 52 7,1
obdobi
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Majetek vedeny jako zbozi ¢i naopak 49 6,7
Faktury, které byly nespravné klasifikovany jako
; : 44 6
naklad podniku
Mzdy pro zaméstnance, ktery ve skutecnosti
. 42 5,8
v podniku nepracoval
Korupéni jednani (napf. uplatkarstvi ¢i nelegalni
< 39 53
odmény)
Zameéstnanec chtél uhradit vydaje, které ale byly
. y 33 4.5
pro osobni spotfebu
Zneuziti aktiva zaméstnancem, napft. vyuziti
osobniho automobilu pro osobni Ucely bez 32 4.4
souhlasu zaméstnavatele
Nespravné ocenéna aktiva 30 4,1
Nepriznani mzdovych nakladi 28 3,8
Kradez finan¢nich prostfedkii a majetku 26 3,6
Zaméstnanec si neopravnéné navysoval mzdu,
y . 21 2,9
pocet hodin apod.
Pijcka klasifikovana jako trzba 17 2,3
Naklad podniku klasifikovan jako aktivum 12 1,6
Zatajovani uhrad pohledavek 12 1,6
Celkem 729 100

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Nasledujici tabulka zobrazuje motivy podvodnych jednéni, sefazené dle cetnosti

odpovédi. Kazdy motiv byl uveden primémeé 53,8x.

Jak jiz vyplynulo z jednotlivych podvodnych jednéani, nej€astéjsim motivem podvodnych
jednani je placeni nizsich dani ¢i odvodu, které tvoii 30,5 % ze vSech motivi. Nejcastéjsi
motiv opét naznacuje, Ze ucetni jednotky chtéji spise zisk snizovat nez zvySovat. Druhym
nejcastéjSim motivem je osobni prospech s poctem odpoveédi 180, ktery tvoii 25,8 % ze

vSech motivl. Mezi dalsi nejcastéj$i motivy patii ziskani tivéru (78 odpovédi), které tvori

11,2 % ze vSech motivi.
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Tab €. 2: Pocet motivii podvodnych jednédni

Pocet odpovédi

Motiv Pocet odpovédi v %
Placeni niz$ich dani ¢i odvodu 213 30,5
Osobni prospéch 180 25,8
Ziskani avéru 78 11,2
Zvyseni hodnoty spolecnosti 37 53
Ovlivnéni hodnoceni finan¢ni vykonnosti 31 4,4
Maximalizace zisku 30 43
Jiny 28 4,0
Tlak investort 21 3,0
Néhl¢ zmény v trzbach 20 2,9
Udrzeni obchodnich vztaht 17 2,4
Zatajeni urCitého rizika (napf. Platebni
neschopnosti) 17 2.4
Ziskani dotace 14 2,0
Zatajeni hroziciho upadku 13 1,9
Celkem 699 100

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Nasledujici tabulka zobrazuje, k jakym podvodnym jednadnim vedou tfi nejcastéjsi motivy

podvodnych jednani. Podvodna jednani jsou také uvedena tii nejCastéjsi. Motiv ,,placeni

niz§ich dani a odvodi“ nejcastéji vede k faleSnym dokladiim, zatajovani trzeb

a k fakturam, které byly nespravné klasifikovany jako nédklad podniku. Motiv ,,0sobni

prospech® nejcastéji vede k uhrazeni vydajii zaméstnanci, které ale byly pro osobni

spotfebu, zneuziti aktiva zaméstnancem a ke kradezi. Tteti nejcastéjsi motiv — ziskani

uvéru — vede nejcastéji k fiktivnim vynostim, faleSnym dokladim a k nespravnému

zvetejnéni informaci v ptiloze v ucetni zavérce.
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Tab ¢. 3: K jakym podvodnym jedndni vedou nejcastéjsi motivy

0 >
N > O
k= £ - =

o > = R > N— — ‘E o v—

2Z2lz |E8 Sz g5 |88 |22
% | 8| &= |€E8|e% |82 X =
< O < >N L 3 = 5 72} <] o =
CSISE|zE | E2 |8 & | Q% |2 Z &

Niz§i dan€ a odv. 37 34 31

Osob. Prospéch 32 32 25

Ziskani uvéru 16 24 14

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Déle pokud respondenti uvedli u néjaké predeslé otazky odpovéd ,,jiny“, napf.
u podvodného jednani ¢i u motivu, méli uvést, co toto ,,jiny* znamena. Objevily se zde
odpovédi — vydirani, neznalost zakona, nepfedani dokladu o zaplaceni pohledavky

a zauctovani neexistujicich naklada.

w7 ow

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni se tykala ¢etnosti podvodnych jednéni, tedy jak casto se
respondenti setkavaji s podvodnymi jedndnimi. Mnoho odpovédi se opakovalo, ménila

se pouze jejich Cetnost

Nejdiive méli respondenti uvést, s jakym podvodnym jednanim se setkavaji nejcastéji
a jak Casto se s nim setkavaji. Nejcastéji se respondenti setkavaji s — zatajovanim trZzeb
(¢i zatajovanim trZeb za hotové), fakturami, které byly nespravné klasifikovany jako
naklad podniku, faleSnymi doklady, mzdami pro zaméstnance, ktery ve firmé nepracuje,

¢1 se zamé&stnancem, ktery chtél uhradit vydaje, které ale byly pro osobni spotiebu.

Jednou se objevila odpovéd’ — vykazovani nékladii ¢i vynost v nespravném obdobi, nizsi
mzdy pro pracovnika, nez jaké maji byt ve skute¢nosti, nespravné ocenéni aktiv, zneuziti

aktiva zaméstnancem, nespravné zveiejnéni informaci v ptiloze v uetni zavérce.

Na otazku, jak Casto se tyto podvody objevuji, respondenti nejcastéji odpovidali —

mésicné, tydné, denng, ¢i jedenkrat rocné, a to hlavné ke konci roku.

Nasledujici tabulka zobrazuje podvodna jednéni, se kterymi se respondenti setkavaji
nejcastéji, a primerny pocet vyskytl za rok. Podvodna jedndni jsou setazena podle
vyskytu, tedy na prvnim misté je nejcastéji se vyskytujici podvodné jednéani. Celkovy
primér vyskyti této skupiny je 32,4. S nékterym podvodnym jedndnim se tedy
respondent setkava zhruba kazdych 11 dni. Respondenti se nejcastéji setkavaji se
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zatajovanim trzeb, se kterym se setkavaji 80,4x za rok. Setkavaji se s nim tedy cca
kazdych 4,5 dne. Déle se pak casto setkavaji s fakturami, které byly nespravné
klasifikovany jako naklad podniku, se kterymi se respondenti setkavaji cca kazdych 11,4
dne, a zaméstnanec chtél uhradit vydaje, které ale byly pro osobni spotiebu zhruba

kazdych 16,6 dne.

Tab €. 4: Nejcast¢jsi podvodna jednani a jejich Cetnost

Podvodné jednani I;;‘;‘l‘{’;trlfzap;’;g
Zatajovani trzeb 80,4
Faktqry, které byly nespravné klasifikovany jako néklad 319
podniku )
Zaméstnanec chtél uhradit vydaje, které ale byly pro osobni 2
spotfebu

Nizké mzdy 12
Mzdy pro zaméstnance, ktery ve firmé nepracuje 11,5
Falesné doklady 7.9
ZneuZiti aktiva zaméstnancem 2
Nespravné ocenéni aktiva 2
Vykazovani nakladl a vynosii v nespravném obdobi 1,5
Nespravné zvetejnéni informaci v piiloze v G¢etni zavérce 1

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

U tii nejcastéji zminovanych podvodnych jednani je vypocten i modus a median. Ty
zobrazuje nasledujici tabulka. Zatajovani trzeb ma modus 12. Hodnota 12 byla tedy
nejcastéjSi hodnota uvadénd respondenty, tedy respondenti se se zatajovanim trzeb
nejcastéji setkavaji mesicn€. Podobné je to 1 u faktur, které byly nespravné klasifikovany
jako naklad. Podvodné jednani ,,falesné doklady* méa dva mody, 1 a 12. S faleSnymi

doklady se tedy respondenti setkavaji rocné€ nebo mési¢né.

Medidn neboli 50% hodnota podvodného jednani ,,zatajovani trzeb*“ je 16. Polovina
respondentl se tedy se zatajovanim trzeb setkava Castéji nez 16x za rok, druha polovina
pak méné Casto. Median faktur, které byly nespravné klasifikovany jako naklad, je 12,

a faleSnych dokladu 10.
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Tab ¢. 5: Podvodna jednéani, modus a median

Podvodné jednani Modus Median

Zatajovani trzeb 12 16

Faktury, které byly nespravné
klasifikovany jako naklad podniku

Falesné doklady lal2 10

12 12

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Déle méli respondenti uvést, s jakym podvodnym jednanim se setkavaji ¢asto a jak casto
se s nim setkavaji. Nejvice se opakovaly odpovédi — falesné faktury, navySovani poctu
odpracovanych hodin, nepfiznani mezd, mzdy pro zaméstnance, ktery ve firmé nepracuje,
fiktivni vynosy, zatajovani trzeb, zneuziti aktiva zaméstnancem, zaméstnanec chtél
uhradit vydaje, které ale byly pro osobni spotiebu, faktury, které byly nespravné
klasifikovany jako néklad podniku.

Jednou nebo pouze parkrat se objevily odpovédi — vykazovani ndkladii a vynosl

v nespravném obdobi, nespravné ocenéna aktiva, korupce, kradez.

Dle respondentti se tato jednani objevuji mésicné ¢i neékolikrat do roka, Castéji pak ke
konci roku. Priimérny vyskyt podvodnych jednéani je 4,96. S podvodnym jedndnim se
tedy respondent setké kazdych cca 74 dni.

Nasledujici tabulka zobrazuje podvodna jedndni, se kterymi se respondenti setkavaji
Casto. Z této kategorie se nejcastéji setkavaji s fiktivnimi vynosy, a to 6,8x za rok, tedy
zhruba kazdych 54 dni, dale pak se mzdami pro zamé&stnance, ktery ve skute¢nosti

v podniku nepracoval, také kazdych cca 54dni a se zatajovanim trzeb kazdych cca 58 dni.

Tab ¢. 6: Casta podvodna jednani a jejich Getnost

Podvodné jednéni Pvry“s‘li‘;:;‘zapf(fl‘zt
Fiktivni vynosy 6,8
Mzdy pro zaméstnance, ktery v podniku nepracuje 6,7
Zatajovani trzeb 6.3
Falesné doklady 6.2
Zamgéstnanec si neopravnéné navySoval mzdu 5,2
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Faktqry, které¢ byly nespravné klasifikovany jako naklad 48
podniku )

Neptiznani mezd 4

Zaméstnanec chtél uhradit vydaje, které ale byly pro osobni 4

spotfebu

Zneuziti aktiva zaméstnancem 3.4
Nespravné ocenénd aktiva 3

Vykazovani ndkladl a vynost v nespravném obdobi 1,5
Korupéni jednani 1

Kradez 1

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Nasledujici tabulka zobrazuje podvodna jednani, jejich modus a medidn. Jedna se opét o
tfi nejcastéji zminované podvodné jednani, konkrétné se jedné o zatajovani trzeb, mzdy
pro zaméstnance, ktery ve skutecnosti v podniku nepracoval a zaméstnanec si
neopravnéné navySoval mzdu. S prvnimi dvéma zminénymi se respondenti nejcastéji
setkavaji mési¢ng, s poslednim zminénym 6x do roka. Median podvodného jednani
»Zatajovani trzeb* je 5,5, median mezd pro zaméstnance, ktery ve skute¢nosti v podniku

nepracoval je 7 a zamé&stnanec, ktery si neopravnéné navySoval mzdu ma median 6.

Tab €. 7: Podvodna jednani, modus a median

Podvodné jednani Modus Median
Zatajovani trzeb 12 5.5
Mzdy pro zaméstnance, ktery ve

e . 12 7
skute¢nosti v podniku nepracoval
Zaméstnanec si neopravnéné navysoval 6 6

mzdu

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Dale méli respondenti uvést, s jakym podvodnym jednanim se setkavaji vyjimecné a jak
Casto se snim setkdvaji. Vyjimecné se respondenti setkdvaji se zatajovanim uhrad
pohledavek, fiktivnimi vynosy, ndklady a vynosy zauctovanymi v nespravném obdobi,
nespravnym zvefejnénim informaci v pfiloze v ucetni zavérce, faleSnymi faktury,
neopravnénym navysSovanim mzdy nebo poctu hodin, se mzdami pro zaméstnance, ktery
ve firmé nepracuje, zneuzitim aktiva zaméstnancem, neptiznanim mzdovych néakladd,
kradezi a nespravnym ocenénim aktiv. Dalsi podvodné jednani je pak uplatnéni slevy na
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déti u obou manzell pii ro¢nim zuctovani. Nékolik respondenti také uvedlo, ze

vyjimecné se s podvodnym jednanim nesetkava.

Podvodna jednani se, dle respondentti, vyskytuji jednou do roka ¢i méné casto, tedy
jednou za x let. Primérny pocet vyskytl vSech podvodnych jednani, se kterymi se

respondenti setkdvaji vyjimecné, je 0,66. Setkaji se s nim tedy kazdych 553,6 dni.

Nasledujici tabulka zobrazuje podvodnd jednani, se kterymi se respondenti setkavaji
vyjimecné, a jejich primérny pocet vyskytli za rok. Z této kategorie se respondenti
nejcastéji setkavaji s fiktivnimi vynosy, konkrétné 0,9x za rok, tedy cca kazdych 406 dni.
Dale pak vykazovani nakladl a vynost v nespravném obdobi, se kterym se setkavaji 0,8x
za rok, tedy zhruba kazdych 456 dni. Ty samé hodnoty plati také pro zatajovani uhrad
pohledavek, zaméstnance, ktery si neopravnéné navysoval mzdu a uplatnéni slevy na déti

u obou manzelu.

Tab ¢. 8: Vyjimecna podvodna jednani a jejich Cetnost

Prumérny pocet

Podvodné jednani vyskyti za rok
Fiktivni vynosy 0,9
Vykazovani nakladl a vynosti v nespravném obdobi 0,8
Zatajovani uhrad pohledavek 0,8
Zaméstnanec si neopravnéné navySoval mzdu 0,8
Uplatnéni slevy na déti u obou manzelt 0,8
Fale$né doklady 0,7
Mzdy pro zaméstnance, ktery ve skutecnosti v podniku 0.6
nepracoval ’
Nepftiznani mezd 0,6
Nespravné zvetejnéni informaci v pfiloze v ucetni zavérce 0,6
Zneuziti aktiv zaméstnancem 0,5
Nespravné ocenénd aktiva 0,5
Kradez 0,3

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
Tabulka ¢. 12 zobrazuje opét tfi nejcastéji zmiitovana podvodnad jednani a jejich modus

a median. Mezi tyto tfi podvodna jednani patii — faleSné doklady, nespravné zvetejnéni

55



informaci v pfiloze v ucletni zavérce a fiktivni vynosy. S falesnymi doklady se
respondenti nejcastéji setkavaji 1x rocné. Druhé podvodné jednani ma dva mody, a to 0,5
a 1. Respondenti se tedy nejCastéji setkdvaji s nespravnym zvefejnénim informaci
v ptiloze v ucetni zavérce 1x za rok ¢i 1x za 2 roky. S fiktivnimi vynosy se také nejcastéji
setkavaji 1x za rok. Median téchto podvodnych jednani je 0,75, 0,5 a 1. Median faleSnych
dokladt je 0,75, nespravného zvefejnéni informaci v pfiloze v ucetni zavérce 0,5

a fiktivnich vynosu 1.

Tab €. 9: Podvodna jednéani, modus a median

Podvodné jednani Modus Median
Falesné doklady 1 0,75
Nc?svpra\’/ne, zvefejneéni informaci v ptiloze 0521 0.5

v ucetni zavérce

Fiktivni vynosy 1 1

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrazek €. 23 zobrazuje pocet Ucetnich jednotek, kterym respondenti vedou ucetnictvi
a tyto ucetni jednotky vedou kreativni ucetnictvi. Nejvice respondentti (61 %) uvedlo, ze
se tento pocet pohybuje pouze v ramci jednotek. 21 % respondent uvedlo, ze zhruba
25 % ucetnich jednotek, se kterymi se setkali, vede kreativni ucetnictvi. 9 % respondentt
uvedlo zhruba 50 % Ucetnich jednotek, 2 % respondentli zhruba 75 % Ucetnich jednotek

a 7 % respondentli uvedlo, ze téméf vSechny ucetni jednotky vedly kreativni ucetnictvi.

Obr. €. 23: Kolik ucetnich jednotek uskuteciiovalo kreativni G€etnictvi

= V ramci jednotek = cca 25 % cca 50 %

cca75% = témér vSechny

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
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6.3 Aplikace metod zabranujicich kreativhimu ucetnictvi

Nésledujici obrazek zobrazuje odpovédi na otdzku, zda maji ucetni jednotky sestavené
vnitropodnikové smérnice. Tato otazka byla povinna, odpovédéli na ni vSichni
respondenti. Vnitropodnikové smérnice ma sestavené pouze vétsi polovina ucetnich
jednotek, presnéji 56 %. Ostatni respondenti odpoveédéli, ze ucetni jednotky sestavené
vnitropodnikové smérnice nemaji, €1 nevi, zda je maji sestavené, ¢i Ze je maji sestavené
pouze nékteré ucetni jednotky. U odpovédi ,,pouze nekteré ucetni jednotky* se konkrétné
objevovaly odpovédi, Ze vnitropodnikové smérnice sestavuji pouze obchodni korporace
a OSVC ne, Ze vnitropodnikové smérnice sestavuji podniky pouze ,,pro formu*, Ze
podniky sestavuji vnitropodnikové smérnice dle potfeby ¢i pouze pokud vi, ze ma pfijit
kontrola, ¢i Ze zéalezi na organizaci a velikosti firmy. JelikoZ jsou vnitropodnikové
smérnice dulezitym nastrojem pro zkvalitnéni fizeni podniku a slouZi jako prevence proti
kreativnimu ucCetnictvi, lze v podnicich bez vnitropodnikovych smérnic snadnéji

uskutecnit podvodné jednéni, aniZ by si toho n€kdo vSiml.

Vnitropodnikové smérnice nema 23 % respondentt bez ohledu na to, zda se jejich ti¢etni
setkala ¢i nesetkala s kreativnim ucetnictvim. Avsak ucetni, ktefi se setkali s kreativnim
ucetnictvim, uvedli, ze vnitropodnikové smérnice nema 29 % klientd. To miZze
naznacovat, Ze absence vnitropodnikovych smérnic miZze znamenat vySSi
pravdépodobnost kreativniho ucetnictvi. Naopak pouze 18 % klienti respondentii, ktefi

se nesetkali s kreativnim ucetnictvim, nemaji sestavené vnitropodnikové smérnice.

Obr. €. 24: Jak podniky maji sestavené vnitropodnikové smérnice

= Ano = Ne Nevim Pouze nékteré ucetni jednotky

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021
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Obréazek ¢. 25 zobrazuje odpovédi na otdzku, zda ucetni jednotky vnitropodnikové
smérnice aktualizuji. Na tuto otazku odpovédélo 92 respondenti. Jelikoz se méni i Ceské
pravni ptedpisy, je dilezité, aby se ménily 1 vnitropodnikové smérnice. Odpovéd’ ,,ano*
vSak odpovédélo pouze 44 % dotazovanych. 38 % respondentl odpovédelo ,,ne*, zbytek
pak nevi, ¢i odpovedéli, ze vnitropodnikové smérnice méni pouze nékteré ucetni jednotky
¢i je méni dle potfeby. Konkrétné se zde objevovaly odpovédi, Zze vnitropodnikové

smérnice méni ucetni jednotky pouze pii zménach ¢i pouze obcas.

Obr. €. 25: Jak podniky aktualizuji vnitropodnikové smérnice

7%

.

= Ano = Ne = Nevim Dle potieby = Pouze nékteré U)J

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrazek €. 26 zobrazuje odpovédi na otazku, jak casto UCetni jednotky aktualizuji
vnitropodnikové smérnice. Na tuto otdzku odpovédeélo celkem 49 respondenti. Odpoveédi
byly rizné — nékteré ucetni jednotky neaktualizuji smérnice viibec, tedy nepromitaji do
nich zmény zdkona aj. Nekteré ucetni jednotky 2x ¢i jednou ro¢né, jiné zas jednou za 2
¢1 5 let. Nekteré ucetni jednotky méni své vnitropodnikové smérnice dle potieby, a to pii

zménach.
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Obr. €. 26: Jak casto aktualizuji ucetni jednotky vnitropodnikové smérnice

2% 2% 2%

V

47%

4%

= vibec m 2x rocné 1x rocné 1x za 2 roky

m 1xza5let = dle potfeby m nékdy ® nevim

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni byla povinnd, odpovéd€li na ni tedy vSichni
respondenti. ZjiStovala, zda Ucetni jednotky provadi né&jaky audit, 1 kdyZ ho nemaji
povinny a piipadné, o jaky audit se jednd Audit je ucinny néstroj pro ovéteni, zda jsou
ucetni vykazy v souladu s pravnimi predpisy a zda zobrazuji vérny a poctivy obraz
o hospodateni. Vice nez polovina respondentii (54) uvedla, ze tcetni jednotky, kterym
vedou Ucetnictvi, neprovadi Zadny audit. Cca Ctvrtina respondentti (28) uvedla, ze tcetni
jednotky provadi interni audit a zhruba dalsi ¢tvrtina (24) uvedla audit externi. 8 z téch
respondenttl, ktefi uvedli interni, nebo externi audit uvedlo, ze ucetni jednotky provadi

interni 1 externi audit najednou. Odpovédi na tuto otdzku zobrazuje nasledujici obrazek.

58 % respondentt, ktefi se setkali s kreativnim ucetnictvim, uvedlo, ze jejich klienti
neuskuteciuji zadny audit. Naopak 55 % téch respondentd, kteti se nesetkali s kreativnim
ucetnictvim, uvedlo, Ze jejich klienti provadi interni ¢i externi audit. Je zde tedy vidét

souvislost mezi kreativnim Ui€etnictvim a provadénim auditu.

Odpoved’ ,,zadny audit* uvedlo 51 % z celkového poctu respondentd. I zde je vidét vztah
mezi kreativnim Gcetnictvim a auditem, tedy Ze provadéni auditu mize znamenat mensi

pravdépodobnost vyskytu kreativniho Gcetnictvi.
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Obr. €. 27: Jaky druh auditu Gcetni jednotky provadi

60
50
40
30
20

10
Interni Externi Zadny

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

Obrazek ¢. 28 ukazuje odpovédi na otazku, zda se dotazovani nékdy setkali s forenznim
auditem. Setkalo se s nim 22 % odpovidajicich. S forenznim auditem se setkalo 25 % téch
respondentl, ktefi uvedli, ze se nckdy setkali s kreativnim ucetnictvim. 82 %

respondentt, kteii se setkali s forenznim auditem, mélo praxi delsi nez 20 let.

Obr. €. 28: Zda se respondenti setkali s forenznim auditem

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni vyzkum, 2021

V posledni otazce méli respondenti navrhnout, jak by se dalo bojovat proti podvodnym

jednanim. Objevilo se zde mnoho odpovédi, velka Cast z nich se casto opakovala. Mnoho

odpovédi znélo ,,nelze®, ,,nevim*™ apod. Zbylé odpovédi 1ze shrnout do nasledujicich
bodu.

a) Nizsi dané ¢i odvody, vétsi podpora malych a stiednich podnikti, dafiova reforma

— minimalizace Svarcsystému
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i.  Casty motiv, ktery respondenti uvedli, byl niz§i dané &i odvody. Naznacuje to
tedy, ze kdyby byli dané¢ ¢i odvody nizsi, nedochéazelo by tolik k podvodiim
jako zatajovani trzeb, umélé navySovani nakladii apod. Snizit by se mohla dan
z ptijmu ¢i DPH, protoZe tyto dvé dané tvoti velkou ¢ast vydaji podnikatele,
a odvody zdravotniho a socialniho pojiSténi.

ii.  Jako dal$i navrh prevence respondenti uvedli podporu malych a stfednich
podnik. Podpora by mohla byt ve formé napft. dotace ¢i rtiznych tulev.

iii.  Dal§im navrhem respondenti byla danova reforma, niz§i odvody za
zaméstnance a minimalizace Svarcsystému (mensi rozdil mezi odvody OSVC
a zam&stnanci). Svarcsystém je vice popsan v piiloze B. Jsou zde popsany
znaky Svarcsystému, porovnany odvody zameéstnance, zaméstnavatele za
zaméstnance a OSVC. Zaméstnavatel, ktery svého zaméstnance zaméstna, ale
uzavie s nim obchodnépravni smlouvu misto smlouvy pracovni, a tim usetii
za odvody za svého zaméstnance. Tim se zaméstnavateli snizi naklady
o mzdové naklady a tim se zvysi zisk. Uéetni jednotka tedy o sobé& nepodava
pravdivé informace. Pokud by se vSak snizily odvody zaméstnavatele, jisté by

to vedlo k minimalizaci Svarcsystému.

b) Zpftisnit ziskani Zivnostenského listu pro vedeni ucetnictvi

DalSim navrhem respondentli bylo zpfisnit ziskani Zivnostenského listu pro vedeni
ucetnictvi. Vice o tomto bodu je pojednano v ptiloze B. Je zde popséano, jaké vzdélani ¢i
praxi musi budouci podnikatel mit, jak mize roky praxe dokéazat a kdo vSeobecné muize

v Ceské republice podnikat.

Zalozeni Zivnosti je jednoduché a prokazovani odborné zplsobilosti neni dostatecné.
Podminky pro prokazani odborné zplisobilosti by se mély ztizit nebo by budouci ucetni
mohli splnit napt. n€¢jakou zkousku. Zajistilo by se, ze ucetni by ucetnictvi opravdu
rozuméli, nedochéazelo by tolik k chybam a ucetni by mohli 1épe odhadnout dopady

kreativniho ucetnictvi.

Roky praxe prokazuje budouci podnikatel pracovni smlouvou. Pracovni smlouva vsak
neznamend skuteCnou praxi v oboru a nabyté védomosti a zkuSenosti. Praxe by proto

méla byt delsi ¢i budouci Zivnostnik by mél néjak prokazat védomosti o ucetnictvi.
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Cim vyssi dosaZené vzdélani budouci podnikatel ma, tim mensi pocet let praxe mu staci
k ziskani Zzivnostenského opravnéni. Vyssi dosazené¢ vzdélani vSak nemusi zajistit
dostate¢né schopnosti a dovednosti potiebné ke kvalitni praci v oboru ucetnictvi. Tyto

dovednosti zajisti spiSe praxe.

¢) Zvyseni odbornosti finan¢nich tGfednikii, kontrolofi z Finanéniho ufadu by méli

rozumét ucetnictvi, ¢astéisi a pfisnéisi kontroly

Podobn¢ jako u tcetni profese, podobné naroky by se mély klast i na financni Gfedniky.
Ti maji za tikol, aby kontrolovali préaci ucetnich, je tedy dulezité, aby ucetnictvi rozuméli.
Podobné jako ucetni by ufednici mohli splnit zkousku, kde by prokazali své védomosti.
Zamétit by se také méli na castéjsi kontroly, které by jisté Casto nckteré chyby (at’ uz

umyslné ¢i neimyslné) odhalily.

d) Nespolupracovat s klienty, ktefi podvéadi, domluva a f4dné vysvétleni finan¢nich

dopadu pripadné kontroly statnich Ofadd, vychova, povaha, osobni odpovédnost

Tento bod se spise tyka kazdého tcetniho, jak je zodpoveédny, jaky ma charakter, jaké ma
vztahy k podvodiim apod. Mnoho odpovédi v dotazniku znélo ,,s klienty, kteti podvadi,
nespolupracujeme®, ,,odmitam vést Gcetnictvi podvodnikim* apod. V idealnim ptipadé
by ucetni neméli spolupracovat s podniky vedouci kreativni UCetnictvi. Jest€¢ nez by
takové podniky pfijali jako své klienty, mohli by si o klientech néco zjistit, napf. od

byvalé ucetni apod. Také by ucetni méli fadné vysvétlovat finanéni dopady podvodnych

jednani, pokud by je odhalily kontroly statnich ufadu.

Ovsem pokud ma sadm ucetni sklony ke kreativnimu Gcetnictvi, nebude pro néj problém

vést tcetnictvi podnikiim, které také vedou kreativni ucetnictvi.
e) Audit

Dal8i moznosti, jak pfedchazet kreativnimu ucetnictvi, je audit. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole €. 5, audit slouZi jako nastroj, jehoZ cilem je prozkoumat, zda ucetni vykazy

ucetni jednotky podavaji vérny a poctivy obraz o hospodateni.

Pokud by se auditovalo co nejveétSi mnozstvi ucetnich jednotek, jisté¢ by to vedlo ke
snizeni kreativity v uetnictvi. Pro mnoho ucetnich jednotek, zvIasté téch malych, by
audit znamenal pomérné vysoké ndklady. Cena externiho auditu se pohybuje od

10 000 K¢ vyse, mize se vySplhat az na ¢astku 150 000 K¢.
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Mohla by se také snizit kritéria pro povinny audit. Nyni platna kritéria jsou také obsazena

v kapitole €. 5.

Auditofi by mohli provadét speciadlni audit pro malé podniky a zivnostniky. Tito zminéni
maji vice tendence k urcitym podvodnym jednanim jako napf. zatajovani trzeb,
nepiiznani mzdovych nékladt, faktury pro osobni potiebu klasifikované jako néklad aj.
Velké podniky maji naopak tendence spise k nespravnému zvetejnéni informaci v ptiloze
v ucetni zavérce, vykazovani nédkladii a vynos v nespravném obdobi, korupcnimu
jednani, a také zde bude vice dochéazet ke kraddezim ¢i zneuzivanim aktiv ze strany

zameéstnance apod.

Kazdy podnik tedy vétSinou uskutecnuje jina podvodné jednéni a tedy i vyzaduje jiny
druh kontroly. Cena auditu by se tomuto kritériu mohla pfizptisobit a cena auditu pro malé

podniky by mohla byt niZzsi.

f) Precizni kontrola dokladi

Ucetni, které vedou uéetnim jednotkam tiéetnictvi, by mély precizné kontrolovat doklady,
které dostaly k zauctovani a uctovat do nakladi pouze ty, které do podnikéni skute¢né
patii. Precizni kontrola dokladti mtze odhalit chyby (imyslné ¢i neumysin¢). Chyba
netimyslnd se da napravit a lze tak ptedejit obtizim pfi kontrole z Finan¢niho ttadu. Takeé
1ze kontrolou odhalit fiktivni fakturu ¢i jiny doklad. Pfi spravné kontrole doklada se da
odhalit, zda predmét fakturace skute¢né souvisi s podnikdnim, zda datum faktury spada
do aktualniho ucetniho obdobi, zda dodavatel neni nespolehlivy platce DPH, zda je
iétovana Gcetni jednotka skuteéné uvedena jako odbératel a ma na faktuie uvedené DIC,

v jaké sazbé DPH je faktura vycislena ad.
Diilezité je porovnani faktur v papirové podobg, a jak je zadana v ticetnictvi.

g) Specidlni tcetni program pro statni spravu

Jeden z respondentii navrhl jako nastroj proti kreativnimu ucetnictvi ucetni programy,
které by pouzivaly ucetni jednotky k vedeni svého ti€etnictvi, a které by schvalovala statni
sprava. Jiné programy by Ucetni jednotky pouzivat nemohly. Finan¢ni Gifad by poté byl

propojen s ucetnimi programy a lehce by mohl odhalit chyby v tcetnictvi.

Dalsi zptisob je vyvinuti programu na odhalovani chyb v ucetnictvi, ktery by Finan¢ni
urad mohl pouZzivat pti kontrolach.
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h) Zavedeni pausélnich plateb

Jednim z névrhti respondentli, jak pfedchazet kreativnimu tucetnictvi, bylo zavedeni
pausalnich plateb. V roce 2021 byla zavedena pausalni dan, ktera je vice popsana

v priloze B.

Pausalni dan by mohla rozsifit své podminky, napt. tykala by se i platci DPH. Tito
podnikatelé by musely dal vést ucetnictvi, ale odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi
by platili pausalem. Zjednodusila by se tak administrativa i placeni. Odvody by se dale

vypocitavaly z danového ptiznani.

Pausalni dan by se mohla zavést i pro jiné dané, napt. pro DPH. Placena castka by se
mohla spocitat napt. praimerem z predchézejicich 12 mésict. I zde by byla vyhoda nizsi

administrativy. Omezila by se nutnost doklada, kontrol ad.

1) Blockchain ucetnictvi

Dal$im navrhem bylo Blockchain ucetnictvi. Blockchain je vice popsan v pfiloze B.
Pokud by se zavedlo Blockchain tcetnictvi, ulehcila by se prace ucetnich a auditorq,
zvysila by se bezpe¢nost, pachatelé¢ by nemohli provadét podvodna jednani (alespoit do
jisté miry), pachatelé¢ by nemohli doklady falSovat, do databaze by méli piistup vSichni
podnikatelé, odpadla by nutnost fyzické vymény dokladi mezi podnikateli a také by se

nemusely provadét kontroly.

J) Zabrénit kumulaci funkci a ¢innosti

Zejména ve velkych podnicich by nemélo dochazet ke kumulaci funkci a Cinnosti. Pokud
by napft. jeden zaméstnanec vystavoval a pfijimal faktury, uhrazoval je, schvaloval apod.,
mohl by jednoduSe svou funkci zneuzit a napf. vystavovat faleSné doklady na ptani
odbératele apod. Funkce by mély byt rozdélené, aby nemohlo dochdzet k podvodnym

jednanim, nebo alesponi v co nejmensi mifte.
k) EET

Jako dals$i nastroj prevence respondenti uvedli EET. EET slouzi jako ndstroj proti
podvodiim u hotovostnich transakci, jak je jiz zminéno v kapitole ¢. 5. EET vSak byla od
27.3.2020 do 31. 12. 2022 pozastavena a poplatnici dané si nemohou uplatnit slevu na
evidenci trzeb. V roce 2020 a 2021 neni tedy tento nastroj t€inny. Mohl by byt alespon

op¢t povinny pro ty, ktefi jiz musi vést EET.
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7 Shrnuti

7.1 Vztah respondentii ke kreativnimu tcetnictvi a motivy k nému

Z odpovédi dotazniku Ize segment ucetnich rozd¢lit na 2 skupiny. Prvni skupinou jsou ti
ucetni, ktefi nechtéji uctovat ucetni jednotky, které maji ve zvyku vést kreativni

ucetnictvi.

Ucetni musi viak rozpoznat klienta, ktery chce vést kreativni G&etnictvi. Tito klienti se
napft. ¢asto ptaji na zpasoby, jak snizit svou dafiovou povinnost, maji vysoké zavazky ke
spole¢nikiim (Gcet 365 — Ostatni zadvazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druzstva — pouziva
se k doplnéni pokladny, miize naznaCovat zatajovani trzeb ¢ili ,,Cerné ptijmy*), objevuji

se u nich ,,podezielé* faktury, nemaji dobrou povést apod.

Druhou skupinou jsou ti tcetni, ktefi takovym ucetnim jednotkdm tcetnictvi vedou

a zodpovédnost nechdvaji na svych klientech.
Jednani kazdého ucetniho zavisi na jeho postoji k podvodim, jeho zodpovédnosti apod.

Z odpovédi téch respondentll, kteti se s kreativnim ucetnictvim setkavaji, lze vycist
nejcastejs$i podvodné jednani, kterym jsou faleSné doklady. Falesné doklady mohou zvysit
zisk €1 naopak snizit danovy zéklad, pomoct k ziskani uvéru ¢i dotace, vyrovnat rozdil
mezi zisky pfi nahlych zménéch v trzbach, zatajit rizna rizika apod. Mohou byt vystavené
1 ptijaté.

Nejcast¢jsi motiv je dle respondentli placeni nizSich dani a odvodi. Tento motiv
naznacuje vysoké dané a podniky uskutectiuji riizna jednani, aby nemusely platit dané ¢i

odvody.

7.2 Prevence proti kreativnimu tcetnictvi

Podvodnym jedndnim nelze nikdy Gplné pfedejit nebo je nelze uplné zastavit. Proto proti
nim existuje mnoho nastroji, které je pomahaji omezit ¢i odhalit v ucetnictvi. Tato
podkapitola pfedstavuje dalsi nastroje, které by také mohli snizit kreativitu v ti€etnictvi.
Tyto navrhy vychazeji z motivii, které ucetni jednotky vedou ke kreativnimu tcetnictvi,

z navrhil respondentt, 1ze zde najit i ndvrhy vlastni.
1. Zptisnéna kontrola ucetnictvi od Finan¢niho Ufad a pfisnéjsi pozadavky na

kvalifikaci téchto kontroloru
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Tento zplisob prevence je vice popsan v kapitole 6.3.
2. Zptisnéna kvalifikace Gcetnich

Tento zplisob prevence je vice popsan v kapitole 6.3.
3. Precizni kontrola dokladl ze strany ucetnich

Precizni kontrola dokladl ze strany ucetnich je jednoduchy zptisob, kterym lze snadno

najit chyby v ucetnictvi a predchézet tak zbyte¢nym pokutdm, doméfovani dan€ apod.
4. Omezeni samovyméieni dani

V Ceské republice si platci dané sami dan poéitaji, pfiznavaji, hradi a dokladaji doklady,
ze kterych je dan spocitana. Proto pracovnici Finan¢niho ufadu provadéji danové kontroly
(Altaxo SE, 2019). Danovou povinnost by mohli vyméfovat napt. pracovnici Finan¢niho
ufadu. Danové kontroly by pak nemuseli byt uskuteciiovany. Pfedchazelo by se chybdm
a podvodnym jednanim jako napft. faktury nespravné klasifikovany jako naklad podniku.

Bylo by tfeba najmout vice pracovniki, prace ucetnich by se zmensila.
5. Zabranéni kumulaci ¢innosti

Tento zpusob prevence se tyka spiSe velkych podnikd, v menSich podnicich jeden

zaméstnanec vykonava vice ¢innosti najednou.
6. Nalezeni vhodného zptlsobu, jak snizit danovy zaklad

Jelikoz byl motiv placeni nizsich dani a odvodil tim nejcastéji respondenty uvadény, je
zfejmé, Ze se ucetni jednotkam zdaji dan¢ a odvody vysoké a snazi se Casto snizit sviij
dafiovy zéklad podvodnym jednanim. Uetni jednotky by se viak méli pokusit sniZit
danovy zaklad legalnim zplsobem, ktery nebude ovliviiovat vérny a poctivy obraz
podniku. Podnikatelé¢ by mohli napt. nakupovat (¢i obnovovat) majetek, poskytovat dary
riznym nadacim apod., mohou zaméstnancim zaplatit penzijni pfipojisténi, ¢i jiné
vyhody, jako napft. v 1ét€ neperlivou vodu, mohou zaméstnanciim ptispivat na stravovani
¢1 ubytovani, mohou posilat zaméstnance na rizna skoleni, kupovat jim pracovni obleceni
ad. Zpusobd, jak snizit danovy zéklad je tedy mnoho. Lze také uplatnit slevu na dani

z piijmu, napf. tim, Ze podnikatelé zaméstnaji zdravotné postizeného pracovnika.

7. Pfiprava na zmény v trzbach
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Nékolikrat uvedeny byl i motiv ,,ndhlé zmény v trzbach®. Aby Gcetni jednotky nemusely
pti zménach v trzbach uskutec¢novat podvodna jednani, mély by se na vykyvy snazit byt

piipraveny, napt. pojistkou, rezervami apod.
8. Vnitropodnikové smérnice

JelikoZ pouze 56 % respondentt uvedlo, Ze jejich klienti maji sestavené vnitropodnikové
smérnice, Ize je uetnim jednotkdm doporucit. Jednd se o néstroj, ktery umoziuje

kvalitnéj$i vnitini fizeni Gcetni jednotky. Dulezita je také jejich pravidelna aktualizace.
9. Audit, vnitini kontrola

Pro ucetni jednotky by bylo vhodné vyuzivat audit, externi ¢i interni. Vhodna by byla

také vnitini kontrola. Pro pachatele by pak bylo t€Zsi uskute¢nit néjaké podvodné jednéni.
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8 Diskuse vysledku

Dalo by se ptedpokladat, ze jelikoz je kreativni ucetnictvi jasné definovano, bude jeho
provedeni po celém svété stejné. Opak je vSak pravdou. Kreativni ucetnictvi mize byt
v kazdé zemi jiné, mize mit odlisné provedeni, cil, ¢i motiv. MlZe to mit souvislost

s danovym systémem, velikosti konkurence v zemi ¢i podminkami pro aveér.

V Ceské republice je spi§ zvykem snizovat pfijmy/vynosy a zisk a nejéast&jsim cilem je
placeni niz8ich dani ¢i odvodil. Zisk se snizuje zatajovanim trzeb, faleSnymi doklady ¢i
neopravnénym navySovanim ndkladd v riznych podobach. Toto jednani 1ze nalézt napft.
v metodé earnings management, miize se také jednat o agresivni ucetnictvi. V Ceské
republice se naopak nerealizuji, nebo témét nerealizuji metody big bath, income
smoothing, window dressing, ¢i mimobilan¢ni financovani. VSechny metody jsou vice

popsany v kapitole 3.1.

V zemich s oddélenym finan¢nim ucetnictvim od dafiového naopak chtéji ticetni jednotky
0 sob¢ ziskat spiSe piiznivejsi obraz, zvysit hodnotu spolecnosti, ovlivnit hodnoceni
finan¢ni vykonnosti ¢i ziskat vétsi duvéru stakeholder napt. za Gcelem obchodovani
akcif za vys8i cenu. Tyto cile 1ze uskutecnit pomoci podvodnych jednani, napft. fiktivnich

vynost, vykazovanim nakladl a vynosii v nespravném obdobi ¢i faleSnymi doklady.

Néktera podvodnd jednani jsou vSak ve vSech zemich stejnd, miZe se jednat napf.

o korup€ni jednani ¢i kradeZe. Cilem téchto jednani je osobni prospéch.

Existuji nékteré zemée, které maji odliSeno tcetnictvi a dané, tedy vysledek hospodateni
ucetni jednotky vypocteny z Gcetnictvi neslouZi jako zéklad pro vypocet dani. Pokud tedy
nékterd ticetni jednotka rizné manipuluje napf. s trzbami v ucetnictvi, nijak se neovlivni
jeji daflova povinnost. Naopak v Ceské republice slouzi vysledek hospodafeni wdetni
jednotky 1 pro vypocet dan¢ z ptijmu. Pokud tedy ucetni jednotka manipuluje také napf.
s trzbami v Gcetnictvi, vyrazné to ovlivni jeji dafilovou povinnost. Ovlivnéné trzby také

ovlivni napt. dan z pfidané hodnoty.

Podvodna jednani se také mohou ménit dle velikosti u¢etni jednotky. Ve velkych Gi€etnich
jednotkdch mohou byt podvodna jednani ovlivnéna managementem. Manazeti se mohou
snazit docilit co nejvyssich vysledkt napt. kvili finanénimu ohodnoceni. Velké ucetni
jednotky se také mohou snaZit udrzet obchodnich vztahy, které jsou pro n€ vyhodné, a to
1 za cenu podvodnych jednani, jako napt. korup¢ni jednéni. Napt. kradeze se také vice
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uskutecnuji ve velkych podnicich. Malé¢ ucetni jednotky mohou naopak spiSe zatajovat

trzby, nepfiznavat mzdové néklady, ¢i nespravné klasifikovat své néklady.

Ucetni jednotky (i ty, které maji odliené finanéni a dafiové Gcetnictvi, i ty, které tato
ucetnictvi odliSena nemaji) maji moznost volby, zda chtéji vést kreativni ucetnictvi ¢i
poctivé ucetnictvi. Pokud si zvoli vést kreativni G¢etnictvi, nezobrazuji poté svou vérnou
a poctivou financ¢ni a majetkovou situaci. Také porusuji zdsadu vérného zobrazeni a je
pak ovlivnéna i finan¢ni vykonnost a pozice ucetni jednotky. Dale financ¢ni ukazatele
nezobrazuji realitu a Casto se jednd o nelegélni chovani. Dale také stakeholdefi ucetni

jednotky ziskavaji nepravdivé informace.
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, zda se v G¢etnich jednotkach v Ceské republice
objevuje kreativni ucetnictvi, jakou ma piipadné podobu a jaké jsou motivy k nému
vedouci. Zjistit tyto informace mélo dotaznikové Setieni. Na rozesilany dotaznik s 16

otazkami odpovidali uéetni z Ceské republiky.

Kreativni ucetnictvi je systém, se kterym se lze setkdvat v riznych podobach jiz celd
staleti. Kazdy k nému ma jiny piistup, jiny osobni nézor. Kreativni ti€etnictvi se obecné
tyké témat, jako je napf. etika, odpoveédnost a svédomi kazdého podnikatele a tcetniho.
Tato témata lze vycist 1 z odpovédi dotaznikového Setfeni, protoze mnoho respondentti

uvedlo, ze s Gcetnimi jednotkami vedouci kreativni ti€etnictvi nespolupracuji.

Mezi hlavni poznatky této prace patii dlouholetd praxe (konkrétné nad 20 let) vétSiny
respondentl s vedenim ucetnictvi, béhem které se respondenti setkali s mnoha tcetnimi
jednotkami. S kreativnim ucetnictvim se setkalo pouze 47 % z nich. Kreativni ucetnictvi
neni tedy mezi podniky tak rozSifené. Nejvice se s kreativnim ucetnictvim setkali
respondenti s praxi delsi nez 20 let. Ti respondenti, ktefi uvedli, ze se s kreativnim
ucetnictvim setkavaji, uvedli, Ze se kreativni uCetnictvi vétSinou vyskytuje v par
podnicich, tedy Ze kreativni Uc€etnictvi nevedou vSechny podniky, se kterymi se
respondenti setkdvaji. Mnoho respondentii v dotaznikovém Setfeni uvedlo, Ze podniky
s kreativnim UcCetnictvim odmitaji. DalSim poznatkem je, ze kazdy respondent uvedl
prumérmé cca 7 podvodnych jednani, celkem bylo uvedeno 729 podvodnych jednani
a nejcastéji zminované podvodné jednani jsou falesné doklady (faktury ¢i jiné doklady).
NejcastéjSim motivem podvodnych jednéni je placeni nizSich dani a odvodi. Dale méli
respondenti uvést, se kterym podvodnym jedndnim se setkavaji nejcastéji, Casto
avyjimetné¢ a také uvést, jak cCasto se stémito podvodnymi jednanimi setkévaji.
Nejcastéji se tedy setkdvaji se zatajovanim trzeb, a to primérné cca 80x do roka. To také
souvisi s nejcastéji uvadénym jiz zminénym motivem. Nepfili§ €etnich jednotek vyuziva
nastroje, které slouzi jako prevence proti kreativnimu ucetnictvi, napt. vnitropodnikové
smérnice, ¢i audit. DalSim poznatkem je, ze se s forenznim auditem setkalo pouze 22 %
respondentl. Tedy zhruba ¢tvrtina respondentl se nékdy setkala s podezienim na podvod
v ucetnictvi v n€které ti¢etni jednotce. Dale méli respondenti navrhnout, jak 1ze bojovat
proti podvodnym jednanim. Néktefi respondenti uvedli, Ze proti podvodnym jednanim
bojovat nelze, jini respondenti uvedli napf. minimalizaci Svarcsystému, zvy3eni
70



odbornosti Ucetnich a finan¢nich ufednikl, precizni kontrolu dokladii ¢i Blockchain
ucetnictvi.

Z odpovédi provedeného dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze podvodné jednani v Ceské
republice jsou jind, nez ve svété. Ucetni jednotky v Ceské republice chtéji zisk spise
snizovat, za Ucelem sniZeni zisku a dafiové povinnosti, zatimco ve svété jsou tendence

opacné, tedy zisk zvySovat.

Piinosem této prace byly ndvrhy, jak snizit kreativitu v ucetnictvi nebo také navrh
prevence proti podvodnym jednédnim. Jednd se o nastroje, které vychézeji z odpovédi
z dotaznikového Setieni, z motivi, které vedou k podvodnym jednénim, ale také se jedna
o navrhy vlastni. Jednd se naptf. o zpiisnéni kvalifikace ucetnich ¢i kontrolort
z Finan¢niho Ufadu, nalezeni riiznych zplsobi, jak snizit danovy zaklad, vnitini kontrolu,

¢1 o precizni kontrolu dokladi ze strany ucetnich.
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Piiloha A: Dotaznik v pIném znéni

Dobry den vazeni respondenti,

jmenuji se Michaela Matysova a jsem studentkou Fakulty ekonomické na Zapadoceské
univerzité. Rada bych Vas poprosila o vyplnéni dotazniku tykajiciho se kreativniho
ucetnictvi pro ucely mé diplomové prace. Dotaznik je anonymni a odpovédi z n€j budou
pouzity pouze pro mou diplomovou praci. Dotaznik se tyka podvodnych jednani
uskuteciiovanych ve firmach a moznostech jejich prevence. Dotaznik Vam zabere

maximaln¢ 10 minut.
Za vyplnéni mnohokrat dékuji.
Obecné otazky

1. Jaka je Vase pozice v podniku?

2. Kolik let praxe mate s vedenim ucetnictvi?

e 0—5let

e 6-10let
o 11-—151et
o 16-—20Ilet

e Vice nez 20 let

3. Piiblizné kolika ucetnim jednotkam jste béhem své praxe vedli ucetnictvi?

e 1-15
e 16-30
e 31-45

e Vicenez 45
4. Setkali jste se né€kdy v praxi s kreativnim ucetnictvim? (Kreativni ucCetnictvi se
definuje jako proces manipulace s Gcetnimi daty, ktery ma za cil preménit ucetni
vykazy z podoby, jakou by mély mit, do podoby, jakou by si tviirci ptali)
e Ano

e Ne

Oblast podvodnych jednani a motivace

5. 'V této otazce vidite ve sloupcich riizna podvodna jednani a v fadcich riizné motivy.
Pokud jste se s nékterym podvodnym jednanim setkali, zaSkrtnéte prosim motiv, ktery

k nému (nejspis) vedl.



Falesné faktury ¢i jiné
doklady

Nespravné zvetejnéni
informaci v ptiloze
v ucetni zavérce

ziskani uvéru

ziskani dotace

zvySeni hodnoty
spolecnosti

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni nizSich dani ¢i
odvodl

osobni prospéch

nahlé zmény v trzbach

zatajeni urcitého rizika
(napft. platebni
neschopnosti)

udrzeni obchodnich vztahu

maximalizace zisku

zatajeni hroziciho upadku

tlak investoru

jiny:

Fiktivni vynosy

Vykazovani nakladi a
vynosu v nespravném
obdobi

ziskani aveéru

ziskani dotace

zvySeni hodnoty
spole¢nosti

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni nizSich dani ¢i
odvodl

nahlé zmény v trzbach

zatajeni urcitého rizika
(napf. platebni
neschopnosti)

udrzeni obchodnich vztahu




maximalizace zisku

zatajeni hroziciho upadku

tlak investoru

jiny:

Korupéni jednani (napf.
uplatkafrstvi ¢i nelegalni
odmény)

Zatajovani trzeb

ziskani uvéru

ziskani dotace

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni nizsich dani ¢i
odvodu

osobni prospéch

nahlé zmény v trzbach

udrzeni obchodnich vztahu

maximalizace zisku

tlak investoru

Jiny:

Zatajovani uhrad
pohledavek

Faktury nespravné
klasifikovany jako
naklad podniku

Mzdy pro
zaméstnance, ktery
v podniku
nepracoval

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni nizSich dani
¢i odvodu

osobni prospéch

nahlé zmény
v trzbach

jiny:

Kradez
finan¢nich

Zameéstnanec si
neopravnéné

navysoval

Zameéstnanec
chtél uhradit
vydaje, které ale

Zneuziti aktiva
zamestnancem,
napft. vyuziti




prostiedk ¢i mzdu, pocet byly pro osobni osobniho
majetku hodin apod. spotiebu automobilu pro
osobni ucely bez
souhlasu
zameéstnavatele
osobni
prospéch
jiny:
Pujcka klasifikovana | Nespravné ocenéna Néklad
jako trzba aktiva podniku
klasifikovan

jako aktivum

ziskani uvéru

ziskani dotace

zvySeni hodnoty
spole¢nosti

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni niz8ich dani
¢i odvodu

zatajeni urCitého
rizika (napf. platebni
neschopnosti)

maximalizace zisku

zatajeni hroziciho
upadku

tlak investoru

jiny:

Neptiznani mzdovych
nakladt

Majetek vedeny jako zboZzi
¢1 naopak

ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

placeni niz8ich dani ¢i
odvodl

maximalizace zisku

jiny:




6. Pokud jste u vySe uvedenych otazek uvedli "jiny" u motivu ¢i Vas napadlo jiné
podvodnych jednani, nez jaké bylo uvedeno, napiste prosim, o jaky motiv ¢i
podvodné jednéni se jednalo.

7. S jakym podvodnym jednanim se setkavate nejcastéji? A jak Casto se s nim setkavate?
(staci pouze odhad)

8. S jakym podvodnym jednanim se setkavate Casto? A jak Casto se s nim setkavate?
(staci pouze odhad)

9. S jakym podvodnym jedndnim se setkavate vyjimecné? A jak casto se s nim
setkavate? (staci pouze odhad)

10. Podvodna jednani uskute¢iiovaly ti¢etni jednotky, kterym jste vedli/vedete ucetnictvi:
e vSechny,

e téméf vSechny,
e cca75%,
e cca 50 %,
e cca25 %,
e v ramci jednotek,
e pouze jedna,
® jiné:
Oblast prevence

11. Maji podniky, kterym vedete ucetnictvi, sestavené vnitropodnikové smérnice?
e Ano
e Ne
e Jind odpovéd”:
12. Pokud ano, aktualizuji je pravidelné?
e Ano
e Ne
e Jina odpoved:
13. Pokud ano, jak ¢asto?
14. Jaky druh auditu provadi podnik, 1 kdyz ho nemé povinny?
e Interni
e Externi

e Jiny



e Zadny
15. Setkali jste se n¢kdy s forenznim auditem?
e Ano
e Ne
e Jina odpoved”:

16. Uved’te, jakym zptisobem by Slo bojovat proti Vami uvedenym podvodnym jednanim.

Za vyplnéni dotazniku mnohokrat dékuyji.



Priloha B: Vymezeni vybranych pojmiu

1. Svarcsystém

Jedna se o systém, ktery je pojmenovany dle Miroslava Svarce, ktery tento systém

proslavil. Jde o situaci, kdy ve skuteCnosti probihd mezi zaméstnavatelem a

zaméstnancem zavisla ¢innost, zaméstnavatel vSak se zaméstnancem neuzavie pracovni

smlouvu, ale smlouvu obchodnépravni a zaméstnanec vystupuje jako OSVC. Tento

systém

neni legalni a zaméstnavatel uSetii na odvodech zaméstnance (Kandlerova, 2013).

Svarcsystém vykazuje uréité znaky, které nemusi byt splnény viechny najednou. Jedna

se napft. o:

Vztah nadfizenost a podfizenost — v ramci obchodnéprévnich vztahii maji mit
podnikatelé rovnocenné postaveni, nadiizenost a podiizenost se vyskytuje u
vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec.

Zaméstnavatelovy pracovni pomiicky bez smlouvy — OSVC by mé&l mit uzavienou

smlouvu na prondjem napt. kanceléfe, vybaveni kancelafe apod.

Zaméstnanec vystupuje jménem zaméstnavatele — OSVC vystupuje vzdy svym

jménem, ne jménem zameéstnavatele.

Zaméstnanec nesmi vykonavat praci pro jiného zaméstnavatele — OSVC vSak

muze praci vykonavat pro vice ucetnich jednotek.

Pracovni doba — OSVC nema stanovenou pracovni dobu, ani ji mit nikde

evidovanou.

Odpovédnost za §kodu — OSVC ru¢i sam za $kody celym svym majetkem,

zatimco zaméstnanec pouze do stanoveného limitu (Kandlerova, 2013).

Jak jiz bylo zminéno, pomoci Svarcsystému uSetii zaméstnavatel za odvody za

zaméstnance. Nasledujici tabulky zobrazuji rozdily mezi odvody zaméstnance,

zameéstnavatele za zaméstnance a OSVC.

Tab ¢. 10: Dan a odvody zaméstnance

Zamgéstnanec
Vydaj Vyse v % Zaklad pro vypocet
Dan z pfijmu 15
Hruba mzda
Socialni pojisténi 6,5




Zdravotni pojisténi 4,5

Zdroj: kurzy.cz (2021), zpracovano autorkou

Tab ¢. 11: Odvody zaméstnavatele za zaméstnance

Zameéstnavatel
Vydaj Vyse v % Zaklad pro vypocet
Socialni pojisténi 24.8
Hrub4 mzda
Zdravotni pojisténi 9
Zdroj: kurzy.cz (2021), zpracovano autorkou
Tab ¢&. 12: Dai a odvody OSVC
0SVC
Vydaj Vyse v % Zaklad pro vypocet
Dan z ptijmu Vysledek hospodateni/
15 rozdil mezi piijmy a
vydaji
Socialni pojisténi 29,2 Polovina dafiového
Zdravotni pojisténi 13,5 zdkladu

Zdroj: vypocet.cz (2021), zpracovano autorkou

Nejvétsi vydaje na odvody ma zaméstnavatel, nasleduje OSVC a poté zaméstnanec. Dal
z piijmi je pro zaméstnance i pro OSVC stejnd, rozdily jsou mezi odvody zdravotniho a
socialniho poji§téni. Zaméstnanec plati méné nez OSVC, velkou &ast za néj plati
zaméstnavatel, ktery odvody muize zaGétovat do nakladii. OSVC viak platby svych

vlastnich odvodu zauctovat do nakladd nemuze.
2. ZaloZeni Zivnosti

Kazdy, kdo chce podnikat v oboru tcetnictvi, by mél ziskat zivnostensky list. Tento obor
je zivnosti ohlaSovaci a vazanou a jeji presny ndzev je — ¢innost ucetnich poradcti, vedeni

ucetnictvi, vedeni dafiové evidence. K této Zivnosti je tfeba mit:

— vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru, nebo
— vys8i odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo
— stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a 5 let praxe v oboru, nebo

— osvedceni o rekvalifikaci a 5 let praxe v oboru (Arsyline 2017).


https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-vazane/#14
https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-vazane/#14

Roky praxe se dokazuji pracovni smlouvou. Ta musi byt uzaviena na minimaln¢ 40 hodin

tydné (zalozeni.cz, 2021).
Podnikat mtze kazdy, kdo:

— dovrsil véku 18 let,

— ma zpusobilost k pravnim tkontim,

— nema zavazky na finan¢nim ufadé, na socidlnim ani na zdravotnim pojistént,
— je bezthonny,

— dosahuje pozadované kvalifikace (Profi-kancelaf s.r.o., 2021).
3. Pausalni dan

V roce 2021 byla zavedena tzv. pausalni dan. Tuto pausalni dain mize dobrovoln¢ platit

ten, kdo:

- jeOSVC,

— neni platcem DPH,

— neni v insolven¢nim fizenti,

— neni spole¢nikem vetejné obchodni spole¢nosti ani komplementarem komanditni
spolecnosti,

— v bezprostfedné piredchazejicim zdafiovacim obdobi nepifesahly jeho piijmy

1 000 000 K¢ ad. (Finan¢ni sprava, 2021).

Vyhodou této pausalni dané je jednodussi placeni, protoZe podnikatel plati pouze jednu
¢astku misto tfi. Dfive platil zdravotni a socidlni pojiSténi a dan z pfijmu, nyni plati pouze
jednu ¢astku. Tato ¢astka se neméni a sklada se ze 100 K¢ na dan z pfijmu, 2 976 K¢ na
diichodové pojisténi a 2 393 K¢ na zdravotni pojisténi. Celkova platba ¢ini 5 469 K¢&.
Platba na zdravotni pojisténi je vypoc€itdna z miniméalniho vymeétovaciho zékladu, platba
na socidlni pojisténi je vypocitdna z minimalniho vymétrovaciho zakladu navySeného o

15 % (Financ¢ni sprava, 2021).

Dalsi vyhodou pausalni dané je, ze podnikatel dale nemusi podavat danové pfiznani a

pojistné ptehledy a Finan¢ni ufad tak nechodi provadét kontroly (Financni sprava, 2021).

Vyhodou pro stat je, Ze ma ,,jisté* alespoit minimalni platby dané z pfijmu, nemusi

provadét kontroly, leh¢i administrativa.



Mezi nevyhody pausalni dané patii, Ze si poplatnik nemtize uplatnit Zadnou slevu na dan
z piijmu (slevu na poplatnika, slevu na dité, slevu na manzela ¢i manzelku apod.), ani si
poplatnik nemutze snizit danovy zaklad napt. dary, Groky z hypotéky apod. (VSeobecna

zdravotni pojistovna, 2020).

4. Blockchain

Blockchain je forma databaze, do které se zaznamenavaji vSechny transakce tykajici se
napf. jedné mény. Transakce jsou chronologicky sefazeny a pfistup k databazi maji
vsichni uzivatelé. Blockchain se tedy nedd ovlivnit zvnéjSku, protoze by pachatel musel

pozmeénit zdznamy u vSech uzivatel (Jahoda, 2017).

Blockchain by se dal v budoucnosti vyuZzit i v oblasti U€etnictvi. Vyhodou by bylo
zvyseni bezpetnosti i ulehéeni prace. Uetnictvi potiebuje k zaznamenavani operaci
doklady, které se musi zpracovat a ulozit. V rdmci blokchain by tato nutnost odpadla,
jelikoz diikazem, Ze probéhla néktera transakce, by byla databaze. Probehlé transakce by
ucetni jednotky zapisovaly rovnou do sdilené databdze a tim by vznikl propojeny systém

ucetnich informaci, které by byly uchované natrvalo (Jahoda, 2017).

V ramci blockchainu by ucetni jednotky nemély mozZnost falSovat Ucetni doklady.
Doklad, ktery vtvoii ucetni jednotka, se okamzité zapiSe do blockchainové databaze.
Pozd¢ji pti kontrole dokladu by se daly lehce odhalit jakékoliv zmény. Timto krokem by
také odpadla nutnost vymény doklada ve fyzické podob¢ (Jahoda, 2017).

Vyrazné by se také zménila ¢innost auditord, protoze nékteré kontroly by zvladla samotna

databaze (Jahoda, 2017).
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Tato diplomova price se zabyva kreativnim ucetnictvim. Toto téma bylo zvoleno
z ditvodu, Ze je zajimavé a zatim nepfili§ probadané. Diplomova prace je rozdélena na
dvé casti — literarni reSerSe a empiricka ¢ast. Literarni reSerSe rozebira pojmy tykajici se
kreativniho ucetnictvi. Jedna se o Gcetnictvi samotné, kreativni ucetnictvi a jeho metody,
stupné, motivy k nému vedouci ad. Dalsi kapitola popisuje podvodnéd jednani, kterd
s kreativnim Ucetnictvim Uzce souvisi, a dalSi kapitola obsahuje opatieni proti
kreativnimu ucetnictvi. Pro splnéni cile bylo uskute¢néno dotaznikové Setfeni. Cilem
tohoto Setfeni bylo zjistit, zda podniky, které se zabyvaji Gcetnictvim, se setkavaji
s kreativnim ucetnictvim, v jaké formé¢, jak Casto a s jakym motivem. Vysledky tohoto
Setfeni obsahuje empiricka ¢ast. Jako nejcastéjsi podvodné jednani jsou dle respondentt
falesné doklady a nejcastéjSim motivem je placeni nizsich dani a odvodl. Zavér prace
popisuje shrnuti poznatkli. V tomto shrnuti jsou obsazeny mj. navrhy nastroju, které by

mohly slouZit jako prevence proti podvodnym jednanim.
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This Master’s Thesis deals with creative accounting. This topic was chosen because it is
interesting and not much explored yet. The Thesis is divided into two parts — a literary
research and an empirical part. The literary research analyses concepts related to creative
accounting. These are: accounting itself, creative accounting and its methods, levels, the
motives leading to it, etc. The next chapter describes fraudulent practices that are closely
related to creative accounting, and the following chapter describes measures against
creative accounting. A questionnaire survey was conducted to meet the target of the
Thesis. The aim of this survey was to find out whether companies engaged in accounting
encounter creative accounting, in what form, how often, and what is the motivation.
Results of this survey are contained in the empirical part of the Thesis. According to the
respondents, false documents are the most common fraud, and the most common motive
is to pay lower taxes and levies. The conclusion describes a summary of the findings. This
summary contains, among other things, proposals for tools that could serve as

a prevention against fraud.



