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Uvod

Tato diplomova prace pojedndva o situaci covid-19 v souvislosti s dopady pandemie
a naslednym feSenim dopadi této pandemie konkrétnim podnikem. Cely svét je nyni
ovlivnén probihajici pandemii koronaviru, jejiz pocatky sahaji do prosince 2019 a jsou
spojovany s ¢inskym méstem Wu-chan. Od té doby se nemoc rozsitila téméf po celém
svété, véetné Ceské republiky, kde byla poprvé pozorovana v bieznu roku 2020.
S pfichodem této pandemie se vyznamné zménilo prostfedi pro podnikani, které je nyni
ovlivnéno timto onemocnénim piimo i nepifimo skrze vladni opatfeni. Nejistota,
ekonomické, finan¢ni, socialni a environmentalni vlivy, to vSe je aktudlni a zanechdva

na podnikatelskych subjektech vyznamné dopady, kterym museji v soucasnosti Celit.

Dopady spojené s probihajici pandemii se 1i$i napti¢ odveétvimi. Tato prace je zamétena
na konkrétni spoleénost automobilového primyslu, jenz je pro Ceskou republiku
vyznamny a znaén¢ napojeny na sousedni Némecko. Rychla reakce, ¢eleni fad¢ zkousek
a schopnost pfizpiisobeni se v obou zemich je zasadni pro budouci fungovani téchto
spolecnosti. Veskeré nastalé situace v souvislosti s pandemii koronaviru si fikaji
o detailni monitorovani a odpovidani na otazky tykajici se doposud neznamého. Z tohoto
divodu bylo autorkou zvoleno toto téma, jez pomiize vybrané spolecnosti vycislit
a zhodnotit dopady a nasledna feSeni a zdroven se vhodné ptipravit na budouci vyvoj
situace. DalSim diivodem pro vybér tohoto tématu je pétileté plisobeni autorky ve zvolené

spolecnosti automobilového priimyslu na pozici diplomant v oddé€leni financi.
Cile a metodika

Hlavnim cilem této prace je analyzovat dopady a nasledna feSeni spojend s plisobici
pandemii koronaviru ve stavajicim podnikatelském prostiedi na spolecnost EvoBus
Ceska republika s.r.o. a zhodnotit tyto dopady a formulovat doporuéeni pro spoleénost

do budoucna. K naplnéni hlavniho cile prace jsou definovany tyto dil¢i cile:

e charakterizovat soucasnou situaci v souvislosti s problematikou covid-19 a jeho
dopady na podniky,

e zpracovat teoretickd vychodiska k hodnoceni ekonomické situace podniku,
charakterizovat zvolené metody a vychodiska,

e predstavit vybranou spolecnost,
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e provést hodnoceni ekonomické situace podniku pomoci dvou dil¢ich ¢asti —
kvantitativni a kvalitativni analyzy zahrnujici analyzu vyvoje cash flow a bodu
zvratu dané spolecnosti,

e zhodnotit dopady koronaviru na ekonomickou situaci spolec¢nosti a

e formulovat ndvrhy a doporuceni pro spole¢nost do budoucna.

Analyticka ¢ast prace v jednotlivych analyzach propojuje dopady koronavirové pandemie

na spole¢nost v riznych oblastech.

Z metodického hlediska je tato prace rozclenéna na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé reSerSe Ceskych 1 zahrani¢nich laterdlnich zdroji
a legislativnich norem upravujici konkrétni problematiku. Znalosti nabyté v teoretické
¢asti nasledné autorka uplatituje pii zpracovani praktické c¢asti v konkrétnim podniku.
V praktické ¢asti prace je hojné vyuzivano vlastniho pozorovani autorky, analyzy
internich dokumentii a informaci poskytnutych pracovniky zvolené spolecnosti
a provedeni potfebnych analyz ke splnéni cili prace. Konzultantem pii sestavovani
a zpracovani udaju je Ing. Martin Bauer, vedouci finan¢niho oddéleni podniku EvoBus

Ceska republika s.r.0.

V teoretické Casti prace je pouZzito metody reSerSe z dostupnych zdroji ceské
1 zahrani¢ni literatury v kombinaci s metodou deskripce. Deskripce je dale stéZejni
metodou pro charakterizovani vybrané spolecnosti. Nejrozsahleji pouZivana v praktické
¢asti je metoda analyzy, kterd se v praci nachazi v podob¢ analyzy ekonomické situace
podniku obsahujici: finan¢ni analyzu podniku a kvalitativni analyzu okoli podniku.
V téchto dvou Castech je konkrétn€ provedena analyza financ¢nich ukazateld, analyza
vyvoje cash flow, spider analyza, analyza vnitiniho prostiedi, funk¢ni analyza a analyza
rizik, Porterova analyza péti sil, PESTLE analyza a SWOT analyza. Samostatnou kapitolu
tvoii analyza bodu zvratu vybrané spolecnosti. V praci je také pouZzita metoda syntézy
doplilyjici provedené analyzy. Vzhledem ktématu je v praci vyuzivdna metoda
komparace, kterd pracuje se situaci pred, béhem a po plsobeni pandemie koronaviru.
Tyto situace jsou porovnany a vyhodnocuji dopady koronaviru zejména v oblastech
provedenych analyz. V ¢astech analyzy vyvoje cash flow a analyzy vyvoje bodu zvratu
je pouzito metody modelovani a predikce, kde je autorkou vytvoien model vyvoje cash

flow a také model bodu zvratu do roku 2022. Prace je doprovazena také pouzitymi
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metodami indukce a dedukce. Vlastni ndvrhy autorky a jeji doporuceni probiha

na zakladé¢ nabytych poznatki z praktické ¢asti prace a realnych moznosti podniku.
Struktura prace

Diplomovou praci tvoti sedm kapitol. Prvni kapitola této prace je vénovana pandemii
koronaviru, jejimu definovani a rozborem vyvoje. Kapitola monitoruje etapy vyvoje
pandemie, charakterizuje vznik a stavajici situaci. Druhd ¢ast této kapitoly identifikuje
nejzasadnéjsi dopady na podniky a pracuje jiz s odvétvim automobilového primyslu.
V zavéru kapitoly je zpracovano krizové fizeni statu tykajici se situace koronaviru na

tizemi Ceské republiky.

Druhd kapitola zpracovava teoretickd vychodiska k hodnoceni ekonomické situace
podniku a charakterizuje zvolené metody a ukazatele. Zde jsou umistény dvé stézejni
podkapitoly o kvantitativni a kvalitativni analyze, jez tvofi uceleny pohled
na ekonomickou situaci podnikd. V ramci kvantitativni analyzy je pracovano s analyzou
vyvoje cash — flow, ukazateli finan¢ni analyzy, Tafflerovo testem a grafem spider
analyzy, jez vyhodnocuje nejzasadnéjsi poznatky finan¢ni analyzy podniku. Kvalitativni
analyza podnikatelského prostfedi obsahuje analyzu vnitiniho prostfedi a analyzu
vnéjSiho mikro 1 makroprostiedi. Pro shrnuti vystupli provedenych analyz byla zvolena

matice SWOT.

Nasledujici kapitola teoreticky vymezuje problematiku bodu zvratu, jehoz analyza
jejednim z dil¢ich cilii této prace. Vyvoj bodu zvratu v letech je vhodné sledovat
v souvislosti s dopady pandemie koronaviru na vybranou spolecnost. Kapitola
je rozdélena do tiech ¢asti. Prvni z nich tvofi teoretickou zakladnu pro vypocet bodu
zvratu v podobé klasifikace nakladt. Plynule navazuje ¢ast definujici nékladové,
vynosové a ziskové funkce. V posledni casti kapitoly je rozebran bod zvratu vcetné
principu jeho sestaveni. Dodate¢né jsou ptfidany souvislosti bodu zvratu s vyrobni

kapacitou a provozni pakou.

Prvni kapitola, vénujici se samotné praktické casti, pfedstavuje vybranou spolecnost
EvoBus Ceska republika s.r.o. Kapitola zpracovava informace zasadni pro nasledujici
kapitoly a komplexnost chapani vystupt. Prvni ¢ast pfedstaveni spolecnosti obsahuje
zakladni identifikacni idaje, hlavni milniky spole¢nosti, aktualné probihajici projekt

rozsiteni (tzv. Projekt Erweiterung), vyrobni portfolio a vlastnickou strukturu. Jelikoz
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je vybrana spolecnost zaclenéna do koncernové struktury, je zde kratce charakterizovana

matefska spolecnost i skupina Daimler.

Pata kapitola prakticky zpracovava ekonomickou analyzu zvolené spole¢nosti
dle teoretickych vychodisek zachycenych ve druhé kapitole prace. V Casti kapitoly
zabyvajici se kvantitativni finan¢ni analyzou je provedena analyza vyvoje cash-flow,
analyza ucetnich vykazi, analyza ekonomickych ukazatelli a Spider analyza spole¢n¢
s Tafflerovo testem. Kvalitativni analyticka ¢ast prezentuje analyzu vnitiniho prosttedi,
Porterovu analyzu péti konkurencnich sil pro vnéj$i mikroprosttedi a PESTLE analyzu
pro vnéjsi makroprostiedi spole¢nosti. Mimo jiné, kvalitativni ¢ast analyzy ekonomické

situace podniku provadi funkéni analyzu a analyzu rizik vybrané spole¢nosti. SWOT

vvvvvv

V Sesté kapitole je vénovan prostor vypoctu bodu zvratu ve vybrané spolecnosti v letech
2018 az 2022. Zpracovani tohoto vypoctu vcetné navrhu metodiky autorkou
je pro spolecnost velmi aktudlni vzhledem k uskute¢nénému rozsifeni vyrobniho
programu v ramci provedené investice o vyrobu karosérii namisto dosavadnich segmentti
autobustt Mercedes-Benz a SETRA. Zaroven situace pandemie koronaviru davd moZnost
k Cerpani doposud neznamych dat uvnitt spole¢nosti tykajici se napiiklad skute¢né vyse
fixnich nékladl zjisténych béhem uzavieni vyrobniho zavodu za zhorSujici
se pandemické situace. Analyza bodu zvratu ma také znacny vyznam pifi budoucim
planovani ve spolecnosti. V ndvaznosti na vypocteny bod zvratu jsou zpracovany jeho

souvislosti s vyrobni kapacitou podniku a provozni pakou.

Zavérecna kapitola identifikuje a hodnoti dopady a konkrétni feSeni koronaviru
na ekonomickou situaci spole¢nosti v nékolika stupnich. Jednotlivé dopady a feSeni jsou
stejn€ tak jako vlastnicka struktura propojeny a ptfenasi se napti¢ celou koncernovou
skupinou. Nejprve na tirovni skupiny Daimler AG, poté na matetskou spole¢nost EvoBus
GmbH a naposledy nejpodrobngji na vybranou spole¢nost EvoBus Ceska republika.
V souvislosti s celkovou situaci, kterou pandemie pfinesla, jsou zpracovany pichledy
o rozsahu dopadu pandemie na trzby spolecnosti, rozsahu dopadu na ptidanou hodnotu
spolecnosti a analyza podpory v rdmci programu Antivirus. Druha polovina kapitoly je jiz
vénovana zhodnoceni dopadi koronaviru na ekonomickou situaci podniku a tvorbé

navrhl a doporuceni pro spolecnost do budoucna.
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1. Pandemie koronaviru a jeji dopady na podniky

S ptfichazejici pandemii koronaviru se vyrazné zmeénilo prostiedi pro podnikani, které
ovliviluje pandemie pfimo i nepfimo skrze vladni opatieni. Pandemie nyni sehrdva
vyznamnou roli pfi fizeni a rozhodovéni podniki, a proto bude tato kapitola ptredstavovat
klicovy tivod do problematiky koronavirové situace, ktera bude zastteSujici pro dalsi
kapitoly této prace, zejména ekonomické situace podnikii a sni spojené analyzy.
Pro komplexni ptedstavu kapitola ve své prvni ¢asti definuje pojem ,,pandemie®, popisuje
jeji vyvoj véetné aktualni situace a prognézy vyvoje. Druhou vyznamnou c¢asti kapitoly
tvoti jiz vySe zminéné dopady na podniky, jeZ zahrnuji rizika a jejich mozné dopady,

krizové tizeni statu a specifika spojena s automobilovym primyslem a pandemii.

Obecngjsi pojem k definovani, ktery neni vyrazné dynamicky, je pandemie. Vyraz
pandemie pochazi z fetiny, sklada se z ¢asti pan (vSichni) a demos (lidé/dav), jak uvadi
John M. Last (2014, s. 209) skrze mezinarodni epidemiologickou asociaci, pandemii
se rozumi ,,epidemie vyskytujici se na celém sveté nebo na velmi Sirokém uzemi,

prekracujici mezindarodni hranice a obvykle ovlivni velké mnozstvi lidi “.

Tato definice je prezentovana svétovou zdravotnickou organizaci (World Health
Organization, dale jen WHO). Klasicka definice nezahrnuje nic o populacni imunité,
virologii nebo z&vaznosti nemoci. Podle této definice mize byt uvaZzovano o kazdoro¢né
se vyskytujici pandemii ve vSech usecich mirného pasma na severni i jizni polokouli,
jelikoz zde sezénni epidemie prekracuje hranice a zasdhne velky pocet lidi. Veskeré
sezonni epidemie se vSak nepovazuji za pandemii. Ke skutecné chiipkové pandemii
dochazi, kdyZ se mluvi o pfenosu ndkazy danou epidemii témet celosvétove. Samotna
definice pandemie vSak neobsahuje informaci o nakaze, nybrz o jejim rozsifeni a dosahu.
Pro celostni vyznam musi byt definovana epidemie jako takova (Last, 2014; WHO,

2011).

Epidemie zteckého epidémos je slozeninou dvou slov epi (nad) a démos (lidé)
a znamena prudky narlst vyskytujici se choroby za urcitou dobu v urcité populaci.
V priabéhu musi byt monitorovan pocet indikujicich ptipadi. Obvykle se jedna o jediny
pfipad pfenosného onemocnéni, ktery dlouho chybi v populaci, nebo o nemoc, kterad
nebyla v dané oblasti dfive rozpozndna. Jiz dva pfipady tohoto onemocnéni mohou byt
dostatecné a lze je povazovat za epidemii. Identifikace epidemie musi probéhnout

vvvvvv
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vystupem S$ifeni epidemie byva nejcastéji epidemicka kiivka, kterd zndzoriiuje Sifeni
ptipadid v zéavislosti na Casu vzniku. Souvisejicim pojmem je tzv. epidemiological
intelligence — proces zjiStovani, oveéfovani, analyzovani a hodnoceni signalt, které
piedstavuji hrozbu pro zdravi vefejnosti. Epidemiological intelligence zahrnuje ¢innosti
zaméfené na zvladdni nejen epidemiologickych krizi shromazd’ovanim informaci
o epidemiich. Nejzndméjsi organizaci je jiz zminéna WHO spole¢né s Evropskym
sttediskem pro prevenci a kontrolu nemoci (European Centre for Disease Prevention
and Control, dale jen ECDC), které mapuji epidemie pomoci modernich digitalnich

technologii (Gail& Benichou, 2000; Fielding &Teutsch, 2012; ECDC, 2020).

Pandemiemi se zabyva velké mnozstvi organizaci a instituci, pro spravné cerpani
oficialnich informaci pro ucely této prace autorka vytvofila obrazek vybranych

organizaci, ktery nize shrnuje jejich oblast pisobeni na 3 zékladni vrstvy:

e svétova uroven,
¢ nadndrodni uroven Evropské unie (dale jen EU),
e narodni troven Ceské republiky (dale jen CR).

Obréazek ¢. 1- Organizace a instituce zabyvajici se pandemii'

Svétova iroven aroven EU arovenn CR
WHO EgDC ai‘ad viady
OSN RE ministerstvo zdravotnictvi
OECD EP ostatni ministerstva
WB G CNB
WTO
CDC ECA

EESC

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

! WHO — World Health Organization (Svétova zdravotnickd organizace); OSN — United Nations
Organization (Organizace spojenych narodi); OECD - Organisation for Economic Co-Operation and
Development (Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj); WB — World Bank (Svétova banka);
WTO - World Trade Organization (Svétova obchodni organizace);CDC — Centre for Disease prevention
and Control; ECDC - European Centre for Disease Prevention and Control (Evropské stfedisko pro prevenci
a kontrolu nemoci); EC — European Commission (Evropska komise); RE — Council of Europe (Rada
Evropy); EP — European Parliament (Evropsky parlament); ECB — European Central Bank (Evropska
centralni banka); ECA — European Court of Auditors (Evropsky ucetni dviir); EESC - European Economic
and Social Committee (Evropsky hospodaisky a socialni vybor); CNB — Ceskéa narodni banka.
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1.1 Vyvoj pandemie koronaviru

Skrze dé¢jiny lidstva miize byt pozorovéna celd fada pandemii, mezi ty nejznaméjsi
zaznamenané patii neStovice ¢i tuberkuldza. Historicky nejsmrtelnéj$i pandemii byla
tzv. Cernd smrt, znama piredevsim jako mor vyskytujici se ve 14. stoleti. Termin pandemie
byl novodobé pouzit také pii chiipkové pandemii v roce 1918 tzv. Spanélska chiipka.
Aktudlné cely svét Celi pandemii covid-19 (tj. SARS-CoV-2) a také HIV/AIDS
(ABC/REUTERS, 2008; Roychoudhury a kol., 2020; Rosenwald, 2020; CDC.org, 2019;
BBC, 2001).

1.1.1 Etapy vyvoje pandemie

Pro spravné mapovani a piedvidani chovani pandemie byly WHO identifikovany
jednotlivé faze pandemie a popsany jejich hlavnimi znaky. Redukovany obrazek €. 2 nize

shrnuje tyto faze pro ucely nasledujicich kapitol této prace.

Obrazek ¢. 2 — Obecné etapy vyvoje pandemie

Faze5-6
/
q Obdobi po
i d
Faze 4 pandemie maximu
(vrcholu)
Faze 1-3 Obdobi po
pandemii
Cas >

Zdroj: WHO (2009), zpracovano autorkou

Tento Sestistupiiovy systém vyvoje byl jiz né€kolikrat v historii pouzit a odpovida
realnému chovani pandemie. V prvni fazi jsou infikovana virem zejména zvitata, ktera
st mezi sebou vir pfendSeji. Druha faze se jiz vyznacuje prvnimi pfenosy ze zvifat na lidi,
na kterou navazuje druha faze, ktera seskupuje nékolik ptipadi lidské ndkazy (na obrazku
¢. 2 jsou tyto 3 faze spojeny). V prabéhu prvnich tii fazi by mély byt rozvijeny a testovany
moznosti zvladnuti situace jednotlivymi staty a pfipraveny plany na zvladnuti pandemie.
Dale v téchto 3 fazich WHO hovofti o nejisté pravdépodobnosti propuknuti pandemie
a zaroven neexistuje zadné trvalé ohnisko na trovni komunity, coz je zasadni rozdil mezi

3. a 4. fazi, kde jiz tato ohniska existuji. Na zadklad¢ vzniku ohnisek jiz WHO operuje
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se stiedni az vysokou pravdépodobnosti propuknuti pandemie. M¢lo by dochazet k piimé
a rychlé koordinaci zamezeni §ifeni pandemie. V 5. f4zi se onemocnéni udrzuje ve dvou
zemich. Az ve fazi 6 je pouzivan pojem ,,probihajici pandemie®, pokud pietrvava
1vjinych zemich. Béhem 5. a 6. faze je zapotifebi utvofit leadership a v co nejvice
odvétvich zmirnit spole¢enské a ekonomické dopady na spolecnost. V obdobi po vrcholu
poctu nakazenych troven nékazy klesa pod vrchol. Toto obdobi po vrcholu je nebezpecné
zejména hrozbou dalsi viny, pokud aktivita ve vétSiné zemi opét roste. Za obdobi
po pandemii byva oznacovano to, kdy se poCty nakazenych vraceji na sezéonni uroven.

(WHO, 2009; WHO, 2021a).

1.1.2 Vznik a rozs$ireni koronaviru
Svét

Prvni zpravou o zacatcich pandemie koronaviru v prosinci 2019 bylo hlaseni z ¢inského
Wu-chanu o vypuknuti pneumonie, coz je chronicky probihajici zanét plicniho aparatu
(také nazyvany jako zépal plic). Dne 31. prosince 2019 doslo k vypuknuti nového kmene
koronaviru, ktery WHO oznacila do¢asnym nazvem 2019-nCoV, pozdéji byl tento kmen
pfejmenovany na SARS-CoV-2 Mezinarodnim vyborem pro taxonomii virl. Virus ma
96% podobnost s netopyrovym koronavirem, proto se obecné piedpoklada, Zze pochazi
také z netopyrti. Pandemie covid-19, zndma také jako pandemie koronaviru, je tedy
pokracujici pandemii koronavirové choroby 2019 (COVID-19). WHO vyhlasila
propuknuti ohrozeni vetejného zdravi v lednu 2020 a pandemii v bieznu 2020. Pandemie
koronaviru se poté aktivné rozsifovala do ostatnich zemi svéta (WHO, 2021b; McLuckie,

2009; WHO, 2021; WHO, 2020a; WHO, 2020b; CDC, 2020; Hui a kol., 2020).

Evropa

V Evropé€ byl prvni ptipad datovan dne 24. ledna 2020 na izemi Francie. Zpétn¢ pak byla
prokazéana infekce jiz v listopadu 2019 v Milané. V bieznu soucet nakaZenych v Evropé
predbéhl dosavadni poget nemocnych v Ciné a WHO prohlasila Evropu za hlavni ohnisko
nakaz (McLuckie, 2009; WHO, 2021; WHO, 2020a; WHO, 2020b; CDC, 2020; Hui
a kol., 2020; Fredericks, 2020).

Ceska republika

Dne 1. biezna 2020 byly na uzemi Ceské republiky potvrzeny 3 piipady pozitivniho testu

na koronavirus, ktery byl pfivezen ze severni Italie. Poté se nakaza Sifila velmi rychle,
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jelikoz mnoho Cechii navstivilo lyzaiské stiedisko v ohnisku nakazy v italskych Alpach.
Rychly nardst onemocnéni a nezndmy budouci vyvoj pandemie se podepsal na nedostatku
ochrannych pomtcek. Od bfezna byla zavedena prvni opatieni, mezi ktera patii naptiklad
uzavieni Skol (11. biezna 2020), vyhlaSeni nouzového stavu (12. bfezna 2020) nésledné
uzavieni restauraci a s vyjimkami také statni hranice. Opatfeni se pomalu zacala
rozvoliovat v 1été, podobné jako v ostatnich statech. V disledku rozvolfiovani dne
29. ervna 2020 WHO varovala, Ze Sifeni viru se stale zrychluje, protoze zem¢é znovu
oteviraly své ekonomiky, a to navzdory tomu, Ze¢ mnoho zemi dosahlo pokroku
ve zpomaleni Sifeni diky zavedenym opatienim. Tato opatieni a konkrétni krizové tizeni
statu budou podrobnéji popsany v kapitole 1.2.3.krizové fizeni statu (Feuer & Kim, 2020;
CTK, 2020; Vojtéch, 2020; Peni¢ka, 2020).

1.1.3 Aktudlni stav pandemie koronaviru a prognézy vyvoje

Ke dni 22. ledna 2021 bylo ve svété potvrzeno pies 96 milionu ptipadu, pti¢emz vice nez
2,08 milionu tmrti bylo pfipisovano covid-19 ve vice nez 190 zemich. Obrazek €. 3 nize

zobrazuje kumulativni pocet nakaZenych prepocteny na 1 mil. obyvatel (WHO, 2021c¢).

Obrazek ¢. 3 — Kumulativni pocet nakazenych koronavirem na 1 mil. obyvatel

Cases - per 1 million
population

= 30,000

10.000.1 — 30,000

1,000.1 - 10,000

1001 -1,000

0.1-100

0

Mo Reported Data
Mot Applicable

Zdroj: WHO, 2021c

Vyvoj a zavadéni bezpecnych a ucinnych vakcin je aktualnim tématem a zdkladnim

kamenem pii boji s pandemii. V lednu 2021 se zacaly jiz v $ir§im métitku pouzivat a¢inné
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vakciny a feSeni logistiky ockovacich latek od nékolika firem (napt. Pfizer BioNTech,

AstraZeneca ¢i Moderna (EMA, 2021; WHO, 2021d).

V Ceské republice béhem ledna 2021 pietrvava nouzovy stav a s nim i protiepidemicky
systém CR — stupné pohotovosti dle aktudlni epidemiologické situace, tzv. PES, ktery
funguje na 5 stupnich nesoucich konkrétni opatfeni. Stupné pohotovosti reguluje
Ministerstvo zdravotnictvi CR a hlavni hygieni¢ka CR. V lednu 2021 se cela CR nachazi
v 5. stupni pohotovosti, ktery hlasi kriticky stav. Tento stav je spojen s pomalym
dosahovanim limitd lizkové a nemocni¢ni kapacity, vysokym poctem nakazenych
s velmi omezenymi moznostmi trasovani nakazy. Tento stav je pocitan dle indexu rizika

a dalSich ukazatelti. K 22. lednu 2021 jsou monitorovana tato data:

e potvrzené piipady — 924 847,
e aktivni ptipady — 112 839,

e pocet vylé¢enych — 795 979,
e pocet umrti — 15 130,

e pocet hospitalizovanych — 6 131.

Kazdym dnem také ptibyva pocet ockovanych o nékolik tisic, ke dni 22. 1. je nao¢kovano
170 670 lidi. SoubéZné s ockovanim probihaji na zédkladé rady WHO 1 jind opatieni
dle stupné PES, mezi kterd patii: nafizeni omezeni pohybu, natizeni pro provozovatele
obchodl a provozoven sluzeb, zédkaz provozovani stravovacich sluzeb, povinnost mit
zakryta Gista i nos ve venkovnim prostoru, zékaz volného pohybu osob ve dne (MZCR;

2021a; MVCR, 2021).

Na Zadnych oficidlnich webech organizaci, jako je WHO, CDC atd. nelze vyhledat
informaci s prognéozami vyvoje, nikdo z odbornikil si neni jisty, jak bude pandemie
postupovat, ale vjednom se shoduji, vakcina proti onemocnéni koronavirem je
monumentalnim uspéchem. Dr. Justin Graham (2021) soucasné s tim uvadi i varovani, ze
vakcina nijak nefeSi problémy statli se systémem zdravotni péce, ktery je ve vetSing
zemich roztiistény. Je tedy v rukédch politiki, jak budou schopni zajistit dostateCnou

zdravotni péci a urychlit distribuci vakcin (Pennic, 2021; Graham, 2021).

1.2 Dopady koronaviru

Ackoliv je pandemie vzacnou udalosti, zanechava za sebou vyrazné stopy. Opatieni,

zavadénd s cilem snizeni rizik zahrnujici socidlni distancovéni, karantény ¢i omezeni
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cestovniho ruchu maji ptimé i neptimé dopady na socialni, ekonomické i finan¢ni aspekty
celosvétove i1 lokalné. Reakce na pandemii tak vyrazné narusSila socidlni i ekonomické
prostiedi. Nutné zasahy vedly k odlozeni nebo zruSeni udalosti, rozsdhly nedostatek
dodavek zhorSeny panickym nakupem, naruSeni zemédélstvi anebo nedostatek potravin
a snizeni emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynii, naruseni vzdélani vzhledem
k uzavienym Skolam. Vyznamnou roli také sehrily dezinformace, které kolovaly
prostiednictvim  socidlnich médii a hromadnych sdélovacich  prostredk.
To v§e a mnohem vice patii mezi dopady koronavirové pandemie. Dale v této kapitole
budou vSechny hlavni dopady shrnuty a kategorizovany. Poté budou vybrany konkrétni

dopady, které ovliviiuji podniky v jejich ¢innostech.

Ptedtim, neZ budou popsany dopady, je vhodné znét pojem riziko. Latinské slovo riscum
se vztahuje k pochybnosti, kterou mlze byt pfizniv4, ale také nepfizniva udalost,
jez ovlivni budouci poc¢inani. Je to tedy ,,vystaveni nepfiznivym okolnostem®. Rowe
(1997) definuje riziko jako ,,moznost nechténych negativnich nasledkii udalosti, nebo
cinnosti.“. Je definovéana celd fada zdroji rizik, kterd museji organizace brat v Givahu.
Zazdroj rizika’ se povazuje jakykoliv faktor, ktery mlZe ovlivnit vykon firmy.
Podle zavislosti rizika na podnikové cinnosti hovoii Valach (2005) o rizicich:
objektivnich, subjektivnich a kombinovanych?. S rizikem byvéa dale spojovan pojem
nejistota. Existence nejistoty je dle Bussey (1978) i Marrett a Sykes (1983) tam,
kde existuje v pribéhu udalosti vice moznych vysledki, ale jednotlivé pravdépodobnosti
vysledkii nejsou zndmy. Dle Smejkala (2013) mizeme o pandemii mluvit
také jako o neocekavané udalosti, ktera je opakem planované a fizené¢ zmény pro podnik.

Podnik by mél byt schopen reagovat pravé na nahodilé udalosti (Smejkal & Reis, 2013).

Merna, Faisal Al-Thani vyjmenovavaji typicka rizika, mezi néZ patii mimo jiné i riziko
globalni, které vznika ze zdroji lezicich vné prostiedi podniku, a svoji povahou ovliviiuji
cely svét. Tato rizika Ize predvidat, ale jejich dopad na vystup nemusi byt
vzdy kontrolovatelny. Do této kategorie lze zatradit 1 pandemii koronaviru. Tuto pandemii
muzeme oznacit dle Smejkala (2013) za hrozbu, kterd ma nezddouci vliv na aktiva,

nebo miize poskodit organizaci jako celek. Pokud nastane vySe zminéné riziko

2 Mezi typické zdroje rizik patfi: politika, Zivotni prostiedi, planovani, trh, ekonomika, finance, ptiroda,
projekt, technika, kompetentni organy, lidsky faktor, zlo¢innost, bezpecnost, pravni zasady a dalsi. Pokud
dojde ke zméné u nékterého z téchto zdrojl, vznika nejistota (Merna & Smith, 1996).

3 Riziko objektivni podnik neni schopen ovlivnit, riziko subjektivni je pIn& z4avislé na ¢innosti podniku
a kombinované poji obé. Pandemie koronaviru tedy bude pfedstavovat riziko objektivni (Valach, 2006).
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a jeho objekt prichazi do kontaktu s okolnim svétem, ma to urcity vliv nebo ucinek —
tj. dopad. World Economic Forum kazdoro¢né¢ vydava The Global Risks Report
a pro rok 2021 se globalni riziko infekéniho onemocnéni umistilo 1. na pfi¢ce dopadi
rizika a zaroven jednim z nejpravdépodobnéjSich (Merna, Faisal& Al-Thani, 2007; WEF,
2021; Smejkal & Reis, 2013).

1.2.1 Dopady koronavirové situace na podniky
Goyal a Gupta. (2020) ve své knize ¢leni dopady pandemii do 4 zékladnich kategorii na:

¢ ckonomické
e finan¢ni
e socialni

e enviromentalni

V téchto kategoriich jsou dale probirdny konkrétni mozné dopady pandemie. Pro tuto

vvvvvv

provazany s konkrétnim podnikem a pomeétfovat jednotlivé dasledky dopadi

na ekonomickou situaci vybraného podniku.

Ekonomické dopady

Kategorie ekonomickych dopadii velmi Casto zavisi na vice faktorech, mezi které patii
uroven ekonomického rozvoje zemé a mira jeji integrace se zbytkem svéta. Tento dopad
utvaii prostfedi pro podnikani. Ekonomické aspekty se dale rozpadaji na konkrétni

dopady, jejichz shrnuti je zpracovano v tabulce €. 1.
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Tabulka ¢. 1 — Ptehled ekonomickych dopadii pandemie koronaviru

ekonomické
dopady

nabidkové
Soky

poptavkové
Soky

dopady na
trh prace

dopady na
zménu Kurzu

dopady na
ceny

dopady
spojené s
obchodem

konkrétni dopad

negativni
nabidkovy Sok

negativni
poptavkovy sok

zvysSovani
nezaméstnanosti

oslabovani koruny

precenéni

utlum zahrani¢niho

obchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

popis dopadu

naruseni strany nabidky ve
svété i v CR

naruseni strany poptavky ve
svété i v CR

nizsi poptavka po pracovni
sile

vy$si poptavka po EUR,
dolaru

zvySovani/snizovani cen

naruseni strany nabidky ve
svété i v CR

divody

karantény,
uzavieni podnikd,
preruseni dodavek,
absence na
pracovistich
ztrata pracovnich
mist, zavirani
podnik -
ovlivituje piijem
domacnosti, tedy i
spotiebu (vede k
niz§imu HDP)
ztrata pracovnich
mist kvuli zavirani
podniku ¢i nizké
vyrobé
investofi
vyhledavaji
v obdobi nejistoty
vyznamné mény
nebo specifické
komodity
zmeéna indexu
spotiebitelskych
cen (CPI%)

vypnuti ekonomik,
nedostatek
FMCGS, panické
nakupy

vliv na
ukazatele

HDP*

HDP

nezamestnanost

kurz CZK

inflace

Cisty vyvoz

Baldwin a Mauro (2020) hovoti o disledcich okt jako o snizovani HDP a zaroven i nizsi

rast HDP. Dtivodem je ztrata piijmi nékterych podnikt, a naopak vyssi zisky podnikt

zabyvajicich se prodejem FMGC nebo zdravotnickych potieb. Podle generadlniho feditele

WHO Tedrose Adhanoma stoupla poptdvka po osobnich ochrannych prostiedcich

stonasobng, coZz vedlo k cendm az dvacetindsobku béZné ceny a také k prodlevam

v dodévce zdravotnickych predmétl o Ctyfi az Sest mésicli. Mezi dopady souvisejici

s obchodem mohou byt zafazeny trhy s energii. West Texas Intermediate obchodujici

s ropou v dubnu dokonce oznamila rekordné nizkou cenu (minus 37,63 dolarii za barel).

Cena se zménila kviili odkladani ndkupu obchodnikti a nepiijetim dodavek, coz souviselo

s vysokymi naklady na skladovani. U USA, Ciny i Némecka lze pozorovat pokles HDP

4 Hruby doméci produkt (déle jen HDP).
5 Index spotfebitelskych cen (dale jen CPI).
¢ Fast mooving Consumer Goods, neboli rychloobratkové zbozi (déle en FMCG).
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za prvni Gtvrtleti 2020. Cina vykazala nejvyssi pokles HDP o 9.8 %. Mira
nezaméstnanosti vzrostla ve viech pozorovanych zemi (USA, Cina, Némecko) jiz b&hem
prvniho ¢tvrtleti roku 2020. Nejvyssi ndrtst byl pozorovan v USA, a to o 14,7 %. Vyse
nezameéstnanosti je provazana s vys$i mzdy. Z makroekonomie lze tvrdit, ze snizenim
poptavky po pracovni sile vede k nizSim mzdam, a naopak snizeni nabidky pracovnich
sil k vy$$im mzdam (v historii béhem Spanélské chiipky doslo k jejich zvyseni). Garret
(2007) popisuje makroekonomické dopady takto: "Pokud pandemie zpiisobi nedostatek
zaméstnanci, mohlo by dojit k docasnému zvyseni mezd v nékterych prumyslovych
odvétvich. Bude tedy zdlezet na velikosti jednotlivych efektii”. V USA mzdy
mezi bieznem a dubnem vzrostly o necely dolar za hodinu. Balwin a Mauro (2020)
upozoriuyji, Ze seznam nejvice postizenych zemi koronavirem se velmi blizi nejvétSim
svétovym ekonomikam. Tyto zemé’ ¢itaji pres 60 % svétového HDP, a 41 % svétové
vyroby pro export. Ekonomické dusledky pro cely svét budou tak mnohem wvyssi
nez u jakékoliv ptfedchozi pandemie (Baldwin & Mauro, 2020; Trading Economic, 2020;
Goyal & Gupta, 2020; Mauro, 2020; Long & Feng, 2020; Reuters, 2020; Boseley, 2020).

Dopady na ekonomiku CR:

Na pocatku koronavirové krize za¢al na CR pisobit externi makroekonomicky 3ok,
na ktery ¢eskd ména reagovala oslabenim (CR je velmi otevienou ekonomikou mensiho
rozsahu s vlastni mé€nou). V nejisté dob¢ investofi vyhledéavali eura, dolary, Svycarské
franky nebo specifické komodity, jako je zlato ¢i bitcoin, coz zadsadné ptispé€lo k oslabeni
eské mény. Ceska narodni banka (déle jen CNB) reagovala udrzenim zakladni urokové
sazby na 0,25 % v ramci cenové stability. CNB déale uvadi, Ze rozhodné neuvaZzuje
o zapornych urokovych sazbach, jelikoz se CR nenachazi ve stagna¢nim prostiedi
a nesméiuje k deflaci. Hodnota inflace v prosinci 2020 byla 2,3 % (dlouhodoby infla¢ni
cil CNB je 2 % - stejné jako u vétsiny centralnich bank v EU). Oslabujici koruna poméhé

v cileni inflace (CNB, 2021; Rusnok, 2020; Rusnok, 2021).

Ceska narodni banka (dale jen CNB) na svych strankach pravidelné aktualizuje prognézu
vyvoje  zdkladnich  makroekonomickych  ukazateld. Mezi dal§i predikce
makroekonomickych ukazateli se fadi naptiklad ta, kterou zpracovavd Ministerstvo

financi CR (dale jen MFCR). CNB piedpoklada rist HDP vroce 2021 o 1,7 %,

7 Mezi nejvice postizené zemé& pandemii koronaviru pro soudet 60 % svétového HDP a 41% své&tového
exportu vyroby je zahrnuto USA, Cina, Japonsko, Némecko, Britanie, Francie a Italie.
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jelikoz prvni pololeti bude stile ovlivnéno pandemickou situaci. Také piedpoklada
posileni kurzu CZK/EUR o 1-2 % (2 % posileni se do kurzu promitne zhruba
00,5 CZK/EUR) (MFCR, 2021; CNB, 2021; Rusnok, 2020; Rusnok, 2021).

Finanéni dopady

Mezi finanéni dopady byvaji zafazeny zejména akciové trhy, které jsou vyrazné
propojeny s makroekonomickymi ukazateli vyvoje v ekonomice. Goyal & Gupta (2020)
vypozorovaly, Ze zmény v ukazatelich cen akcii jsou docasné a vyvolané primarné
strachem, uzkosti anebo famami. Takto ovlivnéné trhy se béhem 6 mésicii samovolné
opravi a vraci se zpét na pivodni uroven. Investi¢ni rozhodovani se také velmi lisi
v obdobi pandemie a vétSina investorti vyckava, jak se situace vyvine. Dopad pandemie
vSak neni ve v§ech odvétvich jednotny, jelikoZ cenné papiry spojené s cestovnim ruchem
vyrazné ztratily na hodnoté, zatimco farmaceuticky a vzdélavaci sektor roste (Goyal &

Gupta, 2020).

Socialni dopady

Socialni dopady spojené s pandemii souviseji s financnimi, emociondlnimi a fyzickymi
dasledky. Tyto socidlni dopady jsou provazany s ekonomickymi dopady. Naptiklad
pii ztraté¢ zaméstnani se mohou projevit tyto socidlni dopady. Jeden z nejvyznamnéjSich
socialnich dopadl se tyka vzdélavacich instituci, jejichZ zavieni ¢i prechod na online
vyuku ovlivnil 90,1 % z celkového poctu studentti v 194 zemich UNESCA. Kvalita
vzdélani se tak velmi lisi v zavislosti na ptipravenosti v konkrétnich oblastech. UNESCO
také uvadi, Ze vice neZ polovina svéta nema pfistup k internetu, a tak vzdélani

zde neprobiha béhem pandemie viibec (UNESCO, 2020; Goyal & Gupta, 2020).

Environmentalni dopady

Environmentalni dopady jsou nejhlife méfitelnymi dopady, jelikoZ nékteré metriky
vznikaly az po roce 1999, jako napiiklad index kvality ovzdus$i (dale jen AQI).
Také pandemie z historie nepfitahovaly autory k praci na environmentélnich dopadech.
Nyni béhem pandemie koronaviru je psana celd fada védeckych praci na toto téma.
Pozitivni vliv na ovzdusi mélo piredevS§im omezeni cestovniho ruchu. Odstavky vyrobnich
podniki a provozu mohou vést ke sniZzeni emisi uhliku a dusikt (Goyal & Gupta, 2020;

Reed, 2020; BBC, 2020; Venter, Aunan, Chowdhury & Lelieveld, 2020).
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Mezi dalsi dopady, které nebyly zminény vySe, patii politické, které se tykaji politickych
systtmi jednotlivych zemi, ale také mezinarodnich vztahii. Pandemie nejen
ze pozastavila legislativni aktivity, ale donutila politiky k rychlému jednani a piijimani
rozhodnuti na Grovni statii. Vice o politickych dopadech v kapitole 1.2.3. Kybernetické
utoky a dezinformace se fadi také mezi jeden z dopadii koronavirové pandemie spole¢né
s dopady na technologie, které¢ byly spiSe sekundarnim dopadem pandemie, jelikoz bylo
zapotfebi zvySovat kapacity siti nebo urychlovani vyvoje. Mezi dalsi dopady patii
také kulturni, naboZenské nebo xenofobie a rasismus (Milanovic & Schmitt, 2020;
Russellsage.org, 2020; Wesley, Wildman, Bulbulia, Sosis & Schjoedt, 2020; Cheng,
2020).

1.2.2 Automobilovy priimysl a koronavirus

Dopady, které¢ za sebou zanechala pandemie koronaviru, ovlivnily v podstaté cely svét,
Dopady se vsak lisi v jednotlivych odvétvich a statech na zaklad€ vaznosti vydanych
opatieni. V Ceské republice je primysl (zvIasté automobilovy) velmi pevné napojen
na Némecko. Rychla reakce a schopnost pfizptisobeni se v obou zemich je pro CR velkou
vyhodou, nicméné 1 tak bude zapottebi Celit dopadiim koronaviru (Rusnok, 2021, Hinge,

Muksor & Goyal, 2020).

V automobilovém primyslu se ocekava, ze bude v pribéhu pandemie celit fad¢ zkousek
uprostied nekone¢nych nejistot, jelikoz se velmi rychle vyviji chovani spotiebiteli. Zivot
a rozhodnuti spotiebiteld automobilového priimyslu se to¢i kolem aktudlni ekonomické
situace, a tak se poptdvka v nejisté dobe velmi snizila. Vyznamnou roli na poklesu
poptavky podnikll i jednotlivel sehrdla i soucasnd situace zahrnujici praci z domova
(Work From Home). rovoz zavoda produkujicich automobily byl pozastaven na uzemi
USA, Ciny i v Evropé. Napiiklad v zapadni Evropé béhem kvétna 2020 poklesl prode;
0556 tisic jednotek, coz ¢ini 57 % meziro¢niho prodeje. European Automobile
Manufacturers Association mluvi o bezprecedentnim dopadu krize, jelikoZ béhem prvni
poloviny roku 2020 utrpélo odvétvi na uzemi EU vyrobni ztraty 3,6 milionu vozidel
v hodnoté€ ptiblizn€ 100 miliard EUR. S tim souvisi ztrata zamé&stnani pro jeden milion
pracujicich v automobilovém primyslu (Deloitte, 2020; Collie a kol., 2020; ACEA,
2020).

Celkovy dopad koronavirové krize na automobilovy primysl bude dlouhodobého

charakteru zejména v souvislosti s finan¢ni krizi, zpozdénym vyvojem produkti,
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zavislosti na Cing, zatimco omezeni vyroby a naruieni dodavatelsko-odbératelskych
fetézcl bude spise kratkodobé. Nizsi kupni sila spotiebitelti automobilového primyslu
bude pomalu mizet s obnovovanim globalni ekonomiky. Evropsky parlament
také zastava nazor, ze koronavirova krize bude mit pravdépodobné vyznamné socialni,
ekonomické a finan¢ni dasledky pro automobilovy primysl a bude nutné peclivé zvazit
jakoukoli novou politiku nebo regulacni opatfeni (Hinge, Muksor & Goyal, 2020;
European Parliament, 2020; ET Auto, 2020; International Labour Organization, 2020).

Do automobilového primyslu patfi vyroba aut, kamionti, dodévek i autobust,
pricemz jednotlivé kategorie mohou byt propojeny s dopady, které jsou akutni v jinych
odvétvich. Naptiklad primysl vyrabéjici autobusy je izce napojen na cestovni ruch.
V ramci nékterych uzamceni v roce 2020 kviili covid — 19 turisté nesméli navstévovat
nekteré destinace, coz vedlo k zastaveni tohoto odvétvi. Cestovni kancelafe, jez tvoii
hlavni odbératele cestovnich autobust, jsou na pokraji krachu. Autobusy se také
dale vyuzivaji na letistich, kterd maji také rozsahlé problémy (Dostalova, 2020; Hinge,
Muksor & Goyal, 2020).

1.2.3 Krizové Fizeni statu

Jak tvrdi Synek (2015, str. 22), tak ,,podstatnou veétsinu prvkii okoli podniku (pravo,
politika, socialni aspekty, celkové ekonomické klima spolecnosti atd. ma zcela v rukou
nebo je vyznamné ovliviiuje stat. “* Stat tedy hraje zasadni roli ve formovani okoli podniku,
a tak je dualezité zorientovat se v soucasné situaci a moznostech podpory pro podniky.
Krizové Fizeni statu funguje tak, e ve stavu nouze vlada CR aktivuje tzv. Ustfedni
krizovy $tab, ktery je jejim pracovnim organem k feSeni krizovych situaci a je zatfazen
do systému organti Bezpeénostni rady statu. Vlada CR ode dne 14. biezna 2020 v souladu
s &l. 5 a 6. tstavniho zakona &. 110/1998 Sb., o bezpecénosti Ceské republiky, z diivodu
ohroZeni zdravi (bylo pozorovano rozsifeni ndkazy) vyhlésila nouzovy stav, ktery zaviel
velkou ¢ast ekonomiky (prvni lockdown). Cenou za to byl hluboky propad ekonomiky
v2Q a narGst schodku statniho rozpoctu, jelikoz byly vypldceny kompenzace
podnikatelskym subjektliim. Dale nésledovala druha faze boje — pirechodova. Uzaviena
ekonomika se postupné oteviela. Tieti faze méla byt robustné riistova, ale dorazila druha
vlna nemoci. A druhy lockdown nasledoval od 21. fijna 2020. Ten ptetrvava dodnes, to je
do 14. tnora 2021. Vramci nouzového stavu vlada upravuje vydana opatieni

v protiepidemickém systému PES. VesSkera opatieni vydana v souvislosti s nouzovym
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stavem piimo i nepiimo ovlivnila ¢innost podnik a jejich ekonomickou situaci. Promitaji
se do vnéjsiho prostfedi podniku, jez neni podnik schopen ovlivnit (vice viz. kapitola
2.3.3.). Cim piesné krizové fizeni statu ovlivnilo podniky® (Vlada CR, ND; MZCR,
2021b; MVCR, 2021).

e program Antivirus (tzv. kurzarbeit)

Je formou finan¢ni kompenzace pro zaméstnavatele, ktera pozitivné ptispiva k zvladani
koronavirové krize. Antivirus je program podpory udrzeni zameéstnanosti, ktery
napomahd firmam chranit pracovni mista a kompenzovat zaméstnavatelim podstatnou
¢ast nakladi na mzdy. Tento program je kategorizovan do 3 zdkladnich skupin
na: program Antivirus A (Plus), B a C. Skupina A se tyké firem, které musely nucené
omezit provoz na zdklad¢é krizového opatteni vlady. Do skupiny B spadaji podniky,
jejichz zaméstnancim byla vytvoiena piekdzka v praci na strané¢ zaméstnavatele
v disledku hospodaiskych potizi (v souvislosti s koronavirem). Program Antivirus C je
urcen firmam do 50 zaméstnanct a jeho soucasti jsou odpusténé platby odvodi na socidlni

pojisténi pii splnéni urcitych podminek.

e podpora zahranicnich investic,

Podniky na uzemi CR casto uskuteciiuji zahrani¢ni investice, v jejichz souvislosti vlada
prosadila novelu zdkona o investi€nich pobidkach. Tato novela umoZiuje prodlouzit

lhiitu, ve které podniky museji splnit vS§eobecné podminky.

e danové ulevy pro podniky, jejichz ¢innost byla zak4zana,

e omezeni cestovniho ruchu (dle nafizeni statu)’,

e povinnost vyuzivani prace na dalku'®,

e dal$i mimofaddnd ochranna opatfeni: noSeni ochrannych prostfedkii dychacich

cest, opatfeni pfi vstupu do CR a obecna doporuceni pro zameéstnavatele

(Vlada CR, ND; MZCR, 2021b; MVCR, 2021).

8 Zde byly vybrany pouze n&ktera opatieni a programy podpor, jejichZ souvislost je pfim4 s praktickou ¢4sti
této prace a tykaji se podnikl automobilového primyslu.

9 Zasahlo cestovni kancelafe jakozto hlavniho odbératele autobus.

10V]ada nafizuje zaméstnavateléim vyuzit prace na dalku, pokud je mozné vykonavat praci v misté bydlisté
zameéstnance.
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Dale je zapottebi zminit opatfeni na urovni EU, jejichz ptehled je aktualizovan
a koncentrovan na webovych strankdch Evropské komise. Opatieni statni podpory bylo
schvaleno 30. dubna 2020 Komisi pro podniky na zachranu pracovnich mist po celé
Evropé béhem pandemie koronaviru. EU dale spolupracovala s ¢lenskymi staty (EU,

2021; Evropska komise, 2021).
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2 Ekonomicka situace podniku a jeji analyza

Nasledujici kapitola identifikujici ekonomickou situaci podniku se bude zabyvat
ekonomickou analyzou podniku. Obecnéjs$i pojem nez ekonomicka analyza je pouze
jeho cast, tj. pojem ,,analyza“, a jelikoz tato kapitola bude obsahovat teoretické vymezeni
nekolika analyz, které budou poté provedeny v praktické Casti prace, je zasadni rozumét
obéma pojmum. Pojem analyza definuje napiiklad Synek (2004, str. 7) jako ,, vSeobecnou
metodu zkoumani jednotlivych slozek a vlastnosti néjakého predmeétu, jevu, cinnosti*.
Analyza muze byt také chéapana jako ,,myslenkové nebo faktické rozkladani celku
na jednotlivé casti, popis téchto casti a jejich vztahu k samotnému celku. “(Fleisher
& Bensoussan, 2015, str. 6). Pro sjednoceni a zastfeSeni analyz v této praci ji bude
nejvhodnéjsi popsat jako ,,vseobecnou metodu zkoumdani stavu a vyvoje urcitého

ekonomického systému, jeho casti, okoli nebo urcitého ekonomického jevu. (Synek,

2009, str. 151).

Kompletni pojem ekonomické analyzy definuje Synek a kol. (2009, str. 151-152)
jako ,,sledovani urcitého ekonomického celku, jeho rozklad na dilci slozky a jejich
podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za uicelem stanoveni zpiisobii jejich zlepseni a jejich
opétovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepSeni jeho fungovani a zvySeni
vykonnosti. ““. Ekonomické analyza miiZze byt provedena pro cely podnik ¢i jeho dil¢i ¢asti,
jako jsou jednotlivé zdvody. Ke korektnimu pochopeni provedeni ekonomické analyzy
v této praci byla zatazena kapitola 2.1., jez ma za cil identifikovat podnikatelské subjekty,

jejich zivotni cykly a charakteristické podminky dané¢ho oboru.

Ekonomicka situace podniku musi byt analyzovana komplexné€ za pomoci kvantitativnich
1 kvalitativnich metod. Kvantitativni, neboli technickd analyza, zahrnuje zejména
finanéni analyzu podniku, jeZ zahrnuje matematické, statistické a algoritmizované
metody zpracovani dat. Druha z Casti, tedy kvantitativni, tj. fundamentalni analyza, ma
za cil propojit souvislosti s ekonomickymi jevy vyskytujicimi se napiiklad v okoli
podniku. Vystupem téchto dvou metod je spravné provedend ekonomicka analyza

podniku (Sedlacek, 2001; Synek, 2009).

Tato prace vychazi ze SirSiho pojeti, které pomiize vytvorit hodnotnéj$i a komplexné;si
pohled na dany podnik. Ptestoze velkd ¢ast prace bude tvofena kvantitativni financni

analyzou, budou pouzity i metody kvalitativni povahy.
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2.1 Finan¢ni analyza podniku

Kvalitativni neboli technické analyza je metodou vyuzivajici matematické, matematicko-
statistické a dal$i algoritmizované metody. Celkové hodnoceni technické analyzy muize
byt velmi neptesné bez kvalitativnich znalosti ekonomickych procest, a proto je nezbytné
vyuzit kombinaci obojiho pied samotnou interpretaci. Rtickova (2019) ve své knize fika,
ze ,,financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech a zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovida budouci financni podminky.“ Tato Ccast analyzy vyuZzivd zejména

elementarnich metod, jimiz se bude zabyvat nasledujici text.

2.1.1 Finan¢ni zdravi a zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Za finanéni zdravi podniku se oznacuje uspokojiva finan¢ni situace podniku, pfi¢emz
podnik vykazuje schopnost v daném okamziku i v budoucnu dosahovat urcité miry
zhodnoceni kapitalu vzhledem k riziku oboru podnikani. Aby mohlo byt finan¢ni zdravi
podniku posouzeno, zpravidla se vyuzivaji rozbory ukazatelii rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity (blize v kapitole €. 2.2.3), které odhaluji silnd a slaba mista
podniku. Zdroje dat pro vypocet jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy tvoii zejména
ucetni vykazy spolecnosti. Pro ovéfeni obchodni zdatnosti podniku a s tim udrZeni
majetkové-finanéni stability je zapotiebi mit k dispozici zdkladni uéetni vykazy'!, mezi

které patii (Rickova, 2019 s. 21):

e rozvaha,
® Whkaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow.

2.1.2 Analyza vyvoje cash-flow

V této préaci bude nejpodrobnéji analyzovan vyvoj cash-flow (déle také jako CF), ktery
se zpravidla pométuje pouze za pouziti horizontalni analyzy, nebot’ vertikdlni analyza
je pouze zptesiujicim tdajem o rozlozeni pifijmi a vydajia. Cash-flow dle Tausl
Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 104) ,, prredstavuje skutecny tok financnich prostredkii

podniku za urcité obdobi a jedna se o zakladni vychodisko pro Fizeni likvidity podniku.

' Uéetni vykazy nejsou jedinym zdrojem dat, v piipadé analyzy internim analytikem je vyuzita fada dalsich
internich zdroji spolecnosti.
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Eschenbach (2004, s. 508) zduraznuje dulezitost tohoto vykazu a udava, ze , dobre
Jjsou zahrnuty vSechny polozky majetku a vynosii.“ Jelikoz se sleduje pohyb za urcité
obdobi, poklada se tento vykaz za tokovy. Podstatou analyzovani CF je identifikovat
pfi¢iny zmén tokll penéz v rdmci jednotlivych podnikovych operaci podrobnéji, nez
pouze rozdilem hodnot dvou vykazli rozvahy. Analyzou jednotlivych polozek lze
predchazet negativnim pifihodam, jelikoz vyvoj CF se pouziva pro urceni soucasného (i
minulého) stavu a také budouciho stavu. Prognéza budouciho vyvoje CF je klicova pro
strategické finan¢ni planovani a také princip preference penéznich toki je jednim ze
zakladnich zésad finan¢niho planovéani. Jak Landa (2007, s. 110) uvadi, tak tento ,, princip
zdiraznuje to, aby v kratkodobém i dlouhodobém casovém horizontu souhrnné penézni
prijmy prevazovaly nad celkovymi penéznimi vydaji. ““ (Landa, 2007; Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018; Synek a kol., 2011; Mulford & Comiskey, 2005).
Sleduje se €isty penéZni tok v ramci téchto oblasti:
e provozni ¢innosti,
e investi¢ni Cinnosti a
e finan¢ni ¢innosti.
Zéasady sestaveni vykazu jsou ukotveny v mezinarodnim standardu IAS 7 vykazy

penéznich tokd, ty jsou dale pievzaty do ¢eskych ucetnich standardt ¢. 023 vyhlaska

¢. 500/2002 Sb. 3, § 40 az § 43. Samotny vykaz se obvykle sestavuje metodou nepiimou.

Neprima metoda vychdzi z ucetniho zisku nebo ztraty z bézné ¢innosti pred zdanénim,
jez je upraven o nesoulad vznikly mezi pfijmy a vynosy a vydaji a ndklady. Tyto upravy

vychézi z charakteristik jednotlivych druht transakci.
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Obrazek ¢. 4 - Druhy transakci napfi¢ vykazy

Vykaz CF Rozvaha Vysledovka

I'l; rF W 4

1) Ziskové i finan¢n& U¢inné transakce

2) Finanéng 0¢inné transakce, neovlinfiujici zisk

3) Ziskové ucinné transakce, neovliviujici penézni prostiedky
4) Transakce neovliviwyjici zisk, ani penézni prostiedky

Zdroj: Sedlacek (2010, s. 52), zpracovano autorkou
Upravy mohou byt rozdéleny do 4 kategorii:
e odecteni vynosu, které se nestaly piijmy,
e odecteni vydaji, které nebyly néklady,
e pficteni pfijmu, které nebyly vynosy,
e pricteni naklada, které nebyly vydaji.
Dale se provadi zmény potieby pracovniho kapitalu. Cely proces sestaveni CF nepifimou

metodou zobrazuje schéma na obrazku €. 5. nize.
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Obrazek €. 5- Schéma sestavovani CF neptimou metodou

Dﬁsledek hospodareni podniku po zdanéni |

|
[ Upravy o nepenézni operace |
|
* 1] r " I . = w w 13
Nakady, Které nejsou soutasné vydaji [ Vydale, které nejsou sougasné naklady |
L =

Py, Klerd newvofi souasné vynosy | | Vynosy, které nejsmi soucasné prijmy |

[ Zmény potieby pracovniho kapitalu a4
|

[+ e =1
Piiristek kratkodobych zavazkli | | Prirdstek poh]e|davek azdsob |
|
] -
Cashflow! |
5 | |
| Vydaje na pofizeni stalych akiiv '| | Prijmy z prodej|e stélych aktiv |
|
[ Cashflowll |
|
|__Piristek diouhodobého kapitélu | [ Ubytek dlouhodobsho kapitalu |
| |

Cash flow Ill l

Zdroj: Sedlacek (2010, s. 63)

Metody navySovani CF

Podnik ma nékolik moznych zpasobd, jak mize byt CF navySovano, mezi

nejvyznamnéj$i z nich patii naptiklad (Synek a kol., 2011):

e krats$i doba uhrazeni faktur vystavenych odbérateli, a naopak del$i doba uhrady
faktur piijatych od dodavatele (doby splatnosti),

e prodej pohledavek faktoringovym spolec¢nostem,

e zvyseni cen vedouci ke zvySeni celkovych vynosil,

e sniZeni rezijnich nakladd,

e snizeni drzenych zasob,

e snizeni vykyvl v poptavce vlivem sezonnosti,

e zaloZeni vnitropodnikové banky, anebo

e zmeéna kratkodobého tivéru na dlouhodoby.

34



Provedeni analyzy vvvoje cash flow

Ruackova (2019) upozornuje, ze pii pouziti analyzy CF je vhodné uplatnit co nejvice
aktualnich vykazi po sob¢ jdoucich, jelikoz tyto vykazy rychle starnou a penézni toky
v podnicich jsou velmi intenzivni (tim se zajisti vyssi vypovidajici hodnota). Zaroven
zduraznuje klicovy vyznam internich informaci ve spojeni s touto analyzou. Nejvetsi
pozornost analyzy je vhodné vénovat provozni ¢asti Cistého penézniho toku jako stézejni
pro podnikové hospodareni. Tento Cisty penézni tok z provozni ¢innosti mize byt vhodné

soumeéten spole¢né s provoznim vysledkem hospodateni podniku (Rackova, 2019).

Vyznamnou soucasti finanéni analyzy je také vertikalni a horizontilni analyza
jednotlivych vykazii podniku. Horizontalni analyza porovnava dvé a vice po sob¢ jdouci
obdobi na trovni jednotlivych polozek obsazenych ve vykazu, u kterych sleduje jejich
vyvoj v case. V horizontalni analyze jsou hodnoty srovnavany podilové pro lepsi
prehlednost zejména ve vétSich podnicich. Vertikalni analyza se soustiedi pouze
na jedno obdobi a identifikuje podileni se dil¢ich veli¢in na souhrnné (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018).

Dal$im moZnym zptsobem doplnéni analyzy CF je uplatnit znalost ukazatel spojenych
s CF. Tato analyza ukazateli mtZe odhalit jevy signalizujici platebni potize a zhodnotit
finan¢ni situaci spolecnosti. Nejuzite¢néj$imi ukazateli se jevi ty, jeZ propojuji idaje z CF
spole¢né s Udaji ostatnich vykazl. Lze pouZit nasledujici vybranné ukazatele (Synek,

Kislingerova, a kol., 2015; Synek a kol., 2011; Rackova, 2019):

CF z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita:
obrat

CF z provozni ¢innosti

Stupeni oddluZeni:

cizi kapital

CF z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic: , .
investice

CF z provozni ¢innosti

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu: - -
vlastni kaptal

2.1.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele definuje Ruckova (2019) jako ,,zdkladni ndastroje elementdrni
financ¢ni analyzy, nebot prinaseji odpovedi na rizné otdzky souvisejici s financnim
zdravim firmy.” Knapkova a kol. (2017) zdlraziuje, Ze po vypocitani kazdého

z ukazateld je zdsadni posoudit, zda vysledna hodnota je pro finan¢ni zdravi podniku
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dobra, nebo naopak a zda doslo ke zhorSeni ¢i zlepSeni. Specifickou formou finan¢nich
ukazateli jsou tzv. pomérové ukazatele, které jsou nejcastéji pouzivané diky dostupnym
informacim pro jejich vypocet Pomérové ukazatele Cleni naptiklad Riickova (2019) do

3 skupin dle vykazu, ze kterych jsou data pro vypocet Cerpana, viz. obrazek ¢. 6 nize.
Obrazek ¢. 6 - Clenéni pomérovych ukazatelt z hlediska zdroji dat

pomérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku penéZnich toku

Zdroj: Rickova (2019), zpracovano autorkou

Prvni skupina ukazateli dle struktury majetku a kapitalu cerpajici z dat rozvahy
se vztahuje k ukazatelim likvidity a zadluZenosti. Ukazatele tvorby vysledku
hospodateni obvykle pométuji strukturu nakladi a vynost a posledni skupina ukazateli
na bazi penéznich tokl analyzuje fyzicky pohyb finan¢nich prostiedki (Riackova, 2019).
Konkrétnimi ukazateli poté jsou ukazatele:

o likvidity,

e rentability,

e zadluzenosti,

e aktivity a

cash flow.

Vsechny vySe uvedené ukazatele budou déle stru¢né definovany s vyjimkou ukazatelti
s vyuzitim cash-flow, které jsou jiz uvedeny vySe. Déle existuji ukazatele produktivity

a ukazatele kapitalového trhu s nimiz neni v praci vzhledem k rozsahu disponovano.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odhaluji schopnost podniku dostat svym kratkodobym zévazktm,
pricemz plati, Ze likvidnost obecné¢ znamena schopnost dané slozky se rychle pfeménit
na hotovost. Pouzivaji se tii zdkladni ukazatele likvidity: okamzitd, pohotova a bézna

(viz. vzorce nize) (Ruckova, 2019; Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018):

U kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

d ¢ 0,2—-0,5
kratkodobé zavazky oporuceno T,
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Lo (obéZna aktiva — zasoby) 5
Pohotova likvidita = - — doporuceno 1 — 1,5
kratkodobé zavazky

B&snA likvidita = obéina aktiva P y 15_3¢
ézna likvidita = s Zavazky oporucteno 1, )

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi vykonnost kapitalu, tj. schopnost podniku dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu. Zde neexistuji doporucené hodnoty, ale plati, ze vyssi
hodnota je vzdy lepsi. Nejpouzivanéjsimi ukazateli rentability jsou: rentabilita aktiv
(ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) (Ruckova, 2019;
Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

ROA = zisk
" celkovy vynaloZeny kapital
ROE — zisk
~ wvlastni kapital
zisk
ROS = —
trzby

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti popisuji skutecnost financovani aktiv cizimi zdroji. Ukazatelem
urcujici celkovou zadluZenost je ukazatel véritelského rizika (debt ratio) a ukazatelem
pro méfeni financovani z vlastnich zdroji se pouziva tzv. koeficient samofinancovani
(equity ratio). Soucet téchto dvou ukazatelii by se m¢l ptiblizn€ rovnat 1 (Rickova, 2019;

Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

cizi kapital vlastni kapital

, - - —— =1 = debt ratio + equity ratio
celkova aktiva celkovi aktiva Ly

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky.
Obecné lze do této kategorie zatadit ukazatele vazajici se na pocet obratek, anebo dobu
obratu urcité veliCiny. Zde plati, Ze ¢im vyssi pocet obratek, tim 1épe a zaroven ¢im vyssi
doba obratu, tim hiife. Mezi nejpouzivangjsi ukazatele patii nasledujici (Ruckova, 2019;

Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).
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trzby ) aktiva
doba obratu aktiv =

obrat aktivl? =

aktiva triby
360
) trzby ) zasoby
obrat zasobl3 = —— doba obratu zasob = ———
zasoby triby
360

pohledavky z obchodniho styku
trzby
360

doba obratu pohledavek'* =

kratkodobé zavazky z obchodniho styku
trzby
360

doba obratu zavazkal> =

2.1.4 Spider analyza a Taffleriv test — vyhodnoceni finan¢ni podniku

Pro vyhodnoceni ekonomické situace podniku byla vybrana Spider analyza, jez vychazi
z elementarnich metod financni analyzy. Tato analyza vyuziva zejména systematického
a prehledného grafického zobrazeni vysledkl nékolika ukazatell v pavuc¢inovém grafu.
Tento pavucinovy graf zachycuje ve své originalni verzi 16 zdkladnich pomérovych
ukazatelli rozdélenych do 4 oblasti (A — rentabilita, B — platebni schopnost, C —
financovani, D — aktivita). Vysledky jednotlivych ukazatelii vypoctené pro konkrétni
podnik lze v grafu vztdhnout vzhledem k zdkladné, kterou miize tvofit bazické obdobi,
hodnoty konkurenéniho podniku ¢i hodnoty daného oboru. Pfi vyhodnocovani plati
skutecnost, Ze co je vySsi, nez stanovany zaklad je brano pozitivné, a naopak co je nizsi,
neZ stanoveny zaklad je brano negativné. Nékteré ukazatele maji ovSem jiny charakter,
a tak je nutné vztazny pomér obratit. Graficky poté bude mozné pozorovat vzdalenost
od stfedu jednotlivych veli¢in a ¢im vzdalené;si od néj hodnota bude, tim 1€pe si podnik
vuci zakladné stoji a naopak. Rickova (2019) uvadi, Ze v této metod€ si miiZze autor
zaménit ukazatele tak, aby byly splnény priority provadéné analyzy. Obecna podoba
Spider analyzy s jejimi zakladnimi ukazateli ve 4 oblastech je zpracovana dale

na obr ¢. 7 (Synek a kol., 2011; Rackova, 2019).

12 Kolikrat se celd aktiva obrati v trzbach. Cim vice, tim lépe.

13 Kolikrét se pfeméni zasoby ve formy ob&znych aktiv. Cim vice, tim 1épe.

14 Pramérny pocet dni, kdy podnik &eka na zaplaceni. Cim méng, tim 1épe.

15 Pramérny pocet dni, kdy jsou kratkodobé zavazky neuhrazené (splatnost). Cim vice, tim 1épe.
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Obrazek ¢. 7 - Obecna podoba Spider analyzy

A1l rentabilita vlastniho
kapitalu

200%

D4 doba obratu zasob A2 rentabilita trzeb

A3 rentabilita provozni

D3 doba obratu pohledavek 150% .. -
cinnosti

D2 doba obratu aktiv A4 rentabilita aktiv

D1 podil stalych aktiv

' ' B1 dynamika kryti zdrojt

C4 vlastni financovani B2 okamzita likvidita

C3 doba obratu zavazka B3 pohotova likvidita

C2 kryti stalych aktiv B4 béina likvidita
C1 debt/equity ratio

el 3klad

podil podniku na hodnotach zékladu

Zdroj: Synek a kol. (2011, s. 370), zpracovano autorkou

Hodnoceni ekonomické situace podniku je dale doplnéno vybranym bankrotnim
modelem. Ze znamych bankrotnich modell, mezi které patii napt. Altmaniv model,
model IN — index divéryhodnosti ¢i Taffleriv model, zvolila autorka pravé Taffleriv
test, ktery je mozno pouzit dle dostupnych dat v zakladni ¢i modifikované verzi. V této
praci bude vyuzita modifikovand verze modelu. Tento test provéiuje pravdépodobnost
bankrotu spolecnosti a vyhodnoceni vysledkii autofi nejcastéji uvadéji takto (Synek

a kol., 2011; Rickova, 2019).

e niz$inez 0,2 (20 %) — vysoké pravdépodobnost bankrotu,

e vysSinez 0,3 (30 %) — nizka pravdépodobnost bankrotu.
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TBM(16) = 0,53 T 013+ 22 4 0018 +22 4 016~
= * * —— * —— * ——
T KD T cz T CA 7 CA

2.2 Kbvalitativni analyza okoli podniku

Kvalitativni analyza v této praci ma spiSe dopliujici charakter k analyze kvantitativni,
ktery je ovSem dilezity pro celkové zhodnoceni ekonomické situace. Jak jiz bylo
uvedeno, kvalitativni analyza pfinasi podstatné informace o prostiedi, zejména okoli
podniku, jimz je podnik obklopen a ovliviiuje jeho ekonomické pocinani. Prostiedi,
ve kterém management provadi svoji ¢innost, mize byt velmi proménlivé, a tak je nutné

mu vénovat pozornost na n¢kolika rovnich.

Dle kontrolovatelnosti

Pokud tedy bude provedena finan¢ni analyza podniku ¢i odvétvi, je potieba si uvédomit,
ze nejpodstatnéj$i ulohu sehrava nékolik kontrolovatelnych i nekontrolovatelnych
faktord. Ruckova (2015) piSe o téchto dvou typech faktorii a zaroven je zarazuje
do prostiedi podniku (viz. obr. ¢. 8 nize). Kontrolovatelné faktory je schopen podnik
ovlivnit, a naopak nekontrolovatelné faktory jsou mimo dosah ovlivnéni.
Nekontrolovatelné faktory maji sviij pivod v makroprosttedi. Kontrolovatelné
jednoznacné zahrnuje vnitini procesy v podniku, tzv. mikroprostiedi. Existuji
také faktory, jeZ je podnik schopen Castecné ovlivnit, nikoliv ménit, a tyto mohou byt
zatazeny do tzv. mezoprostiedi podniku (Synek & Kislingerova, a kol., 2015; Rickova,

2015).

16

EBT — zisk pted zdanénim

KD — kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky + bézné bankovni uvéry + kratkodobé finanéni vypomoci)
04 — obézna aktiva

CZ — cizi zdroje

CA — celkova aktiva

T - trzby
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Obrazek ¢. 8 - Faktory ovlivitujici podnik — dle kontrolovatelnosti

Faktory prostiedi
kontrolovatelné nekontrolovatelné
faktory faktory
meziprostiedi mikroprostiedi makroprostiedi

provozni vyroba, finance legislativa,

analyza, ekonomicky vyvoj,
dodavatelé, demograficky vyvoj,
konkurenti,
distributofi

Zdroj: Rickova (2019), zpracovano autorkou

Dle mista vvskytu

MW

Jiné pojeti uvadi naptiklad Dvoracek (2012), ktery v kvalitativni analyze podnikové okoli

rozdéluje na vnitini a vnéjsi. Zde vnitini obsahuje vSe, co piisobi uvnitf podniku, zatimco

v

vngjsi je rozdéleno na dvé ¢asti: mikrookoli a makrookoli. Zde v mikrookoli jsou faktory,
na které mize mit podnik vliv, a naopak makrookoli obsahuje faktory, které na podnik

pusobi, ale ten je neni schopen ovlivnit.
Obrazek ¢. 9 - Faktory ovlivitujici podnik — dle mista vyskytu

Faktory okoli

vnitini vneéjsi

mikrookoli makrookoli
Zdroj: Dvoracek (2012), zpracovano autorkou

2.2.1 Analyza vnitiniho prostredi

Dle Nijssen a Frambach (2013, str. 61) je interni analyza definovana jako ,, systematické

hodnoceni organizacnich zdrojit a schopnosti, které jsou potencialné k dispozici
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organizaci s cilem ziskat vhled do soucasnych a budoucich schopnosti k vytvoreni
a udrzeni konkurencni vyhody na trhu dodanim vyssi hodnoty pro zdkaznika. “ Vystupem
této analyzy bude nalezeni silnych a slabych stranek spolecnosti v jeho funk¢nich
oblastech. Faktory mohou byt dle Sedlackové a Buchta (2006) rozdé€leny na (Fotr, Vacik,
Soucek, gpaéek & Hijek, 2020; Nijssen & Frambach, 2013; Verweire & Berghe, 2004):

o lidské zdroje,

e nehmotné zdroje,

e hmotné zdroje,

e finan¢ni zdroje.

Lidské zdroje by mély byt analyzovany na zaklad¢ udaji o po¢tu zaméstnanci, jejich
struktute, vzdélani, jelikoz v§e mize mit vliv na GspéSnost podniku. Nehmotné zdroje
zahrnuji patenty, licence, obchodni tajemstvi, know-how, ochranné znamky a znacku.
Hmotné zdroje obsahuji strojni vybaveni podniku, pozemky, stavby, jez mohou
pfedstavovat konkuren¢ni vyhodu. Posledni skupinou zdroji jsou finanéni zdroje
v pokladné i na tctech a informae o uvérech (Jakubikova, Vildova, Janecek & Tluchof,

2019; Sedlackové & Buchta, 20006).

2.2.2 Analyza vnéjSiho makroprostiredi

Pro analyzovéani makrookoli podniku slouzi analyzy PESTLE!’, jejiz ndzev je zkratkou
pocatecnich pismen odpovidajicich prostfedi podniku. Tato analyza sleduje Sir§i vnéjsi
okoli podniku a pfipadn¢ zmény ¢i odhady budouciho vyvoje. PESTLE analyza by méla
odhalovat vyznamné faktory, které bezprostiedné plisobi na dany podnik. Vystupem

analyzy bude moZné identifikovani ptileZitosti a hrozeb pro podnik.
PESTLE se sklada z téchto faktort:

e politicke (political),

e ckonomické (economic),
e socialni (social),

e technologické (technical),
e legislativni (legislative),

e ckologické (ekological).

7 PESTLE (tako ozna¢ovéana jako SLEPTE) je rozsiiena verze PEST analyzy (také ozna¢ovéna jako STEP)
analyzy, ktera zahrnuje nove legislativni a ekologické faktory.
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Politické faktory ovliviiyji, jaké podnikatelské prostiedi je utvareno, mezi tyto faktory
Ize zafadit: stabilitu vlady, politicky systém, liberalizaci zahrani¢nich vztahi'®, legislativu
podnikatelského sektoru, vydaje vlady ¢i ¢lenstvi v EU. Ekonomické faktory a vyvoj
makroekonomickych trendi je velmi diilezity pro podniky, jelikoz jsou spojeny s novymi
ptilezitostmi ¢i hrozbami. Podnik by mél sledovat vyvoj hospodaiského cyklu, urokové
miry, inflace, HDP, nezaméstnanosti, ménovych kurzli, primérnou a minimalni mzdu,
ceny kliCovych surovin a energii a danovy systém. Socidlni faktory vypovidaji
o demografickém vyvoji a vyvoji Zivotni urovné obyvatelstva, vzdélani, mobilité
pracovnich sil, ptistupu k praci. Technologické faktory a trendy ve vyvoji technologii
jsou vyznamné pro podnik, jelikoz usnadiiuji praci a jsou provazany témei celym
vyrobnim procesem u vyrobnich podnikd. Podnik by mél sledovat rychly vyvoj
areagovat na zmény co nejdiive. Do technologii je zahrnovana vypocetni technika,
inovace, vyrobni postupy a metody. Legislativni faktory jsou udavany nejcastéji staitem
a ovliviuji podnik od faze vyroby az po prodej kone¢nému spotiebiteli. Do téchto faktorti
se fadi legislativa ochrany zivotniho prosttedi, legislativa bezpecnosti prace, obchodni
a obCansky zakonik, dafiové zakony, investi¢ni pobidky, pracovni pravo a hospodaiské
regulace. Ekologické neboli environmentalni faktory v poslednich letech rostou
na vyznamnosti a podobné¢ jako legislativni faktory ovlivituje mnoho procesii v podniku
od vyroby po prodej. Naklady na udrzovani ekologickych norem jsou pro firmy vyssi, ale
vystupem je napiiklad ekologicky nezavadny produkt. Do environmentalniho prosttedi
lze zatadit ochranu Zivotniho prostfedi, zmény klimatu, obnovitelné zdroje, zpracovani
odpad, recyklace a dalsi (Jakubikova, Vildova, Janec¢ek & Tluchot, 2019; Kocmanova,
2013; Synek & Kislingerova, a kol., 2015; Vachal, Vochozka a kol., 2013; Dvoracek,
2012).

2.2.3 Analyza vnéjSiho mikroprostredi

Mikroprostiedi podniku se 1i$i od makrookoli zejména schopnosti podniku jej ovlivnit.
V mikroprostfedi ma podnik moznost do urc¢ité miry své okoli ovlivnit. Pro analyzu
mikroprostiedi podniku se nejcastéji vyuziva Porterova analyza péti konkurencnich
sil, které je nejstarSim néstrojem v oblasti strategického fizeni. Zakladnim principem

metody je progndézovani vyvoje konkurencni situace v daném odvétvi. Téchto

18 Naptiklad dohody o ochrané investic, o zamezeni dvojimu zdanéni.
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5 stézejnich prvkd analyzy tvoii (Porter, 1979, str. 137; Fotr, Vacik, Soucek, Spacek
& Hajek, 2020; Dvoracek, 2012):

e dodavatelé,
e odbératelé,
e stavajici konkurenti,
e substituty a

e potencialni konkurenti.

Obrazek ¢. 10 - Hybné sily dle Porterova modelu péti konkurencnich sil

hrozba nové
vstupujicich
KONKURENTU

vyjednavaci sila soupefeni mezi vyjednavaci sila
DODAVATELU stavajicimi ODBERATELU
KONKURENTY

hrozba
SUBSTITUTU

Zdroj: Porter (1979, s. 141), zpracovano autorkou

Mezi stavajicimi konkurenty dochazi k soutézeni a jeji intenzita zavisi na (Mikolas,

2005, str. 71):

e stupni koncentrace,

e diferenciaci vyrobki,

o zmené velikosti trhu,

o strukture nakladu,

e rostouci vyrobni kapacité a

e bariérdach vstupu.
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Nové vstupujici konkurenti hrozi, pokud je odvétvi dostatecné atraktivni, tzn. jsou
zde vysoké zisky a nizké bariéry vstupu a vystupu. Dle Vachala a Vochozky (2013)
mohou mit problém pii vstupu s Gsporami zrozsahu, kapitdlovou naro¢nosti nebo
diferenciaci vyrobkl. Substituty pfedstavuji statek, ktery mize byt nahrazen
prodavanym produktem daného podniku, jelikoz po jeho spotifebé naplni potieby
zakaznika stejn¢. V pfipad¢, ze tento substitut bude naptiklad vyrazné levnéjsi, zakaznik
si koupi substitut. Vedle substitutd nesmi byt opomenuta také sila komplementu, tzv.
doplnkového zbozi, které mohou mit podobny dopad jako substituty. Sila odbératela
pusobi smérem dolii na ceny, na zvySovani kvality apod. Naopak sila dodavateld tlaci
ceny nahoru a diktuje dal$i podminky dodani (Kotler & Keller, 2013; Ketkovsky
& Vykypél, 20006).

2.3 SWOT analyza

Posledni kvalitativni analyzou této prace bude SWOT analyza, kterd shrnuje poznatky
zjisténé z predchozich analyz a ptehledné je uspofddavd do matice o Ctyfech polich
predstavujici kategorii faktoru okoli. Mezi tyto faktory patii: silné stranky (Strengths),
slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Jak lze vidét
na obrazku €. 13 nize, silné a slabé stranky jsou spojeny s vnitinim okolim, zatimco
ptilezitosti a hrozby s okolim vné¢j$im. Jednotlivé faktory poté mohou byt zakresleny
do tzv. SWOT diagramu, kde budou piehledné a systematicky umistény. Do matice
budou vybrany jen nejvyznamnéjsi faktory, jelikoz by neméla predstavovat vycet vSech
moznych (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek & Hajek, 2020; Jakubikova, Vildova, Janecek
& Tluchot, 2019).

Obrazek €. 11 - Zdroje dat SWOT matice

Analyza prostiedi firmy

analyza vnitiniho prostredi analyza vnéjSiho prostiedi

silné stranky slabé stranky piilezitosti hrozby

SWOT matice

Zdroj: Jakubikova (2013), zpracovano autorkou
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3 Analyza bodu zvratu

Informace, které firma vyuzije ze znalosti bodu zvratu, jsou velmi dtlezité pro dalsi fizeni
podniku, jelikoz poskytuje informace nejen o trovni vykont, které musi byt dosazeno,
ale také vyznamné informace o nakladech spolecnosti. Ty piedstavuji v obdobi
koronavirové krize pro spolecnost pomysiny kriticky bod pro dalsi vyvoj spolecnosti

zahrnujici data o dopadech na spolecnost.

Jednim z cilti této prace tedy je provést analyzu bodu zvratu, k jejimuz provedeni je nutné
zpracovat teoretickou zakladnu v ramci této kapitoly. Ke korektné provedené analyze
bodu zvratu bude zapotiebi definovat a klasifikovat ndklady. Na zdkladé znalosti nakladii
bude poté mozno formulovat ndkladové funkce v podniku a zanést je do grafu. Pro bod
zvratu podniku je také klicové porozumét vztahiim mezi ziskem, objemem vyroby, cenou
a naklady. Vystupem vysSe uvedeného bude teoretické vychodisko vypoctu bodu zvratu

ve vyrobnim podniku.

3.1 Klasifikace nakladu

Néklady spole¢nosti jsou jednou ze zdkladnich veli¢in k vypoctu bodu zvratu, a proto
na né¢ musi byt nahlizeno co nejpfesnéji. Mnozi autofi na né nahliZeji dle finanéniho

pojeti a dle manaZerského pojeti.

Finan¢ni pojeti nakladu (tzv. pagoritni) ma sviij ptivod ve finan¢nim tGcetnictvi a naklad
je zde bran za penézni vyjadieni spotfeby vyrobnich faktort (ibytek ekonomického

prospechu) spojenych s poklesem aktiv ¢i ptiristkem dluhti tzv. explicitni naklady.

ManazZerské pojeti nakladi rozsifuje vypovidaci schopnost nakladd, a tak ma blize
k rozhodovacim tlohdm managementu. Toto pojeti rozdéluje jejich vniméni na dalsi

dvé skupiny: hodnotové a ekonomické (Popesko & Papadaki, 2016).

V hodnotovém pojeti oproti financnimu jiz nevystupuji pouze penézné zajisténé
ekonomické zdroje, ale také faktory postradajici odpovidajici ekvivalent vydeje penéz,
které svymi disledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity'’.

Ekonomické pojeti navic operuje s moznosti optimalni budouci alternativy pfinasejici

maximalni hodnotu, kterou lze vyprodukovat. Jednd se o tzv. oportunitni naklady,

19 Patii sem zejména kalkulaéni odpisy, kalkulaéni uroky ¢i kalkulaéni ndjemné.
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tedy maximalni usly efekt, ktery byl obctovan ve prospéch skutecné vyuzitych
ekonomickych zdroji, jinak nazyvané také jako implicitni néklady (¢i néaklady

obétované prilezitosti) (Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016).

V ramci téchto pojeti 1ze tvotit skupiny ndklada na zakladé jejich podobnosti. Kral (2018,
s. 76) uvadi, ze ,, existuje prirozené mnoho zpiisobii, jak ndklady clenit. Je vsak treba
si uveédomit, ze clenéni jakychkoliv jevii musi byt vyvolano ucelovou potrebou *“ a uzivatel
ve své publikaci uvadi tento vycet typi klasifikace naklad, znichz budou

ty nejzéasadnéjsi pro tuto praci dale charakterizovany. Patii mezi né:

e druhové ¢lenéni,

e ucelové ¢lenéni,

o Klasifikace dle odpovédnosti za vznik,
e kalkula¢ni ¢lenéni,

¢ Kklasifikace dle vztahu nakladi s objemem vykonii.

3.1.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nékladi utvari zékladni druhy, do kterych jsou nasledné vynalozené
naklady zatazovany. Tyto ndkladové druhy nesou 3 vlastnosti: jsou z hlediska jejich
zobrazeni prvotni, externi a jednoduché. Mezi zékladni ndkladové druhy byvaji
povazovany: spotieba materialu, externi sluzby, mzdové a ostatni naklady, odpisy
a finan¢ni naklady. Toto ¢lenéni nam tedy odpovi na otazku ptic¢iny vynalozeni nakladu.
Druhové ¢lenéni byva povazovano za bazdlni a Casto také srovnavaci
pro makroekonomické ucely, pii jeho pouziti je zapotfebi kombinace s dal§imi typy
klasifikace tak, aby vystup napliioval potfeby manaZerského ftizeni. SloZeni pomért
jednotlivych druht nékladi se nasledné dle podstaty podniku lisi (Popesko & Papadaki,
2016; Kral a kol., 2018).

3.1.2 U&elové &lenéni

Ugelové ¢&lenéni rozdéluje naklady podle tcelu, ke kterému byly vynaloZeny, coZ je

vvvvvv

Podstatou tohoto ¢lenéni je urcit, zda konkrétni nédklad byl vynalozen na vyrobu daného

produktu ¢i Slo o vynaloZeni nakladu na administrativu spojenou s chodem podniku.

47



Dle této analogie autofi uvadeji dveé skupiny nékladi ¢lenénych dle ucelu (Kral a kol.,

2018):

e technologické a

¢ niklady na obsluhu a Fizeni.

Technologické naklady jsou bezprostfedné vyvolany pouzitou technologii béhem
vyroby ¢i s ni blizce souviseji. Do technologickych nakladii mize vstupovat material,
energetické naklady spojené s chodem stroji ¢i osvétlenim haly, odpisy 1 mzda mistra.
Na druhé stran¢ existuji naklady na obsluhu a Fizeni predstavujici doprovodné ¢innosti
technologického procesu a naklady obsluznych ¢innosti. Zde jsou zatazeny IT néklady,
naklady na informaéni systémy v podniku, administrativni naklady (ucetnictvi,

personalistika aj.)

V praxi je toto Clenéni velmi tézko vyuzitelné a nejcastéji jej nahrazuje ¢lenéni ndkladl

dle vztahu k jednici vykonu. Dle tohoto ¢lenéni jsou naklady rozdé€leny na:

e naklady jednicové a
e naklady reZijni.

Jednicové naklady (jinak nazyvané jako prime costs) jsou v podstaté podskupinou
technologickych nakladii, pficemz je podnik schopen jej pfifadit pfimo k jednotce
provadéného vykonu, tj. napiiklad jeden vyrobek. Autofi nejCastéji zarazuji mezi
jednicové naklady: néklady na jednicovy material a mzdové naklady vyrobnich délnikd.
Rezijni naklady (jinak nazyvané jako overhead costs) reprezentuji ty naklady, které neni
podnik schopen takto ptifadit k jednotlivym vykonim, ale jsou vztazeny k celému
procesu. Rezijni naklady jsou svoji podstatou obsahlejsi, a tak do nich bude vstupovat
vice ndklad, jako napt.: odpisy strojl, prondjem hal, mzdy udrzbaid, naklady na IS
podniku, mzdové ndklady manaZer(i, Gi€etnich a administrativnich pracovniki (Kral

a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016).

3.1.3 Klasifikace dle odpovédnosti za vznik

Tato klasifikace plynn€ navazuje na vyse popsané ucelové ¢lenéni, jelikoz tento krok
obsahuje konkrétni vyjadfeni vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru,
ve kterém dand operace s danymi naklady probihd. Kral a kol. (2018) je pojmovée
vymezuje jako odpovédnostni stiediska, kterd jsou vztazena k ekonomické struktuie

zastavané v podniku bezprostfedné s organizacni strukturou. Kral (2018, s. 81)
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k témto nékladiim dodava, Ze z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotove

vyjadiené vysledky se rozliSuje Sest zdkladnich typi odpovédnostnich stiedisek:

e nakladové,
o ziskové,
e rentabilitni,
e investicni,
® vynosové a
e vydajové.
Dle Garrison (1988, s. 489) mlze byt za odpoveédnostni stiedisko v podniku povazovéan:

pracovnik, technologické pracoviste, divize, dilna ¢i celd organizace.

3.1.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladl je zplsob, jenz se dale vyuzivd zejména v kalkulaénim
ucetnictvi a jedna se o obdobu ucelového ¢lenéni nakladli. Anglosasti autofi dokonce
rezijni a nepiimé néklady vnimaji jako synonyma. Hlavnim rozdilem mezi témito
dvéma kategorizacemi je ve vztazeni nakladu k vykonu. Ugelové &lenéni vztahuje naklad
na jednici vykonu, zatimco kalkula¢ni ¢lenéni ndklady vztahuje vicéi druhu vykonu
k n€kolika jednicim. Popesko a Papadaki. (2016, s. 36) tvrdi, Ze , ndklady, které

Jsou prirazovany néjakému nakladovému objektu, Ize rozclenit do dvou kategorii:

e  Piimé ndklady (direct costs), které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem
vwkonu.
e Nepiimé naklady (indirect costs), jez se mnevazou kjednomu druhu vykonu

a zajistuji priitbéh podnikatelského procesu podniku v sirsich souvislostech. *

Pod pfimymi naklady se skryvaji ndklady, které lze specificky a exkuzivné vztahnout
napf. k vyrobku: na jednicovy material, odpisy stroje s jednim ucelem a také naklady
na mzdy vyrobnich délnikli, zatimco nepFimé naklady obsahuji vSe, co nemlze byt
specificky a exkluzivné vztazeno?® napt. k vyrobku: odpisy strojil, prondjem vyrobnich
prostor, mzdy pracovnikii 0drzby, manazer, UCetnich a personalisti, ndklady

IS pro administrativni ucely (Hanif, 2019; Popesko & Papadaki, 2016).

20 Nemoznost vztahnout naklad k vyrobku miize byt zplisoben dvéma jevy: 1) jednd se o rezijni naklad
a vazba zde neexistuje 2) vazbu neni podnik schopen identifikovat (Popesko & Papadaki, 2016).
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3.1.5 Klasifikace dle vztahu nikladi s objemem vykoni

Tato klasifikace byva také nékdy pojmenovavana jako ,, ¢leneni nakladii z hlediska potieb
rozhodovani “ (Krél a kol, 2018, s. 85), ¢imz je zdliraznéno, ze veskera predchozi ¢lenéni
nesla informace zejména pro fizeni podnikového procesu, zatimco tato klasifikace
je klicova pro vyhodnoceni budoucich variant a orientuje se na informace vhodné
pro rozhodovani. Nejvétsi prednosti této klasifikace je moznost reagovat na zménu
v objemu vykonil v rdmci rozhodnuti. Za pomoci tohoto ¢lenéni Ize v podniku odpovédét

na nékolik otazek:
Jaky objem vykont planovat na dalsi rok?
Me¢la by byt snizena cena za ucelem zvyseni objemu vyroby?
Jak se zméni ndklady v zavislosti na zméné objemu vyroby?

Aby tyto otazky mohly byt zodpoveézeny, museji byt odhadnuty budouci néklady a ptijmy
vzhledem k objemu vykontl za pomoci n¢kolika zakladnich kategorii nakladt (Kral a kol.,

2018; Popesko & Papadaki, 2016):

e variabilni naklady (variable costs),

e fixni naklady (fixed costs).

Variabilni naklady maji jednu kliCovou vlastnost, kterou je jejich zména pii zméné
objemu vykonu. To, jakym smérem se naklady zméni, je zatazuje do dal§ich moZnych
kategorii. NejduleZitéjsi jsou tzv. proporcionalni naklady, kter¢ s mnozstvim objemu
vykonu rostou ptimo imérné. Celkové variabilni niklady proporcionédlniho charakteru
jsou linearni funkci zatimco piepoctené na jednotkové jsou konstantni (viz obr. €. 14).
Mezi tyto piimo imérné nakladové veli€iny patii spotfeba pfimého materidlu ¢i energie
k provozu konkrétniho stroje ve vyrobnim procesu. Pokud variabilni naklady rostou
rychleji ¢1 pomaleji, nez je objem vykont, jsou oznaCovany za nadproporcionalni
¢1 podproporcialni. Rychleji (tj. nadproporcialné) rostou napiiklad ndklady na zajiSténi
vétSitho objemu vyroby nékladnéjsi cestou placenim piescasii zaméstnancli. Pomaleji
(tj. podproporcionaln€) rostou napiiklad naklady na materidl, pokud bude zvySena
vyroba, a to zplsobi vétsi slevy na tento material od odbératelti (Popesko & Papadaki,

2016; Mehta, 2020; Kral a kol., 2018).

Fixni naklady oproti variabilnim nejsou zavislé na objemu vykoni a zlistdvaji neménné

v pribéhu urcitého obdobi a slouZzi k zajiSténi podminek a kapacity pro efektivni pribéh
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podnikatelskych procest. Jejich celkova vySe je beéhem urcitého obdobi konstantni
¢i roste skokové a pfi jejich pfepocteni na jednotkové ndklady se postupné s rostoucim
mnozstvim objemu vykoni rozpousti (snizuje viz. obr. €. 15 v kapitole nize). Do Cisté
fixnich néklada autoii zatazuji odpisy budov, leasing automobili a mzdy pro manazery
podniku. Do skupiny fixnich ndkladi patifi i naklady vynalozené pied zahajenim
podnikatelského procesu majici investi¢ni charakter (vystavba haly, zakoupeny DHM?!
a dalsi.). Tyto naklady v pribéhu podnikatelské ¢innosti jiz podnik neni schopen zpétné
ovlivnit a byvaji nazyvany jako umrtvené (utopené) fixni naklady, anglicky
také nazyvané jako Sunk Fixed Costs (Hofejsi, Macakova, Soukup & Soukupova,

2018; Hanif, 2019; Popesko & Papadaki, 2016).

Kral a kol. (2018, s. 86) povazuje proporcionalni a fixni naklady za zakladni typy
¢lenéni dle objemu a konstatuje, ze ,,pri rozkladu kazdého ndkladu na nejjednodussi
slozky by ziejme vsechny projevovaly fixni nebo proporcionalni zavislost. Takovy rozklad
vSak neni casto ani prakticky proveditelny, ani ucelny. Proto se v praxi zkouma vliv
objemu produkce na agregované druhove a ucelové roztrizené ndkladové slozky.*
Tato klasifikace musi byt provedena pro urcitou €asovou periodu, jelikoZ v dlouhém
obdobi Ize téméf vSechny ndklady povaZovat za variabilni (Kral a kol., 2018; Popesko

& Papadaki, 2016).

Pro praktické vyuziti tohoto ¢lenéni je dilezit¢ ndklady spravné rozclenit do vysSe
zminénych kategorii, na Cist€ variabilni ¢i fixni slozky nakladid. Nékteré nakladoveé
polozky nelze takto Cisté rozdélit, jelikoz vykazuji smiSeny charakter, a tak museji byt
rozdéleny na elementarni poloZky, jez je podnik schopen do téchto kategorii roz¢lenit.
Pro tyto nédkladové poloZky s nestejnorodym nakladovym rozdélenim vznikly dva dalsi
nazvy: semi-variabilni néklady a semi-fixni naklady. Semi-variabilnimi naklady jsou
napiiklad néklady na energii, jeZ ma svoji fixni Cast, kterou musi spole¢nost uhradit
bez ohledu na mnozZstvi vyroby, a variabilni ¢ast, jez souvisi s chodem strojli a je piimo
vztazena k objemu vyroby. Semi-fixni néklady jsou oznacovany jako skokové fixni
naklady, které jednordzové vzrostou pfi urcitém mnozstvi vykont napiiklad z diivodu
novych fixnich nakladii na skladovaci prostory ¢i dodatecny najem vozidel (Hanif, 2019;

Popesko & Papadaki, 2016).

2! Dlouhodoby hmotny majetek — dale jen DLHM.
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3.2 Nakladova, vynosova a ziskova funkce

Za pomoci n¢kolika zakladnich veli¢in 1ze popsat zakladni ekonomicky model podniku.

K témto modelim je zapotiebi pouzit nasledujici veliciny:

® Vynosy,
e naklady,
o zisk,

e cenu vyrobku,

e mnozstvi vyrobki.
Vystupem analyzy vySe uvedenych veli¢in je podnik schopen nalézt:

e ndkladovy model (nédkladovou funkci),
e vynosovy model (vynosovou funkci),

e ziskovy model (ziskovou funkeci).

3.2.1 Nakladova funkce

Chovani néklada variabilnich i fixnich vzhledem k objemu vykont podniku Ize graficky
zaznamenat nakladovou funkci. Vyjadiuje tedy zéavislost celkovych ndkladi na objemu
produkce. Jeji nalezeni pfinese podniku odpovédi na otazky tykajici se operativniho
1 strategického fizeni v zavislosti na pozorovani nakladt v kratkém ¢i dlouhém obdobi.
Nakladova funkce se vyuzivd nejen pii provaddéni analyzy bodu zvratu,
ale také pti zjiSténi objemu produkce pottebného k dosazeni zadouci urovné zisku,
nalezeni limitl naklada a cen, zjisténi pribéhu nakladi nebo stanoveni nejniz$i mozné
ceny pro pokryti nakladt (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018; Kral a kol., 2018).

Nejbeéznéjsi funkei zachycujici pribéh ndkladi je linearni nakladova funkce, kterd
pracuje s proporcionalnimi a fixnimi néklady tak, jak doporucuje Kral a kol. (2018).

Tuto funkci lze matematicky vyjadfit nasledovné (Berkau, 2020; Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018).

Proporcionélni nakladova funkce: N22=FN + vn * Q

22

N = celkové naklady
FN = fixni naklady
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Vedle linearniho pribéhu lze zteorie prevzit také jiny pribéh néaklada:
nadproporcionalni a podproporcionalni spolecné s fixnimi naklady, kter¢ 1ze zakreslit

do grafu za pomoci kvadratického tvaru nakladové funkce.
Nadproporcionalni nakladova funkce: N =FN +vnq xQq + vn, x Q,
Podproporcionalni nakladovéa funkce: N =FN +vnq x Q1 — vn, x Q,

Poslednim typem nakladové funkce je funkce typu S-kiivka, pojmenovana dle svého
prabéhu pfipominajici obracené pismeno S. Tento tvar je dan charakterem néakladu, ktery
se méni v zavislosti na objemu vykont tak, ze pfi niz§im objemu produkce je rist nadkladt
podproporcionalni, pfi primérném objemu proporciondlni a pii nejvyssich objemech
se stdva nadproporcionalni. Vlastnost je dana rostoucim a nasledné klesajicim vynosem
z variabilniho vstupu vychazejici z moderni mikroekonomickeé teorie (Berkau, 2020; Kral

a kol., 2018; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Obrazek ¢. 12 - Funkce celkovych nékladi

>

Proporcionaln

Naklady (N) v K¢

..’
Objem vyroby (Q) v Ks

Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou

vn = variabilni ndklady na jednotku produkce

0O = objem produkce — nezavisla veli¢ina na nakladech, vynosech a zisku
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Z rovnice celkovych ndkladd lze opét vyjadiit primémé a mezni naklady, které
predstavuji zménu celkovych nakladi pii zméné objemu vyroby o jednotku (Hoftejsi,
Macakova, Soukup & Soukupova, 2018).

Funkce primérnych nakladu: n= %

:\
I
=

Funkce meznich nakladu:

S5
S

Obrazek ¢. 13 - Primérné a mezni nakladova funkce (pfi proporcionélnich variabilnich
nakladech)

A

Ke/Q

Prameérne
celkové naklady

>
Objem vyroby (Q) vKs

Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou

Specialnim typem nakladové funkce, kterd byva pouzivdna pro podnik s vice druhy
vyrobkil (majici rizné ndklady a prodejni ceny), je globalni nakladova funkce. Globalni
nakladova funkce vyjadfuje wvariabilni néaklady vjejich penézni hodnoté
jako tzv. halétovy (pomérovy) ukazatel variabilnich ndkladi oznacovany pismenem h.
Za ptedpokladu linearnich nédkladi je tvar funkce nasledujici (Scott, 2019; Tausl
Prochazkova & Jelinkova, 2018; Fibirova, éoljakové & Wagner, 2011; Popesko
& Papadaki, 2016).

Globalni nakladova funkce??: N=FN+hxT

Konstrukce nakladové funkce

Pro konstrukei nakladovych funkei mize byt vyuZito nékteré z téchto zndmych metod

(Synek a kol., 2011 s. 87):

e Kklasifika¢ni analyzy,

23
h = halétovy ukazatel variabilnich naklada (A=VN/T)
T = objem produkce v K¢ za dané obdobi (trzby)
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¢ metody dvou obdobi,
e Dbodovy diagram,

e regresni a korelacni analyzy.

Pti pouziti metody klasifika¢ni analyzy se provede kvalifikovanym posudkem roztiidéni
nakladii do skupin na fixni a variabilni. Provede se soucet nakladi v jednotlivych
skupinach (variabilni ndklady je nutno pfepocitat na jednotkové vyd€lenim mnozstvi
vykont, to mlze byt napiiklad poctem vyrobki) a nasledné se dosadi do nakladové
funkce v podobé parametrii linedrni funkce nakladt (Tausl Prochazkova& Jelinkova,

2018; Synek a kol., 2011).

Metoda dvou obdobi funguje na principu vybrani dvou vychozich obdobi — zpravidla
snejvetsim a nejmensim objemem vyroby, kterd zaroven nesméji byt zkreslena
nahodilymi udalostmi tak, aby jejich vypovidajici hodnota byla co nejptesnéjsi. Z téchto
dvou obdobi se metodou feSeni soustavy dvou rovnic dosdhne stanoveni nakladové
funkce pro dalSi obdobi. Znamou veli¢inou je objem vyroby jak v uplynulych,
tak i v budoucim hledaném obdobi a nezndmou je vySe nakladli (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018; Synek a kol., 2011).
Soustava rovnic**: N; =a + b = Q1
N, =a+b=*Q2

Grafickda metoda je dle svého nazvu provadéna za pouziti grafu, ve kterém jsou
zndzornény naméfené hodnoty ndkladi pomoci bodového diagramu, ke kterému
je pfidana spojnice trendu, jeZ odhaduje skuteCnou nakladovou funkci zévislosti na

objemu vyroby (Tausl Prochazkova& Jelinkova, 2018; Synek a kol., 2011).

Regresni analyza (jinak nazyvana jako metoda nejmensSich Ctvercll) je statistickou
metodou, kterd prokladd zanesené body nejleps$i mozZnou kiivkou, jez tvofi funkce
s nejmensim rozptylem, a tak urc¢i zavislosti proménnych. Za pomoci korelaéni analyzy
lze vypocitat presnost této zavislosti (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018; Synek

akol., 2011).

24

Parametr a = fixni ndklady
Parametr b = variabilni naklady na jednotku
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25: b — nZQN_ZQZN

Rovnice parametrii

n Y Q*-Z[))?

a= N-bQ

3.2.2 Vynosova funkce

Oproti ndkladim musi byt sledovana druhd veli¢ina zasadni pro zjiSténi bodu zvratu,

tj. vynosy z prodeje. Vynosova funkce vyjadiuje zavislost celkovych vynost na objemu

produkce. Funkce celkovych vynosi z prodeje vypada nasledovné (Hotejsi, Macakova,

Soukup & Soukupova, 2018).
Funkce celkovych vynosi: V26 = ¢; « Q

Obrazek ¢. 14 - Funkce celkovych vynosi

>

Celkoveé vynosy

Vynosy (V) v K¢

>

Objem vyroby (Q) vKs

Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou

Celkové vynosy pracuji s nezavislym mnozstvim a prodejni cenou, jez je konstantni,

tzn. funkce celkovych vynosi ma linearni pribéh a primérné i mezni vynosy budou

ptfedstavovat konstantni pribéh roven cené. Z této funkce 1ze odvodit funkci primérnych

vynosti a meznich vynost, které nesou informaci o zméné vynosi pfi zméné produkce

25
n = pocet sledovanych obdobi
26

V = celkové vynosy z prodeje

¢j = cena za jednotku vykonu
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ojednotku  (Hofej$i, Macékovd, Soukup &  Soukupova, 2018; Tausl
Prochazkova& Jelinkova, 2018).

o ;e _ v
Funkce primérnych vynost: V=7

Funkce meznich vynosi: vV =—

Obrazek €. 15 - Funkce prumérnych a meznich vynost

|

K&/ Q

>
Objem vyroby (Q) v Ks
Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou
3.2.3 Ziskova funkce

Z nakladové a vynosové funkce Ize odvodit tzv. ziskovou funkci, ktera vyjadiuje zavislost
zisku na objemu produkce. Matematicky lze tvrdit, Ze ziskova funkce je rozdilovou funkci

mezi funkci vynost a ndkladl. Rovnice poté vypadaji nésledovné.
Funkce celkového zisku: Z=V-N
P+xQ—(FN+VNx*Q)=(P—VN)*Q —FN

Funkce zisku bude dale graficky zobrazena vrdmci bodu zvratu, kde bude
také podrobnéji rozebrana matematicky v souvislosti s vypoctem bodu zvratu (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018; Popesko & Papadaki, 2016; Synek a kol., 2011).
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Obrazek ¢. 16 - Funkce celkového zisku / ztraty (pfi proporciondlnich variabilnich
nakladech)

A
V.N.Z
vKE
\“c

N

W

>

Objem vyroby (Q) vKs

Ztrata '
N>V

Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou

3.3 Break-Even Point a princip sestaveni

Analyza bodu zvratu?’ byva primarné pouzivana k uréeni mnoZstvi vyrobk, které musi
podnik vyrobit, aby jiz nebyl ve ztraté. Odpovida tedy na otazku, jakou troven vykont
musi podnik zajistit, aby byly uhrazeny fixni 1 variabilni naklady. Tato Groven thrady
fixnich a variabilnich nakladl se nachazi prave v bodu zvratu, kde je generovan nulovy
zisk a od jehoz dosaZeni kazdy dalsi vykon generuje dodatecny zisk pro podnik (Carey
& Knowles, 2020; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; Popesko & Papadaki, 2016;
Synek a kol., 2011).

3.3.1 Matematické odvozeni bodu zvratu

K bodu zvratu matematicky nastava ve chvili, kdy se zisk rovnd vynosiim snizenym

o naklady a déle Ize upravit nasledovné:

27 Anglicky Break-Even Point Analysis nebo také Cost-Volume Profit Analysis
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287 = (P *Q) — (FN —vn * Q)

Pti znalosti ceny a ndkladové funkce zvyse uvedené teorie bude klicové odvodit
neznamou veli¢inu, kterou je zde mnozstvi Q. Dopocitané Qpz bude piedstavovat

mnozstvi, jez je potifeba vyrobit pro dosazeni bodu zvratu s nulovym ziskem (Carey

& Knowles, 2020; Mehta, 2020).

FN
P—vn

Qpz =

Pokud podnik bude chtit zjistit, jaké mnozstvi ma vyrabét, aby dosahl pozadované Grovné
zisku, vzorec lze snadno upravit pro tento ucel pfi¢tenim pozadovaného zisku v K¢

do Citatele.

_FN+Z
QBZ—P

—vn

Doposud rovnice bodu zvratu platila pro linearni ndkladovou funkci v podniku s jednim
druhem vykonu (vyrobku), ale srovnici bodu zvratu lze pracovat i za ptedpokladi
globalni nakladové funkce. Vzhledem k nemoznosti vyuzit variabilni naklady
viz. vyklad vySe je zde pouzit haléfovy ukazatel 4. Zménou oproti klasickému bodu
zvratu je neznama veli¢ina, jeZ nyni neni hledany objem vyrobku, ale hledany objem
produkce v K¢ za obdobi (trZeb). Rovnice pro vypocet bodu zvratu globalni nakladové
funkce je uveden nize (Carey & Knowles, 2020; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018;
Popesko & Papadaki, 2016; Synek a kol., 2011).

T=FN+hx*T
. FN
BZ — 1 _ h
Bod zvratu s pozadovanym ziskem: Ty, = FlN_J;lZ

3.3.2 Grafické zobrazeni Break-Even Point

Grafické zobrazeni bodu zvratu jednoho druhu vyrobku za ptedpokladu linedrniho

pribéhu ndkladové funkce je poté zakresleno na obrazku ¢. 17 nize. Vertikélni osa

28

P = cena za jednotku
vn = variabilni naklady na jednotku
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obsahuje hodnoty funkce nékladi, vynost a zisku v K¢ a horizontalni osa objem vyroby
v ks. V misté protnuti nakladové a vynosové kiivky je generovan nulovy zisk a nachazi
se zde tzv. bod zvratu. Piislusné mnozstvi odpovidajici tomuto bodu na horizontalni ose
je hledanou neznamou veli¢inou, které musi podnik dosahnout pro uhrazeni celkovych
nakladti (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; Popesko & Papadaki, 2016; Synek
& kol., 2011).

Obrazek ¢. 17 - Graf analyzy bodu zvratu (pii linearnim pritbé¢hu ndkladové funkce)

A
V.N. Z
v K¢

QvKs

Ztrata | Zisk
N>V N<V

Zdroj: Hotejsi, Macakova, Soukup & Soukupova (2018), zpracovano autorkou

Vyse uvedeny graf analyzy bodu zvratu nemusi mit vzdy tuto podobu, jelikoZ mohou
nastat rizné situace vyvoje trzeb a nakladi. Podnik se mize dostat do situace, kdy neni
v jeho sildch bodu zvratu dosdhnout z dvou moznych divodl, jez jsou graficky
zndzornény na obrdzku ¢. 18 nize. V prvnim ptipad¢ se kiivky funkei nakladi a vynost
sbihaji, ale nikdy nedojde k protnuti v rdmci produk¢nich kapacit podniku a ve druhém
pfipad¢ maji kiivky tendenci se rozchdzet, coZ pro podnik znamena: ¢im vysSi objem

vyroby, tim vys$i ztrata (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).
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Obrazek ¢. 18 - Rzné situace analyzy bodu zvratu (pfi linedrnim prib&éhu nakladové
funkce)

maximalni kapacita vyroby

A : 4
N.T : N.T
vKe ; vKe
QVKs QVvKs

Zdroj: Hyrslova & Klecka (2010), zpracovano autorkou

Krom¢ hledaného kritického mnozstvi ¢i kritické hodnoty trzeb jsou zde dle Tausl
Prochézkové & Jelinkové (2018) i dal$i informace, které mohou byt vycteny ze znalosti

rovnice bodu zvratu:

e maximalni variabilni ndklady na jednotku produkce, aby jest¢ nebyl podnik
ztratovy,

e maximalni hranice fixnich nakladu,

e minimalni (dolni) hranice ceny,

e jaky je minimalni pocet vyrobenych vyrobkl pfi pozadované zisku,

e kombinace s poZzadavky podniku na rentabilitu trzeb apod.

3.3.3 Break-Even Point a vyrobni kapacita

S vyrobni kapacitou v souvislosti znalosti z BEP Ize sledovat mnoho dalSich hodnot, mezi
které patfi maximalni vyrobni kapacita a kritické vytizeni vyrobni kapacity, coz

je vztah mezi veli¢inami BEP.

Je nutné znat maximalni kapacitu vyroby, jelikoz mlZe nastat situace, Ze podnik svého
bodu zvratu nikdy nedosdhne v ramci kapacitniho omezeni (kiivky N a V se protinaji
za touto kapacitou viz. obrazek ¢. 18 vySe). Maximalni kapacita vyroby nabyva
nejvetsiho rozsahu ve svém teoretickém pojeti, tzv. teoreticka kapacita predstavujici
maximalni mozny objem vykonl pfi idedlnich podminkach. Je nerealné této kapacity
dosahnout, a proto se vyuziva pojem prakticka kapacita, jelikoz skutecnost je nizsi
z divodl ocekavanych i neocekdvanych piekazek, jako je dovolend, odstavka vyroby
atd. Z nasledujiciho vypoctu Kkritického vytizeni vyrobni kapacity podnik odvodi podil

vyuzité kapacity ve zji§téném bodu zvratu (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011).
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o, v , . *100
Kritické vyuziti vyrobni kapacity®’: KVK,, = QZZ—

max
V souvislosti s vyrobni kapacitou a znalosti funkce fixnich nékladii mtze byt dale

také matematicky vyjadiena rovnice pro:

e relativni asporu fixnich nakladu,

e nevyuzité a vyuzité fixni naklady.

O relativni aspore fixnich nakladia Ize hovorit v pfipadé navyseni vyroby pii fixnich
nakladech neménnych. Tato uspora se znali velkym pismenem U a vypocte
se dle nasledujiciho vzorce. Vzorcem nize se podnik dozvi relativni usporu
v K¢, ale upravou vzorce do nasledujiciho tvaru lze pozorovat i procentni vyjadieni stejné

tspory (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011).
Relativni uspora fixnich nakladi v K&**: U = FN = (k — 1)

_ Qu*ay
Uy = ——

Relativni uspora fixnich nakladi v %°":
100+ Qu,

Nevyuzité fixni naklady jsou pojmem, ktery souvisi s nevyuzitou vyrobni kapacitou.
Pokud této vyrobni kapacity neni dosaZeno, vznikaji tzv. nevyuZité nebo také volné FN.
Opakem jsou vyuZité FN. Jelikoz jsou FN ned¢litelné a nelze je ptizpisobit objemu
vykonl, je toto rozdéleni pouze modelové. Tento pojem operuje s teoretickym
rozdélenim FN na jejich vyuzitou a nevyuzitou ¢ast, ke které staci znat celkovou vysi FN,
kapacitu a skuteény objem vyroby ve stejnych jednotkich (Ks nebo K¢&). Cim vyssiho
vyuziti FN je dosahovéno, tim vice pusobi tzv. efekt degrese projevujici se snizenim
prumérnych FN, a tim dochazi k zlepSeni hospodarnosti a vysSi ziskovosti vynost
(za vy$$i Uc€innosti nakladl). Schéma vyuzitych a nevyuzitych FN je zpracovdno nize
naobr. ¢ 19. Ze schématu je patrné, Ze pifi nulové produkci jsou nevyuZité
FN na své maximalni Grovni, a zaroven vyuzité na nulové Grovni. Pfi skute¢né produkci

(Qs) jde vzdy o kombinaci vyuzitych i nevyuzitych a pfi maximalni kapacité (On) schéma

29

KVKo,= kritické vyuzit kapacity v %
Qsz= objem vykonu v bodu zvratu
Oumax= objem maximalnich vykond
30

FN = fixni naklady v K¢
K = koeficient ristu objemu vyroby (Q1/00)
31

Qy;=pfiristek objemu vyroby v %
as=podil FN v celkovych nékladech v % pii O=100%
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zobrazuje viechny FN jako vyuzité (nevyuzité jsou nulové) (Fibirovd, Soljakova

& Wagner, 2011).

Nevyuzité fixni ndklady*?: FN,, = FN * (1 — &>
14

Vyuzité fixni naklady: FN, = FN = (%)

p

Obrazek ¢. 19 - Schéma vyuzitych a nevyuzitych fixnich nakladt

FN

FNn —< FNv
Q0 ' (Ks)

Zdroj: Fibirové, Soljakova & Wagner (2011 s. 158), zpracovano autorkou

3.3.4 Break-Even Point a provozni paka

Bod zvratu v podniku vypovida o stran¢ fixnich a variabilnich nakladid na jedné strané
ve vztahu s utvafenim zisku na strané druhé. Efekt tohoto dopadu zmény podilu
dvou stran je vhodné prezentovat za pomoci tzv. efektu provozni paky. Pomér vyvoje
téchto dvou stran muize byt ovlivnén napiiklad mirou automatizace vyroby v daném

podniku.
provozni paka = citlivost zisku na trzby

Prvni podnik zavadéjici vyssi stupent automatizace bude mit zietelné vyssi FN oproti
druhému podniku s niZ8i automatizaci vyroby. Zaroven bude mit tento prvni podnik nizsi
variabilni ndklady, jelikoZz je k vyrobé zapotiebi méné pracovnich sil pfedstavujici
pro podnik variabilni ndklady mezd na vyrobu. V prvnim podniku bude tedy vysoky podil

fixnich nakladl a pti sledovani relativné malé zmény trzeb bude zptsobena vyznamna

32

FN,=nevyuzité fixni naklady v K¢
0O,= skute¢ny objem vyroby v ks/K¢
0,= kapacita v ks/K¢
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zména v provoznim zisku. Velikost zmény udava stupenn provozni paky vyjadieny
v procentech. S vys$§im stupném automatizace se poji vysoké fixni ndklady na drahé
technologie, jez generuji vyssi zisk a vyssi stupen provozni paky, zatimco pfi situaci,
kdy ekonomika neni v obdobi hospodarské prosperity, mize tato draha automatizace
predstavovat zatéz. Nevyuzité vyrobni kapacity mohou byt pro podnik ztratové (Popesko

& Papadaki, 2016; Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

. ) Z1-Z0
St . { ik % zména zisku 70
upen provozni pakKy: V = —
penp paky % zména trzeb TlT_OTO

Cim vyssi stupeii provozni paky bude podnik generovat, tim rychleji bude podnik

po dosazeni bodu zvratu generovat dodate¢ny zisk.

Grafické zobrazeni provozni paky zpracovava obrazek nize, kde vlevo se nachazi
prvni podnik s vy$§im stupném automatizace a vpravo druhy podnik s niz§im stupném
automatizace (Marks, 2018; Popesko & Papadaki, 2016; Tausl Prochazkova & Jelinkova,
2018).

Obrazek €. 20 - Provozni paka

TN ¢ N 4

CN CN

LY QvKs

=

Qs QVE(S

vys$Si stupen automatizace

nizsi stupen automatizace

vyssi FN

nizsi FN

niz$i VN (mirné;jsi sklon)

vyssi VN (strméjsi sklon)

dosahuje BZ pfi vysSim Q

dosahuje BZ pii niz§im Q

od BZ zisk roste rychleji

od BZ zisk roste pomaleji

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016 s. 47), zpracovano autorkou
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4 Predstaveni vybrané spolecnosti

Autorka v této kapitole prehledné vycleni zakladni charakteristiky vybrané spolecnosti,

pro kterou je dale zpracovana analyticka ¢ast této prace. Z ditvodu korektniho pochopeni

zasazeni vybrané spolecnosti do nadnarodni skupiny podnikii dle vlastnické struktury

bude tato kapitola roz¢lenéna do n€kolika dil¢ich Casti.

4.1 EvoBus Ceska republika s. r. o.

Zakladni identifikacni udaje

Obchodni firma:

Datum vzniku a zapisu spole¢nosti:
Spisové znacka:

Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:

Spolecnici:

Statutarni orgén:

EvoBus Ceska republika s.r.o.

7. dubna 1998

C 58742 vedena u Méstského soudu v Praze
Praha 6 — Ruzyn¢, Na Hurce 21 1/10,PSC 161 00
256 57 704

spole¢nost s ruenim omezenym

Obrabécstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Opravy silni¢nich vozidel

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona

400 000 000 K¢&

EvoBus GmbH s vkladem 399 980 000 K¢
EvoBus Austria GmbH s vkladem 20 000 K¢

Dirk Schmelzer — spolecnost zastupuje jednatel

samostatné

Obrazek &. 21 - Logo spoleénosti EvoBus Ceska republika s.r.0.

EvoBus

Zdroj: EvoBus, 2021
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Spoleénost EvoBus Ceskéa republika s.r.o. (dale jen EBCR) se zabyva vyrobou dilt
a segmentd pro autobusy, které dodava vyhradné mateiské spolecnosti EvoBus GmbH
anove od roku 2019 vyrobou kompletnich karoserii pro cestovni autobusy, které jsou
také vyhradné prodavany do matefské spolecnosti EvoBus GmbH. Dalsi vyznamnou
¢innosti je prodej a servis autobust zna¢ek Mercedes a Setra na ¢eském trhu. Spole¢nost
EBCR v CR puisobi ve dvou lokacich: Praha (servisni a prodejni centrum) a Holy$ov
(vyrobni zavod). Tato prace bude pohlizet na tyto dvé pobocky soubézné a hodnotit

konkrétni dopady pro cely EBCR.

Vyrobni zavod HolySov Servisni a prodejni centrum Praha
EvoBus Ceska republika s.r.0. EvoBus Ceska republika s.r.o.

K Evobusu 610 Na Hiirce 211/10

345 62 Holysov 161 00 Praha 6

4.1.1 Hlavni milniky spole¢nosti EBCR

Historie saha do roku 1995, kdy doslo ke sjednoceni znacek Mercedes-Benz a Setra.
Autobusy znacky Setra byly brany za luxusni autobusy vyrabéné némeckou spolecnosti
Késsbohere Fahrzeugwerke, jejiz divize byla prodana Daimler-Benz AG a nasledné
prejmenovana na EvoBus. Vyroba pod jménem EvoBus zapocala v roce 1997 a o rok
pozdéji byla vytvotena dcefiné spole¢nost EvoBus Bohemia (od roku 2014 pfejmenovan
na EvoBus Ceska republika s.r.0.), kterd pusobila od zacatku v HolySove.
Ten ptedstavoval vyhodnou lokaci vi€i zbytku skupiny s kvalitnimi zaklady znalosti
a dovednosti mistnich pracovnikti. V HolySové byly jiz v minulosti vyrabény autobusy
firmou SVA (tj. statni vyrobna autodil) a pozd€ji pod zastfeSenim narodniho podniku
LIAZ v rozsahu az 1 200 zaméstnanct. Od roku 1999 byla pievzata vyroba autobusl
v HolySové od némecké cCasti koncernu, ktera sidlila v pivodnim SVA. Vystavba
nyn&jSiho zavodu zapocala v tomtéZ roce také v HolySove, ale na druhé stran¢ mistni
Zeleznice a vyrobni hala spole¢né s administrativni budovou byly plné¢ vyuZivany

jiz od roku 2001. Od té doby byl zavod znaéné rozsifovan:

e 2003 a 2004 — dalsi haly,

e 2006 — otevieni SC Praha,

e 2008 — Projekt 1 (Cerpani investi¢nich pobidek),
e 2010 — Projekt 2 (Cerpani investi¢nich pobidek),
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4.1.2

2014 — pristavba administrativni budovy,

2016 — rozsifeni zdvodu o sousedni aredl (nové kancelaie, zasedaci mistnosti
a mistnosti udrzby),

2016 - nédkup pozemkl a sousedniho vyrobniho aredlu pro pldnované rozsiteni
zavodu,

2017 — Projekt 3 zahdjeni Projektu rozsiteni vyrobniho zavodu v HolySove —
zahrnuje vyznamnou zménu ve vyrobnim procesu spolec¢nosti,

2019 - dokonceni projektu rozsiteni vyrobniho zdvodu v HolySové

06/2019 - zacatek nové vyroby — vyroba kompletnich karos cestovnich autobusi

Projekt 3 (Projekt rozsireni — Projekt Erweiterung)

V poradi tieti projekt, nazyvany jako Projekt Erweiterung, je pro tuto praci velmi

aktudlni, jelikoz investice trva od roku 2017 az do soucasnosti. Projekt Erweiterung

(neboli rozsifeni) vyznamné zmeéni soucasny vyrobni postup, ktery byl pfedchozimi

projekty pouze rozsifovan. V portfoliu spole¢nosti se pied timto projektem nachazely

predni a zadni stény, stfechy, podvozky a bocni stény, které byly pouze segmenty

(viz. obrazek €. 22 niZe) pro méstské a cestovni autobusy. Pied projektem 3 segmenty

tvofily jediny koneény vyrobek produkovany EBCR. Nové realizovany projekt ma za cil

rozsitit vyrobu o KTL (tzv. kataforetické lakovani) pro segmenty dalkovych autobust

anoveé o naslednou kompletaci celych karosérii takto oSetfenych segmentti. Tato nova

vyroba byla spusténa v pritbéhu roku 2019.

Obréazek &. 22 - Segmenty vyrabéné v zavodu EBCR

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, 2013
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Obrazek ¢. 23 - Karosérie vyrabéna v zavodu EBCR

\"-llll-l-

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, 2021

Investice piesahuje hodnotu 2 mld. K¢ (investice projektu byla financovana za pomoci
vnitropodnikové plijcky od Daimler AG, a to ve vysi nakladl), z niz nejndkladnéjSimi
polozkami je KTL fosfatovaci linka, vystavba dvou novych hal, vystavba nové
administrativni budovy, technické zhodnoceni soucasné haly, vystavba vratnice, nové
parkovisté a zbylé polozky zaujiméd vybava téchto novych hal, tzn. nové pofizenym
dlouhodobym majetkem (zejména svarecky, jetaby a vysokozdvizné voziky). Soub&zné

s investici do rozsiteni zavodu spole¢nosti vzrostl pocet pracovnich mist zhruba o 400.

Vvhody projektu:

e diverzifikace vyroby (rozifeni vyrobniho portfolia EBCR),
e snizeni nezaméstnanosti v regionu (tvorba novych pracovnich mist),
e zvysena tvorba HDP (diky investicnim pobidkam — riist),

e rozvoj regionalni ekonomiky,

zvySeni konkurenceschopnosti.

Soucasna podoba vyrobniho zavodu po provedeni vystavby vSech hal a budov v ramci
projektu 3 je vyobrazena na obrazku €. 24 nize. Veskeré barevné ¢asti layoutu zachycuji
roz$iteni pod timto projektem a zbylé Cernobilé ¢asti oznacuji ptivodni rozsah vyrobniho

zavodu.
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Obrazek ¢. 24 - Layout vyrobniho zavodu EBCR v Holy$ové

EVOBUS HOLYS0V - ROZSIREN] VRQBNIHO ZAVODU | EENETTERUNG DES PRODUKTIONSBETRIEBES
ZEDNODUSEN SITUACNI WKRES - VEREINFACHTER LAGESPLAN
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Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, 2021

4.1.3 Vyrobni portfolio
V holySovském vyrobnim zdvod¢ jsou momentéalné produkovany segmenty pro:

o méstské autobusy Mercedes-Benz,
(Citaro, eCitaro, CapaCity a CapaCity L, Citaro NGT, Citaro hybrid, Conecto)
e zijezdové autobusy Mercedes-Benz,
(Tourismo, Tourismo K a Tourismo RH/ RH M)
¢ linkové autobusy Mercedes-Benz,
(Citaro U, Intouro a nové Intouro)
e zijezdové autobusy SETRA.
(TopClass, ComfortClass, MultiClass)
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Nové od roku 2019 po provedeném rozsifeni vyroby jsou vyrabény také celé karosérie

vybranych model:

e zajezdové autobusy Mercedes-Benz,

(Tourismo, Tourismo K a Tourismo RH/ RH M)

e zijezdové autobusy SETRA.
(TopClass, ComfortClass)

Ptehled vyrabénych autobusii je zobrazen také na obrazcich ¢. 25 a 26 nize.

Obrazek ¢. 25 - Portfolio vyrabénych autobust Mercedes-Benz v EBCR

Méstské autobusy

=

eCitaro Citaro CapaCity & CapaCity L
Zajezdove autobusy Linkoveé autobusy
@—‘ @
Tourismo Tourismo K & Tourismo Citaro U
RH/RH M

Zdroj: Mercedes-benz-bus.com, 2021

70

'}
=

Citaro NGT

Noveé Intouro

Citaro hybrid

&

Intouro

Conecto



Obrazek ¢. 26 — Portfolio vyrabénych autobusit SETRA v EBCR

TopClass S 515 HDH TopClass S 516 HDH TopClass S 517 HDH

\e 51 l+— 12,50 m . 55 k= 13.33m L 59 k= 14,17 m

TopClass S 531 DT ComfortClass S 511 HD ComfortClass S 515 HD

\ 83 = 14,00 m L 43 k= 10,47 m L 51 k= 12,30 m

ComfortClass S 516 HD/2 ComfortClass S 516 HD ComfortClass S 517 HD

L 55 b= 13,12 m L 55 k= 13,12 m L 59 k= 13,94 m
ComfortClass S 519 HD MultiClass S 415 LE business MultiClass S 416 LE business
e - R - _'“"-—-—E-

° e o T ° L o

\e 63 = 14,95 m L 49 k= 12,33 m e 53 k= 13,04 m

MultiClass S 418 LE business

\e 61 =] 14,64 m

Zdroj: SETRA, 2021

Uspéchy a ocenéni

Vyrabéné autobusy za svoji historii doséhly celé fady uspéchti, jako napt. zapsani
Mercedes-Benz Citaro do Guinessovy knihy rekordd (2009) ¢i ziskani ceny F-Cell
za pouziti hybridniho pohonu (2009). V souvislosti s témito uUspéchy je Daimler
celosvétovym viidcem mezi vyrobci autobust. Jiz zminéné Citaro bylo vyhodnoceno
za autobus desetileti (2010) a prodeje jej vyzdvihly do kategorie nejlépe prodavaného
autobusu vSech dob. Dalsi prestizni ceny jsou napiiklad Coach of the Year 2014, Green
Bus Award 2014 a Green Coach Award 2015. Spole¢nost Daimler Buses také ziskala
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tfi ocenéni na mezindrodni odborné vystavé ,,Busworld Europe® (2019), kde byl ocenén
plné elektricky méstsky autobus nesouci tficipou hvézdu cenou za udrzitelnost
»Sustainable Bus Award 2020 v kategorii ,,mé&st, dvoupatrovy autobus Setra S 531 DT
a Mercedes-Benz eCitaro ziskaly ocenéni ,,Comfort Label” (interni dokumenty

spole¢nosti EvoBus, 2020).

4.1.4 Vlastnicka struktura

Spolec¢nost je zaclenéna do koncernové struktury Daimler AG prostfednictvim
spole¢nosti EvoBus GmbH, ktera je jeji matei'skou spole¢nosti. V roce 2011 ziskal EBCR
99,6% podil ve spole¢nosti Sumperska sprava majetku k.s., od které jsou pronajimany
haly budovy ve vyrobnim z&dvod¢ v HolySové. Vlastnictvi téchto hal bylo pfevedeno
na Sumperskou spravu majetku k.s. Strategiec spoletnosti EBCR i do budoucna

je zachovavat veskeré haly a budovy ve vlastnictvi této dcefiné spolecnosti.
Obrazek ¢. 27 - Vlastnicka struktura EBCR

Daimler AG

100%

EvoBus GmbH

100% o
. 2 9.
EvoBus Austria GmbH o
09 005"*/
“0
X7 = .
%fo, EvoBus Ceska republika s.r.o.
% .
L komanditista

Sumperska sprava majetku k.s.

Zdroj: Internich dokumenty spolecnosti (2021), zpracovano autorkou

4.2 EvoBus GmbH

EvoBus GmbH je mateiskou spole¢nosti EBCR s téméf stoprocentnim vlastnickym
podilem, kterd je dodavatelem méstskych a zajezdovych autobusti Mercedes-Benz
a Setra. Diky Sirokému spektru vyroby, kvalité¢ a inovacim byva povazovén za hlavniho

dodavatele méstskych a zajezdovych autobusti na evropském trhu.

Hlavni obchodni vztahy mezi EvoBus GmbH a EBCR tvoii:
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e nakup autobust znacek Mercedes Benz a Setra za ucelem jejich dalsiho prodeje,
e nakup nahradnich dili pro opravu autobusti zna¢ek Mercedes Benz a Setra,
e vyroba a prodej jednotlivych segmentl pro méstské autobusy a vyroba a prode;j

kompletnich karosérii pro cestovni autobusy.

Ovladajici osoba spole¢nosti EvoBus Ceské republika s.r.o. — spole¢nost EvoBus GmbH

ovlada dale také nasledujici spolecnosti:

Tabulka ¢. 2 - Ovladané spole¢nosti EvoBus GmbH

Nazev spolecnosti Celkova ucast k 31. 12. 2020
EvoBus Austria GmbH 100 %
Evobus (U.K.) Ltd. 100 %
Evobus (Schweiz) AG 100 %
EvoBus Nederland B.V. 100 %
EvoBus Danmark A/S 100 %
Mercedes-Benz Minibus GmbH 100 %
EvoBus Sverige AB 100 %
EvoBus Portugal, S.A. 100 %
EvoBus France S.A.S. 100 %
EvoBus Ibérica, S.A.U. 100 %
EvoBus Polska Sp. z o.0. 100 %
EvoBus Italia S.p.A. 100 %
EvoBus Ceska republika s.r.o. 99,99%
EvoBus Belgium N.V. 99,98%
EvoBus Hungéria Kereskedelmi Kft. 33,33%

Zdroj:Interni dokumenty spolecnosti (2020), zpracovano autorkou

Vyrobni sit’ EvoBus GmbH

Vyrobni zavody spole¢né utvareji vyrobni sit), jelikoz jednotlivé spolenosti navzajem
kooperuji a specializuji se na konkrétni faze vyroby. Na obrazcich nize je graficky
zakreslena tato vyrobni sit’ skupiny, kterd se 1i§i u cestovnich autobusii (obr. ¢. 28)

a u mestskych autobustt (obr. ¢. 29). Ve spodni ¢asti obou obrazkid se nachazi
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mimo produkei autobust také produkce podvozki, které jsou v prodejich EvoBusu
GmbH také znaéné zastoupeny (samotné podvozky nejsou vyrabény v EBCR). Cestovni
autobusy nyni ve vyrobnim zavod¢ v HolySové projdou prvnimi ¢tyfmi fazemi vyroby,
které¢ zahrnuji vyrobu komponenti v oddéleni nafezarny, jez jsou dale predany
fosfatovaci lince. Komponenty, které jsou upraveny fosfatovanim, jsou postoupeny ke
svafovani v celé segmenty. Tyto segmenty prepravuje interni logistika na KTL linku®?
a poslednim stanovistém je AF>*.Po téchto ¢tyfech procesech jsou karosérie cestovnich

autobusti pfepravovany do némeckého Ulmu, kde zbyva barveni a konecna montaz.

Obrazek ¢. 28 - Vyrobni sit’ - cestovni autobusy

P S S y
ol ol ed

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti (2020), zpracovano autorkou

V ptipadé¢ méstskych autobusii je vyroba v holySovském zavodé zkracena pouze
na tvorbu komponent a segmentd, které jsou prepravovany do némeckého Manheimu,
kde se podrobi dal$im vyrobnim procesim a konecnd montdZ je provadéna

bud’ v Mannheimu nebo ve francouzském mésté Ligny.

33 KTL - katodické ponorné lakovani se fadi k nejmodernéj$im technologickym zafizenim v Evropé, které
ochrani proti korozi dle nejvyssiho a nejmodernéjsiho standardu.
3% AF — Aussenhaut und Funktionsbeschichtung — vn&j$i povrch a funkéni povlak.
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Obrazek €. 29 - Vyrobni sit’ - méstské autobusy

ok ok b — ok

B S S S W
Y P SR :

Zdroj: Interni dokumenty spoleénosti (2020), zpracovano autorkou

Pod EvoBus GmbH jsou mimo Mercedes-Benz a Setra fazeny také dvé dalsi znacky:

e OMNIplus a

e BusStore.

Obrézek €. 30 - Logo znacky OMNIplus a BusStore

OMNIpPIUS BUSSTORE

Zdroj: EvoBus.com, 2021

OMNIplus predstavuje znacku servisu autobusti zna¢ek Mercedes-Benz a Setra, ktera
tvofi nejveétsi servisni sit’ pro autobusy v Evropé. OMNIplus je znackou vyrobce,
a tak zaji$t'uje originalni ndhradni dily.

BusStore je také znackou vyrobce autobusti Mercedes-Benz a Setra, kterd je pfedni

evropskou znackou pouzitych autobusii. Zatizuje vykup a prodej ojetych autobusti téchto

dvou znacek ve vysoké kvalité a s osvédéenym know-how.

4.3 Daimler AG

Skupina Daimler je jednim z nejvétSich vyrobcli prémiovych automobild a nejvétsim
svétovym vyrobcem uzitkovych vozidel s globalnim dosahem, jejiz soucésti je skrze

EvoBus GmbH také analyzovana spoleénost EBCR. Vlastnicka struktura byla v priibdhu
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roku 2019 restrukturalizovéana, a tak z ptivodnich péti SBU*je Daimler utvaien tiemi

SBU, mezi které patfi:

e Mercedes-Benz AG,
e Daimler Trucks & Buses,

e Daimler Mobility AG.

Nov¢ tak spole¢nost piimo ovlada méné spolecnosti nez v predchozich letech, a i ptesto
je Daimler Trucks & Buses jednim z nejvétSich svétovych vyrobcel uzitkovych vozidel
se 100 tisici zaméstnanci a 35 primarnimi pobockami po celém svété. Mercedes-Benz
a Setra jsou tradi¢nimi evropskymi znackami, které jsou ve skupin€ produkovany

a do jejichz vyroby se po¢ita spole¢nost EBCR.

35 Strategic Busines unit — strategickd obchodni jednotka
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5 Analyza ekonomické situace podniku

V této kapitole bude provedena analyza ekonomické situace podniku, kterd se bude
skladat dle literdrni reSerSe, ze dvou hlavnich ¢ésti: kvantitativni finan¢ni analyza
a kvalitativni analyza. Hlavni poznatky vyplyvajici z téchto analyz budou dale zaneseny

do SWOT analyzy.

5.1 Financni analyza podniku

Kvantitativni finan¢ni analyza podniku je jednou ze dvou hlavnich soucésti tvorby
analyzy ekonomickeé situace podniku, ve které bude autorka prace analyzovat vyvoj cash-
flow a déle jednotlivé hlavni finan¢ni ukazatele vybrané spolecnosti. Vystupem
kvantitativni analyzy budou vysledky téchto ukazateli a zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Jednotlivé ukazatele budou nakonec porovnavany vztazné k minulym obdobim
prostfednictvim spider analyzy. Z takto provedené kvantitativni analyzy miize byt Citelné,
do jaké miry situace spojend s pandemii koronaviru zanechala finan¢ni dopady na

vybraném podniku.

5.1.1 Analyza vyvoje cash-flow

vvvvvv

je pouzivan s nékolika dal§imi dopliikovymi analyzami. V ramci této analyzy autorka
identifikuje jednotlivé penézni toky tykajici se spole¢nosti EBCR, které piehledns
graficky vymezi. Dale bude popséna tvorba CF a identifikovan historicky vyvoj spolecné

s progndzou CF.

Prvnim krokem je identifikovat jednotlivé penézni toky v ramci spole¢nosti EBCR.
Pro jejich identifikaci autorka vytvofila piehled obchodnich aktivit na vstupu
a na vystupu zvlast pro vyrobni zdvod HolySov a zvlast pro SC Praha. Vyrobni zavod v
HolySové nakupuje materidl od externich dodavatelii, pronajima si prostory vyrobniho
zavodu od dcefiné spolecnosti Sumperska sprava majetku a od matefské spole¢nosti
pofizuje sluzby a dily. Tyto vstupy pfeméiuje na ¢asti karosérii a komponenty, které jsou

dale prodavany spiiznénym strandm.
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Obrazek ¢. 31 - Obchodni aktivity vyrobniho zavodu Holysov (EBCR)

Externi dodavatelé EvoBus GmbH

casti karosérie,

material, sluzby

montaz, lakovani

Sumperska sprava EvoBus Iberica

EvoBus Ceska komponenty & Cobus

republika (HolySov)

Daimler AG casti karosérie a MB Tiirk
komponenty

EvoBus GmbH EvoBus France

sluzby & dily komponenty & Cobus

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Servisni centrum Praha nakupuje autobusy od matefské spolec¢nosti EvoBus GmbH,
a ty dale prodava na ¢eském trhu. Dale od Mercedes-Benz Financial Services CZ zatizuje
financovani prodeje téchto autobust.
Obrazek ¢. 32 - Obchodni aktivity servisniho centra Praha (EBCR)

EvoBus GmbH

prodej a servis

Daimler AG

Externi zakaznici
EvoBus Ceska
republika (Service
Centre Praha)

Mercedes-Benz Mercedes-Benz

Financial Services Financial Services
CZ CZ

financovani prodeje prodej a leasing

autobusi

servis

ostatni

nahradni dily,

prodej ojetych
vozidel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Z vyse uvedeného piehledu probihajicich transakci doplnénych o dal$i skutecnosti
autorka vytvofila schéma obsahujici penézni toky vramci EBCR. Hlavni piijmy
spole¢nosti EBCR jsou tvofeny platbami za vyhotovené segmenty a karosérie, jeZ jsou
postoupeny matetské spole¢nosti EvoBus GmbH. Dal$im hlavnim penéznim pfijmem je
prodej autobust servisnim a prodejnim centrem v Praze. Odliv penéz je zpiisoben
udrzenim vyrobnich aktivit: mzdy zaméstnanc, mzdy externich zaméstnanci,
kooperace, dan¢, nakup materialu a sluzeb, pteprava vyrabénych segmentl a karosérii,

platby za autobusy matetské spolec¢nosti.

DATMILER

” a,l‘?uﬁ zakaznici za

EvoBus GmbH autobusy

EvoBus Ceski republika s.r.o.

N / | \

kooperace,
externi zaméstnanci

zaméstnanci / HR

dané

dodavatelé
materialu/sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Pro ucely sestaveni ptehledu o pené&znich tocich jsou penéZni prostfedky a penéZni
ekvivalenty ve spolecnosti definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize
na cesté a penize na bankovnich uétech. Déle spolecnost na zdklad¢ smlouvy o redlném
dvousmérném IC kontu sleduje penéZni toky na tomto konté. IC konto je forma
bankovniho uctu, na kterém probihaji platby v rdmci spfiznénych osob skupiny Daimler.
Kazda spolecnost patiici do skupiny Daimler ma vedené své IC konto. Mimo bézné platby
v ramci skupiny jsou prostfednictvim IC konta poskytovany uvéry a probihaji zde

také splatky téchto uvér poskytnutych také v ramci skupiny.
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Pti planovani pohybt penéz jsou zadavany odchozi platby (tyto zapisy pfislusi vzdy
konkrétnimu meésici v zadané méné) s kladnym znaménkem a prichozi platby

se zapornym znaménkem do planovaci tabulky vzdy do jedné z téchto kategorii:

e Bus — Bezahlung (platby za autobusy),

e Bus — Einnahme (pfijmy za autobusy),

e (Cost of Credit (averove naklady),

e Extra Payments (dividendy, vyrovnavaci platby v ramci Transferpricing),
e Investition — Bezahlung (platby za realizované investice),

e Liquiditat HolySov (likvidita HolySov),

e Liquiditat Prag (likvidita Praha),

e Salaries (mzdy),

e SGK HolySov (reZijni naklady HolySova),

e Steuer (dang).

Ze zadanych hodnot v tis. CZK byla vytvofena pivot tabulka, ktera scitd jednotlivé
kategorie planovanych plateb v letech 2018 az 2022.

Tabulka €. 3 - Pivot tabulka planovanych plateb v letech 2018 - 2022 v TCZK

Popisky Fadki 2018 2019 2020 2021 2022 | Celkovy soudet
Bus - Bezahlung 35073 35 056 36 104 19 371 36 520 162 125
Bus - Einnahme -37 317 -43 604 -25 048 -31 573 -40 800 -178 342
Cost of Credit -62 997 1 380 6 380 1 380 1380 -52 477
Extra Payments -4 577 -5454 -9 809 -1 908 0 -21 749
Investition - Bezahlung 43162 31479 6 528 7013 3480 91 662
Liquiditit HolySov -31 305 -36 456 -42 011 -40 285 -62 220 -212 277
Liquiditit Prag -72 -91 -91 91 -91 -437
Prag - Kosten 486 339 446 499 499 2 268
Salaries 18 479 24 906 25 834 24 629 25614 119 463
SGK - Holysov 5 800 7434 7 160 6513 7 645 34 552
Steuer 5710 -1 099 5371 5 695 3946 19 629
Celkovy soudet -27 558 13 890 10 869 -8 757 -24 028 -35 583

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti (2021), zpracovano autorkou

V ramci fizeni likvidity spole¢nost monitoruje tyto denni stavy:

e BU Unicredit — CZK,
e BU Unicredit — EUR,

e pokladna Praha — CZK,
e pokladna Praha — EUR,

e pokladna HolySov — CZK,
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e pokladna HolySov — EUR,
e IC konto — EUR.

Nasledn¢ jsou secteny konecné zustatky zvIast’ pro CZK a zvlast pro EUR v jednotkach
tisici. Soucet v CZK je pfepocitan aktudlnim kurzem na EUR. Tyto hodnoty jsou
nasledné porovnavany s planovanymi ¢astkami tis. EUR. Z historickych a naplanovanych
hodnot autorka vytvofila nasledujici graf, kde tmavé modra barva zna¢i dopocitany
historicky vyvoj a Cerchovana cara piredpovidd budouci vyvoj (forecast) do konce roku
2022. Svétle modra linie odrazi moznost kontokorentniho uvéru z IC konta — spole¢nost
nyni nevyuZziva.

Obrazek &. 34 - Vyvoj CF EBCR 2018 — 2022 (v TEUR)

80000 K€
—disponibilni ztstatek
70000 K€

gooo0KE N} planovany disponibilni zlstatek

50000 KE —linie IC konta
40000 K€
30000 K€

20000 K€

10000 K€

e

(10000KE) 2 Y e |

(20 000 K€)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z grafu vyse je patrné, Ze jsou pouzity skutecné hodnoty od roku 2018 az do 1. 3. 2021
a déle je na tyto hodnoty napojen forecast od 4. mésice 2021 do konce roku 2022. Plan

pohyb je sestavovan oddélené pro vyrobni zdvod HolySov a pro SC Praha.

HolySov sestavuje svlij CF plan na zaklad¢ tzv. Jahresbauprogram holySovského

vyrobniho zavodu (program ro¢ni vyroby), ktery je v bieznu roku 2021 pldnovan na:

o 5704 segmentii (dodavky do GmbH — vyrobni zdvod Mannheim dle obrazku
¢. 30 vyrobni sit’ — méstské sutobusy),
e 185 karosérii (dodavky do GmbH — vyrobni zavod Ulm dle obrazku ¢. 31 vyrobni

sit’ — cestovni autobusy).
V Jahresbauprogram je sestavovana tabulka obsahujici:

e obrat segmentil (Mannheim)
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e obrat karosérii (Ulm)

e material,
e obrat za Srot,
e doprava,

e kooperace.

Druh4 tabulka jiz na zéklad¢ té prvni pracuje s likviditou sledovanou v obratech:

e materialu,
e Srotu,
e dopravy a

e kooperaci.

Vysledkem je vliv na CF a také sledovany obrat ve stanoveném case.

Na zaklad¢ téchto udaji posunutych dopfedné o dva mésice (z divodu zpozdéni -

splatnost) je pocitana vysledna likvidita*. Pouze obrat za $rot je posunut o jeden mésic

doptedné. Z téchto tdaji je sestrojena ke kazdému roku tabulka likvidity odhalujici vliv

na CF.

Tabulka €. 4 - Plan likvidity sestaveny pro roky 2018 — 2021 - vyroba (v TCZK)

Pldn likvidity - vyroba (tis. CZK) 118 118 | IIL18 | IV.18 V.18 VI.18 | VIL18 | VIIL18 [ IX.18 X.18 XI.18 XIIL.18
Obrat segmenty - Mannheim 127282  95259| 138 624| 121798 120273 138795 120265| 127874 131707 153228] 150792 70 250
Obrat karosérie - Ulm 0 0] 0| 0 0] 0] 0 0 0 0) 0| 0|
Material 49573] 45170] 55259 48734 50002) 51483] 52594 50107| 52116 61336] 60256 28 510
Srot 0 860 739 1814 850 936 791 850 846 1306 994 1433
Doprava 255 781 711 860 800 899 685 1220 859 789 1362 1016
Kooperace 581 4782 1321 3429 3256| 4602 3720 3052 4307 4934 4811 5007
Mésicni likvidita 76 873] 45386| 82071 70590] 67 065| 82746| 64056 74345 75270) 87474| 85358 37149
Likvidita
Obrat 147 069| 158 528| 127282| 95259 138624 121798] 120273| 138795 120265 127874 131707| 153228

Material 63228| 14572| 49573| 45170] 55259| 48734 50002 51483] 52594 50107 52116 61336
Srot 1175 0] 860 739 1814 850 936 791 850 846 1 306 994
Doprava 1043 899 255 781 711 860 800 899 685 1220 859 789
Kooperace 4243 4417 581 4782 1321 3429 3256 4602 3720 3052 4307 4934
Vliv na CF -67 340| -19 889| -49 549| -49 995[ -55477| -52173| -53 122| -56 193| -56 149| -53 534| -55977| -66 066
Obrat_CF (1. druhy mésic) 147 069( 158 528(127 282 95259| 138 624| 121 798| 120 273| 138 795| 120 265| 127 874( 131 707| 153 228
Obrat CF (25. nasledujici mésic) - - - - - - - - - - - -

36 Mé&si¢ni likvidita = odbyt vyroby — material + odbyt za $rot — doprava - kooperace
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Plin likvidity - vyroba (tis. CZK) L19 1L19 | IL19 | IV.19 V.19 VL19 | VIL19 | VIIL19 | IX19 X.19 XI.19 XIL19

Obrat segmenty - Mannheim 137992 155642| 152 692| 133295 148228 100816| 122550] 110847| 122552 146 063| 146219 78 390
Obrat karosérie - Ulm 0 0 0 0] 0 0 0) 1769 25010, 41340 37004 0|
Material 50340] 60008] 67335 51832 58842| 45090[ 54145 47630] 63380 72517 72602 31535
Srot 0 688| 2139 797 900 625 690 642 739 773 876 1262
Doprava 294 1016| 1180 1028 1171 1159 893 871 1337 1524 1859 1387
Kooperace 1057 5692 6231 5227 3249 43515 2609 3524 3178 4233 4997 5201
Mésicni likvidita 86 300] 89614| 80085 76005 85866] 50676| 65593 59463 55395| 68562| 67637 41530
Likvidita
Obrat 150 792|  70250] 137992| 155642 152692 133295 148228| 100816 122550( 110847| 122552| 146 063
Material 60256] 28510[ 50340 60008 67335 51832 58842 45090 54145 47630[ 63 380 72 517
Srot 1433 0 688 2139 797 900 625 690 642 739 773 876
Doprava 1362 1016 294 1016 1180 1028 1171 1159 893 871 1337 1524
Kooperace 4811 5007 1057 5692 6231 5227 3 249 4515 2 609, 3524 3178 4233
Vliv na CF -64 996| -34533| -51 003| -64 577( -73 949| -57 187| -62 637| -50 074| -57 005| -51287| -67 122| -77 399
Obrat_CF (1. druhy mésic) 150 792 70 250(137 992| 155 642| 152 692| 133 295| 148 228| 100 816| 122 550| 110 847[ 122 552| 146 063
Obrat CF (25. nasledujici mésic) - - - - - - - - 1769] 25010 41340 37 004

Plin likvidity - vyroba (tis. CZK) L.20 1120 | IL20 [ IV.20 V.20 VL.20 | VIL20 | VIIL.20 | IX.20 X.20 XI1.20 XIL.20

Obrat_segmenty - Mannheim 146 196| 131 751| 153 002 8026) 101 868] 120724] 123412] 98004| 136573| 133852| 117218 41 965
Obrat karosérie - Ulm 50274 48983 61 092 3520[ 39489 40819 23274 15332] 20211 12 243 2367 1184
Materidl 69 725 64202 76 062 4225 50373] 56844| S51154] 36846) 43235 42627) 36389 13 620
Srot 1343 1236| 1465 81 970 1095 985 709 833 821 701 262
Doprava 3742 3437 4261 207 2824 3343 3259 2470 3427 4208 4019 1332
Kooperace 4551 4905 2503 1436 1817 2242 2514 1457 3 069 3245 3133 736
Mésiéni likvidita 69 520| 60443| 71642 2241 47824| 59390] 67471| S7940| 87 67S| 84593| 74377 26 540
Likvidita
Obrat 146219 78 390| 146 196| 131 751] 153 002 8026) 101868) 120724] 123412 98004| 136573| 133 852
Materidl 72602| 31535 69725 64202 76062 4225 50373 56844 51154 36846 43235 42 627
Srot 1262 1343 1236 1 465 81 970 1095 985 709 833 821 701
Doprava 1859 1387 3742 3437 4261 207 2824 3343 3259 2470 3427 4208
Kooperace 4997 5201 4551 4905 2503 1436 1817 2242 2514 1457 3 069 3245
Vliv na CF -78 196 -36 780| -76 782| -71079| -82 744| -4897| -53 919| -61444| -56217| -39 941| -48 910 -49 379
Obrat CF (1. druhy mésic) 146 219 78 390[146 196 131 751 153 002 8026| 101 868) 120 724| 123412| 98 004] 136 573| 133 852
Obrat CF (25. nasledujici mésic) 37 004 - 50274) 48988| 61092 3520] 39489| 40819| 23274| 15332] 20211 12 243

Plin likvidity - vyroba (tis. CZK) 1.21 121 | IL21 | 1vV.21 V.21 VI.21 | VIL21 | VIIL.21 | IX.21 X.21 XI.21 XIIL.21

Obrat_segmenty - Mannheim 84 865 108 665 129 591| 106 945 100489| 117979] 121345 98917) 140295) 130918| 106 896 51820
Obrat karosérie - Ulm 19 503 0 7659 16110] 30014] 45705 51836| 59146] 15806 1158 U 0]
Materidl 31426 33464 41452 37513| 39049 48382 51298 45410] 47582 40964] 32938 16 466
Srot 577 1066 800 900 750 900 800 750 750 800) 800 300,
Doprava 920 1141 1410 1161 1139 1389 1449 1206 1569 1453 1175 544
Kooperace 958 1153 1153 1093 1093 993 993 993 1153 1153 1153 495
Mésiéni likvidita 52138| 73972| 86376 68078 59957 68115 68406 52058 90740 88147 72430 34616
Likvidita
Obrat 117218 41965 84865 108 665 129591] 106945| 100489| 117979] 121345 98917| 140295| 130918
Material 36389 13620( 31426 33464 41452| 37513] 39049 48382 51298 45410 47582 40 964
Srot 262 577 1 066 800 900 750) 900 800 750) 750) 800 800
Doprava 4019 1332 920 1141 1410 1161 1139 1389 1449 1206 1 569 1453
Kooperace 3133 736, 958 1153 1153 1093 1093 993 993 993 1153 1153
Vliv na CF -43279| -15110) -32 239| -34958| -43 115| -39 017| -40 381| -49 964| -52 989| -46 859| -49 505 -42 771
Obrat CF (1. druhy mésic) 117218 41965| 84 865| 108 665| 129 591 106 945| 100 489| 117 979| 121 345| 98 917| 140 295| 130918
Obrat CF (25. nasledujici mésic) 2367] 1184 19 503 - 7659] 16110] 30014] 45705| 51836] 59146] 15806 1158

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti (2021), zpracovano autorkou

Na penézni toky tykajici se vyrobniho zavodu bude mit v roce 2021 velky vliv zvySeni
prodejnich cen pro HolySov ve srovnani s rokem 2020 (karosérie podrazi o 32 %
a segmenty o 1 %). Dalsim aspektem v roce 2021 bude fizeni transferovych cen v ramci
sptiznénych stran, kdy EvoBus pfijme vyrovnavaci platbu ve vySi 6 mil. EUR
od matetské spolecnosti (dosazeni cilového ROA — 4,5 %), ktery je vZdy stanoven

matefskou spole¢nosti).

SC Praha planuje penézni toky dle tzv. Absatzvorschau zvIast' pro cestovni a méstské

autobusy. Sleduje se zde prodej autobusti zdkaznikiim dle uzavienych smluv. K 15.
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bfeznu 2021 bylo proddno 6 autobust, dale bude proddno 126 autobust (z toho 35
jich bylo matetské spole¢nosti EvoBus GmbH jiz zaplaceno v roce 2020 — tzn. vydaj byl
uskutecnén 2020 a inkaso je ocekavano v roce 2021). V pribehu roku inkasuje SC Praha
penize od zakaznikli za autobusy, které byly spolecnosti EvoBus GmbH vyplaceny
jiz v roce 2020 (43 autobusii na konci roku 2020) — tzn. pozitivni dopad na CF ve vysi
13,3 mil. EUR. Se zagatkem pandemie koronaviru v CR EBCR reagoval prioritnimi
platbami pro malé dodavatele, pro které by mohla byt situace likvidacni, a az v posledni

fad¢ byly uhrazovany zavazky za spiiznénymi podniky.

Predpokladana je také vyplata dividend ve vysi cistého pifijmu zroku 2020.
Tyto dividendy tvofi 3,9 mil. EUR. Spolecnost zaroven splaci pijcku (90 mil. EUR

své matetské spoleCnosti).

Pro rok 2021 je niZe zpracovan detailnéji komentovany graf s planovanym vyvojem
penéznich tokG. Hlavni pohyby, které nejsou pravidelného charakteru, autorka

identifikovala a popsala vzdy diivod zmény ke konkrétnimu pohybu.
Obrazek ¢. 35 - Vyvoj likvidity CF 2021 s komentatem (v TEUR)

platba za autobusy od zakaznika 19 mil. EUR
30000 K€

platba za autobusy od zakazniki it B

odbyt produkce HolySova 5,2 mil. 7.7 mil. EUR
20000 K€

10 000 K€ H —disponibilni zustatek

------ planovany disponibilni zustatek

platba za autobusy GmbH 10 mil. )
—linie IC konta

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V nésledujici tabulce autorka provedla horizontalni analyzu vykazu CF za roky 2018 —
2020. V poslednich tfech sloupcich je vypocitana meziro¢ni procentudlni zména kazdé

veliiny vykazu. Data pro tuto analyzu pochézeji z auditovanych vykazii spolecnosti.
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Tabulka & 5 - Vykaz cash flow EBCR za roky 2018 - 2020 (v TCZK) - horizontélni

analyza
2018 2019 2020 zména 20 zména 19
Stav Renemch prostiedkt a ekvivalentli na zac¢atku ucetniho 82202 1206 120 260 663 8% 1367%
obdobi
PenéZni toky z provozni ¢innosti
. . . . 158 759 244 521 123 489 -49% 54%
Ucetni zisk (+) / ztrata (-) z béZné Cinnosti pied zdanénim ° ’
Upravy o nepenéZni operace 141 482 185 308 214 249 16% 31%
Odplvsy stalych a%mv, odp?ls pohledavek a umorovani opravné 105 628 113 874 212 365 36% %
polozky k nabytému majetku
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 25736 35192 | - 36 388 -203% 37%
Zisk (4) / ztrata (-) z prodeje dlouhodobého majetku 173 |- 998 |- 2474 148% 477%
Vynosy z dividend a podilti na zisku 7 890 - 5327 100% -100%
Vyl.lct(?vane r]laklz?dovue a vynosové troky s vyjimkou 10 849 34213 15380 3% 215%
kapitalizovanych troki
Ostatni ipravy o nepenéZni operace 7332 3027 39 -99% -59%
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami 300 241 429 829 337738 -21% 43%
pracovniho kapitalu, placenymi uroky a mimotadnymi polozkami
. 233 141 |- 345715 44 680 -113% -248%
Zmény stavu nepenéZnich polozek pracovniho kapitalu ’ ’
Zmeéna stavu provoznich pohledavek 125 780 |- 347987 288 058 -183% -377%
Zména stavu pr