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A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Giroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou préaci klasifikaénim stupném:? vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Cilem préce je navrzeni metodiky projektového fizeni pro organizaci Marbes consulting s.r.o.
roz$ifenim stavajici smérnice projektu a jeji doplnéni o vybrané metodiky a techniky svétovych
standardti. DalSim cilem je aplikace, ovéteni a zhodnoceni navrzené metodiky na vybraném projektu.
V teoretické Casti prace jsou pecliveé popsany standardy PMI, PRINCE2, IPMA a jsou porovnany
jejich silné a slabé stranky vybranych standardi IPMA, PMI a metodiky PRINCE2. Dale jsou uvedeny
principy vodopadového a agilniho pfistupu fizeni projekta.

Prakticka ¢ast zaCina charakteristikou spolecnosti Marbes consulting s.r.o., mezi jejiz hlavni ¢innosti
patii analytické a programatorské prace predevsim pro oblast statni spravy a samospravy, na Obrazku
7 je uvedeno portfolio projekti spolecnosti.
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Pro navrh metodiky, jeji aplikace, ovétfeni a zhodnoceni autor zvolil projekt rozsifeni informacniho
systému PROXIO pro méstsky urad Klasterec nad Ohii o aplikaci Usneseni podpory a udrzby, ktery ve
firmé vedl.

Byly zpracovany zakladni projektové dokumenty jako logicky ramec, WBS, RACI. Pro fizeni rizik
byla pouzita metodika RIPRAN.

Projekt byl fizen s vyuzitim agilnich metod, konkrétni postupy vSak nejsou v praci uvedeny, projekt je
rozde€len na etapy, nikoliv sprinty jako napt. v metodé SCRUM. Rovnéz neni zcela ziejmé, ktery z
projektovych ramcii popsanych v teoretické ¢asti prevazoval, ziejme §lo o pragmatickou kombinaci
prvka jednotlivych ptistupti. Z tohoto pohledu je teoreticka cast propracovanéjsi nez jeji praktické
uplatnéni.

V zavéru je projekt vyhodnocen vcetné konstatovani problémtim, ke kterym doslo (rizika), ale které
vyznamn¢ neovlivnily pribéh projektu.

Po formalni strance je predevsim teoretickd ¢ast nadstandardni.

Lze konstatovat, ze cile prace byly splnény, praci doporucuji k obhajob¢. V praci postradam Ganttliv
diagram jako standardni vystup, zcela chybi plan zdroji a nakladu, jejichz celkova vyse je uvedena
pouze v logickém ramci, proto navrhuji hodnoceni vyborn¢ -.

Otazky a pFipominky Kk bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé:*

1. Uvadite, Ze vami navrZzena metodika povede ke zvyseni rezijnich naklada projektu. Dokéazete
odhadnout, jaké bylo toto zvySeni u vaseho projektu a jakymi piinosy mohou byt tyto zvySené ndklady
kompenzovany?

2. Spole¢nost Marbes pracuje hlavné v oblasti statni spravy a samospravy. Cim se toto prostiedi
podle vaseho nazoru 1i8i od podnikatelského sektoru?

V Plzni, dne 15.5.2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikacni stupeii.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikacni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky Kk bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.
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