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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt je (nebo by alespoit mél byt) zalozen na zakladé¢
urcité predem definované vize vlastniki dané firmy, jejichz cilem by mélo byt naplnéni
této vize. Svizi Casto prichdzeji 1 definované cile podniku a firma vcetné jejich
vlastniki by meéla hledat jednotlivé zplisoby dosazeni pozadovaného cile. Zptisobu,
jakymi naplnit cile a vizi je n¢kolik a nejcastéji jsou dané urcitou strategii Ci strategiemi.
Tato strategie je pro firmu nesmirné dilezitd nejen z hlediska splnéni vize a cili, ale
muze piispét 1 ke konkurenceschopnosti podniku, jelikoz podnik, jenz neni
konkurenceschopny, nemiize na trhu obstat. V dneSni dobé, kdy jdou technologie
obrovskou rychlosti kupfedu, je pro firmu takika nezbytné disponovat funk¢énim a
efektivnim strategickym fizenim v ramci vSech Urovni managementu podniku. Pro
pteziti firmy v dne$nim svété plném nastrah a konkurenc¢nich boji, je potfebné vnimat

strategické fizeni nejen jako chvilkovou zélezitost, ale jako neptetrzité trvajici proces.

Vramci této prace budou charakterizovany zékladni koncepty a techniky
strategického managementu, jeZ budou nasledné aplikovany na vybrany podnik, kdy
bude zjisténo postaveni firmy na soucasném trhu. Pro tuto diplomovou praci byl zvolen
podnikatelsky subjekt s ndzvem CZBT s.r.o., jejimZ pfedmétem podnikani je vyroba,
instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektrickych a telekomunikacnich
zatizeni. Dany podnikatelsky subjekt byl zvolen zejména z ditvodu osobniho zajmu o
toto odvétvi a téz diky pratelskym vazbam k majitelim podnikatelského subjektu.
V ramci prace bude osobné provedeno nékolik terénnich Setfeni a analyz v prostorach
podnikatelského subjektu, na jejich zakladé budou navrzeny rizné strategické
alternativy, jez dopomohou podnikatelskému subjektu k lepsi konkurenceschopnosti a

téZ k naplnéni vize a cili.
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1  Cil prace
V ramci prace bude kladen diiraz na splnéni jednoho zékladniho cile, kterym je
provedeni strategické analyzy spolecnosti CZBT s.r.o. V kapitolach tykajicich se
praktické ¢asti diplomové prace, bude pfedmétem zkoumani, zda tato firma mé néjakou
pfedem definovanou strategii, pomoci které se chystd dosahnout danych cili a vize.
Pokud bude zjisténo, ze strategii md, dojde k jejimu zhodnoceni a ptipadnému navrhu
jeji inovace. Pokud bude zjistén opak, tudiz, ze firma zddnou pfedem stanovenou
strategii nemd, pak dojde na zaklad¢ vysledki analyz k navrZeni nejvice vhodné
strategii pro implementaci.
Tento cil je mozné rozvést do n€kolika dil¢ich cila:
1) predstavit podnikatelsky subjekt véetné jeho historie, vize, poslani, cile a
strategie,
2) posoudit proces strategického fizeni v daném podniku,
3) vybrat metody analyzy vnéj$iho i vnitiniho prostiedi,
4) zvolené metody analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi aplikovat na dany
podnik a upfesnit tak jeho vlastnosti a postaveni na trhu,
5) na zéklad¢ analyz navrhnout strategické alternativy a vhodnou strategii pro

implementaci
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2 Metodika

Diplomové prace je roz€lenéna do dvou casti, a to na Cast teoretickou a Cast
praktickou.

Pomérnou ¢ast teoretické Casti zahrnuje rozbor literatury, jez je slozen prevazné
z Ceské a zahraniCni literatury. Teoreticka cast dale zahrnuje také podkapitoly se
shrnutim procesti a principt strategického fizeni, strategické analyzy prostiedi, analyzy
zajmovych skupin, analyzy vnitiniho prostfedi, analyzy vnéjsiho prostredi a SWOT
analyzy. Déle se zde nachdzi i hodnoceni a vybér strategie ¢i implementace strategie.

Praktickd cast diplomové prace je pak koncipovana do &tyf kapitol, jez se
zabyvaji pfimou problematikou této prace. V prvni kapitole jsou k nalezeni obecné
informace tykajici se charakteristik vybraného podniku jako naptiklad historie firmy,
strategické orientace, vize, mise a cile. Druha kapitola obsahuje jiz samotné feSeni a
vysledky, jichZ je dosazeno za pomoci analyzy zajmovych skupin, analyzy vnéjSiho
prostiedi tvofené PESTEL analyzou, Porterovym modelem, strategickymi mapami a
dal$imi, a analyzy vnitiniho prostfedi tvofené analyzou portfolia, podnikovymi zdroji,
marketingem, faktory vyroby a dalSimi. Tteti kapitola je v€novana SWOT analyze
podniku a ctvrtd pak zahrnuje vybér strategickych alternativ, jakymi jsou strategie
vyvoje produktu, penetrace trhu, rozvoje trhu, snizovani nékladi ¢i utocné strategie.

Metodika tvorby této prace je sloZzena z n€kolika po sobé¢ jdoucich fazi. Prvotni
fazi, jez nastala po zvoleni tématu diplomové prace, byla ptiprava prace, jez zahrnovala
uceleni myslenek tykajicich se vzhledu a koncepce prace za ti¢elem dosaZeni co mozna
nejlepSiho vysledku. Data v této praci jsou primarni i sekundarni. Primarni data byla
ziskana od zastupct firmy a jedna se o interni data, informace a dokumenty, bez nichz
by nebylo mozné tuto praci napsat. Sekunddrnimi daty jsou pak data ziskana
vyhledavanim a zjiStovanim informaci mou osobou, a to zejména za pomoci knihoven
¢i internetovych vyhledavact. Sekundarni data, jeZ jsou Cerpana zejména z odborné
literatury, odbornych ¢lankti a databazi byla diikladné prostudovana a po zralé¢ uvaze
doslo k utfidéni dat na data, jeZ jsou pro potieby této prace vhodné a pouzitelnd a ta, jez
jsou nedostacujici, pfi¢emz nedostacujici data byla vyfazena zdavodu jejich
neodbornosti ¢i nekomplexnosti.

Velky daraz je vtéto praci kladen i na postup jejiho zpracovéani a tvorbu

vystupti. Ke zvySeni piehlednosti jsou v praci kromé textu vyuzivany téz tabulky, grafy
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a obrazové materidly. Veskera data obsazena v této praci jsou fazena chronologicky za
sebou a na konec prace jsou zafazeny seznamy literatury, tabulek, obrazki, pouzitych

zkratek a ptiloh.
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3  Rozbor literatury

V praci je pouzito celkem 18 kniznich zdroji zaméfenych pievazné na
strategické fizeni a management a jeho metody. Plivodni anglickou verzi knihy Cliffa
Bowmana pielozil vroce 1996 Jifi Vejdelek a tato kniha ve stejném roce
v nakladatelstvi Grada téz vysla. Autor knihu sepsal jako ucelenou ptirucku, jez radi,
jak dé¢lat strategicky management a rozhodovani na urovni podniku. Autor v knize
struén¢ avSak prehledné popisuje strategicky management, principy a dovednosti
strategického fizeni, podnikové planovéni, analyzu okoli 1 konkuren¢ni strategie.
Miroslav Ketkovsky spolu s Ondiejem Vykypélem ve své knize z roku 2006 detailnéji
popisuji a rozviji pristupy ke strategickému fizeni, strategické analyzy — zejména
analyzu prostiedi a SWOT analyzu, formulaci a implementaci strategického ftizeni
v podniku. Profesor strategického managementu Gerry Johnson ve své knize, kromé
ostatnich autorii, klade diiraz na inovace v podnikdni a celd tato kniha vytvaii jakysi
navod, jak spravné vytvorit, pochopit i implementovat podnikovou strategii. Vybeér,
formulaci a implementaci strategie ¢i analyzy vnitiniho i vnéjsiho prostfedi fesi ve
svych skriptech téZ Ivana Ticha s kolegou Janem Hronem z Provozné ekonomické
fakulty CZU v Praze. Zaroven se odkazuji i na Henryho Mintzberga, jez ve své knize
zroku 1991 fes$i velmi podobnou problematiku. Publikaci pro manaZery a téz
vysokoskolskou ucebnici Management prelozili z anglického origindlu Véclav
Dolansky a Josef Koubek v roce 1997 a autofti této knihy James Donelly, James Gibson
a John Ivancevich se zde zamé&fuji zejména na management a prostredi, fidici funkce
v organizaci jako jsou planovani a rozhodovani, fizeni lidi a fizeni procest, nechybi zde
ani piipadové studie. Detailni popis strategického fizeni 1 managementu ale 1 globalizaci
a jeji dopady fesi ve své knize autofi Milan Sulak a Emil Vacik z Vysoké $koly finanéni
a spravni. Teoretickd vychodiska pro vytvoreni podnikové strategie a jeji naslednou
implementaci v podniku nejen na domécim, ale i zahrani¢nim trhu popisuje ve své knize
Marcela Dedouchova, pfiCemz se zaméiuje predevSim na piesny postup zavedeni a
implementace strategie. NejpouzivanéjSi metody strategického ftizeni ve své knize
predstavuji Monika Grasseova, Radek Dubec a David Rehak. Podobné pojata je i kniha
Zikmunda, Babina, Carra a Griffina, ktefi dopodrobna piedstavuji metody podnikového

vyzkumu.
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Kniha, jez provazan¢ piechézi z teorie do praxe, je jednozna¢né ta, jez napsali
autori Jifi Fotr, Stanislav Hajek, Ivan Soucek, Miroslav gpaéek a Emil Vacik.
Teoretické poznatky prohlubuji ty praktické zejména v oblastech investicniho programu
a strategického finan¢niho planu, implementace strategie Ci fizeni rizik. Vyborné
provézanou teorii s praxi ukazuje ve své knize i1 Jan Lhotsky, ktery nejprve teoreticky
popisuje strategicky management, jeho aspekty a analyzy a nésledn¢ vSe uvadi do praxe
na piikladu realn¢ firmy. Prvotni teorii, na kterou navazuji praktické piiklady,
predstavuje ve své knize F. R. David, ktery se kromé ostatnich autori zaméiuje
napiiklad na strategické alternativy. Prakticky zamétfenou knihu napsali Thomas
Wheelen a David Hunger, jejichz koncepty a ptiklady z praxe ukazuji realny odraz
strategického planovani a managementu.

Philip Kotler je autor, ktery se, na rozdil od ptfedesSlych, zamétuje zejména na
management marketingu a jeho planovani, realizaci a kontrolu. Velmi odli$né je i kniha
Michaela Portera z roku 1993, kterd klade diraz na konkurenceschopnost firem a
metody, jakymi si ji vytvofit a téz udrzet. V knize téhoz autora z roku 1998 je pak jeste
nakladli a zaméteni. V neposledni fad¢ je nutné uvést knihu autora Jaroslava Sedlacka,
jez se snazi o porozumeéni a pfiplizeni zékladnich principt fizeni financi v malych a

sttednich firmach, a to nejen teoreticky, ale 1 na konkrétnich ptikladech z praxe.
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4  Klic¢ové pojmy vztahujici se k tématu
4.1 Mise

Ticha a Hron (2002) tvrdi, ze mise neboli poslani podniku je zformulovanou a
napsanou vizi a ze zédkladem pro urCeni mise je zodpovézeni zakladnich otazek jako
,Kdo jsme?“, ,Pro¢ jsme zde?“, ,Cim jsme vyjime&ni?* nebo ,Kdo jsou nasi
zakaznici?*, jez si podnikatelsky subjekt musi polozit na pocatku podnikani tak, aby
zjistil presny smysl své existence a podnikani. Ketkovsky a Vykypél (2002) pak uvadi,
Ze mise predstavuje 1 to, jaky vztah ma podnik k jednotlivym zainteresovanym strandm
jako jsou zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé ¢i odbératelé nebo konkurence a zaroven
predstavuje hodnoty, které dany podnik vyznava. Poslani musi respektovat historii
podniku a ohlizet se na jeho strategické hodnoty i schopnosti, bez ¢ehoz neni mozné ho
dobie formulovat (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020). Pokud dojde v ramci
podniku k neshoddm mezi zainteresovanymi stranami, pak podle Johnsona, Scholese a
Wittingtona (2005) mohou vzniknout zavazné problémy pii tvorb€é i nasledné

implementaci strategie.
4.2 Vize

,»Vize jsou obvykle vnitini mentalni pfedstavy manaZerti o budoucnosti, té¢Zko
uchopitelné, efemérni, ale inspirujici* (Ticha & Hron, 2002, str. 20). Fotrem a kol.
(2020) je vize je chapana jako popsani budouciho stavu podniku v jasné daném
Casovém horizontu, a to za dodrZeni pfesné struktury, pomoci niz bude tohoto stavu
dosaZeno. I pii ureni vize si podnikatelsky subjekt musi polozit zakladni otazky typu
,,Ceho chceme dosahnout?, ,,Cim chceme byt?, aby se mohl pokusit vizi Uspésné
naplnit, nejcastéji ve sttednédobém horizontu. Dilezité je, aby vize byla snadno a dobie
pochopitelna a aby v lidech, jez se ji pokusi naplnit, vyvolavala snahu aktivniho
zapojeni. Ditlezitou a neodmyslitelnou soucésti vize jsou casti, které dopomadhaji
k vytvoteni specifickych strategickych cilii a zaroven navrhuji zptsoby, jakymi téchto
cili dosédhnout. Aby firma dosdhla konkurenceschopnosti, je nezbytné jiz do vize
zahrnout moZnosti inovace a inovativniho rlstu, jako napiiklad nové produkty ¢i
technologie, v budoucich letech tak, aby doSlo k posunuti se od soucasného stavu ke

stavu lepSimu (Fotr a kol., 2020)
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4.3 Strategické cile

Po formulaci mise a vize podniku je nutné formulovat obecné cile podniku a cile
strategické, které znazornuji budouci kone¢ny stav, a bude jimi kontrolovano, zda
k plnéni stanovené mise a vize skutecné dochazi. Zaroven jsou strategické cile chapany
jako pricka k dosazeni Uspé$né implementace strategie a mély byt stanovovany pro
jednotlivé oblasti podniku jako naptiklad prodej, vyzkum a vyvoj, nové technologie,
finan¢ni perspektiva a rist podniku, zaméstnanci a jejich motivace a dalsi, zaroven by
jich mélo byt stanoveno, co nejméné¢ a nemély by na sob¢ byt zavislé (Fotr a kol.,
2020). Strategicke cile, jez si firmy vytycuji, by nemély byt cili nahodilymi, naopak by
m¢ély byt dobfe promyslené a splitovat pravidlo SMARTER, tj.:

e Specific (specificky)

e Measurable (méfitelny)

e Achievable (dosazitelny)

e Result oriented (orientovany na vysledek, pfipadné realisticky)
e Time framed (¢asove¢ ohraniceny)

e Ethical (eticky)

e Resourced (zaméfeny na zdroje)
Obr. 1: Vyznamné faktory ovlivilyjici tvorbu strategickych cilti podniku

Vnitropodnikové
vztahy

= Disponibilni
Okolni sily zdroje

Strategické cile
podniku

Vyvoj
podniku v
predchozich
letech

Dilezité
zainteresované
strany

Manazerské
schopnosti

Zdroj: Ketkovsky & Vykypél (2002), zpracovano autorkou
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Obrazek cislo 1 zobrazuje faktory, které pisobi na strategické cile podniku a
ovliviuji tak jejich tvorbu. Jedna se zejména o okolni sily, vnitropodnikové vztahy,
disponibilni zdroje, diilezité zainteresované strany, manazerské schopnosti ¢i to, jak se

podnik vyvijel v pfedchozich letech.

4.4 Strategie

Pojem strategie mnozi vnimaji jako novodoby, avSak opak je pravdou. Jedna
z prvnich zminek a pouZiti pojmu strategie se objevila jiz ve starovékém Recku
v obdobi feckych valek, kde se jednalo o zptsob, kterym se vojeviidce snazil dosahnout
vitézstvi v boji. Pojem strategie vychazi z feckého jazyka ze slova ,strategos®™, coz
v piekladu znamena ,,obecny®. Dnes se jiz v tomto smyslu nepouziva a jeho uziti je
ziejmé spiSe v ekonomické terminologii, jakoZto nejlepsi mozny prostiedek k dosazeni
firemnich cili (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

V soucasné dob¢ strategie slouzi zejména k zajisténi vlastniho ptisobeni podniku
a k zajisténi stavajicich i moznych budoucich uspéchii. Pracovat se strategii a pouZzivat
ji maji za kol zejména podnikatelé¢ a vedouci pracovnici. Vzhledem k dlouhodobému
charakteru strategie, se podnikatelsky subjekt dokaze soustiedit nejen na vlastni silné
stranky, ale 1 na slabé stranky konkurenti (Bowman & Vejdélek, 1996). Lze tedy
snadno fici, Ze jednou ze zékladnich priorit kazdé firmy by mélo byt stanoveni nejlepsi
mozné strategie a jeji dodrZzovani.

K vymezeni pojmu strategie lze pfistupovat riznymi moznostmi a pohledy,
nasledujici prvky:

e Plan (plan) — toto pojeti strategie se objevuje ve vSech oblastech nejvice, a to
zejména diky tomu, Ze je zde strategie pojata jako komplexni plan navrzeny
k dosazeni podnikatelskych cilt.

e Ploy (manévr) — za pomoci cilevédomosti a planovani lze uskutecnit timto
pfistupem takové manévry, diky nimz bude podnik schopen odhalit kroky
konkurence ¢i ji od nich oddalit

e Pattern (vzor) — vzor ¢i model chovani ptredeslé strategie dopomaha podniku ke

schopnosti 1épe formulovat strategii budouci a snaze se ji drzet
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e Posotion (pozice) — toto pojeti uréuje vymezeni konkrétni pozice na konkrétnim
trhu

e Perspective (perspektiva) — pojeti strategie jako perspektivy poukazuje na
mysleni, schopnosti rozhodovani a vedeni top managementu uvnitf daného

podniku.

4.5 Strategicky management a Fizeni

Pojem strategicky management je pojmem v ekonomické a manazerské
metodologii pomérn¢ mladym, coz znaci i fakt, ze ke strategickému managementu
existuje fada definic a pfistupi. Na pocatku byl strategicky management vykonavan
zejména velkymi korporacemi, které mély své vyrobky a sluzby na nékolika riiznych
trzich a v nékolika odvétvich, a bylo potfebné je strategicky koordinovat a fidit.
V soucasné dobé strategicky management muzeme pomérné dobfe vidét i
v neziskovych organizacich &i statni a vefejné spravé (Grasseova, Dubec, & Rehak,
2010).

Z komplexniho pohledu se jedna o slozity proces dlouhodobého charakteru
vykonavany vrcholovym managementem prostfednictvim vhodné zvolené strategie, jeji
uspéSné implementace a neustdlého vyhodnocovani, tak aby doSlo ke splnéni
stanovenych cili (Suldk & Vacik, 2005). K tomu, aby vrcholovi manaZeii zajistili
uspésné dosazeni cild, je nutné umét spravné vést a motivovat ostatni cleny
managementu, planovat, rychle jednat a rozhodovat ¢i analyzovat data, a to za pouziti
vSech dostupnych zdrojli nepostradatelnych pro dany podnik v konkrétnim prostiedi ¢i
na konkrétnim trhu.

Strategicky management lze rozdélit do tii postupné fazenych urovni, a to:

e strategické fizeni provadéné vrcholovym managementem v dlouhodobém
horizontu a zaméfené zejména na formulovani a ndslednou realizaci
strategie v podniku jako celku,

o taktické fizeni provadéné stfednim managementem napiiklad na urovni
divizi ve stfednédobém horizontu a vice podrobné s mensim mnozstvim

nejistoty,
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e operativni fizeni provadéné na urovni nejnizSich jednotek podniku jako je
napiiklad vyroba a scilem dosdhnout, co nejlepsSiho splnéni cile
s nejmensimi ztratami (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

Graficky tyto tirovné znazorfiuje i nasledujici obrazek.

Obr. 2: Urovné strategického fizeni véetné typti managementu

Strategicka uroven
2-5 let

Top

management
Takticka troven
Divizni fizeni, mesice az 2 roky
fizeni produktu,

jakost, technologie

Operativni uroven
tydny az 1 rok

Vyroba, obchodni ¢innost

Zdroj: Fotr a kol. (2020, str. 65)

Strategicky management lze dle Vacika a Sulaka (2005) rozdélit do t¥i etap:

1) Formulace strategie — prvotni faze, v niZ je stéZejni zpracovani mise a vize,
urceni pfilezitosti, hrozeb, slabych a silnych stranek pro podnikatelsky subjekt,
stanoveni strategickych cili a postupti pro jejich uspéSné dosazeni vcetné
spravné volby strategie.

2) Implementace strategie — druhotni faze, jeZ znadzorfiuje zavedeni strategie do
praxe a jeji cilené pouZiti zejména prostiednictvim nastrojii operativniho fizeni
s inovaénim impulsem.

3) Hodnoceni strategie — tato faze by v modernim strategickém managementu méla
probihat jiz v pribéhu ptedchozich dvou fazi, zaroven vSak slouzi i ke konecné
kontrole splnéni strategie a strategickych cilii a zjisténi vysledkd vcetné jejich

nasledného vyhodnoceni.
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Obr. 3: Proces strategického tizeni
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Vnitfni a vnéjsi . 4.1 plemma;e\l
prostiedi B (tiint
podniku /,...’--" .y \-.5 ) 4
/  Hodnoceni T

e

.

5 strategie /

Zdroj: Ketkovsky & Vykypél (2002), zpracovano autorkou

Obrazek cislo 3 znazornuje cely proces strategického fizeni pocinajici modelaci

mise, vize a cild podniku. Dale nastavd samotny strategicky management sloZeny ze

strategické analyzy, moZnosti feSeni, formulace a vybéru strategie, implementace

strategie a nasledného hodnoceni strategie. Poslednim krokem, jenz pak strategické

fizeni fesi, je vnitini a vnéj$i prostredi podniku.
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5  Strategicka analyza prostredi

Prvotnim krokem, jejz musi kazdy strategicky manazer udélat pfed navrzenim
findlni strategie, je analyza podnikatelského prostfedi. Tato analyza se provadi zejména
proto, aby manazer a podnik jako takovy, ziskali povédomi o okoli, v némz se nachazi,
pficemz je nutno se zaobirat nejen prostfedim vnitinim, ale i vn€j$im, jelikoz oba druhy
ovliviiuji podnik téméf stejnou vahou. Pokud strategicky manazer nezna okoli a
prosttedi podniku, neni mozné, aby podnik spravné a v¢asné reagoval na zmény v jeho
okoli tykajici se naptiklad odbératelti, dodavatelli nebo konkurence ¢i identifikoval
moznd rizika podnikéni. Prostiedi, ve kterém podnikovy strategicky manazer plisobi je
nestalé a v kratkych casovych intervalech zde dochédzi ke zménam a pokud nedojde
k reakci na tyto zmény, podnik ztraci svoji konkurenceschopnost a postaveni na trhu.
Jak ukazuje obrazek Cislo 4, 1ze dle Fotra a kol. (2020) podnikové prostiedi rozdélit na
dvé casti, a to externi prostfedi tvofené makroprosttedim, jez podnik svoji Cinnosti
ovlivnit nemlze a mezoprostiedi, jez napiiklad marketingovymi tahy ovlivnit lze, a

interni prostiedi zahrnujici mikroprostfedi, jez podnik pfimo ovliviiuje svymi ¢innostmi.

Obr. 4: Podnikatelské prostiedi

Makroprostredi
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Zdroj: Fotr a kol. (2020), zpracovano autorkou
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Obr. 5: Proces formulace podnikové strategie

Analyza vnitiniho Analyza zajmovych Analyza vnéjsiho
prostredi skupin prostredi

Y

Mise, vize a cile
podniku

Slabé a silné stranky

Yy
3

Pfilezitosti a hrozby

4

Zhodnoceni
alternativ a volba
strategie

Zdroj: Ticha & Hron (2002), zpracovano autorkou

Obrazek cislo 5 ukazuje, Ze procesu formulace podnikové strategie je zapotiebi
dosdhnout pomoci analyz prostfedi, kterymi jsou analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
a analyza zajmovych skupin. VSechny tyto analyzy navazuji na misi, vizi a cile podniku
a lze znich vyvodit silné a slabé stranky i1 pftilezitosti a hrozby podniku za pomoci
SWOT analyzy Po provedeni zminénych analyz je dobré urit strategické alternativy,

zhodnotit je a nasledné€ zvolit vhodnou strategii.
5.1 Interni analyza

Interni analyzou se rozumi analyza vnitiniho prostfedi, coZ znamena veskerého
déni uvnitt daného podniku, pfiemz toto prostiedi se u kazdého podniku lisi
v zavislosti na jeho schopnostech, zkuSenost, zdrojich, a pfedevSim podnikatelské
¢innosti. Tato analyza umoziuje zjistit silné a slabé stranky, ze kterych je néasledné
mozno sestavit SWOT analyzu, kterd ukaze i ptileZitosti a hrozby (Johnson, Scholes, &
Whittington, 2005). Dtlezité je zejména analyzovani lidskych zdrojl, finan¢ni stranky
podniku, vztahti k zakazniklim ¢i schopnost planovani, realizovani a nasledné kontroly.
Mezi nejpouzivangj$i typy internich analyz patii Portfolio analyza, Hodnotovy fetézec
podniku, McKinseyho matice 7S, Metoda extrapolace, Benchmarking, Metoda GE,

VRIO model ¢i jiz zminénd SWOT analyza.
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5.1.1 Portfolio analyza

Analyza portfolia umoziiuje podnikiim, a predevSim jejim strategickym

manazeram, umeét se rozhodnout v otazkach investic do vyroby jednotlivych produktii a

jejich budouciho vyvoje z hlediska uspéchu ¢i neuspéchu a zhodnotit konkurenéni

situaci na konkrétnim trhu pomoci sjednoceni vlastnich zdroji do strategickych

jednotek. Nejlépe 1ze danou analyzu provést pomoci matice BCG (anglicky Boston

Consulting Group), jez ziskala ndzev podle bostonské konzulta¢ni skupiny, kterd ji

vypracovala. Tato matice je tvofena Ctyfmi poli, SBU jsou v matici zaclenéné do

zminénych ¢tyf poli v podobé kruhu podle relativniho podilu a tempa ristu, jak je

mozno vidét i na obrazku ¢islo 6 (Wheelen & Hunger, 2008).

Wheelen a Hunger (2008) zaroven popisuji dand pole nasledovngé:
Dojné kravy (cash cows) — trzby z jejich prodeje jsou nejvyssi, pokud dojde
k udrzeni trzni pozice téchto produkti, podnik zisk4 prostfedky na financovani
horsich produktt ¢i na inovace

Hvézdy (stars) — trzby z jejich prodeje jsou vysoké, jsou vyborné konkurence
schopné a na vrcholu produkce

Otazniky (question marks) — trzby z jejich prodeje jsou prozatim nejisté, jsou
novymi vyrobky, je nutno se rozhodovat mezi témi, jez maji potencidl stat se
hvézdami a témi, jeZ jsou predurceny k zaniku

Bidni psi (poor dogs) — trzby z jejich prodeje jsou velmi malé zejména diky
v zavislosti na nizké kvalité ¢i

malé konkurenceschopnosti Spatnému

marketingu, v mnoha ptipadech se podnik rozhoduje o jejich stazeni z trhu

Obr. 6: BCG matice

Vysoké

Tempo rastu trhu

Nizke

Hvézdy Otazniky

o]
O O
O O
Dojné kravy Bidni psi
C o
O° |°
Vysoky Nizky

Relativni podil na trhu

Zdroj: Wheelen & Hunger (2008), zpracovano autorkou
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5.1.2 Analyza hodnotového Fetézce

Analyza hodnotového fetézce umoziuje poznat klicové faktory organizace a
jejich specifika, jez ptidavaji produktu hodnotu, pficemz se zaobird zejména takovymi
schopnostmi a zdroji podniku, jez se promitaji do vSech podnikovych cinnosti.
., Hodnota, kterou podnik pomoci hodnototvornych funkci vytvori, je mérena mnozstvim
penéz, které jsou zakaznici ochotni za tyto vyrobky nebo sluzby zaplatit. “ (Dedouchova,
2001, str. 31), v tomto smyslu se Casto pouziva i pojem piidana hodnota méfena sumou
penéz, jez zakaznici zaplati.

Hodnotovym fetézcem se naopak rozumi proces transformace surovin na finalni
produkt. V ramci hodnotového fetézce probihd mnoZzstvi hodnototvornych ¢innosti, jez
by podnik mél provadét s niz§imi ndklady nez konkurence ¢i tak, aby se od konkurence
zasadné odlisil a docilil tak konkurenceschopnosti. Hodnototvorné ¢innosti Ize rozd¢lit
do dvou skupin, a to na hlavni funkce, jez souvisi s pfimou vyrobou produktu, anebo
dopliiuji sluzbu poskytovanou zakaznikovi, a funkce vedlejsi jako naptiklad
technologie, fizeni lidskych zdroji ¢i interni systém, jeZ nabizi vhodné podminky
funkcim hlavnim a dotvéreji je (Bowman & Vejdélek, 1996).

Porter (1993) uvadi, Zze hodnotovy fetézec je koncipovan z deviti generickych
kategorii spojenych specifickymi zpiisoby. Tento fetézec je znaCen jako genericky, a to
z diivodu, ze na jeho zdklad¢ lze vygenerovat hodnotovy fetézec pro urcitou firmu
s charakteristickymi ¢innostmi. Tento fetézec znazornuje 1 nasledujici obrazek.

Obr. 7: Hodnotovy fetézec

Infrastruktura podniku \

Technologicky rozvoj

Podpiirné
aktivity

Rizeni pracovnich sil

Obstaravatelska ¢innost

Rizeni vystupnich op.
Marketing a odbyt
Servisni sluzby

Rizeni vstupnich op.
Vyroba a provoz

Primarni aktivity

Zdroj: Porter (1993)
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5.1.3 McKinseyho metoda 7S

Metoda, jez dostala nazev podle firmy, ve které vznikla, slouzi zejména

k vytvofeni obecné analyzy a zaujima stanovisko, ze podnik nemulze byt Uspésny,

nedisponuje-li ur¢itymi zékladnimi elementy, jez tato metoda déli na tvrdé a mekké.

Tvrdé elementy je mozno lépe korigovat nez elementy mékké, ty ovSem vedou

k trvalym zménam z hlediska konkurenceschopnosti (Ketkovsky & Vykypél, 2002).

Tyto elementy podrobné&ji popisuje Jurevicius (2013):

Tvrdé elementy:

1) Strategy (strategie) — umoziuje podniku ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu

2) Structure (struktura, organizace) — piedstavuje obraz organizacni struktury
podniku

3) Systems (systémy fizeni, procesy) — jedna se o systémy a procesy
dopomahajici k uspésnému tizeni béhem kazdodennich procesi

M¢kké elementy:

4) Shared values (sdilené hodnoty) — ukazuje, jak jsou zdkladni
vnitropodnikové myslenky a hodnoty chdpany

5) Skills (schopnosti, dovednosti) — piedstavuje schopnosti, dovednosti,
mysSlenky 1 ndvyky zaméstnanct véetné jejich kompetenci

6) Style (styl manaZerského fizeni) — zna¢i postoje manaZeri ke svym
podiizenym a vztahy zaméstnanct k autoritam

7) Staff (zaméstnanci) — jednd se o spolupracovniky, jenz dopomahaji

manazerim ke splnéni cilti

Dané elementy graficky znazoriiuje McKinseyho matice 7S na obrazku ¢&islo 8.

Obr. 8: Matice 7S

Strategy

Structure

Systems

Zdroj: Jurevicius (2013), zpracovano autorkou
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5.1.4 Finanéni analyza

Podnikatelsky subjekt, ktery nedisponuje financnimi prostiedky, zakonité
nemuze existovat. Zakladnim cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, proto je
finan¢ni analyza dilezitym voditkem mezi fizenim finan¢ni stranky podniku ¢i
strategickym rozhodovanim a néslednou realitou. Mezi zakladni dokumenty finanéni
analyzy patfi rozvaha, ukazujici majetek a finance podniku, a vykaz ziskl a ztrat ke
zjisténi hospodatského vysledku. Vyuziti pomérovych ukazateld, jako jsou ukazatele
aktivity, rentability, likvidity, zadluzenosti, produktivity prace ¢i hodnotové ukazatele,

patii mezi zakladni metody finan¢ni analyzy (Sedlacek, 2007).

5.1.4.1 Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita

Tento typ likvidity znadi, jak je podnikatelsky subjekt schopen plnit zdvazky
vici vétitelim, pokud by doslo ke zméné obéznych aktiv na hotovostni prostredky.
Velikost tohoto ukazatele se pohybuje v zavislosti na strategii daného podniku,

v

nejcastéjsi je vSak mezi 1,6 az 2,5 (Sedlacek, 2007).

Obé7zna likvidita
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Penézni likvidita
Tento typ likvidity znaci, kolikrat je podnik schopen splnit kratkodobé zavazky
za pouziti hotovosti, prostiedkli na béznych uctech nebo kratkodobych cennych papiri.

Hodnota tohoto ukazatele se pak zpravidla pohybuje okolo 0,2 (Sedlacek, 2007).

Obéina aktiva — zasoby

Penésni likvidita =
ez It = - atkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Tento typ likvidity znaci, zda je podnik schopen platit kratkodobé zavazky
pen¢znimi prostiedky okamzité, pfi¢emz se tato hodnota nejcastéji pohybuje v rozmezi

0,2 a7 0,6 (Sedlagek, 2007).

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
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5.1.4.2 Ukazatelé aktivity

Obratkovost zasob
Ukazatel znazoriiuje, kolik zasob mé podnik na sklad¢ v zéavislosti na tom,

kolikrat do roka podnik zasoby vydal ze skladu a opetovné naskladnil.

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Dalsimi ukazateli mize byt naptiklad obrat aktiv nebo pocet mésicti drzeni

zasob (Sedlacek, 2007).
5.1.4.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje pomér zisku a celkovych aktiv podniku bez ohledu na
to, odkud aktiva pochézi, ¢imz ukazuje, jak podnik dokdze z dostupnych aktiv vytvéaiet
zisk. Ideélni hodnota se pohybuje okolo 0,2 (Sedlacek, 2007).

EBIT

ROA =
0 Celkova aktiva

Rentabilita trzeb
Tento ukazatel ukazuje pomér zisku a trzeb, jez lze pojmenovat téZ jako
celkovou marzi spolecnosti (Sedlacek, 2007).

EBIT

ROS =
05 Celkové trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu
Tento ukazatel méti efektivnost, s jakou podnik vyuziva vlastni kapital v poméru
k ¢istému zisku, pfi¢emz idedlni hodnota by pak meéla byt vétsi nez 0,1 (Sedlacek,

2007).

EAT

ROE =
Vlastni kapital
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5.1.5 VRIO analyza

Tato jednoducha a ptehledna analyza specifické pfednosti je technikou hodnotici
podnikové zdroje 1 konkurenty a Casto se v praxi pouziva s fadou jinych analytickych
metod a analyz, naptiklad pro vétsi presnost. VRIO je zkratka pocatecnich pismen
anglickych slov ,,value®, ,rareness®, ,,imitability” a ,,organization®, jez znac¢i hodnotu
zdroje ve smyslu nakladl, vzacnost zdroje ve smyslu omezeného dosazeni,
napodobitelnost zdroje, a organizaci ve smyslu vyuzitelnosti zdrojii a uspotradani

(ManagementMania.com, 2020).

5.1.6 Metoda GE

Tato portfoliova matice, s piesnym nazvem General Electric Business Screen,
byla vymyslena ve spole¢nosti McKinsey a sleduje dva kli¢ové faktory, kterymi jsou
atraktivita odvétvi a konkurencni pozice. Atraktivita odvetvi zahrnuje velikost a kvalitu
trhu, cenovou a prodejni stabilitu, situaci v makro i mikrookoli podniku ¢i dostupnost
surovin. Konkurencni pozice je pak vyjadiend pozici podniku na trhu, kapacitou
vyroby, potencidlem pro vyzkum a vyvoj, distribuni pozici nebo ziskovosti. Tyto
faktory jsou nanaseny na dvé osy, pficemZ na osu Y jsou nanaSeny faktory souvisejici
s atraktivitou odvétvi a na osu X faktory souvisejici s konkurencni pozici podniku.
Spolecnost McKinsey navrhla téZ mapu, podle niZ 1ze zjistit pozici podniku, pokud
dojde ke spravnému analyzovani ptedeslych faktorti (Zikmund, Babin, Carr, & Griffin,

2013).

5.1.7 Benchmarking

,, Benchmarking je metoda rizeni kvality. Je to metoda zlepsovani ucenim se od
druhych, zpiisob Fizeni zmény* (Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 2014, str.
7). Lze fici, Ze v této metodé¢ dochazi k neustdlému srovnavéani s tim nejlepSim na
konkrétnim trhu, coz podniku umoZiluje neustdlé zlepSovani, méfeni vykonnosti i

zvysovani kvality sluzeb (Vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 2014).
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5.2 Externi analyza

Externi analyza umoziuje podniku zkoumat a zohlednovat vlivy jeho
makroprostiedi jakozto okoli, jez neni podnik schopen vlastnimi silami zménit, jelikoz
se jedna napftiklad o politicky, technologicky ¢i vladni sektor, a mezoprostiedi jakozto
odvétvové prostiedi, v némz podnikatelsky subjekt realizuje svoji podnikatelskou
¢innost (Dedouchova, 2001). Externi analyza zahrnuje naptiklad PESTEL analyzu,
Delfskou metodu, analyzu atraktivity odvétvi, metodu 4C, metodu scénaiti ¢i Porteriiv

model péti sil.
5.2.1 Analyza makroprostredi

5.2.1.1 PESTEL analyza

Nazev PESTEL analyza se sklada z pocatecnich pismen faktort, jako jsou
politické, ekonomické, socidlni, technologické, ekologické a legislativni, ptisobicich na
okolni prosttedi podniku. Zakladnim cilem této analyzy je dojit ke zjisténi, které vlivy
vnéjsiho okoli mohou kladné ¢i zaporn€ ovlivnit vnitropodnikovou strategii a zaroven
piinasi odpoveédi na zékladni otdzky typu ,,Jaké faktory maji na nas podnik vliv a jaké
(Johnson, Scholes, & Whittington, 2005). Nazvy této analyzy se v mnohych publikacich
1181, proto totoznd analyza mtze nést nazev PEST, PESTE, STEP ¢i STEPL.

Donnelly, Gibson & Ivancevich (1997) tvrdi, ze vlivy okoli podniku neplisobi pouze
na podnik jako takovy, ale i na jeho manaZery, zejména ty strategické, a je tudiz

nezbytné, aby manaZzefi reagovali na toto neustale ménici se prostiedi.

e Politické faktory — podnikatelské subjekty mohou byt ovliviiovany zejména
politickou stabilitou nejen ve staté, ve kterém realizuji své podnikéni, ale
dalezitda je 1 situace napii¢ Evropskou Unii ¢i na globalnich trzich
v zavislosti na regulaci zahrani¢éniho obchodu (Donelly, Gibson, &
Ivancevich, 1997)

e FEkonomické faktory — jednd se o faktory, jez ovliviiuji vyvoj narodniho

hospodafstvi prostfednictvim financi, hlavni roli zde hraji zejména HDP,

30



mira inflace, sménny kurs, pfijmy domadacnosti ¢i mira nezaméstnanosti
(Kotler, 1997).

e Socialni faktory — mezi tyto demografické faktory patii zejména ty, jez
souvisi se zivotnim stylem obyvatel a jejich hodnotami jakozto wrovni
vzdélani, tradicemi €i zvyklostmi (Donelly, Gibson, & Ivancevich, 1997).

e Technologické faktory — jednim z pfednich faktorti jsou pravé tyto, jelikoz
v jejich ptipadé je mozné, ze moderni produkty takika ptfes noc zastaraji
vlivem ultrarychlého technického a technologického pokroku, fadime mezi
né napiiklad know-how, techniky vyvoje produktii ¢i postupy vyrobniho a
jiného fizeni (Dedouchova, 2001).

e Ekologické faktory — tyto faktory nemaji vliv pouze na podnik, ale i podnik
muze mit vliv na n¢€, a to v souvislosti se zneciStovanim zivotniho prostiedi,
proto je vétS§ina podnikli nucena investovat do technologii, jez zaruci
napiiklad minimalni emisni znecisténi ¢i ekologické a znovu recyklovatelné
obaly, jez se v poslednich letech stavaji velkym trendem (Kotler, 1997).

e Legislativni faktory — tyto faktory tvofi zejména vyhlasky, dodatky a

samotné zakony ovliviiyjici ¢innost podnikani v daném staté (Kotler, 1997).

5.2.1.2 Delfska metoda

Metoda Delphi, kterou lze oznacit za strukturovanou skupinovou konverzaci ¢i
tizenou diskuzi. Slouzi k progn6zam budouciho vyvoje za pomoci kolektivu odborniki,
a to stylem vyuziti nadzorti ¢lenti dan¢ho kolektivu a dojiti ke shodé téchto nazort.
V praxi se obvykle jednd o mensi skupinu odbornikd, jez jednotlivé a anonymné
ventiluji své ndzory a zcela nové ndpady s moznosti piistupu k nazorim a napadim
ostatnich odbornych ¢lent kolektivu a zaroven se vyuziva zejména v malych a stfednich
podnicich, kde je ziskani nédzorG od odbornikii jinymi statistickymi metodami slozité.
Nevyhodou této tvarci metody je vSak jeji Casova a finan¢ni naroCnost, jelikoz je
provedena v né€kolika krocich a zpravidla ve dvou aZ tfech kolech (Egerova & Muzik,

2010).
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5.2.1.3 Metoda scénaru

Metoda scénaili, jakozto metoda zaloZzena na progndzovani, spociva ve
vytvoreni nékolika moznych scénaiti budouciho vyvoje z hlediska globalniho déni, na
jejichz zaklad¢é vybrani experti sestavuji prognozu. Tato metoda je ¢asové nenarocna,

avsak je naro¢na finan¢né (Ticha & Hron, 2002).

5.2.1.4 Analyza atraktivity odvétvi a metoda 4C

Do jaké miry je odvétvi atraktivni, urcuji predev§im hybné sily daného odvétvi,
kterymi mohou byt velikost a tempo rustu trhu, politické regulace, tempo inovaci a vyse
poptavky, ovSem je zapotiebi se zamyslet nad tim, zda je dany podnik schopen tyto
hybné sily ustat, a naopak je napliiovat (Informacni systém Masarykovy univerzity,
2008).

Metoda 4C je metodou analyzujici globaliza¢ni faktory a je pouzivana prevazné
ve firmach, které se snazi vstoupit na jiné trhy nez je jejich domaci trh. Dostala nazev
podle pocatecnich pismen anglickych slov ,,customers® ptedstavujici zakazniky a jejich
pozadavky, ,,country* pfedstavujici narodni specifika jakoZto tradice, zvyky, obchodni
politiku ¢i technické standarty, ,,competition® ptedstavujici konkurenci v lokalnim i
globdlnim méfitku se zaméfenim na provazanost Cinnosti, a ,,costs* predstavujici

celkové naklady na produkt. (Informacni systém Masarykovy univerzity, 2008).
5.2.2 Analyza mezoprostredi

5.2.2.1 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Tento model slouzi zejména k detailnéjSimu popisu odvétvi a prostiedi, ve
kterém se podnik nachédzi a podnika zde, proto mnoha literatura oznacuje tuto analyzu
jako analyzu mezoprostiedi a tento model jako oborovy. Porteriv model znazoriuje pét
sil, jimiZ jsou odbératelé, dodavatelé, substituty a potencidlni nové vstupujici podniky,
jez se stretavaji v konkurenénim prostfedi. Tato analyza by meéla vést ke zjiSténi
prilezitosti, kterych je zapotiebi vyuzit, a hrozeb, které je zapotiebi zmenSit ¢i zcela
zneskodnit (Lhotsky, 2010).

Dedouchova (2001) popisuje jiz zminéné sily nasledovné:
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1)

2)

3)

4)

5)

Potencialni nové vstupujici podniky — podniky, jeZ v soucasnosti nekonkuruji
v daném odvétvi a trhu, ale pfi jejich vstupu maji potencidl se konkurenty stat.
Substituty — jedna se o produkty, jez mohou byt nahrazeny produkty naprosto
jinymi.

Odbératelé — jednotlivei ¢i podniky, kteti ptisobi jako hrozba ve smyslu nuceni
podnikti ke snizovani cen a zvySovani kvality.

Dodavatelé — skupina, jez mtize plisobit jako hrozba ve smyslu zvySovani cen a
snizovani kvality pro podniky v pfipad¢ sily téchto dodavatelt, v piipadé
slabosti se jedna o opak.

Konkurenéni prostfedi — vyjadfuje, jak velkd je rivalita mezi stavajicimi
konkurenty, jez je zapfi¢inéna primarné cenou produktu, ktera pokud je vysoka,
maji konkurenti vysoké zisky a tim malou konkurenc¢ni silu, pokud je naopak

cena produktu nizk4, pak nastavd zminény konkurencni boj.

Obrazek ¢islo 9, ktery néasleduje, znazornuje tento model graficky.

Obr. 9: Portertiv model péti konkurencnich sil

Potencialni nové
vstupujici podniky

Hrozba vstupu
novych podniki

Y

Vyjednavaci sila | Konkurenéni

Dodavatelé > o Odbératelé

dodavateld pr ostiedi

Vyjednavaci

sila odbérateld

Hrozba
substituénich
produktd

Substituty

Zdroj: Porter (1998), zpracovano autorkou

5.3 SWOT analyza

Tento typ analyzy v sobé zahrnuje analyzu interniho prostiedi i analyzu prostiedi

externiho. Lhotsky (2010) dokonce tvrdi, ze se jednd o analyzu, jez je pro zvoleni a

vvvvv

anglickych slov ,strenghts® pfedstavujici silné stranky, ,,weaknesses* predstavujici
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slabé stranky, ,,opportunities piedstavujici prilezitosti a ,threats* predstavujici hrozby.
Jak jiz samotné nazvy napovidaji, analyza ma za cil srovnani pfedpokladi a nedostatkti
podniku a jejich nasledné porovnani s okolim pro potieby formulovani podnikové
strategie, ktera by méla dokazat potlacit slabé stranky jakozto nedostatecné schopnosti
¢i vysoké naklady, a vyrovnat se s hrozbami, jez ptedstavuji silné¢ konkurenty, ¢i ztratu
zakaznika, a zaroven prohloubit silné stranky jako schopnosti k ziskani konkurencni
vyhody a vyuzit pfilezitosti, kterymi mohou byt nové technologie ¢i vétsi pocet

zékazniki (Lhotsky, 2010).

Obr. 10: SWOT analyza

Slabé stranky Silné stranky
(W) (S)
"/_Wﬂ strategieq\' '/—SD strategieﬂ\'
= "hledani" "vyuziti"
o
N O | Prekonani Vyuziti silné
;% slabé stranky stranky ve
o vyuZitim prospéch
Filezitosti Filezitosti
P ek 7
’/rWT striltergie:_\\i {:ST strategia;\
'Ufhi"héni" konfrontace
]
)
N E | Minimalizace Vyuziti silné
T slabé stranky stranky k
a vyhnuti se odvraceni
hrozbé hrozb
& y @ S

Zdroj: Ticha & Hron (2002), zpracovano autorkou

Obrazek cislo 10 zndzornuje silné a slabé stranky podniku a pfileZitosti a hrozby

vcéetné strategii, kterych Ize za pomoci SWOT analyzy dosdhnout.
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6  Navrh, volba a implementace vhodné strategie

Navrzeni vhodné strategie je jednim z predpokladi ristu podniku, je ovsem
mozné az po dokonceni vSech analyz podniku z hlediska internich i externich,
piredevsim tedy po zhodnoceni zavéri SWOT analyzy. Pii procesu navrhovani té
nejlepsi mozné strategie je nutno brat v potaz poslani i1 vizi podniku s ohledem na jeho
formulované cile, kterych chce dosdhnout. Pokud podnik vySe zminéné stanovené
nema, pak je zapotiebi, po konzultaci zédkladnich predstav s majiteli podniku, tuto misi,
vizi ¢i cile stanovit pro utvotreni hodnot, jez podnik a jeho zaméstnanci budou vyznévat
a dodrzovat a téz pro prezentaci podniku zakaznikiim (Lhotsky, 2010). Dle
Kerkovského a Vykypéla (2002) je stejné tak nezbytné sestaveni scénaiti vyvoje, aby si
podnik dokazal ptedstavit, jak se bude v budoucnu vyvijet a jakym smérem se bude
ubirat, k ¢emuz dopomohou prognézy v oblasti demografie a Zzivotniho stylu,

legislativy, ekonomiky ¢i technologii.

6.1 Strategické alternativy
K formulovani moznych strategickych alternativ se prechazi v momenté, kdy je

napiiklad rozhodnuto, Ze by strategie méla obsahovat konkuren¢ni podstatu, kterou
nasledné vybrana strategicka alternativa naplni. Ketkovsky a Vykypél (2002) tvrdi, Ze
prvotnim krokem ke zvoleni vhodné alternativy, je zodpovézeni zdkladnich Ctyt otazek:

1) Chce podnik zstat ve stdvajici oblasti podnikani? (stabilita)

2) Bude podnik expandovat naptiklad novymi produkty ¢i trhy? (expanze)

3) Opusti podnik n€kterou ze svych oblasti podnikdni? (omezeni)

4) Bude podnik kombinovat vys$e uvedené faktory? (kombinace)
jsou strategie stability, expanze, omezeni nebo kombinace, které nemusi byt vzdy

koncipovany pro cely podnik, ale 1 na samostatné produkty.

6.1.1 Strategie stability

Pokud podnik odpovi na prvni otazku tak, Ze zlstane ve stdvajici oblasti
podnikéni, znamena to, Ze podnikatelskou ¢innost, jez provozuje, provozuje dobie, jeho

okoli se vesmés neméni a zainteresované strany jsou se soucasnou ¢innosti a strategii
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podniku spokojeny, tudiz podnik i nadale pokracuje v podnikatelské Cinnosti ve stejném

duchu a na stejném trhu jako doposud (Lhotsky, 2010).

6.1.2 Strategie expanze

Podnik, ktery odpovi na druhou otazku tak, Ze se rozhodne ptejit na novy trh ¢i
uvede novy produkt, je rozhodnuty vyuzit v§ech ptilezitosti, jez se mu nabizi a neboji se
tak rozsifit své portfolio a oblast pisobeni. Tento druh strategické alternativy pfinasi
podniku, v dlouhodobém horizontu, vetsi pfinos nez strategicka alternativa piedchozi, a
to 1 pfes rizika, jez sebou piinasi. O GspéSnou alternativu se jednd zejména v prostiedi,
jez je nestabilni a s mnozstvim konkurence naptiklad v prvotnich fazich zivotniho cyklu

produktu (Lhotsky, 2010).

6.1.3 Strategie omezeni

Pro tuto strategii, ktera se jinak nazyva strategie tlumu, se rozhoduje podnik ve
chvili, kdy produkty podniku ¢i trhy, na nichz podnik operuje, nedisponuji dostatecné
silnou poptavkou, tudiz podnik neni schopen délat spravné véci, Casto chybuje nebo
jsou produkty tésné pied fazi zaniknuti. V tento moment je dobré strategii omezeni
zavést bez ohledu na to, Ze se mnohdy manazefi citi jako chybujici a strategii
nepodporuji i ptes fakt, ze zredukovani funkci, portfolia ¢i oblasti pisobeni mohou vést

k lepSim vysledktim (Lhotsky, 2010).
6.1.4 Strategie kombinace

Pokud podnik nezvladne piesné¢ odpovédét ani na jednu z vySe poloZenych
otazek, pak se Casto stava, ze se zvoli tato strategie, jez je kombinaci vétSinou dvou
strategickych alternativ. Zaroven se k této strategii ptrechazi i v pifipad¢, ze podnik
disponuje vice SBU a produkty se nachazeji v rozdilnych fazich zivotniho cyklu plnych
zmeén. K zavedeni kombinace miize dojit dvéma zpusoby, a to soubézné, coZ znamena,
ze jednotlivé strategické jednotky maji vlastni strategii, nebo sekvencné, coz znaci jeden

rok danou strategii, druhy rok strategii odliSnou atd. (Lhotsky, 2010).
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6.1.5 DalSi strategické alternativy

David (2011) rozd€luje strategické alternativy takto:

e Strategie doptedné integrace — ziskavani vlastnictvi nebo vétsi kontroly nad
distributory nebo maloobchodniky.

e Strategie zpétné integrace — ziskdni vlastnictvi nebo vétsi kontroly nad
podnikovymi dodavateli.

e Strategie horizontalni integrace — ziskdni vlastnictvi nebo vétsi kontroly nad
konkurenci.

e Strategie trZzni penetrace — pronikani na trh z hlediska ziskéni vétsiho podilu na
trhu stavajicich produktd nebo sluzeb na stavajicich trzich za vyvinuti vétsiho
marketingového usili.

e Strategie vyvoje trhu — predstaveni soucasnych produktii nebo sluzeb v nové
geografické oblasti.

e Strategie vyvoje produktu — dosazeni vysSich prodeji pomoci zlepSovani
stavajicich produkti ¢i sluzeb nebo vyvojem novych produkti ¢i sluzeb.

e Strategie souvisejici diverzifikace — pfidani nového produktu nebo sluzby do
stavajiciho portfolia, ktery souvisi s dosud produkovanymi produkty nebo
sluzbami.

e Strategie nesouvisejici diverzifikace — pfidani nového produktu nebo sluzby do
stavajiciho portfolia, ktery nesouvisi s dosud produkovanymi produkty nebo
sluzbami.

e Strategie omezeni — sniZzeni nakladii a aktiv tak, aby doSlo ke sniZeni klesajicich
trzeb a zisku.

e Strategie odprodeje — prodej divize nebo Casti organizace.

e Strategie likvidace — prodej celého majetku podniku, uskuteciiovany po ¢astech

za hmotnou hodnotu majetku.

6.2 Volba vhodné strategie
Je nesmirné dilezité, aby podnik, poptipadé jeho manaZzefi, pfi vybéru vhodné

strategie nebo strategické alternativy dbali na funk¢nost dané strategie, jelikoz musi
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pfindset nové vyhody a mélo by se za jeji pomoci sndze dosahovat definovanych cilt
(Lhotsky, 2010).

Ketkoysky a Vykypél (2002) apeluji na to, Ze strategie musi byt pro podnik
zejména vhodnd, pfijatelnd, uskuteCnitelnd a musi poskytovat jistou vyhodu. Ke
generovani vhodné strategie 1ze vyuzit kromé znamé SWOT analyzy i nékolik jinych
metod ¢i matic jako naptiklad matice IFE, matice EFE, matice IE, matice SPACE ¢i

QSPM matice.

6.2.1 Matice IFE

Matice IFE, jejiz ndzev je sloZzen z pismen slov Internal Forces Evaluation, je
matici hodnotici vysledky analyz provedenych z faktorti vnitiniho prostiedi podniku a
navazuje na SWOT analyzu. Princip sestaveni funguje tak, ze ke kazdé silné nebo slabé
strance je pfidélena vdha od 0 do 1 podle dilezZitosti této silné nebo slabé stranky,
soucet téchto vah vSak musi byt roven jedné. Nasledné dojde k hodnoceni jednotlivych
faktorii silnych a slabych stranek v rozsahu 1-4, pficemz 1 je vyznamnou slabou
strankou, 2 je méné dulezitou slabou strankou, 3 je méné dulezitou silnou strankou a 4
pak vyznamnou silnou strankou. Na konci se jednotlivé faktory a vahy pro ndsobi a
dojde ke zjisténi vdzeného poméru, diky kterému je mozno zhodnotit interni pozici
podniku vzhledem ke strategickému zaméru, tj. zda je ¢i neni podnik schopen a
pripraven strategii realizovat. Zhodnoceni pak opét probiha na stupnici 1-4, kde 1 znaci
pramérnou interni pozici, 2,5 silnou pozici a 4 silnou interni pozici (Fotr a kol., 2020).

Grafickou podobu této matice znazoriiuje obrazek cislo 11.
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Obr. 11: Matice IFE

Vaha | Stuper vlivu V] x
Faktor vl p[ sv] [[51/]
Silné stranky S

1. | Snizeni zadluZenosti podniku p¥i navy3eni vlastniho kapitalu. 0,16 3 0,48

2. | Implementace nového systému prizkumu trhu. 0,09 3 0,27

3. | Vlastni kapacity technického a technologického rozvoje. 0,07 3 0,21

4. | Novy motivaéni systém pro zaméstnance podle ukazatele EVA. 0,05 4 0,20

5. | Stoupé produktivita prace a vyuziti kapacit firmy. 0,10 4 0,40
Slabé stranky W

1. | Nizsi likvidita podniku. 0,07 2 0,14

2. | Nespolehlivy informaéni systém pro Fizeni vyroby. 0,20 1 0,20

3. | Nedostatky v oddéleni zabyvajicim se outsourcingem. 0,09 2 0,18

a aN:;:;zgfsjr:gzienT strategického planu se sttednédobym 0,13 2 0,26

5. | Nedostatky v Fizeni kvality firmy. 0,04 1 0,04

Zdroj: Fotr a kol. (2020, str. 120)

6.2.2 Matice EFE

External Forces Evaluation je nazev, z néhoz vznikla zkratka tohoto modelu,
jakoZzto modelu k hodnoceni faktori externi analyzy. Matice EFE hodnoti ptileZitosti a
hrozby, které byly charakterizovany jiz ve SWOT analyze a tvofi se podobné jako
matice IFE. Prvnim krokem je vybér nejdulezitéjSich faktort z pfilezitosti a hrozeb,
pficemz je nutné vybrat stejné mnozZstvi ptileZitosti 1 hrozeb. Déle se k vyjmenovanym
ptilezitostem a hrozbam pfifadi vaha na stupnici 0-1, kterd znaci, relativni dualeZitost
faktoru pro uspésnost podniku v oboru, pfi¢emzZ soucet vSech vah musi byt roven 1
(David, 2011). Nasledn¢ dojde k ohodnoceni faktorii ptilezitosti a hrozeb na stupnici 1-
4, kde 1 je nizky, 2 stfedni, 3 nadprimérny a 4 nejvyssi stupen. Vazeny pomér se zjisti
pro nasobenim vah a stupiili vlivu pro kazdy faktor, ¢imz se zjisti celkové ohodnoceni.

Existuje v8ak fada ndzort a ptistupli ke konstrukci této matice. Jeden z ptistupti
nabizeji autofi Fotr a kol. (2020), ktefi fikaji, Ze toto zhodnoceni probiha tak, Ze 4 je
nejvetsi citlivost, 2,5 stfedni citlivost a 1 nizka citlivost strategického zaméru na externi
prosttedi a celkovy vysledek znaci citlivost strategického zameéru na toto prostiedi,
pfesnéji zda se podnik méa zaméfit na prognézovani scéndit ¢i staci brat v potaz
vysledky minulych let (Fotr a kol., 2020). David (2011) svym pfistupem tika, ze 4 (jako
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nejvyssi mozné ohodnoceni) znaci, ze existujici strategie podniku vyborn¢ reaguje na
ptilezitosti a hrozby ve svém okoli, 1 pak znamend, Ze existujici strategie nezvlada
dobie reagovat na prilezitosti a hrozby ve svém okoli a neni tedy spravné zvolena.
Katsioloudes (2006) pak piifazuje hodnoceni, tak, ze 1 je vyraznd hrozba, 2 drobna

hrozba, 3 mirna piilezitost a 4 je pak vyrazna pfilezitost.
Obrazek ¢islo 12 graficky znazoriiuje matici EFE.

Obr. 12: Matice EFE

Vaha | Stupen vlivu | [V] x
Faktor
[v] [sv] [sV]
PiileZitosti O
1. | Snizeni irokovych sazeb pro Gvér. 0,10 3 0,30
2. | Zlepsena nabidka profesi v regionu. 0,08 1 0,08
3. Produkty firmy se po marketingovych akcich uplatiiuji na ruském 0,14 4 0,56
trhu.
a Nova t?chno]ogle vyroby zvy3uje bariéru pro vstup novych kon- 0,09 2 0,18
kurentti do oboru.
5 Cvler’lstw v I%U zlep$uje podminky pro prodej vyrobk{ podniku ve 0,06 2 0,12
tretich zemich.
Hrozby T
1. | Apreciace kurzu K¢ oproti USD. 0,07 2 0,14
2 Novevz,akoiny pro ekologické parametry vyroby vyZaduji investice 0,05 1 0,05
do zafizeni.
3, Zakva\zmm v Evropé pozaduji zvysit zaruky na vyrobky pfi stejné 0,19 3 0,57
cené.
4. | Zhorseni kvality subdodavek dodavateli. 0,20 4 0,30
5. | Konkurence na trhu CR zaéina snizovat ceny. 0,02 2 0,04

Zdroj: Fotr, Vacik, Soudek, Spa¢ek, & Hajek (2020, str. 108)
6.2.3 Matice IE

Tato matice mé piivod ve spolecnosti General Electric a jedna se o matici, ktera
hodnoti vnitini i vnéjsi prostfedi podniku, proto nazev internal — external forces, a to na
zaklad¢é vyhodnoceni matic IFE a EFE. Matice je koncipovana ze dvou os, kde osa X
znaci celkové hodnoceni internich faktord, jez vzeslo z matice IFE, a osa Y pak celkové
hodnoceni externich faktorti pochéazejicich z matice EFE. Tyto osy vzdjemné utvoii

graf, ktery se sklada z deviti poli znazoriujicich pozice v podniku (Fotr a kol., 2020)
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Na ose X predstavuje skore 1,0 — 1,99 slabou vnitini pozici, skére 2,0 — 2,99
pramérnou pozici a skore 3,0 — 4,0 silnou pozici. Velmi podobné je to na ose Y, kde
skore 1,0 — 1,99 znaci nizkou externi pozici, 2,0 — 2,99 stiedni pozici a 3,0 — 4,0
vysokou pozici. Zaroven lze jiz zminénych devét poli rozdélit do tii kategorii, kde I, IT a
IV 1ze nejlépe tidit jako rust a budovani a nejvhodnéj$imi strategiemi jsou ty intenzivni
jako napf. penetrace trhu, vyvoj trhu a vyvoj produktl, nebo integracni jako zpétna,
dopiednd a horizontalni integrace. Kategorii III, V a VII lze nejlépe definovat jako
drzeni a udrzovani a nejvhodnéjSimi strategiemi jsou penetrace trhu nebo vyvoj
produktii. Kategorii VI, VIII a IX lze definovat jako prodani a zbaveni se a

nejvhodnéjsimi strategiemi jsou strategie omezeni, odprodeje a likvidace (David, 2011).
Graficky je pak matice IE vidét na obrazku ¢islo 13.

Obr. 13: Matice TE
- Strategie trZni penetrace
- Strategie vyvoje trhu
- Strategie vyvoje produktu
- Strategie dopredné, zpétné
a horizontalni integrace
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Drzeni a udrZovani Prodéni a zbaveni se
- Strategie trini penetrace - Strategie omezeni
- Strategie vyvoje produktu - Strategie odprodeje

- Strategie likvidace

Zdroj: F. R. David (2011), zpracovano autorkou

6.2.4 Matice SPACE

,Matice hodnoceni strategické a akcni pozice podnikatelského subjektu nebo
zaméru — The Strategic Position and Action Evaluation Matrix“, jak piSe Fotr a kol.

(2020, str. 154). Tato matice je rozdélena na dvé charakteristiky, interni do niz spada
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finan¢ni sila (FS) a konkuren¢ni vlastnosti (KV), a externi do niz spada stabilita
prosttedi (SP) a sila oboru (SO). Tyto dvé charakteristiky jsou nésledn¢ zaneseny do
grafu o Ctyfech kvadrantech vymezujicich pozici podniku jako agresivni, konkuren¢ni,

konzervativni ¢i defenzivni (Fotr a kol., 2020).

Obr. 14: Matice SPACE

w6 ] FS
Konzervativni | Agresivni
+1 1
T T T T I { 1 1 1 i Ll 1
KV -6 -1 1 # +6 SO
Defenzivni 4 Konkurenéni
_6 —~+
SP

Zdroj: Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek (2020, str. 156)

Obrazek cislo 14 znazoriiuje SPACE matici, kde dochdzi k hodnoceni vyse
zminénych charakteristik vypoctem. V kvadrantech FS a SO je +1 nejhorSi a +6
nejlepsi, v kvadrantech SP a KV je to opacné, -6 je nejhorsi a -1 nejlepsi. Vysledna
hodnota se pak projevi na ose x sloZzené z charakteristik SO a KV a na ose Y sloZené

z FS a SP (Fotr a kol., 2020).

6.2.5 Matice QSPM

Quantitive Strategic Planning Metrix (QSPM) je matice vyuZivand na rozdil od
predeslych k vybéru vhodné strategie a stejné jako matice IE navazuje na vysledky
matic IFE a EFE. Fotr a kol. (2020) poukazuji na to, Ze k sestaveni matice QSPM je
zapotiebi péti krokl, kterymi jsou zpracovani seznamu externich faktorli, jako jsou
prilezitosti a hrozby, a internich faktorti jako jsou silné a slabé stranky podniku,
nasledné stanoveni vahy pro kazdy z téchto faktord tak, aby jejich soucet byl roven 1,
nasledné urceni dulezitostniho koeficientu se stupnici 1-4, kde 1 je minimalni dalezitost,
2 maléd dtlezitost, 3 stfedni dulezitost a 4 vysokd dilezitost. Dale dojde k vypoctu
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celkové dulezitosti faktori pro vybér vhodné strategie a poslednim krokem je stanoveni
celkového hodnoceni kazdé¢ varianty se zkratkou TAS neboli Total Atraktiveness Score,
pficemz ta nejlepsi strategie interniho i externiho prostiedi mad TAS nejvétsi a je

nasledné zvolena.

6.3 Implementace dané strategie

Po zvoleni vhodné strategie podnik ptfechazi k jeji implementaci. Pokud dojde ke
schvaleni vhodné strategie, je zapotiebi zavést jistd opatfeni, aby dosSlo i k samotné
implementaci, kterd ma vécnou ¢ast spocivajici v rozpracovani do dil¢ich plant, a ¢ast
¢asovou spocivajici v urCeni data do kterého bude strategie realizovana. Opatieni by se
mela tykat zejména duslednosti strategického managementu ohledné prosazovani
strategickych cili, nepodcenovani zdroji, dobré motivace zaméstnancli k realizaci
operaci strategie, prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti manazerti i fadovych
zameéstnancl, dobfe a srozumitelné formulovat strategické cile a v neposledni tadé
spravné a funkéné rozpracovat strategické operace. Z uvedenych opatieni je vice nez
patrné, Ze zasadni roli zde maji fidici pracovnici podniku a strategi¢ti manaZzeti, ktefi
nesou za implementaci strategie ptimou zodpoveédnost (Lhotsky, 2010).

Nastroj pomadhajici ke spravné interpretaci strategie je metoda Balanced
Scorecard, pod zkratkou BSC. Pomaha méfit vysledky aktivit v realizované strategii,
diky ¢emuz je mozné pohotoveé zareagovat, pokud se objevi ptfiznak ¢i samotna
odchylka od cile. Pro GspéSnou implementaci a naslednou realizaci strategie je vSak
nezbytné komplexni fizeni spolecnosti, tzn. za pomoci finan¢nich 1 nefinancnich zdroji.
BSC rozdéluje z hlediska strategického fizeni podnik do ctyf perspektiv, a to na
perspektivu finan¢ni zahrnujici napiiklad zisk ¢i cash flow, perspektivu zakaznickou
zahrnujici hodnotu pro zdkaznika, cenu ¢i kvalitu produktu, perspektivu procesni
zahrnujici procesy soustavné uspokojujici zdkaznika, a perspektivu uceni se a ristu

(Kutlak, 2019).
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7  Predstaveni spole¢nosti CZBT s.r.o.

7.1 Zakladni informace

Obchodni firma CZBT s.r.o., celym nazvem Czech Battery Technologies, byla
zaloZena na zéklad¢ dohody o obsahu spolecenské smlouvy a podpisem této smlouvy u
notare, a vznikla 1. dubna 2015 zapisem do obchodniho rejstiiku pod spisovou znackou
C 31010 vedenou u Krajského soudu v Plzni. Pravni formou se jednd o Spolecnost
s ru¢enim omezenym, coZ v nazvu zobrazuje zkratka s.r.o., vyznac¢enou Identifikacnim
gislem organizace. (ICO). Jednatelem spolednosti a zaroveii spoleénikem je od 1. dubna
2015 Manfred Ostermaier trvalym bydlist¢tm ve Spolkové republice Némecko.
Prokuristou a spole¢nikem je od 17. dubna 2015 Ing. Jaroslav Denk trvalym bydlistém
v Ceské Republice. Zakladni kapital spole¢nosti ke dni 1. dubna 2015 &inil 200 000 K&,
pficemz jednatel ptispél podilem 60 % a prokurista 40 % (Vefejny rejstiik a sbirka
listin, 2020).

Od 16. kvétna 2015 je podnik spolehlivym platcem DPH spadajici pod Finan¢ni
ufad Plzenského kraje (Registr platciit DPH, 2020).

Sidlo podniku se nachazi v Sadech 5. kvétna v Plzni, provozovna k pfedmétu

podnikani se nachazi v Tovarni ulici ve Stiibie (Zivnostensky rejstiik, 2020).
7.2 Historie

Historii podniku popisuje interni prezentace (2020) nasledovné:

e Duben 2015 — Zalozeni ustiedi CZBT, s.r.o. v Plzni

e 2015 — Rekonstrukce budovy vyrobni haly ve Stfibie

e 2015 — Investice ve vysi 300 000 EUR za tucelem potizeni vyrobni linky
k vyrobé¢ baterii pro spole¢nost Metabo

e 2015 — Zacatek vyroby a montaZze balicku 2 a 4 Ah baterii pro spolecnost
Metabo

e 2017 — Prvotni vyuziti zkratky s.r.o. a pfedstaveni se jako Spolec¢nost s ru¢enim
omezenym

e 2017 — Zacatek vyroby a montéze baterie do elektrokol pro spolecnost FAZUA

e 2017 — Zacatek vyroby a montdZze nadhradnich baterii do elektrokol pro

spole¢nost EBV Elektronik
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2017 — Zacatek vyroby a montaze baterii do skutrti pro spole¢nost Ujet

2017 — Zacatek vyroby a montaze baterii do golfovych vozikli pro spolec¢nost
Golf Trolly

2019 — Rozhodnuti o investovani do vystavby nové vyrobni haly ve Sttibie a
zavedeni strategie zvySovani urovné

2019 — Smlouva se spolecnostmi Voltabox, Fazua a EBV o. dodavkach baterii
na kli¢

2019 — Zacéatek vyroby se svafovacim strojem disponujicim dvakrat vice
sobéstaénym systémem oproti souc¢asnym modeltim

2020 — Potizeni dalSich dvou svarovacich stroji

2020 — Zajisténi plant, podkladi a dalSich dokumentl pottebnych pro vystavbu
nové vyrobni haly ve Stiibie

2020 — Potizeni svafovacich stroji s konceptem DNA

7.3 Predmét podnikani

Administrativni registr ekonomickych subjekti (2020), zkracen¢ ARES, uvadi

pfedméty podnikani tohoto podniku, podle Klasifikace ekonomickych €innosti — CZ-
NACE, takto:

e 27200 — vyroba baterii a akumulatorti

e 461 — zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

e 46900 — nespecializovany velkoobchod

e 952 — opravy vyrobkull pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost

Podnikatelsky subjekt ma od 1. dubna 2015 téZ dv€ Zivnostenskd opravnéni.

Prvnim je ohlaSovaci Zivnost volnd souvisejici s vyrobou, obchodem a sluzbami

neuvedenymi v pfilohach 1 aZz 3 Zivnostenského zakona, kde oborem Ccinnosti je

zprosttedkovani obchodu a sluzeb a téZz velkoobchod a maloobchod. Druhé

zivnostenské opravnéni je pak ohlaSovaci Zivnost femeslnd souvisejici s vyrobou,

instalaci, opravami elektrickych strojii a pfistrojii, telekomunikacnich i elektronickych

zafizeni (Zivnostensky rejstiik, 2020).

Podle slov Ing. Jaroslava Denka (osobni komunikace, 13. 10. 2020) je redlnym

pfedmétem podnikani zejména vyroba dobijecich akumulatort do elektrokol, ru¢niho

naradi, golfovych voziki, robotickych sekacek atd., a to bez ohledu na to, jestli jsou tyto
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véci dobijeny elektiinou ze zasuvky ¢i jinou jako naptiklad solarni elektfinou. Sam pak
pfedmét podnikani nazyva tzv. BMS, celym ndzvem Battery Manufacturing Services,

coz v prekladu znamena sluzby vyroby baterii.

Obr. 15: Logo podniku CZBT, s.r.0.

\
czech battery technologies

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020)

7.4 Strategicka orientace podniku

7.4.1 Mise

V ramci mise si je podnik fadné¢ védom divodu své existence. ,,Jsme firma
zabyvajici se vyrobou, vyvojem a prodejem dobijecich akumuléator. Zakladame si na
kvalit¢ v individudlni vyrobé bateriovych systémt, za ¢im stoji 30 let zkuSenosti
vedoucich pracovnikli ve vyrob¢ a fizeni kvality, tim vyuzivame naSe know-how pro

produkty nasich zdkaznika*“ (CZBT, Intro, 2020).

7.4.2 Vize

Vize podniku CZBT s.r.o. je stru¢nd, ale vystizna: ,,Chceme byt nejlepsi ve
vyrobé dobijecich akumulatorG a bateriovych systémt na trhu.” Vzhledem ke
skutecnosti, ze podnik zdsobuje zejména némecky trh, se pak jedna o prvenstvi na

némeckém trhu.

7.4.3 Strategické cile

V soucasné dobé ma podnik celkem ctyii strategické cile, které Ing. Jaroslav
Denk (osobni komunikace, 13. 10. 2020) popsal takto:
1) Vybudovat vlastni vyrobni prostory v podob¢ vyrobni haly do konce roku 2021
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2) Vyvinout unifikovanou fidici jednotku zabudovanou do baterii do konce roku
2021

3) Zvyseni obratu mezi roky 2020 a 2023 o0 200%

4) Proniknout na ¢esky trh do konce roku 2025

K prvnimu strategickému cili je nutno fici, Ze podnik o jeho splnéni nalezité
usiluje. Momentalné jsou jiz plany, stavebni povoleni a firma, kterd stavbu provede,
zafizeny. Stavba, by m¢la byt zahajena na jafe roku 2021, a pokud nedojde k zadné
zméng, tak na podzim 2021 bude dokoncena. Celkova piedpokladana plocha vyrobni
haly by méla ¢init 1 800 metrt ¢tverecnich, pficemz pozemek, na kterém hala bude stat
ma rozlohu 10 000 metrii ¢tverecnich, a vyrobni kapacita by méla dosahnout 10 milionti
¢lankl roéné pii dvousménném provozu ve Stiibfe, kde se nachdzi soucasné vyrobni
prostory. Tato nova vyrobni hala bude tvofena pifizemim s kancelafemi, skladem,
expedici ¢i svafovacim centrem, a prvnim patrem tvofenym useky na montdz baterii,
testy na konci linky, socidlnimi mistnostmi a kancelafemi. Za pomoci novych stroji a
zkuSenych zaméstnancii umozni jeSt¢ flexibiln€j$i a rychlejsi vyrobni procesy

prostfednictvim poloautomatizovanych vyrobnich procesti (CZBT, Intro, 2020).

Obr. 16: Vizualizace vyrobni haly

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020)
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7.4.4 Strategie

Podnik v soucasné dobé¢ nema zadnou strategii, kterou by se striktné tidil, proto
jeho zastupci viele uvitali téma této diplomové prace, vzhledem k aktudlnosti a potiebé

navrhnuti nejlep$i mozné podnikové strategie.
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8  Strategicka analyza prostredi

8.1 Interni analyza

Interni analyza je prostfedkem, jimz dojde ke zjiSténi internich informaci o
podniku, jako jsou napiiklad finanéni moznosti z hlediska rentability ¢i likvidity,

portfolio produktl ¢i organizace a vnitini struktura podniku.

8.1.1 Portfolio analyza

Produktem spolecnosti CZBT, s.r.0. jsou z nejvetsi ¢asti vyrobky, tzn. produkty
vzniklé vyrobou. Tyto vyrobky vSak dopliuji i mnohé sluzby, které podnik svym
odbératelim nabizi, jedna se napiiklad o sluzby logistiky. Prioritou CZBT, s.r.o. je
prvottidni vyroba zaméfend na vysoce kvalitni bateriové systémy se specifickym
designem a dlouhou Zzivotnosti, které jsou vyrabéné vesmeés podle specifikace dané
jednotlivymi odbérateli. Disponuje téz vyvojem produktu DTC, ¢imz podporuje své
odbératele ve spolecném vyvoji produktii. V ramci jednoho vyrobniho cyklu trvajiciho
mezi 5 az 6 mésici dochézi k sestaveni vice nez tfi milionti bun¢k baterii. Kromé tohoto
vyvoje podnik nevyviji v souCasné dob& usili na vyvoji a inovaci novych produkti.
Zaroven podnik v souCasné dobé necerpa dotace a neni soucasti Zadného dotacniho
programu (CZBT, Prezentace, 2020).

Produktové portfolio podniku Ize dle produktového panu CZBT, s.r.o. (2020)
rozdélit do nasledujicich skupin:

1) Baterie urcené do elektrokol

2) Baterie uréené do ru¢niho naradi

3) Baterie ur¢ené do golfovych vozik
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Tab. 1: Plan portfolia produkti podniku CZBT, s.r.o. pro rok 2021

Produkty Pocet ks | Cena za ks (€)| Cena celkem (€)
Baterie urcené do elektrokol

Panasonic 36V - 26J 850 108,22 91 987
Panasonic 36V - 35E 600 144,35 86 610
Bosh Classic Downtube - 26] 0 108,2 0
Bosh Classic Downtube - 35E 450 142,63 64 183,5
Bosh Classic Carrier - 26J 200 107,41 21 482
Bosh Classic Carrier - 35E 200 142,35 28 470
Bosh Activia - 29E 700 126,3 88410
Bosh Activia - 35E 1 600 148,92 238 272
Bosh Performancia - 29E 500 128,45 64 225
Bosh Performancia - 35E 700 151,07 105 749
Bosh Activia Lite S0E 3300 81,35 268 455
Bosh Performancia Lite 50E 3200 81,35 260 320
Fazua EV2 26 000 135 3510 000
Fazua Oskar 300 0 0
Veldia 10s 5p 29 E 300 198,36 59 508
Veldia 10s 6p 29 E 300 215,63 64 689
Veldia 10s 6p 35 E 300 245,63 73 689
Veldia Tube 10s 5p 29 E 150 215 32250
Veldia Tube 10s 5p 35 150 245 36 750
2eDrivers 13s2p50E 700 0 0
Baterie urcené do ru¢niho naradi

Metabo 2 Ah

Metabo 4 Ah X

Baterie urcené do golfovych voziki

score Mocad 3,5 300 136 40 800
score Mocad 2,5 450 82 36 900

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Tabulka ¢islo 1 znazornuje portfolio vesSkerych produktt, které podnik CZBT,
s.r.o. vyrabi. Jedna se o plan na rok 2021, kde jiz odbératelé zaplatili zalohy a pocty
planovanych kust za ceny v tabulce budou vyrobeny. V ptedchozich letech byly pocty
velmi podobné, jednalo se o rozdily v jednotkach kust. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi
skupinou je vyroba baterii ur€enych do elektrokol s celkem 20 druhy baterii. Druha
skupina znaci baterie ur¢ené do ru¢niho naradi se dvéma druhy baterii riznych velikosti

ampérhodin. Tteti skupina pak baterie ur€ené do golfovych vozikl téZ se dvéma druhy
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baterii. Kazda z téchto skupin ma sviij vlastni postup vyroby a vyrabi se na oddélenych

vyrobnich linkach.

8.1.1.1 BCG matice

Pro ucely sestaveni této matice budou pouzity produkty z portfolia, které byly
vyse zminéné. Z tabulky Cislo 1 Ize vycist nejen, o jaké skupiny produktl se jedna, ale 1
informace ohledné mnozstvi, které je vyrobeno a z jakého produktu plynou nejveétsi
pfijmy, coz umoziuje roz€lenéni produkti do skupin pro tcely BCG matice. Na
obrazku ¢islo 17 je vidét nékolik bublin znazornujicich jednotlivé skupiny BCG matice,
kdy jejich velikost odpovida objemu vyroby. Osa Y znazorfiuje tempo ristu trhu v %
(zjisténo z internich materiald podniku), coz je mnozstvi vyrobenych a prodanych
produktti. Pokud se tempo rtstu dostane nad 50 %, je to pro podnik zajimavéjsi, jelikoz
se zvySuje sériovost, s ¢im souvisi mnoZstvi prodanych vyrobki. Osa X znazoriiuje

velikost zisku jednotlivych produkti v tisicich euro.

Obr. 17: BCG matice
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Otazniky jsou baterie ur¢ené do ru¢niho naradi (viz obrazek 17 barva oranzova),
jelikoz se jednd o baterie, které sice diive odbératel odebiral, ale nyni jsou vyrabény
jinym zpusobem a obsahuji fadu inovaci, tudiz jesté neni jisté, zda se budou prodéavat a
podnik zatim nema znamy pocet kusl, které odbératel bude pozadovat a jejich
financovani probihd z prostiedkil, které vydé€laly dojné kravy. Dojné kravy jsou pak
vétSinou baterie ur¢ené do elektrokol (viz obrazek 17 barva riizova) a jsou to zejména
oba typy baterie Panasonic, vSechny typy baterie Bosh krom& Bosh Performancia —
29E, baterie typu Veldia 10s 6p 35 E a nejvétsi z kategorie dojnych krav je baterie typu
Fazua EV2, kterd je vyrabéna v nejvétsim mnozstvi a predstavuje tak nejveétsi piijmy.
Hvézdami, které maji skvélé postaveni na trhu a jsou na pomysiném vrcholu, se rozumi
baterie ze skupiny urcenych do elektrokol jako oba typy baterii Bosh Classic Carrier,
Bosh Classic Downtube — 35E, Bosh Performancia — 29E, Veldia 10s 5p 29 E, Veldia
10s 6p 29E a oba typy baterii Veldia Tube, a také oba typy baterii urCenych do
golfovych vozikl (viz obrazek 17 barva fialovd). Bidni psi jsou pak ve skupiné baterii
urcenych do elektrokol jako 2eDrivers 13s2p50E, Bosh Classic Carrier a Fazua Oskar
(viz obrazek 17 barva modrd) a jedna se o produkty, kde je pocitano s jejich vyrobou,

ale zisky z nich jsou zatim nulové, ovSem v minulych letech byly zisky vysoké.

8.1.2 Analyza marketingového a distribu¢niho mixu

Faktory ovliviiyjici analyzu marketingového a distribu¢niho mixu jsou rozdéleny
na tzv. ,,4P% coz zna¢i produkt (product), cenu (price), misto (place) a propagaci

(promotion) (Kotler, 1997), které budou néasledné analyzovany.

8.1.2.1 Produkt

Detailni popis a analyza jednotlivych produktli podniku je zpracovana vysSe

v podkapitole 8.1.1 Portfolio analyza.

8.1.2.2 Cena

V pocatcich podnikdni byla cena stanovovana zejména na zakladé cen, které
uvadéla konkurence a také na zéklad¢ cen, které byli odbératelé ochotni za produkty

podniku zaplatit. V soucasné dobé, kdy podnik prosel n€kolika zménami uvazovani, je

52



cena tvofena zejména z celkovych nakladi na produkt a nasledné marze. Vzhledem
k portfoliu produkti se méni naklady na kazdy produkt. Tyto naklady podnik déli na
jednicové, jako naptiklad naklady na vyrobu, montdz, kontrolu, baleni ¢i expedici
spojené se spotfebou materidlu, Skolenim, licencemi ¢i mzdovymi néklady, a rezijni
naklady, jakozto ndklady, které se pfimo nepromitaji do jednotlivych produktt, ale
podnik je zohlednit musi, jedné se naptiklad o energie, uklidové sluzby a dalsi. Marze je
nasledné pfipocitavana k celkovym nékladim v procentudlnim poméru od 7 do 12
procent podle typu produktu a spolecnosti, jiz bude produkt dodavan (Ing. Jaroslav
Denk, osobni komunikace, 13. 10. 2020).

Cenova politika spolecnosti se vymezuje jako cenové stabilni. Toto je dano
vztahem ke konkurenci na zahrani¢nich trzich, na kterych se orientuje, jako je naptiklad
jiz zminéné Némecko. Nedochazi k razantngj§im vykyvim v cené z hlediska snizovéani
ani zvySovani, divodem muize byt naptiklad stalost totoznych odbérateld v pribéhu let.
Pro ¢eské zakazniky je cena produktii nabizenych podnikem CZBT, s.r.0. vysoka, coz je
ovSem dano vysokou kvalitou, jak jiZz bylo vySe zminéno (Ing. Jaroslav Denk, osobni

komunikace, 13. 10. 2020).

8.1.2.3 Misto

Vzhledem k umisténi podniku v Ceské republice, z geografického pohledu
centralni zemi Evropy, ziskavd podnik velmi dobrou a strategickou polohu
k odbératelim i dodavatelim z okolnich i vzdalenéjsich stati Evropy. Diky této poloze
je podnik schopen v malém casovém horizontu odebirat objednavky i dorucovat
produkty pfimo k zdkaznikiim. Doruceni produktii odbératelim funguje prostfednictvim
globalnich partnerti, coz umoziuje podniku feSeni pfimo na miru jednotlivého
odbératele, a to z hlediska ¢asového horizontu ¢i zptisobu dopravy. Podnik mé zaroven
diky vhodné lokaci pfistup k Siroké Skdle materidlu a dodavatelim, tudiz mize vyrabét

rychle, pruzné a spolehlivé (CZBT, Intro, 2020).

8.1.2.4 Propagace

CZBT, s. r. 0. od zaloZeni az do soucasné doby nema webové stranky ani Zadny

online obchod a o jejich zalozeni ani do budoucna zatim neuvazuje. V minulosti podnik
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navstévoval v rdmci propagace minimaln€ jednou rocné zahranicni veletrh, nyni se jiz
soustfed’'uje pouze na piimy prodej, ktery v soucasné dob¢ tvoii veSkerou propagaci a
podniku se osvéd¢il hned zné€kolika divodi. Vzhledem ke stalému mnozstvi
odbératelli, kterymi jsou prevazné zahranicni obchodni spolecnosti, je podnik schopen
pfimym prodejem na zdkladé¢ domluv nabidnout témto stalym odbératelim vyhodnéjsi
podminky obchodu a Casto se jim i pfizptisobit z hlediska vyssi kvality ¢i zptsobu
vyroby. Odbératelé toho vyuzivaji a kazdorocné se tak zvySuje mnozstvi objednévek,
které podnik pfijima. O dalSich formach propagace podnik zatim neuvazuje (Ing.

Jaroslav Denk, osobni komunikace, 13. 10. 2020)

8.1.3 Analyza na zakladé McKinseyho metody 7S

Pomoci této metody bude provedena analyza tvrdych a mékkych elementi
podniku, jakymi jsou strategie, struktura podniku, procesy, sdilené hodnoty, schopnosti,

styl manazerského vedeni a zaméstnanci.

8.1.3.1 Strategie

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 7.4.4, podnik v soucasné dobé nema Zadnou

strategii, kterou by se striktné fidil.

8.1.3.2 Struktura podniku

CZBT, s.r.o0. je podnikem vyrobnim fadicim se do kategorie malych a stfednich
podnikd. Majiteli a zaroveil pfimym vedenim podniku jsou Mansfred Ostermaier,
vykonny feditel pro vyrobu, prodej a design, a Ing. Jaroslav Denk, generalni feditel pro
provoz, finance a ekonomiku a HR. Podnik je ¢lenén do Sesti oddéleni, a to na oddéleni
logistiky a ndkupu, oddé€leni kontroly materidlu, oddéleni vyroby, odd€leni pldnovani
projekti a kvality, technické a technologické oddéleni a ucetni oddéleni, které maji
vzdy jednoho konkrétniho feditele. Pod tyto oddéleni vzdy spadaji i rizni vedouci,
odborni ¢1 fadovi zaméstnanci (CZBT, Prezentace, 2020). Detailni vizualni podoba

struktury podniku je zndzornéna ve forme organigramu na obrazku cislo 17.
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Obr. 18: Organizacni struktura CZBT, s. 1. 0.
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Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou
8.1.3.3 Procesy

Vedeni podniku si zaklada na tom, aby kazdy z majitelt nemél vlastni zptisob
fizeni, proto dodrzuji interni jednotny systém vedeni, tak aby nedochéazelo ke zpomaleni
¢i dokonce zastavé procest, ale aby dochéazelo k zefektivnéni chodu firmy ve smyslu
snizeni nakladl, efektivniho vyuziti ¢asu ¢i zvySeni kapacity. K tomu vedeni podniku
vyuziva centralizaci a monitorovani, aby mohlo v¢asné¢ zasdhnout v ptipad¢ odchylky
od planu. Podnik tedy provadi procesni fizeni od roku 2015 skrze Systém managementu
kvality (QSM) podle standartu ISO 9001, od konce roku 2020 pak planuje procesni
fizeni provadét podle ISO 14001, ¢imz mlze pruzn€ reagovat na zménu Zivotniho stylu

7N

obyvatelstva a pfizptlisobit tak procesni fizeni (CZBT, Prezentace, 2020).

Mapu procesniho tizeni podniku graficky zndzoriiuje obrazek cislo 19, kde je

zobrazen cely procesni chod podniku od ndkupu az po vydej zbozi. Zkratka LSD
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predstavuje anglickou zkratku slov ,,low self-discharge* v pfekladu nizké samovybijeni,
coz lze oznacovat i jako pfednabité baterie pro hlavniho dodavatele. Zkratka ASD je
hlavni polozka ve smyslu specifikace materialu. Zkratka RFQ pochazi z anglickych slov
,reguest for quotation® a v piekladu znamena zadost o cenovou nabidku od dodavatele.
Zkratka EMPB pak znaci Gvodni ukdzkovy protokol od dodavatele pro dodani prvni
¢asti, pro vysvétleni se jednd o zpravu o testovani prvnich vzorkl pro zdkaznika (Ing.

Jaroslav Denk, 15. 11. 2020, osobni komunikace).

Obr. 19: Procesni fizeni CZBT, s.r.0.
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Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

8.1.3.4 Sdilené hodnoty

Vedeni podniku zacalo tvofit sdilené hodnoty vyuzZitim svych klicovych

dovednosti, tak aby prospély nejen uspéchu firmy z hlediska uspésné vyroby ci

56



vysokych trzeb, ale téz aby prospély spoleCenskému rozvoji mezi zaméstnanci a
managementem a okolim podniku. Podnik za dobu svého plisobeni proSel zménami
z hlediska hodnotového fetézce, zménami ve vniméni produkti atd. Hodnotami, které
podnik vyznava, jsou tedy naptiklad zajiSténi kvalitniho materidlu a nasledna vyroba ve
vysoké kvalité ¢i snizeni vyrobnich nakladi, které vSichni napti¢ podnikem respektuji,

podporuji a ztotoziuji se s nimi (Ing. Jaroslav Denk, osobni komunikace, 13. 10. 2020).

Obr. 20: Hodnotovy fetézec

> Inteligentni bateriové systémy >

Hodnotovy fetézec baterie

> Zakaznik > Design >Vyroba >Produkce > Kvalita >Zakazmk

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Obrazek ¢islo 20 znazornuje hodnotovy fetézec podniku. Hlavnim ukolem je
sestaveni inteligentniho bateriového systému, ve kterém hraje hlavni roli zékaznik,
vzhled, vyroba, produkce a kvalita.

Hodnotovy fetézec je v CZBT, s.r.o. obecné tvoren hlavnimi procesy jakymi
jsou vyroba, produkt a logistika, a procesy podplirnymi jako fizeni lidskych zdroji ¢i
interni informacni systém. Velmi zajimavou €asti hlavnich procest je i automatizovany
sbér procesnich dat, ktery poskytuje Uplnou sledovatelnost vSech bezpeCnostné
vyznamnych komponentli, automatizovany proces svafovani nebo test ¢lankli napéti,

impedance a polohy (CZBT, Intro, 2020).

8.1.3.5 Schopnosti

Vedeni podniku klade velky diiraz na schopnosti a dovednosti veskerych svych
zaméstnanci bez ohledu na to, jakou pozici zde vykondvaji. Pracovnici v oddéleni
kontroly materialii musi zvladnout fidit pfijem materialu, pfipravu vyrobniho materialu,
fizeni zasob, koordinaci materidlu od externich dodavatell i praci s ERP (Enterprise
resource planning) systémem. Pracovnici v oddéleni logistiky musi zvladnout mimo
prace s ERP (Enterprise resource planning) systémem téz nakup komponentl pro

vyrobu vzorkli a hromadnou vyrobu ¢i koordinovat a kontrolovat material 1 samotnou
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vyrobu. Pracovnici v oddéleni planovani projekti a kvality mimo prace s ERP
systémem by pak méli mit dobrou schopnost koordinace zahéjeni nového projektu, ale
zarovenn musi provadet sprav polozek a kusovniku, planovat kvalitu a procesy ci
vytvaret dokumentaci pro vyrobni a kvalitativni procesy. Pracovnici technického a
technologického oddé€leni pak musi dokazat programovat a provadét udrzbu vyrobnich
zafizeni, pfipravovat pracovni dokumentaci a kontrolovat interni i externi vyrobni
zafizeni. Na zaméstnance na té€chto pozicich, ale i na ty na pozicich nizsich jsou kladeny
pozadavky na stfedni ¢i vysSi vzdé€lani, pfedchozi praxe v oboru, znalost anglictiny ¢i
némciny, znalost Microsoft Office a vlastnictvi fidi¢ského prikazu typu B (CZBT, Job
Profile Operations, 2020).

8.1.3.6 Styl manazerského rizeni

Vedeni spole€nosti a zaméstnanci na vysSich postech se snazi tlumit negativitu
napti¢ podnikem a nahrazovat ji pozitivnimi mySlenkami a hodnotami. Zaroveil vedeni
dbd na to, aby podnik fungoval jako harmonicky celek a snazi se jit podfizenym
piikladem a zaroveil je inspirovat. Pravidelné setkdvani, rozhovory a dal$i formy
komunikace s podfizenymi poméha vedoucim pracovnikiim k lepSimu fungovani,
ziskani zpétné vazby a dava prostor ke zménam. Drobnou nevyhodou je ovSem
nedostate¢nd podpora vzdélavani zaméstnancii na riiznych podnikovych urovnich.
Podnik funguje na principu odmén napiiklad za dobfe odvedenou préci, ale 1 na
principu postihti naptiklad za poruseni pracovnich povinnosti. Odmény nemusi byt vzdy
finan¢ni, ale téZ tfeba ve form& uznani ¢i pochvaly nebo firemniho vecirku. Podfizeni
pracovnici respektuji a uznavaji své nadiizené a panuji zde dlouhodob& dobré vztahy

(Ing. Jaroslav Denk, osobni komunikace 13. 10. 2020).

8.1.3.7 Zaméstnanci

V soucasné dobé podnik zaméstnava 31 pracovnikl z toho pouze 7 je technicko-
hospodaiskych pracovnikll typu feditelé oddé€leni a vedouci, zbytek pak tvoii fadovi
zameéstnanci, pficemz se jedna prevazné o Zeny, muzll zde pracuje pouze 7. Vékovy
pramér zaméstnanci je 36 let, jednd se tedy o mlady kolektiv pracujici v pruzné

pracovni dobé¢ (Ing. Jaroslav Denk, osobni komunikace 20. 10. 2020).
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8.1.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku je pro tucely této prace sestavend z ukazateli
rentability, likvidity a aktivity za dobu ptsobeni podniku, tudiz za roky 2015 az 2019 a
vychazi z dat rozvah, vykazl ziskl a ztrat a vysledkli hospodareni za dané roky.

Tab. 2: Ukazatelé likvidity v letech 2015 — 2019

Ukazatelé likvidity
X 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Obézna aktiva 739020559 19683 | 21676 | 55057
Zéasoby 280413101 | 7670|14909 | 34150
Kratkodoby finan¢ni majetek 2148 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 344419728 | 18426 | 10047 0
BéZna likvidita 2,15 1,04 1,07 2,16| 0,00
PenéZni likvidita 1,33] 0,38] 0,65| 0,67 0,00
Okamzita likvidita 0,62 0,00] 0,00/ 0,00] 0,00

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Tabulka ¢islo 2 ukazuje, jak je podnik likvidni, tudiZ do jaké miry je schopen
plnit své zavazky. Ukazatel béZzné likvidity se pohybuje od 0 do 2,16. Nula by za
normalnich podminek znacila, Ze podnik neni schopen plnit zavazky vici vefitelim, ale
v tomto piipadé podnik v roce 2019 zaddnymi kratkodobymi zavazky ani kratkodobym
finanénim majetkem nedisponoval, tudiz zde nedoslo k problému. Hodnoty ukazatelti
v letech 2015 a 2018 znaci, Ze podnik je velmi dobfe schopen plnit zavazky vici
dodavatelim. Hodnoty v letech 2016 a 2017 znaci, Ze podnik sice je schopen plnit
zavazky vaci véfitelim, ale v urcitém ¢asovém horizontu.

Ukazatel penézni likvidity se pohybuje od 0 do 1,33. V pfipadé¢ roku 2019
nastava stejny stav jako v ptipad¢ bézné likvidity. Hodnoty ukazatelt v letech 2015,
2017 a 2018 znaci, ze podnik je schopen plnit kratkodobé zavazky nadprimérné rychle.
Hodnota ukazatele v roce 2016 pak znali, Ze podnik je schopen tyto zavazky plnit
v primérném ¢asovém horizontu.

Ukazatel okamzité likvidity, kromé roku 2015, ktery ukazuje, Ze podnik je
schopen plnit veskeré své kratkodobé zédvazky okamzité, je 0. Zde hraje opét roli fakt,

Ze podnik v letech 2016 az 2019 nedisponoval kratkodobym finan¢nim majetkem.
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Tab. 3: Ukazatelé aktivity v letech 2015 — 2019

Ukazatelé aktivity
X 2015 2016 2017| 2018 2019
Zasoby 2804 | 13101 7670 14909| 34150
Pohledavky 2438 5096 5285 5068 19391
Aktiva 15602 | 27257| 24980| 28146 66471
Kratkodobé zavazky 3444 | 19728 | 18426| 10047 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8212 6678 5277 6470 11414
Trzby 8004 | 50527| 62070 65147| 97751

Obrat celkovych aktiv 0,51 1,85 2,48 2,31 1,47
Obrat stalych aktiv 0,97 7,57 11,76 10,07 8,56
Obrat zasob 2,85 3,86 8,09 4,37 2,86
Doba obratu zasob 127,87 94,64 45,10 83,53| 127,52
Doba obratu pohledavek 111,18 36,81 31,08| 28,39 72,41
Doba obratu zavazku 157,05| 142,51 108,35 56,29 0,00

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Tabulka ¢islo 3 ukazuje, jak dobfe podnik nakldda se svymi aktivy, zasobami,

pohledavkami a zavazky. Obrat celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 0,51 — 2,48,
obecné zde plati, Zze ¢im je hodnota vyssi, tim 1épe podnik se svymi aktivy naklada.
Nejlépe s aktivy podnik tedy nakladal v roce 2017.

Obrat stalych aktiv se pohybuje mezi 0,97 a 11,76. V roce 2015, kdy hodnota
aktivy musi lIépe nakladat, zejména vyuZzivat vice svych vyrobnich kapacit a omezit
investice. Nejlépe vyuzitd stald aktiva lze pak pozorovat v roce 2017, kdy je hodnota
nejvyssi. I v letech 2016, 2018 a 2019 vSak podnik se svymi aktivy nenakladal $patné,
ale dokazal je velmi efektivné vyuzit. Obrat zasob se pohybuje v rozmezi 2,85 az 8,09.
Hodnoty ukazatele v letech 2015 a 2019 znaci, Ze v téchto letech nebyl podnik
dostate¢né likvidni z hlediska zasob. Mirné zlepSeni je zaznamenano v letech 2016 a
2018. Nejlépe z hlediska vyskladnéni, prodeje a opétovného uskladnéni polozek, na tom
byl podnik v roce 2017.

Doba obratu zasob se pohybuje mezi cca. 45 az 128 dny. Hodnoty ukazatele
vramci jednotlivych let pak souvisi s mnoZstvim produkce v zavislosti na spotiebé
zasob téchto letech. Podnik byl schopen nejrychleji prodat zasoby ze skladu za 45,10
dne v roce 2017.
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Doba obratu pohledavek se pohybuje mezi cca. 28 dny az 111 dny, pfi¢emz
podnik na tom byl nejlépe v roce 2018, kdy odbératelé byly schopni zaplatit za produkty
ve zhruba 28 dnech, coz je vétSinou standardni doba. Nejhtife na tom pak byl podnik
v roce 2015, kdy na zaplaceni pohledavek ¢ekal v praiméru 111 dni.

Doba obratu zavazkl se pohybuje v rozmezi od 0 do cca. 157 dnt, pficemz 0
v roce 2019 znaci to, co v pripad¢ vSech typu likvidity, a to Ze podnik v tomto roce
nem¢l kratkodobé zévazky. NejkratS$i doba, za kterou byl podnik schopen splatit své
zavazky vici dodavateltim, byla v roce 2018, nejdelsi pak v roce 2015.

Tab. 4: Ukazatelé rentability v letech 2016 — 2019

Ukazatelé rentability
X 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 1494 3738 | 28146 15505
Aktiva 27257 24980| 28146| 66471
Trzby 50527| 62070 65147 97751
Zisk (EAT,EBIT) 1668 2787 6782 7854
Celkové néklady 49912 62509| 60700 93171
ROA 6 % 11 % 24 % 12 %
ROS 3% 4% 10 % 8 %
ROE 112 % 75 % 24 % 51%
ROC 97 % 96 % 90 % 92 %

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Tabulka ¢islo 4 ukazuje, jak je podnik rentabilni, tudiz jak moc je schopen
dosahovat zisku. V této tabulce neni zahrnuty pocatecni rok podnikani 2015 z diivodu
nevypovidajicich vysledki. Ukazatel rentability aktiv (ROA) se pohybuje mezi 6 az 24
%. Idealni hodnoty 24 % dosahl podnik pouze v roce 2018, kdy dokézal nejlépe tvofit
zisk z dostupnych aktiv. Ukazatele v letech 2016, 2017 a 2019 znali, Ze podnik
z dostupnych aktiv sice dokéazal generovat zisk, ale ne ve vEtsi mite.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) se pohybuje od 3 do 10 %. V roce 2018 m¢l tak
podnik nejvyssi zisky ze svych produktl, v roce 2016 naopak prodaval témét za vyrobni
ceny s nizkym ziskem.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) se pohybuje od 24 do 112 %.
Hodnota ukazatele v roce 2018 ukazuje, Zze podnik nebyl schopen naprosto idealné
vyuzivat svij kapital v poméru k zisku. V letech 2017 a 2019 ho pak jiz vyuzival

idealné a v roce 2016 dokonce nejlépe ze vSech let podnikani.
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Ukazatel rentability nékladii (ROC) se pohybuje mezi 90 az 97 %. Naklady
prevysSujici trzby vykazuje podnik v roce 2016, ale i v ostatnich letech je tendence
obdobnd, vzhledem k tomu, ze tento ukazatel slouzi jako dopln€k k rentabilité trzeb, je

pak patrné, ze nejlépe na tom v tomto ohledu byl podnik v roce 2018.
8.2 Externi analyza

Tato analyza bude rozd€lena na analyzu makroprostiedi, kde budou pomoci
PESTEL analyzy zkoumany technické, legislativni, ekonomické, politické a dalsi
faktory, a analyzu mezoprostiedi, kde budou pomoci Porterova modelu péti

konkurenc¢nich sil zkoumani odbératelé, dodavatelé, konkurence a dalsi.
8.2.1 Analyza makroprostredi

8.2.1.1 PESTEL analyza

Vzhledem k tomu, Ze podnik operuje piedevS§im na némeckém trhu, ale dal si za
strategicky cil proniknout i na trh ¢esky, bude tato analyza zamétfena na oba dva tyto
trhy tak, aby nasledné¢ mohlo dojit ke zjisténi pfiileZitosti a hrozeb dilezitych pro

budouci navrh podnikové strategie.

Politické faktory

Némecko je federativni parlamentné-demokratickou republikou, kde v cCele
vlady stoji kanclét a hlavou statu je prezident s pfevazné reprezentativni funkci a
pravomocemi. Zemé je sloZzend z 16 spolkovych zemi, pficemz kazda z nich disponuje
vlastni Ustavou a autonomii. Némecko je mimo jiné clenem Evropské unie a
Schengenského prostoru (Europa.eu, 2020).

Ceska republika je parlamentni republikou, v jejimz Gele stoji prezident, ktery
jmenuje pfedsedu vlady. Zemé je slozena z 3 historickych zemi a 14 krajt. Je stejné
jako Némecko ¢lenem Evropské unie a Schengenského prostoru, zarovei i ¢lenem V4
(Europa.eu, 2020).

Aktualni politické situace v obou zemich ovliviiuji stabilitu podniku a zaroven
uruji charakter podnikatelského prostfedi. Pokud v pravnim prosttedi dojde

k necekanym zménam, miZe to ovlivnit podnik ve smyslu efektivnosti dlouhodobého
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strategického planovani. Z hlediska strategického planovaciho horizontu nejsou

takovéto zmény ocekavany a vyraznéjsi vliv na strategické cile tedy nemaji.
Ekonomické faktory

Dulezitymi faktory, které ovliviiuji podnik z ekonomického hlediska, jsou

faktory jako mira inflace, HDP ¢i sménny kurs.

Mira inflace

Inflaci se obecné rozumi rist cenové hladiny v Case €i opakujici se riist vétSiny
cen v dané ekonomice. V praxi se inflace fesi v oblasti spotiebitelskych cen a je métena
jako piirtistek indexu spotiebitelskych cen (Ceska narodni banka, 2020). Tato mira
inflace je pak vyjadfend jako procentni zména prumérné cenové hladiny za poslednich
12 mésicii k priméru cenové hladiny ptedchozich 12 mésicti (Cesky statisticky tfad,
2020).

Inflaci v Némecku koriguje Némecka centralni banka (Deutsche Bundesbank),
miru inflace méfti Statisticky federalni tifad (Statisches Bundesamt).

Inflaci v CR fesi, koriguje a predikuje CNB, miru inflace pak mé¥i CSU (Ceska
narodni banka, 2020).

Obr. 21: Vyvoj miry inflace v Némecku v letech 2015 — 2019 (%)

MIRA INFLACE V NEMECKU V LETECH
2015 -2019V %
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Zdroj: Statisches Bundesamt (2020). zpracovano autorkou
Mira inflace v Némecku se v danych letech pohybovala mezi 0,49 az 1,75 %,
pricemZ nejmensi mira byla v roce 2016 a nejvétsi v roce 2018. Mirny pokles je patrny

mezi lety 2015 a 2016, pak do roku 2018 stoupala a nasledné je vidét opétovny pokles.
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Prognoza vyvoje miry inflace v Némecku bude dle Statista.com (2020) do roku
2020 klesajici az na 0,5 %, od roku 2021 pak rapidné¢ stoupne az na 1,4 % a v roce 2022
bude dosahovat 1,6 %, coZz by nemé¢lo mit vyznamngj$i vliv na strategicky zamér

podniku.

Obr. 22: Vyvoj miry inflace v Ceské republice v letech 2015 - 2019 (%)
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Zdroj: Cesky statisticky tfad (2020), zpracovano autorkou

Mira inflace v CR se v danych letech pohybovala mezi 0,3 az 2,8 %, pfi¢emz
nejmensi byla v roce 2015 a nejvétsi v roce 2019. Oproti mife inflace v Némecku je
vidét, ze mira inflace v CR je od roku 2016 vy3ii a ma stoupajici tendenci kromé roku
2018, kdy doslo k poklesu.

Dle prognézy CNB (2020) by méla mira inflace v roce 2020 v CR stoupnout na
3,6 %, v roce 2021 by méla klesnout na 2,3 % a klesajici by m¢la bat tendence 1 v roce
2022, kde je prognoza zhruba 2,1 %, pfi¢emz infla¢ni cil je stanoven na 2 %, coz
pfedstavuje vyznamny vliv na strategicky zdmér podniku a na strategicky cil proniknuti
na Cesky trh, jelikoZ pii nizsi mife inflace obecné lidé vice nakupuji, tudiz by mohlo
dojit 1 k vétsi poptavcee po elektrokolech vysokeé kvality na ¢eském trhu.

Hruby domaci produkt

HDP je penéznim vyjadienim celkové hodnoty nové vzniklych statkli a sluzeb za
ur¢ité obdobi na urcitém misté a je uzivan ke zjiSténi vykonnosti ekonomiky. K jeho
zjisténi lze dojit tfemi metodami a to vyrobni, vydajovou a diichodovou (Cesky

statisticky ufad, 2015).
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Obr. 23: Vyvoj HDP v Némecku v letech 2015 - 2019 (v mld. Euro)

VYVOJ HDP V NEMECKU V MILIARDACH €
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Zdroj: Statisches Bendesamt (2020), zpracovano autorkou

Jak je patrné z obrazku cislo 23, HDP ma v Némecku od roku 2015 rostouci
tendenci. Nejmensi HDP zde byl v roce 2015 a to 3 026 180 miliard euro, nejvétsi pak
vroce 2019 a to 3449 050 miliard euro. Co se ty¢e procentudlniho meziro¢niho
nartstu, byl mezi roky 2015 a 2016 3,6 %, mezi roky 2016 a 2017 zhruba 4 %, mezi
roky 2017 a 2018 zaokrouhlené 3 % a mezi roky 2018 a 2019 zaokrouhlené 2,8 %. Je
vSeobecné znamym faktem, ze Némecko je zemi se silnou a stabilni ekonomikou, coz
tento obrazek graficky vystihuje.

Dle Statista.com (2020) je progndza vyvoje HDP v Némecku nejprve klesajici a
nasledné stoupa. HDP v roce 2020 klesne na -6 %, v roce 2021 pak stoupne na 4,1 % a
v roce 2022 opét mirné klesne na 3 %. I v natolik ekonomicky stabilni zemi jakou je
Némecko, mlize v ptipad¢ neustdle kolisajici vyse HDP, zaznamenat CZBT, s.r.o. vliv
na strategicky zamér a to zejména ve smyslu sniZeni prodeje vyrobkli a nizsich trzeb,

¢imZ by nedoSlo k naplnéni jednoho ze strategickych cili.
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Obr. 24: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2015 - 2019 (v mld. K&)

VYVOJ HDP V CR V MILIARDACH KC
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Zdroj: Cesky statisticky afad (2020), zpracovano autorkou

Z obrazku &islo 24 je mozno vy¢ist, ze HDP v CR mé kolisavou tendenci.
kdy ¢inil 6 748 668 miliard korun. Mezi roky 2015 a 2016 je vidét meziro¢ni pokles
HDP o 2,5% %, mezi roky 2016 a 2017 pak naopak skokovy nartst o 5,2 %, mezi roky
2017 a 2018 narist 0 3,2 % a mezi roky 2018 a 2019 pak nizsi narast o 2,3 %. Ceska
republika se dlouhodob& vyznacuje niz$i stabilitou v oblasti ekonomiky v porovnéni
s Némeckem, zaroven je nutno brat pii porovnani v potaz kurz koruny k euru.

Dle prognézy CNB (2020) by mélo dojit k poklesu HDP v roce 2020 na -7,2 %,
nasledny vzrust v roce 2021 na 1,7 % a nasledny rast v roce 2022 na 4, 2 %, coz je
velmi podobné jako prognézy v Némecku a muize to vést ke stejnému dopadu na

strategicky zdmér podniku.

Ménovy kurz

Ménovou politiku a ménovy kurz méa na starost v Ceské republice CNB,
v Némecku pak Némecka centralni banka (Deutsche Bundesbank), jejichz hlavnim
cilem je zabezpecit cenovou stabilitu zejména spotiebitelskych cen za podpory
hospodatské politiky tak, aby doslo k udrzitelnému hospodaiskému ristu (Ceska
narodni banka, 2020). Ménovy kurz je pak obecné feceno cena jedné mény v pfepoctu

na jednotky mény druhé.
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Pro podnik je stéZejni znat aktudlni ménovy kurz, a to zejména z divodu
kurzovych rozdil, jejichz vySe ovliviiuje podnik pii ndkupu od zahrani¢nich
dodavatelli, kterymi jsou vétsi podniky ze zapadni Casti Evropy, ale i z Asie jako
napiiklad z Thajska a Ciny, a nasledné pii stanoveni ceny pro odbératele, jimiZ jsou
vEtsi podniky v Némecku.

Obr. 25: Vyvoj CZK/EUR v letech 2015 - 2019

VYVOJ MENOVEHO KURZU CZK/EUR
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020), zpracovano autorkou

Kurz Ceské koruny k Euru ma od roku 2015 klesajici tendenci. V roce 2015 byl
kurz 27,283 K¢ za 1 euro v roce 2016 27,033 K¢ za 1 euro, v roce 2017 26,33 K¢ za 1
euro, vroce 2017 25,643 K¢ za 1 euro, v roce 2018 25,643 K¢ za 1 euro a v roce 2019
pak 25,672 K¢ za jedno euro.

V nasledujicich tfech letech bude dle prognézy CNB (2020) kurz koruny k euru
rust. V roce 2020 stoupne na 26,60 K¢ za 1 euro a stejny by mél byt i v roce 2021. V
roce 2022 mirné klesne na 25,90 K¢ za 1 euro, coz je ale stale vyssi kurz nez v roce
2019. Z obrazku pak vyplyva, Ze pro podnik je vyhodnéjsi nakupovat od dodavateli

materidl, kdyz je kurz koruny nizsi
Socialni a demografické faktory

Vzhledem ktomu, Ze CZBT, sr.o. vyrdbi v Ceské republice, presndji
v Plzeniském kraji, budou sociodemografické faktory zkoumdny v ramci Plzeiiského

kraje.
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Tab. 5: Struktura obyvatelstva Plzeniského kraje v letech 2015 — 2019

X 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet obyvatel
Celkem 576 616 578 629| 580816| 584672| 589899
Zeny 290969 | 291962| 292972| 294446| 296505
Muzi 285647 286667 287844 290226| 293394
Vékova struktura
0-14 86 398 87 678 88 938 90310 91 693
15 -64 381934 379877| 377756| 377210 278516
65 a vice 108284 | 111074 114122 117152 119690
Vzdélani - Zeny (%)
Bez vzdélani a zakladni
vzdélani 17,6 17,3 17,4 16,5 -
Stfedni bez maturity 30,2 29,9 29,6 28,2 -
Stredni s maturitou 36,2 36,4 35,3 37,3 -
Vysokoskolské 16 16,3 17,8 17,8 -
Vzdélani - muzi (%)
Bez vzdélani a zakladni
vzdélani 10,2 10,1 9,5 9 -
Stredni bez maturity 43 43 45 44,8 -
Stifedni s maturitou 32,1 31,7 30 30 -
Vysokoskolské 14,7 15,2 15,6 16,2 -
Nezaméstnanost (%)
Zeny 4,89 3,75 2,64 2,16 2,23
Muzi 4,36 3,38 2,47 2,08 2,43

Zdroj: Cesky statisticky tufad (2020),

autorkou

Cesky statisticky ufad (2019), zpracovano

Z tabulky cislo 5 je patrné, jak se vyvijela vékova struktura obyvatelstva za dobu

fungovani podniku. Pocet obyvatel Plzeniského kraje se mezirocné zvySuje, a to

v fadach muzi i Zen. Nejvice obyvatel je zde v produktivni skupiné od 15 do 64 let,

nejméné obyvatel pak ve véku 0 — 14 let, pficemz primérny v€ék obyvatelstva se

pohybuje okolo 42,5 let a je stale rostouci, coz znaci, ze populace starne. Nejvice muza
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dosahuje stfedoskolského vzdélani s maturitou, nejvice zen pak stiedniho vzdélani bez
maturity a tyto tendence opét rostou, stejn€ jako pocet vysokoskolsky vzdélanych. Klesa
naopak pocet osob bez vzdélani nebo se zédkladnim vzdélanim. Vzdélanostni struktura
obyvatelstva za rok 2019 neni prozatim zvefejnéna. Nezaméstnanost je vyssi u zen nez
u muzli a ma snizujici se tendenci. Zaroven je nutno podotknout, Ze mzdy muzi jsou
vy$$i nez mzdy zen i pies to, ze prumérnd i minimalni mzda kazdoro¢né stoupa.

Vzhledem k tomu, Ze nezaméstnanost je v Plzefiském kraji nizs$i, nez je
celorepublikovy primér, neni pro podnik slozité sehnat pracovni silu. Slozité ovSem je
sehnat dostate¢né kvalifikovanou pracovni silu, ktera bude ochotna pracovat ze mzdy,
které CZBT, s.r.o. nabizi, proto se mize ukézat jako problém, kdyz podnik pfijde o
stdvajici zaméstnance. Zaroven se s pfibyvajicim Casem zacne projevovat i starnuti
populace, coz muze ohrozit podnik opét z hlediska pracovni sily.

Dle Makroekonomické predikce vydavané Ministerstvem financi CR (2020) se
v disledku pandemie COVID-19 projevi recese, jez ponese nasledky v letech 2020 az
2021 vpodobé poklesu zaméstnanosti a stim spojenym nariistem miry
nezaméstnanosti. V roce 2020 dojde ke zvySeni miry nezameéstnanosti na 2,6 % a v roce
2021 pak az na 3,4 %, ptficemz se tyto dopady recese, zpusobené¢ vladnimi opatienimi,
dle predikce, projevi s vyrazné delSi moZnou ¢asovou prodlevou. Pro CZBT, s.r.o. to
znamena, ze by mohlo v pfistich péti letech dojit k nariistu nezaméstnanych i s vyssi
kvalifikaci, kteti by byli ochotni pracovat za dané mzdy a nemuselo by tak dojit

k ohroZeni strategického zaméru.
Technologické faktory

Technické a technologické faktory jsou pro podnik rovnéz stéZejni. Rychlost
pokroku v oblasti technologii se neustdle zkracuje a dennodenn¢ ptichdzi nové
technologie, které dokaZzi snizit naklady na vyrobu ¢i zvysit produktivitu prace, a tim se
podnik mize stat vice konkurenceschopnym. V ramci CZBT, s.r.0. nové technologie
usnadniuji inovaci a dopoméhaji k rychlej$§imu a snadnéjSimu vyzkumu, o cemz svéd¢i i
investice podniku do vyrobnich strojii a strategicky cil vyvoje vlastni unifikované
jednotky, na némz se jiz pracuje. Velice rychle se rozviji 1 komunika¢ni technologie,
jako moderni komunikaéni platformy, diky nimZz se zlepSuje komunikace nejen

v podniku, ale i v jeho okoli.
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Ekologické faktory

Stale Castéji se zmédii, ale i od pfednich zastupcu stati, objevuje tlak na
ochranu zivotniho prostfedi. CZBT, s.r.o., stejné jako jiné nejen vyrobni podniky,
v ramci svého pasobeni a zejména vyroby produkuje mnozstvi odpadii a vypoustéji do
ovzdusi zneéistujici vypary, proto Némecko i Ceské republika, zejména pod zastitou
Evropské unie, vydavaji predpisy tykajici se ekologie jako smérnice na snizeni spotieby
energie a s tim snizené emise CO2. Vyrobni program podniku je koncipovan tak, aby co
mozna nejméné poskodil zivotni prostfedi na zdkladé¢ dodrzeni statnich limitd a
nafizeni, u kterych neni v ramci nadchazejicich péti let predpokladana vyraznéjsi zména

(Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, 2008).

Legislativni faktory

O veskerych zdkonech vramci celostitni pravomoci v Némecku rozhoduje
némecky Spolkovy sném, podili se na tom vSak 1 Spolkovéa rada a spolkova vlada, které
jsou opravnény podavat navrhy zakond stejné jako poslanci ¢i parlamentni frakce
Spolkového snému (Deutscher Bundestag, 2020).

Navrhy zakonti v Ceské republice miize byt podan Poslanecké snémovné, které
ho nésledné projednava a schvaluje, poslancem, skupinou poslancti, Senatem, vladou ¢i
zastupitelstvem vysSiho izemné spravniho celku, tzn. kraje. VIada ma pravo se ke vSem
navrhim zékonl vyjadfovat. Schvaleny navrh zdkona Poslaneckou snémovnou pak
putuje do Sendtu, ktery ho projedna a chvali ho, zamitne ¢i vrati zpét Poslanecké
snémovn¢ s pozméiovacimi navrhy. Navrh zdkona je findlné pfijat, pokud dojde
k souhlasu nadpoloviéni vétsinou poslancti (Poslaneckd snémovna parlamentu Ceské
republiky, 1992).

Legislativni faktory jsou tizce spjaty s faktory politickymi, proto pokud dojde ke
zméndm v pravnim prostifedi obou téchto zemi, bude to mit dopady na podnik, jelikoz
s politickou nestabilitou se snizuje prehlednost a srozumitelnost jednotlivych vyhlasek,
nafizeni vlady ¢i zdkond, kterymi je podnik povinen se fidit, jako naptiklad regulaci
exportu a importu, cenovou regulaci, zdkonem o DPH a o DPPO, obcanskym
zakonikem, obchodnim zédkonikem, zadkonikem prace, zdkonem o ucetnictvi, zakonem o
ochran¢ spottebitele, zakonem o odpadech, zakonem o socidlnim a zdravotnim pojiSténi

atd. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2010).
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Dle predikci zvefejnénych napiiklad na serveru Podnikatel.cz (2020) dojde od
roku 2020 ke zménam legislativ a k noveldm v ekonomické sfétre. Jednd se naptiklad o
pausalni dai pro podnikatele, stravenkovy pausal, opétovné zavedeni EET ¢i novelu
zékona o DPH. V roce 2021 pak dojde ke vzristu zaloh na socialni a zdravotni pojisténi
¢i k novele zakoniku prace. Dalsi zmény lze ocekavat i v dalSich letech a pro podnik to
pfindsi komplikace v podobé vétSich vydaji, které pak mohou chybét pii plnéni

strategického zaméru.

8.2.2 Analyza mezoprostredi

8.2.2.1 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Diky této analyze dojde k porovndni plsobeni péti sil, které ovlivituji podnik

z hlediska fungovani a postaveni podniku na daném trhu.
Potencialni nové vstupujici podniky

Potencialnimi nové€ vstupujicimi podniky mize byt nové vznikly podnik v rdmci
ceského €1 némeckého trhu, podnik zahrani¢ni, ktery chce vstoupit na cesky nebo
némecky trh ¢i podnik operujici na trhu s jingym vyrobnim programem. MoZnost vstupu
na trh, na kterém plisobi CZBT, s.r.o. a jeho stavajici konkuren¢ni podniky, vSak neni
jednoduché, vzhledem k oboru plsobeni, jiz vytvorenému know-how, vysoké kvalité
produkti ¢i splnéni naptiklad legislativnich podminek vstupu. Nové podniky, které by
usilovaly o vstup na trh, musi Celit velmi vysokym potizovacim nakladim z hlediska
technologii, vyrobnich stroji atd., zaroven by tyto firmy musely spliiovat certifikace
ISO, které jsou vyZzadovany a je pomérné tézké je ziskat. Pro vstup by tedy nové
podniky musely nabidnout velice nizkou cenu doprovazenou ¢asto i nizkou kvalitou, za

kterou se jim vyrabét témef nevyplati a jejich produkty tak nebudou pf#ili§ kvalitni.
Substituty

Z prizkumu trhu, v€etné toho, jez provedlo vedeni CZBT, s.r.o., vyplyva, ze
elektrobaterii ve smyslu nabijeciho akumuldtoru do elektrokol, ru¢niho néfadi ¢i

golfovych vozikil v soucasné dobé nejde nahradit zddnym adekvatnim substitutem.
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Odbératelé

Odbeératelé podniku jsou ¢lenéni dle portfolia produkti, které nasledné odebiraji,
tj. na odbératele baterii do elektrokol, odbératele baterii do rucniho nafadi a odbératele
baterii do golfovych vozikii. Tito odbératelé jsou stfedni a vétsi podniky plsobici
v Némecku a maji zna¢ny vliv z hlediska vyjednavani. Podnik vyrabi produkty takové,
které si odbératelé objednaji, a to dle jejich specifikaci. Na pocatku podnikani se podnik
CZBT, s.r.o. musel ptizpiisobovat pozadavkiim odbérateli zejména z hlediska vyroby a
vyrobnich linek k vytvoreni produktii na miru, pozdéji pak Slo spise o tlak ze strany
odbératelti na tpravu technickych pozadavki. V soucasné dobé ma podnik se vSemi
odbérateli velmi dobré vztahy a funguji na bazi dlouhodobé spoluprace, pfi¢emz by
v nejbliz§ich péti letech nemélo dochazet ke zméné a ndslednému ovlivnéni

strategického zaméru (CZBT, Kniha vydanych faktur, 2020).
Jedna se celkem o 8 odbératelli tvotici veskeré trzby podniku:

1) Voltabox AG

2) Metabowerke GmbH Finanzbu
3) E — Bike Vision GmbH

4) Akku Vision GmbH

5) VIDEOTON Bettery Technolo
6) Score Industries GmbH

7) Fazua GmbH

8) Veldiva B.V.

Dodavatelé

Dodavatel¢ podniku CZBT, s.r.o. maji také jistou miru vyjednavaciho vlivu
z hlediska ceny materialu, ktery podniku dodévaji. Obecné plati, ze ¢im je dodavatel
vétsi, tim vetsi vyjednavaci silu ma a v zdjmu podniku je stejné, jako v ptipade
odbératelil, udrzeni dobrych vztahti s dodavateli a snaha o dlouhodobou spolupréci, coz
se podniku prozatim dafi a vyjedndvaci sila dodavatel je v ptipadé¢ CZBT, s.r.o. velmi
nizka 1 pres to, ze se jedna o razné velké podniky, pficemz ptedevSim ty mensi lze
snadno nahradit za jiné. S vétSimi dodavateli méa podnik uzavieny kontrakt umoziujici

poskytnuti mnozZstevni slevy. Dodavateld podniku je celkem 72 a jedna se o zahrani¢ni i
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tuzemské dodavatele od vyrobniho materidlu az po kancelaiské potieby. Nekteri

dodavatelé jsou zaroven i odbérateli (CZBT, Kniha doslych faktur, 2020).
Mezi 5 nejvétsich zahrani¢nich dodavatelu patfi:

1) Voltabox AG

2) BMK electronic solutions GmbH
3) Cargo Alliance service GmbH

4) Metabowerke GmbH

5) VIDEOTON Battery

Mezi 5 nejvétsich tuzemskych dodavatela patfi:

1) BIT CZs.r.o.

2) NW4P s.r.o.

3) Mastny — archit. PK

4) SCHENKER spol. s.r.0.
5) CSOB as.

Na zakladé¢ minulych let je mozno predikovat budouci vyvoj. VySe zminéni
dodavatelé ziistavaji v pribéhu let beze zmény. U stfednich a menSich dodavatelii se
ukazuji zmény a je pravdépodobné, ze ke zménam bude dochézet i v pribehu piistich 3
az 5 let a mize to ovlivnit strategicky zamér, ovSem ne ve velké mife, nebot” je moznost

tyto dodavatele po krats$i dob¢ nahradit dodavateli novymi.
Konkurence

Podniky v ramci jednoho trhu spolu mnohdy soupeti a konkuruji si z hlediska
ceny, kvality, produkti, dobré povésti ¢i délky plsobeni na trhu. CZBT, s.r.o.
v soucasné dobé nema konkurenci na ¢eském trhu. Podniky na ¢eském trhu sice existuji,
ale maji vyrazné odlisné portfolio nez CZBT, s.r.o0. a zéroveil nabizeji mnohem nizsi
kvalitu produktli za niz§i ceny a cena je na ¢eském trhu rozhodujicim faktorem. Podnik
se sice na Cesky trh dostat chce, ale ne za cenu sniZeni své kvality, a tim vytvofeni nizsi
ceny. Podnik mé konkurenci na zahrani¢nich trzich, na némeckém trhu se jedna o
podnik Batterien-Montage-Zentrum GmbH (BMZ), na madarském trhu o podnik
Siemens ZRt. (dfive Videoton ZRt.) a na polském trhu o podnik Wamtechnik SP. o.o.
(Ing. Jaroslav Denk, osobni komunikace, 21. 10. 2020).
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Obr. 26: Postaveni CZBT, s.r.o. z hlediska konkurence na trhu v %

PROCENTUALNI PODIL PODNIKU NA TRHU

CZBT, s.r.o.
5%

BMZ GmbH
55%

Wamtechni
Sp. o.0.
12%

Zdroj: CZBT, s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Obrazek cislo 26 zobrazuje graficky znazornény procentualni podil CZBT, s.r.o.
ke konkurentim na stavajicich evropskych trzich. Nejvétsi 55 % podil ma némecka
spolecnost BMZ GmbH, nasleduje madarska spolecnost Siemens ZRt. s 27,5 %
(zaokrouhleno na 28 %), tieti je podnik Wamtechnik Sp. 0.0. se 12 %. CZBT, s.r.o.
jakozto spoleénost sidlici v CR zaujima 5 % evropského trhu. Rozsifenim vyrobni
kapacity, zvySenim automatickych vyrobnich systémt a implementaci novych IT
nastroji miize podnik zvysit podil na trhu na 15 — 20 % a produkci zvysit ze zhruba 3

miliont vyrobenych buné€k na 12 — 15 milioni.
8.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy, v jejimZz ramci byly porovnany silné a slabé stranky
s ptilezitostmi a hrozbami, doSlo ke zhodnoceni toho, jak je podnik schopen vyuzit sviij
potencial, tak aby si udrzel stabilni chod a postaveni. Podnik se v tomto sméru snazi
vyrabét produkty vysoké kvality, mapovat konkurenci a udrzet své dobré vztahy
s dodavateli 1 odbé&rateli. Nasledujici analyza vychazi z predchozich analyz interniho a

externiho prostiedi.

74



Obr. 27: Matice TOWS
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Slabé stranky (W)

1) Vysoce kvalitni
produkty

2) Viastnictvi certifikatc
3) Kvalifikovani
zaméstnanci

4) Siroké portfolio
produkti

5) Vyborné technické
vybaveni

1) Nedostateény
marketing

2) Absence webovych
stranek

3) Vys&i ceny produkta
4) Vyvoj a inovace
novych produktd

5) Nedostateéna
podpora vzdélavani

1) Rozvoj technologii
2) Zména zivotniho
stylu

3) Slaba konkurence na
éeském trhu

4) Dotaéni programy

5) Hospodaisky vyvoj

Strategie S-O0

Strategie W-0

« Expanze na éesky
trh

« Vyuziti technologii k
vyvoji a inovacim
produkti

+ Vyuziti dotaénich
programi k pofizeni
novych stroji a
vzdélavani pracovniki

+ Zlepseni marketingu

1) Pokles poptavky

2) Ztrata kli¢ovych
dodavatel

3) Ztrata odbérateld

4) Ztrata zkusenych
zaméstnanct

5) Legislativni zmény a
nestabilni politicka
situace

Strategie S-T

Strategie W-T

« Rozé&ifeni spoluprace
s odbérateli

« Vyuziti zkusenosti a
dobrého jména k
udrzeni dobrych
vztahi s odbérateli a
dodavateli

« Zvyseni motivace
zameéstnanci

+ Zlep3eni vyvoje a
Inovaci k zamezeni

poklesu poptavky
a ztraté odbérateld

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Obrazek cislo 27 znazoruje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku
pomoci matice TOWS, zaroven jsou zde vyznacené strategie, které z nich vychazeji.
Podnik disponuje velmi silnymi strankami, diky nimz ma pouze mensi konkurenci na
evropskych trzich. Slabé stranky jsou oproti silnym lehce zanedbatelné, ale pokud by se
je podniku podafilo minimalizovat ¢i Gplné zrusit, vedlo by to k vétsi stabilité nejen na
vnéjSich trzich, ale t€Z uvnitf podniku. PfileZitosti se podniku naskytuje nékolik, a
pokud je vyuzije, mé redlnou Sanci se nejen zlepsit, ale 1 dostat na Cesky trh a splnit tak
stanoveny strategicky cil. Hrozby je vétSinou tézké zneSkodnit, ale je mozné délat vse
proto, aby doslo k jejich minimalizaci, coz podnik v soucasné dobé¢ jiz provadi. Po
bliz§im zkoumani a zvazeni vSech faktorti se jako nejlepsi pro podnik jevi strategie
hledani (W-O) béhem niZ mulZe podnik ptekonat své slabé stranky za pomoci

pfilezitosti.
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9  Navrh vhodné strategie

Strategie bude navrzena na zéklad¢ vysledkd, jez poskytnou matice IFE, EFE,
IE, SPACE a QSPM. Zaroven vsak dojde k sestaveni tfi rliznych scénaiti vyvoje.

Z téchto matic a scénaiti pak bude zvolena nejvhodnéjsi strategie.
9.1 Scénare vyvoje

Po uspésném dokonceni analyz interniho a externiho prostfedi véetné SWOT
analyzy, doslo ke stanoveni celkem 6 ukazateltl diillezitych k naplnéni strategickych cilii
a nasledné strategie, z téchto ukazateli pak byly sestaveny 3 scénafe a to optimisticky,
realisticky a pesimisticky. Mezi tyto ukazatele patii vyvoj HDP, vyvoj ménového kurzu,
vyvoj nezaméstnanosti, vyvoj vékové struktury obyvatelstva, zména legislativy a norem
a konkurenc¢ni prostredi z hlediska vyvoje. Vyvoj HDP byl stanoven na 2,5 % ristu
v realistickém scénéfi, na 3 % v optimistickém scénafi a na 2 % v pesimistickém
scénafi. Vyvoj ménového kurzu byl stanoven na 1 % poklesu v redlném scénaii, 0,5 %
v optimistickém scénaii a 2 % v pesimistickém scéndii. Vyvoj nezaméstnanosti byl
stanoven na 2,5 % rustu v realistickém scénafi, 2 % v optimistickém scéndii a 3 %
v pesimistickém scénafi. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva v Plzeniském kraji byl
stanoven z hlediska starnuti populace na 1,5 % v realistickém scénafi, 1 %
v optimistickém scénafi a 2 % v pesimistickém scénafi. Zmeéna legislativy a norem, je
zde chapana ve smyslu navrZeni, schvaleni a vydani novych vyhlasek, norem a zakont,
byla stanovena v realistickém scénafi jako schvélend, v optimistickém jako
projednavand a v pesimistickém jako zamitnutd. Vyvoj konkurenéniho prostiedi je pak
bran jako neménny a stejny jako stavajici v realistickém scénafi, krach konkurenc¢ni
spoleCnosti v optimistickém scéndii a vstup nového konkurenta na trh ve scénafi
pesimistickém. Viechny tyto ukazatele byly hodnoceny pro Ceskou republiku, kde ma
podnik silo a vyrobu, nikoli pro Némecko, kam produkty dodava, a to z divodu

strategického cile, v jehoz ramci chee podnik na Cesky trh proniknout.
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Tab. 6: Pravdépodobnost scénaiti véetné ukazatelli

X Pravdépodobnost scénari v %
Ukazatel Realisticky | Optimisticky | Pesimisticky
Vyvoj HDP 40 35 25
Vyvoj ménového kurzu 55 35 10
Vyvoj nezaméstnanosti 60 15 25
Vyvoj vékové struktury obyvatelstva 39 41 20
Zmena legislativy 34 46 20
Vyvoj konkuren¢niho prostredi 77 17 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Realisticky scénaf, respektujici budouci vyvoj bez vykyvil, byl vytvofen na
zaklad¢é predchozich analyz. Tento scénaf zobrazuje budouci vyvoj prostfedi podniku
jako nejvice pravdépodobny na zakladé vyvoju ukazatell vzatych z predchozich let.
HDP ma za posledni dobu stoupajici tendenci, stejné¢ jako vyvoj nezaméstnanosti.
Meénovy kurz kazdorocné klesd a populace mirné stdrne. VyhlaSky, normy a zékony
jsou ptredkladany, ovSem jen nékteré jsou schvéleny a pfijaty. Konkurenéni prostiedi
z hlediska podilu na trhu zistava po dobu plsobeni CZBT, s.r.0. neménné, tudiz neni
pravdépodobné, Ze by doslo k ohrozeni splnéni strategického zdmeéru a strategickych
cilt.

Optimisticky scénaf zna¢i mirny nartist HDP, mirny nariist nezaméstnanosti a
mirny pokles ménového kurzu. Vyraznéji zna¢i narlst starnuti populace a moznost
projednavani novych vyhlasek, norem a zdkonid. Z hlediska krachu stavajicich
konkurenénich podnikii znaci niz8i pravdépodobnost, ale je zde moZnost ristu podilu
CZBT, s.r.0. na evropskych trzich a sniZovani podilu konkurence. Ani v pfipadé¢ tohoto
scénafe nebude problematické splnit strategicky zamér a definované strategicke cile.

Pesimisticky scénair ukazuje vramci vyvoje HDP pomaly rhst, coz znaci
zpomaleni az lehkou stagnaci ekonomiky. Ménovy kurz klesa jen velmi pomalu, stejné
jako vyvoj veékové struktury obyvatelstva z hlediska starnuti populace, zatimco
nezaméstnanost ma rychlejsi tempo rlstu oproti scéndii optimistickému. Legislativa a
sni spojené vyhlasky, normy ¢i zédkony se schvaluji rovnéz velmi pomalu a je zde
progndza jejich zamitnuti. Konkurenéni prostedi se, z hlediska vstupu nového podniku

na trh, vyviji velmi pomalu a vstup nového podniku je zde téméf nemozny. V ramci
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pesimistického scénafe pak lze ocekavat problémové plnéni strategického zaméru a

dosazeni strategickych cila.
9.2 Matice IFE

Za pomoci matice IFE dojde ke zjiSténi a zhodnoceni interni pozice podniku
vzhledem k jejim strategickym cilim. Tato matice byla koncipovana za pomoci silnych
a slabych stranek podniku ziskanych SWOT analyzou s ohledem na vySe zminéné
scénafe budouciho vyvoje. Vahy byly piifazeny podle dilezitosti jednotlivych silnych a
slabych stranek z hlediska konkurenceschopnosti podniku. Stupeni vlivu na strategicky
zamér podniku s ¢islem 4 znac¢i vyznamnou silnou stranku, 3 méné vyznamnou silnou
stranku, 2 méné vyznamnou slabou stranku a ¢islo 1 pak velmi vyznamnou slabou
stranku. Jednotlivé vahy a stupné vlivu jsou pak vzijemné vynasobeny a udavaji tak

celkovou interni pozici podniku.

Tab. 7: Matice IFE

Faktor Popis faktoru Viaha | Stuperii vlivu | Celkem
S1 Vysoce kvalitni produkty 0,20 4 0,80
S2 Vlastnictvi certifikata 0,17 4 0,68
S3 Kvalifikovani zaméstnanci 0,06 3 0,18
S4 Siroké portfolio produkti 0,07 4 0,28
S5 Vyborné technické vybaveni 0,10 4 0,40
Faktor Popis faktoru Viaha | Stupern vlivu | Celkem
Wi Nedostatecny marketing 0,15 1 0,15
W2 Absence webovych stranek 0,06 1 0,06
W3 Vyssi ceny produktli 0,04 2 0,08
W4 Vyvoj a inovace novych produkta 0,10 2 0,20
W5 Nedostatecnd podpora vzdélavani 0,05 2 0,10
Celkové hodnoceni interni pozice 1 2,93

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

(z celého sloupecku) jsou vysoce kvalitni produkty s celkovym vazenym pramérem
0,80. Druhym je pak vlastnictvi certifikati a tfetim vyborné technické vybaveni,
pfiCemz poslednim a méné dualezitym faktorem jsou kvalifikovani zaméstnanci
s celkovym vazenym primérem 0,18 a to z divodu podstatné mensiho vlivu na splnéni
strategickych cilii a na strategicky zamér jako takovy.
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inovace novych produkti s celkovym vazenym pramérem 0,20, nasleduje nedostate¢ny
marketing a nedostateCnd podpora vzdélavani. Nejméné dulezitym faktorem je pak
absence webovych stranek.

Celkové hodnoceni interni pozice podniku vyslo 2,93, coz znaci stiedné silnou
az silnou pozici podniku, tzn. podnik je dostatecné silny a ma dostatecné predpoklady

pro splnéni strategického zameéru.
9.3 Matice EFE

Citlivost strategického zaméru podniku vic¢i externimu prostiedi bude
zhodnocena na zdklad€ matice EFE sestrojené dle Fotra a kol. (2020), jejiz sestaveni je
velmi podobné jako sestaveni pfedchozi matice IFE. Tato matice byla sestavena za
pomoci pfilezitosti a hrozeb podniku ziskanych SWOT analyzou s ohledem na vyse
zminéné scénare budouciho vyvoje. Véhy byly pfifazeny podle dilezitosti jednotlivych
ptilezitosti a hrozeb z hlediska uspéSnosti podniku jakoZto celku. Stupent vlivu na
strategickd vychodiska podniku s ¢islem 4 znaci nejvyssi stupent vlivu, 3 nadprimérny,
2 stiedni a ¢islo 1 pak nizky stupent vlivu. Jednotlivé vahy a stupné vlivu jsou pak

vzajemné vynasobeny a udavaji tak celkovou externi pozici podniku.

Tab. 8: Matice EFE

Faktor | Popis faktoru Viaha| Stupei vlivu | Celkem
Ol Rozvoj technologii 0,10 3 0,30
02 Zmeéna zivotniho stylu 0,04 1 0,04
03 Slaba konkurence na ¢eském trhu 0,20 4 0,80
04 Dotacni programy 0,05 2 0,10
05 Hospodaisky vyvoj 0,06 3 0,18
Faktor | Popis faktoru Viaha| Stupern vlivu | Celkem
T1 Pokles poptavky 0,08 3 0,24
T2 Ztrata klicovych dodavateli 0,10 4 0,40
T3 Ztrata odbératelu 0,20 4 0,80
T4 Ztrata zkuSenych zaméstnancii 0,07 3 0,21
Legislativni zmény a nestabilni politicka
TS5 situace 0,10 3 0,30
Celkové hodnoceni interni pozice 3,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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celého sloupecku) je slaba konkurence na ¢eském trhu s celkovym vézenym primérem
0,80. Druhym je pak rozvoj technologii a tietim hospodaisky vyvoj, pficemz poslednim
a téméf nediillezitym faktorem je zména zivotniho stylu s celkovym vdzenym primérem

0,04.

vvvvvv

s celkovym véazenym prumérem 0,80, nésleduje ztrata kliCovych dodavateli a
legislativni zmény s nestabilni politickou situaci. Nejméné dilezitym faktorem je pak

ztrata zkuSenych zaméstnanci s celkovym vazenym pramérem 0,21.

Celkové hodnoceni externi pozice podniku vyslo 3,37, coz znaci, ze citlivost
strategického zadméru spolecnosti vzhledem k externimu prostiedi je mezi stfedni az

silnd, s tim, Ze se hodnotou pfevazné ptiblizuje k té silné.

9.4 Matice IE

Matice IE stanovi nejvice vhodnou strategii pro podnik na zakladé dil¢ich
vysledkli matice IFE a EFE, jeZ budou do této matice zaneseny. Vysledek 2,93 ziskany
z matice IFE byl zanesen na osu interniho hodnoceni, vysledek 3, 37 ziskany z matice
EFE na osu externiho hodnoceni. Na zéklad¢ téchto zaneseni vyplyva (viz Obr. 28), ze
pro podnik spada do kvadrantu II, ktery nese nazev riist a budovani a nejlepSimi
strategiemi pro podnik by byly strategie trZni penetrace, vyvoje trhu, vyvoje produktu a
integracni strategie.

Integracni strategie pro podnik nejsou pfili§ vhodné, jelikoz v soucasné dobé
podnik nema prostor ani dostatek piebyte¢nych financi na investice v radmci akvizic a
fuzi, atd. Strategie vyvoje produktu by vrdmci zavedeni sluzeb k produktim a
celkovému zlepSeni produktii téZ nebyla idedlni, jelikoZ podnik jiz ted’ vyrabi produkty
na té nejvyssi urovni a o sluzby, které by k nim mohl nabizet, neni na soucasném trhu
zajem, coZ souvisi pfevazné s tim, Ze odbérateli podniku jsou jiné vétsi podniky, které si
sluzby zajiStuji sami. Zbyvajici dv€ strategie, tj. strategie trzni penetrace a strategie
vyvoje trhu, se jevi jako naprosto vhodné. V ramci strategie penetrace trhu by se podnik
mohl zaméfit na to, aby ziskal vétsi podil na trhu, na kterém jiz pasobi, naptiklad lepSim

marketingem. V rdmci strategie vyvoje ¢i rozvoje trhu by pak podnik mohl proniknout
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na jiné trhy, naptiklad ten Cesky, ale tim zaroven ziskat nové odbératele, ¢imz by dostal

svého strategického zadmeéru a splnil jeden z danych strategickych cila.

Obr. 28: Matice IE

- Strategie trZni penetrace
- Strategie vyvoje trhu
- Strategie vyvoje produkiu
- Strategie dopredné, zpétné
a horizontalni integrace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
9.5 Matice SPACE

SPACE matice bude konstruovéana za ucelem ovéteni vysledkil ziskanych matici
IE a téz za ucelem zjisténi strategické a akéni pozice podniku. V ramci hodnoceni
strategické pozice doslo k vybéru faktorti vhodnych pro pouziti v ramci podniku CZBT,
s.r.o. a trzniho odvétvi, na kterém pisobi, za vyuZziti dat pfedchozich analyz a
vytvofenych scénai. Vahy u jednotlivych faktori byly stanoveny totozné jako
v pfipad€ konstrukce matic IFE a EFE. Jednotlivé stupné vlivu na strategickou pozici
podniku se u interni analyzy pohybuji na stupnici -1 az -6, pfiCemz -1 znamena nejhorsi
vliv a -6 naopak ten nejlepsi. Opacné je to u externi analyzy, kde se jednotlivé stupné
vlivu na strategickou pozici podniku pohybuji na stupnici 1 az 6, pfi¢emz 1 znamena

nejlepsi pozitivni vliv a 6 naopak ten nejhorsi. Vynasobenim jednotlivych vah a stupni
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vlivu doslo ke vniku vazeného stupné vlivu, jehoz celkové hodnoty byly secteny a

celkova hodnoceni pro pozice na osach X a Y (viz Tab. 9) zanesena do grafu.

Tab. 9: Faktory osy X a osy Y pro sestaveni matice SPACE

Osa X

Konkuren¢ni vyhoda (KV) Vaha | Stupei vlivu Celkem
Podil na trhu 0,25 -4 -0,10
Dlouholetost, stalost odbératelt a

dodavatelu 0,10 -2 -0,20
Dlouhodobé zkusenosti a dobré jméno 0,11 -4 -0,44
Kvalita produktii 0,25 -5 -1,25
Sila oboru (SO) Vaha| Stupen vlivu Celkem
Dynamika rastu trhu 0,11 2 0,22
Finan¢ni stabilita 0,05 4 0,20
Sila odbératelt a dodavateld 0,09 2 0,18
Bariéry vstupu na trh 0,04 1 0,04
Celkové hodnoceni osy X 1 -1,35

OsaY

Finan¢ni sila (FS) Vaha | Stupei vlivu Celkem
Rentabilita 0,15 4 0,60
Likvidita 0,10 2 0,20
Aktivita 0,07 2 0,14
Srovnani vykonnosti s konkurenci 0,08 2 0,16
Stabilita prostiedi (SP) Vaha | Stupei vlivu Celkem
Technické a technologické zmény 0,20 -4 -0,80
Legislativni zmény 0,20 -2 -0,40
Cena produktu konkurence 0,10 -2 -0,20
Hospodaisky vyvoj 0,10 -1 -0,10
Celkové hodnoceni osy Y 1 -0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky cislo 9 je patrné, Ze nejdiilezitéjSi v oblasti konkuren¢ni vyhody je
kvalita produktl, v oblasti sily oboru dynamika riistu trhu, v oblasti financni sily
rentabilita a v oblasti stability prostfedi technické a technologické zmény. Celkové
hodnoceni urc€ujici pozici na ose X je - 1, 35, celkové hodnoceni urcujici pozici na ose

Y je - 0,40.
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Obr. 29: Matice SPACE

Konzervativni postaveni Fs Agresivni postaveni
6
5
4
3
2
1
Y -6 =5 -4 -3 -2 -1 2345550

-1

-2

-3

-4

-5

-6

Defenzivni postaveni Konkurenéni postaveni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z obrazku ¢islo 29 vyplyva, Ze dle matice SPACE je pro podnik vyslednym
profilem konkuren¢ni postaveni, z ¢ehoz vyplyva, Ze by pro podnik mohla byt vhodna
strategie trzni penetrace, vyvoje trhu, vyvoje produktu a integracni strategie. Matice

SPACE tedy potvrdila spravnost vysledku matice IE.
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10 Volba vhodné strategie

Po sestaveni predchozich matic a interpretaci vysledkli doslo k volbé vhodné
strategie za pomoci matice QSPM. Tato matice byla sestavena z faktord interni a externi
analyzy, tj. sinych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, jez byly pfevzaty z matic IFE
a EFE vcetné jiz pfid€lenych vah. Koeficienty diilezitosti, v rozmezi 1 az 4, pficemz 1
je nejmensi a 4 nejveétsi dalezitost, byly stanoveny na zaklad¢ toho, jak jednotlivymi
variantami strategii 1ze dosdhnout strategického zdméru a strategickych cilti. Naslednym
vynasobenim vah a koeficientii dulezitosti doSlo ke zjiSténi celkové dulezitosti pro

jednotlivé strategie. Celkovy vysledek pak dopomohl k volbé vhodné strategie.

Tab. 10: Matice QSPM

Strategie trzni
X penetrace Strategie vyvoje trhu
Faktory interni a externi Koeficient Koeficient

analyzy Vaha| dilezitosti |Celkem | diileZitosti | Celkem
Silné stranky
Vysoce kvalitni produkty 0,20 4 0,8 4 0,8
Vlastnictvi certifikatt 0,17 3 0,51 3 0,51
Kwvalifikovani zamé&stnanci 0,06 3 0,18 4 0,24
Siroké portfolio produkti 0,07 3 0,21 4 0,28
Vyborné technické vybaveni |0,10 3 0,3 4 0,4
Slabé stranky
Nedostatecny marketing 0,15 4 0.6 4 0,6
Absence webovych stranek | 0,06 3 0,12 2 0,18
Vyssi ceny produktii 0,04 2 0,08 3 0,12
Vyvoj a inovace novych
produktt 0,10 2 0,2 2 0,2
Nedostatecna podpora
vzdelavani 0,05 1 0,05 1 0,05
Prilezitosti
Rozvoj technologii 0,10 4 0,4 3 0,3
Zmeéna Zivotniho stylu 0,04 1 0,04 2 0,08
Slabé konkurence na ceském
trhu 0,20 2 0,8 3 0,8
Dotac¢ni programy 0,05 3 0,15 3 0,15
Hospodaisky vyvoj 0,06 3 0,18 2 0,12
Hrozby
Pokles poptavky 0,08 4 0,32 4 0,32
Ztrata klicovych dodavatela | 0,10 2 0,4 2 0,4
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Ztrata odbératelt 0,20 4 0,8 3 0,6
Ztrata zkusenych
zameéstnancl 0,07 3 0,21 3 0,21
Legislativni zmeény a
nestabilni politicka situace 0,10 3 0,3 3 0,3
Celkové hodnoceni 6,11 6,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢islo 10 zndzornujici matici QSPM vykazuje rizné koeficienty
dilezitosti a rizné celkové dilezitosti v zavislosti na tom, o jaky typ strategie se jedna.
Dan¢ koeficienty dtlezitosti byly pfifazeny dle zkuSenosti z pfedchozich let a
z komunikace ziskané s vedenim podniku, pficemz jejich hodnota mezi strategii trzni
penetrace a strategii vyvoje trhu se 1i§i vzdy, maximdlné¢ o jedeno ¢islo. Nejvyssi
koeficienty dulezitosti byly pfifazeny pro ob¢ strategie faktorim, jako jsou vysoce
kvalitni produkty, nedostate¢ny marketing, slaba konkurence na ¢eském trhu, pokles
poptavky a ztrata klicovych dodavatel. Nasobenim koeficienti a vah pak byly

vypocteny celkové dulezitosti. Ty se pak vyraznéji 1iSi mezi strategiemi naptiklad u

vvvvvv

vvvvvvvvvv
vvvvvv

vvvvvvvvvv

vvvvvv

vySlo u obou typt strategie velice podobné&, vyplyva, Ze pro podnik by bylo nejlepsi
pouzit kombinované strategie Cili ob¢ tyto strategie, tj. strategii trzni penetrace i
strategii vyvoje trhu, a pokud se jich bude drzet, je zde velkéd pravdépodobnost az témet

jistota dosaZeni strategického zdméru a splnéni danych strategickych cila.

85



11  Finalni navrh strategie

Strategické cile podniku byly v podkapitole 7.4.3 definovany takto:

1) Vybudovat vlastni vyrobni prostory v podobé vyrobni haly do konce roku 2021.

2) Vyvinout unifikovanou fidici jednotku zabudovanou do baterii do konce roku
2021.

3) Zvyseni obratu mezi roky 2020 a 2023 o0 200%.

4) Proniknout na ¢esky trh do konce roku 2025.

Vzhledem ke stanovenym cilim, byly z vysledkl ptedchozich analyz stanoveny
dvé nejvhodng&;jsi strategie, a to strategie trzni penetrace a strategie vyvoje trhu, které by
mély byt implementovany a realizovany vedenim podniku.

Strategii trzni penetrace by, vzhledem k minimalni rizikovosti, mél podnik
vyuzit k proniknuti na trh s jiz stdvajicimi produkty svého portfolia za pomoci podpory
prodeje, ¢ehoz je mozno dosdhnout marketingem. Podnik by tedy v rdmci této strategie
mél vynalozit pfiméfené usili a financni prostfedky k tvorbé marketingovych akci
jakymi jsou naptiklad propagace, at’ uz v podob¢ reklamnich bannerd, reklamnich
oznameni na socidlnich sitich, billboardli ¢i ploSnych reklam zejména na stavajicim
némeckém trhu, kam podnik své produkty vyvazi, ale zaroven 1 na trhu ¢eském, kam by
rad pronikl. Tato strategie by dopomohla ke ztrojnasobeni ro¢niho obratu do roku 2023
oproti roku 2020.

Strategii vyvoje trhu, vzhledem k velmi kvalitnim produktiim, by podnik mél
vyuzit zejména k hledani novych trznich segmentl, a to i pies vétsi rizikovost oproti
strategii trzni penetrace. V ramci této strategie by, za pomoci strategie pfedchozi, mohl,
podnik do roku 2025 vyniknout vice nejen na némeckém trhu, ale i proniknout na trh
Cesky a vybudovat si zde odbératelskou sit. V dneSni dob¢ se klade velkd pozornost na
lokalni podniky, kterym CZBT, s.r.o. v Ceské republice nepochybné je, coz by mu
mohlo ke vstupu na trh téZ dopomoci. Z vysledkt matice TOWS vyplyva, Ze pro podnik
je mozné 1 vyuziti strategie hledani, diky niz maze podnik ptekonat své slabé stranky za
pomoci prileZitosti, ¢ehoZz je mozno dosdhnout 1 za pomoci jiz zminénych dvou

strategii.
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Tab. 11: Pfehled hlavnich a kratkodobych cili CZBT, s.r.o. v€etné terminti splnéni

Hlavni cil

Termin splnéni

Vybudovat vlastni vyrobni prostory v podobé vyrobni

haly konec roku 2021
Kratkodobé cile pro rok 2021
Pocatek vystavby haly leden 2021

Zahrnout vystavbu haly do kampani

leden - biezen 2021

Nékup stroji a vyrobniho vybaveni

duben - ¢erven 2021

Finalizace vyrobni haly

cervenec - listopad 2021

Kolaudace prosinec 2021
Hlavni cil

Vyvinout unifikovanou fidici jednotku zabudovanou do

baterii konec roku 2021

Kratkodobé cile pro rok 2021

Prvni faze financovani a vyvoje

leden - prosinec 2020

Druha faze financovani a vyvoje

leden - listopad 2021

Uvedeni jednotky prosinec 2021
Hlavni cil
Zdvojnasobit ro¢ni obrat konec roku 2023

Kratkodobé cile pro roky 2021 az 2023

Hodnota obratu v roce 2021 ve vysi 200 % roku 2020

leden - prosinec 2021

Hodnota obratu v roce 2022 ve vysi 260 % roku 2020

leden - prosinec 2022

Hodnota obratu v roce 2023 ve vysi 300 % roku 2020

leden - prosinec 2023

Hlavni cil

Proniknout na ¢esky trh

konec roku 2025

Kratkodobé cile pro roky 2021 az 2025

VyuZiti finan¢niho planu a zjiSténi moZnosti

leden 2021 - ¢erven 2021

Marketingové kampané v pravidelnych 3mési¢nich

intervalech leden - prosinec 2021
Marketingové kampan€ v pravidelnych 3mésicnich
intervalech leden - prosinec 2022
Marketingové kampané v pravidelnych 3mési¢nich
intervalech leden - prosinec 2023

Nabidnuti produkti fetézcliim osobni komunikaci 1 e-
shopem

leden - prosinec 2024

Ziskani podstaveni na trhu

leden - prosinec 2025

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka cislo 11 znazornuje hlavni 1 kratkodobé cile podniku vcetné terminti
splnéni. V prvotni fazi implementace strategie by bylo dobré, aby podnik vyuzil

finan¢niho planu na roky 2020 az 2023. S vyuzitim finan¢niho planu, zahrnujiciho i
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vydaje na marketing a reprezentaci, podnik zjisti své finanéni moznosti potiebné
k nasledné realizaci strategie. Vyclenéné finance by pak podnik mél investovat do jiz
zminénych marketingovych akci, v¢etné¢ zalozeni minimaln¢ dvojjazyénych webovych
stranek, které by se plosné mély rozbehnout od ledna 2021 minimalné do bfezna 2021,
pokud by nedoslo ke zvySeni prodeji a trzeb v tomto obdobi, mé¢l by podnik kampané
opakovat v pravidelnych ¢asovych intervalech nejprve do konce roku 2021 a nésledn¢ i
v letech pristich.

Do kampani lze zahrnout 1 planovanou vystavbu haly, jez by dle planu méla do
konce roku 2021 stat, a nasledné by produkty v ni vyrobené mély generovat novy zisk.
S vystavbou nové vyrobni haly je pak izce spjata i snaha o vyvoj unifikované fidici
jednotky, na niz podnik v roce 2020 jiz vynalozil finan¢ni prostiedky a dle finan¢niho
planu se pocitd s vynaloZzenim dal$ich prostfedkii i v roce 2021. Vyrobni hala i nova
jelikoz i diky nim by mél byt podnik schopen generovat vyssi ro¢ni obrat a zaroven i

proniknout na ¢esky trh.
11.1 Finan¢ni plan

Finanéni plan na roky 2020 az 2023 byl nize zpracovan na zaklad¢ udaji
predchozich let a za pomoci progndz scénait vyvoje budoucnosti. Planovana rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, plan cash flow i dalsi dileZité finan¢ni ukazatele byly sestaveny na

zakladé realistického scénare budoucnosti.

11.1.1Plan rozvahy

11.1.1.1 Aktiva

Stala aktiva

CZBT, s.r.o. v soucasné dob¢ nevlastni Zzadny dlouhodoby nehmotny majetek a
do zadného v nejblizsich letech neplanuje investovat. Zaroven podnik neplanuje prodej
jiz vlastnéného dlouhodobého majetku, naopak planuje jeho odepisovani. V roce 2021
dojde k vystavbé vyrobni haly, tzn. 1 k potizeni dlouhodobého majetku, jak je uvedeno
ve strategickych cilech.

ObéZna aktiva

88



Polozky obéznych aktiv byly vypocitany pomoci obratovych ukazateld, jakymi

jsou obrat a doba obratu. Dlouhodobé pohledavky byly planovany procentudlnim

pomérem k predchozimu roku (viz. Tab. 12).

Tab. 12: Plan obratii a doby obratti obéznych aktiv v letech 2020 — 2023

Polozka/rok 2020 2021 2022 2023
Trzby 97 751 052|195 232 724|254 022 770|295 267 530
Zasoby 34 150 000| 68 205890| 88 744 596|103 153 736
Dlouhodobé pohledavky 14 000 27961 36 381 42 289
Kratkodobé pohledavky 19377 000| 38700 601| 50354 437| 58 530 306
Kratkodoby finan¢ni majetek 1588088 3171800 4126917 4796990
Obrat 2,86 2,86 2,86 2,86
Zasoby Diglen 126 126 126 126
obratu
Krétkodobé Dot > > > >
pohledavky obratu 0,05 0,05 0,05 0,05
Kratkodoby finan¢ni Slle 62 62 62 62
. Doba
majetek . 6 6 6 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

11.1.1.2 Pasiva

Zakladni kapital

Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ zistava od pocatku podnikani stejny a
stejnym zUstane 1 v nadchazejicich letech. Zisk z b&Zného obdobi se pievadi do
nerozdéleného zisku minulych let.

Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje patii kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky. Mezi kratkodobé
zavazky spadaji zavazky z obchodnich vztahl, danové zavazky a dotace viici statu,
dohadované ucty pasivni a jiné zédvazky (viz. Tab. 14). Mezi dlouhodobé zavazky pak

patii zavazky k uvérovym institucim ¢i zdvazky ke spole¢nikiim (viz Tab. 13. a 14).

Tab. 13: Plan zavazku v letech 2020 — 2023
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Polozka/rok

2020

2021

2022

2023

Trzby

97 751 051,69

195 232 724

254 022 770

295 267 530

Dlouhodobé
zavazky

7220 000

229 787 304,30

301 540 488,60

346 870 288,16

Zavazky k
uvérovym
institucim

6 149 000,00

227 658 618,92

298 747 101,77

343 656 978,73

Obrat zavazku k
uvérovym
institucim

15,90

0,86

0,85

0,8

Dobra obratu
zavazku k
uvérovym
institucim

0,06

1,17

1,18

1,16

Zavazky ke
spole¢nikiim

1071 000,00

2 128 685,38

2793 386,83

3213 309,42

Obrat zavazku
ke spole¢niktim

91,27

91,72

90,94

91,89

Dobra obratu
zavazku ke
spolecniktim

0,01

0,01

0,01

0,01

Kratkodobé
zavazky

43 746 000,00

86 948 151,75

114 098 506,19

131 250 638,69

Zavazky k
uvérovym
institucim

6 149 000,00

17 323 643,09

22 733 108,85

26 150 518,15

Obrat zavazku k
uvérovym
institucim

15,90

15,43

15,43

15,43

Dobra obratu
zavazku k
uvérovym
institucim

0,06

0,09

0,09

0,09

Zavazky z
obchodnich
vztahu

33 335 000,00

66 255 580,82

86 944 491,01

100 014 630,84

Obrat zavazku z
oV

2,93

4,03

4,03

4,03

Dobra obratu z
oV

0,34

0,34

0,34

0,34

Zavazky ke
spoleénikiim

99 000,00

196 769,24

258 212,23

297 028,60

Obrat zavazkl
ke spolecniklim

1 358,50

1 358,50

1 358,50

1 358,50

Dobra obratu
zavazku ke

0,00

0,00

0,00

0,00
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spole¢niktim

Zavazky k
zaméstnancum

5478 860

7704 000

10 248 000

12 264 000

Obrat zavazka k
zameéstnancum

455,90

455,90

455,90

455,90

Dobra obratu
zavazku k
zameéstnancum

0,06

0,04

0,04

0,04

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

2718969

3323 185

3 826 697

4229 508

Obrat zavazki ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

364,48

364,48

364,48

364,48

Dobra obratu
zavazku ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

0,03

0,02

0,02

0,01

Stat - danové
zavazKky a
dotace

709 000,00

1409 185,74

1 849 216,86

2127 204,84

Obrat danovych
zavazkl

189,69

189,69

189,69

189,69

Doba obratu
danovych
zavazku

0,01

0,01

0,01

0,01

Dohadované
ucty pasivni

189 000,00

11 160 885

38 473 598,63

37 391 489,87

Doba
dohadovanych
uctt

711,60

711,60

711,60

711,60

Dobra obratu
dohadovany ucti

0,00

0,06

0,15

0,13

Jiné zavazky

34 000,00

67 577,31

88 678,95

102 009,82

Doba jinych
zavazkl

3 955,63

3 955,63

3955,63

3 955,63

Obrat doby
jinych zavazki

0,00

0,00

0,00

0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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11.1.1.3 Rozvaha

Tab. 14: Planovana rozvaha v letech 2020 — 2023 v K¢

Polozka 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem | 66543 088|  167029338| 233 066018| 247 544 819
Stala aktiva 11 414 000 56 923 085 89 803 685 81 021 500
DI weeleyy 11 414 000 56 923 085 89 803 685 81021 500
hmotny majetek

Ob&znd aktiva | 55129088| 110 106253 | 143 262 332 166 523 320
Zasoby 34 150 000 68 205 890 88 744 596 103 153 736
Pohledavky 19391 000 38 728 563 50390 819 58 572 594
Kratkodoby

finanéni 1 588 088 3171 800 4126917 4796 990
majetek

Pasiva celkem | 66 543 088|  167029338| 233 066 018 247 544 819
Vlastni kapital | 15 577 088 38 862 951 66 703 952 95 525 337
Zadladtf 200 000 200 000 200 000 200 000
kapital

Vysledek

hospodafeni 9 007 000 15377 088 38 662 951 63 776 592
minulych let

Vysledek

b&ného 6370 088 23 285 863 27 841 001 31 548 745
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 50966 000 128 166387| 166 362 066 152 019 482
D) mieer s 7220000 229 787 304,30 | 301 540 488,60 | 346 870 288,16
zavazky

LSEAROilloE 43746 000| 86948 151,75| 114 098 506,19 | 131 250 638,69
zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky ¢&islo 14 lze vycist, jaka jsou planovana aktiva v podobé¢ stalych a
obéznych aktiv, dlouhodobého hmotného majetku, zasob, pohledavek a kratkodobého
finanéniho majetku, a pldnovana pasiva v podob¢ vlastniho a zdkladniho kapitalu,
vysledku hospodafeni minulych let, vysledku bézného tcetniho obdobi, cizich zdrojt,
dlouhodobych a kratkodobych zavazki. Trzby za polozky aktiv i pasiv jsou si rovny,

dle pravidel sestavovani rozvahy.
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11.1.2 Plan vykazu a ztrat

11.1.2.1 Plan vynost

Trzby z prodeje zboZzi

Podnikatelsky subjekt CZBT, s.r.o. od pocatku svého ptisobeni na trhu
nevykazuje trzby z prodeje zbozi a neptedpoklada se, ze k tomu v nésledujicich letech

dojde.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb

Podnikatelsky subjekt CZBT, s.r.o. od pocatku svého plisobeni na trhu vykazuje
trzby z prodeje zbozi. Jedna se zde o produkty, jez byly podnikem vyrobeny, proto
nesou oznaceni vyrobky. Plan vynost tzce souvisi s cili podniku ve smyslu zvySovani
trzeb, proto v této podkapitole doslo k rozdéleni na soucasné trzby (viz Tab. 15), trzby
zvySené o 100 % (viz. Tab. 16), trzby zvySené o 160 % (viz Tab. 17) a trzby zvySené o
200 % (viz. Tab. 18).

Podnik v uplynulych letech nevykazoval trzby =z prodeje sluzeb ¢&i jejich

poskytovani a nema v planu to zavadét ani v letech nasledujicich.

Tab. 15: TrZzby z prodeje vyrobki v roce 2020

2020

T yrobk

VIE OIS Pocet kustu Trzby
Baterie do elektrokol 29 300 95 731 890,00 K¢
B,avterlle do ru¢niho 0 0 Ké
naradi
Baterie do golfovych 749 2019 161,69 K&
vozikl
Celkem 30 049 97 751 052 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

93



Tab. 16: Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2021

Baterie do elektrokol 58 600 191 463 780,00 K¢
IERIISIS Al ity 1 000 975 000,00 K&
naradi
ISR 61 (golttom 1 000 2 695 810,00 K&
vozika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢islo 16 ukazuje narast prodeje elektrokol z divodu vétSich prodejit
elektrokol po pandemii Covid-19. Prodej baterii do ru¢niho nafadi je v tomto roce

zahajen a prodej baterii do golfovych voziki stoupl o Ctvrtinu.

Tab. 17: Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2022 v K¢

Baterie do elektrokol 70 000 228 711 000,00 K¢
Baterie do ruéniho 2 000 1950 000,00 K&
naradi
Baterie do golfovych

1300 3504 553,00 K¢
voziku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka c¢islo 17 ukazuje narist prodeje baterii do elektrokol bude, ale ne tak
rapidné jako v pfedchozim roce. Baterie do ru¢niho néradi se stanou trendem a prodej se

zvysi o polovinu. Meziro¢ni riist baterii do golfovych voziki se stava stabilnim.



Tab. 18: Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2023 v K¢

2023
Typ virobk

YIRS Pocet kust Trzby
Baterie do elektrokol 81 000 264 651 300,00 K&
Exftsinty dlo ety 3000 2 925 000,00 K&
naradi
tierts &io galliovieh 1 600 4313 296,00 K&
voziku
Celkem 85 600 271 889 596,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢islo 18 ukazuje stabilni tendenci ristu prodejii u vSech typl
vyrabénych baterii.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Podnik dlouhodoby majetek vyuziva po celou dobu Zivotnosti az do konce a
techniku vyrazné¢ neobnovuje. Z toho divodu ziistanou trzby z prodeje dlouhodobého
majetku zafixované na 0 K¢ az do roku 2023.

Trzby z prodeje materialu

Podnik za dobu svého pisobeni material, kterym disponuje, vyuziva pouze pro
potieby vlastni vyroby, nedochazi tak k prodeji. Neni ptedpoklad, Ze prodej materialu
bude v budoucich letech zaveden, proto doslo ke stanoveni hodnoty pro tyto trzby na 0

K¢.

11.1.2.2 Plan nakladu

Vykonova spotieba

Vykonové spotieba byla planovana takzvané desagregované v navaznosti na
plan trzeb, plan prodeje a spotieby jednotlivych typli materidlu a jednotlivé strategické
cile podniku. Nize zobrazené tabulky ukazuji rozdéleni dle typu vyrobku, jejich poctu
kusii a hodnot primérnych nakladii. Zaroven jsou zde zaznamenény i opravy, udrzovani
a provoz, jez jsou zprostiedkovavany internimi zaméstnanci podniku, ¢i spotfeba
energii jako je voda, plyn ¢i elektfina, které jsou ziskavany prostfednictvim dodavatele

energii. Tabulky jsou tvofeny od souc¢asného roku 2020 az do roku 2023.
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Tab. 19: Vykonova spotieba dle typu vyrobku a dopliikové spotfebovavaného materialu

a energii v roce 2020

2020

Typ vyrobku < . < »

Pocet kusu V K¢ K¢/ks
Baterie do elektrokol 29300 66 916 063 K¢ 2284 K¢
Baterie do ru¢niho nafadi 0 X X
Baterie do golfovych vozikt 749 1 121 009 K¢ 1497 K¢
Opravy, udrZovani a provoz X 132 921 K¢ X
Energie X 188 570 K¢ 6 K¢
Celkem 30049 68 225 642 K¢ X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tab. 20: Vykonova spotieba dle typu vyrobku a doplitkové spotfebovavaného materidlu

a energii v roce 2021

Typ vyrobku Potet Kusii = 1V K& K&/ks
Baterie do elektrokol 58300 132 632 500 K¢ 2275 Ke
Baterie do ru¢niho nafadi 1000 521 000 K¢ 521 K¢
Baterie do golfovych voziki 1400 2 093 000 K¢ 1 495 K¢
Opravy, udrZovani a provoz X 199 382 K¢ X
Energie X 312 876 K¢ SKe
Celkem 60 700 135 758 758 K¢ X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Tab. 21: Vykonova spotieba dle typu vyrobku a doplitkove spotiebovavaného materialu

a energii v roce 2022

Typ vyrobku ” S 2022 = =
Pocet kusu V K¢ Kd/ks
Baterie do elektrokol 75500 169 875 000 K¢ 2 250 K¢
Baterie do ru¢niho naradi 2000 1 024 000 K¢ 512 K¢
Baterie do golfovych vozikl 2000 2960 000 K¢ 1 480 K¢
Opravy, udrzovani a provoz X 249 228 K¢ X
Energie X 350 000 K¢ 4 K¢
Celkem 79 500 174 458 228 K¢& X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 22: Vykonova spotieba dle typu vyrobku a dopliikové spotfebovavaného materialu

a energii v roce 2023

2023

Typ vyrobku

Pocet kusti V Ké K¢&/ks
Baterie do elektrokol 87000 191 400 000 K¢ 2 200 K¢
Baterie do ru¢niho naradi 3000 1 500 000 K¢ 500 K¢
Baterie do golfovych vozikt 3000 4 380 000 K¢ 1 460 K¢
Opravy, udrZoviani a provoz X 152 860 K¢ X
Energie X 400 000 K¢ 4 K¢
Celkem 93 000 197 832 860 K¢ X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z tabulek 19 az 22 je zfejmé, ze dochdzi, dle strategického cile, k meziro¢nimu
nariistu trzeb s ¢imz zce souvisi 1 narust celkovych vyrobenych kust. Pro podnik pak
plati, Zze vétsi mnozstvi vyrobenych kust se odrazi i na vétsi spotifebé materidlu a energii
a zaroven na castéjSich opravach a udrzovani stroji a vyrobnich linek, coz zvysuje
naklady na tyto kony, vyjimkou pak neni ani zvySeni ndkladi na provoz.

Osobni naklady

Osobni naklady podniku v ptedchozich letech sice rostly, ale ne konstantné, a to
z diivodd naboru riznych zaméstnanct v odliSnych ¢asovych intervalech. V budoucich
letech se pfedpoklada riist osobnich nékladl v z&vislosti na naboru novych pracovnik.
Piesny pocet zaméstnanct, ktery bude nabran, zatim neni urceny (Ing. Jaroslav Denk,
osobni komunikace 14. 12. 2020).

Sluzby

Sluzby, na néz podnik v minulych letech vynalozil finan¢ni zdroje a predpoklada
se, ze na né¢ bude vynakladat zdroje i v letech budoucich (viz Tab. 23). Jedna se o
sluzby typu nakladii na reprezentaci, cestovného a ostatni sluzby jako napiiklad néklady
na sluzby poskytované bankou. Tyto ndklady se v pribéhu budoucich let umérné
zvySuji. Zvysujici se naklady na marketing pak dopomahaji ke splnéni cilti podniku jako

napiiklad proniknuti na ¢esky trh ¢i zvySeni ro¢niho obratu.
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Tab. 23: Plan sluzeb pro roky 2020 —2023. v K¢

Polozka/rok 2020 2021 2022 2023
Marketing 223 801,68 268 562,02 295 418,22 324 960,04
Cestovné 299,45 598,90 718,68 790,55
Ostatni sluzby | 8197 582,53 | 9837099,04| 10 820808,94| 11902 889,83
Celkem 8421 684 10 106 260 11116 946 12 228 640

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dané a poplatky

Ptedpokladem pro plan dani a poplatkd je jejich zvySujici se tendence tak, jak
tomu bylo i v pfedchozich letech v zavislosti na rastu trzeb. Od roku 2020 by ze 4 372
K¢ ro¢né tak mély vzrast do roku 2023 na ¢astku 13 206 K¢ ro¢né.

Odpisy

Na zéaklad¢ strategického cile vystavby vyrobni haly byl utvotfen plan investic
(viz. Tab. 24) do nové vyrobni haly i do novych vyrobnich stroji a nasledného
dovybaveni haly. Pozemek pro vystavbu této haly jiz podnik vlastni, a to vcetné
projektové dokumentace, znaleckych posudki, odhadi atd., a ptedpoklada se, Ze na
zacatku roku 2021 zapocne samotna vystavba.

Hodnota dlouhodobého majetku byla odhadnuta na zakladé informaci a dat
poskytnutych Ing. Jaroslavem Denkem (osobni komunikace 14. 12. 2020). VétSina
stavajicitho dlouhodobého majetku spadd do druhé odpisové skupiny, u niZ probiha
odepisovani po dobu péti let. Na tomto zakladé jsou pak vypocteny vySe odpisi
soucasné¢ho dlouhodobého majetku.

Pro dlouhodoby majetek, jenz podnik nabude vystavbou nové haly, bylo zvoleno
rovnomérné odepisovani tak, jak to podnik odepisuje v soucasnosti, nasledné¢ doslo
k zatazeni do odpisové skupiny na zaklad€ vnitfnich norem podniku, a na tomto zakladé¢
jsou odpisy vypocteny pro roky 2021 az 2023 (viz Tab. 25). Celkové odpisy jsou pak

zaznamenany ve vykazu zisku a ztrat (viz Tab. 26).
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Tab. 24: Plan investic dlouhodobého hmotného majetku pro roky 2021 — 2023v K¢

Polozka/rok 2021 2022 2023
Pocatecni stav 11 414 000 56 923 085 89 803 685
Nové investice 48 000 000 43 000 000 3000 000
Odprodej a vyrazeni 0 0 0
Odpisy 2490915 10 119 399 11782 186 K¢
Koneény stav 56 923 085 89803 685| 81021500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Tab. 25: Odpisy nového dlouhodobého hmotného majetku pro roky 2021 — 2023 v K¢

Polozka/rok 2021 2022 2023
Nova vyrobni hala 800 000 1 600 000 1 600 000
Nové vyrobni stroje 0 7 166 667 8 600 000
Dovybaveni vyrobni haly 0 0 500 000
Celkem 800 000 8766 667 10 700 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady budou v nasledujicich letech rist stejné umérné
k trzbam, tak jak tomu bylo doposud. Od roku 2020 z ¢astky 347 563 K¢& tak dojde
k riistu az na ¢astku 1 049 853 K¢ ro¢né v roce 2023.

Ostatni finan¢ni naklady

I ostatni finan¢ni naklady budou v nasledujicich letech rlst stejné Umérné
k trzbam, tak jak tomu bylo doposud. Tyto néklady zahrnuji zejména kurzové rozdily
pfi zahranicnim obchodnim styku, jez CZBT, s.r.o. vykondva téméf dennodenné

vzhledem k plisobeni na némeckém trhu.

11.1.2.3 Vykaz zisku a ztrat

Tab. 26: Planovany vykaz zisku a ztrat v letech 2020 — 2023 v K¢&

Polozka 2020 2021 2022 2023
Vykony 97751052 195232724| 254022770| 295267 530
Trzby za prodej

vlastnich vyrobki a 97751052 195232724| 254022770| 295267 530
sluzeb
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Vykonova spotieba 76 647326 145865018| 185575173 | 210061 500
Spotteba materialu a

S 68225642 135758758 | 174458228 | 197 832 860
Sluzby 8421684 10106260| 11116946| 12228 640
Pridana hodnota 21103726| 49367706| 68447597 85206030
Osobni naklady 10657087 14027185| 17074697 19493 508
soucet

Mzdové naklady 5478 860 7704 000 10248 000 | 12 264 000
Pijmy spolecniki 2459 258 3 000 000 3000000| 3000 000
obchodni korporace

Naklady na SP a ZP 2718 969 3323185 3826697 4229508
Dané a poplatky 4372 8732 11361 13 206
Upravy hodnot

dlouhodobcho 2113 644 2650915| 11872732| 20802186
nehmotného a

hmotného majetku

Trzby z prodeje

dlouhodobého 0 0 0 0
majetku a materialu

Ostatni provozni 212 806 425 026 553013 642 803
Vynosy

Ostatni provozni 347 563 694 169 903203 | 1049 853
naklady

Provozni vysledek 8193 865| 32411730 39138615| 44490081
hospodareni

Ostatni financni 1834401  3663748| 4767005 5541006
naklady

Ostatni financni 1504844 3005541  3910594| 4545543
vynosy

Financni vysledek 329557|  -3663748| 4767005 -5541006
hospodareni

Dan z pfijmu za 1 494 220 5462 120 6530610| 7400330
bézZnou ¢innost

Vysledek

hospodareni za 6370 088| 23285863| 27841001 | 31 548745
béznou ¢innost

Vysledek

hospodafeni za 6370 088| 23285863| 27841001 31 548745
ucetni obdobi (+/-)

Vysledek

hospodafreni pred 7864308| 28747983| 34371611| 38949 075
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Z tabulky ¢islo 26 vyplyva, jak imérné rostou pfijmy i vydaje v nadchéazejicich
letech, pficemz piijmy vydaje pfevysuji. Znazornény jsou polozky jako vykony,
vykonova spotieba, pfidand hodnota, osobni naklady, dané¢ a poplatky, odpisy DHM,
trzby z prodeje DHM atd. V konec¢né Casti VZZ je pak zieteln¢ vidét provozni i financni
vysledek hospodateni, dan z piijmu, vysledky hospodaieni atd. za nasledujici roky tak

aby bylo jasné, kolik financnich prostfedki podnik bude potiebovat pro splnéni

strategického zaméru a kolik finan¢nich prostfedkt ma k dispozici.

11.1.3 Plan cashflow

Tab. 27: Plan cashflow v letech 2021 — 2023 v K¢&

Cashflow 2021 2022 2023
Provozni ¢innost

Zisk po zdanéni 23 285 863 27 841 001 31548 745
odpisy + 2490915 10 119 399 11782 186
Zména zéasob -34 055890 -20538706| -14409 140
Zména pohledavek -19323 601 | -11653 836 -8 175 868
Zména kratkodobych zavazkt 44 980 387 47975 679 22 195 821
Zména dlouhodobych zavazki 32220 000 -9 780 000 -9 780 000
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti | 49 597 673 43 963 538 33 161 744
Investi¢ni ¢innost

Zména dlouhodobého majetku 45 509 085 32 880 601 -8 782 186
odpisy - -2490915| -10119399| -11782 186
Cisty tok z investi¢ni ¢innosti 43 018 169 22761 202 -20 564 372
Finan¢ni ¢innost

Cisty tok z finanéni ¢innosti 0 0 0
Zména kratkodobého majetku 1583 712 955118 670 073

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢islo 27 znazornuje planovany penézni tok v letech 2021 az 2023. Je
patrné umérné zvySovani zisku po zdanéni 1 odpist v ramci provozni ¢innosti. Postupné
snizovani je zfejmé 1 u zmén zasob, pohledavek ¢i kratkodobych zavazkl v provozni
¢innosti. V piipad€ dlouhodobych zévazkl dochazi ke sniZzeni pouze mezi roky 2021 a
2022, pak jiz zistavaji stejné. Cisty penézni tok z provozni &innosti byl spoéten

prictenim odpisti a zmény zavazkil k zisku po zdanéni a naslednym odectenim zasob a
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pohledavek. Cisty tok z investiéni ¢innosti byl vypoéten odeétenim odpisti od zmény
dlouhodobého majetku a cisty tok z financni Cinnosti definuje zména kratkodobého

majetku.
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Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni strategické analyzy
spolecnosti CZBT, s.r.0. zabyvajici se vyrobou elektrobaterii. Tento hlavni cil tvoii péti
dil¢ich cila, jimiz jsou piredstaveni podnikatelského subjektu, posouzeni procesu
strategického fizeni v daném podniku, volba metody analyzy vnitiniho a vné¢jsSiho
prostiedi a aplikace na dany podnik v¢etné uptesnéni jeho vlastnosti a postaveni na trhu,
navrhnuti strategické alternativy a vhodné strategie pro implementaci na zakladé
zminénych analyz.

V ramci teoretické Casti byly nejprve popsany vySe zminéné cile a nasledné
metodika. Dal$im krokem pak byl rozsahlejsi rozbor literatury popisujici veskerou
odbornou literaturu v této praci a nasledné byly objasnény zakladni pojmy vztahujici se
k tématu prace jako strategie, vize, mise, strategické fizeni atd., zaroveinl zde byly
objasnény metody a postupy strategického fizeni ve smyslu analyz interniho a externiho
prostfedi podniku, a teoreticky popis navrhu, volby a implementace strategiec a
strategickych alternativ prostfednictvim matic.

Po dokonceni teoretické casti nasledovala cast prakticka, béhem niZz doslo
k aplikaci teoretickych poznatkii na redlny podnik. Prvnim krokem byl popis podniku
vcetné jeho historie, pfedmétu podnikani a strategické orientace, nasledovala strategicka
analyza d€lici se na interni a externi analyzu. V ramci analyzy vnitfniho prostiedi byly
pouzity portfolio analyza véetné BCG matice, analyza marketingového a distribu¢niho
mixu 4P, finan¢ni analyza atd. Externi analyzovani se pak skladalo z analyzy
makrookoli tvofené PESTEL analyzou, a z analyzy mezookoli tvofené Porterovym
modelem. Zaroven zde nechybéla ani pfesna SWOT analyza. Tyto dil¢i analyzy byly
nezbytné k naslednému néavrhu strategie, jez byl tvofen sestrojenim scénaiim mozného
vyvoje, matici IFE, matici EFE, matici IE a matici SPACE. Pro ujisténi se o spravném
navrhu strategie byla sestavena QSPM matice.

Podnik, na némz byla tato prace aplikovana, nema v soucasné¢ dob¢ zadnou
stanovenou strategii, proto bude dle vysledki matic praktické ¢éasti navrzena strategie
kombinovand, jez zahrnuje dvé strategie, které vysly jako nejvhodnéjsi a pokud se jich
podnik bude drzet, je vysokd pravdépodobnost, Zze dojde k naplnéni strategického
zémeru a predem definovanych strategickych cild. Jedné se o strategie trzni penetrace a

strategie vyvoje trhu.
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Béhem tvorby této prace probihala velmi uzka spoluprdce mezi autorkou a
vedenim podniku, které vyslovovalo pozadavky, jez chtéji touto praci zjistit. Tyto
pozadavky se témér ve vSem shodovaly s hlavnim cilem ale 1 dil¢imi cili této prace a
diky tomu tato prace nebude slouzit pouze pro ucely univerzity ¢i fakulty, ale jeji hlavni
1 dil¢i vysledky budou v praxi pouzity, v ramci strategického fizeni, podnikem CZBT,

S.1.0.
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Seznam pouzitych zkratek
Ah = Ampérhodina

atd. = a tak dale

BCG = Boston Consulting Group
BSC = Balanced Scorecard

cca. = circa — zhruba, pfiblizné

CNB = Ceska narodni banka

CR = Ceska republika

CSU = Cesky statisticky titad

DHM = Dlouhodoby hmotny majetek
EAT = Cisty zisk

EBIT = Zisk pfed zdanénim a uroky

ERP = Enterprise resource planning — sada softwaru pouZivand podniky k Gcetnictvi,

fizeni projekti, logistice a dal§im operacim
HDP = Hruby domaci produkt

ROA = Rentabilita aktiv

ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS = Rentabilita trzeb

SBU = Strategické podnikatelské jednotky
SRN = Spolkova republika Némecko

tj. =to je

tzn. = to znamena

tzv. = takzvané

VZZ = Vykaz zisku a ztraty
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Abstrakt

KUBIKOVA, Jana. Strategické iizeni organizace. Diplomovéa prace. Plzen: Fakulta

ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni, 114 s., 2021

Klicova slova: strategie, vize, mise, strategické fizeni, strategické alternativy, podnik,

podnikatelsky subjekt, analyza, trh

PiedloZena prace je zamé&fena na strategickou analyzu spolec¢nosti CZBT, s.r.o. Prace je
koncipovana do dvou ¢asti. Teoreticka Cast se sklada ze stanoveni cili prace, metodiky
prace a z rozboru pouzité literatury. Zaroven z popisu zakladnich pojmi vztahujicich se
k tématu, metod i postupt strategického fizeni, navrhu, volby a implementace strategie
a strategickych alternativ. Praktickd ¢ast se zaméfuje na rozsifeni teoretickych poznatkt
a rozvoje poznatkil analyzami a rozhovord s vedenim spolecnosti. Praktickd ¢ast je
rozdélena na néckolik kapitol, které popisuji podnikatelsky subjekt, jeho historii a
strategickou orientaci, dale pak interni a externi prostiedi podniku. Tato prace zaroven
navrhuje strategie, kterymi by se podnik mél fidit, aby dostal svého strategického
zaméru a strategickych cili. Mnohé informace byly ziskany z odborné literatury,

databazi, internich dat podniku a z rozhovorti s vedenim podniku.



Abstract

KUBIKOVA, Jana. Strategic management of the organization. Thesis. Pilsen: Faculty
of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 114 pp., 2021

Keywords: strategy, vision, mission, strategic management, strategic alternatives,

enterprise, business entity, analysis, market

The presented thesis is focused on the strategic analysis of the company CZBT, Ltd.
The work is divided into two parts. The theoretical part consists of setting the objectives
of the work, the methodology of the work and the analysis of the literature which has
been used. At the same time it consists of the description of basic concepts related to the
topic, methods and procedures of strategic management, design, selection and
implementation of strategy and strategic alternatives. The practical part focuses on the
deepening of the theoretical knowledge and the development of theoretical knowledge
through analysis and interviews with company management. The practical part is
divided into several chapters that describe the business entity, its history and strategic
orientation, as well as the internal and external environment of the company. This work
also suggests strategies that the company should follow in order to achieve its strategic
intent and strategic goals. Much information was obtained from professional literature,

databases, internal company data and interviews with the company's management.



