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Uvod

Kazdym dnem nabyvaji inovace na vétsi diilezitosti, trh je velice proménlivy a potieby
zakaznikl se velmi rychle obménuji, pfichazeji moderngjsi technologie a pro spolecnosti
je narocné udrzet si stabilitu a konkurenéni pozici. Inovace napomahaji firmam udrzet

krok s moderni dobou, posilit jejich pozici na trhu a zajistit ispéSny chod spolecnosti.

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila t¢éma Planovéani a fizeni projektu inovace, prace
je rozdélena na Ctyti kapitoly. Prvni dvé kapitoly jsou zaméfeny na teoretické poznatky
tykajici se inovaci a projektového managementu, zbylé dvé kapitoly popisuji vyuziti
teoretickych poznatkd v praxi, konkrétné na planovani a fizeni projektu inovace ve
vybrané spolecnosti. Toto téma jsem si zvolila ze dvou divodi, prvnim divodem je
nepiimé navazani na moji bakalafskou praci a druhym diivodem je moznost podilet se na
aktudlnim, zajimavém a smysluplném projektu, ktery se pravé realizuje v Zemédelské
spole¢nosti Komorno a.s. Spole¢nost je dlouhodob¢ ispésna a stabilni a snazi se postupné

zavadet moderni prvky a technologie do tradiéniho zemédélstvi.

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovand vybrana spolecnost, jeji produkty, finanéni
ukazatele a organizacni struktura, poté je ptredstaven projekt, jehoz cilem je procesni
inovace v ramci zpracovani produktu. Vedeni spolecnosti se rozhodlo pozménit ¢ast
procesu zpracovani minoritnich plodin, konkrétné ¢isténi plodin, které bylo provadéno u
externi firmy, coZ spoleCnosti pifindselo vysoké ndklady, ¢asovou prodlevu a tim
zpusobenou ztratu moZznosti prodat plodiny v dob€, kdy maji vysokou trzni cenu.
Spolecnost vyuZije nepouZzivanou halu ve vlastnim objektu a vybuduje zazemi pro
zpracovani plodin a zavede novou technologickou Cistici linku do procesu. Soucésti
praktické €asti je planovani projektu, zamétim se na logicky ramec, plan rozsahu, Casovy
plan, plan fizeni zdroji a rizik. Poté projekt zhodnotim a vypracuji finan¢ni plan na

dalSich 5 let.

Hlavnim cilem prace je vypracovani planti a potiebnych materidlli pro projekt zadany
Zemé&délskou spole¢nosti Komorno a.s., podle kterych bude projekt nasledné realizovan.
Cilem projektu je vypéstované plodiny ¢istit v ramcei podniku a bezprostiedné po sklizni.
VedlejSimi zdmeéry projektu je efektivnéjsi vyuziti prostorit podniku, snizeni nakladd na

upravu produkce, vyssi prodejni cena a lepsi plodinova rentabilita.



Hlavni vystupy prace jsou logicky ramec, struktura dil¢ich ¢innosti WBS, harmonogram
projektu, plan zdrojii a fizeni rizik. K vypracovani plani jsou pouzity programy,
konkrétné k vypracovani organizacni struktury program Aris Architect, k vypracovani
WBS program EasyProject, k vypracovani Ganttova diagramu program ProjectLibre a

k vypracovani tabulek a grafti program MS Excel.

V zavéru prace jsou shrnuty veSkeré poznatky, ziskané zkuSenosti a doporuceni do

budoucna.
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1 Inovace

Na pojem inovace narazime v dnesni dob¢ ¢im dal vice. Staci navstivit webové stranky
spole¢nosti, shlédnout reklamu na hydrata¢ni krém ¢i nové modely aut nebo poslouchat
televizni noviny. PfestoZe pojem inovace je velmi zndmy, konkrétni slovo ziistdva Spatné
definovano. Slovo inovace ma latinsky ptivod a piesny pieklad do ceského jazyka je
obnovovat. Znac¢i to néco, co nasi predkové provadéli jiz v minulosti, kdyz zili

v jeskynich — prave inovace tvoii svét, ve kterém dnes zijeme. (Bessant, 2009)

Inovace nevznikaji jen diky skvélym néapadim, dilezité je ty vynikajici napady umeét
zmeénit v realitu. Népad prospéje spolecnosti jen v tom piipadé€, pokud bude mozné ho
provést v praxi a nasledné vyhodnotit metrikami, které se projevi zvySenim efektivity
nebo zvySenim zisku. Inovacéni proces tvoii napady, které proces zahajuji a implementace,

které vede k vytvoteni projektového produktu. (Bessant, 2009)

Celosvétoveé znamé a uspésné firmy neustdle inovuji. Kdyby tak necinily, nemohli
bychom je oznacit ,,celosvétové znamé* a ,,uspéSné“. Jak tyto velkolepé organizace

definuji slovo inovace? Par ptikladil je uvedeno niZe:

e .Inovace rozlisuje viidce a ndsledovniky. “ Steve Jobs, Apple

o Inovace je nase krev. " Siemens

o Vzdy si Fikame sami sobé...musime inovovat. Musime prijit s prilomem. “ Bill
Gates, Microsoft

e Adi Dassler mél cistou, jednoduchou a nezlomnou vasen pro sport. Diky tomu
za 50 let neunavnych inovaci vytvoril svého ducha. My nadale ziistavame v Cele

technologii. Adidas je o budoucnosti. “ (www.adidas.com) (Bessant & Tidd, 2011)

Inovace zvyraziiuje pruznost a adaptivnost spolecnosti a jeji zpiasobilost vytvaret
pokrokové vyrobky a sluzby, pouzivat nové technologie, vyrabét velmi efektivng, hbité a
efektivné prosadit vyrobky a sluzby na trhu a plné uspokojit potieby zdkazniki a
nabidnout jim nejvyssi kvalitu produkta a sluzeb. (Frankova, 2011)

Vyzkumy neustale dokazuji, ze pokud ma byt fizeni inovace tspé$né, musime vedét, co
se snazime fidit, jak nastavit podminky, co, pro¢, kdy a s kym vytvafet, a musime si
uvédomit, Ze se jednd o pohyblivy cil, fizeni inovaci zavisi na dynamickych

schopnostech. (Bessant, 2009)
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1.1 Management inovaci

Management inovaci je manazersky obor, ktery se zabyva vSemi potfebnymi nalezitostmi
pro uskute¢néni inovaci, od pocatecniho népadu az po propagaci. Vyuzivan byva
nejcastéji na trovni podnik, kde byva hlavnim kritériem zisk, ale mizeme se s nim setkat
1 v neziskovych organizacich nebo veifejné ¢i statni spraveé, kde je ovSem kritériem
obecnéjsi benefit neboli n&jaky piinos pro spoletnost. Rizeni inovaci Ize rozdélit do étyt
fazi: identifikac¢ni, inven¢ni, inovacni, komercializace, které jsou detailnéji

charakterizovany nize: (Veber & kolektiv, 2016)
Identifikaéni faze

V prvni fadé je nutné udélat prizkum, abychom neztraceli ¢as s né¢im, co uz nékdo
vymyslel nebo néco, co by si nikdo nekoupil. Situaci jasné a stru¢né vystihuje slogan:
,,Obchod jiz nespociva v nalézdani zdkaznikii pro existujici produkty, ale nalézani

produktii pro existujici zakazniky.

V ptipadé inovace v podniku se mize pouzit k identifikaci ptilezitosti brainstorming nebo
analyzy prostedi, u interniho a externiho prostiedi analyza SWOT, u mezoprostredi

Portertiv model péti sil a u vnéjsiho prostfedi PEST analyza.
Inven¢ni faze

Invence neboli ndpad oznacuje fazi, ve které konkrétni idea vznikne a pokud mozno bude
zaznamenana v podobé pisemné zpravy. Casto vznika plno dobrych napadd na
univerzitach nebo vyzkumnych mistech, autor vSak nemé dostatek financi na jeho
provedeni. V dneSni dobé existuje plno programu, které nabizi financni podporu
inovaénich projekti z vetejnych prostfedkil, ale zaroveil se jedna o vysoce rizikové

projekty.
Inovacni faze

Féze, ve které se zméni pouhy ndpad v novy proces, technologii nebo produkt, ktery mize
byt ve form¢ vyrobku nebo sluzby. Financovani projektu mize podnik ¢erpat z vlastnich
zdrojii nebo ze zdroji externich, napiiklad formou dotace. Pro financovani startupovych

projekta s velkym potencidlem rychlého ristu slouzi tzv. rizikové fondy.
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Faze komercializace

Tato faze se netyka internich projektd, kde spolecnost bude sama vyuzivat vysledky
svého inovac¢niho projektu. Pokud je produkt uréen pro externiho zdkaznika, v moment¢,
kdy je produkt kompletné hotovy, je potieba ho uvést na trh, pfedstavit ho, ziskat
zékazniky a utrzit zisk. Dale je dilezité udrzet produkt ziskovym, zisky navySovat a

zajistit vysokou efektivnost.

1.2 Inovativni podnik

Jak je jiz zminéno vySe, inovace vznikd ndpadem, ale aby se inovace zrealizovala, musi
nejdiive dojit k rozhodnuti. Mnoho podniki se z po€atku inovovat boji, nékteré se mylné
domnivaji, ze inovace se tykaji jen firem, které maji nadbytecné penize nebo nadbytek
casu. Tak to ovSem viibec neni. Proto byl sestaven koncept inovativniho podniku, aby i ti
neznali se nebali a mohli svoje podniky posouvat dale pomoci inovaci. Hlavni prvky pilife

inovativniho podniku znazorituje Obrazek 1. (Novak, 2016)

Obrazek 1: Kompetence inovativni spolecnosti

Inovativni
produkt

Kreativni Inovativni
spole¢nost manazer

Prostredi
podporujici
inovace

Rozvoj
kompentenci
spolecnosti

Prosazovani
zmeén

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Novak (2016), 2021
e Kreativni spolecnost

V prvni fad¢ hraje roli kreativita, ale co to vlastné je? Definovat se da nékolika zpiisoby
a velmi obsahle, ale vzhledem k tématu této prace ji vymezim ve spojitosti s inovacemi
podle Frankové (2011): , pripravenost organizace ke zmené, kterd se v turbulentnim

prostredi stava podminkou preziti.

Kreativni osoba si umi poradit v novych a nezndmych situacich, neboji se uvazen¢

riskovat, improvizovat, hledat nova feseni, pohotové reagovat, a predevsim dokaze byt
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vytrvala a jit si za svym cilem. Novak (2016) zminuje nazor zakladatele spolecnosti

¢

Facebook: ,,4by byli lidé kreativni, méli by se opét stat detmi. *

Spolecnost by méla vytvaret takové prostredi, aby lidé mohli byt kreativni, vymyslet nové
zpusoby a ndpady a otevieli prostor inovacim. Nejpopuldrnéjsi zptisob kreativniho
mysleni je tzv. ,,boufe mozkl‘ neboli brainstorming, ktery je v prvni fazi charakterizovan
¢tyfmi zakladnimi predpoklady — mnozstvi népadii je podstatnéjsi nez jejich kvalita,
zadné napady se nekritizuji, naopak Silené a zvlastni napady jsou vitany, a rozviji se
napady ostatnich ucastnikii. V zaveru brainstormingu se jednotlivé napady vyhodnocuji

a vybrané dale analyzuji. (Novak, 2016)
e Inovativni manazer

Ne vSichni jsou pro zmény, nékdo je vnima pozitivné, zatimco jini jim odporuji, coz mize
byt zptisobeno nekolika faktory. Nevidi potfebu zmény, boji se, Ze zména bude vyzadovat
¢innosti, kterych nejsou schopni, maji strach ze ztraty zamé&stnani, obavaji se ztraty

kontroly nad jejich praci nebo se citi byt pfetizeni tim, co uz ted’ musi d¢lat.

Management zmén vychazi z pochopeni, ze nejistota ohledné zmén je prirozena. Jsou zde
dva druhy odporu ke zménam: prvni druh odporu se da vyftesit pfimo pomoci tréninku
novych dovednosti pracovnikili, druhy typ odporu je emociondlni a trochu iracionélni.
jeho pohled na zménu, at’ je to pravda nebo ne. MiiZze se to vyfesit pouze vytvorenim

pfiznivého prostiedi, kde pracovnici mohou diskutovat a vyrovnat se s obavami.

Inovativni manaZer musi umét zkoordinovat efektivni komunikaci, podporovat a
motivovat pracovniky, investovat do vzdélavani a Skoleni pracovnikii, mit jasné
stanovenou strategii, ktera je ve shodé€ s cili spole¢nosti, a zapojovat pracovniky do zmén

JiZ v pocatecni fazi. (Bessant, 2009)
e Inovativni produkt

Inovativni produkt mize vychazet z ndpadit vzniklych s pomoci brainstormingu nebo
dalSich néstroji podpory kreativity nebo zkouméanim zdkaznickych potfeb. V dnesni
plnohodnotné a spravné vyuzit. Tajemstvi ispéchu ve svété inovaci spociva v pochopeni
toho, co vede spotiebitele k volbé, ktera jim pomtze dosdhnout pokroku v nécem, s ¢im

se aktudlné v zivoté potykaji. Koncepce ,,Jobs to be done‘ znamena, Ze by si vedouci

14



pracovnici méli polozit otdzku: ,,Pro jakou préci, vyfeseni jakého problému by si
spotiebitelé chtéli produkt najmout?* Kdyz si lidé kupuji produkt, v podstaté si néco
najimaji, aby mohli dokoncit praci. Pokud produkt odvede dobrou praci, najmou si ho
znovu, pokud odvede Spatnou praci, vyhodi ho. Inovatotfi musi vymyslet produkty, které

nedostanou vyhazov. (Christensen, 2016) (Novak, 2016)

V dnesni dobé mnoho uspéSnych firem vyuziva tzv. designového mysleni, které
systematicky fesi dany problém nebo rozvijeji styl mysleni, cilem je pomoci kreativity
najit a vytesit problém pro pochopeni zakaznika a jeho potieb a nalézt produkt, ktery

problém vytesi. (Novak, 2016)
e Prosttfedi podporujici inovace

Existuje nékolik obecnych zédsad, které charakterizuji prostiedi podporujici inovace.
Prvni zasada je svoboda, pojem, ktery neni v organizacich bézné oblibeny, ale
v inovativnim prostedi nesmi chybét. Laicky feeno — kreativité se meze nekladou a bez
kreativity by inovace nevznikaly. Druhd zésada je Cas, vytiZeny pracovnik, ktery nema
volnou ani chvili, nemiize pfijit s zddnym inovativnim nadpadem. Tieti zdsada je humor a
hravost, nebot’ je to cesta k Gsp&§né inovaci. Ctvrtou zasadou je vyzva, pokud pracovnik
nebere praci jako vyzvu a jen si odbyde nutnou pracovni dobu, neni zde piileZitost néco
nového tvofit. Patou zdsadou je podpora napadl, coz znaci mozné vyuziti zdroji
spoleénosti na realizaci napadu. Sestou zasadou je otevienost a diivéra, tyto dva pojmy se
dopliuji navzdjem a jeden bez druhého nemuiize fungovat. Sedma zdsada zminuje zvladani
konfliktd, které k planovéani inovace neodmyslitelné patii, je podstatné fesit konstruktivni
konflikty, které by inovace mohly zdrZzovat. Osmé zasada jsou debaty neboli oteviené
mluvit napfi¢ vSemi stupni organizace. Devatou zasadou je tolerance netispéchii, ochota

riskovat a umét se ponaucit z predchozich chyb. Posledni zdsadou je zaméteni se na

budoucnost a vnéjsi ptilezitosti. (Novak, 2016)
e Prosazovani zmén

Planovani a realizace zmén jsou fizeny managementem projektu inovace, ¢imz se budu
podrobnéji zabyvat v kapitole 2. Nicméné zmény se musi jasné€ a strucné charakterizovat,
musi byt uréeno, ¢eho se zména tyka, jaky bude vystup dané zmény a piinosy, ke kterym
ma zmeéna vést. Diilezity je kvalitni management inova¢niho projektu, dobra komunikace

v projektovém tymu a organizaci a zvladnuti mozného odporu. (Novék, 2016)

15



e Rozvoj kompetenci spolecnosti

Je mnoho zptisobu, jak rozvijet a podpofit vzdélavani zaméstnancti. Kazdy podnik se
subjektivné rozhoduje, jaky systém si zvoli. Nejcastéji byvad vyuzivan systém
organiza¢niho vzdé€lavani pomoci Skoleni, workshopli nebo konferenci. Dal§im
zpusobem je znalostni baze, kterd ma za cil seskupit, zaznamenat a sdilet znalosti
zam¢stnancl, napiiklad pomoci informacnich systémti. Vytvoieni znalostni baze je
¢asove velmi naroc¢né, proto spolecnosti davaji prednost znalostnim workshoptim, kde si
za kratkou dobu zaméstnanci pfedaji efektivné znalosti. DalSim zptsobem je znalostni
mapa, ktera je prehledné zakreslena pomoci grafu nebo tabulky. Dal§imi moznostmi jsou

ucici se komunity nebo kompetenéni centra. (Novak, 2016)

1.2.1 Inovaéni podnéty

Inovace je proces, ve kterém posouvame napady dale, zkouméame je do hloubky, snazime
se je zdokonalit a pomoci rtiznych pohledii a znalosti je vyuzivame pro vytvofeni
skute¢ného produktu, procesu nebo sluzby. Inovace nejsou jen o zablescich inspirace,
vychazeji z mnoha jinych smérti, napt. od zakaznikli nebo od konkurence, a pokud je
mame efektivné fidit, nesmime na tuto rozmanitost zapominat. Bessant zmifluje ptiklady

inovacnich podnétl nasledovné: (Bessant & Tidd, 2011)
e Neocekavané uspéchy a nezdary

Necekané a prekvapiveé udalosti mohou vytvoftit cestu k novym inovacnim pftilezitostem.
V pribéhu naplanovaného projektu mohou piisobit rusivé a otravné, ale mohou také

nasmeérovat projekt novym smérem a vytvofit tfeba milionovy produkt.
e Sledovani ostatnich

Inovace Casto vznikd pomoci imitace nebo zlepSeni toho, co délaji ostatni. Je to v podstate
soutéZ v priizkumu o nové nebo jiné feSeni, at’ ve smyslu komerénich podniki, které si
navzajem konkuruji o podil na trhu, nebo v §ir§im smyslu pro vytvareni socialni hodnoty,
kde je soutéz o d€lani vice s omezenymi zdroji nebo mezi zdkonem a pofadkem nebo
vzdélanim a negramotnosti. V takové soutézi jedna dlilezitéd strategie spo€iva v uceni se

od ostatnich, imitace je Zivotaschopna a uspésna strategie pro ziskavani inovaci.
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e Rekombinace inovace

Napady a aplikace zjednoho sméru se transformuji do nového kontextu. Realita je
takova, ze je celosvétove velky prostor pro napady a aplikace, které v jedné ¢asti mohou
byt naprosto bézné, v jiné jsou vSak vnimany jako nové a vzrusujici. Jedna se o dilezity
princip, kdy pfenos nebo kombinace starych myslenek v novych kontextech mtize byt

silny zdroj pro inovace.
e Regulace

Zmeéna pravidel pozdrzi nebo potla¢i inovace v jednom sméru. Zptisobuje urcitd omezent,
uzavira cesty nékterym inovacim, ale na druhou stranu otevird novy prostor pro zmény.
Jednou ze silnych hnacich sil pro ptechod k ,,¢istym* technologiim, které jsou mimoiadné
udrzitelné, jsou stale piisn¢jsi predpisy v oblastech jako emise uhliku nebo znecisténi. A
funguje to 1 opacné, i deregulace otevirad novy prostor pro inovace. Napiiklad privatizace
telekomunikaci v mnoha zemich vedla k rapidnimu rastu konkurence a vysoké miie

inovaci.
e Reklama

Reklama napoméha objeveni a zesileni potenciondlnich potieb spotiebitelii. Denné na
spotiebitele vyskakuji na kazdém rohu reklamy a snaZi se je zaujmout a vyvolat chti¢ po
daném produktu. Piestoze dany produkt spotiebitel nepottebuje, reklamy ovliviiyji jeho
podvédomi, a to mé vliv na jeho jednani a myslenky a ptfesvédcuje ho o potiebé dany
produkt vlastnit. Kvalitni reklama dokéaze ovlivnit a zvysit potieby spotiebiteli po

produktech, které doted” nepotiebovali.
e Inspirace

Inspirace se mlze naskytnout kdykoliv a kdekoliv, je soucasti vétSiny podnéti pro

inovace.
e Ptedpovéd budoucnosti

Tento podnét vychazi z predstav a zkoumani alternativnich cest k nalezeni néceho, co na
trhu neni a v budoucnu by mohlo byt dennodenné potieba. K vytvoreni strategii se
pouzivaji rizné scénafe pro predpovidani a zobrazovani alternativni budoucnosti, 1ze je

vSak také vyuzit ke stimulaci predstavivosti kolem novych moznosti v oblasti inovaci.
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e Nové znalosti

Hranice védy se neustale posouvaji vpied a vytvaii nové ptilezitosti pro inovace. Podnéty
Casto vychazeji z odd¢€leni vyvoje a vyzkumu, kde se specialist¢ zamétuji na kliCové
technologické problémy a vyzvy. Mnoho usili vénuji inkrementalnim inovacim,
posouvaji se pomalu a systematicky doptfedu pomoci znalosti, ale n¢kdy se dopracuji
k zasadnimu prilomu, ktery urcuje smér pro nasledny sled inkrementéalnich inovac¢nich

aktivit.
e Uzivatel jako inovator

Inovatofti se mohou zaseknout nad neustdlym piremyslenim nad tim, co a jak vylepsit pro
potfeby uzivatelii. V mnoha ptipadech vSak maji uzivatelé naskok pred inovatory, jejich
napady nebo existencni frustrace je vedou k experimentovani a vytvafeni né¢eho nového,

Casto se tyto prototypy nakonec staly hlavnimi inovacemi.

Von Hippel definuje tzv. vedouci uzivatele, kterym soucasné¢ produkty tak velmi
nevyhovuji, az se sami zapojuji do jejich inovace. Maji potiebu po produktech, které se
stanou potfebnymi na trhu az v budoucich mésicich ¢i letech. Vedouci uzivatelé jsou
vyuzivani pro pfedpovidani potieb, zaroven se pokouseji naplnit potiebu, kterou vnimaji
a tim mohou také poskytnout novy koncept produktu nebo design data. (von Hippel,
1989)

e Potfeba tdhnout

Nové znalosti vytvaii tlak a mnoho pfileZitosti pro inovace, ale mit skvély napad neni
zarukou uspéchu. Ne kazdy napad najde uplatnéni, proto je pro realizaci kli¢ova poptavka

po ném a potieba zmény.

Tlak na zménu neptichdzi jen z vnéjSich podnéti, mizou se objevit signaly 1 uvnitt
podniku. Hlavni vyznam zlepSovani stavajicich procesu se tyka poskytovani hodnoty za
penize pii poskytovani sluzeb. Piikladem toho je aplikace stihlé vyroby nebo podobnych
koncepti. Procesni inovace mohou vést ke snizeni ndkladi a prodlouzeni

konkurenceschopnosti produktu na trhu.
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1.3 Typy inovaci

Organizace musi neustdle bojovat o dobrou pozici na trhu, musi si zvolit pro sebe
vhodnou inovacni politiku, ktera jim napomuze k lepSimu postaveni na trhu vzhledem ke
konkurenci. Inovace jsou vysledkem mnoha ¢innosti z obort financi, védy a technologie,
organizace a obchodu, z nichz vznika samotny inovacni proces, ktery je tvoien ze dvou
fazi — invence a inovace. Vystup inven¢niho procesu nemusi byt vzdy zrealizovan, mize
se objevit prekazka, pres kterou by ho neslo zrealizovat nebo miize byt stvofen pouze pro
veédecké ucely. Inovace vznikéd az ve chvili realizace. Vyznamny ekonom zabyvajici se
inovacemi J. A. Schumpeter charakterizoval tzv. Schumpeterovu triadu (invence-
inovace-imitace), ve které povazoval za inovaci pouze produkt nebo technologii, které
byly ptfedstaveny na trhu jako upln€ prvni, uvedeni produkti stejné myslenky od jinych

vyrobcll povazoval za imitaci. (Synek, 2011)

1.3.1 Klasifikace inovaci podle intenzity

Kontinualni inovace

Proces inovace je provadén postupnymi zménami, které vedou ke zlepSovani produkti,
procest nebo postuptll. Tato inovace nevyzaduje jednorazové vysoké investice, snazi se
vyuzit plné€ stavajici pracovni silu a dodavatele zamétuje se na stavajici trh, tudiz se jedna
o realizaci s nizkym rizikem. Vysledek inovace nabizi zvySeni produktivity a efektivity,
nicménég vyssi vynosy nelze ocekavat. Organizace vSak nesmi zapominat, Ze malé kricky
jsou vidét jen kratkodob€ a musi pracovat i s vét§imi inovacemi, aby udrzela krok

s konkurenci. (Synek, 2011)

Chyba! Nenalezen zdroj odkazi. nastinuje rozdily mezi kontinualni a diskontinualni i
novaci a zminuje konkrétni ptiklady. Mezi kontinudlni systémové inovace patii nova,
vylepSena verze vyrobku, u aut to mize byt napiiklad novy facelift u konkrétniho typu
auta. Inovace na Urovni komponentii je naptiklad novy design kol. Jednoduse feceno

vylepSujeme pritbézné to, co jiz fadu let délame.

Diskontinualni inovace

Diskontinualni inovace jsou oproti inkrementalnim rizikovéjsi a drazsi, ale maji daleko
vetsi efekt. Tyto inovace zasahuji vyrazné do vSech sfér podniku, od dodavateli, pracovni

sily aZ po odbératele. Vytvareni Upln€ novych vyrobkl zada nové piistupy ve vSech
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oddélenich podniku, napt. zvoleni vhodného marketingu pro vyrobek, ktery nema trh,
tudiz ani poptavku. (Synek, 2011)
Konkrétni ptiklady diskontinudlni inovace jsou uvedeny na

Obrazek 2.

Obrazek 2: Typy inovaci

Nova generace
Nova verze auta, Revoluce ICT,
napt. prechod
lod¢, TV biotechnologie
z VHS na DVD

Zména materialu
Nové komponenty

VylepSeni L kviili vylepSeni
pro jiZ existujici
, . i komponentii vykonu
Uroven systému systém
komponentu
Uroven
komponenti

Kontinualni »

Diskontinualni

(vylepSujeme to, co

delame) (novy pro podnik) (novy pro svét)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Bessant & Tidd (2011), 2021

1.3.2 Podle zaméreni a obsahu

Produktové inovace

Produktové inovace se zamétuji na portfolio produktil, jedna se o zavedeni tipln€ nového
produktu nebo vyrazné zmény stavajiciho produktu k lepSimu. Pod produktem se obecné
mysli jak vyrobek, tak sluzba. Zména se miize tykat designu, technologie ¢i technické
specifikace, uzivatelského rozhrani, softwaru ¢i konkrétnich funkci. Zinovované
produkty se podstatné odliSuji parametry ¢i zamySlenym uzitim. U mobilniho telefonu se
muze jednat o piidani novych funkci, aplikaci a vyhod s nimi spojené. Hlavni cil
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produktové inovace je obména starSich vyrobkl vyrobky novymi, modernéj$imi a vice
propracovan¢jSimi, zdroven organizace navySuje trzni podil a dosahuje na nové trhy.

(Synek, 2011)

Procesni inovace

Procesni inovace predstavuje zasah do produk¢nich a dodavatelskych procesii organizace,
muze se jednat o radikalni nebo pfiristkovou zménu v internich procesech nebo zavedeni
uplné novych procesii. Inovace muze byt zaméfena na vybaveni, IT techniku ¢i podptirné
procesy jako ucetnictvi, doprava, udrzba apod. Cilem procesnich zmén mtize byt snizeni
spotieby energii, snizeni spotfeby nakladl a zmetkovitosti ¢i zlepSeni Zivotniho prostiedi.
Naptiklad snizeni vyrobnich nékladii ovlivni cenu vyrobku, cena klesne a spole¢nosti
vzroste podil na trhu. (Synek, 2011)

Mezi procesni inovace se fadi 1 malé zmény, které maji velky dopad na budoucnost jako

napiiklad zména rozvrzeni nabytku v kancelafich, ktera nabidne efektivnéjsi a rychle;jsi

komunikaci mezi spolupracovniky. (Novak, 2016)

wJednim z duvodii uspéchii japonskych firem od osmdesatych let 20. stoleti na trhu

spotiebni elektroniky byl prave diiraz na zlepsovani procesu. *“ (Novak, 2016, s. 63)

Mezi klicové faktory procesni inovace patii aktivni podpora zainteresovanych stran,
predev§im vrcholového vedeni a sponzoril, soulad s podnikovou strategii, piipadova
studie zahrnujici pldnované zmény vcetné méfitelnych cili a vize, efektivni systém
managementu inovace, vlastnictvi s méfitelnosti efekti a vytvoreni odpovédného tymu

s potfebnymi znalostmi. (Repa, 2012)

Marketingové inovace

Marketingové inovace spocivaji ve vyuziti marketingovych metod dosud nepouzivanych
v dané organizaci, které jsou soucasti marketingového planu a zaroven pomadhaji
naplnovat strategické cile spole¢nosti. Marketing vyuZzivd zmén predevSim v designu
vyrobku a nalezeni spravného mista na trhu pomoci prodejnich kanali za podpory

marketingového mixu. (Synek, 2011)

Organizaéni inovace

Organizacni inovace znamenaji nové nebo vyrazné¢ pozménéné metody v organizaci

obchodnich praktik, pracovni struktury €i vztahy s externimi subjekty. Tento typ inovaci
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zahrnuje reorganizaci prace v podniku i mimo n¢j, konkrétné v rdmcei dodavatelskych

vztahil nebo outsourcingu. (Synek, 2011)

1.4 Inovacni strategie

Pted zahajenim inovace je nutné vybrat vhodnou inovacni strategii, kterou budeme

vyuzivat k naplnéni inovacnich zaméri. (Veber & kolektiv, 2016)

Strategie modrvch oceanu

Obchodni strategie, ve které modré oceany znaci vznik tiplné novych trht pomoci novych
druhil produkti, které vzbuzuji u zakaznikli nové potieby. Modry oceén je prazdny trzni
prostor, ktery skryva potencidlni poptavku. Pokud se podnik zaméfeni na ,,modré oceany*
a podaii se mu otevfit novy trh a prildkat nové zédkazniky, zabezpeci tim firmé vysoce
ziskovy rst. Modry ocean se mize nachazet v daném odvétvi i otevfit ¢i vytvofit odveétvi
zcela nové, proto je nutné pruzkum zdkazniku rozsifit a nepracovat jen s tim stavajicim.
Tato strategie je vysoce rizikova a velice ¢asové i financné naro¢nd. Na druhou stranu
strategie ,,rudych ocednl” funguje opacné a zistava u tradicnich, pevné vymezenych
hodnot, kdy bojuje s konkurenci o misto na trhu, reklamu a cenu. (Veber & kolektiv,

2016)

Strategie otevirenych inovaci

V prvni fadé je nutné vysvétlit pojem uzaviend inovace. Jednd se o inovaci v internim
prostiedi podniku, v§echny procesy od vyvoje po kontrolu jsou provadény interné, casto
byvaji utajovany kvili konkurenci. Nevyhodou uzaviené inovace je subjektivni a stale
stejny uhel pohledll internich pracovniki, které podnik zaméstnava na plny pracovni

uvazek. (Veber & kolektiv, 2016)

V oblasti inovaci se vyuZzivaji spiSe oteviené inovace, které lze provadét pomoci
outsourcingu na zaklad¢ smluv. Oteviené inovace nabizi prostor i pro externi subjekty,
napf. studenty ¢i zékazniky, ktefi mohou svymi napady pfispét k uspéSné realizaci
inovacéniho projektu. MoZnost ztcastnit se byva nabizen formou soutézi o nejlepsi napad
¢1 feSeni daného problému, osloveni dodavatelli nebo vyuziti strategickych partnerstvi.
Hlavnim positivem otevienych inovaci je snizeni ndkladii na nové vyrobky, zrychleni
procesu vyvoje novych produktli a nové napady. Jako negativum otevienych inovaci lze

oznacit ztratu konkurenéni vyhody a odhaleni internich informaci. Existuje i druhy smér
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otevienych inovaci — z podniku ven, kdy spolecnost prodava licence nebo know-how.

(Veber & kolektiv, 2016)

1.5 Realizace inova¢niho procesu

Inovacni proces se vzdy odviji od konkrétni situace v daném podniku, je ovlivnén
vyznamem pro podnik ze strany vedeni a kvalifikaci hlavnich vykonnych a fidicich osob.
Z tohoto diivodu nelze vytvofit obecny model, ktery jde pouzit na vSechny inovacéni
projekty, ale existuji dva vhodné obecné pfistupy k managementu inovaci, které jej

mohou nahradit: (Veber & kolektiv, 2016)
e Sekvencni pristup

Klasicky ptistup, ktery dodrzuje rozvrzeni organizaéni struktury. KdyZz se oddéleni nebo
dany pracovnik podili na inovaénim projektu, soustfedi se pouze na tuto Cinnost a
nepracuje na dalSich tikolech, dokud prace na projektu neskonci. Jednoduse feceno ukoly
probihaji postupné podnikem podle jednotlivych utvart. Tento pfistup je vhodny u

mensSich inovaci jako naptiklad nepatrnd zména vyrobku. (Veber & kolektiv, 2016)
e Integrovany pristup

Integrovany ptistup propojuje projektovy management a organizaéni strukturu, urcuje
pozice napfi¢ organizacni strukturou k naplnéni inovaéniho projektu. Tento ptistup je
preferovan u vétsich inovacnich projekta, kde je kladen diraz na rychlost a efektivnost.

(Veber & kolektiv, 2016)

1.5.1 Schéma inovacniho procesu

Obrazek 3 znazoriiuje cely proces realizace inovace, ktery se sklada ze Ctyt fazi a dil¢ich
¢innosti. Kazd4 inovace je unikatni, proto neni nutné zajistit vSechny ¢innosti, které jsou

ve schématu uvedené.

Prvni faze je navazéana na strategii podniku, konkrétné na jeho vize a cile. Neni ¢asové
omezena, ale postupné by se méla detailn¢ charakterizovat a shrnout do piesného znéni
ukolu inovace. Aby planovand inovace méla smysl, je v prvni fadé nutné provést
monitoring, nejdiive monitoring okoli, pfedevS§im prizkum trhu, trendt a makroprostredi,
poté produktovy monitoring, ktery pfibliZi cileny segment trhu a upozorni, co a jak zavést,
poptipadé ¢eho se naopak vyvarovat. Zaroven produktovy prizkum zahrnuje cenovou

politiku a napomaha ptedvidani ceny produktu inovace. V procesu inovace se vycisluje
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,»kolik smi vyrobek stat” namisto ,,co by mél vyrobek stat”. Po dokon¢eni prizkumi se
musi rozhodnout, zda bude konkrétni inovace provedena ¢i nikoliv. Hlavni rozhodovaci
slovo ma ve vétsSing spolecnosti vedeni, zabyva se piedev§im strategickymi plany,
operativni plany muize vyhodnotit i stfedni management dle urenych pravomoci ve
spolecnosti. Hierarchizace projektu se odviji od zvoleného pfistupu, tedy integrovaného
nebo sekvencéniho. Faze zadani inova¢niho tikolu kon¢i v momenté vytvoreni zdznamu
nebo formulare, kde jsou zadany konkrétni parametry inovacniho projektu, které by mély
obsahovat jasné vymezeni projektu, vlastnosti, milniky, rozpocet, odpovédnost a zdroje,

popriipade stanoveni boda pro kontrolu. (Veber & kolektiv, 2016)

Druhd faze je subjektivni zdlezitosti, zavisi na druhu, velikosti a pfistupu dané
spole€nosti. Vystupem této faze je komplexni dokument popisujici vystup inovacniho
projektu, konkrétni vyrobek nebo technologii. Pfi zavedeni nového vyrobku, poptipadé
naro¢néjsi inovace, se provadi vyzkumné a vyvojové prace, ¢asto jsou na né najimané
externi subjekty. Dale se vytvaii prototypy nebo vzorky daného vyrobku a vypracovava
se vyrobni dokumentace véetné technologickych postuptli. V piipad€ nové technologie je
nutné brat v potaz primyslova prava a spravné rozhodnout, kterd se nejlépe hodi pro
vybrany projekt. V zavéru této faze probihd kontrola, ktera napomaha k objeveni a

naslednému snizeni chyb v planech a orientuje projekt vhodnym smérem. (Veber &

kolektiv, 2016)

Faze implementace zahajuje vlastni vyrobu ¢i zahajeni nové sluzby, stejné jako u
ptedchozi faze je velice subjektivni a zaleZi na konkrétni inovaci. Obecny model zmitiuje
dil¢i faze - zajiSténi potfebného materidlu, pottebnych technologii, provozni ¢innosti a
expedice. V ptipad¢ vyroby z jinych materialti neZ dosud pouzivanych nebo zprovoznéni
uplné nové technologie, by mél manazer pocitat s Casovou rezervou, miiZe nastat problém
se Spatnym vybérem dodavatele nebo materidlu. Tento problém se dd predem oSetfit,
naptiklad pomoci obchodnich smluv, tim se vSak vice budu zabyvat v kapitole 2.5.5.
Provozni ¢innosti probéhnou bez problémi, pokud byla odvedena kvalitni pfiprava a
vypoCty vyrobnich a provoznich kapacit, kterd zahrnuje vyrobni plan i Skoleni
zaméstnancll a seznameni s inovovanym prostfedim. Pfed zajisténim expedice by ze
zaCatku mély probihat vétsi kontroly, dokud proces nebude témét dokonaly. (Veber &

kolektiv, 2016)

Posledni udrzovaci faze zajistuje servis vyrobku nebo sluzby, ktery se v pritbéhu casu
stale rozSifuje a zvySuje vyhody pro zékazniky, jako napfiklad pfipomenuti terminu
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udrzby ¢i aktualizaci softwaru. Reklamace a stiznosti zakaznikl pfinasi firmé zpétnou
vazbu ohledné nabizeného vyrobku ¢i sluzby, proto by se mély vSechny stiznosti a
reklamace evidovat a feSit a ty opakujici se snazit snizit. Stiznosti a reklamace by se
nemély podceniovat ani ignorovat, protoze vyznamné ovliviiuji 1 budouci nakupy
spotiebitele. Z tohoto diivodu nemusi spolecnost ¢ekat jen na obdrzené reklamace a
stiznosti, ale méla by sledovat pribézné spokojenost odbératelti, naptiklad pomoci

dotaznik, recenzi nebo osobnich setkani. (Veber & kolektiv, 2016)

Obrazek 3: Realizacni inovacni proces

Realizacni inovacni proces
Faze
Faze zadani Faze predvyrobni ; . 5 ”
inovaéniho dkolu pfipravy inovace |m|:_|lernentace Faze udrzovaci
Inovace
Spxa Zaijisténi
Prabézny » — et ;
- SN = \yzkym & vyvoj o= materiala a = Servis
mEnioxng komponentd
. Ochrana ynne—
- Produktovy L . . Zajisténi = o ;
marketing pramyslovych ™| technologii Reseni reklamaci
prav
- 2 i Komplex Meonitoring
==| Cenové predikce i Prchilvgggm o provoznich =| spokojenosti
prip &innosti zdkazniki
Rozhodnuti o Zaisteni
| inovagnich |  Verifikace L 2 S =| Zpé&tna vazba
kolach expedice
Formalizace Uvolnéni do
- zadani ==| implementacni
inovaénich dkold faze

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Veber & kolektiv (2016), 2021
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1.6 Bariéry inovace

Inovacim muizou brénit rizné prekazky, které je mohou pozdrzet, prodrazit ¢i Uplné

znicit. Nize jsou uvedeny zakladni bariéry inovaci: (prooV, 2019)
o Lidé

Zavadéni inovace mize vyzadovat rozsahlé vnitini a organizani zmény, coz znamena i
zménu roli jednotlivych zaméstnancli, v nékterych piipadech k lepSimu, v jinych
k horSimu. Ti, ktefi se citi ohrozen€, nespolupracuji, a naopak se mohou snazit ji znicit.
Jak jsem jiz zminovala v kapitole 1.2, je dilezité vytvofit prostfedi, kde se pracovnici
budou citit dobfe, budou komunikovat oteviené a upiimné a bude je vést inovativni

manazer.
e Kultura

Nékteré inovace vedou nejdiive k netspéchim, coz nékteré podniky povazuji za
nepiijatelné. Znameni neuspéchu mize zpomalit nebo Gpln€ ukoncit inovacni procesy
v mnoha podnicich, coz zabranuje ristu a modernizace spolecnosti. Zptisob, jak
minimalizovat averzi k inova¢nimu riziku je optimalizace procesu a ovérovani konceptu.
I prestoze riziko neni zcela odstranéné, informace umoziuji podniku pfipravit rozhodnuti,

kterad budou mit vys§i miru aspéchu.
e Neschopnost reagovat na zmény trhu

Schvéleni inovativniho produktu nebo sluzby zavisi na uznani potteby zmény, vedouci
pracovnici uvadi v prizkumech neschopnost reagovat na signalizované zmeény trhu.
Podniky se mohou zastavit na svych minulych uspéSich a optimalizuji souc¢asné modely
a soucasné procesy, které je brzdi, a ony zapominaji udélat krok zpét a zaméfit se na to,
co efektivné funguje a co nefunguje. Proto je tak dilezité mit v Cele inovativniho a
kreativniho manaZera, ktery ma zkuSenosti s technikou i obchodem a umi rozpoznat

aktudlni trendy.
e Nedostatek financi

Inovace predstavuji trvalé usili, nékdy 1 dlouhodobé cile podniku, vyzaduji Cas, a ne vzdy
rozpocet staci na jejich realizaci. Inovace se nemusi provadét radikalné a najednou, staci

zacit pomoci menSich projektti a postupné projekty rozvijet. Jakmile jeden z mensSich
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projekt ukaze dobré vysledky, miize se pomalu rozsifovat, dokud nebude mit podnik

prosperujici inovaéni kulturu.
e Spatna strategie, vize

Spatna strategie nebo $patnd vize mize vychazet ze $patného organiza¢niho planu.
Z tohoto diivodu by kazdy inovativni projekt mél mit vybraného vedouciho manazera a
mit uréené role ve speciadlnim inovacnim tymu. Spole¢nost by se méla vyhnout situaci,
kdy pracovnici z riznych oddéleni budou spolupracovat na inova¢nim projektu a kazdy
bude mit jinou strategii nebo vizi, které by byly prospésné konkrétné pro jeho oddéleni.
Specialni inovaéni tym funguje efektivné a miize dokonce pracovat dvakrat rychleji nez

uréeni jednotlivei.
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2 Management projektu inovace

Principy projektového managementu byly vyuzivany jiz v davné historii, kdy nasi
predkové tidili délbu préace. Projektovy management, ktery praktikujeme v soucasnosti,
byl definovéan projektovymi manazery organizace Project Management Institut v USA
kolem roku 1995. Dnes lze oznacit projektovy management za samostatny védni obor,
ktery se soustfedi na fizeni projektti a zahrnuje i jiné obory jako napf. management
podniku, management znalosti nebo personalni management a zaroven vyuzivéa poznatkt
z oborti ekonomie, psychologie, matematiky a informatiky. Projektovy management je
aplikovan pomoci znalosti, dovednosti, nastrojl a technik, prostfednictvim dil¢ich aktivit

a ¢innosti se snazi naplnit projektové zdmeéry a cile. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Projektovy management je tvofen riznymi procesy, které jsou seskupeny podle jejich
funkei na inicializa¢ni, planovaci, provadéci, kontrolni a zavéreéné procesy. Procesy na
sebe navazuji v urCitém casovém sledu, ktery je znazornén na Obrdzek 4. Schéma
zobrazuje dvé zpétné vazby, diky kterym lze porovnat plan oproti skutec¢nosti. Pfi
nalezeni drobnych odchylek od pldnu se operativné upravuji provadéci procesy, pii
odhaleni zasadné¢jSich odchylek se musi upravit plan. (Skalicky, Jermar, & Svoboda,

2010)

Obrdazek 4: Procesy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermar, Svoboda (2010), 2021

Pojem projektovy management se nc¢kdy pouzivad k deskripci organizacniho nebo
manazerského pfistupu k fizeni projektii a nékterych probihajicich operaci, které I1ze vést
jako projekt, coz se také oznacuje ,fizeni podle projekti®. V soucasnosti se Casto
vyskytuje tendence fidit vice aktivit ve vice aplika¢nich oblastech pomoci projektového

fizeni, vice spoleCnosti aplikuje ,,fizeni podle projektu”. To ovSem neznamend, Ze
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vSechny operace mohou nebo by mély byt pfedefinovany na projekty. Ptijeti ,,fizeni podle

projektu* souvisi také s organizacni kulturou spole¢nosti. (PMI, 2013)

2.1 Projektovy manazer

Projektovy manazer je osoba, kterd je zodpovédna za naplnéni cili projektu. Ma na
starosti shrnuti pozadavk, stanoveni jasnych a dosazitelnych cili za dodrzeni metody
SMART, vyrovnani konkuren¢nich pozadavk na kvalitu, ¢as, nadklady a rozsah a
prizptisobeni specifikaci, pland a pfistupu kriznym z4mim a ocekavani

zainteresovanych stran. (PMI, 2013)

Projektovy manaZer by mél byt vybaven technickymi, behaviordlnimi a kontextovymi
kompetencemi. Technické kompetence by mél ovladat kazdy manazer, nejen projektovy,
protoze jsou nezbytné pro jakékoliv fizeni. Mezi technické kompetence patii napf.
organizace projektu, tymova prace, feSeni problémi, ndklady a financovani nebo
harmonogram. Behaviordlni kompetence zna¢i dovednosti a schopnosti manazera,
napomahaji mu komunikovat a fidit lidi v projektovém tymu. Mezi behaviordlni
kompetence se fadi napft. sebefizeni, motivace, vyjednavani, feseni konfliktl a krizi nebo
kreativita. Kontextové kompetence zajist'uji soulad projektu s organizaci a projektovym
tymem. Mezi kontextové kompetence patii orientace projektu, znalost podnikani a

legislativy. (Skalicky, Jerméat, & Svoboda, 2010)

Obrazek 5: Kompetence projektového manaZera

Technické
kompetence

Kontextové Bahavioralni
kompetence

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

I kdyZ je tato prace obtiznd, vétSin€ projektovych manazerti pfindsi znacné potéSeni a

uspokojeni z prace, zarovein pfind$i mnoho vyzev a znac¢na rizika, ale stejn¢ tak i mozné

uspéchy. Projektové manazery tési viditelnost ve spolec¢nosti, rozmanitost kazdodennich
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povinnosti a Casto maji prestiZ spojenou s praci na prioritnich cilech organizace. Povolani
vSak neni vhodné pro kazdého jedince, vyhnout se vysokym rizikiim a konfliktim je
v projektech téméer nemozné. Ti, ktefi je bez problémt dokézi fidit, si mohou diky této

praci odnést znacné penézni a psychologické odmeény. (Meredith & Mantel, 2012)

V projektech procesni inovace je dilezité zaméfit se predevsim na tyto zasady: (Repa,

2012)
e Komunikace

Komunikace je zasadni u vsech projektli, u procesni inovace dochazi ke zménam, které
mohou zplisobit zménu chovani a ptistupll jednotlivct, ne kazdy se zménou souhlasi. Jak
jiz bylo zminéno vyse, inovace vyzaduji aktivni a pozitivni pfistup ze vSech stran, proto
je nutné klast vysokou pozornost na komunikaci, kterd je hlavnim néstrojem pro

uskuteénéni zmény chovani.
e Poféad mit cil
Hlavni cil projektu mtze byt naplnén az za dlouhé ¢asové obdobi a tym mutize postradat

motivaci k jeho plnéni, proto je vhodné stanovit i cile kratkodobé, stfednédobé a

dlouhodobé.

e Ziskat pro projekt vrcholovy management

Procesni inovace maji v ramci organizace Siroky rozsah, Casto je jejich soucasti i
vyznamna organiza¢ni zmeéna. Kompetence pro uskutecnéni vétSich zmén ma jen
vrcholovy management, pro projektovy tym je jeho Uc€ast a podileni se na projektu
vyhodou. V ptipadé, kdy neni vrcholovy management piimo soucasti projektového tymu,

je vzdy v fidicim vyboru projektu, kterému se projektovy manazer zodpovida.
e Naslouchat externistiim

Soucasti procesnich inovaci jsou externisté neboli lidé, ktefi nejsou soucasti podniku,
obvykle pomahaji na projektu po odbornych strankach napt. IT konzultant. Protoze je
zamé&fen na ur¢itou oblast, miize pfinést vécné pripominky a specificky pohled na projekt,

ktery UZeji zaméfeny projektovy tym nevnima.

30



e Nespéchat

Tento bod navazuje na bod komunikace, projekt neni véc, ktera by se dala jednoduse fidit.
Ma své vlastni tempo, ale je dilezité neopomenout zdsadu jednoho s nejlepSich trenérii
basketbalu Johna Woodena. ,, Bud'te rychli, ale nespéechejte. “, ktera znaci, ze by se mélo
jednat rychle, ale ne zbrkle, je nutné pochopit jadro projektu a umét projekt fidit.
(Wikipedie, 2020)

e (esta bez piekazek nikam nevede

Prekazky a chyby k procesnim inovacim patii, 1idé se z nich maji poucit, ale urcité by se
nem¢li vydavat jinou, snadnéjsi cestou a spokojit se s dil¢imi ptinosy. Dil¢i cile poméhaji

mifit k hlavnimu cili.

2.2 Projekt

Projekt 1ze definovat jako docasné Usili, které je vynaloZené na vytvofeni jedine¢ného
produktu, sluzby nebo vysledku. Kazdy projekt ma ptedem urceny zacatek a konec.
Konec nastane, kdyz bylo dosazeno cilti projektu, nebo je zfejmé, ze cila projektu nebude
nebo nemuize byt dosazeno, v pripad¢, kdy uz neni projektu potieba nebo doslo k integraci
vice projekti do jednoho. Konec projektu neznamena konec vysledného produktu ¢i

sluzby. Vétsina projektii se vytvari s cilem dosdhnout trvalého vysledku. (PMI, 2013)

Cile projektu musi byt v souladu se strategickymi cili podniku a musi spliiovat metodu
SMART - specifické, métitelné, dosazitelné, realné a Casove dané. (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)

Projekt vytvafi unikatni vystupy ve forme produktu, sluzby nebo vysledku. Produkt, ktery
se vyrabi, je kvantifikovatelny a mize byt bud’ samotnou vyslednou polozkou nebo
komponentem. Sluzby mohou naptiklad podporovat vyrobu nebo distribuci a vysledek
projektu muze byt naptiklad formou dokumentu. Unikatnost je podstatnou vlastnosti
vystupt projektu, i piesto, Ze bylo jiz postaveno mnoho obchodnich center, kazdé samo
0 sobé je originalni — jiné obchody, jiny vlastnik, jiny design, jiné umisténi. Existence

opakujicich se prvkli neméni zakladni unikatnost projektové prace. (PMI, 2013)

Postupné zpracovani je dalsi dlileZitou vlastnosti projektu. Znaci to praci na projektu,
ktera je rozdélena na navazujici etapy a postupné kroky. Nejprve se musi komplexné a

detailn¢ vypracovat rozsah projektu, poté dil¢i plany a az poté se projekt realizuje a
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na zavér se projekt vyhodnocuje. Projekty se provadéji na vSech trovnich podniku a
mohou zahrnovat jednu nebo né¢kolik tisic osob, mohou zahrnovat jednu nebo vice
organizac¢nich jednotek, mozné jsou i spolecné podniky Ci partnerstvi. Jejich doba se

pohybuje od tydnii az po roky. (PMI, 2013)

Projekt je vymezen projektovym trojuhelnikem, jehoz vrcholy znadi rozsah, cas a
rozpocet. V nékterych pripadech mulize nastat situace, kdy zakaznik Ipi na jednom vrcholu
vice, naptiklad chce mit projekt co nejdiive hotovy. Je dilezité nezapominat, ze mezi
vrcholy je spojitost a vzajemné vazby, z ¢ehoz plyne napfi. to, ze zrychlenim projektu

muzou narist jeho naklady. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

2.2.1 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu rozélefiuje projekt na nékolik fazi, které spojuji zacatek a konec
projektu. Z obecného hlediska lze definovat ptedprojektovou fazi, kdy se vypracovava
napt. studie proveditelnosti, projektovou fazi, ktera zahrnuje vytvoreni dil¢ich plant
projektu a realizaci projektu a zavérecnou fazi, ve které projektovy produkt prechazi do
uzivani. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)

Na zacatku projektu neboli na zacatku zivotniho cyklu projektu jsou ndklady a lidské
zdroje niz§i, poté postupné naristaji a jejich maximum je pfiblizn¢€ v poloving Zivotniho
cyklu a od bodu maxima se postupné snizuji. Stejné tak pravdépodobnost uspéchu
projektu je na zac¢atku nizka a riziko a nejistota vysoka. Postupné v pribéhu zivotniho

cyklu se pravdépodobnost uspéchu zvysuje a riziko a nejistota klesaji.

Obrazek 6 obecné znazoriiuje model Zivotniho cyklu projektu, na némz osa x vyjadiuje
veli¢inu ¢asu a osa y znaci néklady nebo lidské zdroje vynaloZené na projekt. (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010)
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Obrazek 6: Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu

NAKLADY/LIDSKE ZDROJE

Zacatek Predprojektova Projektova faze Uvedeni do uzivani Konec
faze
CAS e 7ivotni cyklus projektu

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021

Ptechod mezi fazemi v rdmci Zivotniho cyklu projektu je obvykle charakterizovan urcitou
formou technického pienosu nebo pieddnim. Vystupy zjedné faze jsou obvykle
zkontrolovany z hlediska Uplnosti a ptesnosti a schvaleny ptfed zahajenim nasledujici
faze. Tyto kontrolni body se nazyvaji milniky a jako ¢innost maji ¢asto nulovou dobu
trvani. V piipad€ nizkého a pfijatelného rizika pii pfechodu mezi fdzemi neni kontrola
nezbytnd. Neexistuje jeden nejlepsi zplsob, jak charakterizovat optimalni Zivotni cyklus.
Nékteré podniky maji zasady, podle kterych fidi projekty v jednom zZivotnim cyklu, jiné
podniky fidi projekty podle Zivotniho cyklu, ktery je pro dany projekt nejvhodné;si. (PMI,
2013) (Skalicky, Jerméat, & Svoboda, 2010)

2.3 Zainteresované strany projektu

Zainteresované strany (tzv. stakeholdefi) projektu zahrnuji vSechny osoby a strany, které
projekt zahrnuje nebo je ovlivituje v disledku realizace nebo jeho dokonceni. Mohou mit
také vliv na cile a vysledky projektu. Projektovy tym musi zainteresované strany
identifikovat, urcit jejich pozadavky, ofekavani a vliv, a pouzivat riizné¢ komunikacéni
strategie podle zajmu a vlivu stakeholdert. Napf. vlastnici a investofi mohou od projektu
oc¢ekavat zisk, rist hodnoty podniku nebo transparentnost. Zucastnéné strany maji rizné
urovné odpoveédnosti a pravomoci na projektu, které se mohou v pribehu cyklu ménit.

Jejich odpovédnost miiZe plisobit od piileZitostnych pfispévki aZ po sponzoring projektu.
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Nékdy muze byt identifikace zainteresovanych stran obtizna a zaroveil neschopnost

identifikovat klicové ucastniky projektu miize zpusobit velké obtize. (PMI, 2013)

Obrazek 7: Zainteresované strany

/ Projekt

Projektovy

tym
Zucastnéné
strany

Zdroj: Vlastni zpracovani podle PMI (2013), 2021

Zainteresované strany lze roz€lenit do dvou skupin — primarni a sekundarni. (Dolezal,

Machal, Lacko, & kolektiv, 2009)
Mezi primarni patfi:
e Vlastnici
e Investofi
e Zamgéstnanci
e Stavajici 1 potencionalni zakaznici
e Dodavatelé
e Vefejna a statni sprava (napft. legislativni pozadavky — povolovaci fizeni stavby)
Mezi sekundérni patii:
e Vefejnost — okoli
e Konkurence
e Lobbisté
e Média a tisk

e Obchodni a ob¢anska sdruzeni
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2.4 Zahajeni projektu

V pocatku projektu je nezbytné vykonat nékolik cCinnosti diive, nez se budou
vypracovavat konkrétni plany projektu. Kazdy projekt je unikatni, z ¢ehoz plynou i
rozdilné postupy projektovych piiprav. Obecné lze fici, ze mezi prvotni ¢innosti patii

studie proveditelnosti a projektova charta. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

2.4.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se vytvaii v predprojektové fazi projektu, kdy jsou vypracovany
rizné varianty projektu. Cilem této studie je analyzovat varianty projektu a vybrat tu
nejlepsi variantu a findln€ rozhodnout, jestli se bude projekt realizovat anebo bude
zamitnut. Zaméfuje se na technické a ekonomické aspekty, napft. jestli investice bude
ptijatelné zhodnocena. Zaroven studie vyhodnocuje ve vSech navrzenych variantdch

mozna rizika a jejich oSetfeni. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Studie proveditelnosti by méla obsahovat stru¢né shrnuti jejiho vysledku, popis
aktudlniho stavu, cile projektu, varianty projektu, technické a ekonomické podklady a
rizika. Dale podle konkrétniho projektu miiZze studie proveditelnosti zahrnovat prizkum
trhu, marketingovou strategii, fizeni lidskych zdroji, dopad na Zivotni prostfedi,
investi¢ni plan, financovani, hodnoceni vykonnosti a harmonogram. (Skalicky, Jermar,

& Svoboda, 2010)

2.4.2 Projektova charta

Projektova charta ma nadvaznost na studii proveditelnosti. Tento dokument zaznamenava
dohodu hlavnich zainteresovanych stran o projektu. Obvykle je tento dokument
podkladem pro uzavieni smlouvy o provedeni projektu. Projekt mize byt spuStén az
v momente, kdy jsou definovany pozadavky a ocekévani hlavnich zucastnénych stran,
aby se mohly urcit vSechny potifebné zdroje a zaroven by se mohly namotivovat

zainteresované strany. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

V projektové charté by méli byt jasné vymezeny cile a zdmér, omezeni, pfedpoklady,
mefitka, potiebné zdroje, mozna rizika, rozpocet a schvéleni projektové charty. (Skalicky,
Jermat, & Svoboda, 2010)

Projekt mize byt podrobnéji vymezen i pomoci logického ramce projektu, ktery logicky

a pfehledné zobrazuje hlavni parametry, metriky, zdroje, harmonogram a rizika projektu.
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Logickym ramcem jsem se podrobné&ji zabyvala ve své bakaléaiské praci, proto jej v této

praci nebudu vice popisovat. (Masatova, 2019)

2.5 Planovani projektu

Hlavnim uclelem planovani je dostatecné detailn€¢ urcit soubor pokyni, které
projektovému tymu jasné feknou, co je nutné udélat, kdy to musi byt vykondno, jaké
zdroje budou potieba k tispésné realizaci projektu a kdy bude dany zdroj potieba. Plan
musi byt navrzen takovym zptisobem, aby vystup projektu byl v souladu se strategickymi
cili podniku. Plan je pouze odhadem toho, co a kdy je tfeba udélat pro dosazeni rozsahu
a cil projektu, je vzdy provadén v prostiedi nejistoty, proto musi zahrnovat zohlednéni
rizik a funkei, které umoznuji adaptivné reagovat na situace, které by jej mohly pfi
provadéni narusit. Mezi ¢asté naruseni patii tendence ke zméné cili projektu ze strany
zadavatele, vedeni podniku nebo jednotlivych projektovych pracovniki s malou nebo
zadnou diskuzi s ostatnimi zainteresovanymi stranami. Krom¢ toho musi plan obsahovat
také metody zajiStujici integritu neboli zahrnuti prostfedkti kontroly prace, kterou

predepisuje. (PMI, 2013)

Plany projektu lze rozdélit na zakladni a dopliikkové. Mezi zakladni plany patii plan
rozsahu, harmonogram projektu, plan zdrojl a rozpocet projektu. Mezi dopliikové se fadi
plan komunikace na projektu, plan fizeni rizik, pldn obchodni ¢innosti a plan fizeni

kvality. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

NiZe jsou podrobnéji zminény plany, které budou pouZity k vypracovani projektu inovace

v praktické ¢asti.
2.5.1 Plan rozsahu

Rozsah projektu vymezuje vSechny projektové aktivity a ¢innosti, aby kazda zacastnéna
strana znala hranice projektu neboli to, co projekt jeSté zahrnuje a to, co uz ne.
Nejvyuzivanéj$im planem rozsahu projekti je tzv. Hierarchicka struktura ¢innosti (Work
Breakdown Structure, WBS), kterd definuje produkt a jednotlivé pracovni a fidici aktivity
a ¢innosti projektu. Struktura WBS hierarchizuje a fadi podle ¢asového sledu ¢innosti
projektu, podminkou je obsah vSech Cinnosti, které jsou nutné k uskutecnéni projektu.
Zaroven projekt rozdéluje na vice menSich ¢€asti, kvili ptehlednosti a prabéznym

kontrolam. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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Prestoze je kazdy produkt unikatni, WBS z ptedchoziho projektu lze Casto pouzit jako
Sablonu pro novy projekt, protoze nékteré projekty se mohou do urc¢ité miry podobat.
Vétsina projekti v daném podniku bude mit stejné nebo podobné vystupy pozadované

z kazdé faze. (PMI, 2013)

2.5.2 Casovy plan

Casovy plan je tvofen v navaznosti na plan rozsahu, k jednotlivym ¢innostem WBS je
piifazena doba trvani. Hlavnim tc¢elem ¢asového planu je logické propojeni jednotlivych
¢innosti a ureni vazeb mezi nimi. Nejprve je vhodné provést kontrolu WBS, aby
nevznikly zbyte¢né chyby hned na zacatku planovani. Poté je potfeba odhadnout doby
trvani dil¢ich Cinnosti, mize se pouzit expertni odhad, ktery provadi osoba, kterd ma
s podobnou ¢innosti zkuSenosti, analogicky odhad vytvofeny na zikladé¢ podobné
¢innosti provadéné jiz v minulosti nebo kvantitativni odhad, kdy je uréena dobu za
jednotku (napi. za m?) a odhad se dopog&ita podle celkového mnoZstvi za danou &innost.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Nésledné se definuji vazby mezi ¢innostmi, nejcastéji se pouziva k piehlednému
zobrazeni Ganttiv diagram. Z vysledného Ganttova diagramu lze vycist jednotlivé
¢innosti, jejich posloupnost a vazby, které zndzortuji, zdali mohou byt Cinnosti
provadény paralelné nebo naopak zavisi na zacatku ¢i konci jiné ¢innosti. Podstatné je
neopomenout ¢asové rezervy a milniky projektu. Po ur€eni potfebnych zdroji budou k
jednotlivym ¢innostem v diagramu zdroje pfifazeny. Ganttiv diagram urcuje kritickou
cestu neboli posloupnost ¢innosti bez Casové rezervy, z ¢ehoz vyplyva, ze zpozdéni na
kritické cest€¢ znamena zpozdeni celého projektu. Zaroven vyznacuje nejdelsi cestu a
definuje dobu trvani projektu. Pro vypocet kritické cesty je mozno vyuzit i sitové

diagramy, napt. metoda PERT. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

2.5.3 Plan zdroji

K realizaci projektu jsou nutné zdroje, diky kterym mohou byt ¢innosti provedeny.
V projektech se vyskytuji zdroje pracovni, financni a materialové. Nejdiive se urcuji
zdroje, které jsou potiebné k jednotlivym c¢innostem, poté se ovéii, jaké zdroje jsou
dostupné a mozné pouzit na praci na projektu a v zadvéru se vyhodnoti rozdil mezi

potiebnymi a dostupnymi zdroji. V ptfipadé¢ odhaleni nedostatkli nebo konfliktu
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dostupnych zdroji se miize upravit harmonogram projektu, pozménit pouziti zdroji nebo

pro n¢jaké ¢innosti vyuzit outsourcing. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

2.5.4 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan neboli rozpocet 1ze planovat z nakladové strany, obecné mozno fici, ze je
to urCeni celkovych prostredkti pro projekt, které jsou rozdéleny do kategorii podle
vydajii a Casovych fazi. VétSinou se nejprve urcuji néklady projektu a obvykle jsou
roz€lenény na ptimé, které souvisi pfimo s projektem a rezijni, které jsou soucasti naklada
podniku (napf. spotieba energie, ndjem apod.) a mohou byt do rozpoctu zahrnuty

procentudlné, pouzivaji se tzv. cost drivers. (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2009)

Néklady se urcuji pomoci odhadii podobné, jako doby trvani ¢innosti. Nejcastéji byva
pouzit kvantitativni odhad, kdy se podle mnozstvi ¢i doby trvani vypocitaji ndklady na
jednotlivé Cinnosti. Stejné jako u Casového planu by méla byt v rozpoctu zahrnuta
finan¢ni rezerva, lze urcit procentudlné¢ z vyse celkovych ndkladi. (Dolezal, Machal,

Lacko, & kolektiv, 2009)

2.5.5 Plan fizeni rizik

Projekt a jeho vysledek mohou ovlivnit neCekané a nebezpetné vnéjsSi nebo vnitini
udalosti. Z tohoto diivodu se musi vypracovat plan fizeni rizik, ktery identifikuje,
seskupuje, analyzuje a vytvari opatfeni k oSetfeni moznych rizik projektu. Prvnim
krokem je identifikace rizik, kdy se projektovy tym snazi odhalit v§echna moZna rizika,
kterd by mohla nastat. V druhém kroku se vSechna identifikovana rizika analyzuji a
posuzuje se jejich zdvaznost. Zakladni kvalitativni metodou je matice rizik, kde je
kazdému riziku ur¢ena pravdépodobnost nastani rizika a velikost dopadu na projekt, obé
veli¢iny jsou ohodnoceny obvykle na pétistupiiové Skale. Vyhodnoceni rizik Ize
piehledné zobrazit 1 graficky v mapé€ rizik, jak znazoriuje Obrdzek 8, do kterého se
jednotliva rizika zaznamenaji a podle zvyraznéni pole se ur¢i zavaznost rizika, tedy jestli

se jedna o nizké, stfedni nebo vysoké riziko. (Dolezal, Méchal, Lacko, & kolektiv, 2009)
Ke kazdému riziku by mél byt vypracovany scénéft, jak riziku pfedejit nebo ho zmirnit a
jak postupovat v ptipad¢ jeho nastani. Na rizika lze reagovat n¢kolika zplisoby: ignorovat

riziko, monitorovat riziko, vyhnout se riziku, ptfenést riziko, zmirnit riziko nebo riziko

akceptovat. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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Obrazek 8: Kvalitativni hodnoceni rizik
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2021

2.6 Pristupy a metody Fizeni inovacnich projektu

Projektovy management je metodika, jejimZ cilem je zrealizovat projekt od prvotniho
napadu pomoci plant, vytvofit a uvést do provozu néco nového. Pristup znac¢i vybranou
koncepci upravujici danou metodiku. V inovacénich projektech se vyuziva vodopadovy

nebo agilni ptistup. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

2.6.1 Vodopadovy pristup

Vodopadovy model znaci klasicky ptistup projektového managementu, ktery se fidi podle
predem danych plant a postupt. Tento pfistup realizuje projekt podle planti, urcenych
termini a harmonogramu, kazdy krok je pfedem podrobné naplanovan, nahlé zmény
nejsou obvyklé. Vodopadovy pfistup je vyuzit v klasickych projektech, kde je dany cil,
kroky k jeho splnéni a jasné rozdéleni zdroju. Projektovy manazer ma za kol projekt
zrealizovat podle vytvorenych plant a kroki a zarovei splnit trojihelnikovy imperativ.

(ManagementMania, 2015)
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Obrazek 9: Vodopadovy pristup
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

2.6.2 Agilni pristup

Agilni ptistup se vyuziva u projektli s vyskytem neurcitosti a slozitymi vazbami a vztahy
jednotlivych prvki, je obtizné urcit rozsah a dil¢i plany projektu. Agilni pfistup vznikl
v oblasti vyvoje softwarli a tam byva i1 nej€astéji vyuZivan. Zaméfuje se na cil a vizi
projektu, ke kterym sméfuje postupnymi kroky, tzv sprinty. Bé&hem realizace projektu
jedna se zédkaznikem a projekt upravuje podle zpétné vazby, ¢imz snizuje riziko mozného
Spatného postupu. V agilnim piistupu maji vétsi vahu jednotlivei a vzajemné ovlivilovani
nez procesy a nastroje, prace na softwaru je podstatnéj$i nez obsihld dokumentace,
projekt lepSim smérem nez fizeni se planem. (Skalicky, Jermatr, & Svoboda, 2010)

(PMConsulting, 2021)

Obrazek 10: Agilni pristup
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2.7 Hodnoceni projektu inovace

Projekt inovace je realizovan uceln¢, smétuje k danému cili a zaméru za vyuziti moznych
finan¢nich a lidskych zdroj v ur¢itém case. Projekt 1ze obecné ohodnotit jako uspésny,
pokud je funkcni, zdkaznik a zainteresované strany jsou spokojeny, byl uveden do
provozu vcas a bez pfidanych nakladi a v pozadované kvalit€¢. Nutno podotknout, ze
kazdy projekt je unikatni, proto ma kazdy jina kritéria usp&snosti. U inovacnich projektt
byvaji vyuzita financni kritéria k hodnoceni efektivnosti investic. (Dolezal, Machal,

Lacko, & kolektiv, 2009)

2.7.1 Statické metody

Statick¢é metody nepfihlizeji k faktoru casu, zamétuji se na analyzu ekonomickych

pfinost inova¢niho projektu. (Veber & kolektiv, 2016)
e Navratnost investice (ROI)

Metoda navratnost investice poméfuje vynosy a investice, vysledek nad 100 % znaci
rentabilni investici, zaroven vyjadfuje, o kolik byla investice zhodnocena. Vysledek pod
100 % znaci, ze investice neni rentabilni a mélo by dojit ke zménam, aby se vysledek

zmeénil a investice se vyplatila.

~

HY,

ROI = ———1
Ol = aklady 1

100

CHV... ¢isty hospodaisky vysledek z investice
e Doba spléceni investice (PBP)

Tato metoda vyjadiuje dobu, za kterou se podniku vrati investice do projektu. Pométuje
velikost ndkladi investice a ocekavané penézni toky béhem zivotniho cyklu projektu.
Vzhledem k tomu, ze metoda nebere v potaz Casovy faktor a neméni ¢asovou hodnotu
pen¢z, je nejméné piesnd. Poskytuje informace o riziku investice a o likvidité investice.

Doba splaceni by méla byt krats$i nez doba Zivotnosti investice.

PBP — naklady |
"~ rotniCF
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2.7.2 Dynamické metody

Dynamické metody piihlizeji k faktoru Casu, diskontuji vstupni parametry. (Veber &
kolektiv, 2016)

e Cista soucasna hodnota (NPV)

Podnik ocekava od vysledného projektu urcité piinosy nebo zisky a Cista souCasna
hodnota vy¢isli vyslednou projektovou hodnotu. Vypocita se z diskontovaného Cash
Flow v dobé zivotnosti projektového produktu, ve vypoctu je zahrnuto i pofizeni a
likvidace investice. Vysledek NPV musi byt vétsi nez nula, v piipadé zaporného vysledku

je projekt nevynosny.

CF,

NPV = » —————
t
] 1+7

CF:... penézni toky v jednotlivych letech
n... doba Zivotnosti projektu
r...diskontni urokova mira/prumeérné naklady kapitalu/pozadovana vynosnost
I...investice
e Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je diskontni sazba, pii které je sou¢asna hodnota ocekavanych

vynosu z investice rovna souc¢asné hodnot¢ investi¢nich vydaji. Cim je IRR vyssi, tim je

v

projekt plisobivejsi, podminkou je vSak, Zze by IRR mélo byt vétsi nez diskontni sazba

nebo primérné naklady kapitalu (WACC).

n
tz 1+ IRR)t

CF;... penézni toky v jednotlivych letech

n... doba Zivotnosti projektu
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3 Predstaveni vybrané spolecnosti

V Zemédélské spole¢nosti Komorno, a.s. jsem absolvovala praxi a nasledné vypracovala
bakalatrskou praci na téma Projekt a jeho plan, jejimz cilem bylo ¢ast produkce kminu
upravit zpracovanim tak, aby ze zemédélského vyrobku byl vyrobek potravinaisky a bylo
jej mozné finalizovat pfimym prodejem v obchodni siti. Projekt byl v celém rozsahu

realizovan, je obchodn¢ a ekonomicky uspésny.

3.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Zemédelska spole¢nost Komorno, a.s. sidli v jiznim Plzefisku, konkrétn€ v Chocenicich.
Zakladni kapital je 79 211 000 K¢ a vlastni kapital k 1. lednu 2021 ¢ini 519 299 000 K¢.
Vyrobni ¢innost je orientovana na smisenou vyrobu neboli propojeni Zivocisné a rostlinné

vyroby, ¢astecné je doplnéna nezeméedélskymi ¢innostmi.

&, 0‘5‘
/. ;
790"@ Iska sp o\ec,(‘

\ “omorno,2*> /

Obrazek 11: Logo spolecnosti

Zdroj: Zemédélska spolecnost Komorno, a.s, (2021)

Rostlinna vyroba obd¢lava 4 340 ha zemédelské pidy a je zaméfena na produkci trznich
plodin za ucelem prodeje nebo na vyrobu objemnych krmiv pro potieby chovu skotu.
Zéakladem osevniho postupu pro trzni €ely jsou obiloviny a fepka ozim4, jako doplnkoveé
plodiny péstuje spoleénost len sety, mak modry a kmin kofenny. Cast kminu je nasledné
upravena pro potravinaiské Ucely mletim a drcenim (viz. Maséatova, 2019). Produkce

objemnych krmiv je zejména z kukufice na siléz, jetelovin a trvalych travnich porostt.

Zivocisna vyroba je trzné orientovana na chov skotu, ptedevs§im produkci mléka a vyrobu

hovéziho masa.

Jako nezeméd¢lska ¢innost byla v ramci diverzifikace vyroby v roce 2009 uvedena do
provozu fotovoltaickd elektrarna a v roce 2012 bioplynové stanice. Prodej elektrické
energie z obnovitelnych zdrojt je doplnén o trzbu z vyroby vazacich prostfedkt, vinéni

plechu a drobnych sluzeb v dopraveé a zemedelstvi.
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Celkové je realizovano 82 % trzeb ze zeméd¢€lské prvovyroby, 16 % trzeb z prodeje

elektiiny a 2 % trzeb z ostatnich ¢innosti.

Hospodateni spole¢nosti je mozno hodnotit jako zdarné, od roku 1997 je ziskova a od
roku 2005 bez cizich zdroji. Spole¢nost ziskala prvni misto v soutézi Zeméd¢€lec roku
v kategorii smiSend vyroba v letech 2016, 2017, 2018. Za ekonomické vysledky a
kapitalovou stabilitu roku 2019, zvySeni vlastniho kapitalu z 465 mil. K¢ na 485 mil. K¢,
dosazeni obratu 225 mil. K¢, vytvotfeni na 1 K¢ vlastniho kapitalu 5 haléita zisku, pii
produktivit¢ 2,61 mil. K¢ na kazdého z 86 zaméstnanci byla ocenéna Zemeédélcem

Plzenského kraje pro rok 2020. (Masatova, 2019)

3.2 Mise a vize spole¢nosti

Mise

Setrné hospodateni na zemd&ddlské pudé s respektovanim ekologickych, eroznich a
vodnich rezimi, odpovidajici Welfare (=ochrana pohody zvitat) v chovu zvitat by mélo

byt samoziejmosti.
Vize

Spole¢nost mé urceno nékolik vizi, na které se chce zaméfit v nasledujicich péti letech,
nelze v8ak ocekavat jejich plnou realizaci v tomto obdobi, zejména u posledniho bodu -

automatizace a robotizace vyroby.

e Vrostlinné vyrobé prohloubit diverzifikaci u rozhodujicich plodin (obilovin,
luskovin) az do produkce podstatné vlastni potfeby osiv, u minoritnich plodin
(médk, kmin, len, svazenka) aZ do produkce v potravinaiské kvalité, vcetné
maloprodeje.

e Vyraznéji vyuZivat v fizeni agrotechnickych pracovnich operaci navigacni
technologie a monitorovaci systémy.

e Pro zlepSeni zdravotniho stavu a fizeni chovu dojnic zavadét nové monitorovaci,
komunikac¢ni technologie a kamerové systémy.

e Problematiku potfeby namahavé zivé prace snizovat za pomoci novych
pracovnich postupil s vyuzitim robotli (dojeni, prace ve stdji) a zaroven zacit
vyuzivat prvky automatizace a robotizace u manipulacnich, dopravnich a

zpracovatelskych technologii.
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Veskeré vize se vzdy realizuji citlivé v souladu s ptirodou, krajinou a zoo veterindrnich

potieb chovanych zvifat.

3.3 Financ¢ni ukazatele

Spolecnost je dlouhodobé¢ financné stabilni, z ekonomického hlediska v poslednich letech
spolecnost hospodarila bez uvéru. Prijaté dotace podle zasad EU vyznamné piispely

k financovani provozu spole¢nosti.

Rok 2020 stejné jako rok 2018 a 2019 splnil ocekavani spolecnosti, vybrané finanéni
ukazatele znac¢i podnik jako stabilni a prosperujici. Dal$i vyvoj spolecnosti je zavisly na
zemédélské politice v Ceské republice. Pokud bude alespoii trochu piijatelna, ma

spole¢nost veskeré predpoklady byt prosperujicim podnikem a bude nadéale pokracovat

ve své ¢innosti.

Vlastni kapital a obrat

Vlastni kapital a obrat spolec¢nosti trvale kazdoro¢né roste, coz potvrzuje stabilitu a

prosperitu spolecnosti.

Tabulka 1:Viastni kapital a obrat

Rok Vlastni kapital v tis. K¢ Obrat v tis. K¢
2018 465 000 225963
2019 485 402 225 148
2020 519299 257 069

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialu spolecnosti, 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu

Podil ¢istého zisku na vlastnim kapitalu vyjadiuje, kolik Cistého zisku ptipada na jednu
korunu investovaného kapitalu. Doporu¢end hodnota by méla byt vétsi nez 8 %, hodnoty
spole¢nosti byly v minulych letech az o 3 % nize, ale v roce 2020 byla hodnota navySena

na 7,35 % a nésledujici roky by se méla posunout nad doporucenou hranici 8 %.
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Tabulka 2: Rentabilita viastniho kapitalu

Rok @ Zisk v tis. K¢ Vlastni kapital Rentabilita vlastniho kapitalu
v tis. K¢

2018 30 288 465 000 6,51 %

2019 24 623 485 402 5,07 %

2020 38 156 519299 7,35 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialit spolecnosti, 2021

Mira vlastniho kapitalu
Vyjadiuje, jaké ¢ast podnikovych aktiv je financovéna vlastnim a cizim kapitalem.
Doporuc¢ena hodnota je tésné pod 100 %, tudiz je mira vlastniho kapitalu spole¢nosti

v normeé a znac¢i nizkou zadluzenost.

Tabulka 3: Mira vlastniho kapitalu

Rok = Vlastni kapital v tis. K¢  Aktiva celkem v tis. K¢ Mira vlastniho
kapitalu
2018 465 000 483 613 96,15 %
2019 485 402 507 806 95,59 %
2020 519 299 543 225 95,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialu spolecnosti, 2021

Produktivita prace

Vyjadiend jako cCisty obrat na 1 pracovnika. Produktivita prace ve spolecnosti se
kazdorocné ptirozené zvySuje, hlavnim diivodem jsou nové technologie a prohlubovani

kapitalu.

Tabulka 4: Produktivita prace

Rok Obrat v tis. K¢ Pocet pracovniki Produktivita prace
v tis. K¢/pracovnika

2018 225963 91 2483

2019 225148 86 2618

2020 257 069 86 2989

Zdroj: Viastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti, 2021
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Platebni schopnost

Vyjadiuje schopnost spolecnosti splacet své zavazky vétitelim. Doporucend hodnota je

0,2-0,6. Okamzita likvidita spolecnosti se pohybuje vyrazné nad doporucenou hodnotou,

coz znamena, Ze ma mnoho penéz ulozenych v kratkodobém finanénim majetku, ktery je

neefektivné vyuzit. Do budoucna by se spolecnost méla zaméfit na snizeni hodnoty a

efektivnéji vyuzivat nashromazdéné financni prostiedky.

Tabulka 5: Platebni schopnost

Rok  Penézni prostiedky  Kratkodobé zavazky Okamzita likvidita
2018 87 435 13327 6,56
2019 100 269 16 196 6,19
2020 99 998 13 432 7,44

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialit spolecnosti, 2021
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3.4 Organizacni struktura

Podnik je akciova spolecnost, tudiz nejvyssi organ podniku je valna hromada, ktera se
musi sejit alespon jedenkrat rocné. Valna hromada voli piedstavenstvo neboli statutarni
organ podniku a dozor¢i radu, ktera dohlizi na hospodafeni podniku. Podnik vede
vykonny feditel, ktery nese odpovédnost za chod, vykony a vysledky. Hlavni pracovni
naplni feditele je tvorba firemni strategie, rozhodovéani o dlouhodobych, strategickych a
investi¢nich zalezitostech, dohlizeni na hospodateni podniku, dojednava prodej a nakup
zemédelskych komodit, strojnich investic a technologii. Nedilnou soucasti jeho prace je
zajiSténi pracovnikd jak manudlnich, tak fidicich, v€etné jejich motivace. Sekretariat
podniku ma na starosti ptipravu podkladi pro feditele a zajistuje evidenci pozemkd,
jejich nékup a prodej, ptipravu stavebnich investic, pozarni ochranu a bezpec¢nost prace,
soucasti prace je i ptiprava podkladl pro jednani statutarnich orgdnd a informace pro

akcionafe.
Podnik je rozdélen na oddéleni vyroby a ekonomické oddéleni.
Obrdazek 12: Organizacni struktura podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Aris Architect, 2021
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Oddéleni vyroby je dale roz¢lenéno na rostlinnou, zivoc¢isnou a nezeméd¢€lskou vyrobu a
technické sluzby. Rostlinnd vyroba se zabyvd obhospodafenim pudy, péstovanim,
ekologii, zpené¢Zovanim a evidenci rostlinné vyroby. Je fizena hlavnim agronomem
podniku, ktery je zodpovédny za ochranu a vyzivu rostlin a chod oddé&leni. Zivog&isna
vyroba se zaméfuje na chov a vyzivu zvifat, zpenézeni a evidenci produkce zivocisné
vyroby, je fizena hlavnim zootechnikem podniku. Nezemédélska vyroba je zamétena na
vyrobu elektfiny, kterd se ziskava z obnovitelnych zdroju (fotovoltaické elektrarny a
z bioplynové stanice), je fizena vedoucim nezemédelské vyroby. Technické sluzby
zajist'uji servis pro vyrobu a rozvoj podniku, jsou dale roz¢lenény podle umisténi dilen a
pracovist, fidi je vedouci technickych sluzeb. Jednotlivé vyrobni tseky zemédélské
vyroby spolu s nezemédélskou ¢innosti vzajemné koordinuje vedouci vyroby, jehoZz

kazdodennim poslanim je co nejefektivnéji vyuZzit pracovni a vyrobni zdroje.

Ekonomické oddéleni vede hlavni ekonom podniku, soucasti oddéleni jsou finan¢ni a
skladova ucetni, mzdové a persondlni oddéleni a pokladna. Ekonomické oddéleni se
zabyva evidenci uletnictvi a dani, personalistikou, maloprodejem, obsluhou datové

schranky a korespondenci.
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4 Inovacni projekt

Tato diplomova prace ¢asteCné¢ navazuje na praci bakalarskou (Masatova, 2019), ktera
byla zamétena na produkcei plodiny kmin. Na rozdil od prace bakalarské se tato prace
zabyva celkovou problematikou poskliziiového zpracovani a upravou malosemennych
plodin pro prodej jako zemédélského vyrobku nebo pro upravu na potravinaisky vyrobek

nebo vlastni osiva.

Projekt zahrnuje procesni, ale ¢aste¢n€ i organizacni inovaci, kterd zasadnim zptsobem
ovlivni zpracovani vybranych minoritnich plodin bezprostiedné po jejich sklizni, tedy

zpenézeni.

V roce 2020 spolecnost péstovala mak, len a kmin na 143 ha a sklidila 206 tun neupravené
produkce, coz znamend ptfevézt 206 tun materidlu na externi zpracovani (50 km
vzdalené), zaplatit za CiSténi a nasledné fteSit dopravu zpét. Pfi outsourcigu c¢asti
technologického procesu se zvysSuji vyrazné naklady a vznikd dlouhd €asova prodleva.
Proces ¢isténi se kvili externimu zpracovateli prodlouzi nékdy i o pil roku, protoze tyto
firmy upfednostiiuji ziskovéjsi zakazky. Spolec¢nost se rozhodla tento problém vytesit
pomoci investice do nakupu a zavedeni nové technologické linky na ciSténi
malosemennych plodin, tudiz technologicky proces bude cely probihat interné

v prostorach spole¢nosti.

Hlavnim cilem projektu je tedy zména technologického procesu, kdy péstitel plodinu
vypéstuje, sklidi ji a vlastnim zpracovanim na nové instalované lince CiSténi si ji

upravi saim bez dfive vyuZivanych externich zpracovateli do prodejni kvality.

Rozhodnuti spolecnosti investovat do této inovace ma mnoho dalSich pfinost. Nabizi
moznost vyuzit efektivnéji stavajici prostory v arealu spolecnosti v Chocenicich (Priloha
A), kde je potiebné technické a socialni zdzemi vcetn€ komunikaéniho propojeni. Objekt
tvoii pe€t samostatnych Zelezobetonovych hal se samostatnou objizdnou komunikaci a
vlastnim vjezdem do kazdé z nich. Do roku 2017 byl tento objekt plné uzivan ke
skladovani obilovin jako sklad halového typu. Po vybudovani novych vézovych sil
s kapacitou 5200 tun je vyuziti jen ¢astecné a nahodilé. Polohova dispozice a plné
vyhovujici stavebni parametry jsou vhodné pro vyuziti k umisténi uvazované technologie

pro ¢isténi plodin. Dispozi¢ni feSeni vybrané haly spliiuje bezproblémovy pozadavek pro
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umisténi venkovnich zasobnikl pro vyuzitelné odpady z ¢isténi a vnitini ptidorys haly o
rozméru 36 x 18 m umozinuje kromé prostoru pro Cistici linku i dostatek mista pro ulozeni
sklizenych plodin ke zpracovani a nasledné i ke skladovéani hotové produkce. Ve vedlejsi
hale je zabudovana technologie pro provzdusiovani a dosuSeni, ktera je funk¢ni a miize

byt vyuzita pro dosuseni produkce pti horSich skliziovych povétrnostnich podminkach.

V hale dojde pfi instalaci technologie k nenaronym stavebnim tpravam, které budou
provadény vlastnimi délniky. Pozadovany elektricky ptikon je dostate¢ny, osvétleni bude
zesileno a odvétrani haly bude feSeno odsatim, které je soucasti dodavky nové

technologie.

Na obsluhu ¢istici linky bude vyuzita pracovni sila ze stavajicich pracovnika spolecnosti,

¢imz se zvysi efektivita prace a zaroven to znaci dalsi plus daného projektu.
4.1 Prinosy inovace

e Snizi se naklady na zpracovani upravy produkce.

o Péstitel mize fazovat sklizen danych plodin podle stavu dozravajiciho porostu
zaplevelenosti a vlhkosti, coz ma pfimy dopad na skliziiové ztraty a parametry
kvality vysledné produkce.

e Vcasnd Gprava bezprostredné po sklizni, ¢imz je realné dosaZeni vyssi trzni ceny,
protoze nova produkce se dostava na trh na konci daného roku, tedy 4 az 6 mésici
po sklizni. Naptiklad velkoobchodni cena maku ¢inila 58 000 K¢/t v zati 2020 a
v listopadu 2020 klesla na 47 000 K¢/t.

e Anuluji se dopravni naklady na pievoz sklizené produkce k vyc€iSténi u externi
firmy, kter4 sidli nejbliZze 50 km daleko.

e Diverzifikace technologie zpracovani minoritnich plodin se opird o tradi¢ni
pestovani téchto plodin v dané lokalité, proto je postupny vybér volen tak, aby
koncovy vyrobek bylo mozné vyuZit pro potravinaiské ucely z hlediska vyzivy,
dietetickych a chutovych vlastnosti. Cilem je i ofekavana zlepSena plodinova
rentabilita diky v€asnéjsi nabidce v rdmci velkoobchodniho trhu a dotaZzenim ¢asti
produkce na trh maloobchodni jako mistni regionalni potraviny.

e Cisti¢ku lze vyuzit i k dalsim plodindm péstovanych ve spole¢nosti k ptipravé

osiv, at’ jde o obiloviny, luskoviny, jeteloviny nebo dalsi doplikové plodiny.

51



e Domacim zpracovanim se otevirda moznost uplatnéni 1 zpenézeni ,,dvojkové
kvality* ve vyzivé ptaka a zvirat a kompaktni necistoty lze vyuzit pro vyrobu
peletek nebo granuli pro topné ucely.

e Uprava evropské legislativy pii péstovani téchto plodin pro lidskou vyzivu
zakazuje od roku 2020 moznost vyuziti desikantl pro snazsi sklizenn a vyznamné
omezuje pouziti herbicidnich pfipravkl k selekci plevelt a skidct. Tato realita
povede ke znacné narocnosti a komplikaci v péstovani, obtiznosti zpracovani a

tim se nasledn¢ snizi nabidka na trhu a je mozny i riist cen.

4.2 Portfolio produktii

Spolecnost ma pomérné Siroké portfolio produktd, ¢leni se na produkty rostlinné a
zivoci$né. Tato kvalifikaéni prace se zamétuje na procesy tykajici se rostlinné produkce,
konkrétné doplitkovych, minoritnich plodin, proto zde ptedstavim pouze ¢ést portfolia

produktii spolecnosti, ktera bude ovlivnéna realizaci inovac¢niho procesu.

Zavedenim komplexniho procesu do spolecnosti se otevira moznost vybrat a zaradit dalsi

rostliny s uplatnénim pro trzni Géely ve vyrob¢ potravin, kosmetiky a 1éCiv.
e Len sety

Semeno Inu se pouziva v potravinaiské vyrob¢, zejména u peciva a ma vyznamné misto
1 pro své lécebné vlastnosti pii riznych onemocnénich a zanétech, také Inény olej ma

lécebné ucinky. Odpadni produkt Inu se pouZziva k vyrobé celulozy.
e Mak sety

V Ceské republice se péstuje méak pro potravinaiské ucely a v péstovani maku pro
potravinafské ucely je CR svétovou velmoci, vypéstuje se zde tietina celkové produkce,

85 % ceské produkce potravinatského maku jde na vyvoz.

Mak je vyuzivan i ve farmaceutickém primyslu, zaroven obsahuje morfin a kodein. Podle
zékona 167/1998 Sb. o navykovych latkach je zakdzano z maku ziskavat opium (§ 15) a
pestovani maku na vymeétre vetsi nez 100 m2 podléha ohlasovaci povinnosti (§ 29).

Potravinaiské odriidy péstované v CR obsahuji morfinu a kodeinu velmi malo.
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e Kmin kofenny

Kmin se vyuziva ptfedevsim v potravinaiském primyslu. Od skliznového roku 2018 se
¢ast kminu upravuje drcenim a mletim, ¢imz jsem se zabyvala vice v bakalaiské praci

(Masatova, 2019).

4.2.1 Rok 2020 a 2021

V nasledujici tabulce je uvedena plocha, vynos a hmotnost sklizn¢ minoritnich plodin za

rok 2020. Posledni sloupec znazornuje plochu sklizné minoritnich plodin pro rok 2021.

Diky zavedeni technologie bude spole¢nost moci vyuzit novou linku pro Gpravu a €isténi

osiv pro vlastni potfebu, zejména obilovin a jetelovin.

Tabulka 6: Produkce minoritnich plodin v roce 2020 a 2021

2020 2021
Plodina Plocha (ha) V}'/n((t) /i;];m“") Hmotnost (t) Plocha (ha)
Mak 43,21 1,20 51,97 90
Len 56,98 2,30 130,98 40
Kmin 42,58 0,54 23,08 93
Jetel (o0sivo) 15,07 0,52 7,84 16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

U plodiny méku a kminu se oproti minulému roku navysila plocha péstovani az o
polovinu, hlavnim divodem je, ze z minulého obdobi péstovani lze ocekavat vyssi

ekonomicky piinos z jednotky plochy. Dal§im divodem je navratnost investovanych

prostiedkii do nové technologické linky.

Obrazek 13: Plocha péstovani minoritnich plodin

Plocha péstovani minoritnich plodin

56,98
43,21

MAK

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

u Rok 2020
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4.3 Technologicky proces

Cilem projektu je procesni inovace, pro prehledné porovnéani je dosavadni a budouci

proces znazornén graficky.

4.3.1 Dosavadni

Dosavadni technologicky proces surovinu po sklizni musi uskladnit, poté odvézt do
externi firmy k vycisténi suroviny, kde muize surovina ¢ekat i pul roku, nez bude
zpracovana. Diky outsourcovani casti procesu vznikaji podniku zbyte¢né néklady na
zpracovani suroviny a velmi dlouhd doba zpracovani, kterd snizuje kvalitu suroviny a
znehodnocuje ji. To jsou hlavni divody, pro¢ se podnik rozhodl inovovat tento proces a

upravovat sklizenou surovinu komplexné¢ v ramci podniku.

Obrazek 14: Dosavadni technologicky proces

Pfijem neupravené suroviny
ze sklizné

Skladovani neupravens
suroviny

Odvoz suroviny ke
zpracovani externimu
subjektu

Zpracovani suroviny - cisténi
u externiho subjektu

Odwvoz upraveng suroviny
zpét do 25 Komorno, a.s.

Skladovani upraveng
suroviny ve spolecnosti

l Velkoobchod ‘ Maoobchod

: WVaieni, baleni, etiketovani
‘ Prodej ‘ i

{kmin - dreeni,mleti)

Skladovani

Prodej

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Naklady CiSténi a dopravy v dosavadnim procesu

Jednim z hlavnich podnéti k zavedeni inovace procesu jsou ndklady, které spolecnost
vydd za externi vycCiSténi plodin v Chotiméfi a Horazdovicich. V Tabulka 7 jsou
vycisleny konkrétni naklady na samotné ¢isténi plodin a naklady vynalozené za dopravu
plodin pomoci nakladniho auta za minula 1éta, konkrétné od roku 2017 az do konce roku

2020. Doprava je zapocitana podle mista ¢iSténi:

Chotimét:

2 (tam a zpét) x 50 km x 40 K¢/km =4 000 K¢ + 300 K¢ (manipulace) =4 300 K¢
Horazd’ovice:

2 (tam a zpét) x 40 km x 40 K¢/km =3 200 K¢ + 300 K¢ (manipulace) =3 500 K¢

Za posledni 3 roky byly celkové ndklady na externi ¢iSténi plodin 1 246 989 K¢, coz €ini
v pruméru za rok 415 663 K¢.
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Tabulka 7: Naklady cisténi plodin v dosavadnim procesu

Plodina Datum Brutto | Metto | Cena EiSténi mﬂﬂprava Cena celkem | lednotkovd Balen
(RR/MIM) (t) (t) (KE) B Cena (KE) (KE) cena (KEft)

Len 20/12 55,7 45 174 610 il 21000 155 610 4 347 vaky/ pytle

Kmin 20/12 23,08 15,51 25 580 4 17 200 47 180 2418 valky/ pytle
Mik pytlovini 20/11 3720 3720 pytle

Mk 20/10 51,57 43,17 104 421 B 34 400 138 821 31216 vaky/ pytle
Kmin pytiovdnl| 20/07 3 680 3 680 pytle
Kmin 20/02 28,15 18,88 78 541 3 10 500 85 041 4716 vaky

Kmin pytlovani] 20/01 15 073 15073 vaky/pytle
Mk, Kmin 19/09 4.4 4.4 5412 2 3 80O g212 2054 pytle
Mik 19/09 31,55 25,4 B1 526 4 14 00O 55526 3761 vaky

Len 19/08 10,6 B.2 35 243 2 7000 42 243 5152 vaky/pytle
Svazenka 19/08 3,2 2,24 12 818 15 5250 18 068 B 066 vaky
Jetel luEni 19/02 5,25 6,427 25 188 2 7000 32 188 5008 pytle
Kmin 18/12 34,4 22,18 B3 601 4 14 000 57 601 4 400 vaky
Mik 18/11 38,9 32,667 | 157 38D 4 14 00O 171 380 5246 vaky
Mak 17/10 5 3,275 20 365 2 7000 27 365 B 356 vaky
Kmin 17/09 63 53,25 226 067 & 21000 247 067 4 640 vaky
Svazenka 17/08 19 1,195 5414 2 3 80O 13 214 11058 vaky

Celkem 361,5 | 285,79 179950 1246 989 4 363

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialii ZS Komorno a. s., 2021

Jako ptiklad je soucasti ptiloh (posledni fakturace (20/12) za €isténi plodiny len - Vykaz
¢isténi od externiho subjektu (Priloha B).
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4.3.2 Planovany

Na prvni pohled si Ize na Obrdzek 15 vSimnout, ze po zavedeni inovace podnik muze
utrzit ze surovin vice, protoze krom¢ prodeje upravené suroviny v ramci maloobchodu a
velkoobchodu, bude podnik prodévat i surovinu ,dvojkové kvality” a pouzitelné

necistoty.

Obrazek 15: Planovany technologicky proces

Pfijem neupraveng
suroviny ze sklizné

Skladovani
NEeupravens suroviny

Zpracovani suroviny -
Cigténi ve vliastni firmé

Skladovani "dvojkowve"”
suroviny

Skladovani
pouiitelnych nedistot

Skladovani upravené
suroviny

Velkoobchod Maoobchod ‘ Prodej ‘ ‘ Prodej ‘

WVazeni, baleni,
PI"DdEj etiketovani
(krnin -

. drceni,mleti) .

Skladovani

Prodej

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4.4 Zainteresované strany

Pro kazdy projekt je pfinosné analyzovat a identifikovat jednotlivé subjekty, které se
ucastni inovacniho projektu a také subjekty, které jsou projektem dotéeny nebo

ovlivnény.
Zainteresované strany jsem rozdélila:

e Zadavatel — predstavenstvo ZS Komorno, a.s. zastoupené¢ piedsedou
predstavenstva

e Investor — ZS Komorno, a.s.

e Odpovédny tym investora — feditel, ekonom, agronom, vedouci technickych
suzeb

e Realizator — zaméstnanci ZS Komorno, a.s., odbornd firma dodavajici
technologickou linku

e Dotcené strany — odbératelé, konkurence, externi firmy zpracovavajici surovinu

4.5 Logicky ramec projektu

Projekt je vymezen pomoci struktury logického ramce (7abulka §), ktery ptehledné
zobrazuje zékladni tdaje o projektu. Prvni sloupec udava hlavni cil projektu, zameéry,
dil¢i vystupy a aktivity, v druhém sloupci jsou zdroje a objektivné ovéfitelné ukazatele,
kterymi lze ovéfit stav polozek z prvniho sloupce. V tietim sloupci je ¢asovy ramec a
zdroje a prostiedky pro ovéfeni poloZzek z prvniho sloupce. Posledni sloupec obsahuje

predpoklady a vstupni pfedpoklady, které jsou nutné k zahajeni samotného projektu.
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Tabulka 8: Logicky ramec projektu

Zamér

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje a prostredky pro
ovéreni

e Efektivnéjsi vyuziti
prostorti podniku

*Snizeni nakladt na
upravu produkce

¢ Vyssi prodejni cena

o Lepsi plodinova

eNova technologicka linka

e Vlastni zpracovani ¢isténi

eNulové dopravni naklady
na externi ¢isténi

ePorovnani ziskid a
prodejnich cen s
predchozimi lety

e Uetnictvi (hlavni kniha)

3. Vybér a zavedeni

¢isténi malosemennych

novou technologii
e Kontroly ve zkuSebnim

rentabilita
cil Objektivné ovéritelné Zdroje a pl;(istr’edky pro Predpoklady
ukazatele ovéreni
e Zkraceni procesu e Dostatek
zpracovani finan¢nich a
Vypéstované plodiny malosemennych plodin o Casové analVza procesu lidskch zdroitt
Cistit v rimci podniku a | e Vypéstovanou plodinu o Vikaz zisk Y tp ¢ oR l'y ]
bezprostiedné po sklizni | celkové zpracovat do ykaz zisku a ziraty ca 1;?0%
prodejni kvality v rdmci Projektu bez
podniku problémul
TP ot Objektivné ovéritelné Zdroje a prostiedky pro 2
Diléi vystupy ukazatele ovéfeni Predpoklady
1. Vypracovani nadvrhu . . Kladny a
projektu Zavedeni a uvedeni do .Zlilgozvsrrﬁccl}eljelo din profesionalni
2. Ptiprava haly provozu technologie na P yenp pristup

zaméstnancl pfi

technologie plodin do zafi 2021 realizaci projektu
4. Pisemna dokumentace provozu
Aktivity Zdroje Casovy ramec Piedpoklady

1.faze - Studie
proveditelnosti,
zpracovani projektu

2. faze - Stavebni Gpravy
a kontrola inzenyrskych
siti

3. faze - Vybér
technologie a
dodavatele, montaz
technologie, vybaveni
haly

4. faze - Zaskoleni
obsluhy, vypracovani
dokumenttl, zkusebni
provoz, prezentace a
propagace vyrobki

Finan¢ni - 5 500 000 K¢

Technické - linka na ¢isténi
zemedélskych plodin

Lidské - ekonom, agronom,
vedouci TS, vedouci
PLOB, teditel, projektovy
manazer, délnici,
dodavatel, obsluha linky

1. faze - 3 mésice
2. faze - 2 mésice
3. faze - 2 mésice
4. faze - 3 mésice

Vhodné klimatické
podminky

v prostorach
realizace projektu

Zdroj: Viastni zpracovani, 2021
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4.6 WBS projektu

Struktura Work Breakdown Structure popisuje aktivity a ¢innosti projektu a tadi je

v logické posloupnosti. Projekt je rozdé€len na ¢tyti hlavni faze.
o 1.faze

Nejprve je nutné urcit zékladni parametry projektu, zpracovat plany, vybrat vhodny
objekt véetné ovéteni vlastnickych vztahli k pozemku a nemovitosti a inzenyrskych siti.
Dulezité je ovéfit, zdali stavba spliuje ucel, ke kterému bude nasledné vyuzita.
V predprojektové etapé se tyto udaje zpracuji ve studii proveditelnosti, kde se zhodnoti
rizné moznosti a alternativy a rozhodne se, jaka alternativa je nejlepsi a zda se bude
realizovat. Studii proveditelnosti u tohoto projektu zpracovava odpovédny tym investora
a zadava projekt externi firm¢, kterd navrhuje technologii Gpravy a €isténi plodin a drobné
stavebni Gpravy pro instalaci stroji a vybere vhodnou technologii. Projekt je financovan

z vlastnich zdroji.
o 2. faze

Druhé faze je zaméfena na samotny objekt, hala se musi pfipravit pro piedani externi
firmé instalujici technologickou linku. Stavajici halu o piidorysnych rozmérech 18 x 36 m
a vySce 6 m vyklidi vybrani zaméstnanci spole¢nosti, ¢aste¢né upravi podlahu, provedou
kontrolu intenzity osvétleni a poZadovaného elektrického pfikonu (min. 40 kW). Posledni

pracovni ¢innosti je kompletni vybileni haly a zavére¢ny uklid.
o 3. faze

Tteti faze se tykd samotné technologické linky. DuleZitym a zdsadnim momentem
v celém projektu je vybér spravné a vhodné technologie, logistika procesu ¢isténi, vhodné
umisténi technologie v hale a jeji montaz. Kvalitativni a technické parametry vykonu
v navaznosti na cenu dodavky posuzuje odborny tym investora, ktery s konecnou
platnosti rozhodne o dodavateli. Byl stanoven minimalni vykon zpracovani neupravené
suroviny a to 1 t/hod, vystup upravené produkce do objemovych vaki (Big Bake) do vahy
1 000 kg, zaroven 1 moZnost baleni do papirovych pytla do 50 kg, pro vaZeni se zakoupi
certifikované digitalni vahy. Upravena produkce bude skladovana ve zbylé ¢asti haly a
manipulovana na paletach za pomoci vysokozdvizného voziku. Po instalaci technologie
dodavatel pred4d dilo zadavateli. VSe musi byt v souladu s legislativou pro vyrobu

potravindiského vyrobku, vSechny materidly a predméty, které pfichazeji do styku
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s potravinami, musi spliovat pozadavky natizeni (ES) ¢. 1935/2004 a natizeni (ES)
10/2011. Koneény produkt bude prodavan nejen na c¢eském trhu, ale bude exportovan i

do zahranici.
o 4. faze

Vzhledem k tomu, ze vysledny projekt nevyzaduje kolaudac¢ni rozhodnuti, vybrany
pracovnik spolec¢nosti vypracuje potiebné zédkladni dokumenty, provozni a sanitacni fad
a upravi stavajici pozarni fad. Po ptevzeti dila od dodavatele nasleduje zaskoleni
minimalné¢ dvou obsluhujicich pracovnikli externi firmou. Investor v podminkach
dodavky trva na 24 mési¢ni zaru¢ni dob¢ a pro dosazeni zejména kvalitativnich parametrti
¢iSténi 1 na zkuSebnim provozu za ptitomnosti dodavatele technologie. Jako velice vhodné
bych doporucovala, aby bylo i designové upraveno velkoobjemové baleni a baleni do

papirovych pytli pro mozné konkurencni zvyhodnéni.

Obrdzek 16: WBS - 1.cast
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu EasyProject, 2021
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Obrazek 17: WBS - 2.¢ast
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu EasyProject, 2021
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4.7 Harmonogram projektu

Posloupnost jednotlivych ¢innosti byla stanovena na zakladé spole¢né diskuze v ramci
projektového tymu, poté byly pfifazeny doby trvani, ptfedchidei, financni, lidské a
technické zdroje a milniky. Realizace je planovéna jen v pracovnich dnech, ve kterych
ma investor pfes zimni obdobi stanovenou diferencovanou 7,5 hod. pracovni sménu.
Nasledné po stavebni pfipravenosti je to jiz zalezitost dodavatelské firmy, ale vSe pod
kontrolou objednavatele. Konkrétni pracovni rozsah jednotlivych ¢innosti nebyl problém
stanovit, protoze investor ma k dispozici vlastni zednickou skupinu a ro¢n¢ investuje
do oprav a novych stavebnich akci 10-15 mil. K¢. Sledy jednotlivych ¢innosti na sebe
navazuji, ¢ast jich mize probihat soucasné a je pocitdno i1 s jednotlivymi ¢asovymi
technologickymi pauzami pro zvladnuti stanoveného terminu stavebni pfipravenosti a

casové potieby dodavatele.

Projekt byl zahdjen 14. zafi 2020, kdy probéhla schlize vedeni podniku s ekonomem,
agronomem, vedoucimi technickych sluzeb a posklizitové linky obilovin, a kde byly
rozdéleny Cinnosti nutné k vytvoreni studie proveditelnosti. Po schvéleni realizace
projektu byl zpracovan navrh projektu, konkrétné navrh stavebnich tprav a vybér vhodné
technologie a dodavatele. Po jednanich s potencionalnimi dodavateli a po vyhotoveni
nékolika moznych nabidek vedeni spolecnosti vybralo nejvhodnéjsi technologie od firmy
BEDNAR FMT s r.0., technologické schéma vybrané linky je soucasti piilohy (PFiloha
C). Dne 5. ledna 2021 byla podepsana smlouva o dodani a predani dila investorovi bylo

stanoveno na 4. kvétna 2021.

Na zacatku roku 2021 byly zahdjeny stavebni Gpravy a kontrola inZenyrskych siti.
V jednotlivych ¢innostech jsou zahrnuty 1 technologické pauzy, napt. u vybileni haly —
prvni natér, zaschnuti, druhy natér, zaschnuti. Pfipravend hala pro instalaci technologickeé
linky byla 15. tinora 2021 pfedana dodavateli, ktery bude montovat linku a technologii
vcetné vSech potiebnych doplitkii. Podle ustanoveni ve smlouvé by dodavatel mél predat
kompletni dilo investorovi 4. kvétna 2021. Dalsi potfebné vybaveni nutné pro chod linky
bude dokoupeno a zajisténo vybranymi pracovniky spole¢nosti, konkrétné¢ agronomem a
ekonomem. Poté mlze byt zahdjen 40denni zkuSebni provoz linky, zaskoleni obsluhy
linky, vypracovani potfebnych dokumentl (provozni, pozarni a sanitacni fad) a vytvoreni

mozné prezentace a propagace vyrobku, napt. design obalii a marketingova studie.
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V zavéru kazdé faze je urcitd Casova rezerva, kdyby se nékteré Cinnosti nenadale
pozdrzely. Ve tieti fazi je delsi Casova rezerva, konkrétné jeden mésic, aby nebyl ohrozen
termin oCekavané sklizné plodin vroce 2021 a jejich findlni Upravy. V Casovém
harmonogramu jsou 4 milniky, které slouzi ke kontrole postupu jednotlivych ¢innosti.
Snizuji se tim rizika realizace, koordinuje se dalsi postup a fesi se vzniklé problémy a

nedostatky.

Prvni kontrola probéhne po ukonceni 1. faze pted uzavienim smlouvy o dodéni, druha
kontrola se stanovuje na 1. unora 2021 tj. na den ukonceni stavebni pfipravenosti a
nasledné¢ predani stanovisté dodavateli. Klicem této kontroly je ovéfeni funkénosti
elektroinstalace a pozadovanych stavebnich uprav. Tieti kontrola je stanovena na
22.Gnora 2021 jako prubézna kontrola dodévek opérnych konstrukci a dodavek
technologie. Tato kontrola reaguje na rizika a celkovou pfipravenost dodavatele. Je patrné
nejdiileZitdjsi. Ctvrta kontrola je planovana na 4. kvétna 2021 a je to finalni kontrola, kdy
probéhne ptedani dila od dodavatele. Poté néasleduje dovybaveni haly, je nutné nakoupit
digitalni vlhkomér a teplomér, ochranné a pracovni pomucky pro obsluhu linky, nadoby
pro manipulaci se surovinou a uklidové nafadi. Posledni kontrola je naplanovana na

15. ¢ervna 2021 neboli pfed zahdjenim zkusebniho provozu.

Harmonogram byl pfipraven pomoci softwaru ProjectLibre. Nejprve byly zadany
jednotlivé Cinnosti v dan€ posloupnosti a nadtazeni, poté byla k ¢innostem pfifazena doba
trvani a nasledné pfedchlidci a vazby mezi €innostmi. Software po zadéani pfedchiidce
automaticky pfifadi vazbu FS — Finish to Start, v pfipadé¢, kdy nékteré ¢innosti mohou
probihat paraleln¢ a zacinat ve stejném momentu byla pouzita vazba SS — Start to start.
V zévéru ke kazdé Cinnosti byly pfidany zdroje. Software ProjectLibre automaticky
vytvaii na pravé polovin€ obrazovky Ganttliv diagram, ktery znazoriiuje kritickou cestu.
Kritické ¢innosti jsou v Ganttové diagramu zvyraznény ¢ervené a méli bychom se na né

vice zam¢éfit, protoze miizou zédsadné ovlivnit dobu trvani a vysledek celého projektu.
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Obrazek 18: Harmonogram a Ganttitv diagram

® o —— — Konec pi20 [Cowr 4, 2020 Cowr 1, 2021 [Cuwr 2, 2021 [Crwr 3, 2021 Crvr 4, 2021 Cowr 1, 2022
X X XX 1 11 IV 2 S ™ 1 O - -6 XKooox | 1l 1
1 [D=Faze 1. &6 dni|14.9.20 8:00 11.1.21 17:00 — g
2 EiStudie proveditelnosti 31 dni|14.9.20 8:00 26.10.20 17:00 P—
3 Zadani projektu 21 dni 14.9.20 8:00 12.10.20 17:00 FEkonom;Agronem; Vedouci TS; Vedouei PLO;Reditel; PM
4 Ovéfeni vlastnickych vztahi 5 dni|13.10.20 8:00 19.10.20 17:00 3 PM;Reditel
5 Financni zajisténi 5 dni|20.10.20 8:00 26.10.20 17:00 4 Fkonom;Reditel; Ph
G EZpracovani projektu 50 dni27.10.20 8:00 4.1.21 17:00 .
B Navrh stavebnich Gprav 25 dni27.10.20 8:00 30.11.20 17:00 5 Vedouci TS: Vedouci PLO: Reditel: PM
8 Vybér vhodné technologie 25 dni1.12.20 8:00 4.1.21 17:00 7 Vedouei PLO M
9 Kontrola 0 dni4.1.21 17:00 4.1.21 17:00 8 4.1.21
10 Casovd rezerva 5 dni5.1.21 8:00 11.1.21 17:00 8
11 ElFaze 2. 24 dni|12.1.21 8:00 12.2.21 17:00 y—
12 ElStavebni upravy a kontrola IS 24 dni/12.1.21 8:00 12.2.21 17:00 !r—
13 Vyklizeni haly S dni12.1.21 8:00 18.1.21 17:00 10 ] Vedouei TS:Délnici
14 Oprava stavajicich vrat a zadveé 3 dnil12.1.21 8:00 14.1.21 17:00 1355 > Vedouei TS; DY
15 Vybourani stén 3 dni12.1.21 8:00 14.1.21 17:00 1355 Vedouei TS: Délnici
16 Vyspraveni podlah 4 dni|15.1.21 8:00 20.1.21 17:00 15 Vedouei TS:E
17 Kontrola osvétleni 3 dnij21.1.21 8:00 25.1.21 17:00 16 Dilnici: Vedouei TS
18 Kontrola elektrického pikonu 2 dni21.1.21 8:00 22.1.21 17:00 1755 Vedouei TS; DEInici; PM
19 Vybileni haly 2 dni|25.1.21 8:00 26.1.21 17:00 18 Vedouci TS} Délnici
20 Konecny uklid 4 dnil27.1.21 8:00 1.2.21 17:00 19 Vedouci TS;Dénici
21 Kontrola 0 dnil.2.21 17:00 1.2.21 17:00 20 1.z.21
22 Casovd rezerva 9 dnil2.2.21 8:00 12.2.21 17:00 20
23 EFaze 3. 141 dni|1.12.20 8:00 15.6.21 17:00 v v
24 ClTechnologie zpracovani 111 dni/1.12.20 8:00 4.5.21 17:00 L . v
25 Vybér dodavatele technologie 25 dni1.12.20 8:00 4.1.21 17:00 855 p; Agronom; Vedouci TS;Vedonci PLO; Reditel; PMV
26 Uzavieni smlouvy o dodavce 1 den5.1.21 8:00 5.1.21 17:00 25
27 Zaplaceni zalohové faktury 14 dni6.1.21 B:00 25.1.21 17:00 26
28 Objednani technologie a konstr 0.5 dni5.1.21 8:00 5.1.21 13:00 2655
29 Montaz konstrukci a technologi 37 dni 15.2.21 8:00 6.4.21 17:00 22 Dodavatel
30 B Kontrola 0 dnil22.2.21 8:00 22.2.21 8:00
31 Dodavka a montaz vrat 10 dni7.4.21 B:00 20.4.21 17:00 29 Dadavatel
32 Doddvka a montaz elektroinsta 9dni2l.4.21 8:00 3.5.21 17:00 31 fy Dodavatel
33 PFedani dila investorovi vE. revi 1 den4.5.21 8:00 4.5.21 17:00 32 LO:Reditel: PM:Dodavatel
34 Kontrola 0 dni4.5.21 17:00 4.5.21 17:00 33
35 Elvybaveni haly 30 dni/5.5.21 8:00 15.6.21 17:00
36 Nakup digitdlniho vihkoméru a 5 dni5.5.21 8:00 11.5.21 17:00 33 :Agronom
37 Nakup obald 10 dni5.5.21 8:00 18.5.21 17:00 3655 Ekenom; Agronom
38 Nakup nddob pro manipulaci s 5 dni5.5.21 B:00 11.5.21 17:00 3655 EkonomiAgronom
30 Nakup uklidového naradi 5 dni5.5.21 8:00 11.5.21 17:00 3655 EkonomiAgronom
40 Makup ochrannych a pracovnicl 10 dni5.5.21 8:00 18.5.21 17:00 36SS n:Agronom
41 Casova rezerva 20 dni19.5.21 8:00 15.6.21 17:00 40
42 Kontrola 0 dnil15.6.21 17:00 15.6.21 17:00 41 5.6.21
43 EFaze 4. 55 dni 16.6.21 8:00 31.8.21 17:00 ——
44 Proikoleni obsluhy 10 dni 16.6.21 8:00 29.6.21 17:00 41 Vedomel PLO;Dodavatel;(ihaluka Sk
45 ElVypracovani dokumenti 14 dni 16.6.21 8:00 5.7.21 17:00
46 Provozni fad 14 dni 16.6.21 8:00 5.7.21 17:00 41 Agronom
47 Pozarni fad 14 dni 16.6.21 8:00 5.7.21 17:00 4655 Agronom
48 Sanitaéni Fad 14 dni16.6.21 8:00 5.7.21 17:00 4655 Agronom
49 Zkuiebni provoz 40 dni 16.6.21 8:00 10.8.21 17:00 41 Vedouci PLO:PM;Dodavatel;Ohsluha linky
50 Prezentace a propagace vyrobky 40 dni 16.6.21 8:00 10.8.21 17:00 41 Agronom:PM
51 Casovd rezerva 15 dni11.8.21 8:00 31.8.21 17:00 50

Zdroj: Viastni zpracovani v programu ProjectLibre, 2021
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4.8 Zdroje projektu

4.8.1 Lidské zdroje

Mezi hlavni lidské zdroje projektu patii zaméstnanci ZS Komorno, a.s. a dodavatelska
firma BEDNAR FMT s r.0. Ze spolecnosti ZS Komorno, a.s. se na projektu podili ¢ast
vedeni spolecnosti — odpoveédny tym, jehoz kazdy ¢len fesi stanovené ukoly, 4 pracovnici
stavebni a investi¢ni skupiny, 2 délnici na vyklizeni a tklid, elektrikdf a pracovnici
technickych sluzeb, ktefi zajist'uji potfebny material a dovybaveni pracovisté haly. Cela
stavebni pfipravenost je v potiebé a Case koordinovana vedoucim technickych sluzeb. Za
ptipravu a proskoleni lidskych zdroji pro obsluhu technologie je odpovédny stavajici
vedouci poskliziiové linky obilovin. Veskeré prace na projektu koordinoval feditel

spole¢nosti, bylo mi umoznéno zapojit se a spolupracovat jako projektovy manazer.
Ukoly jednotlivych &lenti odpovédného tymu:

e Ekonom
o Analyza ekonomickych tdaji z minulych let véetné roku 2020
o Pfiprava a zajiSté€ni finan¢nich zdroji pro realizaci projektu
o Orienta¢ni prizkum zpenézeni ocekavané produkce
e Agronom
o Posouzeni nékladil na péstovani jednotlivych minoritnich plodin
o Stanoveni kvalitativnich parametra pro sklizen a ¢isténi plodin
o Dodrzovani zasad pro zpracovani a prodej potravinaiské produkce
e Vedouci technickych sluzeb
o Vybér vhodného mista realizace projektu
o Ovéfeni a zajisténi inZenyrskych siti pro provozovani Cistici linky
o Stavebni pfipravenost pro montaz linky
o Pribézna kontrola montaze technologie a spolutcast po realizacni a
technické strance
e Vedouci poskliziové linky obilovin
o Posouzeni vlastni technologie vcetné pfipravy suroviny, zpracovani,
manipulace a skladovani
o Seznameni s obsluhou a udrzbou instalované technologie

o Persondlni zajisténi pro obsluhu ¢istici linky
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o Reditel
o Koordinace projektu
o Odpovédnost za uzavieni smlouvy o doddvce a dokonceni dila
dodavatelem do 4.5.2021
o Pribézné ekonomické hodnoceni a detailni ekonomické zhodnoceni po

prvnim roce provozovani, véetné ptipadnych napravnych opatreni

4.8.2 Finan¢ni zdroje

Spole¢nost financuje projekt z vlastnich zdrojii. Rozpocet je tvofen pfimymi néklady,
které jsou rozdéleny podle jednotlivych fazi — stavebni pfipravenost, dodavka
technologie, dovybaveni pracovisté, dale nepiimymi a ostatnimi naklady. VétSina
nakladl v rozpoctu je stanovena podle prizkumu trhu, poptipadé pomoci analogického
odhadu, mnozstvi je zaznamenano v pfislusnych jednotkach vzhledem k materialu nebo
zbozi. Cena za dodadvku a montdz technologie je stanovena smlouvou o dodani.
V rozpoctu jsou zahrnuty i osobni naklady, dé€lnici jsou ohodnoceni sazbou 250 K¢/hod

a vedouci pracovnici sazbou 300 K¢&/hod.

Nepiimé naklady jsou v ramci komplexniho projektu zanedbatelné, podnik spotiebovava
energii a vodu z vlastnich zdroju, tudiZ byly stanoveny pouze dvouprocentni sazbou. Do
ostatnich nékladl je zapoctena finan¢ni rezerva 100 000 K¢, kterou stanovilo vedeni

podniku.

Celkovy rozpocet projektu vychazi na 5324 193 K¢, coz spliuje piedstavu vedeni

spolecnosti, kterd méla pozadavek nepfesdhnout hodnotu 5 500 500 K¢.
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Tabulka 9: Rozpocet projektu

Rozpocet
. Cena K¢
Polozka MnozZstvi ani.r;gjfk)l/l celkem
(bez DPH)
Piimé naklady
Stavebni pFripravenost
Vrata - fezivo 0,30 m? 6 000 1 800
Vrata - natér 16 m? 40 640
Stény - vnéjsi 30 m? 30 900
Podlahy (zednicky materiél beton) 1 m’ 2200 2200
Bileni haly (dodavatel) 1 400 m? 5 7 000
Délnici 195 hod 250 48 750
Vedouci TS a PLO 45 hod 300 13 500
Celkem 74 790
Dodavka a montaz technologie
Dodavatelskd firma (SoD) 1 4 995 698 4 995 698
Celkem 4 995 698
Dovybaveni pracovisté haly
Drevéné palety (manipulacni) 10 ks 350 3 500
Odkladaci regal 1 ks 2 000 2 000
Ptirucni stll a zidle 1 ks 2 500 2 500
Vlhkomeér digitalni 1 ks 1 000 1 000
Teplomér digitalni 1 ks 1 000 1 000
Sitka obald 1 ks 7 000 7 000
Obaly malé (zkuSebni provoz) 100 ks 7,70 770
Obaly pytle (zkuSebni provoz) 100 ks 250 25 000
Nadoby na manipulaci sada 500 500
Uklidové natadi 1 komplet 500 500
Ochranné pomticky 2 sady 1 500 3 000
Osobni néklady 15 hod 300 4500
Celkem dovybaveni 51270
Neprimé naklady
Rezijni naklady 2% 102 435
Ostatni naklady

Rezerva 100 000

5324193
Celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4.9 Rizeni rizik projektu

S podporou vedeni podniku a agronoma spole¢nosti jsem vyhodnotila 10 rizik, kterd by
mohla v projektu nastat. Dana rizika jsem charakterizovala, urcila jejich pfi¢inu, mozny

dopad na projekt a opatieni pro vyvarovani se potenciondlnim rizikim.

Rizika jsem vyhodnotila kvalitativné matici, u kazdého jsem urcila pravdépodobnost
nastani a dopad. Matice vyhodnocuje rizika pomoci barevného zvyraznéni, rizika ve
svétlych polich maji nizky vyznam, neméli bychom je vSak vyradit ¢i zanedbat, ale nadéle
je stfezit a snazit se jim vyhnout. Rizika v tmavsich polich maji stfedni vyznam, na ty
bychom se méli jiz vice zaméfit. Rizika v tmavych polich maji velky vyznam, bud’ hrozi
vysoka pravdépodobnost jejich nastani nebo by mély na projekt vyznamny dopad, proto

je musime hlidat a snazit se jim ptedejit.

R1 — nedostatek finan¢nich prostredku

Riziko s ohledem na ekonomickou situaci spolec¢nosti ve vztahu k celkovym nékladim

na realizaci lze vyhodnotit jako riziko s nizkou pravdépodobnosti.

Piic¢ina: Spolecnost je zavisla na finan¢nich zdrojich z prodeje zemédélskych komodit,
trzbach z nezemédé€lské vyroby a dotacich. Hrozba by vznikla pti pozdnich thradach

plateb nebo zménach statni dotaéni politiky.

Dopad: Dopad neni nijak zasadni, v pfipad€ nedostatku finan¢nich prostfedkii z vlastnich
zdroju by spole¢nost vyuzila zdroje cizi, napt. formou pujcky.

Opatieni: Naklady projektu c¢ini 5,5 % zvolnych pouzitelnych zdroji, coz
v ekonomickych zdrojich neni az tak podstatné, navic % byla jiZ uhrazena formou

zalohové platby. Pro jistotu byla vytvofena financni rezerva z vlastnich zdroji na zbylé

platby.

R2 — chyby v navrhu projektu stavebni ¢asti

Predpoklad chyb v navrhu stavebni ¢asti je minimalni, protoze se jedna o stavajici vlastni

halu spole¢nosti s minimalnimi stavebnimi Upravami.

Pii¢ina: Spatnd nebo nekomplexni prohlidka jednotlivych stavebnich &asti

(horizontéalnich, vertikalnich a stfesnich casti).

Dopad: Prodlouzeni projektu, coz zapfi€ini 1 zvySeni nakladii projektu.
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Opatieni: Provedenim kontroly povéfit nejen vlastniho pracovnika, ale i pracovnika

externiho, odborného. Po ptipad¢ prodiskutovat i s dodavatelem technologie.

R3 — nedostatek vstupnich surovin

Jedna se o riziko s nizkou pravdépodobnosti, spolecnost péstuje minoritni plodiny jiz
nékolik let a podle reportl z minulych let bylo minoritnich plodin dostatek a 1ze ocekavat

podle odhadi minimalné podobnou sklizeni jako v minulych letech.

Pri¢ina: Vstupni suroviny jsou ovlivnény vnéjSimi faktory (napi. pocasim), které maji
pfimy dopad na vysi sklizn€. Navic kazdym rokem se zptisniuji podminky pro péstovani
plodin k lidské vyzive.

Dopad: Dopad Ize vyhodnotit jako velmi vysoky, pfi nedostatku vstupnich surovin

vybudovani linka nebude vyuzita.

Opatieni: Vzhledem k nedostatku soucasnych zpracovavacich kapacit je mozné vyuzit

kapacitu linky pro externi vyrobce, dodavatele nebo péstitele.

R4 — zména legislativy v oblasti pouzivani pripravkia na ochranu rostlin

Jedna se o riziko s pomérné vysokou pravdépodobnosti vzniku, a to zejména s ohledem
na snahu EU omezit nékteré ucinné latky ptipravkl na ochranu rostlin z divodu ochrany
zdravi lidi a zvitat. Zmény legislativy zpravidla predstavuji dlouhodobé&jsi proces, ale
v ptipad¢ piijeti omezeni organy EU jsou tato opatfeni okamzité ptebirana do zadvaznych

predpisi jednotlivych clenskych stati.

Pric¢ina: V ramci EU dochézi k zavadéni novych piisngjSich parametrii s ohledem na
ochranu Zivotniho prostfedi. Zaroven je snaha o snizeni vstupl cizorodych latek do

potravinového fetézce.

Dopad: Lze posoudit jako vysoky. Pokud by doslo k legislativnim zménam a zakazu
nékterych U¢innych latek mohou v koneéném duasledku tato opatfeni zkomplikovat
samostatné péstovani a sklizent minoritnich plodin. Jako ptiklad lze uvést zakaz G¢inné
latky diquat (desikant) pro usnadnéni sklizn€ Inu. V ptipad¢ Spatného pocasi miize byt
bez pouziti této Ucinné latky sklizen znehodnocena z diivodu vysoké vlhkosti porostu.

Nelze ani vyloucit situaci, Ze se porosty stanou téméf neskliditelné.

Opatieni: V pribchu piipravy i realizace projektu je nezbytné sledovani legislativnich

zmen, které by mohly projekt bezprostiedné ovlivnit. Zaroven je nutné hledat alternativni
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feSeni, kterd by umoznila alespoil ¢aste¢né nahradit zakdzané Gc¢inné latky. Ptipadné
apelovat na predstavitele svazl péstitelti minoritnich plodin, aby usilovali o zavedeni tzv.

minoritnich povoleni pfipravka na ochranu rostlin.

R5 — zména legislativy potravinového prava

Jedna se o riziko s nizsi pravdépodobnosti vzniku, a to zejména s ohledem to, ze EU
stanovila obecné zdsady a pozadavky potravinového prava v Narizeni Evropského

parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002.

Pri¢ina: V ramci EU dochézi ke zménam a zpfisnovani parametri na zdklad¢ novych
védeckych poznatki a stale se zlepSujicich metod detekce Skodlivych latek v surovinach

na vyrobu potravin nebo potravinach samych.

Dopad: Lze posoudit jako vysoky. Pokud by doslo k takovym legislativnim zménam
v pozadavcich na obsah nékterych latek u minoritnich plodin, mohlo by to zcela zasadné
ovlivnit jejich péstovani. Jako pfiklad lze uvést mozné zptisnéni pozadavku na obsah
kadmia v semenech maku. Vzhledem k tomu, Ze, piidy v CR maji tohoto prvku pfirozend
vysoky obsah oproti jinym statim EU, mohlo by zptisnéni normy na obsah tohoto prvku

zcela znemoznit jeho péstovani.

Opatreni: V pribchu ptipravy i realizace projektu sledovat legislativni zmény, které by

mohly projekt bezprostiedné ovlivnit.

R6 — nedostatek pracovni sily

Nedostatek pracovni sily znamena pro projekt vysoké riziko, ale pravdépodobnost vzniku
této situace lze vyhodnotit jako stfedni.

Pfic¢ina: Nefunkcnost trhu prace, narocné pracovni podminky v zeméd¢lstvi, sezonnost

v s

prace, niz§i mzdové ocenéni a v§e je navic nasobeno soucasnou pandemickou situaci.

Dopad: V momenté nedostatku pracovni sily pfi realizaci projektu se projekt prodlouzi,
coz zpusobi i jeho prodrazeni. Zavaznéjsi je nedostatek pracovni sily v nasledném
provozu technologické linky, protoZe linka samostatné bez obsluhy nemiize fungovat.

Opatieni: Pro jistotu jsou v asovém planu piidany Casove rezervy, které jsou vytvoreny

pro takové problémy, napt. jednou z moznosti je vyuziti pracovni agentury.
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R7 — Spatné zvolena technologie

Toto riziko oznacuji za velmi vysoké, nabidek na trhu a dodavateli je mnoho a zvolit tu

nejvhodnéjsi pro projekt je obtizné.
Pri¢ina: Investor nema ptedchozi zkusenosti s podobnou technologii.

Dopad: Spatné¢ zvolend technologie zapti¢ini nedokonalé vyc¢isténi plodin a tim snizenou
kvalitu produkce pro jeji realizaci i nizsi trzni ceny, to zpusoby nizsi zisky, mozna az
nulové.

Opatreni: Zajistit dostatek podkladi, studii a informaci o potfebné technologii a

domluvit vice konzultaci s potencionalnimi dodavateli.

R8 — nedodrzeni harmonogramu

Toto riziko lze oznacit jako stfedné pravdépodobné, ¢asovy plan byl vytvotfen na zakladé
diskuzi s n€kolika stranami (externisté, dodavatel, vybrani zaméstnanci), ale v této

pandemické dobé muize nastat i neCekané zpozdéni.

P#i¢ina: Mohou nastat Spatné klimatické podminky pro stavebni pfipravenost nebo se

zpozdi dodévka technologie.
Dopad: Projektu hrozi prodlouzeni a mozné prodraZeni.

Opatfeni: Pro tyto problémy jsou v harmonogramu ¢asové rezervy. Soucasti smlouvy o

dodani technologie je 1 penalizace za pozdni dodéni ¢i instalaci technologické linky.

R9 — nedostatek elektrické energie

Nastani rizika jsem vyhodnotila jako nizko pravdépodobné vzhledem k aktualnimu

vytizeni ostatnich odbérnych mist, jeho dopad je vSak veliky.

Pric¢ina: V arealu spole¢nosti je n¢kolik odbérnych mist pro elektrickou energii, piikon
do arealu je dany a omezeny (250 kW) a nelze jej bez znaénych finan¢nich naklada

upravit. Pfikon projektu je pfi soudobém odbéru 50 kW.

Dopad: Muze nastat vypadek v provozu. Zastaveni provozu na urcity ¢asovy interval a

pii pfipadném piekroceni limitu elektrické energie hrozi 1 sankce od jejiho dodavatele.

Opatreni: Zajisténi blokace nebo stanoveni pofadi odblokovani jednotlivych odbérnych

mist.
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R10 — pozadavky odbérateld na obsahy néktervch latek u dodavané komodity nebo

vyrobku

Jedna se o riziko se stfedni pravdépodobnosti vzniku, a to zejména s ohledem na to, ze
odbératelé velmi Casto pozaduji mnohem piisnéjsi parametry vstupni suroviny, nez jsou
dany pozadavky legislativy EU.

Vrwe

Pfi¢ina: V ramci obchodu dochézi ke zptisiovani parametrii u nékterych surovin nad

ramec platné legislativy. Jde napt. o pozadovany obsah kadmia v semenech maku a Inu.

Dopad: Lze posoudit jako vysoky, nebot’ v takovém piipad¢ se stdva vypéstovana

komodita neprodejna nebo je vyvijen tlak na snizeni vykupni ceny.

Opatreni: Pti uzavirani smluv o odbéru komodity nebo vyrobku pozadovat po odbérateli

pfesny vycet vyzadovanych rozbort, a to véetné hrani¢nich limitl pro odbér zbozi.

Tabulka 10: Kvalitativni vyhodnoceni rizik

Dopad
Velmi Stiedni
nizky
- Velmi vysoka
2
_S Vysoka
=
3 o
2 Stfedni
)%
= Nizka
R
A Velmi nizka R1
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4.10 Zhodnoceni projektu

Projekt byl zahdjen na zakladé¢ vypracovanych planti uvedenych v ptedchozich
kapitolach, nyni je stale ve fazi realizace. Rozpocet projektu neptekrocil pozadovany
limit 5,5 mil K¢ od zadavatele, realizace projektu probiha podle harmonogramu a
doposud nenastaly zddné necekané udalosti, ani zpozdéni nebo prodrazeni, coz je
v aktudlni pandemické situaci az mile ptekvapivé. V pfiloze jsou pfiloZzeny fotografie

z procesu implementace a instalace technologické linky (Ptiloha D).

Zadavatel a ostatni zainteresované strany hodnoti priabéh projektu kladné. Investici do
projektu jsem zhodnotila pomoci vybranych finan¢nich ukazateld, ze statickych metod
pomoci ukazatele ,,doba splaceni investice* a z dynamickych metod pomoci ukazatele
,Cistd soucasnd hodnota investice®. K vypoctu téchto ukazatelli bylo nejprve nutné
vypracovat finan¢éni plan na dalSich 5 let (Obrdzek 19), ve kterém jsou zaneseny
odhadované vynosy z péstovani minoritnich plodin podle trendu z pfedchozich obdobi a
vSechny nédklady vynalozené na zpracovani plodin. V ndkladech za provoz ¢isticky jsou
zahrnuty osobni néklady (200 K¢/hod) a fixni ndklady na provoz linky (50 K¢/hod).
Néklady za prondjem pozemku (pacht) jsou stanoveny podle redlné vySe najemného,
které spole¢nost hradi za pacht zemédélskych pozemki véetné dan€ z nemovitych véci.
Néklady na obalovy material ¢ini 350 K¢/t. Do budoucich let se naklady na praci,
materidl, ndjem, provoz cisticky, obalovy material a rezie zvySuji kazdorocné o 3 %.
Jednotlivé polozky jsou odhadnuty na zaklad¢ technickych, historickych a statistickych
podkladii. Z minulych let 1ze vyhodnotit, Ze hruby vynos je o 20 % vyssi neZ vynos Cisty.
Technologicka linka se fadi dle zdkona do 2. odpisové skupiny a bude se odepisovat
po dobu 5 let, dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. Zakon o danich z ptijmu; podle § 31odst. 1d je
ro¢ni odpisova sazba v prvnim roce navysena o 10 %, tedy odpis v prvnim roce je 21 %,
dalsi roky jsou odpisy 19,75 %. Samotna budova, do které byla technologie

nainstalovana, je jiz odepsana.

Po odecteni dané z pfijmu (19 % z danového zdkladu) jsou plodiny mdk a kmin
kazdoro¢né ziskové, plodina len je 3 roky ztratova, ale je nutné brat v potaz nejniZsi
naklady na zpracovéani a celkové vyuziti zavedené linky. Tabulka je rozdélena podle
jednotlivych plodin pro lepsi piehlednost a pochopeni, plodiny se péstuji v riznych

vymerach a maji rozdilné vynosnosti. V poslednim tadku je zobrazen celkovy stav
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(vSechny plodiny celkem) za dany rok, z ¢ehoz je ztejmé, ze jsou vSechny planované roky

v plusu a ptinasi zisk.
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Obrazek 19: Financni plan na 5 let

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Plodina Mak Kmin Len Mak Kmin Len Mak Kmin Len Mak Kmin Len Mak Kmin Len
Vymeéra (ha) 90 93 40 80 100 50| 85 85 45 100 60 70| 90 75 65)
Cisty vynos (t/ha) 0,80 0,70 1,50] 0,70 0,80 1,80] 0,80 0,80 1,30} 0,70 0,80 2,00 0,80 0,80 1,50}
Hruby wynos (t/ha) 0,96 0,84 1,80 0,84 0,96 2,16 0,96 0,96 1,56 0,84 0,96 2,40 0,96 0,96 1,80
Celkem ¢istd sklizeri (t) 72,00 65,10 60,00 56,00 80,00 90,00, 68,00 68,00 58,50) 70,00 48,00 140,00 72,00 60,00 97,50
Celkem hruba sklizer (t) 86,40 78,12 72,00 67,20 96,00 108,00 81,60 81,60 70,20 84,00 57,60 168,00} 86,40 72,00 117,00}
Naklad na hektar prace + material (K¢) 13 730,00 11 720,00 12 240,00 14 141,90 12 071,60 12 607,20 14 566,16 12 433,75 12 985,42 15 003,14 12 806,76 13 374,98 15 453,24 13 190,96 13 776,23
Ndjem a dari za hektar (K¢) 2775,00 2775,00 2775,00 2 858,25 2 858,25 2 858,25 2944,00 2944,00 2944,00] 3032,32 3032,32 3032,32 312329 3123,29 3123,29
Celkem ndklad na hektar (K¢) 16 505,00 14 495,00 15 015,00 17 000,15 14 929,85 15 465,45 17 510,15 15 377,75 15 929,41 18 035,46 15 839,08 16 407,30 18 576,52 16 314,25 16 899,51
Celkem ndklad (K¢) 1485 450,00 1348 035,001 600 600,00] 1360012,00) 1492985001 773272,50] 1488363,13| 1307 108,37| 716 823,61] 1803545,91| 950344,67| 1148510,71| 1671 887,06| 1223 568,77| 1098 468,46
Vlykon Eisticky (t/ha) 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Cisténi kolikrat 1,50 1,50 1,50, 1,50 1,50 1,50] 1,50 1,50 1,50} 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Cas potiebny na vycisténi (hod) 103,68 93,744 86,4 80,64 115,2 129,6 97,92 97,92 84,24 100,8 69,12 201,6] 103,68 86,4 140,4]
Néklad na provoz &isti¢ky bez odpist - energie + prace (K&/h 250 250 250 257,5 257,5 257,5] 265,225 265,225 265,225 273,18175 273,18175 273,18175] 281,3772025( 281,3772025| 281,3772025|
Naklad na provoz Cisticky bez odpisti celkem - energie + pra 25 920,00 23 436,00 21 600,00 20 764,80 29 664,00 33 372,00 25 970,83 25 970,83 22 342,55 27 536,72 18 882,32 55 073,44 29 173,19 24 310,99 39 505,36
Rocni odpis Cisticky (1.rok 21%, dalsi roky 19,75%) 1050 000,00/ 1050 000,00| 1050 000,00 987500,00f 987500,00f 987500,00] 987500,00( 987500,00{ 987500,00] 987500,00] 987500,00f 987500,00f 987500,00] 987500,00) 987 500,00
V roce vyci$téno celkem (t) 236,52 236,52 236,52 271,20 271,20 271,20 233,40 233,40 233,40 309,60 309,60 309,60 275,40 275,40 275,40
Odpis Cisticky na vy¢isténou (K¢) 4 439,37 4 439,37 4 439,37 3641,22 3641,22 3641,22 4 230,93 4 230,93 4 230,93 3189,60 3189,60 3 189,60 3 585,69 3 585,69 3 585,69
Naklady na odpis celkem (K¢) 383 561,64| 346 803,65/ 319634,70] 244690,27| 349557,52| 393 252,21 345244,22| 345244,22| 297011,57| 267926,36] 183720,93| 535852,71] 309803,92| 258169,93| 419 526,14
Naklad na obalovy material (K¢/t) 350,00 350,00 350,00 360,50 360,50 360,50 371,32 371,32 371,32, 382,45 382,45 382,45 393,93 393,93 393,93,
Ndklady na obalovy material celkem 25 200,00 22 785,00 21 000,00 20 188,00 28 840,00 32 445,00 25 249,42 25 249,42 21721,93 26 771,81 18 357,81 53 543,62 28 362,82 23 635,69 38 407,99
Opravy a udrzovani_celkem za rok (K¢) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00| 80 000,00 80 000,00 80 000,00| 110 000,00{ 110 000,00{ 110 000,00f 150 000,00{ 150 000,00| 150 OO0,00I
Opravy a udrzovani na 1 tunu (K¢) 42,28 42,28 42,28 184,37 184,37 184,37' 342,76 342,76 342,76| 355,30 355,30 355,30 544,66 544,66 544,66'
Opravy a udrzovani dané plodiny (K¢) 3652,97 3302,89 3044,14 12 389,38 17 699,12 19 911,50| 27 969,15 27 969,15 24 061,70| 29 844,96 20 465,12 59 689,92, 47 058,82 39 215,69 63 725,49
ReZie na vyprodukovanou tunu (K¢) 500,00 500,00 500,00 515,00 515,00 515,00| 530,45 530,45 530,45| 546,36 546,36 546,36, 562,75 562,75 562,75,
Rezie celkem (K¢) 36 000,00 32 550,00 30 000,00 28 840,00 41 200,00 46 350,00 36 070,60 36 070,60 31 031,33| 38 245,45 26 225,45 76 490,89 40 518,32 33 765,26 54 868,55
Naklady celkem 1959 784,61| 1776 912,54| 995 878,84 1686 884,45| 1959 945,64| 1298 603,22| 1948 867,35| 1767 612,59| 1112 992,68| 2 193 871,21| 1217 996,30/ 1929 161,30| 2 126 804,13| 1 602 666,33| 1714 502,00
Trini cena (K¢/kg) 38,00 30,00 15,00 41,00 33,00 16,00 49,00 31,00 18,00 42,00 30,00 16,00 55,00 35,00 17,00
Triba celkem 2736 000,00{ 1953 000,00( 900 000,00] 2296 000,00| 2 640 000,00{ 1440 000,00] 3 332 000,00{ 2 108 000,00 1053 000,00] 2 940 000,00{ 1440 000,00{ 2 240 000,00| 3 960 000,00{ 2 100 000,00{ 1 657 500,00
Dafovy zaklad 776 215,39 | 176 087,46 -95 878,84 | 609 115,55 | 680054,36 | 141396,78 | 1383 132,65 | 340 387,41 -59992,68 | 746128,79 | 222003,70 | 310838,70| 1833 195,87 | 497 333,67 -57 002,00
Procento dané v procentech 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Dari celkem 147 481 33457 0] 115732 129 210 26 865 262 795 64 674 0| 141764 42181 59 059 348 307 94 493 0|
Zisk + / Ztrta - 628 734,46 | 142 630,84 -95 878,84 | 493 383,60 | 550844,03 | 114531,39|1120337,44| 275713,80 -59992,68| 604364,32| 179822,99 | 251779,34|1484888,65| 402840,28| -57002,00
Zisk + / Ztrata - v roce 675 486,46 1158 759,03 1336 058,57 1 035 966,66 1830 726,93

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialit spolecnosti, 2021
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Pro vypocet vybranych finan¢nich ukazateli jsem k vyslednym celkovym rocnim ziskiim
(Obrazek 19) ptipocetla zpét ro¢ni odpisy a vypocetla roéni Cash Flow. Poté jsem jiz
vypocitala dobu splaceni investice, kterd vysla 2 roky a 228 dni a Cistou soucasnou
hodnotu investice, kterd ¢ini 1 057 227 K¢ v patém roce zivotnosti. Pro vypocet NPV
byla vyuzita pozadovana vynosnost 20 %, ktera byla ur¢ena vedenim spolecnosti. Oba

vybrané ukazatele vychazeji kladn¢ a ptiznivé pro zvolenou investici.

Tabulka 11: Financni ukazatele

Nézev metody Vysledna hodnota
Doba splaceni investice (PBP) 2 roky 228 dni
Cista soucasna hodnota (NPV) 1 057 227 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z portfolia péstovanych minoritnich plodin a zpétného ctytletého ¢asového horizontu je
ziejmé, ze vynos a trzni cena je znacné nestabilni a percentudlné rozdilnd. Konkrétné

vynos byl u méku o 70 %, Inu a kminu i o 100 %.

Obrazek 20: Vynosy z minulych let

Vynos (t/ha)

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00 \/ em— Mk
0,50 len
0.00 2017 2018 2019 2020 kmin
= mak 1,05 0,70 1,20
len 1,15 2,30
kmin 1,12 0,65 0,50 0,54

Zdroj: Viastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti, 2021

U trzni ceny byla zaznamenana nejvétsi cenova odchylka u méku 100 %, len a kmin byl

v cenové toleranci do 20 %.
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Obrazek 21: Trzni ceny v minulych letech

Trini cena (K¢/kg)

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00 =———mak
30,00
20,00
10,00 kmin
0,00

len

2017 2018 2019 2020

e— mak 93,00 60,00 42,00
len 13,50 14,10

kmin 39,00 27,00 33,00 39,00

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialit spolecnosti, 2021

Z tohoto pohledu a konzultaci i v podniku samotném se ptfiklanim a doporucuji u
investice, kterd v tomto ptipadé€ prevysuje 5 mil. K¢, zistat minimaln€ u 3 minoritnich
plodin, pfipadné pro navratnost investice vyuzit vlastni ¢isténi v podniku pro pfipravu i
ostatnich specialnich osiv (svazenka, jetel Cerveny) i obilovin. Navic je mozné nabidnout

volnou kapacitu jako sluzbu pro ostatni péstitele.

V tomto sméru Ize pfedpokladat pomérné znaény zdjem a nasledné tim vybilancovat
vyuziti a navratnost investice. Velice dulezité bude uspésné zvladnuti provozu a dosazeni

pozadovanych standardu ¢isténi.

4.11 COVID-19 a jeho vliv

Aktudlni sloZita situace souvisejici s pokracujici epidemii COVID-19 a souvisejici piijata
opatfeni k zamezeni jejiho Sifeni ovliviiuje c¢innosti spolecnosti. Situace je velmi
proménliva a je skutecné obtizné odhadovat budouci dopady na lokalni trhy a na globalni
obchodni vztahy. Vedeni spolecnosti sleduje vyvoj situace a pfijima nutnd opatieni z nich
vyplyvajici, monitoruje potenciondlni dopady a podnikda veskeré mozné kroky ke

zmirnéni jakychkoliv negativnich u€inki na spolec¢nost a jeji zaméstnance.

Projekt byl zahéjen a realizuje se v pandemické dobé¢, ve které se spole¢nost soustiedi i
na necekané nastalé situace. Je potieba zajistit ochranu vlastnich zamé&stnancti, zajisténi
dezinfekénich a ochrannych pomiticek a zakoupeni antigennich testd. Dilezité je

zabezpecit plynuly zemédélsky provoz, coz je velmi obtizné vzhledem k nedostatku
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pracovnikl v agrarnim sektoru. Jiz pfed vypuknutim pandemie se spolecnost dlouhodobé
potykala s nedostatkem pracovnikli a s problémem nalezeni pracovnikli novych, ale
vlivem pandemie je tento problém jesté daleko vyznamnéjsi. NejvétSim aktualnim
problémem je zastupitelnost zaméstnancli, ktefi jsou nemocni nebo v karantén¢.
Spolecnost vyfesila problém zajiSténim agenturnich pracovnikid a pracovnikil jiné
narodnosti na pracovni vizum. Dlouhd ¢asovéa osa pandemie vyrazné¢ dopada na bézné
zajisténi provozu, na pracovni a technologickou kazen a lze ocekavat i dopad na
ekonomiku spolecnosti. Pro zmirnéni této reality spolecnost podporuje zvySovani
produktivity prace vyS$im investovanim, fesi a hleda robotizaci ¢asti pracovnich postupt
v zivocisné vyrobé, vola po feSeni stavajiciho rozpadu ucnovského a sttedoskolského
vzdélani a neexistenci odborné piipravy pro praci v zemédélstvi a zaroven podporuje

uzavirani dohod o finan¢ni podpoie ucit a studentt.

V zavéru presto konstatuji, Ze pandemie vybrany projekt doposud nijak neovlivnila,
nedoslo k zadnym negativnim dopadim jak ve vlastnim postupu realizace, tak ani
k celkovym zméndm. Hlavnim diivodem jsou uzaviené smluvni podminky, jejich

pravidelnd kontrola a v harmonogramu projektu vytvotfené dostatecné casové rezervy.
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Z.avér

Diplomova prace mi umoznila podilet se na projektu, zastdvala jsem roli projektového
manazera. Projekt byl zadan Zemédélskou spole¢nosti Komorno a.s., byl zahajen na
konci roku 2020, nyni je ve fazi realizace a mél by byt dokoncen v zati 2021. Hlavnim
cilem projektu je zména technologického procesu, kdy péstitel plodinu vypéstuje, sklidi
ji a vlastnim zpracovanim na nové¢ instalované lince ¢iSténi ji upravi sam bez diive
vyuzivanych externich zpracovatelli do prodejni kvality. Vedlej$imi pfinosy projektu je
efektivnéjsi vyuziti prostord podniku, snizeni nakladt na upravu produkce, vyssi prodejni
cena a lepsi plodinova rentabilita. Méla jsem mozZnost zucCastnit se jedndni, tykajicich se
projektu, mym ukolem bylo vypracovani projektovych plant, konkrétné logicky ramec,
Work Breakdown Structure, finan¢ni plan, harmonogram a plan fizeni zdroja. Podilela
jsem se na zpracovani studie proveditelnosti a na pfipraveé a nasledné koordinaci projektu.
Plany jsem vypracovala samostatné na zakladé¢ konzultaci projektového tymu a
s dodavatelem technologie, na projekt dohliZi vedeni spolecnosti. Projekt je aktudlné ve
3. fazi a je nyni v rukach dodavatele, ktery instaluje novou technologickou linku, dne
4. kvétna 2021 by mél hotové dilo predavat zadavateli. Dne 13. dubna 2021 byla
odzkouSena technologicka ¢ast linky, definovany drobné technické upravy a zjisténo, Ze
kone¢ny stanoveny termin pfedani neni ohrozen. V budoucich fazich projektu budu
participovat dale na koordinaci projektu a budu se zabyvat ndvrhem obald a

marketingovou strategii.

Do dnes$niho dne nenastaly Zadné vaznéj$i neCekané udalosti, projekt bézi podle

vypracovanych planti a doporucuji se jich nadéle drzet a projekt podle nich dokoncit.

Do spolecnosti jsem dojizdéla dle potieby, vyzkousela jsem si praci v projektovém tymu
a kolektivu a poznala jsem chod spolecnosti zase o kousek blize nez pii spolupraci na

bakalafské praci.

Cilem mé prace bylo vypracovani pland a potfebnych podkladii pro projekt. Cile prace
byly naplnény, plany jsou vytvofeny a projekt byl podle nich zahéjen a je podle nich
realizovan. V zavéru prace jsem zhodnotila investici do projektu, podle finan¢nich
ukazatelll je investice hodnocena jako pfinosna, a 1 vedeni spole¢nosti je s dosavadnim
pribéhem projektu spokojeno. Tudiz inovaci lze hodnotit jako GspéSnou a progresivni.
Dulezité je zaméfit se v budoucnu na marketingovou strategii, kterd by mohla posilit

pozici spole¢nosti na trhu. Doporucuji spolecnosti nadéle inovovat a zaméfit se na nové
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technologie, coz by mohlo oslovit a motivovat i mladsi generaci k praci v agrarnim

sektoru a tim vyfesit problém nedostatku lidskych zdrojti v oboru zeméedélstvi.
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Priloha A: Misto realizace projektu

Zdroj: nahlizenidokn.cz, 19.11.2020



Priloha B: Vykaz ¢iSténi osiv - fakturace

Vykaz €isténi osiv - ﬁgﬁnmemkéhq,gg; Cislo vykazu :

o SRR | Komenského 1028 Horafdovice 34101 [DS -2020/398
Fakturace - Komorno

Druh Len

Odrida = |
Mnoditel Komorno

Cislo partis - Merkantil =]

Cenaftuna/l Celkova Eistka

|Pfirodni osivo - dovereno 55,7

Cistan

Cisté osivo

Stdl

Cisté osivo celkem 45

Dosouseni

Mofena Il 0
Rozprach 0,5 0
Odpad nepoutitelny 10,2

Odpad

Mofidlo / Kinto Duo

Moafidlo / ]
Pfiprava pro vzorkovani 0
Vakovani . a3 450 19350
Naskladnéni 55,7 85 4735
Pytlovani 2 750 1500
Palety 2 220 440
|Naklidka 45 85 3825
Podet vakd / pytld 80 10 800
Poéet vaki / 86 160] 13760
Celkova Eastka bez DPH 174610
Na skladé ;
[Datum: 4.12.2020 | |Zpracoval : Hodanek Frantizek ]

Zdroj: interni materialy Zemédélske spolecnosti Komorno a.s. (2021)
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Zdroj: dodavatel BEDNAR FMT s r.o. (2021)
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Zdroj: Vlastni fotodokumentace (2021)



Abstrakt

Masatova, N. (2021). Planovani a r7izeni projektu inovace (Diplomova prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: inovace, projekt, projektovy management, planovani

Diplomova prace je vypracovana na téma ,,Planovani a fizeni projektu inovace* a jejim
hlavnim cilem je zména technologického procesu, kdy péstitel plodinu vypéstuje, sklidi
ji a vlastnim zpracovdnim na nové€ instalované lince CiSténi ji upravi sdm bez diive
vyuzivanych externich zpracovateli do prodejni kvality. Projekt ma i dal$i pfinosy pro
spoleCnost, napt. efektivnéjsi vyuziti prostori podniku, snizeni nakladi na tpravu
produkece ¢i lepsi plodinovou rentabilitu.

Prace je rozdélena na ctyfi kapitoly, prvni dvé kapitoly se zabyvaji teoretickym
vymezenim inovaci a projektového managementu, dal$i dvé jsou zamétené na aplikaci
teoretickych poznatki do praxe - vytvofeni pland a podkladii pro projekt
zadany Zemédé€lskou spolecnosti Komorno a.s. Projekt je aktualné ve fazi realizace, tudiz

je v zavéru prace zhodnocen jeho dosavadni prubéh a zhodnoceni celkové investice do

projektu.



Abstract

Masatova, N. (2021). Planning and management of innovative project (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: innovation, project, project management, planning

The Master’s Thesis is elaborated on the topic "Planning and management of the project
innovation" and its main goal is to change the technological process, when the grower
grows the crop, harvests it and processes it itself on a newly installed cleaning line without
previously used external processors to sales quality. The project has also other benefits
for company, such as more efficient use of the company's premises, cost reduction of
production or better crop profitability.

The thesis is divided into four parts, the first two parts deal with the theoretical
foundations of innovation and project management, the other two ones are focused on the
application of theoretical knowledge in practice - the creation of plans and documents for
a project commissioned by the Agricultural Company Komorno a.s. The project is
currently in the implementation phase, at the end of the work are evaluated its current

state and the overall investment in the project.



