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Uvod

V poslednich letech se klade ¢im dal vétSi diraz na plvod potravin a zbozi.
Celosvétove se zaCinad fesit problematika velkych prodejnich fetézct, jejich eticky
pristup a chovani. Zaroven je ted’ velmi diskutovanym tématem i ekologické zatizeni
pii vyrobé, kterd je zaméfena spiSe na kvantitu nez na kvalitu. Zakaznici zacinaji
projevovat zajem o kvalitngj$i zbozi, at’ uz se jedna o potravinové vyrobky nebo o
spotiebni zbozi, a to i v pfipadé vyssi ceny. Na zdkladé téchto fakti a ménicich se
trendi se vytvofila jistd poptavka po lokalnich produktech a logickou reakcei je
nabidka daného zboZi prostiednictvim prodeje v riznych formach, at’ uz skrze trhy ¢i

maloobchody.

Projekt sdruzujici lokélni a regionalni producenty v dané oblasti je typicky projekt
pro organizaci z neziskového sektoru za pomoci financi ze strukturdlnich fonda
Evropské unie. Externi financovani projektu a cerpani finan¢nich prostiedki
z narodnich operacnich programl sebou nese jist¢ postupy a pozadavky. Jednim
z nich je napiiklad vypracovani studie proveditelnosti dané¢ho projektu, ktera slouzi
jako hlavni vystup pro rozhodnuti, zda bude projekt realizovan a jestli ziska

pozadované finan¢ni prostredky.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti dané¢ho
projektu. Ktomuto ucelu byl vybran projekt Presun Venkovského domu
Plzeniského kraje do novych prostor. Studie proveditelnosti by méla byt sestavena a
vypracovana tak, aby na jejim zakladé mohlo dojit k rozhodnuti o realizaci projektu a
jako podklad pro rozhodnuti a poskytnuti finan¢nich prostfedkd na projekt ve formé

evropskych dotaci.

Prace bude rozdélena celkem do péti kapitol. V prvni poloviné budou pfedstaveny
ruzné zpusoby financovani projekti prostiednictvim dotaci z Evropské unie a poté se
zamé&fi na zpusob zpracovani studie proveditelnosti. Druhd polovina bude vénovana
vypracovani studie proveditelnosti pro nadmi zvoleny projekt a jeho nasledné

zhodnoceni.



Prvni kapitola se zaméfi na regiondlni a strukturdlni politiku Evropské unie, kde
budou predstaveny jednotlivé fondy a narodni operani programy. Dle nami
vybran¢ho projektu bude specifikovan vybrany program a ten bude podrobnéji

rozebran.

Ve druh¢é kapitole bude definovana studie proveditelnosti, pro¢ se vypracovava,
k ¢emu slouzi a v jakych situacich se pouziva. Bude uvedena jeji struktura a detailnéji
popsany jednotlivé casti studie. Tato kapitola slouzi jako teoreticky podklad

k vypracovani studie proveditelnosti pro zvoleny realny projekt.

Néami zvoleny projekt vychédzi z projektu, ktery je jiz zrealizovan. Na zékladé
zhodnoceni soucasného stavu projektu bylo zadavatelem a majitelem rozhodnuto o
zmeéné a proto vznikl projekt novy, ktery je pfedmétem této prace. Stavajicim
projektem se bude zabyvat tieti kapitola, ve které bude princip a zdmér jeho realizace,
vyhodnocen soucasny stav projektu a jeho dosavadni fungovani. Na zdkladé
hodnoceni budou stanoveny silné a stranky projektu, které jsou ditvodem pro zadani

nového projektu.

Vramci ¢tvrté kapitoly bude sestavena studie proveditelnosti daného projektu.
Nejprve budou uvedeny zékladni udaje o projektu a jeho cile. Dale budou
vypracovany technickd feSeni projektu, analyza trhu a marketingova studie,
management projektu, ¢asovy harmonogram projektu a v neposledni fad€¢ financ¢ni

plan projektu a analyza rizik.

V posledni, paté, kapitole bude vytvofena CBA analyza, neboli analyza piinost a
nakladii, diky které dojde ke zhodnoceni projektu z hlediska jeho efektivnosti a

k rozhodnuti o ptijatelnosti projektu.



1 Regionalni a strukturalni politika EU

V prvni kapitole se zaméfime na fungovani politiky Evropské unie v rdmci regiondlni a
strukturalni politiky a uvedeme si jednotlivé programy pro Ceskou republiku. Nasledné
si predstavime operani programy pro obdobi 2014-2020. Po objasnéni zalezitosti
souvisejici s mistnimi akénimi skupinami zvolime vhodny opera¢ni program pro nami

zvoleny projekt, pro ktery bude v praktické Casti vypracovana studie proveditelnosti.

1.1 Strukturalni fondy Evropské unie

Jednou z nejvyznamnéjsich aktivit Evropské unie je jeji regionalni politika. Divody
k jejimu zalozeni byly napiiklad socidlni, politické, pozdé¢ji i ekologické, ale hlavné
ekonomické a to proto, Ze regionalni nerovnosti vyrazné ovliviiuji vykonnost
ekonomiky. Hlavnim cilem bylo zvySeni ekonomické a socialni soudrznosti, coz mélo
za nasledek sniZeni rozdilli v rozvoji jednotlivych regionll. SniZeni nezaméstnanosti,
rozvoj lidskych zdrojt, zlepSeni infrastruktury a v neposledni fad¢ ochrana zivotniho
prostiedi jsou cile, které se Evropska komise snazi uskutectiovat prostfednictvim

strukturalnich fonda.
(Marek & Kantor, 2009; Hrdy, 2006)

Prave strukturdlni fondy jsou prosttedkem Evropské unie k dosahovani ekonomické a
socialni soudruznosti. Diky nim je mozné efektivné rozdélovat financni prostfedky.

K tomu slouZzi strukturalni a investi¢ni fondy EFIS, které se déli:
J Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF),
. Evropsky socialni fond (ESF),
J Fond soudrZnosti (CF),
o Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD),
. Evropsky namotni a rybatsky fond (EMFF).

Kazdému z vySe uvedenych fondi se budeme jednotlivé vénovat. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz ZastfeSujici portdl Evropskych strukturalnich a

investi¢nich fondi v CR, 2021)



Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ktery je zndm pod zkratkou ERFF nebo ERDF
fond Evropské unie a zaroven fond, ve kterém je nejvétsi objem financi. Byl zalozen
v roce 1974 jako zakladni néstroj regionalni politiky, za cilem pomoci odstranit zasadni
problémy v regionech, které zaostavaji a v pramyslovych oblastech, které upadaji. Jeho
hlavni naplni je podpofit mistni rozvoj, vytvaret pracovni mista a tim snizit
nezaméstnanost a v neposledni fad¢ podpofit védu a vyzkum. Nejsou to ale jediné
oblasti, na které se fond pro regionalni rozvoj zaméiuje. Jeho dalsi naplni jsou investice
do infrastruktury, pievod technologii ¢i podpora sluzeb pro podniky. S vySe zminénou
nezamé&stnanosti tento fond naklada tak, ze pravé vytvéafeni infrastruktury a rozvoj
vnitiniho potencidlu podporujiciho mistni rozvoj mé za nasledek hlavné nové pracovni

prilezitosti. (Hrdy, 2006)
Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond neboli EFS se zamé&fuje pfevazné na boj s nezaméstnanosti a
s tim souvisejici podporu integrace na trhu prace. Obzvlasté¢ pomahéd znevyhodnénym

skupinam zapojit se do pracovniho procesu. Zaroven se zajima o rozvoj lidskych zdroji.

To by byl fond definovan obecn€. V obdobi, ve kterém se my pohybujeme, tedy 2014-
2020, ma socialni fond vymezené Ctyti hlavni cile. Podpora zaméstnanosti se zde oproti
fondu regionalniho rozvoje trochu lisi, jelikoZ nejde o vytvafeni novych pracovnich
pozic, ale spiSe o podporu skupin ohrozenych na trhu préce, naptiklad tfeba mladeze.
Obecné se zaméfuji na to, aby mladi obcané byli schopni zahdjeni dospélého
pracovniho Zivota, ale nejen tedy mladi a dospéli, ale 1 nezletili a to tfeba zavadénim
dennich détskych center. S tim v§im souvisi 1 investice do vzdélavani a rizna adaptacni

modernizovani vzdélavacich a vychovnych systému. (Hrdy, 2006)
Fond soudrznosti

Vedle strukturdlnich fondil existuje také fond soudrZnosti, také nazyvan jako fond
kohezni. Jak uz naznacuje nazev fondu, jednd se o fond, ktery né&jakym zplsobem
porovnava a vyrovnava Clenské staty Evropské unie a to tedy v ohledu hrubého
narodniho diichodu a to v tom piipadé, pokud je HND na jednoho obyvatele nizsi, nez
90% praméru Evropské unie. V obdobi 2024-2020 se jedna napfiklad o nasi Ceskou
republiku, Bulharsko, Estonsko, Chorvatsko, Kypr, Litvu, Mad’arsko, Polsko a dalsi.
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Obecné by se dalo fici, Ze se fond zaméfuje na oblasti Zivotniho prostiedi a projekty
zaméteni na dopravu. Oproti strukturdlnim fondiim evropské unie se fond soudrznosti
pfimo podili na financovani konkrétnich projektt. Pii jeho vyuzivani jsou rozhodnuti

piijimana spolec¢né clenskym statem a Evropskou komisi.

Fond soudrznosti v tomto obdobi pterozdéluje celkem 63,4 miliard EUR na jimi
stanovené Cinnosti, kterymi jsou napiiklad transevropské dopravni sit€¢ a to zejména
projekty v ramci nastrojii propojeni Evropy. Dalsi hlavni ¢innosti tohoto fondu je, jak
jiz bylo zmin€no, Zivotni prostiedi a konkrétné jsou mysleny takové projekty, které se
tykaji energetiky ¢i dopravy, pokud tedy pfispivaji Zivotnimu prostiedi naptiklad

v uspore energie ¢i vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.
https://ec.europa.eu/regional policy/cs/funding/cohesion-fund/
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zemé&d¢€lsky fond pro rozvoj venkova je finanéni nastroj na podporu venkova,
ktery je soucasti spolecné zemédélské politiky Evropské unie. Jeho podpora plyne ke
zvySeni konkurenceschopnosti v zeméd€lstvi a lesnictvi a obecné ke zlepSeni Zivotniho

prostfedi a krajiny ¢i kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

Konkrétng, co se tyée Ceské republiky, budou finanéni prostiedky zaméfeny na projekty
predlozené v ramci Programu rozvoje venkova CR. Ridi ho Ministerstvo zemédélstvi

CR a zprostiedkovatelem je Statni zemédélsky intervenéni fond.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz, 2021)
Evropsky namoini rybarsky fond

Cilem Evropského namotniho rybaiského fondu neboli ENFS, je pomahat obyvatelim
pobieznich oblasti v odvétvi rybolovu a akvakultury, aby se dokazali ptizpiisobit nové
reformované spole¢né rybaiské politice. Mezi jeho hlavni priority a oblasti plisobeni
patii podpora drobného a mistniho rybolovu, pomoc komunitdm diverzifikovat mistni
hospodaistvi nebo tfeba financovani projektti, které budou vytvaret pracovni mista a

zlepSovat kvalitu Zivota na pobteZich Evropy. (Puzulis & Veveris, 2019)

Dohoda o partnerstvi
,Dohoda o partnerstvi je zakladni zastresujici dokument pro cerpani financnich
prostiredki z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondu v urcitém programovém

obdobi, v nasem pripadé se zamérime na programové obdobi 2014-2020.
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(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz ZastieSujici portal Evropskych

strukturalnich a investi¢nich fond v CR, 2021)

Dohoda analyzuje soucasnou socioekonomickou situaci na urovni evropské, narodni i
regiondlni a definuje priority a ocekdvané vysledky pro celé programové obdobi.
(61110, 2021) Obsahuje nejen zakladni implementacni opatfeni, ale zaroveil i ptilohu
k napliiovani piedb&znych podminek, které musi byt splnény, aby Ceska republika

vubec mohla Cerpat finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondt Evropské unie.
1.2 Narodni operacni programy

Abychom dosahli finan¢nich prostfedkti ze strukturdlnich fondt Evropské unie, musi
byt pfipraveny programové dokumenty, ve kterych jsou uvedeny jasné priority, které
napomahaji ke spolupraci pravé s Evropskou unii. Operacni program je zdkladni

strategicky dokument s finan¢nimi a technickymi parametry pro konkrétni oblast.

V dohod¢ o partnerstvi jsou uvedeny jednotlivé operani programy stanovené pro
obdobi 2014-2020. Kazdy z nich ma své specifické zaméteni a urcité ¢innosti, na které
se zamétuje. My si operacni programy uvedeme a ndsledné se jim budeme jednotliveé

vénovat.
. OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK),
. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OPVVYV),
. OP Zaméstnanost (OPZ),
. OP Doprava (OPD),
e OP Zivotni prostiedi (OPZP),
. Integrovany regionalni OP (IROP),
o OP Praha - pél riistu CR,
. OP Technickéd pomoc (OPTP),
o OP Rybarstvi 2014-2020 a

J Program rozvoje venkova (PRV).

12



OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

V tomto operacnim programu se bavime o konkurenceschopnosti, kterd je zde vnimana
jako schopnost mistnich firem se prosadit na trzich i tfeba svétovych a tim padem
vytvorit dostatek pracovnich mist a prilezitosti. Je to v ramci udrzitelné ekonomiky,
kterd je zaloZena nejen na inovacich, ale i znalostech a svoji udrzitelnosti zajistuje
konkurenceschopnost v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Jeho fidicim organem je

Ministerstvo pramyslu a obchodu.

OP Vvzkum, vyvoi, vzdélavani

Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani specifikuje své zaméteni jiz v ndzvu.
Jedna se i o rozvoj lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku a navazuje na néj i téma
podpory kvalitniho vyzkumu, pro ktery je kvalifikovana pracovni sila klicovym prvkem.
Jisté systémové zmény se samoziejmé zaméfi na zkvalitnéni samotného vzdélavaciho
systému v Ceské republice. Jeho fidicim organem je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a

télovychovy. (Opera¢ni program Vyzkum, 2021)

OP Zaméstnanost

Pokud chce Ceskd republika obstat v sou¢asném svété, musi vénovat specialni
pozornost konkurenceschopnosti a to hlavné zhlediska zlepSeni lidského kapitalu
obyvatel a veiejné spravy CR, coZ je jednou z &innosti tohoto programu. Zarovei se
operani program zaméstnanosti zaméfuje na rovnosti piilezitosti Zen a muzi a
adaptibility zaméstnancli a zaméstnavatelii obecné. DalSimi ¢innostmi jsou vzdélavani,
socialni zaClefovani, modernizace vefejné spravy a sluzeb. Ridicim prvkem je

Ministerstvo prace a socialnich véci. (Evropské unie E. s., 2021)

OP Doprava

Opera¢ni program doprava v programovém obdobi 2014-2020 plynule navazuje na
operacni program Doprava z obdobi 2007-2013. V minulém i soucasném obdobi tento
program piedstavuje nejvyznamnéjs$i zdroj finan¢nich prostfedkid pro financovani
infrastruktury v CR. Ridicim organem je Ministerstvo dopravy. (Evropska unie,

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2021)
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OP Zivotniho prostfedi

Hlavni naplni operaéniho programu Zivotniho prostiedi je ochrana a zajiiténi kvalitniho
prostiedi pro obyvatele Ceské republiky. Mezi jeho hlavni ¢innosti nebo zaleZitosti, na
které se zaméiuje patii naptiklad Cistota vody, kvalita ovzdus$i, zpracovani odpadu,
ochrana ptirody a v neposledni tadé energetické uspory. Jeho fidicim organem je
Ministerstvo zivotniho prostiedi._(Evropska unie, Evropské strukturdlni a investi¢ni

fondy, 2021)

Integrovany regionalni operaéni program

Prioritou tohoto programu, ktery nese zkratku IROP, je vyvazeny rozvoj Uzemi,
zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajiSténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech. Tento program je financovan pouze
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, znam jako ERDF. Ridicim organem IROPu
je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, IROP -

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)

OP Praha - pdl ristu CR

Operacni program Praha, jak uz ze samotného nazvu vyplyvéa, ma své piisobeni pouze
na uzemi Prahy, jako hlavniho inova¢niho centra republiky. Princip tohoto programu je
zajiSténi financ¢nich prostfedkli pro zajisténi konkurenceschopnosti Prahy jako
rozvojového podlu republiky, aby bylo dosazeno kvalitniho Zivota obyvatel. Hlavné je
nutné zajistit efektivni hospodafeni se vSemi formami zdroji jako pozemky,
nemovitosti, energie 1 finance a to ve smyslu zasad udrZitelného rozvoje a vyvazovani
jejich vzajemnych vazeb. Ridicim orginem tohoto programu je piimo Hlavni mésto

Praha._(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz, 2021)

OP Technicka pomoc

Dlvodem, pro opera¢ni program Technickd pomoc, je vytvofeni prostfedi pro
implementaci Dohody o partnerstvi a tematickych operacnich programi tak, aby bylo

dosaZzeni stanovenych cilti co nejjednodussi. M4 tedy za cil usnadnit a zefektivnit

14



cerpani finan¢nich prostfedkii. Ridicim orgdnem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz, 2021)

OP Rybatstvi

Cilem tohoto programu je konkurenceschopnost a udrzitelnost akvakultury zalozené na
inovacich a u¢inném vyuziti zdrojti. V Ceské republice jde hlavnd o zajisténi
rovnomérnych davek sladkovodnich ryb béhem roku na doméci trh véetné diverzifikace
rybnikarstvi pro zajisténi produkce kapra a jeho dodavek na trh. Jeho fidicim organem

je Ministerstvo Zemédélstvi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz, 2021)

Program Rozvoije venkova

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémul zavislych na
zeméd¢lstvi. Ddale inovace a konkurenceschopnost zemédé€lskych podniki, krajinna
struktura ¢i podpora vstupu mladych lidi do zemédélské oblasti. Podporovan je
komunitné¢ vedeny mistni rozvoj, neboli metoda LEADER, ktera ptispiva k lepsimu
zacileni podpory pro mistni potieby daného venkovského tizemi. Ridicim organem je

Ministerstvo zemédé€lstvi. (SZIF - Statni zemédé€lsky intervencni fond, 2021)

1.3 IROP

V ptedeslé podkapitole jsme si uvedli jednotlivé operani programy, které jsou
financovany ze strukturalnich fondd Evropské unie. Kazda organizace ¢i jednotlivec,
kteti se svym projektem zadaji o financni prostfedky z téchto zdroji, voli fond a
operacni program podle povahy, typu a cile projektu. V ramci této diplomové prace se
budeme zabyvat studii proveditelnosti konkrétniho projektu, ktery zada o finance praveé
z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Projekt Pfesun venkovského domu
Plzenského kraje do novych prostor je zadén a veden pod zastitou mistni akéni skupiny
MAS Radbuza. Kdo nebo co je mistni akéni skupina, bude uvedeno pozdéji v této
kapitole. MAS Radbuza realizuje projekty, které se zabyvaji rozvojem a sjednocenim
regiond, zamétuji se na lokalni produkci a na kulturni vyZiti v dané oblasti, kde plisobi.
Proto nejcastéji zada o financni prostfedky pravé ztoho fondu, IROPu. Ani nami
vybrany projekt neni vyjimkou, proto je potifeba si hloub&ji uvést, cemu se tento

operacni program vénuje.

IROP neboli Integrovany regionalni operacni program, je jeden z Evropskych fonda

Evropské unie. Diky tomuto programu dochézi k rozd€lovéani finan¢nich prostfedka
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v Ceské republice a to konkrétné z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Slovo
integrovany v ndzvu zastupuje jisté propojeni cilti mést, regiont, obci i celé republiky a
slovo regionalni jasné¢ naznacuje, ze se zajima o zivot a jeho kvalitu obyvatel

jednotlivych regiont.

Finan¢ni prostfedky jsou tedy pierozdélovany do 13 kraji. Vyjimku tvoii Praha, ktera

ma svijj vlastni program.

Integrovany regionalni operacni program ma vymezené 3 hlavni cile, kterymi jsou:

J zajistit vyvazeny rozvoj zemi,
o zlepsit vefejné sluzby a vefejnou spravu pro zvyseni konkurenceschopnosti,
o zajistit udrzitelny vyvoj v obcich, méstech a regionech.

Jak uz bylo vySe uvedeno, fidicim orgdnem IROPu je Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky. Pro uéely spravy tohoto operaéniho programu byl ziizen Ridici organ
IROP, ktery se sklada pravé z pracovnikli Ministerstva pro mistni rozvoj. Tento organ
vyhlasuje vyzvy k predkladani projektt a stanovuje podminky, za kterych je mozné
projekt predlozit. Poté vydava rozhodnuti o poskytnuti dotace a proplaci je. Pro
hodnoceni projektil a jejich vybér ke schvéleni jsou zfizena specidlni centra, ktera jsou
v kazdém krajském mésté a tim je zajiStén odborny a lokalni dohled nad smyslem a
i¢elem projektu. Tato centra se nazyvaji Centrum pro regionalni rozvoj Ceské

republiky.

Vyse jsou uvedené 3 hlavni cile Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Pro
jejich naplnéni a zajisténi konkurenceschopnosti jednotlivych regioni IROP podporuje

zejména tyto oblasti:

. modernizace a rekonstrukce II. a III. tfidy,

o moderni, bezpe€na a ekologicka regionalni doprava,
. integrovany zachranny systém,

. socialni integrace

o socialni podnikani

o zdravotnictvi

. vzdélavani,
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. zateplovani bytovych domt,

° kultura,

. eGovernment,
J uzemni rozvoj,
o CLLD.

(IROP - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)

Dotace jsou urceny pro vSechny kraje, mésta, obce Ci jejich zfizené organizace. Mize o
n¢ ale zazadat 1 neziskova organizace ¢i vlastnici bytovych domt. Konkrétni informace
a specifika, pro jaky typ zadatele je dotace uréena a sméfovana, jsou vzdy uvedena u

dané vyzvy.

V ptipad¢ naseho konkrétniho projektu, ktery bude hlavnim bodem praktické ¢asti této
prace, je zafazeni pravé do Integrované¢ho regiondlniho operaéniho programu.
Specifickym cilem v ramci IROPu pro tento projektu je Posileni komunitné vedeného
mistniho rozvoje za tucCelem zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech a

aktivizace mistniho potencialu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, DotaceEU.cz, 2021)

1.4 Mistni akéni skupiny

Tato diplomova prace je zaméfend na studii proveditelnosti daného projektu.
Zadavatelem a realizatorem projektu je mistni akéni skupina MAS Radbuza, kterd
v tomto regionu plsobi v Plzni a okolnich obcich od Touskova, pfes Nyfany az do
oblasti DneSic a Zem¢étic. M4 za sebou uz mnoho uspésné zrealizovanych projektt a to
vcetné puvodniho projektu, na ktery bude nas projekt navazovat nebo spiSe z ného
vychézet. Pro spravné pochopeni celého zpracovani si uvedeme zakladni informace, kdo

nebo co jsou tzv. MASKky.

Mistni akéni skupiny neboli MAS, jsou takova uskupeni, ktera vedou mistni komunitni
rozvoj na prislusném tzemi. Z pohledu ziskavani finan¢nich prostiedki se fadi jak do
vetejného, tak i do soukromého sektoru a také do sektoru neziskovych organizaci.
Hlavni je z4jem, proto jsou ¢lenové jednotlivych mistnich akénich skupin riiznorodi.
BéZné jsou to podnikatelé, zastupci obci ¢i samotni obfané obci nebo se jedna o
neziskové organizace. Do néjaké Mistni akéni skupiny se miiZze obec zapojit pouze
v pfipadé, Ze nemd vice nez 25 000 obyvatel a celkovy pocet obyvatel v jedné Mistni
akéni skupiné nesmi byt nizSi nez 10 000 obyvatel a zaroven vyssi nez 100 000
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obyvatel. Duvod, pro¢ vlastné¢ Mistni akéni skupiny vznikly a funguji je takovy, Ze
dochdzi ke spravnému a odivodnénému pierozdélovani finan¢nich prostiedkd. Rozviji
se mistni potencial a zarovein MASky védi, kde a komu by mély byt prostiedky udé€leny,
kterym projektim konkrétn€. Dochézi k lepsi orientaci na mensi projektové oblasti.

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2021)

K roku 2020 bylo na tzemi Ceské republiky evidovano 180 Mistnich akénich skupin,
které zahrnovaly 94% obci CR. V Plzefiském kraji je celkem 9 mistnich akénich skupin.
Nami vybrany projekt zajistuje konkrétné MAS Radbuza, kterd se zaregistrovala v roce
2011 a v soutasné dobé méa 52 obci v zijmovém tzemi s cca 70 000 obyvateli. (Cesky

statisticky urad, 2021)

18



2 Zpisob zpracovani studie proveditelnosti

Cilem této kapitoly bude pfedstaveni podstaty a struktury studie proveditelnosti, jelikoz
jeji vypracovani pro mnou zvoleny projekt je cilem této diplomové prace. Abych ji
mohla v praktické ¢asti vypracovat, je nutné si nejprve uvést néjaké zékladni informace

a pozadavky.

2.1 Charakteristika studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, také nazyvana jako technicko-ekonomicka studie, je studie
nejvyssiho stupné. Studie proveditelnosti je nejdilezitéjsi Cinnosti v predinvesti¢ni fazi
projektu. Z hlediska projektového managementu feSime zivotni cyklus projektu a
zivotni cyklus projektového produktu. V obou piipadech Zivotniho cyklu figuruje studie
proveditelnosti, a to v obou ptipadech na prvnim misté, jeste pred definovanim projektu.
Nasleduje planovani, realizace, zkuSebni provoz a v pfipadé zivotniho cyklu
projektového produktu jesté vyuzivani produktu a jeho likvidace. V predprojektové fazi
projektu je kromé studie proveditelnosti také studie pfiileZitosti, kterd slouzi jako
identifikace podnikatelskych pfilezitosti. Zpracovdva podnéty pro podnikatelské
prilezitosti a zpuisobuje neustale vyhodnocovani podnikatelského okoli, které zahrnuje
poptavku po produktech, sluzbach a podobné. Tyto informace se zpracovavaji a vybiraji
se ty, kterym se musi vénovat zvySena pozornost nebo t€ém, kterym hrozi vylouceni
v disledku rizik ¢i nejsou dostatecné efektivni. (Fotr & Soucek, 2011; Tauer,

Zemanova, & Subrtova, 2009)

Cilem studie proveditelnosti je poskytnout investorim informace pro investi¢ni
rozhodnuti. Dal§im tkolem této studie je zjistit pfed zahdjenim projektu, zda projekt ma
¢1 nema nadéji na Gspéch. Zaroven hodnoti budouci investi¢ni a provozni faze a obecné
hodnoti projekt po ekonomické a technické strance. Kromé& ekonomického a
technického zhodnoceni se zabyva 1 jistymi riziky projektu a lidskymi zdroji,
pracovniky, jakou by méli mit pottebnou kvalifikaci a kolik by jich mélo byt. (Tauer,
Zemanova, & Subrtova, 2009)

V ramci studie proveditelnosti se mohou vytvaret tzv. variantni feSeni. VétSinou se
v tomto piipadé tvofi 3 varianty: optimisticka, sttedni a pesimisticka a nasledné dochézi
rozhodlo, zda projekt pfijmout ¢i odmitnout, protoze i samotnd studie proveditelnosti
obzvlast u velkych projektt je velmi nédkladnd. Zplsob zpracovani této studie by mél

odrazet tvliréi mysleni a variantni ptistupy jejich zpracovatel a zaroven by se mél klast
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diraz na tésnou zavislost jednotlivych prvki ze studie proveditelnosti. V ptipade, ze
pfipravujeme projekt do operacnich programi spolufinancovanych ze strukturdlnich
fondt Evropské unie, vytvaii se studie proveditelnosti velmi ¢asto i u malych projekti.

(Fotr, 2003; Tauer, 2009)
Definice projektu

Cilem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti daného projektu.
Vsechny dale zpracované kapitoly jsou vypracovany na zékladé¢ projektového
managementu. Pro spravné pochopeni a vytvofeni studie proveditelnosti je potieba

uvést a definovat co projekt je, ¢im se vyznacuje a jak se chova.

Svozilova uvadi: ,,Projekt je docasné usili vynalozeni na vytvoreni unikatniho produktu,

sluzby nebo urcitého vysledku.* (Svozilova, 2011, str. 22)

Podle PMBoK: ,,Projekt Ize definovat jako cinnost, kterd je omezend zdroji, ndaklady a
casem, jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cilu
projektu) dle patricnych standardii, pozadavkii kvality a pozadavkii uzivatele vystupii.*
(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 46)

Ve vyse uvedenych definicich se uvadi slova docasnost a unikatnost. Obé tato slova
jsou pro definici projektu velmi podstatné. Docasnost projektu znamena, Ze je
ohranieny, ma jasné definovany zacatek a konec, a to nejen z casového hlediska, ale
také z hlediska naplnéni cili projektu. Dal§im podstatnym slovem je unikétnost, coz
naznacuje jedinecnost projektu. Kazdy projekt je originalni a nelze ho opakovat. I kdyz
se muze zdat, Ze je jeden projekt realizovan vickrat, vzdy se najde néjaky faktor, ktery

je odlisny, naptiklad umisténi projektu.

Projekt je vymezovan pomoci tzv. trojimperativu, ktery je znam také jako projektovy
trojuhelnik. Na kazdém jeho vrcholu je zakladni veli¢ina kazdého projektu. Prvni z nich
jsou vysledky, které vyjadiuji kvalitu. Druhym vrcholem je oznafovéan cas, ktery
vymezuje dobu trvani projektu, jasné stanoveny zacatek a konec. Tietim a poslednim
vrcholem jsou zdroje, které zahrnuji jak finan¢ni naklady, tak i lidské zdroje. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2012)
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2.2 Struktura studie proveditelnosti

Struktura proveditelnosti se samoziejm¢ miize liSit. Nikde neni uveden jeden
univerzalni a spravny postup ¢i dana struktura, podle které je nutné se fidit. Kazdy, kdo
studii proveditelnosti piSe, ji vytvoii tak, aby byla pro dany projekt co
aby byl smyls této studie naplnén. My si zde uvedeme takovou strukturu, podle které

budeme postupovat v praktické ¢asti této prace. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
Uvodni informace

Ihned v Givodu je nutné Ctendie studie proveditelnosti seznamit s tim, ¢eho se projekt
tyka, jak se projekt jmenuje a Ze se jednd o studii proveditelnosti. Zaroven jsou ale
dalezité i ty zakladni, administrativni véci jako jméno kontaktni osoby, tcel a datum

zpracovani. (Kuncova, Novotny, & Stolin, 2016)
Stru¢ny popis podstaty projektu

Jak uz nazev vypovida, v této casti autor uvede popis a diivod projektu, o co se jedna a
hlavné pro¢, z jakého diivodu, tedy popis hlavniho cile projektu a jaky bude jeho ptinos.
Poté se predstavi jednotlivé faze, které budou béhem projektu provadény. Mize se
v této ¢asti 1 zminit a uptesnit lokalita, kde bude projekt provozovan. (Fotr, 2003; Tauer,

2009)
Analyza trhu, marketingova strategie

Analyza trhu a z ni vyplyvajici poteby pro potencialni koncové uZivatele. V této casti
studie se definuje, pro koho je cilova sluzba ¢i produkt urcen, jak dlouho bude o tuto
sluzbu zajem. Zaroven je zde popsano, jaky problém tento projekt fesi a jak je vyieSena
jeho propagace. Dale se rozebird aspekt konkurence a mozné konkurenceschopnosti.
Vzhledem k tomu, Ze je tato ¢ast i marketingova studie, popisuji se marketingové
aspekty, naptiklad podle metody 4P: product, price, promotion, place neboli produkt,

cena, reklama a misto. (Kuncova, Novotny, & Stolin, 2016)
Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Tato ¢ast se zabyva tim, jak bude projekt fizen, tedy planovanim, fizenim a management
projektu obecné. Zaroven se zde fesi pracovnici, jakou by méli mit kvalifikaci a kolik

bych jich mélo ¢i bude najiméano. Z toho vyplyva organiza¢ni struktura a vymezeni roli,
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odpovédnosti, rozdéleni administrativnich a kontrolnich roli mezi jednotlivymi ¢leny

projektu. (Fotr, 2003; Tauer, 2009)
Financni plan a analyza projektu

Tato kapitola je kliCcovou casti studie proveditelnosti, jednd se o finan¢ni stranku
projektu. Zde se uvadi koncepce financovani, ptehled investicnich a provoznich
nakladl. Obsahem této ¢asti je vyhodnoceni finan¢nich ukazateli a souhrn kritérii pro
vyhodnoceni investice. Muze byt doplnéno o vypocet bodu zvratu. (Jermar, 2010; Fotr,

2003)
Technické FeSeni projektu

Podle nazvu je jasné, ze se v této Casti fesi technicka stranka projektu. Konkrétné se
hodnoti vybrand technologie a technologické parametry jednotlivych zafizeni a
porovnavaji se vyhody a nevyhody jednotlivych zafizeni. Tato Cast se netyka pouze
vystavby, ale mysli se zde pfipadné i na likvidaci. Zaroven se zde uvadi logistické

zajisténi a vstupy informacnich systému. (Kuncova, Novotny, & Stolin, 2016)
Analyza rizik

Definovani rizik je neodmyslitelnou ¢asti projektu, a proto i studie proveditelnosti je
analyzuje, a to proto, ze uz od samého zacatku je tieba s riziky pocitat a zameéfit se na
jejich odstranéni nebo alespont zmirnéni jejich dopadu. Postupné rizika definovat a
nasledn¢ je ohodnotit dle pravdépodobnosti jejich vyskytu a nastdni a miry dopadu

v piipad¢, Ze by nastaly. (Fotr, 2003; Kuncova, 2016)
Harmonogram projektu

Vzhledem k vySe uvedenym a fadn¢€ vypracovanym castem dané studie médme vSechna
potfebna data a informace k sestaveni harmonogramu projektu. Kromé jasné danych
etap jako je zacatek a konec projektu vzniknou 1 jisté milniky, které projekt rozdéli do
dil¢ich etap, a to z ¢asového chronologického hlediska. (Kuncova, Novotny, & Stolin,

2016)
Zhodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu, zavér studie proveditelnosti

Na zéavér studie dochdzi k jistému celkovému zhodnoceni vsech dilc¢ich ¢asti. Zaroven
se ohodnoti, zda bude projekt efektivni ¢i ne. Dochdzi zde k celkovému hodnoceni

navrhu projektu 1 jeho pfipadné realizace. (Fotr, 2003; Kuncova, 2016)
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2.3 Podrobny popis jednotlivych ¢asti

V ptedchozi kapitole je uvedena struktura studie proveditelnosti, jsou vyjmenované
jednotlivé ¢asti studie a stru¢ny popis ke kazdé z nich. Tato struktura, kterd je vyse
uvedena, je zdkladnim principem, jak bude sestavena studie proveditelnosti pro nami
zvoleny projekt, ktera bude vytvarena v druhé poloviné této diplomové prace. Pro jeji
spravné a presné vypracovani je nutné nékteré ¢asti z dané struktury rozpracovat a
podrobnéji rozepsat co obsahuji, na co se zaméfuji a jak je spravné vypracovat. Tyto
postupy, analyzy Ci ¢innosti jsou z prostiedi projektového fizeni a vychazi z planovani

projektu, konkrétn€ pro studii proveditelnosti z predprojektové faze projektu.
Logicky ramec

Studie proveditelnosti se vypracovava pro konkrétni redlny projekt. Aby byla studie
spravné provedena, je nutné si nejdiive urcit cil a Gcel projektu. K tomu nejlépe slouzi
logicky ramec. V ramci logického ramce se definuje ucel ¢i zamér projektu, jeho cil,
dil¢i vystupy a na zavér jeho jednotlivé aktivity. Pro lepsi prehlednost je zpracovavan
do podoby matice neboli tabulky. Jeji vzhled a posloupnost je znazornéna v nasledujici

tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1: Logicky ramec

Objektivné oveéritelné ukazatele | Zdroje informaci k ovéieni nevypliuje se
Zimér
(zpuisob ovéfeni)
Objektivné overitelné ukazatele | Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady, za jakych
(zpuisob ovéfeni) Cil skute¢né prispéje a
Cil
bude v souladu se
Zamérem
Objektivné ovétitelné ukazatele | Zdroje informaci k ovéreni Predpoklady, za jakych
Vystupy (zplsob overeni) Vystupy skuteéné
povedou k Cili
Zdroje (penize, lidé ...) Casovy ramec aktivit Ptedpoklady, za jakych
Klic¢ové Kli¢ové ¢innosti
¢innosti skute¢né povedou k
Vystuptim
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu reseno Pripadneé predbeézné
podminky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2012, zpracovano autorkou
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v

projektu. Jsou to Cinnosti, jejichz provedeni vede k dosazeni vyssiho tadku, tedy
vystupy. Neni mozné napsat do logického ramce veskeré Cinnosti, které budou béhem

projektu realizovany, pisi se strucné a zkratkovite.

Vystupy projektu popisuji, jakym zpiisobem chceme ucelu projektu doséhnout, tedy co

je potieba k tomu, aby byl zamér projektu naplnén.

Cil je pro kazdy projekt pouze jeden, odpovida na otdzku, co chceme vytvofit nebo c¢eho
chceme dosadhnout. Logicky ramec se vytvari ve vétSiné ptipadl praveé proto, aby byl

definovan pouze jeden jasny cil projektu.

Zamér projektu objasiiuje a popisuje divod a pfi¢inu toho, pro¢ je projekt vibec
zadavan a vytvaren. Zodpovida otdzku, pro¢ chceme dosdhnout cile, ktery je definovan

o uroven nize. Jedné o popis piinosl projektu a vétSinou je zdmér nepiimo dosazitelny.

Druhy a tfeti sloupec logického ramce popisuje, jakym zplsobem jsou dosazeny body
z prvniho sloupce a jak je mozné si jejich dosazeni a provedeni ovéfit. Na posledni
sloupec se da nahlizet dvéma zpisoby, jako na pfedpoklad nebo na rizika jednotlivych

vystupl a ¢innosti projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Pozadi projektu

Na pocatku kazdé studie proveditelnosti jsou zakladni tdaje o projektu, jako je nazev
projektu, udaje o jeho zadavateli a informace o tom, kdo a pro¢ studii zpracovava.
Definuje se zde hlavni podstata projektu, jeho zamé&feni, obsah a jaky je jeho cil. Jako
pozadi je mysleno, jaké produkty bude nabizet nebo jaké sluzby bude poskytovat,
pfipadné na jakou problematiku je zaméfen. Zkratka zdkladni idaje a informace o tom,
jak a pro¢ vznikla myslenka na tento konkrétni projekt a pro¢ by mél byt realizovan. Je
mozné, Ze projekt navazuje na projekt jiny nebo ma jizZ néjakou historii a dalsi projekt je
jeho rozsifeni ¢i navazani na néj. VSechny tyto faktory historickych projekti mohou mit

vliv na soucasny projekt a na vypracovani jeho studie proveditelnosti. (Vymétal, 2009)
Analyza trhu, marketingova studie

Analyza trhu a marketingova studie je velice dulezitd ¢ast studie, protoze mulze byt
projekt nejlepsi, nabizet skvélé sluzby €i zbozi a mit skvélé finanéni plany a vysoké
planované navraty investic, ale pokud je Spatné zacileny segment zakaznikli nebo jsou

Spatné zvolené marketingové nastroje, projekt nedosahne svych cila. Zkréatka projekt ma
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Sanci na uspéch tehdy, pokud mé svého zédkaznika. Proto je nutné zabyvat se analyzou
trhu, zdkazniki a poptavky. A v neposledni fadé vymezenim a analyzou konkuren¢nich
vyrobktll a podnikti. Toto jsou informace, diky kterym je mozné ziskat piehled o situaci

na trhu. (Scholleova, 2012)

Podle Zamazalové Ize marketing definovat jako: ,, Proces, v némz jednotlivci a skupiny
ziskavaji prostrednictvim tvorby a smény produktit a hodnot to, co pozaduji. Obsahem
tohoto procesu je poznani, predvidani, stimulovani a v konecné verzi a v konecné fazi

uspokojovani potieb zakaznika tak, aby byly soucasné dosazeny i cile organizace.’

(Zamazalova, 2009)

Pro ziskani potfebnych dat je nutné provést marketingovy vyzkum, diky kterému mimo
jiné ziskame informace o trhu a o prostfedi, ve kterém se bude projekt pohybovat.
Marketingovy vyzkum lze rozdélit do dvou skupin, primarni a sekundarni. Priméarni
sbér informaci znamena, ze se s témi informacemi setkdvame poprvé. Pro jejich ziskéani
1ze pouzit pozorovani, dotaznikové Setfeni nebo experiment. Sekundarni marketingovy
zpracované a dostupné materidly a informace. Zdrojem jsou naptiklad interni zdroje
podniku, vyro¢ni zpravy podniku, recenze od zakaznikli ¢i ze statistickych urada.
V ptipadé sekundarniho vyzkumu jsou ndklady o dost niz§i nez pii vypracovani
vyzkumu primarniho, jelikoZ nemusi byt vynalozeny ndklady na ziskdni novych
informaci, proto se doporucuje nejdiive provést prizkum sekundarni. Cilem vyzkumu,
at’ uz primarniho nebo sekundarniho, je definovani trhu a na zakladné dostupnych

informaci odhadnout vyvoj poptavky. (Karlicek, 2018; Stehlik, 2006)

Po definovani trhu je logickym a velmi dilezitym krokem analyza konkuren¢niho
prostfedi. Cilem této analyzy je poznat své konkurenty. Konkurence je vniména jako
negativni faktor, podniky konkurenci ¢asto vnimaji jako jisty zplisob ohrozeni. Nelze
fici, Ze to neni pravda, ale napiiklad Porter uvadi, ze pfitomnost konkurence v nasem
odvétvi mize pomoci zvysit vlastni konkurencni vyhodu. Podniky se s konkurenci
pométuji, a to vede ke stimulaci a k rozvoji trhu a tim dochazi ke zvySeni poptavky na
trhu. Neni tedy nutné povazovat konkurenci vzdy za Spatnou, ale vnimat ji pouze jako
pozitivni vliv také neni dobra strategie. Je potfeba konkurenci pozorovat a hlidat trh

v ptipad¢ vstupli novych konkurenta ¢i novych substitutt. (Porter, 1993)

Dal8im krokem ke spravné marketingové strategii je analyza marketingového prostiedi.

Znéame vnitini prostfedi a vnéjsi prostiedi podniku ¢i projektu. Pro zjisténi a definovani
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slozek a podnétl, které ovliviuji projekt z vnéjsku i z vnittku je vhodnd SWOT analyza.
Ta pfi jejim sestavovani charakterizuje faktory, které Ize i nelze piimo ovlivnit. Analyza
nahlizi na projekt v ramci podniku, konkurence, dodavatelta a zakaznikti. Nazev SWOT
je zkratka anglickych pocatecnich pismen Strenght, Weakness, Opportunity a Threats.
V ceském jazyce je to prekladano jako silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Vnitini stranka je definovéana jako SW, tedy silné stranky a slabé stranky, vnéjsi stranka

je popisovana OT, pftilezitosti a hrozby. (Spacil, 2013)

Dalsim marketingovym nastrojem je marketingovy mix. Marketingovy mix je soubor
nastroju, které firma vyuziva k tomu, aby mohla ovliviiovat chovani spotiebitele a
upravovat nabidku dle cilovych trhi. Tento ndstroj umoziiuje ovlivnit poptavku na
daném trhu. Zakladni a nejvice zndmy marketingovy mix je 4P, coz je zkratka pro slova
Product, Price, Place a Promotion. V ¢eském jazyce Produkt, Cena, Distribuce a
Komunikace. V momenté¢, kdy podnik ¢i projekt zacind s marketingem, prvnim krokem
je rozhodnuti, na koho je produkt zacilen. Poté dojde k rozhodnuti o adekvatni cené a
s tou je uveden na trh. Nasledné je distribuovdn a soucasné propagovan. Tyto Ctyfi
body, prvky musi byt nakombinovany tak, aby bylo dosazeno stanovenych
marketingovych cili. Produkt musi byt vhodné sestaven, byt kvalitni a
konkurenceschopny. Cena musi byt upravena a stanovena tak, aby si zdkaznik produkt
koupil. Distribuce musi zajistit, aby byl produkt ve spravny €as na spravném miste.
Propagace je spravné zacilend a pomaha zvysit prodej. Kombinace téchto ¢tyf vhodné

nadefinovanych slozek vede k uspéchu. (Kozel, Mynatova, & Svobodova, 2011)
Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrojii je neodmyslitelna &ast projektu, bez lidi Zadny projekt nelze
uskuteCnit. A protoze neni zcela jednoduché lidské zdroje ziskat, je potfeba tomu
vénovat dostatek casu. Nejednd se pouze o najimani a fizeni lidi, nejprve je tieba urcit a
definovat, jaké pracovniky a v jakém poctu budou pro projekt potiebni. Proto je fizeni
lidskych zdrojh jiZz v obdobi planovéni a je soucasti studie proveditelnosti. Tato Cast
studie zahrnuje pldnovéani vedeni lidi, projektového tymu, zdkaznikl, dodavatelli a
potenciondlnich zaméstnancii. V ramci této kapitoly se teSi né€kolik otazek, které
napomohou ke spravnému managementu projektu a jeho fizeni z hlediska lidskych

zdroji:
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. Jaké vzniknou pracovni pozice a mista?

o Jaky druh zaméstnancti budeme potiebovat?
o Jaky pocet jednotlivych druhi zaméstnanct budeme potiebovat?
J Jakym zpiisobem budou zaméstnanci vybirani a piijiméani?

Jaké bude pracovni doba pro jednotlivé pracovni pozice?
. Jaké bude struktura organizace?

Odpovédi na vyse uvedené otazky pomohou k planovani lidskych zdroji projektt tak,

aby samotny prib¢h byl co nejjednodussi. (Sieber P. , 2004)

Planovani pracovnik, jejich pracovni pozice, ndpli prace a stanoveni kritérii pro jejich
pfijeti jsou ¢asové narocné Cinnosti. Proto je dllezité zacit s nimi v€as a tuto kapitolu
nepodcenit v ramci studie proveditelnosti. Jelikoz uspésna realizace a fungovani
projektu vyzaduje zajisténi adekvatnich pracovnich sil svhodnou kvalifikaci,
dovednostmi a nabytymi zkuSenostmi. Kromé& kvantitativnich pozadavki, tedy urceni
pottebnych poctl na jednotlivé pracovni pozice, jsou dillezité i pozadavky kvalitativni,
kterymi jsou pravé zkuSenosti a schopnosti daného pracovnika. Pfi planovani
pracovnich sil a zvazovani moznosti, jak je ziskat, je nutné se vénovat jistym faktortim,

které je ovliviiuji. Napftiklad:
J Poptéavka a nabidka pracovnikt
J Postupy pfijimani pracovniktl
o Smeénovy provoz
o Platebni podminky atd.

Vsechny tyto faktory je tfeba zahrnout pfi planovéni a fizeni lidskych zdroja. (Fotr,
2003)

Finanéni plan

Finan¢ni plan projektu zahrnuje predevSim vysi pofizovacich ndkladi. Béhem prubéhu
celého projektu, jeho celého Zivotniho cyklu je potieba mit finance pod kontrolou. Je
nutné mit dostatek financnich prostfedki na spravném misté a mit o nich povédomi. Je
ale nutné mit o nich jasnou predstavu jeSt¢ pred jeho zahdjenim, proto se vytvari

finan¢ni plan pravé v planovaci fazi. Aby pozdéji nedoslo ke vzniku dodate¢nych
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nakladt. Finan¢ni plan slouzi jako nastroj pro fizeni a kontrolu financovéani po celou
dobu projektu, a to az po jeho finan¢ni vyporddani. Hlavnimi funkcemi finan¢niho
planu je zajisténi zdroju pro financovani projektu a fizeni pfijmt a vydaji tak, aby
¢erpani finan¢nich zdroji bylo optimalizované s ohledem na prib¢h nakladi. Zajisténi
zdrojii mizeme rozliSit na zdroje cizi a zdroje vlastni. Sestaveni finan¢niho planu je
zakladnim krokem pro finanéni zhodnoceni projektu, urceni, zda je projekt

zivotaschopny nebo naopak. (Méchal, Ondrouchova, & Presova, 2015)

Z hlediska finan¢niho planovani rozliSujeme dva typy projektd, podnikatelsky a
neziskovy. Podnikatelsky projekt mé za cil zisk, je to investi¢ni projekt, kde se ocekéava
jista navratnost vlozené investice. Neziskovy projekt nema za cil zisk, jeho pfinos je
nepenézni, neda si nijak numericky vy¢islit. Jedna se naptiklad o vystavbu kruhového
objezdu ¢i prechodu pro chodce, kdy pfinosem je usnadnéni provozu automobild a
fidica ¢i bezpecnost obcanl. Nelze nijak finanéné zméfit, zda byl jeho cil naplnén.
V piipad¢ investi¢niho projektu finan¢ni plan umoziuje nahliZzet na projekt ze dvou
uhld. Jednim z nich je ucetni stranka projektu, shrnuje ocekdvané naklady a vynosy.
Druhym je penézni strdnka, kterd charakterizuje budouci vydaje a piijmy. Tyto plany
vznikaji vétSinou na zdklad¢ predchozich casti planovani, predev§im ve studii
proveditelnosti. Navazuji na Casové plany projektu a na plany pribéhu nakladu.

(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Dulezitost planovani financi sebou nese i jista rizika a to ptedev§im, pokud je doba
pribéhu projektu ptili§ dlouhd. Naptiklad riziko, Ze dojde k prodlouzeni ¢asového trvani
projektu a tim i doby vazani finan¢nich prostfedkii. Mize dojit ke zméné trokové sazby
a s tim souvisejici vySe ceny ciziho kapitalu. V piipad¢, Ze dojde skutecné k velkému
casovému prodlouzeni projektu se mize stat, Ze ucel, za kterym je projekt realizovan,
jiz nebude aktudlni, a tim se snizi nebo Uplné ztrati diivod projekt realizovat. S timto
souvisi také pokles pivodné ocekavanych vynosl a tim pokryti vynaloZzenych nakladi.

(Méchal, Ondrouchova, & Presova, 2015)
Analyza rizik

Riziko by se dalo definovat jako nenadala udalost, kterda miZze vyrazné ovlivnit cely
projekt. VétSinou je pojem riziko vniman negativnim zplisobem, d4a se ale na n¢&j
nahlizet 1 pozitivné. V tom ptipadé¢ bychom riziko nazvali pfilezitosti a piistupovali
k nému jako k faktoru, ktery pozitivné prekvapi a ovlivni projekt. Naptiklad, Ze by byl

projekt levnéjsi nebo by byl diive dokoncen. To se ale piili§ Casto nestava, a proto
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vétsina projektti nahlizi na rizika jako na faktor, ktery projekt ovlivni negativné a dé se
nazvat hrozbou. A ztohoto hlediska budeme k rizikim pfistupovat. Pii kazdém
planovani projektu se provadi analyza rizika a bézné se déli do Ctyt fazi. Fazemi jsou
identifikace rizik, analyzovani rizik, hodnoceni rizik a oSetfeni rizik. Zabyvat se riziky
je dulezité, protoze diky studii proveditelnosti dochdzi k rozhodnuti, zda projekt
zrealizovat ¢i ne. A pfi takovém rozhodnuti je potfeba znat mozna rizika, ale rovnou
k nim znat 1 moznost jejich oSetfeni a miru toho, jak jsou rizika zavazna, jaky dopad

budou mit na projekt a jaka je Sance, ze riziko nastane. (Barker & Cole, 2009)

Pti identifikaci rizik se uvazuje nad tim, co by mohlo projekt ohrozit. Zaméfime se na
cil projektu, jaky je jeho ucel a smysl a uréime, co by se mohlo stat, aby jeho tcel nebyl
naplnén, ¢im by mohlo dojit ke zdrzeni projektu nebo ¢im by se mohl projekt prodrazit.
Rizika definujeme v ohledu na cely pribéh projektu. Nejcastej$i metodou identifikace

rizik je brainstorming.

Dalsi fazi je analyzovani rizik, ktera urCuje, jak moc zavazné riziko je. Identifikovana
rizika jsou vychozim bodem pro jejich ohodnoceni. Analyza stanovi na zdkladé
expertnich odhadt, zkuSenosti z minulosti a statistickych zdznami pravdépodobnost, ze
dané riziko nastane. Zaroven k nému urci, jak velky bude mit dopad na celkovy projekt.
Analyza miize byt kvantitativni nebo kvalitativni. V kvantitativnim piipadé se
pravdépodobnost a dopad vyjadiuje ciselné. Kvalitativni analyza ohodnocuje rizika
slovnim vyjadienim, jako vysok4 pravdépodobnost a nizky dopad. Takto ohodnocena

rizika se zanasi do matice rizik, které je zobrazena v tabulce ¢. 2.
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Tabulka 2: Matice kvalitativniho hodnocenti rizikovych faktori

Vliv
Velmi nizky Nizky Stfedni Vysoky | Velmi vysoky

Velmi vysoka
3
[
e Vysoka R4
©
o)
Q.
ES Stredni R2
>
o
a.

Nizka R3 R1
Velmi nizka

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

V bilé oblasti se nachazi rizika, kterd jsou nejméné vyznamna, svétle rizova oblast

je potfeba jim vénovat nejvétsi pozornost. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Tteti faze je ohodnoceni rizik, jejimz ucelem je stanoveni téch rizik, kterym bude
vénovana vEtsi pozornost. V tomto ptipadé se doporucuje pouzit Paretiv princip, znam

vvvvvvvvvv

80% nechat jako rezervu.

Ctvrta faze se nazyva osetient rizik. Po identifikaci rizik a stanoveni jejich vahy a
pravdépodobnosti je potieba urcit, jak budou rizika oSettena. KdyZz uz je zndmo, jakym
zpiisobem by mohl byt projekt ohroZen, je nutné najit zptsob, jak jejich dopad zmirnit a
sniZit moznost pravdépodobnosti nastani. ZaleZi na dané strategii, kterou pro kazdé
riziko bude zvoleno. Je mozné riziko zcela eliminovat, najit feSeni, aby dané riziko
vibec nenastalo. Dal$im zpiisobem je pienos, a to pfenos na jinou osobu ¢i subjekt,
Casto feSené prostiednictvim pojisténi ¢i oSetfenim smluvnich podminek. Je mozné
riziko akceptovat, pokud nema pfili§ velkou miru dopadnu a je malé pravdépodobnost,
ze riziko nastane, je mozné ho pfijmout a pocitat s tim, ze je tato varianta mozna. Je
mozné riziko monitorovat a prvotné nijak nezasahovat. Pokud ale riziko nastane, mit
pfipraveny tzv. plan B, ktery riziko oSetfi. Rizika, jejich vaha, zvolena strategie a ndvrh
na oSetfeni se zpracovava do registru rizik, ktery méa podobu jako nésledujici tabulka €.

3. (Smejkal & Rais, 2013)
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Tabulka 3: Registr rizik

Identifikace rizik projektu

Jak se budeme chovat ve

vztahu Kk riziku

- P Pravdépodobnost Dopad Skére Stratesie Plan
opis rizika neinizE 5. neinizE 5.
a A > (a e, > (1-25) proti riziku | protiopatieni
nejvyssi) nejvyssi)
Jakd je Jaky je dopad| ~ Soucin sz d bude' Jaka konkrémi
o , nase strategie .,
1;2:3 ... | Ocojde? | pravdépodobnost daného prredchozich voli opatieni budou
daného scénare? scenare? dvou cisel p provedena?
riziku?

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl (2013), zpracovano autorkou
Harmonogram projektu

Nedilnou ¢asti studie je sestaveni harmonogramu projektu, ktery se zaméfuje na
¢asovou naroc¢nost jednotlivych ¢innosti projektu. Jedna se o ¢asovy plan individualnich
etap a ukoli projektu. Do harmonogramu se zahrnuji pocatky a konce konkrétnich
¢innosti. Pfipadné zndzornuje, kde se ¢innosti prekryvaji a jaké na sebe navazuji. Pro
prehlednost Casového planu se pouziva rizny druh grafického zobrazeni. (Sieber P. ,

2004)

V harmonogramu projektu jsou sestaveny ¢innosti chronologicky za sebou a zobrazeny
vzajemné navaznosti ¢i moznost prekryvani jednotlivych tkont. Ke kazdé Cinnosti je
pfifazen Casovy odhad, ktery vyjadiuje, jakou dobu bude trvat splnit dany tkol ¢i krok
projektu. Tento odhad se uvadi v ¢asovych jednotkach jako je hodina, den, tyden, mésic
apod. Ocekéavana doba trvani v sobé zahrnuje 1 pravdépodobné mnozZstvi vyuzitych

zdroji. Pro ur€eni ¢asové narocnosti a trvani ¢innosti existuje nékolik metod:

Expertni odhad — Odhad tvofeny experty na danou problematiku. Nejpfesnéjsi odhady
vznikaji od osob, které maji bohaté zkuSenosti s provadénim danych Cinnosti. Presto
jsou to ale stale odhady, tudiz mohou byt sestaveny subjektivné. Proto se doporucuje

pro tyto odhady vyuzit vice expertt.

Analogické odhady — Analogické odhady se vytvafi v ndvaznosti na podobnost jiné
¢innosti. V pfipad¢, Ze podobna ¢innost byla jiz v minulosti provadéna, je znama i1 doba

jejiho trvani a ta se da predpokladat i u odhadované nové ¢innosti. Pfipadné je mozné
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néjak stupnovité odhadnout miru podobnosti dané ¢innosti a se stejnou mirou upravit
casovy odhad. Opét se jednd pouze o odhad, tudiz ¢as nemlze byt urCen s jasnou

piesnosti.

Kvantitativni odhad doby trvani — Tento zplisob odhadu se da oproti dvéma
predeslym néjak kvantitativné spocitat. Zohlediiuje znalost ¢asové narocnosti jednoho
kroku ¢i tikonu v dané ¢innosti a pocet pracovnikil, ktefi jsou potieba k vykondni takové
¢innosti. Takto se da dopracovat k celkem pfesnému casovému odhadu. (Skalicky,

Jermai, & Svoboda, 2010)

2.4 Mozné problémy studie proveditelnosti

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o studii v prvni fazi projektu a je soucasti predprojektové
studie, znamena to, ze k danému projektu ¢i podnikatelskému zdméru neexistuji zadné
podklady a pokud ano, tak velmi strohé a pouze zakladniho charakteru. Neni tedy
zadnym piekvapenim, Ze jednim z problémii pii tvorbé studie proveditelnosti je
komunikace, a to pfedev$im ohledné¢ zadani. Vznikd tak otadzka, kdo je zadavatelem
studie proveditelnosti a komu ji zadava. Zaroven je dilezité klast pti tvorbé diiraz na to,
kdo bude dale s vyslednou studii pracovat. VSe je o komunikaci mezi zadavatelem a
zpracovatelem. Struktura vychoziho modelu se navzdjem ovliviluje s moznostmi, které
poskytuji dosazitelné podklady. Je potfeba si uvédomit, Ze model mé charakter
parametru, a tudiz musi dany uZivatel porozumét tomu, co nastane pii zmén¢ parametru.
Ackoliv je zndmé pravidlo, co je psdno, to je ddno, zde se nejdiive doporucuje
kolektivni diskuze, ktera povede k jasnému porozuméni na obou stranach a aZ nasledné
zpracovani do pisemné formy. Predejde se tim pfipadnym nedorozuménim a

nepochopenim.

KdyZ uZ jsme u té komunikace a zminili jsme jak ustni, diskuzni formu tak i tu
pisemnou, i zde by mohlo dojit k nesprdvnému pochopeni. Terminologie je jeden
z dalSich moZnych problematickych bodl pii zpracovani studie proveditelnosti.
Zpracovatel by si m¢l byt jisty, Ze se s uzivatelem chdpou a shoduji se na vyznamu
dalezitych pojmil. Zrovna v ptipadé ¢erpani dotace ze strukturalnich fondi miiZze nastat
problém, kdy se stavd, Ze zadavatel podceni proces zadani a plné¢ se spoléhd na
zpracovatele studie. Ta se pak mize stat pouze velmi formédlnim dokumentem s velmi

omezenou praktickou pouZitelnosti.
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Vyse jsme zminili podklady, ze nejsou ¢asto dostupné vzhledem k tomu, ze se studie
provadi v predprojektové fazi studia nebo neexistuji viibec. Proto mize byt ziskavani
podkladt dalSim problémem ¢i rizikem pii zpracovani studie. Z hlediska dostupnosti
vyvstava otdzka, zda lze bezpecné pouzit kvalifikovany odhad a vefejné dostupné zdroje
nebo je nutné si n¢jak opatfit sam a ptipadné stanovit toho, na koho se obratit. DalSim
aspektem je, zda je rozsah pro analyzu dostate¢ny. Potfebujeme dalsi informace a mame
Casové kapacity na to je shanét? Zaroven ale 1 pfiliSné a podrobné podklady mohou byt
nedostatecné, pokud je obtizné je agregovat. DalSim problém ke zpracovani studie je
ten, ze jsou podklady vytvoiené postupné, ale se zpozdénim. Obzvlast’ v pripade, ze
studii zpracovava agentura a projekt je uren k Cerpani dotaci z Evropské unie, musi

dodrzet datum odevzdani.

Posledni oblasti problematického zpracovani, kterou je nutno zminit, je cely proces
zpracovani, a to napfiklad proces analyzy. Je vhodné zadavatele v hrubych rysech
seznamit s prvnimi vysledky analyzy. Je totiz velmi pravdépodobné, ze budou nezbytné
néjaké opravy ¢i korekce, a to zejména v ptipad€ nerealistickych prognéz budoucich
tokidl. Je velmi casté, ze prvni vypocty vyvolaji propracovanéjsi podklady ze strany
zadavatele. Tudiz kazda prezentace finan¢ni analyzy by méla nejdiive zacit struénym
shrnutim zadani a taktéz stru¢nou interpretaci vysledka zpracovanych velmi ptrehledné a

srozumitelné.

Zkratka pro fadné a spravné zpracovani studie proveditelnosti je zdkladnim klicem
komunikace mezi zadavatelem a zpracovatelem a pfipadné i koncovym uZivatelem. Je
nutné si vyjasnit zakladni informace, jako jsou oblasti analyzy a vystupy. Dale
korigovat a odsouhlasit vychozi model a zaméfit se na podklady, aby byly dostatecné,
spravné a duvéryhodné. A v neposledni fadé¢ konzultovat, prezentovat a interpretovat

dilgi vysledky. (Tauer, Zemanova, & Subrtova, 2009)
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3 Popis pivodniho projektu

V roce 2018 by zahdjen projekt Venkovsky dim Plzenského kraje v radmci spusténi
konceptu Trznice DEPO. Trznice prezentuje vefejnosti nékolik prodejnich obchodi
specializujicich se na lokalni design, kosmetické produkty ¢i concept store zaméfeny na
pfirodou inspirované interiéry. Vyse uvedené obchody jsou provozovany soukromniky
v ramci vykonu jejich zivnosti, Venkovsky dim je provozovan ve spolupraci MAS
Radbuza a MAS Cesky Zapad a jeho provoz je spolufinancovan z individualni dotace
Odboru kancelare hejtmana Plzenského kraje a trzeb z prodeje zbozi. Kromé nabidky
zboZi od lokalnich vyrobcl z Plzeniského kraje slouzi Venkovsky dim jako atypické
informacni centrum, ve kterém se mohou navstévnici nejen dozvédét o ptipravovanych
kulturnich aj. akcich v regionu, ale soucasné zde obdrzi tipy na zajimavé vylety a dalsi
produkty cestovniho ruchu, jez celorocné zprostiedkovavaji i ostatni MAS Plzenského
kraje. Provozovatel¢ Venkovského domu PK rovnéz v priibéhu roku potradaji vlastni
kulturn€ spolecenské akce, které slouzi k dal$i propagaci projektu jako celku a rovnéz
k propagaci celého venkovského prostoru Plzefiského kraje. V ramci CR se tak jedna o
unikatni koncept prezentace venkovského Uzemi v krajském mésté zalozeném na

partnerstvi organizaci plisobicich pfimo na venkové, kraje a krajského mésta.

Myslenka Venkovského domu navazuje na nékolik ro¢nikli akce Venkovské EXPO,
ktera byla jiz od roku 2013 potadéana v Plzni pravé mistnimi akénimi skupinami v ramci
programu Plzn€ — Evropského hlavniho mésta kultury 2015 s cilem ptedstavit pestrost
kulturni nabidky venkovskych regiont. Inspiraci byly svétové vystavy EXPO, kdy se
jednotlivé staty prezentuji tim nejzajimavéj$im, co jejich tzemi a obyvatelé nabizi.
Podobn& pro Venkovsky d@im Plzefiského kraje byly inspiraci napt. Ceské domy
otevirané Ceskymi centry vriznych svétovych metropolich. Venkovsky dam
Plzenského kraje proto pfinasi kousek venkova z celého kraje do Plzné. (Venkovsky
dim Plzenského kraje, 2021)

Koordinatori projektu

V ramci udrzitelnosti provozu Venkovského domu a napliiovani stanoveného konceptu
(ztizeni propojovaci platformy napfi¢ jednotlivymi institucemi Plzeniského kraje)
funguje uzsi zapojeni ostatnich MAS v kraji. Ty dopoméhaji nejen pii oslovovani

vyrobct ze svého uzemi, ale soucasné poskytuji doprovodné propagacni a informacni
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materidly, které jsou v radmci aktivit Venkovského domu distribuovany. Za timto
zamérem byl z Gzemi jednotlivych MAS Plzeiiského kraje v pribéhu srpna 2019 vybran
vzdy jeden lokalni koordinator, do jehoZ pracovni naplné spadé predevsim komunikace
s pridélenym uzemim a nésledné dodavani dat a informaci do Venkovského domu, a to
s cilem pribézného doplnovani webovych stranek, rozsifovani nabidky lokdlnich
produkti v prodejné a soucasné rozSifeni nabidky poskytovanych informacnich
materidlti. Zapojeni lokalnich koordinatorti se ukazalo jako nutné pro rozvoj platformy
Venkovského domu. S ohledem na stavajici kapacity jeho provozovatelt (Casové, lidské
zdroje, finan¢ni zdroje) nebylo mozné dostatecné pojmout nabidku celého uzemi
Plzenského kraje, navic lokalni koordinatoti disponuji potiebnou znalosti svého izemi,
soucasn¢ napojenim na lokdlni provozovatele sluzeb cestovniho ruchu, mimo jiné téz
napojenim na mistni vyrobce, femeslniky, umélce a dalSi producenty. Jejich ¢innost

koordinuje vybrany zaméstnanec z fad soucasnych provozovateltt Venkovského domu.

Jak jiz bylo vySe n¢kolikrat zminéno, cely projekt, jeho napad i provoz ma na starosti
organizace MAS Radbuza. MAS neboli mistni akéni skupiny, se rozkladaji na urcitém
uzemi a jsou zaloZeny na principu partnerstvi a spoluprace vetfejného, soukromého a
neziskového sektoru na mistni urovni. Tato partnerstvi funguji na principu iniciativy
LEADER. Tvofi je tedy zastupci obci, mistnich podnikatelt, neziskovych organizaci a
aktivni obCané. Kazdd MAS pro své uzemi zpracuje mezisektorovou integrovanou
rozvojovou strategii, kterou schvali vSichni jeji ¢lenové. Diky tomu zde vznikaji nové
hodnoty vzajemné duvéry, schopnosti komunikovat a spolupracovat pii feSeni
spole¢nych problémt, potieb a zajmu. Tisice venkovskych obyvatel Evropské unie
ziskava timto unikatnim projektem mozZnost zapojit se do rozvoje svého venkovského
uzemi.

MAS Radbuza se konkrétné sklada ze 38 ¢lend, z toho je jich 16 z vefejného sektoru a
22 ze sektoru neveifejného. Spada pod ni 52 obci v tomto zdjmovém uzemi. Kromé
svého puasobeni jsou zdaroven Clenem Krajského druzeni Mistnich akénich skupin
Plzeiského kraje a Narodni sit¢ Mistnich akénich skupin Ceské republiky. Jejim
poslanim je ochrana nejvyznamnéjSich hodnot izemi obci v pisobnosti Spolku, kterymi
jsou zejména zachovald pfiroda, estetickd krajina, kulturni bohatstvi a zdravé Zivotni
prostiedi, podpora rozvoje obcanskych iniciativ na mistni a regionalni urovni, zvySeni
ekonomické prosperity a kvality zivota v tomto Uzemi, véetné¢ podpory malého a

sttedniho podnikani, bydleni, Skolstvi, vyuziti volného Casu, rozvoje vefejné dopravy,
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turistického ruchu, péce o pamatky a zaroven podpora rozvoje obCanskych iniciativ na

mistni a regionalni Grovni.
Aktivity a marketing projektu

Jak uz bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, ve Venkovském domé probiha pievazné
prodej lokalnich vyrobkt ¢i vyrobky lokalnich femeslnikti. Zaroven misto funguje i jako
poskytovatel informaci z lokalniho regionu a zprostfedkovava pozvanky na lokélni akce
Plzenského kraje. Slovo lokalni je zde pouzito tak Casto umyslné€, a to pro zdiraznéni
hlavniho principu celého projektu a vlastné i podstaty fungovani MAS Radbuza jako

takové.

Zastupci Trznice DEPO spolu se zapojenymi provozovateli se zaméfili na koncept
pravidelnych veceri, v rdmci nichZ jednotlivé obchody pfipravily pro navstévniky
specialni programy s ohledem na jejich provozni napli (koncert, workshop, hudebni
doprovod, prodejni piehlidka, ...). Cilem tohoto kroku je pfildkat do provozoven vice
navstévnikil a konkrétné v pripadé Venkovského domu informovat o nabidce lokalnich
femeslniki, umélci, vyrobcd, ale 1 kulturnich a turistickych pocini na uzemi
Plzenského kraje. Koordinace téchto eventii spada pod zastupce Venkovského domu,
jejich propagace bude podpofena vyse uvadénymi prostiedky (tisk, online, press). Jedna
se o logicky krok, ktery navazuje na dosavadni vyvoj prodeji ve Venkovském domé,
kdy se ukazalo, Ze nejvice pfinosnymi jsou pro provozovatele tyto akce. I pfes dliiraz na
produkci téchto vecirkii se vSak nadale budou zéstupci Venkovského domu zamérovat
na celoro¢ni provoz prodejny lokalnich produktl a atypického informac¢niho centra. Na
nasledujicich obrazcich €. 1 a 2 jsou fotografie stdvajictho Venkovského domu v Depu

2015 pro lepsi predstavu o jeho funkci a néplni.
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Obrazek 1: Stavajici Venkovsky dim 1

Zdroj: MAS Radbuza, 2019

Obrazek 2: Stavajici Venkovsky dim 2

Zdroj: MAS Radbuza, 2019

Veskeré informace o aktivitich domu, jeho podstaty, nejriiznéjsi nabidky a napady ¢i
inspirace, kter¢ dim nabizi, je mozné naleznout na webovych strankach
www.venkovskydum-pk.cz, které spravuji provozovatel¢ venkovského domu. Zaroven 1
na facebookovém profilu s ndzvem Venkovsky dim Plzeniského kraje, ktery je soucasné

propojeny s profily DEPO2015 a Trznice DEPO. Zde se mohou navstévnici dozvédét
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nejen aktualni informace o prodejcich, jejichz zbozi je ve Venkovském domé nabizeno,
ale dale pak i o akcich potfadanych na tizemi jednotlivych MAS (tato aktivita dopoméha
k napliovani role informacniho centra). Na pocatku roku 2019 se podafilo navazat
dlouhodobou spolupraci s M¢ésicnikem Plzenského kraje. Venkovsky dim ma tedy
rubriku o rozsahu 1/2 strany, kde pravideln¢ informuje Ctendfe o dvou vybranych

lokalnich vyrobcich a femeslnicich, jejichz zbozi je mozné na prodejné zakoupit.

V tématu napliiovani informacni role Venkovského domu jsou ve spolupraci s dalSimi
prodejci a zastupci Trznice DEPO distribuovany tisténé letaky propagujici jak
samotnou Trznici, tak i jednotlivé akce a obchody, které se v jejich prostordch nachazeji
/ konaji. Distribuci zajistuje Depo 2015 na zhruba 80 mistech po Plzni (v¢. TIC, skol a
dalsich instituci). Trznice DEPO je dale v arealu Depa 2015 prezentovana formou
nckolika vnitinich a venkovnich stojanti a banneri a v piipadé¢ vétSich akci je
zajiStovana reklama i v rozhlasovém vysilani (kulturni tipy na Frekvenci 1 a FM Plus) a

vylepem plakéatti na vybranych reklamnich plochach.

Dalsi aktivitou je prezentace Venkovského domu na veletrhu ITEP, jenz je ttetim
nejvétsim veletrhem cestovniho ruchu v Ceské republice. Venkovsky diim se za&astnil
ihned v roce 2019 a soucasti stanovisté bylo nejen informacni centrum s doprovodnymi
tiSténymi materidly (mapy, turistické bedekry, informacéni letdky, publikace aj.
materidly), ale 1 prodejni plocha se zbozim od lokéalnich vyrobct a femeslnika. Nekteti
znich svad femesla predvadéli pfimo na akci pfed navstévniky, ¢i o nich kratce
prednaseli. Navstévnici mohli nejen zakoupit vybrané produkty, ale i se vice informovat

o ¢innosti Venkovského domu a nabidce lokalnich producent.
Financ¢ni analyza a ¢erpani rozpoctu

Financovani rozjezdu celého projektu bylo zajisténo z individudlni dotace Odboru
kancelafe hejtmana, a to ve vysi 200 tisic K¢ (dotace na vybaveni) a 50 tisic K¢ (dotace
na zajiSténi provozu a propagaci v roce 2018). Finan¢ni prostiedky z obdrzené dotace
byly primarné pouZzity na vybaveni prostor Venkovského domu, vcetné nakupu IT
techniky a nabytku, dadle na thradu nakladii spojenych s ndjmem prostor, zfizeni
webové platformy a dalSich ndkladd souvisejicich se zahijenim provozu
(administrativni vydaje, propagace a tisky, pomocnd produkce, nidkup drobného
materidlu atd.) a rovnéz na mzdové vydaje za pracovniky prodejny a infocentra. V roce
2019 bylo financovani provoznich nakladl nejprve zajistovano z vlastnich zdroji obou

spolupracujicich MAS. Po sérii jednani s vedenim PK byla potvrzena plivodné
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pfislibend finan¢ni podpora formou 90% individudlni dotace ve vysi az 500 tisic K¢

z ORR.

Venkovsky diim ma mimo jiné prodejni charakter a aktivity, je vydéle¢ny. VDPK nabizi
pies 500 rtznych vyrobkil od 44 riznych dodavateli z izemi celého Plzeniského kraje.
Nejvice dodavateld (25) je z uzemi MAS Cesky Zapad, ktera jiz od roku 2010 udéluje
znalku Mistni vyrobek ze zapadu Cech a od roku 2017 provozuje prodejni galerii
Svihaktv pavilon v Konstantinovych Laznich. Po¢et dodavatelii z izemi ostatnich MAS
ale postupné narista, a tak se 1 zvySuje pokryti uzemi Plzenského kraje. Zastoupeni jsou
zejména nositelé znacky ,Mistni vyrobek ze zipadu Cech®, ale také ,.Sumava -
originalni produkt“ ¢i ,,Vyrobek z Plzeiiského kraje / Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby

Plzeniského kraje®, ,,Regiondlni potravina Plzetiského kraje*.

Za zhruba rok provozu, tj. 220 oteviracich dni, dosahuje navstévnost cca 3,5 tis. osob,
které ve Venkovském domé bud’ nakoupily, nebo ziskaly informaci ohledné turistickych
cili ¢i kulturnich akei v kraji. Mnozi dalsi pak ptichazeli ,,nahlédnout” do Venkovského
domu v ramci navstévy akci pofadanych v DEPO 2015 a nejsou do statistik zapocitani.
Primérnd mésicni trzba je 16 tis. K&, pficemz pramérny zisk z prodeje zbozi €ini cca 4
tis. K& mésicné. V nasledujicim grafu ¢.1 jsou pro predstavu znazornény trzby a

navstévnost z roku 2019, ktery nebyl nijak ovlivnén soucasnou pandemickou situaci.
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Graf 1: Navstévnost stavajiciho projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Po vyjednani finanéni podpory od Plzenského kraje bylo v srpnu 2019 zahajeno
rozsifeni aktivit VDPK o lokélni koordinatory izemi tak, aby prezentace producenti,
femeslnikt, tipti na vylety a na akce a nabidka produkti VDPK pokryvala celé¢ tizemi
Plzenského kraje. Nejvétsi polozky rozpoctu v roce 2019 tvotily mzdové vydaje za
zameéstnance, ktefi zajistuji provoz prodejny a infocentra, provozni (a od srpna pak
rovnéZ za lokalni koordinatory izemi) a vydaje za najem a energie prostor. Dalsi vétsi
poloZkou v rozpoctu pak bylo potfadani kulturni akce. VSichni pracovnici VDPK jsou
zaméstnani na DPP a jejich hrubé hodinové mzdy se pohybuji mezi 100,- a 180,-
korunami dle pfislusné pracovni pozice. Pro piedstavu nakladii spojené s provozem

Venkovského domu jsou niZze uvedeny v tabulce €. 4 vydaje za rok 2019.

40



Tabulka 4: Pfehled nejvyznamnéjSich vydaji 2019

Polozka Penézni ¢astka v K¢
Najem prostoru a energie 105.000, -
Mzdové naklady 530.000, -
Poradani kulturni akce 32.000, -
Stojany na propagacni materialy 15.000, -
Hosting webu, telefonni poplatky atd. 8.000, -
Celkem 690.000, -

Zdroj: MAS Radbuza (2020), zpracovano autorkou
Shrnuti

Tato kapitola méa za cil pfedstavit stavajici projekt Venkovského domu Plzeniského
kraje, protoze na n¢j bude navazovat studie proveditelnosti nového projektu, kterd je
hlavnim pfedmétem této diplomové prace. Vyse je uvedeno pro¢ a za jakym ucelem byl
projekt proveden, kdo ho vymyslel a zrealizoval. Poté jsme se zam¢fili na samotné
fizeni projektu a marketingové strategie a v posledni ¢asti je rozebrana navstévnost
zakaznik a finan¢ni vydaje. VSechny tyto informace slouzi k definovani silnych a
slabych stranek projektu, které mohou poukazat na divod, pro¢ je v planu novy projekt
a zéaroven vyzdvihnout faktory, které pomohou novému projektu v realizaci a uspéchu.

Silné a slabé stranky jsou uvedeny v tabulce €. 5.
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Tabulka 5: SW stavajiciho projektu

Silné stranky Slabé stranky
Unikatnost projektu Umisténi mimo centrum meésta
Umisténi v misté ¢astych akci Omezeny prostor

Spokojenost zakaznika Ziskovost prodejny
Kvalitni lokalni vyrobky Nestéalost dodavatelti
Podpora Plzenského kraje Néarazovost zakazniki

Podpora a rozvoj lokalnich vyrobct a
Mala sit’ kontakti
producentt

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

Jedna z nejvyznamnéjSich silnych stranek projektu je jeho unikatnost. Propojeni mistni
akéni skupiny a zaméfeni prodeje na lokalni produkty originélni a jedinec¢né. Koncept
Venkovského domu je jediny. S lokdlnimi vyrobky se vaze jejich kvalita. Kazdy
dodavatel a jeho zbozi je provéfeno, coz dodava na kvalité i celému domu s ¢imz
souvisi 1 spokojenost zakaznikd. Zkratka koncept a mySlenka celého Venkovského

domu je velmi zajimava a dobra.

Umisténi projektu je uvedeno jak v silnych, tak slabych strankach. Jeho silna stranka je,
ze je realizovan v trznici v prostorach Depa 2015, coz je misto, kde se pofadaji kulturni
akce. Navic tim, ze je v komplexu trznice, je prostor pro ziskani novych zakaznikd, ktefi
jdou cilen¢ do jiné prodejny v rdmci trznice. Slabou strankou je, Ze Depo 2015 neni
vcentru Plzn¢ a mimo konajici se akce neni zas tak nav$tévovanou lokalitou.
Pronajmout prostory v Depu pro zacinajici Venkovsky dim Plzenského kraje lze
hodnotit kladné. Dobra ptileZitost, pro zacinajici maly obchod vhodné umisténi. Ale pro
zvétSeni sortimentu, vétsiho naplnéni potencialu a rovnéz rozsifeni nabizenych sluzeb je
potieba presunout Venkovsky diim do jinych prostor. V novych prostorach by se méla
zvysit a ustalit ndvStévnost zédkaznikd. Vys§i a pravidelnd ndvsStévnost a rozSifeni
sortimentu by mélo mit logicky za nasledek i1 zvySeni trzeb. Toto jsou vSechno divody

pro novy projekt Pfesun Venkovského domu Plzenského kraje do novych prostor.
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4 Studie proveditelnosti daného projektu

V druhé poloviné této diplomové prace se budeme zabyvat komplexni studii
proveditelnosti pro konkrétni readlny projekt. Nejprve si projekt predstavime, uvedeme
si, ¢im bude podstata studie, kdo projekt a studii zad4ava a kdo ji zpracovava. Nasledné
se budeme vénovat dil¢im castem studie, které jsme si naznacili v teoretické ¢asti, jako
jsou naptiklad analyza trhu a marketingové studie, management projektu a fizeni
lidskych zdroji, financni plan, technické feseni projektu, analyza rizik a harmonogram
projektu. V posledni kapitole prace se zameifime na CBA analyzu neboli Cost Benefit

analyzu, ve které shrneme ptinosy dan¢ho projektu.

4.1 Uvodni informace
V prvni podkapitole praktické ¢asti prace si uvedeme zakladni udaje o daném projektu.
Prevazné z praktického hlediska budeme tedy fesit, proc je projekt viibec fesen a kdo ho

fesi, jaky nese nazev a co je hlavnim cilem zpracovani této studie proveditelnosti.

Cilem nami zpracované studie proveditelnosti pro tuhle diplomovou préci je projekt,
ktery nese ndzev Piesun Venkovského domu Plzenského kraje do novych prostor. Tato
studie bude slouzit jako podklad, na jehoz zdkladé bude mozné posoudit
realizovatelnost projektu. Jak lze z ndzvu poznat, jedna se o oblast Plzeiiského kraje,
konkrétné ptimo o mésto Plzen. V soucasné dobé se Venkovsky dim Plzenského kraje
nachazi v prostorach Depa 2015 a cilem této prace je vypracovat studii proveditelnosti
pro ptesunuti do jinych prostor, ale stidle v oblasti Plzné, nejlépe do mista v blizkosti

centra Plzné.

Venkovsky diim Plzeniského kraje je v soucasné dobé soucasti trznice DEPO a slouzi
jako stanek s prodejem lokdlnich vyrobkii a produkti od mistnich malych vyrobct a
prodejcti. Zamér tohoto projektu bylo vytvoteni prostoru pro prezentaci venkovského
uzemi v krajském mésté zaloZeném na partnerstvi organizaci a podnikii plsobicich
v této oblasti. Jedna se o naprosto unikatni napad a projekt tohoto druhu na izemi Ceské
republiky. Tento projekt vznikl pod zastitou a vedenim mistni akéni skupiny MAS

Radbuza v roce 2019.

Jak uz tedy vyplyva z nazvu, primarnim problémem ¢i podnétem k feSeni projektu je
pfesun na lepSi, vhodnéjsi, dostupné€j$i misto a Uprava ndplné€, podstaty, provedeni a
realizace samotného projektu. V ramci studie proveditelnosti tohoto projektu budeme
tesit jeho pribéh, jaké vSechny nalezitosti je potfeba vyfesit a oSetfit. Hlavnim cilem
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zpracovani studie je ziskani ucelené¢ho podkladu, ktery zahrnuje popis podstaty projektu
a jeho fazi, zajisténi projektu z hlediska managementu a potieby lidskych zdrojt,

technicka feseni projektu a harmonogram projetu. (Mas Radbuza, 2021)

Zadavatelem projektu MAS Radbuza, kterd zajiStovala i soucasny projekt. MAS
Radbuza je jednou ze 180 mistnich akénich skupin na uzemi Ceské republiky a piisobi
v 52 obcich v zajmovém uzemi. Jejich existence se da definovat jako nestatni neziskova
organizace, funguje jako pravnickd osoba. Vyhradné tento projekt chce realizovat a
projekt zadava Ing. Et Bc. Vaclav Kubernat, manazer a vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD, coz je strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Zpracovatelem studie proveditelnosti je autorka této diplomové prace na zaklad¢ zadani

a pozadavkii MAS Radbuzy. (MAS Radbuza, 2021)
Zadavatel:

MAS Radbuza

Ing. et Bc. Vaclav Kubernat

Kancelat MAS Radbuza

Nam. CSA 24

333 01 Stod

IC: 22897461

Kontaktni osoba: Ing. et Bc. Vaclav Kubernat
kubernat@mas-radbuza.cz

725 830 833

4.2 Popis podstaty projektu

V této kapitole se budeme zabyvat pfimo projektem, ktery je divodem tvorby studie
proveditelnosti, coz je Pfesun Venkovského domu Plzenského kraje do jinych prostor.
Zamé&fime se na jeho podstatu, napli, provedeni a feSeni. Jednim z bodii budou i cile
projektu, kterych chce projekt dosdhnout. Uvedeme si cilové skupiny, pro koho je
projekt urcen a pro€. Jedna se sice o novy projekt, ale z né€eho vychazi. Jedna se svym
zpusobem o rozsifeni n¢jakého stavajiciho projektu, a proto jsme si v piedchozi kapitole
uvedli, kdy a za jakym ucelem vznikl, jak je fizen a jakym zplsobem byl a je
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financovan. Tyto informace nam pomohou klepSi orientaci v dané oblasti a
k presnéjSimu a spravnéjSimu vypracovani studie k novému projektu, ktery je k tomu

sou¢asnému v uzké vazbé.

Napln projektu

Vyse jsme si uvedli soucasny styl Venkovského domu. Berme to jako vychozi pozici
pro nas projekt, tedy pfesun Venkovského domu do jinych prostor a také z jakého

divodu a jakou bude mit v novych prostorach napln, uplatnéni a vizi.

O navstévnosti soucasného Venkovského domu jsme se jiz vySe zmiflovali a hlavnim
problémem je narazovost navstévnikl. Je pravdou, ze v ptipadé, kdy navstévnik zavita
do Depa a projde trznici, je zde realnd Sance, Ze se zastavi a objevi i Venkovsky dim.
Pokud se ale zrovna v Depu nekona néjaka akce ¢i festival, je Venkovsky diim Siroké
vetejnosti utajen. Tudiz si tézko najde své cilové navstévniky, pokud o ném nikdo nevi
a navstévnost se odrazi celkoveé v provozu domu. Pieci jen, Depo 2015 neni umisténo
v centru a ruchu mésta a je to spiSe ucelové vyuzity prostor pro typové akce, ale bézné
dovnitt nevejde ¢lovek jen béhem prochézky nebo by ho nenapadlo hledat tam prodejnu
lokalnich potravin nebo informace o mistnich a regionalnich akcich a udalostech. Proto
je hlavnim bodem nového projektu a tohoto napadu misto, nové prostory, abychom se
dostali blize k lidem. Lidové bych cely princip Venkovského domu nazvala ,lidé lidem*
a to bez lidi, navstévnikl a zdkaznikl zkratka nejde. A to se pro zatim bavime pouze o
obyvatelich Plzné. Pokud se ale zaméfime na navstévniky turisty, tak ti nevi, jaké
poklady by mohlo pfedélané a zrekonstruované Depo skytat, co za regionalni poklady
by tam mohli najit, a pfitom by se tfeba radi néco dozvédeli a zakoupili lokalni
potravinu. Jsem si ale jistd, Ze pokud by potkali obchod s napisem Venkovsky dim
Plzeniského kraje a za vylohou uvidéli regiondlni vyrobky a produkty, jejich pozornost
by to jist¢ upoutalo. Tedy navstévnost a piiblizeni se lidem je jednim z hlavnich divodi
pfesunu Venkovského domu do jinych prostor. S ¢imzZ souvisi 1 finan¢ni stranka. Pokud
lidé budou nakupovat nabizeny regiondlni sortiment a budou mit zdjem o informace
poskytované domem, je pravdépodobné, ze se v budoucnu stane diim samostatnym a
vydélecné cinnym.

Kromé zmény lokace domu je v novém projektu zahrnutd i nova filozofie podstaty
fungovani, co by mél nabizet a jak by mél fungovat. Prodej lokdlnich vyrobka a
produktli mistnich regiondlnich vyrobci by byl zachovan a jeSt€¢ vice rozsifen.

Venkovsky diim bude ale situovan do 2 ¢asti, na prodejni a na informacni. Prodejni ¢ast
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je jiz nastinéna, ale informacni ¢ast domu bude fungovat na systému vtahnuti a zapojeni
lokalnich producentti, mést a obci ¢i dalSich podnikatelskych subjekti se zamétenim na

propagaci, reklamu, a to nejen na jejich sluzby ¢i vyrobky, ale pfevazné na nejen
kulturni akce a udalosti.

Misto realizace
Novy Venkovsky dim Plzeiiského kraje bude realizovan v centru meésta Plzné

konkrétné na adrese Smetanovy sady 314/12, Plzen 3 — Vnitini mésto. Jedna se o velmi

dobie zvolené strategické misto pfimo v centru mésta, blizko Namésti republiky, ve

Smetanovych sadech. V soucasné dobé je tam prodejna E-liquid shop, kterd ale v
dohledné dobé bude prostory opoustét z diivodu kapacity a velikosti prostoru. Obchodné
se jim velmi dafi, a tak hledaji nové a vétsi prostory. Tim, Ze je prostor uzplsoben
prodeji, je jedna z vyhod tohoto prostoru, ze nebudou nutné velké stavebni upravy.
Prostor uz je momentaln¢ upraven do 2 casti, jsou pruchozi, ale c¢ast zdi prostor
odd¢luje, coz je idedlni pro nasSe potieby. Je zde vybudovan sklad a obchod méa zakladni
nalezitosti jako je tekouci voda a socidlni mistnost. I v tomto ohledu je projektu

ulehéeno, co se kolauda¢nich a podobnych povoleni ty¢e. Umisténi a piiblizna lokalita
je zobrazena na nasledujicim obrazku ¢. 3.

Obrazek 3: Lokalita nového projektu

—— S5 - : 5 =
,/ e —— U e ‘..E,)fni-uc,,:___ =] Lﬂ"i\ o o2 ;
\ \ —— 30 s O t {0
| ) m! T e 1
‘L. (Q_ .J -‘g . L & == —‘_‘ 3 _‘_QI}Sks—f—_ -
\ | = =
\\ | = . ' =" ]
\ ! (R Il & d‘g n B @ /
' all o
. s . Hf i +/ | VNITRNI
(=] e"’o_\ l‘-‘ § Riegroya 2 - MESTO 4
N FzCu=pR i
d ] [ i = = Drevéna
o \\mﬁ\ Z|uFF | = namésti 38
\; LION g Republiky
R - 0]
. S g sé Slavieghy ! :
Kl U/ f “*”resovska,g-r_—,‘__‘_ 7 o {taropscs idy
e |E53] g — o
/ k=1 g -~ =
L —— :
% 0 l 3 =] . i *=Zbrojnicka 1
i iz =

QO
o
El
Q
iy e
®
O
Bl
X L
|0
Frﬂﬂl'-‘ikanské ey
(35
1o+
sl RO
-

g ¥
1S % _‘Bé_zraéuT/é_-—v‘f——‘__ :
5 Wy 5 »
[ F [ @ di0') K: T | - <t =}
HuSOvé = 5 ¥ 1 ninikinek . 3 i
a 2
K ] “ ‘S’TMI? £ = b3 10 E T.
[ o i :
é / "J’s,qc-,.. “) O
| NS ‘o 'm®
! ~ L
J ®
/ HE ' e - - = ~ o Kopecker
P x s X aPiE

Zdroj: mapy.cz (2021)



Konkrétné tohle misto bylo zvoleno ucelové. Nachézi se v historické ¢asti centra, velmi
blizko od Divadla J. K. Tyla Plzen a Védecké knihovny meésta Plzné. Navic ve
Smetanovych sadech je mnoho velmi navstévovanych podnikl, restauraci, bari a
kavaren, tudiz je na tomto misté velka frekvence lidi, ktefi jdou ucelné navstivit jeden
ze zminénych podnikl ¢i jen prochdzi hezkou, klidnou a bezpecnou oblasti. Misto je
velice dobfe dostupné méstskou vetejnou dopravou, at’ uz tramvajemi 1,2 ze zastavek
na Nameésti republiky ¢i tramvaji €. 4 ze Sadh pétatiicatniki a zaroven jsou pies ulici
parkovaci mista pro automobily. SoucCasn¢ se nachazi ve Smetanovych sadech stanice,
stojan pro kolobézky v ramci projektu Scoobike, ktery je ve spolupréci s pmdp, coz opét

zvysuje pocet lidi, kteti za den projdou zminénou oblasti.

Logicky ramec

V fizeni projektu je logicky ramec nastrojem pro jasné urceni cile a zdméru projektu.
Ptesto, ze jeho vypracovani neni pro studii proveditelnosti nezbytné, jeho sestaveni na
zacatku planovani projektu usnadni a vyjasni jeho velmi zasadni body. Je pak jasné,
kam projekt bude smétovat, ¢eho chce dosahnout a jaké aktivity jsou k dosazeni nutné.
Kompletni logicky rdmec projektu Presun Venkovského domu Plzeiiského kraje do

novych prostor je na konci dokumentu v ptiloze A a B.

Cilem projektu je pfesun Venkovského domu Plzenského kraje do novych prostor.
Zamér c¢i ucel projektu je zisk novych zakaznikd, rozSifeni nabizeného sortimentu,
podpora lokdlnich vyrobcil a prodejcti a v neposledni fad€ informovat o aktuélnim déni
v Plzni a okoli. Objektivné ovéfitelné ukazatele pro dosazeni zdméru projektu jsou

naptiklad navySeni trZzeb, zvySeni ndvstévnosti nebo navyseni po¢tu dodavateld.

Diléi vystupy projektu jsou zadani projektu, ziskani finan¢nich prosttedkt, ziskani
novych prostor, planovani rekonstrukce, rekonstrukce a st€éhovani a provozni pfipravy.
Zda jsou vystupy dosazeny lze posoudit podle vypracované studie proveditelnosti,
vypracovani a podani Zadosti o dotaci, vypracovanych planii projektu na rekonstrukci,

navazani vztahl s dodavateli a podle najimani novych zaméstnancu projektu.

V poslednim tadku logické ramce jsou uvedeny klicové ¢innosti projektu, které
predstavuji  jednotlivé aktivity potfebné k dosazeni projektu. Kromé seznamu
jednotlivych cinnosti, které jsou chronologicky sefazené, se zaméfuje na Casovou a
finan¢ni naro¢nost aktivit. Dil¢i Cinnosti a aktivity projektu uvedené v logickém ramci

slouzi jako podklad pro vypracovani finan¢niho planu a harmonogramu projektu.
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Cile projektu

Hlavnim cilem nami zvoleného projektu je ptesun Venkovského domu Plzeiiského kraje

do jinych prostor, a to pfedevSim z diivodu zvysSeni navstévnosti zékaznikii a ziskani

vetsiho prostoru. Cilem je tedy piesun jiz stavajiciho projektu, ale kromé novych a

vétsich prostor dojde i ke zménam ve filozofii prodeje a fungovani Venkovského domu

obecné. Proto dil¢i cile projektu budou rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupina uvede

cile souvisejici se zménou prostoru Venkovského domu. Druhd skupina se zaméii na

cile, které bude mit Venkovsky diim po zahdjeni provozu, tedy otevieni a fungovani

domu.

Cile pfesunu projektu do novych prostor:

ZvySeni navstévnosti domu — piesun do novych prostor v centru mésta zajisti
pfisun novych zdkaznikl, jelikoz se diky umisténi mezi zndmé a velmi
navstévované podniky dostane do velkého povédomi. Kromé& toho, ze bude dim
tzv. vice na ocich, je do Smetanovych sadi i lepsi dostupnost méstkou hromadnou

dopravou.

Zvyseni prodeje kvalitnich lokalnich vyrobki a produkti — pfesun do novych
a vétsich prostor je moznost rozsitfit a navysit pocet dodavateli at’ uz produktii

potravinovych tak 1 vyrobki.

ZvySeni ziskovosti — s umisténim domu dojde ke zvySeni poc¢tu zdkazniki a diky
novym vét§im prodejnim skladovym prostoram lze rozsifit nabizeny sortiment.

Toto jsou dva faktory, které ovlivni zisk z prodeje.

Cile chodu/provozu Venkovského domu:

Komunitné vedeny mistni rozvoj — tzce souvisi s ndmi vybranym opera¢nim
programem, ktery je Integrovany regiondlni operacni program, coz je jeden ze
strukturdlnich fondi Evropské unie a stim spojeny specificky cil, kterym je
Posileni komunitné¢ vedeného rozvoje za ucelem zvySeni kvality zivota ve

venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencialu.

Zkvalitnéni informacnich sluzeb pro obyvatele regionu — piesto, Ze Zijeme
v moderni dobé a informace se vyhleddvaji pfevazn€ na internetu, je ale stale
mnoho lidi, ktefi si radi dojdou ovéfit n€¢jaké informace osobné. Navic néaplni

48



informacni ¢asti Venkovského domu je shromazd’ovat informace o aktualnim déni
a udalostech od mésta Plzn¢, od okolnich mést a propojit a spolupracovat

s okolnimi Maskami.

Podpora malych lokdlnich vyrobcti a prodejci — Venkovsky dim je skvéla
prilezitost pro prezentaci vlastni vyroby zacinajicich mistnich tviirci ¢ehokoliv,
obzvlasté pokud to ma néjakou lokalni tématiku ¢i suroviny. A zaroven i reklama

a propagace.

Piiblizeni navsStévnikim Plzné a okoli co mistni region nabizi — pfi
turistickych navstévach meésta Plzn¢ a okoli je samoziejmeé mozné navstivit mistni
infocentrum, kde se dozvite, kde nachazi divadlo a muzeum. Ale Venkovsky diim

nabizi moznost poznat toto misto osobnéji a specifictéji.

Cilové skupiny

Cilovych skupin, neboli komu je projekt urcen a na koho je zaméten, je hned nékolik.

Zamyslime se nad tim z pohledu névstévnikli Venkovského domu, ale i z pohledu

dodavatelii a spolupracujicich objektti. Cilovymi skupinami tedy jsou:

obyvatelé Plzenského kraje (lidé zijici na Gizemi Plzng),
navstévnici Plzné a okoli (turisticky ruch),

zajemci o lokalni produkty a zboZi,

zajemci o informace v oblasti regionalniho déni,

drobni lokalni vyrobci a prodejci,

mésto Plzen a pfilehlé obce a mésta.

Zmény a cile nového projektu oproti stavajicimu

Projekt, kterym se tato diplomova prace zabyva, je unikatni jako kazdy projekt.

Rozdilem ale je, Ze tento projekt vychdzi uz z projektu zrealizovaného. Stavajici projekt

¢i jeho provedeni neni z jistého divodu dostacujici, a tak se realizatofi rozhodli pro

zménu. Duvody, které k tomuto rozhodnuti vedly, jsou shrnuty v silnych a slabych

strankach stavajiciho projektu v predchozi kapitole. Vzhledem k tomu, ze ziizovatelé jiz

maji predstavu o tom, jak by mél novy projekt vypadat, uvedeme si hlavni zmény ¢i

rozdily stavajiciho projektu od nového:
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e Misto realizace — Venkovsky dim Plzeniského kraje se presune z prostor Depa
2015 do nového objektu v centru Plzné€, konkrétné do Smetanovych sadia. Divod

pfesunu je pfiblizeni se zdkazniklim a zvySeni navstévnosti.

e VEtSi prodejni i skladovy prostor — vzhledem k velikosti nového objektu bude
rozdilem prostor pro prodej, ale i znacn¢ velké skladové prostory. Tato zmeéna

umozni $irsi sortiment nabizeného zboZi.

e Sirsi spektrum dodavateli — se zvétSenim prodejnich i skladovych prostor dojde
k rozsifeni poCtu a zaméieni dodavatelti. Tudiz zdkaznik bude mit vétSi moznost

vybéru oproti stavajicimu projektu.

e Kvalitni informacni point — ve stavajicim projektu naleznete informace predevsim
jen o aktivitich MAS Radbuzy. V ramci nového projektu dojde k rozsifeni 1 této
informacni ¢asti. Venkovsky diim bude spolupracovat s méstem Plzen, okolnimi

obcemi a subjekty potadajici riizné druhy akei.

4.3 Technické a technologické FeSeni projektu

Tato kapitola se vétSinou zabyva technologiemi pouZzitymi pii procesu projektu ¢i
technickymi parametry stroji a podobné. V piipadé nami zvoleného projektu jsou
technickd a technologickd feSeni jina, nez vycet pfistroji a druhl a typt pouzitych
technologii. Rozd¢lime si tuto kapitolu na dvé ¢asti. V prvni €asti se zaméfime na to, co
vSe je potieba ze zdkonného hlediska zafidit, v ptipadé, Ze se jednd o provoz s prodejem
potravin a o prodej obecné. Ve druhé ¢asti struéné popiSeme novy prostor, ve kterém
bude Venkovsky diim otevien, jak bude prostorové feSeny a jaké jsou technické nutnosti
pro jeho fungovani.

4.3.1 Zakonné povinnosti

potiebnych schvéleni a potvrzeni. Venkovsky diim jiz existuje a jeho styl podnikani se
nijak vyznamné nezméni. Jedna se tedy hlavné o zménu prostoru a nafizeni s nim

spojena. Zde jsou nejpodstatnéjsi povinnosti k provozu Venkovského domu:

e Opravnéni k podnikani: Opravnéni k podnikdni se podavd na Zivnostenském
uradé. Zaroven je ohlaSovaci povinnost oznameni provozovatele potravinaiského

podniku o zahdjeni vykonu pfedmétu ¢innosti.
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e ZabezpeCeni pozarni techniky: Povinnostmi podnikajicich osob je obstaravat
v potiebném mnozstvi a druzich pozarni techniku, vytvaret podminky pro haSeni
pozari a pro zachranné prace, udrzovat volny pfistup k unikovym vychodim.
Zaroven jsou povinni oznacovat pracoviSté a ostatni mista pfisluSnymi

bezpecnostnimi znackami, ptikazy, zakazy a pokyny.

e EET: Jako podnik je povinen vést elektronickou evidenci trzeb, pokud vlada nevyda
jind nafizeni. V moment¢, kdy od zékaznika piijimédme penize formou hotovosti,
jsme nuceni EET zavést a pouzivat. Zaroven jsme v ramci danové evidence povinni

vydavat kazdému zakaznikovi doklad.

e Dané a pojisténi: Po skonceni roku je nutné stanovit piijmy, vydaje, a zisk. PouZije
se k tomu danova evidence nebo vydaje procentem z piijmil. Déle je potieba podat
daniové pfiznani k dani z pfijmu a zaplatit dan z pfijmu. Poté podat piehled piijmu
zdravotni pojistovné a prehled pfijmt pro socialni pojisténi, a podle nich doplatit

pojisténi. (Ceské narodni rada, 2021)

4.3.2 Technologie provozu

V ptipadé Venkovského domu Plzenského kraje se jedna i o prodej, a to i potravin ¢i
vyrobki ke konzumaci. Tento typ podnikani sebou nese jistd zakonna pravidla, ktera je
nutné dodrzovat. Nejprve ale popiSeme, jak bude vypadat novy prostor zvoleny pro

tento projekt.

Prodejni prostor je rozd€len CasteCnou piepazkou na dva prostory, v jednom bude
prodejni ¢ast a v druhém informacni. K informaéni €asti bude umistén nabytek, aby
vznikl prostor vhodny k ptipadné diskuzi se zdkaznikem. Cilem je vytvofeni pfijemné
atmosféry stvofené¢ ke komunikaci a navazani kontaktu se zakazniky. Za pultem
v prodejni ¢asti budou oteviené regaly a chladici vitriny, aby zdkaznik vidél veSkery
nabizeny sortiment. Za provoznim prostorem jsou skladové prostory a prostor pro
administrativu, ktery bude téZ vybaven kanceldfskym nabytkem vcetné elektroniky,

jako je tiskarna a podobné.

Jist4 nafizeni, opatfeni a doporuceni z technologického hlediska, na ktera je tieba brat

ztetel pfi provozu takového typu podniku, jako je Venkovsky dim:

e Skladovani potravin: Skladovat potraviny je nutné v chladicich vitrinach nebo
regalech. Skladové prostory budou uzpiisobené tak, aby maximalizovaly tlozné

prostory a zaroven eliminovaly pfipadnou kazivost produktu.
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e Bezpecnost prace: Kromé dirazu na bezpecnost prace, obzvlasté pii planu skladu,
velikosti a wuspofdadani regali jsou nutnd pravidelna Skoleni o bezpecnosti

zaméstnancu.

o Tekouci voda: V prodejné, kde se prodavaji potraviny ¢i produkty uréené ke
spotebé, je nutné mit v objektu zavedenou tekouci vodu. Jeji teplota musi byt

minimalné 45°C.

e Webové stranky: Tento posledni bod neni opatfeni ani nafizeni, ale pouze
doporuceni z technologického pohledu. Prostfednictvim webovych stranek se muize
Venkovsky dim propagovat, sdilet aktualni nabidky a aktualni informace a
v neposledni tadé je to jisty komunikacni kanal mezi Venkovskym domem a

zakazniky.

4.4 Analyza trhu, marketingova studie

Cilem této kapitoly je analyzovat a vyhodnotit vSechny marketingové aspekty projektu.
Kapitola tak fesi prevazn¢ odhady poptavky, potieb a chovani zakaznikli. Pro tyto
vysledky a odhady pouzijeme nékolik zplsobl a metod, jako je naptiklad Setfeni
pomoci dotazniku, sestaveni a vyhodnoceni SWOT analyzy, kterd se zabyva jak
vnitinim tak vnéjSim okolim podniku nebo projektu. Déle vytvofime marketingovou
strategii pomoci metody 4P (price, product, place, promotion) a v zavéru kapitoly si

predstavime mozné konkurence v okoli naseho Venkovského domu.

4.4.1 Analyza trhu

Pro vytvofeni analyzy trhu, ve kterém bude ndmi zvoleny projekt vystupovat, bude
cerpano z vyzkumné studie zaméfené na vnimani zékaznik lokalniho prodeje a
lokalnich dodavatelii a z prizkumu cileného konkrétné na problematiku daného

projektu.

Dotaznikové Setfeni

Pro ucely vypracovani studie proveditelnosti na projekt Pfesun Venkovského domu
Plzeniského kraje do jinych prostor byl sestaven kratky dotaznik s osmi otdzkami, ktery
byl distribuovan prostfednicim internetu. Dotaznik byl cilen na osoby star$i 15 let,
jelikoz byl podstatny sbér o nakupnich preferencich a ziskdvani informaci o udalostech
a mistnim déni. Tudiz cilova skupina dotazniku byli respondenti, ktefi si tyto aktivity
alespon Castecné zajist'uji a fesi sami. Dotaznik byl Siten pomoci facebookovych skupin,
kde jsou ¢lenové zejména z Plzné a okoli a nasledné do nekolika podniki také v Plzni a
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okoli. Byl zprostfedkovan skrze dotaznikovy server a celkem bylo ziskano 130

vyplnénych dotaznikii. Jeho plné znéni je na konci préace v ptiloze C.

Dotaznik vyplnilo celkem 130 respondenttli, z toho 82 zen a 48 muzl. Nejvétsi pocet
respondentl se pohyboval ve vékové kategorii 31 — 50 let a to celkem 63, ve vékovém
rozpéti 18 — 30 let se nachazelo 44 respondentli a nejméné bylo respondentt do 18 let.
Abychom mohli posoudit validitu dosazenych vysledkt aplikovanych na néds konkrétni
projekt, prvni nase otazka byla zaméiena na to, jak Casto respondenti navstévuji centrum
Plzné. Z vysledkl vyplyva, Ze vice nez 70 % dotazovanych pobyvé v centrum Plzné
alespoil jednou tydné a vice nez 25 % alespon jednou za tyden. Z ¢ehoz vyplyva, ze
zbylé odpovédi z dotazniku jsou pro nasi analyzu pifinosné, jelikoz se jedna o nasi

cilovou skupinu.

Dalsi otazka, ktera byla respondentim polozZena, byla zaméfena na zplsob ziskavani
informaci o déni, udalostech a akcich probihajici v Plzni a okoli. Nejcastéjsi odpoveédi
byl internet, coz odpovédeélo okolo 50 % dotazovanych. Pres 30 % odpovédélo
kombinace nékterych z nabizenych moznosti, kterymi byl internet, infocentrum a letdky
¢i billboardy. V ndvaznosti na tuto otdzku jsme se dale ptali, zda by nasi respondenti
ocenili moznost najit tyto informace na jednom misté. Zde byla odpoveéd téméf

jednoznacna, 90 % lidi odpovédelo kladné, ze by méli zdjem a tuto moZznost by ocenili.

V dalSich dvou otazkach jsme se zamcéfili na zajem a prodej lokalnich vyrobki a
produktli. Prvni z nich se dotazovala, zda se respondenti zajimaji o plivod potravin a
vyrobkd, které nakupuji. Zde odpovédélo 54 % ne a zbylych 46 % Ze ano. Ptevazuji
tedy spiSe negativni odpovédi v tomto ohledu, ale v nasledujici otdzce jsme dostali
potraviny, produkty a vyrobky zajem a 70 % respondentii odpovédélo kladné. Coz

vzhledem k ndplni Venkovského domu jsou velmi pozitivni vysledky.

V posledni otdzce jsme se zaméftili na dodavatele neboli na potencialni dodavatele, malé
¢1 zaCinajici prodejce svych vyrobkii a vytvort. Zajimalo nds, zda se mezi naSimi
respondenty nebo v jejich okoli vyskytuje nékdo, kdo vyrabi néco, co by rad dodéaval do
naSeho Venkovského domu. Z vysledkii vyplyva, ze okolo 50 % dotazovanych zna

potencialni dodavatele nebo jsou to sami respondenti.
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Vvzkumna studie

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR vypracovala vyzkum na téma,
jak zékaznici vnimaji lokdlni producenty a prodej lokalniho a regionalniho zboZzi.
Dotazovani bylo zaméfeno na to, kde a jaké suroviny a produkty lidi nakupuji a jak
vnimaji jejich kvalitu, do jaké miry si sami péstuji a vyrdbi domadaci produkty.
V posledni Casti se zaméfila na lokdlni producenty a jejich zkuSenosti s podnikdnim.
Vysledky studie byly zjistovany pomoci dotaznikového Setfeni, které bylo
distribuovano prostfednictvim internetu. Celkovy pocet respondentii je 800 osob ve
véku mezi 18 a 65 lety. Pro ucely nasi prace a studie proveditelnosti budou ze studie

vybrany jen ziskané informace tykajici se naseho projektu.

Z hlediska mista nakupovani lidi, vétSina z nich chodi nakupovat do supermarkett, ale
28 % dochazi 1 pravidelné do malych soukromych prodejen v misté bydlisté, kde mohou
sehnat lokalni produkty. Jedna z dalSich otazek byla zaméfena na to, jak ¢asto nakupuji
potraviny a spotfebni zbozi na farmaiskych trzich ¢i v maloobchodech s lokalnim
zbozim, 32 % respondentd odpovedélo, Ze obcas a 5 % velmi Casto. Dalsi otdzkou bylo,
dle ¢eho se respondenti rozhoduji pfi ndkupu potravin, zda z hlediska ceny ¢i kvality a

69 % odpovédelo, ze cena i kvalita jsou dulezité.

V ptipadég, ze respondent odpovédé€l, Ze nenakupuje na farmarskych trzich ¢i obchodech
zaméfenych na prodej lokdlnich a regiondlnich vyrobkd, byla dalsi otdzka sméfovana na
ditvod a 66 % uvedlo, Ze nejsou trhy ¢i dané obchody v blizkosti jejich bydlisté nebo o
nich viibec nevi. Naopak v piipad€, Ze odpovéd’ na nakupovani na trzich ¢i zminénych
obchodech byla kladna, divodem pro 43 % respondentl je o néco malo vyssi kvalita a

pro 38 % mnohem vyssi kvalita nez produkty v béZznych obchodech a supermarketech.

Dalsi oblast otazek se zaméfila na prodej ¢eskych surovin a produkt obecné, zda lidé
nakupuji ¢i nikoliv. V piipadé, Ze Ceské suroviny a produkty nenakupuji je pro 38 %
respondentli diivodem vyss$i cena za vyrobky. Z lidi, co odpovédéli, ze ceské lokalni

vyrobky nakupuji, 62 % uvedlo jako diivod podporu mistnich vyrobcti a producentt.

Dale se vyzkum soustfedil na lokélni producenty a dodavatele, zda o jejich vyrobky a
produkty maji lidé zajem a kde se piipadné propaguji. Vysledkem je, Ze lidé maji zajem
o regionalni produkty bez ohledu na néalepku ECO nebo BIO. Regionalita zajistuje
davéru, zbozi bylo vyprodukovéano v prostiedi, které zdkaznici znaji. Navic klientela

lokalnich producentl je ochotna pfiplatit si, pokud vnimaji kvalitu produktu. Co se tyce
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propagace ¢i reklamy, 50 % lidi vyhledava informace o lokalnich prodejnach a o
samotnych dodavatelich a producentech prostfednictvim internetu a 35 % u ptatel ¢i

rodiny.

Z dotaznikového Setfeni 1 vyzkumné studie vyslo najevo, ze Venkovsky dim
Plzenského kraje najde své zakazniky i dodavatele, v dnesni dob¢ je zdjem o lokalni
produkty a vyrobky. Navic se jednd o unikétni napad, ktery v Plzni jest¢ neni. (AMSP,
2021)

4.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich
faktorii, které ovliviiuji UspéSnost organizace ¢i projektu. Pro zhodnoceni vnitifnich
stranek se definuji silné a slabé stranky projektu ¢i podniku a pro identifikaci vnéjSich
faktort se popisuji ptilezitosti a hrozby. Piestoze je to technika univerzalni, nejcastéji se
vyuziva v ramci strategického fizeni v oblasti marketingu, coz je i nas ptipad. Pro nas
projekt, tedy Presun Venkovského domu Plzeniského kraje do jinych prostor jsme

sestavili SWOT analyzu, ktera je zndzornéna v tabulce €. 6.
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Tabulka 6: SWOT analyza projektu

POMOCNE (k dosazenicile) | SKODLIVE (k dosaZen cile)
STRENGHTS (silné stranky) | WEAKNESSES (slabé
5]
QO ’
— S Unikatni projekt stranky)
S v . v w14
,E E‘J Zkusenosti z predeslého (zky sortiment
S jekt
E > prcfjve u . Omezeny pocet dodavatelli
= 3 Zvyseni trzeb (samostatnost) Narocnost skladovani produkti
g Umisténi - centrum Plzné Potieb lubr L
otfeba spoluprace s jinym
& | sloveni novych zakazniki eba spotuprace s Jinymmt
subjekty
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
E (prilezitosti) internet
 puy 17
N7, o 7 e s
@ &a. | obdobipo pandemii Ea];l’;upnl/prode]nl ceny
§ E’ mala konkurence L .
) , , Zvysovani cen energif
= podpora kultury v Plzni a okoli Hveienick naifzen
T e . ygienicka nafizeni
— Lokalni bio potravin
o p . Y Sezonnost nékterych produkti
Lokalni kvalitni vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Jednou z nejsilnéjSich stranek projektu je samotné umisténi, jelikoz centrum Plzné je
pro takovy typ projektu velmi vhodny a oproti stavajicimu mistu je centrum Plzné
vyhodou. Nabizeny sortiment v podobé lokalnich kvalitnich vyrobkl a bio potravin je
obzvlasté v dnesni dob¢ skvély strategicky tah, protoze po podobném typu produktt
vzrista zajem ¢im dal tim vice. Unikatnost projektu se projevuje v tom, ze prodejna,
obchod nebo centrum s podobnou provozni naplni v Plzni jeSté neni, takZe jedine¢nost

je rozhodné jednou ze silnych stranek projektu.

Z pohledu slabych stranek projektu je velikost projektu ¢i domu. Nabizeny sortiment se
sice oproti stdvajicimu zvétsi, a to nejen diky skladovym prostordm a obecné vétSimu
objektu, ale stale nedosahneme na nijak Siroky sortiment, zkratka nezvladneme prodéavat
sortiment vS§eho druhu. Je pravda, Ze rozsiteni o skladové prostory jsou vyhodou, ale se
samotnym skladovanim pfichazeji 1 stinné stranky a to zejména z hlediska hygienickych
opatfeni, které jsou naSi hrozbou. Jednou s neméné¢ vyznamnou hrozbou se bude

Venkovsky diim potykat neustdle a tou je komunikace a spoluprace s jinymi subjekty,
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kterymi je mySlené mésto Plzen, Plzensky kraj, obce a mésta v Plzeniském kraji ¢i

samotné instituce, které maji Venkovskému domu co nabidnout.

Jako prvni z ptilezitosti bych rdda uvedla soucasnou pandemickou a po pandemickou
situaci, ktera by mohla mit pro funkci Venkovského domu pozitivni vliv. Vzhledem
k omezenym moZnostem cestovani se jiz v 1ét& v roce 2020 ob&ané Ceské republiky
vénovali cestovani po Ceské republice a s tim souvisi i riizné akce a aktivity, které se
dali navstivit ¢i se jich zucastnit v blizkosti jejich bydlisté. V tomto piipadé¢ ma
informacni ¢ast domu velky prostor k uspokojeni zakaznikli. Piesun Venkovského
domu do centra Plzné je pfilezitost k ziskani novych zékazniki a tim je pravdépodobny
nariist trzeb. ZvysSeni poptavky od zékazniki by mohlo zptsobit zvySeni poptavky
dodavatelli o spolupraci a tim by ¢asem mohlo dojit k Gplnému osamostatnéni a

vydélecnosti.

Jedna z hlavnich hrozeb pro nas projekt je internet a socidlni sité. Socidlni sité nas
mohou ohrozit z hlediska distribuce informaci. Internet je v tomto pfipadé myslen spise
jako internetové obchody. Obzvlasté v této pandemické dobé si vétSina zékazniki
zvykla nakupovat pifes internet a kamenné obchody pfestavaji byt atraktivni,

nepohodIné.

4.4.3 Konkurence

Zabyvat se konkurenci je velmi dillezité obzvlasté v piipadé, Ze se jednd o néjaky typ
prodeje, protoze tam je konkurence témeét vzdy. V této podkapitole se zaméfime na
konkurenci pro Venkovsky dim Plzenského kraje. Jelikoz hlavnim smyslem a cilem
projektu je presunout dim do jinych prostor kvili navstévnosti zakaznikd, analyza
konkurence bude zamétena hlavné na podniky v okoli nového umisténi Venkovského

domu, coz jsou Smetanovy sady v centru mésta Plzen.

Konkurence bude rozdélena do dvou skupin, bude rozliSovdna konkurence piima a
nepifima. Do pfimé konkurence budou zahrnuty podniky, které prodavaji stejné
produkty ¢i poskytuji stejné sluzby, do nepiimé konkurence patii takové podniky, které

prodavaji a poskytuji pouze podobné sluzby ¢i zboZi nebo jejich substituty.

Pifima konkurence

Farmarské trhy spocCivaji ve venkovnim prodeji lokalnich a Cerstvych vyrobka a
surovin od mistnich producentli a farmaii. Nabizeji velmi Siroky sortiment od prodeje

surovin, pfes z nich vyrobené produkty az po hotové pokrmy. Konaji se jednou tydné
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v sobotu dopoledne, a to pouze v rdmci letni sezény, od kvétna od zaii. Farmarské trhy
maji v Plzni tradici uz vice nez deset let a jsou velmi znamé a hojné€ navstévované.
Vyhodu, kterou Venkovsky dim oproti farmaiskym trhim ma je kamennd prodejna,

ktera je dostupna kazdy den po cely rok. (Mésto Plzen, 2021)

Zelovoce je prodejna jen n€kolik metri od nového Venkovského domu. Zelovoce se,
jak je znazvu patrné, zabyvd prodejem ovoce a zeleniny od mistnich farmaii a
péstitelt. Casem pak rozsifili sviij sortiment o ruéné malované plechacky a podobny
sortiment, t¢Z od mistnich a lokalnich dodavatel. V soucasné dob¢ také funguji jako
bistro a suroviny na piipravu pokrmia ziskavaji vétS§inou z mistnich farem a jinych
lokélnich dodavateld. V nabidce sortimentu bistra nabizeji i riizné domaci napoje,
sirupy, Stavy a podobné. Proto by se Zelovoce dalo klasifikovat jako nejvétsi
konkurence v ramci umisténi lokality obchodil a nabizeného sortimentu, navic se jedna

o kamennou prodejnu, nikoliv pouze sezoénni prode;j.

Turistické informaéni centrum mésta Plzn¢ je konkurence z hlediska informac¢ni ¢asti
Venkovského domu, kterou bude nové dim poskytovat. Ackoliv by se mohlo zdat, ze
Venkovsky dim bude nabizet stejné informace, neni tomu tak. Turistické informaéni
centrum nabizi informace napiiklad o pamatkéach a historickych budovéach. Venkovsky
dim bude nabizet aktualni informace o kulturnim i nekulturnim déni pfijemnym a

srozumitelnym zplisobem.

Nepiimé konkurence

Potraviny Zabka je zavedena sit’ prodejen potravin v Cechach. Poskytuje a prodava
beézny sortiment potravin. Konkurence pro Venkovsky dim piedstavuje, protoze dveé
tyto prodejny jsou v blizkosti Smetanovych sadl,, kam bude diim ptfesunut a spole¢ny
prvek je prodej potravin a potravinaiskych vyrobkill. Zabka se nezaméfuje na prode;
lokalnich ¢i regionalnich produktl, ale v ptipad¢, Ze zakaznik nefesi plivod potravin,

v Zabce najde potraviny za vyrazné nizsi cenu.

Bioplaneta je obchod zaméfeny na rostlinné, BIO, bezlepkové a ptirodni produkty.
V jejich nabizeném sortimentu nejsou pouze potravindiské produkty ale také ptirodni
kosmetika nebo Cistici prostfedky. V konkurenci pro Venkovsky dim je uveden,
protoZe prodejna Bioplaneta je v blizkosti nové adresy Venkovského domu. Ackoliv
muZze nabizeny sortiment vypadat podobné, Bioplaneta se zaméiuje na produkty

rostlinné ale nikoliv lokalni ¢i regionalni. (Bioplaneta, 2021)

58



4.4.4 Marketingovy mix

Posledni podkapitolou analyzy trhu a marketingové studie je marketingovy mix, znam
také pod zkratkou 4P. Marketingovy mix je metoda nastaveni produktové strategic a
produktového portfolia. Pod zkratkou 4P se skryvaji slova: product, price, place,
promotion, neboli produkt, cena, distribu¢ni cesty, propagace. Uvedeme si vSechny 4

podbody pro konkrétni projekt Venkovského domu Plzenského kraje.

Product (produkt)

Produkty nabizené Venkovskym domem by se daly rozdélit do dvou skupin, informacni
a produktové. Z informac¢niho hlediska bude diim nabizet informace u kulturnich akcich
jako jsou festivaly, divadla, hudebni pfedstaveni, vystavy a podobné a také nekulturni
akce jako jsou sportovni uddalosti, hry a akce pro déti ¢i pruvody a rtizné edukativni
akce. Z pohledu produktového bude nabizet jak potraviny a suroviny jako napiiklad,
medy, sirupy, Stavy, syry, masné vyrobky, pastiky ¢i sladké nebo slané pecivo. Zaroven
ale 1 vyrobky jako jsou obleceni, keramické vyrobky, papirenské vyrobky, détské
hracky a podobné. VSechny vyrobky budou lokalni.

Price (cena)

Z pohledu vyrobku je cena velmi individualni, zalezi na jednotlivém dodavateli, na
kolik si svlij vyrobek ceni a dim ho posléze bude nabizet za cenu takovou, aby ziskal
n¢jaky vydélek. Nedd se zde nastavit jednotny cenovy systém, vSe bude zéalezet na
domluvé s dodavatelem. V ramci informacni ¢asti je v pldnu systém placené propagace

od jednotlivych subjektt.

Place (distribuéni cesty)

Distribucni cesty se zabyvaji tim, jak se produkt dostane k cilovému zakaznikovi.
Vedouci poboc¢ky dojedna s dodavatelem nabidku a posléze podminky. Dodavatel doda
do domu své vyrobky ¢i produkty. Pro fyzickou ptfepravu vyrobkd a produktd jsou
mozné 2 zpusoby. Prvnim z nich je, ze dodavatel doda produkty sam, druhd moznost je
vyuziti sluzebniho automobilu a vedouci pobocky ¢i jeden ze zaméstnancii pro produkty

zajede. Informacni ¢ast bude zajisténa obdobné.

Promotion (propagace)

Venkovsky dim Plzenského kraje ma své webové 1 Facebookové stranky, které budou

pro propagaci plné vyuzivany. Zaroven je domluvend vzajemnd propagace a podpora
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Depa 2015. Vzhledem k tomu, Ze soucasny dim je pravé v Depu v prostorach mistni
trznice a vztahy byly vzdy velmi dobré, vzajemna propagace je pfilezitost pro obé
strany. V budoucnu by mohla placena propagace v ramci Venkovského domu fungovat

v nékterych piipadech i na principu barter, tedy propagace za propagaci.

4.5 Management projektu a rizeni lidskych zdroju

Kapitola management projektu a fizeni lidskych zdrojii se zaméii na vztah mezi
jednotlivymi ¢innostmi projektu a lidskymi zdroji. Jejim hlavnim cilem je stanovit a
urcit kdo se danym ¢innostem vénuje, kdo je za ¢innosti odpovédny a kdo je fidi. Tyto
vztahy budou v této kapitole feSené vramci nami zvoleného projektu Piesun
Venkovského domu Plzeniského kraje do novych prostor. Vyhodnocenim ¢innosti a

odpovédnych osob vznikne organizac¢ni struktura projektu.

V posledni fazi projektu dojde k vybérovému fizeni zaméstnancii do Venkovského
domu, ktefi budou najati do provozni faze, tedy od doby otevieni a zahéjeni provozu
domu. Je proto nutné uréit jednotlivé pozadavky na zaméstnance jiz ve studii
proveditelnosti, jelikoz je to soucast projektu. Zejména na jaké pracovni pozice bude
vybérové fizeni vyhlaSeno, jaké budou pozadavky na kvalifikaci uchazect pro dané
pozice a kolik zaméstnancti na danou pozici bude potieba. Tato stanoviska a kritéria

budou specifikovana v druhé ¢asti této kapitoly.

4.5.1 Management projektu

Management projektu zahrnuje c¢innosti od schvéleni projektu, ziskani financ¢nich
prostiedkli do otevieni a zahajeni provozu Venkovského domu. Zahrnuje to tedy
rekonstrukci a tUpravu pronajimanych prostor, zahdajeni marketingové propagace,
zajiSténi technickych zaleZitosti potfebnych k pfesunu, rekonstrukci a samotného
provozu vcetné rtiznych povoleni a schvaleni od ufadi. Zaroven tato faze zahrnuje
vybérové tfizeni do provozu domu a zahdjeni ¢innosti spojenych s dodavateli a subjekty
jako je mésto Plzen ¢i okolni obce a mésta. Obrazek ¢. 4 znazoriiuje organizacni
strukturu a management projektu Pfesun Venkovského domu Plzenského kraje do

novych prostor.
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Obrazek 4: Organizacéni struktura projektu

MAS
Zadavatel

————— — ———————

MAS Stavebni .
. Projektové Finanéni
Proiektové & ti Marketing, Jednani s Vedeni Zajfi.Eténl Prerozdélovani fin.
rojektove cinnosti vybér. fiz. urady rekonsturkce prost"F‘é dkii prostiedkd

. o_g . . Stavebni firma
Externi pracovnici Architekt/projektant (stavbyvedouci)

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

Zadavatel projektu je znam, jedna se o Mistni ak¢éni skupinu MAS Radbuza, ktera cely
projekt zajist'uje. Dozor neboli odpovédna osoba ze strany MAS Radbuzy je Ing. Et Be.
Viclav Kubernat, manazer a vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, coz je strategie
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje. Pan Kubernat bude kontrolovat projekt po celou
dobu jeho trvani, a to v oblastech marketingu, jednani s ufady a vedeni rekonstrukce.
Soucasn¢ ma odpovédnost za zajisténi a prerozdélovani finan¢nich prostredkt. Krome
MAS Radbuzy zde v kategorii dozoru figuruji jesté dva subjekty ¢i osoby, stavebni

dozor a architekt ¢i projektant.

V novych prostorach pro Venkovsky dim je potieba udé¢lat nékolik Uprav, nejen
praktické, stavebni ale i1 designové. Pro vytvofeni navrhu stavebnich Uprav a designu
vnitinich prostor a vnéjsich (fasddy) bude najat architekt ¢i projektant. Architekt vytvori
nabidku a ve vzajemné spolupraci s MAS Radbuzou zkonzultuji, jakou filozofii a
stylem objekt upravit. Po dohodé a shod¢ navrhu se ¢innosti ujme stavebni firma, ktera
dle predlozeného planu objekt upravi. Cely proces rekonstrukce bude ve vedeni

architekta, tudiz musi s vedoucim stavby velmi uzce spolupracovat.

Dalsi projektové ¢innosti uz jsou pouze pod Uzkym vedenim MAS Radbuzy. Jiz
v ptipravné fazi je potifeba se zaméfit na marketing, propagaci, reklamu, a to jak
prostfednictvim internetovych a facebookovych stranek, tak i letdky a plakaty tcelove
umisténych po Plzni a okolnich méstech. Soucasné bude vyhlaseno vybérové fizeni na
zaméstnance Venkovského domu. Népln€ danych pozic a pozadavky pro jejich pfijeti

bude podrobnéji rozebrano v dalsi Casti této kapitoly. Posledni projektovou c¢innosti
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v ptipravné fézi, ale nikoliv méné dulezitou, jsou byrokratickd opatfeni, nafizeni a

povoleni, ktera jsou nutna k samotné rekonstrukci a nasledné pak v provozu domu.

Financ¢ni ¢innosti pfipravné faze projektu spadaji pod zadavatele MAS Radbuzy, ktera
bude mit na starosti zajisténi finan¢nich prosttedkll a nasledné pterozdé€leni zvoleného
objemu do casti projektu. Kromé zajisténi a prerozdéleni prosttedkti je k témto
¢innostem nedilnou soucasti 1 jisty audit ¢i zkratka kontrola, kam financni prosttedky
sméiuji a za jakym ucelem.

4.5.2 Lidské zdroje provozu

V této podkapitole se budeme zabyvat fizenim lidskych zdroji v provozni fazi, tedy od
doby otevieni a zahajeni Venkovského domu. Vybérové fizeni bude probihat v posledni
fazi projektu, proto je nutné stanovit pozadavky na jednotlivé zaméstnance domu.
Venkovsky diim bude mit vedouciho pracovnika a prozatim dva zaméstnance na pozici
asistent prodeje. Hlavnim predmétem této ¢asti je stanoveni odpovédnosti zaméstnanc,
jejich népln prace, ale v prvni fadé budou uvedeny podminky a pozadavky pro pfijeti na

danou pozici. Vyse zminéné pozadavky jsou struéné uvedeny v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Pozadavky na zamé&stnance provozu

Pracovni | Pocet PM na | Pravni | Pozadavky .
, . e Pozadavky
misto danou pozici | forma | na vzdélani
tfidi¢sky prikaz skupiny B;
, minimalné raxe na podobné pozici
Vedouci & prax p pozl
1 HPP SS's min. 2 roky; pokrocilé
provozu : S0
maturitou znalosti prace na PC,
vedeni ucetnictvi
.., | komunika¢ni schopnosti;
. minimalné . L
Asistent & alespon zakladni prace na
. 2 DPP SSs o . A
prodeje . PC; ptijemné a pozitivni
maturitou Loy ¥
vystupovani; zodpovédnost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vedouci provozu je vedouci Venkovského domu. Jeho pfimym nadfizenym je MAS
Radbuza a veSkeré potfebné informace a nalezitosti bude feSit s nimi, konkrétné
s panem Kubernatem, ktery je zvolen pro tuto oblast jako odpovédna osoba, navic je
zadavatelem této studie. Vedouci provozu ma na starosti cely chod, jak prodejni ¢asti,
tak 1 informacni ¢asti. ZajiStuje spoluprace a kontrakty s dodavateli, orientuje se na trhu

s lokalnimi produkty a jejich producenty. Voli sortiment a nabidku vyrobkl a produkti
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vhodné, vyrovnané a adekvatné poptavce. Zajistuje potfebny material pro klidny
provoz, od papirenskych potieb az po hygienické a prostiedky na uklid. Vybira a najima
zamestnance na pozici asistent prodeje, zaskoluje je, kontroluje a hodnoti jejich praci
nejen financnim zplisobem. Zajistuje spoluprace a chod i informacni ¢asti domu, je
v uzkém kontaktu s méstem Plzeni, Depem 2015, MAS Radbuza a s dalSimi
regiondlnimi subjekty. Své zaméstnance pravidelné informuje a zaSkoluje, aby byli

schopni podavat a poskytovat adekvatni a pravdivé informace.

Na pozici asistent prodeje budou obsazeni 2 uchazeci na hlavni pracovni pomér. Jejich
pracovni doba bude organizovéna stylem ‘kratky a dlouhy tyden’, coz znamena
pravidelné stfidani smén. V tzv. kratkém tydnu je pracovni doba pouze ve stiedu a ve
ctvrtek, v tzv. dlouhém tydnu je pracovni doba v pondé¢li, utery, patek, sobotu a ned¢li.
Venkovsky dim bude otevien vSechny dny v tydnu, a to z divodu, ze turistické a
kulturni aktivity se konaji pievazné ve dnech vikendu. Asistent prodeje komunikuje se
zakaznikem, v ptfipad¢ zajmu mu poskytuje informace a prodava lokalni produkty a
vyrobky. Jeho pifimym nadfizenym je vedouci provozu. Kromé zodpovédnosti a
schopnosti zastat pozadované ukoly je velmi dilezité slusné, pfijemné a pozitivni
vystupovani a komunikace se zakaznikem. Na této pozici je vyzadovana prace s PC, a to

alesponl na zakladni urovni pro zajisténi bézné agendy.

4.6 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu zahrnuje veskeré Cinnosti, které jsou nutné provést pro jeho
uskute¢néni. Nami zvoleny projekt je Pfesun Venkovského domu Plzenského kraje do
novych prostor, tudiz harmonogram vychazi z Cinnosti, které povedou k jeho tspésné
realizaci. V této kapitole si nejdfive nastinime, jak bude harmonogram vytvaten, z ¢eho
bude vychazet a podle jakych kritérii bude sestaven. Dale budou zaneseny etapy
¢innosti do grafu a vznikne tim casovy harmonogram projektu. Nasledné¢ budou

jednotlivé etapy popsany a vysvétleny.

Cinnosti naseho projektu vychazi z vypracovaného logického ramce, ktery je podrobngji
popsan v kapitole Popis podstaty projektu a zaroveii je jeho celkové znéni piiloZeno na
konci této prace. Projekt je z Casového hlediska rozd€len do Sesti etap a kazda etapa
obsahuje ¢innosti nutné k naplnéni projektu. Nékteré faze se mohou piekryvat nebo
naopak na sebe navazuji, jelikoz bez dokonceni piedchozi etapy neni mozné zacit etapu
nasledujici. K jednotlivym etapam je stanoveno datum zacatku a konce, diky kterym Ize

odhadnout trvani etapy a tim i trvani celého projektu. Zacatky a konce etap jsou
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stanovené priblizné, je mozné, ze diky riznym vliviim se projekt opozdi ¢i urychli.
Obzvlasté¢ v dobé celosveétové pandemie, diky které dochdzi k omezovani provozu a
prodeje maloobchodt, do kterych Venkovsky dim patii, Ize ocekavat jisté komplikace

¢1 zdrzeni. Harmonogram nami zvoleného projektu je zobrazen na obrazku €. 5.

Obrazek 5: Harmonogram projektu

1.10.2020 9.1.2021 19.4.2021 28.7.2021 5.11.2021 13.2.2022
| |

Z adani projektu

Zisk finanénich prostiedkia

Zisk nov¥ch prostor

Plinovani rekonstrukce

Rekonstrukee + stéhovani

Priprava otevieni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Na vySe uvedeném obrazku je zndzornén harmonogram projektu. Prvni etapou je
Zadani projektu, tudiz je tato etapa zacatek projektu. Tato faze, tedy i cely projekt,
za¢ina vyhodnocenim efektivity stavajiciho projektu, na jehoz zéklad€ dojde

k rozhodnuti a zadani nového projektu. Nasledujici Cinnosti je vypracovani studie

proveditelnosti. Tato etapa je v harmonogramu naplanovand po dobu osmi mésict.

Druha etapa je Zisk finan¢nich prostfedkti. Etapa navazuje na etapu pfedchozi, nelze ji
vykonat bez dokonceni etapy predeslé. V ramci této etapy je naplanovano vypracovani
podrobné finan¢ni analyzy a vypracovani zadosti o dotaci. Posledni ¢innosti je podani

dané zadosti o dotaci. Doba trvani druhé etapy bude celkem cCtyti mésice.

Treti etapa se zabyva ziskem novych prostor, do kterych bude Venkovsky dim
Plzeniského kraje piesunut. Nalezeni vhodného prostoru pro realizaci projektu je
zalezitosti studie proveditelnosti. V této etape€ zadavatel a majitel projektu dojedna

s majitelem objektu smluvni podminky a termin zacatku pronajimaného obdobi. Tato
etapa kon¢i v moment€ podepsani ndjemni smlouvy. V ¢asovém planu je tieti etapa

naplanovéna na dva tydny a vykonavani ¢innosti této etapy se ¢asove prekryva
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s koncem etapy predchozi, jelikoz na sob€ nejsou zavislé. Konec druhé a tieti etapy

umoznuje zacatek etapy ctvrté.

Ctvrta etapa, Planovani a rekonstrukce, zahrnuje nékolik jednotlivych ¢innosti. Prvnim
z nich je najmuti architekta ¢i projektanta, ktery navrhne jak rekonstruk¢éni a stavebni
upravy, tak i design vnitinich interiéra a vn&jsi fasady objektu. V prubehu etapy dochézi
ke konzultacim zadavatele projektu a projektanta nad danymi plany a navrhy. Soucasné
dochazi k technickému feSeni projektu, zajistovani pottebnych povoleni a zdkonem
nafizenym zalezitosti, které jsou podrobnéji uvedeny v kapitole Technické a
technologické feseni projektu. Etapa kon¢i v momenté schvaleni findlnich plant a

navrhi. Celkova doba trvani ¢tvrté etapy je naplanovana na dobu tii mésic.

Pata etapa zahrnuje ¢innosti spojené s rekonstrukei objektu dle plant od najatého
architekta ¢i projektanta se samotnym st€hovanim Venkovského domu z prostor trZnice
Depa do Smetanovych sadii v centru Plzné€. Etapa pfimo navazuje na etapu piedchozi,
tudiz po schvéleni finalnich planti za¢ind pata etapa najmutim stavebni firmy. Cinnosti
spojené s rekonstrukci jsou naptiklad vymalba vnitinich prostor, malba vnéjsi fasady
objektu, stavebni upravy skladovych prostor, vybér a ndkup nabytku a potifebnych
spotiebicii. Etapa konci ¢innosti st¢hovani a ptresunu do novych prostor. Celkova doba

¢innosti paté etapy je naplanovéana na dva mésice.

Posledni, Sesta etapa, se zabyva ¢innostmi pfimo vedouci k otevieni Venkovského
domu a uvedenim ho do provozu. Né&které ¢innosti posledni etapy navazuji na ¢innosti
etapy predchozi, n€které nikoliv. Proto je posledni etapa zahdjena od poloviny etapy
predposledni. Nékteré ¢innosti 1ze vykondvat bez zrekonstruovaného objektu, jako
naptiklad navazovani vztaht s dodavateli nebo vybérové fizeni na zaméstnance. Naopak
nékteré ¢innosti jsou vazané na ukonceni predchozi etapy, jako naptiklad naskladiiovani
zbozi. Posledni Cinnosti Sesté etapy a tim padem posledni ¢innosti celého projektu je

zahajeni provozu Venkovského domu. Touto ¢innosti kon¢i cely projekt.

Vyse uvedeny Casovy harmonogram projektu je stanoven diky jednotlivym cinnostem
vedoucim k naplnéni a realizaci ndmi zvoleného projektu. Zacatek projektu je 1. 10.
2020 a planovany konec je stanoven na 1. 4. 2022. Casové trvani jednotlivych etap i
¢innosti jsou odhadnuty a je mozné, Ze b&hem realizace projektu dojde k urcitym
zmeénam. Muzou nastat prodlevy ¢i pauzy mezi etapami projektu. Stanovené datumy

jsou orientacni pro lepsi ptehlednost a pochopeni naroc¢nosti projektu. Celkovy casovy
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harmonogram se vSemi ¢innostmi projektu je uveden v piiloze D ve form¢ Ganttova

diagramu.

4.7 Finan¢ni plan

V této kapitole se budeme zabyvat finan¢nim planem naSeho projektu. Problematika
financovani projektu je Casto tou nejstézejnéjSi Casti studie proveditelnosti, zkratka
finance jsou Casto rozhodujicim faktorem pro schvéleni ¢i odmitnuti projektu. Nas
projekt, Piesun Venkovského domu Plzeniského kraje do jinych prostor, bude
financovan ze strukturalniho fondu Evropské unie, konkrétné¢ z Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu. Jednim z cild projektu je stat se samostatnym a
vydélecné ¢innym.

Finanéni plan projektu zahrnuje aktivity s nim spojené. Nami zvoleny projekt zacina
potfebou soucasny projekt zménit a uskutecnit novy. Konc¢i otevienim a uvedenim
Venkovského domu do provozu. Zaroven nas ale zajima i faze ¢i doba, ktera by se dala
nazvat jako provozni od doby otevieni. Tedy planovany rozpocet provozu. Ackoliv tato
provozni ¢ast neni soucasti projektu Pfesun Venkovského domu Plzeniského kraje do
novych prostor, je potieba, aby byla ve financnim planu studie proveditelnosti uvedena.
A to pfedevsim kvili nasledné analyze piinost a nakladl, kterd bude zpracovana na
konci prace a planovany rozpocet ro¢niho provozu bude zédkladnim vychodiskem této

analyzy.

4.7.1 Finan¢ni plan projektu

Ve finan¢nim planu projektu budou uvedeny néklady jednotlivych polozek a Cinnosti
vedouci kjeho realizaci. Nami zvoleny projekt, ktery je predmétem této studie
proveditelnosti je rozdélen do Sesti etap. Kazda etapa se sklada z urcitych Cinnosti.
RozloZeni a urceni jednotlivych etap a ¢innosti vychazi z logického ramce, ktery je
podrobnéji rozepsan v kapitole Popis podstaty projektu. Kazd4 etapa je financné
ohodnocena a predstavuje naklad projektu. Etapy projektu, jednotlivé ¢innosti a finan¢ni

vyjadfeni téchto nakladi projektu jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 8.
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Tabulka 8: Naklady projektu

Polozka

Niaklady (K¢)

Zadani projektu

vyhodnoceni efektivity stavajiciho projektu

zadani nového projektu

vypracovani studie proveditelnost

30 000 K¢

Zisk finan¢nich prostiredku

vypracovani podrobné financni analyzy

vypracovani zadosti o dotaci

podani zadosti o dotaci

15 000 K¢

Zisk novych prostor

domluva smluvnich podminek

podepsani najemni smlouvy

2 500 K¢

Planovani rekonstrukce

najmuti architekta

navrhy vypracované architektem

konzultace navrhu + schvaleni finalniho navrhu

technické feSeni projektu

55 000 K¢

Rekonstrukce + stéhovani

najmuti stavebni firmy

vymalba vnitinich prostor + fasdda

stavebni Gprava skladovych prostor

koup¢ a montdz nébytku + spotiebicii

st€éhovani

120 000 K¢

Priprava otevieni

navazovani vztaht s dodavateli

vybérové fizeni na zaméstnance

naskladnovani zbozi

37 000 K¢

Celkem

259 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Ve vySe uvedené tabulce jsou zahrnuty veSkeré nédklady projektu vedouci k jeho
realizaci. Jak uz bylo zminéno vySe, ndklady jsou rozd€lené podle jednotlivych etap
projektu. Prvni etapa zahrnuje ¢as a naklady vynaloZené na analyzu stavajiciho projektu
vedouci k zadani nového projektu a nasledné vypracovani studie proveditelnosti.

V uvedené Castce je zahrnuto finanéni ohodnoceni dané studie a tzv. ¢lovékodny neboli

¢as pracovnika vynalozeny na tyto ¢innosti.
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Druhd faze se zabyva ziskanim finan¢nich zdroji. Castka za finan¢ni analyzu a
vypracovani zadosti o dotaci se v dnesni dobé pohybuje v riznych finan¢nich
rozmezich, zde je zapocitan faktor, ze pracovnici MAS Radbuza maji s zadostmi o

dotace ze strukturalnich fond Evropské unie jisté zkusSenosti.

Treti etapa se zabyvd komunikaci a jednanim s majitelem objektu, do které¢ho bude
Venkovsky diim Plzeniského kraje pfesouvan. Finan¢ni naklady jsou zde vypocitany a
ohodnoceny na zakladné c¢lovékodni, tedy kolik Casu nad touto etapou stravi jeden

pracovnik. Tyto dvé ¢innosti jdou ohodnoceny na 2 dny prace jednoho pracovnika.

V ramci ¢tvrté etapy bude nutné najmout architekta ¢i projektanta, ktery vypracuje
plany a navrhy nového prostoru pro Venkovsky dim. JelikoZ se bude Venkovsky dim
pfesouvat do jinych prostor, je potfeba je upravit specialné pro nase potieby. Prostor
musi odpovidat charakteru prodeje a nabidky. Navrhy a plany na stavebni a
rekonstrukéni Gpravy, at’ uz praktické ¢i designové, vypracuje najaty architekt. Plany a
navrhy se rozumi n¢jaky redlny produkt, obrazky, kresby, architektonické plany, které
jsou specificky navrzené Cisté¢ pro tento projekt. Do této kategorie spadaji 1 loga Ci
motivy. Tyto plany a navrhy zadavateli, kterym je MAS Radbuza, jiz zlstanou. Dalsi
polozkou jsou konzultace. Tato ¢astka se miize ve vysledku lisit, zde uvedena finanéni
vyse je praimérnd taxa. Vyslednd cena se odviji od poc¢tu schiizek, konzultaci a poctu,

kolikrat jsou plany pfedélavany a upravovany na zadost zadavatele.

Do plant budou zahrnuty nejen stavebni upravy, jako je Uprava skladovych prostor a
prodejniho prostoru, ale i design celého domu a jeho vné&jsi fasddy. Zde je zahrnut cas,
ktery projektant nad plany a navrhy stravi, tudiz mizZe byt tato polozka pozménéna,
protoze zalezi na zadavateli, kolikrat bude své plany s projektantem konzultovat a
ménit. V ¢astce jsou také zahrnuty plany jako takové, jelikoz navrhy a plany budou po
ukonceni spoluprace ve vlastnictvi zadavatele projektu. V ramci této etapy bude
zajiStovano technické feSeni projektu, mohou zde nastat polozky k uhrazeni v ramci

zakonem natizenych povoleni.

Pata etapa zahrnuje najmuti stavebni firmy a vesker¢ jejich ¢innosti s nimi spojené, jako
napiiklad kompletni vymalby vnitinich i vné&jSich prostor, Uprava skladovych prostor a
uspofadani zadni mistnosti tak, aby odpovidala normém o skladovani potravin, produktt
a vyrobkl. Zaroven v zadnich prostorach vznikne prostor pro administrativni prace a

zdzemi pro pracovniky. Dalsi polozkou je nabytek a spotiebi¢e potifebné pro provoz.
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Nejnakladnéjsimi polozkami jsou lednice, pravé pro skladovéani jistych produkti a
nabytek je uren pro administrativni prostory. Socidlni zafizeni je v souasné dob¢ ve

Spatném stavu, a proto je nutna jeho rekonstrukce.

Tudiz naklady této etapy zahrnuji odvedenou praci pracovnikil firmy a nakoupeny
material véetn€ nabytku a spotiebicl. V této etapé je také zahrnuto st€hovani a naklady

spojené s nim.

Posledni etapa zajistujici piipravy vedené k otevieni Venkovského domu a nasledného
uvedeni do provozu je opét finanéné vyjadiena jako pocet dni odvedené pracovniky
zadavatele. V Sesté etapé dojde k navazovani vztahi s dodavateli a vedeni vybérového
fizeni na zameéstnance Venkovského domu. Zaroven bude naskladiovano zbozi a

probéhnou posledni ptipravy po zahajeni provozu.

4.7.2 Planované ro¢ni vydaje provozu

V této podkapitole se budeme zabyvat financnim planem rozpoc¢tu na prvni rok provozu
Venkovského domu Plzenského kraje v novych prostorach. Nékteré polozky byly
odhadnutelné¢ podle vysledkl stavajiciho projektu, nékteré polozky jsou pro novy
projekt jiné. V nasledujici tabulce ¢. 9 budou uvedeny polozky planovanych vydaji za

prvni rok provozu projektu.

Tabulka 9: Rocni vydaje projektu

Polozka Rocni vydaje
Nékup zbozi 420 000 K¢
Najemn¢ prostor 360 000 K¢
Spottebni material 25000 K¢
Pojisténi 10 000 K¢
Provoz webu 20 000 K¢
Naklady na propagaci 40 000 K¢
Mzdy 66 000 K¢
Celkem 1535000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Vyraznou zménou oproti souc¢asnému projektu, Venkovskému domu provozovaného
v Depu 2015, je cena za pronajimané prostory. Neni se ale v tomto pfipadé ¢emu divit,
Smetanovy sady jsou lukrativnim mistem v centrum Plzné a je zde velka Sance a
pravdépodobnost, Ze pravé tato lokalita zajisti zvySeni navstévnosti a zdkaznikl. Na
rozdil oproti prostoram v Depu zde bude velmi pravdépodobn¢ kontinualni navstévnost,
nikoliv narazova jako tomu bylo doposud. Navic nové prostory budou vyrazné vétsi nez

stavajici prostor v trznici Depa.

Sice se nejedna o zcela novy projekt, ale o jeho piesun a rozsifeni, ale pfesto se d&ji
zmény, o kterych je tfeba informovat vetfejnost. Reklama a propagace je obzvlast
v prvnim roce provozu velice dilezitd. Je dulezité dostat se do podvédomi zdkaznika co
nejrychleji. Na tuto polozku navazuje provoz webovych stranek. Specialné
v popandemickém obdobi, kdy internet a distan¢ni sluzby a informace zesilily, jsou
internetové stranky nezbytnosti. Nejen jejich funkénost a pekny vzhled, ale i aktudlnost

informaci a pfipadna moznost komunikace.

Polozka spotiebni materidl bude vyuzivdna na ndkup béznych kanceldiskych a
provoznich potfeb a hygienickych prostiedkd na uklid prostor. Pojisténim je mysleno
pojisténi prostor proti kradezi ¢i loupezi, ¢astka je adekvatni vzhledem k nabizenému a

uskladnénému sortimentu.

Posledni poloZkou jsou mzdové néklady. Jak jiZ bylo uvedeno v kapitole management a
tizeni lidskych zdroji, jedna se pozice vedouci provozu a asistenty prodeje. Vedouci
provozu ma vétsi odpovédnost, a proto ma vyssi plat nez asistenti prodeje. V ptipadé
vysokého obratu a piipadného rozsifeni podnikdni ¢i sortimentu je mozné pozdé&ji
najmout brigadniky na dohodu o provedeni prace. Tento krok se ale ocekava az od

dalSich let podnikani.

4.8 Analyza rizik

Studie proveditelnosti je tzv. stavebni kdmen pro projekt a jeho planovéani. Je to
moment, kdy se rozhodneme, zda projekt zrealizujeme ¢i nikoliv. Kromé benefit a
dtavodi, proC projekt zrealizovat, je tieba definovat jista rizika, které by mohly nastat.
Stanovit rizika a moznosti, jak s nimi pracovat, aby nijak neomezily prib¢h projektu, je
nejlepsi udélat co nejdiive. MoZznymi riziky naseho zvoleného projektu se budeme
zabyvat v této kapitole. Kromé jejich vymezeni a identifikovani zvolime jejich

pravdépodobnost, Ze nastanou a miru vlivu, jaky by na projekt meély. Nasledné
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navrhneme mozna feseni, jak s riziky pracovat a jaké jsou mozné kroky k tomu, aby

nenastaly ¢i najit zplsoby, jak jejich dopad zmirnit.

V piipadé naSeho konkrétniho projektu, piesun Venkovského domu Plzenského kraje do
jinych prostor, budou rizika rozdélena na rizika projektu a rizika provozu. Primarné se
analyza rizik zabyva projektovymi riziky, ale pro ucely zadavatele projektu MAS

Radbuza a CBA analyzy budou uvedeny ob¢ kategorie rizik.

4.8.1 Rizika projektu
Rizika projektu patii do obdobi od zahdjeni az po ukonceni projektu, tedy od zadéani
projektu po jeho ukonceni, tedy zahdjeni provozu Venkovského domu Plzeniského kraje

v novych prostorach.

Identifikace rizik

R1 — Neziskani finan¢nich prostredkii: V piipad¢ tohoto konkrétniho projektu je zisk
finan¢nich prostiedki klicovy. Jak jiz bylo vySe uvedeno, financovani tohoto projektu je
v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu soucasti strukturalniho fondu
Evropské unie. Ziskani financi je dilezité jak pro prvni, pfipravnou fazi, pak béhem

rekonstrukce, a také pro pocatecni provoz a zajisténi chodu domu.

R2 — Zbytecné prodlevy rekonstrukce: Pfed zahajenim provozu a pied presunem
soucasného Venkovského domu z prostor trznice Depa jsou nutné jisté rekonstrukéni
stavebni Upravy. S ¢imZ souvisi vhodny vybér stavebni firmy. Je nutné, aby byla

spolehliva, provétend, aby rekonstrukce probihala dle pfedem stanovené dohody.

R3 — Problémy s moZnostmi uprav objektu pri rekonstrukci: Nové prostory ve
Smetanovych sadech jsou najemniho typu. S ¢imz mohou vzniknout problémy
s majitelem objektu v rdmeci SirSich stavebnich Gprav. Tuto pfipadnou obtizZ je tfeba brat
v potaz hlavné pii zadavani projektu architektonické firmég, aby byly navrzeny jen ty

upravy, které pan majitel schvali.

R4 — Covid - 19: V ramci celosvétové pandemie Covidu - 19 nastaly v letech 2020 a
2021 v Ceské republice rtizné zmény a lze olekavat nestabilnost situace je§té po

néjakou dobu. Mohou nastat omezeni ¢i natizeni, diky kterym se projekt zdrzi a omezi.
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Ohodnoceni rizik

Identifikovana hlediska budou nésledné¢ ohodnocena dle pravdépodobnosti, ze nastanou
a miry vlivu na projekt. Oba tyto faktory je mozné ohodnotit na stupnici od velmi nizké

po velmi vysoké. Nami identifikovand rizika jsou uvedena a ohodnocena v tabulce ¢.

10.

Tabulka 10: Kvalitativni ohodnoceni rizik projektu

Vliv
Velmi nizky Nizky Stfedni Vysoky Velmi vysoky

Velmi vysoka
i
(@]
C 7
T Vysoka R4
©
o
(o
£ Stedni R2 R1
g
a

Nizka R3
Velmi nizka
Mira rizika: Malé Stfedni Velké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

o 4

Dle vysledku z tabulky mizeme posoudit, jaké riziko je pro nas projekt nejzavaznéjsi a

které naopak. R1, neziskani finan¢nich prostfedki, pfimo ohrozuje existenci projektu, a

24

souvisejici s pandemii Covidu — 19, kterda mize vyrazn€ posunout a ovlivnit projekt

z hlediska Casu.

Navrhy na oSetfeni rizik

Identifikace rizik je prvni krok a nasleduje urceni vahy rizika. Vaha je pocitdna
souc¢inem vahy vlivu na projekt a pravdépodobnosti, Ze riziko nastane. Podrobné&jsi

okolnosti rizik a mozny zpiisob jejich opatieni znazoriiuje nésledujici tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11: Registr rizik projektu

Pravdépod Strategie
ID Popis rizika obnost Dopad | Skére | proti riziku Plan protiopatfeni
V ptipad¢€ neziskani finan¢nich
Neziskani finan¢nich prosttedkd z nami zvoleného
3 5 15 | Zalozni plan )
1 prostredki zdroje, budeme o finance zadat
jinym zpusobem.
Aby bylo zamezeno zbyte¢nym
pritahtim, je potieba zanést
Zbytecné prodlevy veskeré pozadavky, datumy a
2 3 2 6 Pienos
rekonstrukce pfipadné sankce do smlouvy
mezi zadavatelem a
architektem a stavebni firmou.
Problémy V ramci najemni smlouvy
$ moznostmi Uprav s majitelem subjektu 1ze
3 i ) 2 2 4 Pienos ) ]
objektu pfi upravit podminky pfi
rekonstrukei rekonstrukei.
Situaci ohledné Covidu— 19 a
ruznych omezeni a vladou
4 Covid 19 4 3 12 Monitoring | vydanych nafizeni nelze nijak

ptedpovidat, pouze sledovat

aktualné déni a vyvoj.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

U kazdého rizika, bez ohledu na jeho vahu, je nutné zvolit strategii, podle které bude

srizikem nadale pracovano. Existuje né€kolik rtznych strategii, jako naptiklad

eliminace, pfenos, zmirnéni, akceptace rizika ¢i tvorba zdloZzniho planu, ktery vejde

v ucinnost pfi nastani jedné situace.

R1 — neziskani financnich prostiedkii: Toto riziko je jedno z velmi rizikovych,

protoze bez financ¢nich prostfedkli nelze projekt realizovat. Pro tento projekt jsme zvolili

financovani z Integrovaného Regiondlniho opera¢niho programu. Zde je zvolena

strategie zalozniho planu. V pfipadé, Ze finan¢ni prostfedky neziskdme 2z némi

zvoleného projektu, zazaddme u jiného zdroje, jako napiiklad dotace z Plzenského

kraje.
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R2 - zbyte¢né prodlevy rekonstrukce: Béhem oprav a rekonstrukce muze dojit ke
zdrZeni na riznych mistech a v riznych momentech. Prodlevy mohou nastat pfi tvorbé
navrhl a planu ze strany architekta. Zaroven pak mohou nastat Casova zdrzeni pfi
samotné rekonstrukci ze strany stavebni firmy. Pro prevenci tohoto rizika je potteba
dikladné vybrat a provéfit najimaného architekta a stavebni firmu. Zéaroven je zde
zvolena strategie pfenosu, a to z toho diivodu, Ze stanované pozadavky a terminy budou
uvedené¢ ve smlouvé, pifipadné pod finan¢nimi sankcemi pii nedodrzeni podminek

smlouvy.

R3 — Problémy s moZnostmi uprav pri rekonstrukeci: Vzhledem k tomu, Ze nové
prostory pro Venkovsky dim budou najemniho typu, je nutné brat ohledy na majitele
objektu. S moZnymi rekonstrukénimi Upravami je proto nutné zanést do smlouvy a

dohodnout se na nich hned na poc¢atku ndjemniho vztahu.

R4 — Covid - 19: Situace ohledné vyvoje celosvétové pandemie nelze nijak predikovat.
Muze dojit k opétovnému lockdownu, omezeni provozu obchodi a sluzeb a podobné.
Tyto faktory by vyrazné omezily projekt, obzvlasté ve fazi rekonstrukce a st¢hovani.

Zvolenou strategii je monitoring rizika, protoze t€zko odhadnout, jak se situace vyvine.

4.8.2 Rizika provozu

V této podkapitole se budeme vénovat jednotlivym rizikim provozu Venkovského
domu Plzeniského kraje od momentu jeho otevieni a uvedeni do provozu. Nejdiive
jednotliva rizika identifikujeme, nasledné je ohodnotime dle pravdépodobnosti nastani a

vlivu jaky by na provoz mély a v posledni ¢asti navrhneme jejich feSeni.

Identifikace rizik

R5 — Nezajem zakazniki: Zakaznici jsou samoziejmé dulezitou soucasti projektu, bez
nich nemé vyznam projekt realizovat a posléze provozovat. Dim se v rdmci nového
projektu deli na prodejni a informacni Cast, ale zdkazniky potiebuji obé Casti. Jelikoz
v budoucim provozu bude informacni ¢ast ziskavat finance zptisobem placené reklamy
a spoluprace. Proto je dulezité mit zdkazniky pro ob¢& Casti fungovani Venkovského

domu.

R6 — Nedostatek dodavatelii: Ze zékladniho principu prodeje jasn€ vyplyva, Ze pokud
chceme néco prodavat, musime mit zboZzi. Jelikoz si Venkovsky dim zakladd na

regiondlnich a lokdlnich dodavatelich, produktech a vyrobcich, je tento faktor rizikovy.
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Nelze nahradit zbozi nécim mimo tento okruh zbozi. Navic v pfipadé lokélnich a
regionalnich vyrobct se da predpokladat, ze jejich produkce bude v malém mnozstvi,

proto je jejich nedostatek rizikem.

R7 — Netrvanlivost produktii: S prodejem produkti uréené ke konzumaci mohou
nastat jist¢ problémy. Je nutné produkty spravné skladovat a hlidat jejich expiraéni

domu. V piipad¢ potravinaiskych vyrobkl souvisi piisnd hygienicka opatieni.

R8 — Kradez/vloupani: V prostorach Depa neni Sance vloupani ¢i kradeze nulova, ale
je o hodné€ niz8i nez v lokalité, kam bude projekt pfesunut. Navic v Depu je Venkovsky
dim v ramci komplexu trznice a prostor Depa ma globalni hlidaci, ostrazny systém.
V novych prostorach bude Venkovsky dim pouze na zodpovédnosti zadavatele a

v centru mésta je moznost vloupani ¢i poSkozeni majetku realna.

Ohodnoceni rizik

Jednotlivym rizikim uréime pravdépodobnost vyskytu a piipadnou miru vlivu na
provoz Venkovského domu. Vlivem je myslen dopad na projekt v moment¢, kdyby
nastal vplné vysi, vplném znéni, jak byl uveden a identifikovan. Hledisko
pravdépodobnosti je mysleno, jakd je Sance, Ze dané riziko nastane. Kazdé riziko je

ohodnoceno v rdmci téchto dvou faktorti a zaneseno do nasledujici tabulky €. 12.
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Tabulka 12: Kvalitativni ohodnoceni rizik provozu

Vliv
Velmi nizky Nizky Stredni Vysoky Velmi vysoky
Velmi vysoka

8
[
| Vysoka
e}
o
(o}
ES Stredni R8 R6
g
[a 9

Nizka R5

Velmi nizka R7
Mira rizika: Malé Stiedni Velké

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

Nejzasadnéjsim rizikem provozu projektu je riziko R6 — Nedostatek dodavatelt.

V pfipadé, Ze ve Venkovském domé nebude sortiment, nebude zbozi k prodeji, dim

ztraci svoji podstatu a své zédkazniky.

Navrhyv na oSetfeni rizik

Po stanoveni pravdépodobnosti a miry vlivu jednotlivych rizik nasleduje jejich ¢iselné

ohodnoceni na zakladé mapy rizik a déale je potieba najit pro kazdé riziko strategii

k jeho oSetfeni. Strategii je nékolik, naptiklad ptenos rizika, eliminace rizika, pfijeti

rizika nebo monitoring. V nésledujici tabulce €. 13 je uveden registr rizik provozu.
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Tabulka 13: Registr rizik provozu

Pravdépod Strategie

ID Popis rizika obnost Dopad | Skore | proti riziku Plan protiopatieni

Pro zajem zakazniki je potieba
rozsifit povédomi o existenci

. Venkovského domu a nabizet

5 | Nezajem zikaznikd 2 4 8 Zmirnéni )

produkty a informace dle

poptavky zakazniki, pro

uspokojenti jejich potieb.

Spravné zacilena reklama a
Nedostatek
6 3 4 12 Zmirnéni | propagace je zakladnim klicem
dodavateld
pro ziskani dodavateld.

) Vhodné skladové prostory a
Netrvanlivost o o
7 1 3 3 Eliminace | uzpusobeni logistiky produkta
produktt
dle poptavky zakaznikd.

Ptenos rizika v pfipadé ciziho
8 Kradez/vloupani 3 3 9 Pienos zavinéni lze vyfesit ziizenim

pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

RS — Nezidjem zakazniki: Tohle riziko je mozné zmirnit fadnou reklamou a spravné
cilenou propagaci. Nezdjem zakazniki mize byt bran z pohledu nezdjmu o poskytované
zbozi a sluzby, v tom pfipad¢€ je nutnd analyza poptavky a podle té uzpusobit nabidku.
Z druhého pohledu je mozné brat nezajem zakazniki jako jejich nevédomost o existenci
Venkovského domu. Pokud o ném nevi, mohou o né¢j mit z4jem. V tomto piipad¢ je

nutnd efektivni reklama a propagace domu.

R6 — Nedostatek dodavatelii: S navazovanim kontaktli a uzavirdnim dohod a smluv je
vhodné zacit jiz béhem piipravné faze, jesté pred otevienim Venkovského domu. Pro
toto riziko je zvolena strategie zmirnéni, protoZe proti nedostatku dodavatelii je mozné
bojovat vhodné zvolenou a zacilenou propagaci a také piimé osloveni jistych subjekta.

Navic by bylo velmi vyhodné navazat na stdvajici spoluprace.

R7 — Netrvanlivost produkti: Toto riziko se zamysli nad problémy, které mohou
nastat, kdyZ se produkty a potraviny budou kazit, bude jim koncit expira¢ni doba.
Podobna rizika je vzdy nutné brat v potaz, kdyZ se jedna o projekt s prodejem zbozi
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ur¢ené ke konzumaci. V téchto ohledech jsou velmi pfisnd hygienickd opatieni. Toto
riziko lze velmi dobie eliminovat. Vhodné tprava skladovych prostor nesmi chybét uz
v prvnich pldnech urcenych na rekonstrukci. Zaroven je nutné vypracovat logisticky

plan dodavek zbozi dle aktudlni poptavky zakaznik.

R8 — Kradez/vloupani: V piipad¢ rizika ciziho zavinéni, at’ uz se jedna o vloupani ¢i
kradez, je volba strategie jasna a tim je pienos rizika. Uzavieni vhodného pojisténi

specifické pro potieby Venkovského domu piesune riziko na tfeti osobu.
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5 CBA analyza

Posledni kapitolou této diplomové prace je CBA analyza projektu. V prvni Casti
kapitoly bude predstavena podstata CBA analyzy, k ¢emu slouzi a pro¢ se vyuziva.
Nasledn¢ bude uvedena jeji struktura, postup jednotlivych kroka. V druhé ¢asti bude
podle uvedené struktury vypracovana analyza pro nami zvoleny projekt Presun
Venkovského domu Plzeniského kraje do novych prostor. Na zavér této kapitoly dojde

ke zhodnoceni efektivnosti daného projektu.

5.1 Struktura CBA analyzy

CBA analyza neboli analyza pfinosti a ndkladi se vyuZzivd k ohodnoceni projektu,
zejména pokud je financovan z vetejné sféry. Jejim cilem je kvantifikovat co nejvice
nakladi a ptinosii spojenych s projektem. UmoZiluje ndm urcit, zda je projekt piijatelny,
smysluplny a diky vypoctim jistych ukazatelii je mozné rozhodnout, zda je projekt

prinosny. (Kuncova, Novotny, & Stolin, 2016)
Zakladni pojmy CBA analyzy:

e Costs — naklady, negativni dopady na zkoumané subjekty ¢i zaporné efekty

plynouci z investice,

e Benefits — pfinosy, pozitivni dopady na zkoumané subjekty, kladné efekty

plynouci z investice,
e Beneficient — subjekty, na kterého dopadaji costs a benefits,
e Cash flow — hotovostni tok ve formé ptijmt a vydaju,

e Kriteridlni ukazatele — podle téchto hodnot l1ze urcit zda projekt je nebo neni

smysluplny. (Tauer, Zemanova, & Subrtova, 2009)
Podstata projektu

Na pocatku analyzy je potfeba urcit a popsat, pro jaky projekt bude vypracovéna. Co je
pfedmétem investice, kde bude projekt realizovan, technické a realiza¢ni aspekty
projektu a prepokladané faze projektu. Pokud je jiz vypracovana studie proveditelnosti,
tyto informace vychéazi zni, slouzi jako zékladni dokument pro vypracovani CBA

analyzy. (Tauer, Zemanova, & Subrtova, 2009)
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Identifikace zainteresovanych stran

Zainteresované strany jsou osoby, skupiny osob ¢i subjekty, kterych se projekt dotyka
nebo je jakkoliv ovliviiuje. Zainteresované strany nejsou to samé jako cilové skupiny
projektu, jelikoz vliv a pisobeni nemusi byt jen pozitivni, mize byt i negativni. Diky
vymezeni danych skupin a uréeni jejich vztahu k projektu Ize vymezit tzv. beneficienty
projektu. Beneficienti jsou ti lidé nebo skupiny lidi, ktefi maji z projektu néjaky redlny

piinos. (Marek & Kantor, 2009)
Scénare projektu

V ramci projektu méame kromé stanoveného cile i jeho zdmér. Zamér se dé vétSinou
n¢jak kvantifikovat a vymezit. Tyto faktory mohou nabyt riznych podob, mohou se
zlepsit, zvysit nebo naopak zhorSit, snizit. Lze vytvofit tfi scénafe, optimisticky,
realisticky a pesimisticky, ve kterych se jednotlivé faktory méni a lze podle toho

nasledné odhadnout chovani projektu v jeho realizaci.
Ocenitelné prinosy a niaklady projektu, kriterialni ukazatele efektivity projektu

Ocenitelné ptinosy a naklady Ize vyjadfit pomoci sestaveni cashflow, kde jsou uvedeny
pfijmy a vydaje projektu vcetné pocatecni investice vlozené¢ do projektu. Mezi
kriteridlni ukazatele pro zhodnoceni efektivity projektu patii doba navratnosti, Cista

souc€asna hodnota a vnitini vynosové procento. (Sieber P. , 2021)
Zhodnoceni

Na zéklad¢ struktury a vySe finan¢nich toku a vysledkl ziskanych pomoci kriteridlnich
ukazatelll 1ze rozhodnout o smysluplnosti a efektivité¢ daného projektu. Dochazi v tento
moment ke zhodnoceni udrzitelnosti investice a konecné rozhodnuti o jeji pfijatelnosti.

(Tauer, Zemanova, & Subrtova, 2009)

5.2 CBA analyza projektu
Popis podstaty projektu

Vramci této diplomové prace bude CBA analyza zpracovana pro projekt Piesun
Venkovského domu Plzeniského kraje do novych prostor. VySe vypracovana studie
proveditelnosti je pro tento projekt a slouZzi tak jako zékladni dokument pro vypracovani
této analyzy. Jsou vni uvedené¢ veskeré pottebné informace o projektu vcetné

technického feSeni a harmonogramu projektu. Venkovsky diim bude piesunut do
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novych prostor v centru Plzné, konkrétné do Smetanovych sadi, a to pfevazné za cilem
zvyseni navstévnosti.

Identifikace zainteresovanych stran je jeden z dulezitych faktorti, které ovliviiuji
projekt. Zainteresovanad strana je osoba ¢i skupina osob nebo subjekt, které se na
projektu jakkoliv podileji nebo na néj maji dopady projektu néjaky vliv. Jedna se tedy o
subjekty ¢i lidi, kteti chtéji uspéch nebo naopak neuspéch projektu. Kromé zajmu na
uspéchu ¢i neuspéchu jsou to také subjekty, které jsou projektem ovlivnény nebo
omezeny. Mezi zainteresované strany projektu patii napiiklad: investor projektu,
vedouci a clenové projektového tymu, zaméstnanci organizace, dodavatelé, cilové

skupiny, konkurence, statni sprava, sponzofi, partneti nebo média.

V kapitole Popis podstaty projektu jsou zadefinované cilové skupiny projektu. Ty mezi

zainteresované samoziejme patfi, proto je zde uvedeme znovu:
e obyvatelé Plzeniského kraje (lidé Zijici na uzemi Plzn¢),

e navstévnici Plzné a okoli (turisticky ruch),

e zijemci o lokalni produkty a zbozi,

e zijemci o informace v oblasti regionalniho déni,

e drobni lokélni vyrobci a prodejci,

e mésto Plzen a pfilehlé obce a mésta.

ey

Cilové skupiny naseho projektu jsou obyvatelé mésta Plzné, tedy zijici lidé na uzemi
mésta Plzné. D4 se tudiz automaticky ptredpokladat, ze na tzemi Plzné i nakupuji.
Navstévnici Plzné a okoli jsou turisté, kteti se vydali na cestu ¢i vylet do Plzné a radi by
se dozvédéli néco o aktudlnim déni v Plzni ¢1 zakoupili n&jaky typicky lokalni produkt.
Vzhledem k sortimentu Venkovského domu jsou zdjemci o lokédlni produkty a
regionalni informace skupinou, na kterou se projekt zamétuje. Pokud se podivame na
projekt ze strany MAS Radbuza jako zadavatele, tak cilovou skupinou jsou potencidlni
dodavatel¢ lokalnich produkt a vyrobkli a zaroven potadatelé akcich rizného druhu,

ktefi v domé budou své akce propagovat.
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Do zainteresovanych stran ale patii i lidé a skupiny lidi, na které neni projekt zacilen,
ale projekt je jakkoliv ovlivni, at’ uz pozitivné nebo negativné. Dalsi zainteresované

strany:

e MAS Radbuza

e Mésto Plzen

e Okolni podniky ve Smetanovych sadech (Walter, Da Pietro, Frenchie apod.)
o Stat

e Najaty projektant/architekt
e Stavebni firma

e DEPO 2015

e Zaméstnanci

e Evropska unie

e Konkuren¢ni podniky

Kazda z téchto osob, skupin osob ¢i subjekti ma v projektu jisty vliv nebo naopak ma
projekt vliv na ngj. Negativni vliv ma projekt na konkuren¢ni podniky a na DEPO 2015,
jelikoz ptijde o najemce v prostorach trznice. Na ostatni zainteresované strany ma
projekt pozitivni vliv, ale nikoliv pro vSechny skupiny ma projekt skutecny ptinos. CBA
analyza je analyza pfinosi a ndkladd. Pfinos je myslen ve smyslu skute¢ného realného
ptinosu, ktery lze n&jak vyjadfit, nejlépe Ciselné. Osobam ¢i skupinam osob, kteti maji
z projektu redlny ptinos se fika beneficienti. V nésledujici tabulce €. 14 jsou beneficienti

nami zvoleného projektu a jejich druh pfinosu.
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Tabulka 14: Beneficienti projektu

Beneficient Ptinos
MAS Radbuza Vlastni propagace, reklama
Meésto Plzen Propagace akci a udalosti
Okolni podniky Zvyseni navstévnosti

Nékup potravin a produkt, zisk

Zakaznici '
informaci
Néavstévnici Plzné Naékup lokalnich produkti, zisk informaci
Moznost nakupu, ziskani informaci,
Obyvatelé Plzné
roz§ifeni druhu maloobchodu
Zameéstnanci Finance, rozvoj
Dodavatelé Moznost prezentace a zisk

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Veskeré piinosy souvisi s ndvstévnosti Venkovského domu. Pokud se zvysi ndvstévnost
Venkovského domu v novych prostorach oproti tém stavajicim, MAS Radbuza, mésto
Plzen 1 subjekty se zdjmem o propagaci vlastnich akci bude mit vétsi prostor a dosah pii
propagaci akci a aktivit. Okolnim podnikiim se zvedne navstévnost o zdkazniky, ktefi

ptjdou cilené do Venkovského domu a pfi té ptileZitosti objevi tyto podniky.

Pti zméné lokality Venkovského domu se pro zakazniky stanou produkty dostupné;si.
Navic se zde opét projevuje faktor zvySeni navstévnosti. Vice zédkaznikl zpisobi vyssi
trzby a tim vyssi zisky, coZ povede k moznosti nakupu vétSiho a SirSiho sortimentu a
zékaznik bude mit vétSi moznost vybéru a mensi pravdépodobnost na vyprodani zbozi.
Toto je pfinos pro zdkazniky, obyvatele 1 navstévniky mésta Plzen. Lepsi dostupnost

Venkovského domu a vzristajici $ife a velikost sortimentu.

Pro zamé&stnance ma projekt pfinos zaméstnani, prace, zisk financi. Podobny pifinos maji
1 dodavatelé do venkovského domu. Tém, kromé zisku z prodeje, je pfinosem moZnost

sebeprezentace, seberealizace a usnadnéni vstupu na trh a piipadné postupny rist.
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5.2.1 Scénare vyvoje projektu

Projekt Piesun Venkovského domu Plzenského kraje do jinych prostor je cCastecné
vetejné prospésny projekt a ¢astecné investicni. Z ¢asti se jednd o prodej vyrobki, ze
kterych samoziejmé diim profituje a ziskava finance, z jiné Casti jde spiSe o vefejné
blaho a zvyseni uzitku cilovych skupin. Z té Casti, kdy neni primarnim cilem dosazeni
zisku, kdy je projekt bran jako vefejné prospésny je jeho cilem naptiklad komunitné
vedeny mistni rozvoj, zkvalitnéni informacnich sluzeb pro obyvatele regionu, podpora
malych lokélnich vyrobct a prodejct, priblizeni navstévnikii Plzn¢€ a okoli, co mistni
region nabizi. Toto jsou faktory, které nelze nijak kvantitativné, ¢iseln€ ¢i finanéné

ohodnotit a ptinosy z téchto faktorii jsou popsany v tabulce a textu vyse.

Hlavnim divod pfesunu Venkovského domu z prostor trznice Depa 2015 do prostor ve
Smetanovych sadech v centru Plzné je zvySeni navstévnosti domu. A nejen jeji zvySeni
ale ustaleni a rovnomérné rozloZeni. V prostorach Depa byla navstévnost vazdna na
konani akci v Depu. V obdobich, kdy se v Depu nic nekonalo, byly trzby velmi nizké,
ale vzdy vzrostly ve dnech konadni néjaké akce. Takze piesun do centra Plzn¢ ma
zpusobit vyss$i a rovnomeérnéjsi navstévnost. Zaroven lze predpokladat, ze s presunem
do centra Plzn¢ vzroste 1 primérnd utrata jednoho zdkaznika. Vhledem k ndrazovosti
navstévnosti a vzrustu trzeb pii kondni akce je mozné odvodit, Ze zdkaznici narazili na
Venkovsky dim omylem a pfi jeho navstéve si zakoupili drobnost. Tudiz s pfesunem do
centra Plzné a rozSifenim sortimentu lze ofekavat i1 narast velikosti nakupt. Také se
o¢ekava vybudovani pravidelné zédkaznické klientely.

S ohledem na ocekdvané zmény nésleduji 3 scénafe vyvoje projektu, optimisticky,
realisticky a pesimisticky. V jejich vypracovani budou zahrnuty dva faktory. Prvnim

znich je navstévnost a druhym je vySe utraty zdkaznika. Nasledujici tabulka ¢. 15

zobrazuje nami sledované faktory stavajiciho projektu Venkovského domu.
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Tabulka 15: Navstévnost a trzby stavajiciho projektu

Stavajici projekt
Pocet zékaznikl ro¢né 3500
Primérna trzba navstévnika 55 K¢
Roc¢ni trzby 192 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z dat poskytnutych MAS Radbuzou jako provozovatelem Venkovského domu
Plzeniského kraje v Depu mame ptiblizny piehled o névstévnosti domu na trznici, nez
bude dim ptesunut do novych prostor a primérné ro¢ni trzby. Stavajici Venkovsky dim
je bé&zn¢ otevien pouze v pracovni dny, od pondé¢li do patku. Zhruba za rok, tedy
ptiblizn¢ 220 dni, dosahuje navstévnost cca 3500 osob, coz je ptiblizn¢ 16 lidi za den.
Ptiblizna rocni trzba stavajiciho projektu je 192 000 K¢, tudiz priméerna utrata jednoho

navstévnika se pohybuje okolo 55 K¢.
S témito tdaji budeme pracovat v jednotlivych scénafich.

Optimisticky scénar

Optimisticky scénat efektivity projekt ukazuje, jak by mohl nejlépe dopadnout a jak
by mohl byt nejefektivnéjsi. Po presunu Venkovského domu do novych prostor bude
otevieny kazdy den, od pondéli do nedéle. TudiZ pro tyto vypocty budeme pracovat
$ 320 dny ro¢n¢. Pocitame se statnimi svatky, moznosti uzavieni obchodu kvili
dovolen¢ ¢i rezervé na ptipadné Gpravy a sanitdrni dny. Od soucasného provozovatele
obchodu na nové adrese domu ve Smetanovych sadech v centru Plzné¢ mame empiricky
zjiSténa data o primérné navstévnosti obchodu. Denné navstivi obchod primérmé 30
lidi. Pokud tedy budeme pocitat 30 lidi denné, 320 dni v roce, v realistické varianté
projektu dojde k procentudlnimu nartistu navstévnosti cca o 175 %, coZ znamena 9 600
lidi za rok. Optimisticky scéndf pracuje i s narGstem primérné utraty zakaznika diky
roz$ifeni sortimentu a dostupnosti Venkovského domu vhledem k umisténi v centru
mésta. Oproti stavajicimu projektu je primerna ttrata navySena o vice nez trojnasobek.
Nami sledované faktory optimistického scénaie jsou vycisleny v nasledujici tabulce ¢.

16.
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Tabulka 16: Optimisticky scénaf

Optimisticky scénar

Pocet zakaznikt rocné 9 600
Prumérna trzba navstévnika 250 K¢
Ro¢ni trzby 2 400 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

RealistickV scénaf

Realisticky scénar také pracuje s informacemi o stavajicim projektu a jeho navstévnosti
a pfipadnym narGstem primérné Utraty navstévnika. V pfipadé¢ naSe projektu je
realisticky scénai stanoven z hlediska navstévnosti na 20 zakaznikd denné. Pokud
zahrneme to, Ze je otevieno cca 320 dni za rok, ro¢ni navstévnost Venkovského domu je
6 400 zakaznikid. Jedna se tedy pfiblizné o 80% nartst. Faktor zvySeni Utraty se zde
projevuje zvySenim o vice nez dvojndsobek primérné utraty stavajiciho projektu.
Realisticky scénaf je zvolen pro nasledné vypocty celkové efektivnosti projektu.
Navstévnost a s ni souvisejici ro¢ni trzby a primérna tutrata realistického scénafe je

uvedena v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Realisticky scénar

Realisticky scénar

Pocet zakaznikd ro¢né 6 400
Pramérna trzba navstévnika 120 K¢
Roc¢ni trzby 768 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf sice nastifiuje nejhor$i moznou variantu efektivnosti projektu,
pfesto by ale nemél byt méné efektivni neZ stavajici projekt. V tom ptipad€ by nemélo
vyznam presouvat Venkovsky diim do jinych prostor. Stavajici dim umistény v trznici
Depa ma primeérnou navstévnost 16 lidi za den, tedy 3500 zakaznikl za rok. Rozdil
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nového projektu je oteviraci doba, bude otevieno vSechny dny v tydnu, vcetné vikendu.
Pokud by tedy zlstala navstévnost stejna, ale oteviraci doba by byla prodlouzena od 2
dny, ro¢n¢ by vzrostl pocet navstévniki na 5 120. Piesto, Ze pesimisticky scénai je
nejhor$i mozna varianta, nastal by nartst navstévnosti o cca 45 %. Primérnd mési¢ni
utrata jednoho navstévnika stavajici projektu je ptiblizné 55 K¢&. Pesimistickd varianta
pocitd s nizkym narGstem meésicni utraty jednoho zdkaznika, pouze o 30 %. S ¢imz
souvisi 1 nizké ro¢ni trzby, ale i v tomto ohledu dochazi k procentualnimu nartstu cca o

85 %. Hodnoty pozorovanych faktorl jsou uvedeny v tabulce €. 18.

Tabulka 18: Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénar

Pocet zakaznikt ro¢né 5120
Prumérna trzba navstévnika 70 K¢
Ro¢ni trzby 358 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

5.2.2 Planované cashflow

Hlavnim cilem CBA analyzy je zanalyzovat projekt tak, aby bylo moZné urcit, zda je
projekt piijatelny ¢i nepiijatelny. Zda se vyplati projekt realizovat, zda se dané investice
vrati a pokud ano, tak za jak dlouho. V této kapitole bude stanoveno a vypocitano
planované cashflow na pét let od pocatku provozu, tedy otevieni Venkovského domu
v novych prostorach. Diky cashflow bude stanovena doba névratnosti projektu a
nasledné vypoctena Cista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento. VSechny tyto
ukazatele pomohou posoudit, zda bude projekt piijatelny a zda je efektivni, aby byl

realizovan. Pro tyto vypocty bude pracovano s realistickym scénaifem projektu.

Realisticka varianta scénafe pracuje s 6 400 zakazniky ro¢né€ s primeérnou uUtratou
jednoho zdkaznika okolo 120 K¢&. Nasledujici tabulka €. 19 pfedstavuje planované

cashflow na pét let od zahajeni provozu Venkovského domu v novych prostorach.
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Tabulka 19: Planované cashflow

Polozky /roky 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 777000 888000 | 999000 | 1110000 | 1110000
Dotace+ placena propagace 480000 516000 | 540000 | 600000 | 660000
Nakup zbozi 420000 480000 | 540000 | 600000 | 600000
Néjemné za prostory 360000 360000 | 360000 | 360000 | 360000
Materidl (kancelafr, uklid) 25000 25000 25000 25000 25000
Pojisténi 10000 10000 10000 10000 10000
Provoz webu 20000 20000 20000 20000 20000
Néklady na propagaci 40000 40000 40000 40000 40000
Mzdy 660000 780000 | 780000 | 780000 | 780000
Odpisy 0 0 0 0 0
Provozni zisk -278000 144000 | 219000 | 330000 | 390000
Dan 15 % 0 21600 32850 49500 58500
EAT -278000 122400 | 186150 | 280500 | 331500
Cash Flow -278000 122400 | 186150 | 280500 | 331500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Trzby se kromé navstévnosti domu a primérmé mésicni utraty orientuji také dle
nakoupeného zbozi a marze, kterou si Venkovsky diim na vyrobky a produkty stanovi.
Tato varianta pracuje s marzi 85 %. Tudiz zisky jsou vyjadiené jako polozka za nékup
zboZi, vyndsobena procentudlnim nartistem 85 %. Lze o¢ekévat, Ze po roce provozu
bude poptavka po zbozi vyssi, a tak se v dalSim roce zvySuje Castka za ndkup zbozi a
s tim souvisejici trzby. VySe nakupu zbozi a tim padem 1 trzby stoupaji az do ctvrtého

roku, ¢tvrty a paty rok uz je ve stejné vysi.
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Dotace a placena propagace zahrnuje financni prostiedky ziskané v rdmci informacni
¢asti domu. Dotacemi jsou mySleny finance, které d4 konkrétné meésto Plzen
Venkovskému domu Plzenského kraje za propagaci akci a udalosti konané pod zastitou
mésta Plzen. Tato dotace ¢i financni ptispévek je neménna a stanovend na 25 000 K¢
mesicn€ po celych planovanych pét let. Zaroven do této polozky vstupuji finance, které
Venkovsky dim ziskd za placenou propagaci akci, udalosti a festivalii od soukromych
subjektii ¢i okolnich obci. V prvnim roce se ocekava tato castka 15 000 K¢ mésicné, 1ze
zde ale ocekavat vzristajici poptavku po propagaci ve Venkovském dome, tudiz tato

polozka kazdy rok vzroste.

Polozka najemné za prostory bude neménnd. Je naplanovana po celych pét let
konstantné, a to diky dohodé¢ a podminkam uvedenym ve smlouvé. Dals§i neménnou
polozkou jsou kancelaiské a jiné potteby vyuzivané béhem bézného provozu, jako psaci
a papirenské potieby ¢i hygienické prostiedky na uklid prostor. Pojisténi provozovny,
Venkovského domu, je po ustni konzultaci s finanéni poradkyni stanoveno na ¢astku
10 000 ro¢né, vzhledem k tomu, ze nabizeny sortiment neni ptili§ drahy. Provoz webu a
naklady na propagaci jsou cileny na provoz informaéniho webu Venkovského domu a

vlastni propagace a reklama pro zvySeni navstévnosti.

Mzdové néklady zahrnuji platy zamé&stnanci, konkrétné vedouci provozu a asistentek
prodeje. V prvnim roce je zahrnuty jeden cely Uvazek vedouciho prodeje na hlavni
pracovni pomér ve vysi 25 000 K¢ mési¢né. K vedoucimu provozu budou najaté dvé
asistentky prodeje, jeden plny tivazek a druhy ¢astecny. Za tyto pozice jsou naplanované
mésicni naklady 30 000 K& v prvnim roce. Kvili pfepoklddanému zvysSeni navstévnosti
a zvySeni trZzeb a nabizeného sortimentu v dalSich letech se od druhého roku piepoklada
zvySeni 1 druhého uvazku a mésiéni mzdové nédklady se za obé pozice asistentek zvysi

na 40 000 K¢ mésicné.

Vysledkem je provozni zisk, ktery je nasledné ponizen o dain 15 % a tim vychazi

vysledné planované cashflow.

Doba navratnosti

Pro zjiSténi a vypocet doby navratnosti je potieba vypocitat kumulované cashflow.
Cashflow v tzv. nultém roce je investice, kterd je do projektu vlozena. Tyto polozky a

ptislusné finan¢ni ohodnoceni je podrobnéji popsano v kapitole Finan¢ni plan. Vysledna
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investice projektu je 259 500 K&. Vypocet kumulovaného cashflow je v nasledujici

tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Kumulované cashflow

Polozky Cash flow/rok 0 1 2 3 4 5
Cash Flow -259500 | -278000 | 122400 | 186150 | 280500 |331500
Kumulované CF -259500 | -537500 |-415100 | -228950 | 51550 |383050

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z tabulky je patrné, Ze kladné pozitivni kumulované cashflow je ve ¢tvrtém roce, coz
znamena, ze i doba navratnosti je ve ¢tvrtém roce. Nasledujici tabulka ¢.21 znazornuje
dalsi vypoctené ukazatele vedouci k uréeni primérné doby névratnosti a konkrétni doby

navratnosti.

Tabulka 21: Doba navratnosti

Piijem z investice 642 550 K¢
Cisty piijem z investice 383 050 K¢
Primérné ro¢ni CF 128 510 K¢
Primérny rocni nartst v % 49, 52%
Primérna doba navratnosti 2 roky 138 dni
Doba navratnosti 3 roky 298 dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Doba navratnosti projektu je 3 roky a 298 dni a Cisty piijem z investice je ve vysi

383 050 K¢.

Cista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento

DalSim ukazatelem pro urceni efektivnosti projektu je Cista soucasna hodnota, Casto
oznacovana jako NPV (Net present value). V teoretické Casti této kapitoly je uveden
postup a vzorec vedouci k vypoctu Cisté soucasné hodnoty. NPV lIze vypocitat jako

rozdil pocate¢ni investice a soucasnou hodnotu investice. Soucasnad hodnota investice
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neboli PV je suma cashflow délen¢ho souctem 1 a diskontni sazby, pticemz délitel je
umocnén dle pfislusného roku. Pocatecni investice projektu je 259 500 a diskontni
sazba, se kterou je ve vypoétu kalkulovano je 0,05 %, dle stanoveni Ceské narodni

banky. Hodnota je vypocitana v rdmci péti planovanych let.
NPV (K¢) =-259 500 + 497 569 =238 069

Posledni ukazatelem je vnitini vynosové procento, znamé pod zkratkou IRR, jehoz vyse
byla vypoctena na 18,83 %. Procento bylo vypocteno na zdklad€ nésledujiciho vzorce.
Hodnota pocatecni investice, 259 500 K¢ a suma cashflow, pfi¢emz IRR je procento,

které se snazime ziskat.

L CF;

0=CF,+)>

“~ (1+ IRR)'

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sieber 2004 (metodika k CBA analyze)

Zaveéreéné shrnuti

Vypocty uvedené v této kapitole byly vypracovany pro posouzeni efektivnosti projektu.
Diky stanovenému cashflow pro planovanych pét let je znama doba navratnosti
projektu, 3 roky a 298 dni. Také Cistd soucasna hodnota, 238 069 K¢ a vnitini vynosové
procento 18,83 %. Vzhledem k hodnotam danych ukazatell 1ze vyhodnotit, Ze v ptipadé

ziskani dotace ze strukturalniho fondu Evropské unie, je projekt ptijatelny a efektivni.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti daného projektu.

K tomuto ucelu byl vybran projekt Pfesun Venkovského domu Plzeniského kraje

do novych prostor, jehoz zadavatelem je mistni akéni skupina MAS Radbuza.

Pro dosazeni cile prace bylo vypracovano celkem pét kapitol, prvni polovina prace se
zamgéfila na financovani projekt ze strukturdlnich fondd Evropské unie a strukturu
studie proveditelnosti. Druhd polovina byla zaméfena na definovani vybraného

projektu a jeho zpracovani studie proveditelnosti.

V prvni kapitole byl ¢tenar seznamen se strukturdlnimi fondy Evropské unie a
narodnimi opera¢nimi programy. Dle charakteristiky zadavatele, MAS Radbuzy a
typu projektu byl zvolen pro ndmi vybrany projekt Integrovany regionalni operacni
program v ramci specifického cile Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za
ucelem zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho

potencialu.

Druhd kapitola obsahuje popis studie proveditelnosti a jeji doporucenou strukturu.
Struktura byla vypracovana, aby slouzila jako podklad pro zpracovéani studie

proveditelnosti dan¢ho projektu v kapitole Ctyfi.

Tteti kapitola shrnula stavajici projekt, tedy Venkovsky dim Plzeniského kraje, ktery
je provozovan v prostorach trznice Depa 2015. Byl popsan divod a zamér
souCasné¢ho projektu, jeho fungovéni a na zdkladé téchto informaci doslo ke
zhodnoceni situace a rozhodnuti k novému projektu, respektive k jeho pfesunuti do

jinych prostor, a to zejména za cilem zvysit navstévnost Venkovského domu.

Ctvrtda kapitola obsahuje kompletni studii proveditelnosti projektu piesunu
Venkovského domu, je vypracovana dle struktury uvedené ve druhé kapitole.
Nejdiive dosSlo k uvedeni podstaty projektu, uréeni hlavniho cile a dil¢ich cili a
cilovych skupin. Dale byla vypracovana technickd a technologicka feSeni projektu.
Byla provedena analyza trhu a stanoven management projektu a zalezitosti v rdmci
fizeni lidskych zdrojii. Déle byl sestaven Casovy harmonogram projektu, finanéni

plan a analyza rizik.
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Posledni kapitola se zabyvala CBA analyzou, neboli analyzou ptinosi a naklada.
Nejprve byl ¢tenaf uveden do jeji problematiky, v jakych situacich a pro jaké projekty
je analyza vytvarena a poté byla uvedena jeji doporucena struktura, podle které byla
CBA analyza sestavena pro nami zvoleny projekt. Dle vysledk analyzy piinost a
nakladli 1ze zhodnotit dobu névratnosti projektu jiz mezi tfetim a ctvrtym rokem.
Tudiz pokud zadavatel, MAS Radbuza, ziska finan¢ni prostiedky z dotaci Evropské

unie, dana investice a projekt bude ptijatelny a efektivni.
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Ptiloha A: Logicky ramec ¢ést 1

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele uspéchu

Ugel/zamér projektu

Jaky je Sirsi cil, k némuz projekt prispéje?

Jaké jsou klicové ukazatele vztahujici
se k zaméru?

Zisk novych zakaznikd; rozSifeni nabizeného
sortimentu; podpora lokalnich vyrobcud a
prodejcl; informovat o aktualnim déni v Plzni a

zvySeni trzeb; zvySeni poctu
navstévnikud; zvySeni poctu

. dodavateld
okoli
Cil projektu Jaky je specificky, konkrétni cil? Jaké  jsou  kvantitativni  nebo
kvalitativni ukazatele, které ukazuji
zda a do jaké miry bude cil dosazen?
PFesun Venkovského domu Plzeriského kraje | otevieni Venkovského domu v novych
do novych prostor prostorach
Dil¢i vystupy Jaké budou konkrétni vysledky, s nimiz se Jaké  jsou  kvantitativni  nebo
projektu pocita pro dosaZeni hlavniho cile? Jaké jsou kvalitativni ukazatele, které ukazuji

(postupné cile)

vystupy projektu? Jaké jsou postupné cile?

zda a do jaké miry budou postupné
cile dosazeny?

Zadani projektu; zisk finan¢nich prostredk;
ziskani novych prostor; planovani
rekonstrukce; rekonstrukce + sté&hovani;
provozni pfipravy

Vypracovani studie proveditelnosti;
vypracovani a podani zadosti o dotaci;
vypracovani planl rekonstrukce;
navazani vztahll s novymi dodavateli;
najimani novych zaméstnancu

Aktivity v projektu
(klicové €innosti)

Jaké klicové skupiny aktivit musi byt
realizovany, aby bylo dosaZeno postupnych
cila?

Jaké financni, technické a lidské
zdroje jsou zhruba potreba k realizaci
téchto Cinnosti?

1. Zadani projektu

1.1 Vyhodnoceni efektivity stavajiciho projektu
1.2 Zadani nového projektu

1.3 Vypracovani studie proveditelnosti
2. Zisk financ¢nich prostiedku

2.1 Vypracovani podrobné fin. analyzy
2.2 Vypracovani zadosti o dotaci

2.3 podani Zadosti o dotaci

3. Zisk novych prostor

3.1 Domluva smluvnich podminek

3.2 podepsani ngjemni smlouvy

4. Planovani rekonstrukce

4.1 Najmuti projektanta/architekta

4.2 navrhy vypracované architektem
4.3 konzultace navrhl + schvaleni final.
navrhu

4.4 technické FeSeni projektu

5. Rekonstrukce + stéhovani

5.1 najmuti stavebni firmy

5.2 vymalba vnitfnich prostor + fasada
5.3 stavebni uprava skladovych prostor
5.4 koupé a montaz nabytku + spotfebicl
5.5 stéhovani

6. Priprava otevieni

6.1 Navazovani vztahu s dodavateli
6.2 Vybérové fizeni na zaméstnance
6.3 Naskladriovani zbozi

6.4 Zahajeni provozu Venkovského domu

1. Zadani projektu - 30 000

2. Zisk finanénich prostfedkud - 15 000
3. Zisk novych prostor - 2 ¢lovékodny
(2 500)

4. Planovani rekonstrukce - 55 000

5. Rekonstrukce + stéhovani - 120
000

6. Priprava otevieni - 30 ¢lovékodni
(37 000)




Ptiloha B: Logicky ramec ¢ast 2

Zdroje a prostiedky pro

ovéreni Predpoklady
Ugel/zamér projektu Jaké jsou zdroje informaci pro tyto
ukazatele?
finanéni uzavérka; nové dodavatelské NEVYPLNUJE SE

smlouvy

Cil projektu

Jaké existuji zdroje informaci nebo jaké
informace mohou byt shromazdény?
Jaké jsou metody nutné k ziskani
takovych informaci?

Jaké jsou faktory a podminky, které jsou
mimo pfimou kontrolu projektu a jsou
pritom nutné k dosaZeni téchto cil(? Jaka
rizika je nutné brat v dvahu?

najemni smlouva novych prostor;
vypovédni smlouva v Depu 2015

nizky zajem zakaznik(; nizky pocet
dodavatell

Diléi vystupy projektu
(postupné cile)

Jaké jsou zdroje informaci pro tyto
ukazatele?

Jaké externi faktory a podminky je nutné
brat v tvahu, aby dosazeni postupnych
cilt vedlo k dosaZeni hlavniho cile?

dokument studie proveditelnosti; Zadost o
dotaci; rekonstrukéni plany; uzaviené
smlouvy s novymi dodavateli; uzaviené
smlouvy s novymi zaméstnanci

zamitnuti dotace; prodlevy v planovani
rekonstrukce; prodlevy b&éhem
rekonstrukce

Aktivity v projektu
(klicové €innosti)

Jaky je hruby odhad trvani jednotlivych
skupin ¢innosti?

Jaké dalSi podminky je nutné spinit, aby
bylo realizaci aktivit dosazeno
postupnych cili?

1. Zadani projektu - 6 mésicl

2. Zisk finan¢nich prostredkd - 4 mésice
3. Zisk novych prostor - 2 tydny

4. Planovani rekonstrukce - 3 mésice

5. Rekonstrukce + stéhovani - 2 mésice
6. Pfiprava otevfeni - 2 mésice

nedodrzeni smluvnich podminek; Spatny
vybér projektanta; Spatny vybér stavebni
firmy

Postradatelnost potfeby zménit prostory
Venkovského Plzeriského kraje




Pfiloha C: Dotaznik

Waiené respandentky, vaZeni respondenti,

Jsem studentka Zapadoceské univerzity v Plzni fakulty ekonomické a obracim se na Vas s Zadosti
vyplnéni kratkého dotazniku, ktery poslouii jako podklad pro zpracovani mé diplomové prace.

Organizace MAS Radbuza provozuje v prostordch trinice DEPA 2015 Venkovsky dim Plzefiského
kraje, kde prodava lokalni produkty a wyrobky. Planuje presun do jinych prostor v centru mésta a

v ramci tohoto projektu bych Wam rada poloZila par otazek. DEkuji za Vase odpovédi.

1. Jakého jste pohlavi?
a. Zena
b. Mui
2. Kolik je Vam let?
al 0-—17let
b) 18-30let
c) 31-50let
d) 51letawie
3. lak €asto jste w centru Plzné?
a) Maximalné 1x za mésic
b) Alespon 1x za tyden
c) Kaidy den
4. Kde nejtastéji shanite informace o udalostech a akcich v Plzni a okoli?
a] Mainternetu
b) W infocentru
c) \ letacich, na billboardech
d) Kombinace alespon 2 vyEe uvedenych
5. Ocenilfa byste moZnost najit tyto informace na jednom misté?
al Ano
b] Ne
6. Zabyvate se pfi ndkupu potravin & jinych wrobkd jejich plvodem?
al Ano
b] Ne
7. Ocenilfa byste prodejnu lokdlnich wrobkd v centru Plzné?
al Ano
h) Ne
E. Wytvdfite €i vyrabite Vy nebo nékdo ve Vaitem okoli néjaky produkt a ocenili byste Vy nebo Vai
rnamy moinost uveést své wyrobky na trh?
al Ana
b) MNe




Ptiloha D: Gantiv diagram

(] ReZim Nazev dlolu |Ddla1nrm' i | ajeni [ oeni (= idd
e u zai
1 =3 Zadani projekiu 173dny  110.20 nsn
2 +* vyhadnoceni efektivity 43 dny 110,20 1L 70
stévajidho projekiu
3 B Zadani novsho projekiu 45 dny 112,20 3LL 21 2
a b o Vypracovdnistudie 86 dny 12.71 11.5.71 3
proveditelnosti
5 P Zisk finaninich prostiedi 88 dny =~ 1671 9.1 Zisk finaninich prostiedin
[ o+ Vypracovdni podrobné 44 88dny 16.21 372 4 b4 i € fin. Aralyry
fin. Analyzy
7 +* Vypracovini Fdesti o 42 dny 18.21 269.21 6 Wypeacowini Fidosti o dotaci
dotaci
8 B Podani 35dosti o dotaci 4 day 779.n 30.9.21 7 aci
E o Zisk now§ch prostor 14 dny 139.21 9.1
0 +* Dombuva smluwich ~ 6dny 139,21 199.71 a
podminek
n & Podepsini ndjemni 9 dny moe.n 30.9.21 10
smlouvy
12 o+ Plinovinirekonsmukce 66dny  110.21 n12HN
B - Najmutiarchitekta  1Zdny  L10.21 1710021 11
1 +* Price architekia - pliny 40 dny 1wz w1z 13
15 P Korzultace ndwha  16dny 101241 3L1221 14
16 &+ Technické feSeni Z2dny 1L10.21 11121 11
projekiu
7 o+ Rekonstukee + stihowini 41 dny 2122 3222
18 o+ Najmuti stavebni iy 6 dny 31.22 91.22 15
) +* vimalba witfnich 11 dny 0.1 22 PERN- 18
prostor + fasada
» o+ Stavebni iprava dny 24122 62.22 18
skladevych prostor
21 I~ Koup® a montsE 1dny 72.22 0222 18,15
nébytku + spotfebith
2 P stdhovéni 6dny nzn 282122 192021
B o Piigrava otevieni 44 dny 1222 14.22
2 o+ Navazovinivztahis  Zldny  12.22 13.722
dodavateli
P Ed Wjbdrove fizon na 6dny 76222 18.3.22 Vyjbérowé fizeni na zams: [SE=C1
ramésmance
-3 o+ Naskladfiovdni zboX 24 dny 28.2.72 313.72 22 Narskladifionni zbo?i £5
r +* Zahdjend provezu 1den 14.22 14.22 242526 Zahdgeni provoru Venkowshiho domu
Venkovského domu




Abstrakt

Vohradskd, A. (2021) Zpracovani studie proveditelnosti vybraného projektu

(Diplomova préce), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: dotace, IROP, projekt, studie proveditelnosti, analyza ptinosi a nakladt

Tato diplomové prace je zaméfena na vypracovani studie proveditelnosti konkrétniho
projektu. Prace je rozd€lena do péti kapitol. V prvni kapitole jsou uvedeny mozné
zpusoby financovani projektii z dotaci Evropské unie. V druhé kapitole je zpracovéna
obecna struktura studie proveditelnosti. Treti kapitola shrnuje stavajici projekt a na
zakladn¢ jeho ohodnoceni vznikl ndpad na novy projekt. Ve ctvrté kapitole je
vypracovana kompletni studie proveditelnosti projektu a v paté kapitole je vytvorena
CBA analyza, kterd rozhoduje o efektivnosti projektu. Pro tcely této prace byl vybran
projekt Presun Venkovského domu Plzeiiského kraje do novych prostor. Zadavatelem

projektu je mistni akéni skupina MAS Radbuza.



Abstract

Vohradskd, A. (2021) The feasibility study of selected project (Master’'s Thesis),

University of West Bohemia, Faculty of Economics.
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This Master's thesis is focused on the elaboration of a feasibility study of a specific
project. The thesis is divided into five chapters. The first chapter lists possible ways of
financing projects from European Union subsidies. The second chapter deals with the
general structure of the feasibility study. The third chapter summarizes the existing
project and based on its evaluation, an idea for a new project was created. In the fourth
chapter a complete feasibility study of the project is prepared and in the fifth chapter a
CBA analysis is created, which decides on the effectiveness of the project. For the
purposes of this thesis, the project Moving the Country House of the Pilsen Region to
New Premises was selected. The project sponsor is the local action group LAG

Radbuza.



