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Uvod

Na pielomu roku 2019 a 2020 byl zaznamenan v Cinské provincii Chu-Pej vyskyt
dosud zcela nezndmé nemoci zpiisobené koronavirem SARS-CoV-2. Na zacatku roku
2020 se tato nemoc, ktera ziskala nazev COVID-19, rychle rozsifila po celém svéteé. Jeji
nekontrolovatelné Sifeni zasdhlo vSechny staty. Pfi prvnich objevenych piipadech
nemoci COVID-19 v Ceské republice se Ceska vlada rozhodla zamezit §ifeni této
nemoci vyhldSenim nouzového stavu a na jeho zdkladé zacala postupné vydavat
mimoiadna opatieni.

Tato prace se zabyva vlivem téchto vyhlasovanych vladdnich opatieni, kterd mcla
zamezit Sifeni nemoci COVID-19, na vybrany podnikatelsky subjekt v roce 2020.
Charakterizuje vladni opatfeni, podptrné programy, ale také dopady koronavirové

pandemie na ekonomiku Ceské republiky.

Ceska republika se ocitla v situaci, ktera byla zcela ojedin&la nejen pro ob¢any, ale i pro
podnikatelskou sféru. BohuZzel situaci neulehcoval ani fakt, Ze jednotliva vladni opatfeni
byla vyhlaSovana ndhle a chaoticky. Diky Sifeni do t¢ doby nezndmé nemoci doSlo na
zaklad¢ opatieni a postupného uzavirani maloobchodu a sluzeb k celkovému ochromeni
ekonomiky. Zmatky doprovéazely 1 vyhlaSovani podplirnych programi, které mély
pomoci podnikateliim a podnikiim pfekonat obdobi, po které platila restriktivni nafizeni.
Podminky té€chto programl byly ovSem casto komplikovan¢é definované a pro mnohé
podnikatelské subjekty tézko pochopitelné. Proto se tyto subjekty obracely na
spolecnosti, které poskytuji poradenstvi v oblasti prava a dani, mezi které patii i podnik

zkoumany v této diplomové praci.



1 Cil a metodika prace

Cilem této prace je identifikovat dopady krizovych opatieni, ktera byla vydana vladou
Ceské republiky v souvislosti se zamezenim §ifeni nemoci COVID-19 na vybrany
podnik od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020. Vybranym podnikem je spole¢nost

XY s.r.0. poskytujici své sluzby v oboru danového, ucetniho a pravniho poradenstvi.

Tato diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast
obsahuje formou reSerSe pfedstaveni nemoci COVID-19, jeji puvodce a piiznaky
onemocnéni. Tyto informace jsou ziskany z materidli Ministerstva zdravotnictvi,
Statniho zdravotniho Gstavu a Svétové zdravotnické organizace. Deskriptivni metodou
jsou charakterizovana jednotlivd vladni opatfeni, kterd s vyhlaSenim nouzového stavu
dne 12. brezna 2020 vlada postupné vydavala az do 31. prosince 2020. Jednotliva
opatieni jsou pro piehlednost rozdélena do jednotlivych ro¢nich obdobi. Pomoci
deskripce jsou charakterizovany 1 nejvyznamnéj$i podptirné programy, které
s povéfenim vladdy vytvofilo predevS§im Ministerstvo financi, Ministerstvo prace

a socidlnich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu a dalsi statni organizace.

Praktickd ¢ast se nejprve zabyva analyzou dopadt vladnich opatfeni na ekonomiku
Ceské republiky zpohledu nezaméstnanosti, statniho rozpoétu a HDP pouZitim
rozdilovych a absolutnich ukazateli. Pomoci pozorovani, dotazovani a analyzy
internich Uc¢etnich dat spole¢nosti XY s.r.o. v komparaci s pfedchozimi tfemi lety, jsou
identifikovany dopady krizovych opatieni. Na zdkladé¢ pozorovani jsou deskripci
charakterizovany zjisténé zmeény, které byly v podniku zavedeny s ptichodem hrozby
nakazy koronavirovym onemocnénim COVID-19. Nasledné¢ byla provedena
komparativni analyza vyvoje nakladii a vynost, které vznikaji v rdmci chodu podniku.
Syntézou zjisténych informaci o koronavirovych opatieni a vyvoje nédkladt a vynosi je
posouzen vliv koronavirové pandemie pomoci absolutnich, relativnich a rozdilovych
ukazateld. Stejnymi ukazateli jsou charakterizovany dopady na zaméstnance a klienty
spolecnosti. Vyuzitim pomérovych ukazatelii je provedena analyza financni stability
spolecnosti XY s.r.o. Naslednou komparaci zjisténych dat je proveden rozbor vysledki

hospodateni spole¢nosti XY s.r.0. za sledované obdobi.



Posledni podkapitola této Céasti se veénuje vyuzitym ¢i nevyuzitym podplrnym
programim, divodim jejich vyuziti ¢i nevyuziti a jejich dopadim na hospodateni
podniku. Tato kapitola byla zpracovdna na zaklad¢ syntézy teoretickych a praktickych
poznatkli. Uzavira ji shrnuti vlivu vladnich opatfeni na spolecnost XY s.r.o. Zavérecna
kapitola praktické casti této diplomové prace se vénuje odhadim a progndézadm

budouciho vyvoje chodu spolecnosti podle vysledki provedenych analyz.
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2 Onemocnéni COVID-19

Prvni piipady onemocnéni byly zaznamenany 31. prosince 2019 v Cinské provincii
Chu-Pej ve mést¢ Wu-Chan. Vyskytovalo se u néavstévnikii a pracovnikll trzisté
s zivo¢isnymi produkty, kde se tyto produkty zpracovéavaji a konzumuji. Nemoc se dale
§ifila. mimo pevninskou Cinu a 13. ledna 2020 byl zjitén prvni potvrzeny piipad
onemocnéni v Thajsku. V Ceské republice byly prokazany prvni piipady tohoto
onemocnéni 1. bfezna 2020 (Statni zdravotni ustav, 2020; Ministerstvo zdravotnictvi

Ceské republiky, 2021).

Nemoc COVID-19 zplsobuje novy typ koronaviru, ktery nese odborné oznaceni SARS-
CoV-2. Koronaviry obecné patii mezi RNA viry, které zplsobuji bézné nachlazeni az
zavazna respiracni onemocnéni. Znamé koronaviry se vétSinou vyskytuji mezi zvitaty,
presto existuje dosud pouze 7 zndmych druhti koronavirt, které se vyskytuji u lidi.
Zdroj nakazy nebyl zatim identifikovan, avSak Statni veterinarni sprava (2020) uvadi, ze
SARS-CoV-2 vykazuje podobnost s koronaviry vyskytujicimi se mezi netopyry (Statni

zdravotni Gstav, 2020; Statni veterinarni sprava, 2021).

Onemocnéni COVID-19 je vysoce infekéni. Koronavir SARS-CoV-2, ktery toto
onemocnéni zpusobuje, je respiraéni virus. To znamena, ze se S$ifi kontaktem
s nakazenou osobou prostfednictvim kapének pti kaslani, kychani ¢i mluveni. Inkubacni
doba onemocnéni je tyden az ¢trnact dni (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky,

2020).

Jeho nejcastéjSimi projevy jsou vysoké teploty, respiracni potiZe, inava a bolest svaltl.
DalSimi pfiznaky vSak muze byt i ztrata chuti, ztrata Cichu, zanét spojivek, bolest
v krku, bolest hlavy, kozni vyradzky, nevolnost nebo zvraceni, prljem, zimnice
¢1 zéavraté. Vazngjsi priabch nemoci COVID-19 miZe nastat pfedevSim u osob
s chronickym onemocnénim, nebo u starSich osob a mtze zpusobit 1 smrt. Z osob, které
se nakazi nemoci COVID-19, se vétSina (ptiblizné 80 %) uzdravi bez potieby
hospitalizace. Asi 15 % je vazné nemocnych a potiebuje kyslikovou terapii a zhruba
5 % je kriticky nemocnych, kteti jiz potiebuji intenzivni péci (Ministerstvo

zdravotnictvi Ceské republiky, 2021; World Health Organization, 2020).
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3 Vladni opatreni

V souvislosti s Sitenim nemoci COVID-19, kterd byla predstavena v kapitole 2, byla
vyhldsena vladni opatieni, jez méla zmirnit $ifeni nemoci na tzemi Ceské republiky.
VyhlaSovani jednotlivych opatfeni a nafizeni bylo velmi chaotické a neptehledné.
Jednotliva omezeni se ménila i ze dne na den. Orientace v aktualné platnych natizenich
tak byla narocna. Nejzasadnéjsi opatfeni, kterd byla v dané dobé& vyhlasena, jsou

definovana v ¢asové posloupnosti v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Jaro 2020

Dne 12. bfezna 2020 vyhlasila vlada Ceské republiky nouzovy stav na dobu 30 dnL.
Téhoz dne zavedla doasnou ochranu vnitinich hranic Ceské republiky, zakazala vstup
cizincli na uzemi Ceské republiky z rizikovych oblasti, vstup ob&anii Ceské republiky
do rizikovych oblasti a soucasné zakdzala dopravcim ptepravu osob pies hranice
republiky. Dale zakazala potfddani kulturnich, divadelnich, filmovych a uméleckych
predstaveni, sportovnich, spolkovych, nabozenskych, tanec¢nich, tradi¢nich a dalSich
podobnych akei ¢i shromdzdéni, slavnosti, vystav, pouti a ptehlidek, trhd, veletrhti
a ochutnavek nebo vzdélavacich akci vefejnych ¢i soukromych, pokud jejich tcast

presdhne 30 osob (Usneseni ¢. 194, 197, 198,199, 200).

Provozovnam stravovacich sluzeb bylo zakdzdno mit ve svych prostorach
od 20:00 hod. do 6:00 hod. ptfitomnou vefejnost. Provozovnam stravovacich sluzeb
v ndkupnich centrech s prodejni plochou vétsi nez 5.000 m? byl zakazan vykon jejich
podnikatelské Cinnosti. Zakaz se vztahoval 1 na pfitomnost vefejnosti v nasledujicich

provozovnach poskytujicich sluzby:

e Posilovny;

e Pfirodni a uméla koupaliste;
e Sauny;

e Solaria;

o  Wellness sluzby;

e Zabavni zafizeni;

e Vefejné knihovny;

12



o (Qalerie;

e Hudebni a spoleCenské kluby (usneseni ¢. 199).

Ve stejny den vydala vlada krizové opatfeni, kterym zakazala piitomnost zaka
a studentti ve Skoldch a Skolskych zafizenich se zdkladnim, stfednim a vyS$S$im
odbornym vzd€lanim, pfitomnost studentli na vyuce a zkouskach v ramci studia na
vysokych Skolach a pfitomnost zaki a student v uméleckych a jazykovych Skolach,
v jazykovych kurzech a na zajmovém vzdélavani (Usneseni €. 201).

Nasledujiciho dne 13. bfezna 2020 bylo vydano dalSich osm opatfeni. Mezi ty
na tizemi Ceské republiky z pfedchoziho dne. V usneseni &. 203 byla stanovena vyjimka
pro cizince, kteii maji na tizemi Ceské republiky piechodny ¢&i trvaly pobyt. Sou¢asné
viak timto opatfenim bylo zcela zakazdno ob&antim Ceské republiky vycestovat do
zahrani¢i. Dale byly vydany zdkazy navstév ve véznicich a byla ud€lena pracovni
povinnost studentim stfednich, vyssich odbornych a vysokych skol studujicich obory
socidlnich sluzeb. Pozastavena byla téz ¢innost dennich stacionaii (Usneseni ¢. 203,

204, 207).

Aby vlada zamezila shromaZd’'ovani osob, které pracuji jako fidi¢i spedicnich
spolecnosti, umoznila nedélni jizdu nakladnich a specidlnich automobilti v dobé od
13:00 hod. do 22:00 hod. Tim udélila vyjimku pro dodrZovani tohoto zdkazu dle § 43
zakona ¢. 361/2000 Sb. Vladnim opatienim ¢. 208 doslo k rozsiteni zdkazu ptitomnosti
vefejnosti v bazénech a turistickych informacnich centrech. Spole¢né stim byla
zakéazéna pritomnost vice jak 30 osob ve vnitinich 1 venkovnich sportoviStich a byl
zakdzan maloobchodni prodej na trziStich a trznicich. V neposledni fad¢ tento den
pfijala vlada opatfeni, kterym nafizuje Ctrnactidenni karanténu obCaniim a cizinclm,
kteti maji v Ceské republice prechodny nebo trvaly pobyt, pokud se navrati z pobytu

v rizikové oblasti (Usneseni €. 205, 208, 209).

Dne 14. biezna 2020 vlada vydala jediné opatieni, kterym zcela zakazala maloobchodni

prodej a sluzby s vyjimkou:

e Prodejen potravin;
e Prodejen pohonnych hmot;

e Prodejen paliv;

13



e Prodejen vypocetni, telekomunikacni techniky, spotitebni elektroniky, ptistroji
a vyrobkl pro domécnost, audio a video piijimacii;

e Prodejen hygienického, drogistického zbozi a kosmetiky;

o [Lékaren;

e Vydejen zdravotnich prostiredkd;

e Prodejen bryli, kontaktnich ¢ocek a souvisejiciho zbozi;

e Prodejen malych domacich zvirat, krmiva a potieb pro zvitata;

e Prodejen novin a ¢asopist;

e Prodejen tabakovych vyrobki;

e Pradelen a Cistiren;

e Prodejen umoziujici prodej pies internet a vzdalenymi prosttedky.

Toto nafizeni obsahovalo i kompletni zdkaz pfitomnosti vetejnosti ve stravovacich
zafizenich, pfi¢emz byla stanovena vyjimka pro prodej jidla pies vydejni okénko nebo
prode;j jidla s sebou (Usneseni ¢. 211).

Hned nasledujiciho dne 15. biezna 2020 bylo upraveno nafizeni vyplyvajici z usneseni
¢. 211, které bylo vydano pifedchoziho dne. Ze zakazu prodeje byly vylouceny
provozovny oprav silni¢nich vozidel, pokud se v provozovné nebude nachézet vice nez
30 osob, odtahové sluzby a prodej ndhradnich dili k dopravnim prostfedkiim
a vyrobnim technologiim, vydejny zasilek, prodejny zahradkarskych potieb
a kvétinafstvi, pokladni prodej jizdenek, provoz lazenskych zatizeni, pohifebnich sluzeb
a provadéni staveb a pfisluSnych Ccinnosti a prodej zdravotnickych prostrfedki.
Do zadkazu byl vSak nov€ zahrnut provoz ubytovacich zatizeni, autoskol, taxisluzby,
samoobsluznych prédelen a Cistiren, prodejen stavebnin a hobby marketti pro vetejnost

(Usneseni €. 214).

Mezi dalsi opatieni, kterd byla tohoto dne vladou vydéana, patii nafizeni ¢. 215, jehoz
obsahem byl zakaz volného pohybu osob na tzemi Ceské republiky s vyjimkou
nezbytnych cest a cest do zaméstnani a doporuceni zaméstnavateliim omezit vykon
préace, podpofit dovolené a placené volno a pokud mozno co nejvice vyuZzivat praci na
dalku. Bylo také vydano doporuceni zachovévat ve vSech vefejnych prostorach odstup
2 metrl mezi lidmi, upfednostiiovat bezhotovostni platebni styk, omezit kontakt se

zakazniky a zajistit potiebnd hygienicka opatieni (Usneseni €. 215).
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Vlada téz schvalila danova opatieni, kterd souvisi s Sifenim koronaviru, a to prominuti
poplatki a prislusenstvi dané, ipravu metodickych pokynt souvisejicich s mimotadnou
udalosti a moznosti poseckani dan¢, prodlouzeni lhiity, prominuti urokti ¢i upravu zaloh
na dainl. Jedna se obsah prvniho liberacniho balicku, ktery je dale specifikovan v kapitole

4.1.1 (Usneseni €. 225; Ptiloha usneseni ¢. 225).

Dne 16. biezna 2020 byl ptedstaven vladni podpirny program pro OSVC a malé
a stfedni podniky, které byly zasazeny vladnimi opatfenimi snazvem ZARUKA
COVID. V tento den vlada vyjmula ze zdkazu maloobchodniho prodeje také galanterie,
prodejny textilniho materidlu a opravny vypocetni, telekomunikacni, spottebni
elektroniky, vyrobkli pro domacnost a audio a video pfijimact. O dva dny pozdéji
18. bfezna bylo pfijato opatfeni, které nafizuje vSem volné pohybujicim se osobam
zakryti dychacich cest ve vSech vefejnych prostordch a urcuje hodiny, ve kterych
mohou byt v maloobchodnich prodejnach potravin pfitomny pouze osoby starsi 65 let

(Usneseni €. 237, 238, 247, 249).

Nasledujici den 19. bfezna 2020 byl schvéalen Program na podporu zaméstnanosti
s ndzvem Antivirus, se kterym souvisi vyplaceni pfispévku na ndhradu mzdy, pokud se
zaméstnanec nachazi v karanténé nebo nemulze vykonavat praci z divodu vydanych
krizovych opatfeni vlady. Také byl schvalen program na podporu OSVC a malych
a stiednich podnikd s nazvem COVID II. Pro OSVC vlada schvalila moZnost zadosti
o finan¢ni pfispévek na oSetfovné na dité. Vladda dale piijala opatfeni, kterym se ze
zakazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluZzeb v provozovnach opét vylucuji dalsi
provozovny a témi jsou realitni kanceldfe, Ucetni poradci a cinnosti souvisejici

s vedenim ucetnictvi a danové evidence (Usneseni €. 257, 260, 262, 264).

O ¢tyti dny pozdéji tedy dne 23. biezna 2020 byla piijata moznost bezplatného uzivani
datovych schranek po dobu trvani nouzového stavu a podplrny program
Czech Rise Up — Chytra opatieni proti COVID-19. Soucasné¢ byla prodlouzena opatieni
vztahujici se k volnému pohybu osob a k zdkazu maloobchodniho prodeje a sluzeb
do 1. dubna 2020. Dale dochazi k Gpravé cileného programu podpory zaméstnanosti
Antivirus, kdy je umoznéno vypléceni pfispévku na ndhradu mzdy pfi vzniku piekazky

v préci na stran¢ zaméstnavatele (Usneseni ¢. 275, 277, 279, 280,293).
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Na ptelomu mésice bfezna a dubna doSlo k prodlouzeni jiz stdvajicich vladnich
opatieni, ktera se tykaji vstupu cizincti na tGzemi Ceské republiky a ob¢ant Ceské
republiky, jez chtéji vycestovat. Prodlouzeni se tykalo 1 opatfeni vztahujicich se
k volnému pohybu osob a omezeni provozu organi vefejné moci. Zakaz
maloobchodniho prodeje a sluzeb byl naopak prodlouZzen mimotfddnym opatienim

Ministerstva zdravotnictvi (Usneseni ¢. 334, 348, 370, 378).

Na zakladé souhlasu Poslanecké snémovny Ceské republiky doslo usnesenim vlady ze
dne 9. dubna k prodlouzeni nouzového stavu az do 30. dubna 2020. Ministerstvo
zdravotnictvi vydalo mimofadné opatieni, kterym povolilo otevieni venkovnich
sportovist, povolilo omezenou pfitomnost studenti vysokych S$kol na vyuce
a zkouSkdch a umoznilo maloobchodni prodej na trzistich, farméiskych a dalSich

venkovnich trzich (Usneseni ¢. 396, 420).

Usnesenim vlady ¢. 485 ze dne 30. dubna 2020 byl znovu prodlouzen nouzovy stav do
17. kvétna 2020. Tentyz den bylo vSak vydano usneseni, kterym bylo zahajeno postupné

rozvoliovani aktualné platicich omezeni (Usneseni €. 485).

Od 11. kvétna 2020 tak bylo mozné potfadat hromadné akce maximalné pro 100 osob.
Povoleni se vztahovalo i na maloobchodni prodej a sluzby za danych podminek.
Vyjimku z povoleni pfedstavovala pfitomnost vefejnosti v provozovnach stravovacich
zafizeni, bazénech a saunach, ¢i v provozu taxisluzeb a ubytovacich sluzeb a prohlidek
vnitinich prostor hradl a zamka. Soucasné byl znovu prodlouzen zdkaz vstupu cizincl

na tuzemi Ceské republiky s danymi vyjimkami (Usneseni &. 490, 493, 495).

Od 25. kvétna 2020 se vztahovalo povinné zakryti ist a nosu pouze na vnitini prostory
budov, vefejnou dopravu a na mista, kde se nachéazi alesponl 2 osoby v blizkosti mensi
nez 2 metry. Doba trvani veSkerych omezeni, tykajicich se poctu 100 osob na
hromadnych a kulturnich akcich a omezeni souvisejicich se stravovacimi zafizenimi
a dalSimi provozy a sluZzbami, které jsou omezeny vladnimi nafizenimi, byla podle
Ministerstva zdravotnictvi stanovena do 25. kvétna 2020, coz ptesahuje dobu trvani

nouzového stavu o 8 dni (Usneseni €. 537).
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Od dne 25. kvétna byly povoleny hromadné akce pro maximalni pocet 300 osob. Znovu
byly téz otevieny provozovny stravovacich sluzeb v dobé od 6:00 hod. do 23:00 hod.,
obchodni centra a dalSi omezené prodeje a sluzby za hygienickych podminek
stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi. Povolena byla 1 omezena dochazka zakt
a studentli Skol. Ministerstvo zdravotnictvi také stanovilo podminky pro vstup cizinct
na uzemi Ceské republiky a téZ bylo zruseno mimoiadné opatfeni ze dne 23. biezna

2020, kterym byla urc¢ena ndkupni doba vyhrazena pro seniory (Usneseni ¢. 555, 580).

3.2 Léto 2020

V letnich mésicich nedochazelo k pfiliSnému omezovani ze strany vlady. Ptesto byla
dne 15. cervna 2020 znovu prodlouzena opatieni ohledné zakryti dychacich cest
a byly definovany podminky pro provoz stravovacich zatizeni. Byly stanoveny téz
podminky v souvislosti s pfitomnosti zdkd a studenti ve Skolach. Ministerstvo
zdravotnictvi také povolilo pofadani hromadnych akci pro 500 osob. OvSem hned dne
22. ¢ervna 2020 byly stanoveny podminky pro pofadani hromadnych akei az pro 1 000
osob. V cervenci byly schvéleny programy na podporu ubytovacich zatizeni, oblast
kultury ¢i lazenstvi. Usnesenim vlady €. 876 ze dne 24. srpna 2020 doslo k prodlouZeni
doby uznatelnosti vydaji pro vladni program Antivirus (Usneseni ¢. 664, 683, 766,
769,876).

3.3 Podzim 2020

Na podzim roku 2020 se zacala opét zhorSovat epidemiologicka situace, a proto byla

postupné znovu vyhlaSovana omezeni k zamezeni $ifeni nemoci COVID-19.

Mimotadné opatfeni Ministerstva zdravotnictvi vydané 23. zaii 2020 stanovilo
omezujici pravidla pro provozovny, mezi které patii napiiklad maloobchodni prodejny
potravin, farmaiské a venkovni trhy, knihovny, prodejny odévii a obuvi, holi¢stvi ¢i
kadefnictvi a dal$i. Dne 30. zati 2020 bylo vSak vydano usneseni, kterym se od 5. fijna
2020 znovu vyhlasuje nouzovy stav z divodu ohrozeni zdravi kvili opétovnému
vyskytu koronaviru. Doba trvani nouzového stavu byla stanovena na 30 dni, stejné jako
v bfeznu 2020. Soucasn¢ byly znovu zakézany hromadné akce, byla omezena divadelni,
filmovd a umeélecka predstaveni. Sportovni akce byly povoleny pouze za ucasti

sportovcl a nezbytnych osob. Bohosluzby byly omezeny na 100 osob. Téz doslo znovu
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k omezeni pfitomnosti vefejnosti v provozovnach stravovacich sluzeb. (Usneseni €. 910,

957, 958; Mimotadné opatieni ¢. j. MZDR 20581/2020-11/MIN/KAN).

Po predchozim omezeni hromadnych a kulturnich akei byly od 12. fijna 2020 znovu
zakazany vSechny tyto akce a doSlo k omezeni poctu osob na svatbach a pohibech.
Opétovné bylo zavedeno omezeni osobni pfitomnosti zakli a studentd na zakladnich,
stiednich, vyssich odbornych, vysokych, jazykovych a uméleckych Skolach. Stejné tak
doslo k omezeni provozu volnoCasovych stfedisek. Ministerstvo zdravotnictvi dale
vydalo mimotadné opatieni, kterym zakazuje volny pohyb osob bez ochrany dychacich
cest ve vnitinich prostorach budov, ve vetejné dopravé a v ¢ekarnach a na néstupistich
vetejné¢ dopravy. Toto opatfeni bylo ovSem hned 19. fijna 2020 rozsifeno o ostatni
vetejn¢ dostupnd mista, pokud dochdzi k pfitomnosti dvou osob, které jsou od sebe
vzdalené na krat$i vzdalenost, nez jsou dva metry (Usneseni ¢. 991, 995, 996, 997,

1024, 1073).

Dne 21. fijna 2020 vlada znovu zakazala volny pohyb osob na tizemi Ceské republiky,
stejné jako maloobchodni prodej a prodej sluzeb s totoZnymi vyjimkami, které byly
stanoveny na jafe roku 2020. Stravovaci zafizeni mohla nabizet své sluZzby pouze
formou vydejniho okénka. Provozovny stravovacich zafizeni, které jsou umisténé
v obchodnich centrech nesmély své sluzby prodéavat viibec. Do zdkazu byly zahrnuty

1 ubytovaci sluzby (Usneseni ¢. 1078, 1079).

Dne 26. fijna 2020 byl usnesenim ¢. 1102 pfijat zdkaz vychazeni v dobé od 21:00 hod.
do 4:59 hod. s vyjimkou cest, které souvisi s vykonem povoléani ¢i neodkladnych cest.
O ctyfi dny pozdéji doslo k prodlouzeni nouzového stavu do 20. listopadu 2020, ktery
byl nésledné opét prodlouzen, a to do 12. prosince 2020. Dne 30. listopadu 2020 byly
usnesenim €. 1262 stale zakdzané hromadné akce, ale maloobchodni prodej a prodej
sluzeb byl pii splnéni vydanych podminek povolen (Usneseni ¢. 1102, 1108, 1195,
1262).

3.4 Zima 2020

V zimé roku 2020 byl nouzovy stav prodlouzen dvakrat. K prvnimu prodlouzeni doslo
dne 10. prosince. Trvani nouzového stavu tak mélo byt do 23. prosince 2020.
Po uplynuti této doby byl vSak nouzovy stav znovu prodlouzen na dobu dalSich 30 dni,

ato do 22. ledna 2021 (Usneseni ¢. 1294, 1373)
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Spole¢né s prodluzovanim nouzového stavu byla prodlouzena i platnost stavajicich
krizovych opatieni. Ptijaty byly téz dalsi vladni podpiirné programy napiiklad COVID
Gastro, COVID Ubytovani ¢i pokracovani programu COVID Najemné nebo programu
Antivirus. VIdda usnesenim ¢. 1369 prominula uroky zprodleni u dané z piidané
hodnoty, silni¢ni dan¢ a zalohy na silni¢ni dan. Prominuti se vztahovalo také na spravni
poplatky a uroky z prodleni a tiroky z poseckané dan¢ (Usneseni ¢. 1295, 1328, 1329,
1331, 1369).
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4 Vladni podpory

Aby vlada zmirnila dopady krizovych opatieni, ktera souvisi s nemoci COVID-19 na
podnikatelské aktivity, pfipravila dotacni a podptirné programy. Tyto programy, stejné
jako vybrané ulevy, maji pomoci podnikatelim, podnikatelskym subjektim, ale
1 zaméstnanctim, kteii byli zasazeni negativnimi vlivy vladnich opatifenich nejvice

(Vlada Ceské republiky, 2020).

Na téchto programech a ulevach se podilelo Ministerstvo financi, Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo kultury,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, ale 1 Narodni sportovni agentura ¢i statni pojisStovna

s nazvem Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.

Hlavni podptrné programy, které vytvotila Ministerstva financi, prace a socidlnich véci
a pramyslu a obchodu, jsou uvedeny nize. Krom¢ nich vSak byly vytvofeny i dalsi
podptrné programy, které mély za cil pomoci postizenym odvétvim. Témito programy
jsou COVID Ubytovani, COVID Sport, COVID Kultura, COVID Lazn&, COVID Skoly
v ptirodé, COVID Podpora cestovniho ruchu, COVID Bus a AgriCOVID
Potravinafstvi. Program Czech Rise Up — Chytra opatieni proti COVID-19 mél naopak
podpofit rozvoj vyroby ochrannych pomiticek (Ministerstvo pramyslu a obchodu,

2020g; Ministerstvo vnitra, 2021b).

VyhlaSovani a specifikace jednotlivych podpirnych programl se vSak neobeSlo bez
komplikaci, stejn€ jako vyhlaSovani vladnich opatfeni, které bylo misty chaotické
a turbulentni. 1 vladni programy byly cCasto upravovany a specifikovany ve velmi
kratkych intervalech, coz zna¢né¢ komplikovalo pozici piipadnych zadateld o tyto

programy.

4.1 Podptrné programy Ministerstva financi

K pteklenuti nouzového stavu na jate roku 2020 byl vladou schvalen liberacni danovy
balicek, ktery mél pomoci daniovym subjektliim prekonat nouzovy stav a opatieni s nim
souvisejici. Nasledovaly ho dalSi dva balicky, které dand opatfeni jeSté rozsifily
¢i prodlouzily trvani jiz vyhldSenych opatfeni. Kromé libera¢nich bali¢kt vytvofilo
Ministerstvo financi i program, ktery byl ureny pro osoby samostatn¢é vydélecné ¢inné

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020).
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4.1.1 Liberaéni bali¢ek

Soucéasti prvniho liberacniho balicku bylo prominuti pokuty, ktera vznika pii pozdnim
podani danového pfiznani k dani z piijmu fyzickych a pravnickych osob a stim
spojenych urokl z prodleni. Pokuta a troky byly prominuty do 1. ¢ervence 2020.
Poplatnici tak mohli podat dafiové piiznani a provést uhradu dané o tfi mésice pozdéji,
stejné jako tomu je za béznych podminek pii zastoupeni dailovym poradcem. Prokdzani
divodi pozdéjsiho podani a souvislost s koronavirem nebylo ze strany financni spravy
vyzadovano. Cilem tohoto opatfeni bylo zamezeni shlukovani fyzickych osob, které
nemusi podavat danova ptiznani elektronicky na finan¢nich ufadech a na postach

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020a).

Pokud danovy subjekt pozadal o prominuti troku z prodleni nebo o poseckani dané ¢i
jeji splatkovani a pokud prokazal divody, které souvisi s koronavirem a kvili kterym
doslo k opozdénému tvrzeni dané€, byly vzniklé pokuty v ramci liberacniho balicku
prominuty. Jako pfiklad, kdy nebylo mozné plnéni danovych povinnosti, uvadi
Ministerstvo financi (2020a) karanténu nebo onemocnéni kliCovych zaméstnanci ¢i

i¢etnich (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020a).

V ramci dané z ptidané hodnoty a podavani kontrolniho hlaseni doSlo k prominuti pokut
za pozdni podéni, jejichz vySe je 1.000 K¢. Prominuti se vztahovalo na obdobi

od 1. bfezna 2020 do 31. cervence 2020 (Finan¢ni sprava, 2020a).

S vy$e uvedenym souvisel i pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi &. GFR — D — 44
k promijeni Uroku zprodleni, Uroku zposeckané castky a pokuty za nepodani
kontrolniho hlaSeni. Timto pokynem doSlo k upraveni postupu rozhodovani Financ¢ni
spravy, pokud danovy subjekt pozddal o prominuti bud’ tiroku nebo pokuty, které mu
vznikly v souvislosti s kontrolnim hldSenim v ndvaznosti na mimotadna opatieni vydana
organy veiejné moci Ceské republiky. Obdobi, po které tento pokyn platil, bylo
stanoveno od 1. biezna 2020 do 31. ¢ervence 2020. K prominuti vSak danovy subjekt
musel finanéni spravé veérohodné prokazat, Ze jeho prodleni platby ¢i nepodani

kontrolniho hlaSeni je disledek zavedenych mimotadnych opatieni (Sagit, a.s., 2020).
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Zadost o prominuti pokuty nebo piislusenstvi dand za nepodané kontrolni hlaseni
moci vydany platebni vymér na tuto pokutu. K samotnému prominuti vSak doslo az
v okamziku, kdy probé&hlo uhrazeni dan¢ ¢i podani onoho kontrolniho hlaseni (Sagit,

a.s., 2020).

Finanéni sprava téz prominula do 31. ¢ervence 2020 spravni poplatky, které s zadostmi

o poseckani &i prominutimi vznikaji (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020a).

V tomto libera¢nim balicku, ktery byl vydan 16. bfezna 2020, nedoslo k zastaveni
zaverecné faze zavedeni Elektronické evidence trzeb. Ministerstvo financi (2020) piimo
uvadi, ze posunuti zavérecné faze neni bez legislativni zmény mozné, avsak finan¢ni
a celni sprdva bude udajné¢ maximaln¢ tolerantni v dobé od 1. kvétna 2020

a nasledujici tfi mésice (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020a).

4.1.2 Liberacni baliéek 11

Zminéna chaoti¢nost ve vyhlaSovani podplrnych programi se projevila jiz 22. biezna
2020, kdy byl vydan druhy liberac¢ni balicek, tedy 6 dni po uvedeni pfedchoziho
libera¢niho balicku. V tomto balicku jiz Ministerstvo financi Elektronickou evidenci
trzeb pozastavuje. Pozastaveni ma dle tohoto balicku trvat po celou dobu nouzového
stavu a nasledujici tfi mésice. Nasledné vSak byla vydana novela zdkona 137/2020 Sb.
a tim byla Elektronickd evidence trzeb pozastavena az do 31. prosince 2020

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020b; zakon ¢&. 263/2020 Sb.).

Odklad se tykal vSech subjektd. Nejen tedy subjekti z tieti a ctvrté faze, které mély
zacit Elektronicky evidovat trzby od 1. kvétna 2020, ale také subjektil, které spadaji do
prvnich dvou fazi. Z toho vyplyva, Ze povinnost elektronické evidence trzeb maji

vSechny subjekty od 1. ledna 2021 (Finan¢ni sprava, 2020a).

V ramci druhého libera¢niho balicku doSlo k prominuti thrady zalohy na dan z pfijmi
fyzickych a pravnickych osob za mésic Cerven, a tedy se vibec nehradila. U dané
z pfijmu fyzickych a pravnickych osob se také zavedl institut Loss carryback za rok
2020. Jednalo se o zpétné uplatnéni danové ztraty v danovém pfiznani za rok 2019

a 2018 (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020b).
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Danové pfiznani k dani z nabyti nemovitych véci bylo mozné opozdéné podat a uhradit
danl do 31. srpna 2020 bez pokut a Groku z prodleni ¢i z poseckani dané. Prominuti se
vztahovalo 1 na podani, kterda maji lhiitu v obdobi od 31. biezna 2020 do 31. ¢ervence

2020 (Ministerstvo financi, 2020a).

V ramci silniéni dané€ doslo k prominuti Groku z prodleni a z poseckané Castky, které
vznikly pii tthradé zaloh za duben a Cervenec do 15. fijna 2020. Danové subjekty tak
mohly bez hrozby vzniku piislusenstvi dané posunout uhradu zaloh. Pokud danovy
subjekt podal Zadost o potvrzeni o bezdluznosti ¢i o vyjadieni o stavu osobniho
danového uctu do 31. ervence 2020, byly mu v ramci druhého libera¢niho balicku
promitnuty spravni poplatky, které na zaklad¢ téchto zadosti vznikaji. Tyto zadosti

vyfizuji organy finanéni a celni spravy (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020b).

V neposledni fad¢ se danové tlevy druhého libera¢niho balicku dotkly i dané€ z pfidané
hodnoty. Ve Finan¢nim zpravodaji ¢. 6 bylo zvetfejnéno prominuti dan¢ z pridané
hodnoty za bezuplatné dodani zbozi nebo zbozi, které slouzi k jeho vyrob¢. Prominuti
bylo vydano na obdobi, kdy byl v Ceské republice vyhlasen nouzovy stav, tedy
od 12. biezna 2020 az do jeho skonceni. Zbozi, ke kterému se vztahovalo prominuti, je
nasledujici:

e Testovaci soupravy COVID-19 na zdkladé testu nukleové kyseliny
prostfednictvim polymerazové fetézové reakce takzvanych PCR;

e Testovaci soupravy COVID-19 na zaklad¢ imunologickych reakcich;

e Testovaci diagnostické pftistroje a nastroje COVID-19, které jsou pouzivany
klinickymi laboratofemi k diagnostice in vitro;

e Oblicejoveé textilni rousky ¢i masky, jeZ nemaji mechanické casti nebo
vymeénitelné filtry, chirurgické nebo jednordzové obliCejové rousky vyrobené
z netkanych textilii;

e Masky plynové, které¢ maji vyménitelné filtry ¢i mechanické ¢asti a chrani pred
biologickymi ¢Ciniteli, zahrnuji se sem i masky, jez poskytuji ochranu oci ¢i
oblicejové stity;

e Bryle a bryle ochranné;

e Oblicejové plastoveé stity, které zakryvaji vetsi oblast obliceje nez jen oc¢i;

e Plastové rukavice;

e Kaucukové chirurgické nebo ostatni rukavice;
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e Impregnované hackované nebo pletené rukavice, povrstvené nebo potazené
kaucukem ¢i plasty;

e Jiné textilni rukavice;

e Jednorazové sitky na vlasy;

e Ochranné odévy z plsti, netkanych textilii, plastovych folii, pogumovanych
tkanin nebo textilii, které jsou impregnované nebo povrstvené, potazené cCi
polaminovang;

e Kapalinové (rtutové) teploméry, digitalni ¢i infracervené teplomeéry;

e Pocitatové tomografické skenery, extrakorporalni membranové oxygenace,
1¢katské ventilatory nebo ostatni ptistroje uréené ke kyslikové terapii;

e Zafizeni, ktera sleduji onemocnéni nebo stav zdravotnich parametri;

e Obinadla, vata, géza, ndplasti nebo podobné vyrobkys;

e Injekéni stiikacky s nebo bez jehel, kovové trubkové jehly, seSivaci jehly nebo
jehly, katétry ¢i kanyly nebo dal$i podobné vyrobkys;

e Intubacni soupravy;

e Papirova prostéradla (Ministerstvo financi, 2020b).

Dan z ptidané hodnoty byla prominuta 1 platcim, kteti beziplatné dodali niZze uvedené

zbozi, které slouzi k dezinfekci nebo k jeji vyrobe. Jedna se o:

e Nedenaturovany alkoholovy roztok obsahujici 80 % nebo vice ethylalkoholu;

e Nedenaturovany alkoholovy roztok obsahujici 75 % ethylalkoholu;

e Dezinfekéni prostfedek na ruce na bazi alkoholu nebo ostatni dezinfekcni
ptipravky, které jsou upraveny pro drobny prode;j;

e Laboratorni, chirurgické nebo 1ékatské sterilizatory;

e Peroxid vodiku v riznych Gpravéch;

e Ostatni dezinfek¢ni chemické prostfedky (Ministerstvo financi, 2020b).

4.1.3 Liberaéni balicek II1

Ve Finan¢nim zpravodaji €. 9 vydaném 10. ¢ervna 2020 byl zvetejnén jiz tieti liberac¢ni
balicek. Opatieni v ném obsazend prodluzuji a rozsifuji jiz nékterd vydana prominuti

dané.
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Doslo k prodlouzeni prominuti dané¢ zpfidané hodnoty na bezlplatnd dodani
ochrannych prostfedkti a dezinfek¢nich prostiredka, které byly specifikovany v kapitole
4.1.2. Prodlouzeni se vztahovalo na obdobi, ve kterém jiz neplati nouzovy stav, a to od

18. kvétna 2020 do 31. ¢ervence 2020 (Ministerstvo financi, 2020c).

Ministryné financi téz prominula pokutu za opozdéné danové pfiznani k dani piijmt za
zdanovaci obdobi 2019, pokud kjeho podani doslo nejpozdéji 18. srpna 2020.
Prominuty byly 1 uroky z prodleni a z poseckané castky, pokud opét dosSlo k uhradé
nejpozdéji 18. srpna 2020. Toto prodlouzeni lhiity pro podani dannového ptiznani souvisi
s § 21 zékona ¢. 191/2020 Sb., o nekterych opattenich ke zmirnéni dopadl epidemie
viru SARS-CoV-2 na osoby ucastnici se soudniho fizeni, poSkozené, obéti trestnych
¢ind a pravnické osoby a 0 zméné insolven¢niho zédkona a obcanského soudniho fadu.
Podle § 21 tohoto zakona se totiz prodluzuje zdkonné lhiita, kterou maji spolecnosti
s ruenim omezenym, akciové spolecnosti ¢i druzstva k projednani tadné ucetni
zaverky. Lhiita byla stanovena na tfi mésice ode dne nésledujiciho po dni, ve kterém

skon¢i mimotédné opatieni souvisejici s epidemii (Ministerstvo financi, 2020c).

Pro danové subjekty, kterym uplyne lhita pro podani daitového pfiznani k dani z nabyti
nemovitych véci v obdobi od 31. bfezna 2020 do 30. listopadu 2020, bylo vydéano
prominuti pokuty a trokl z prodleni a poseckané castky, které vznikaji za opozdéné
podani pfi splnéni podminky, kterou bylo podani danového ptiznani do 31. prosince
2020. Prominuty byly téZ spravni poplatky vznikajici za pfijeti Zadosti o prominuti
uroku zprodleni nebo zposeckané c¢astky, pokud Zzadosti byly podany v obdobi
od 1. srpna 2020 do 31. prosince 2020. Dale bylo prodlouzeno prominuti spravnich
poplatkli souvisejicich s podanim zadosti financni spravé. Prominut byl 1 urok
zprodleni a zposeckané Castky danovym subjektim, kterym jiz bylo povoleno na
zakladé individualni Zadosti poseckani tthrady ¢i rozloZeni uhrady dané na splatky kvili
divodiim vzniklym diky Sifenim viru SARS-CoV-2. Jedna se o uroky, které¢ vznikly
dantovym poplatnikiim od zacatku nouzového stavu tedy od 12. bfezna 2020 aZ do

konce roku 2020 (Ministerstvo financi, 2020c).

Danové subjekty, které béhem roku 2019 zménily zptsob uplatiiovani vydajii, zahdjily
vedeni danové evidence, uctovani ¢i podobné skutecnosti, mély dle tetiho liberacniho
balicku prominutou pokutu za opozdéné dodatecné danové piiznani k dani z pfijmu za

zdanovaci obdobi roku 2018, pokud dojde k opozdénému podani do 18. srpna 2020.
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Témto danovym subjektim byly prominuty i troky z prodleni a z poseckané castky

(Ministerstvo financi, 2020c, Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c).

Do 18. srpna 2020 byla prominuta i pokuta za pozdni oznameni osvobozené¢ho piijmu
od dan¢ z piijmu fyzickych osob. Za pozdni podani vytctovani dané z piijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti, ktera je vybirana srazkou ve form¢ zéaloh, byly prominuta
pokuta pii splnéni podminky, kterou je podéni vyuctovani do 31. kvétna 2020

(Ministerstvo financi, 2020c).

4.1.4 Kompenzaéni bonus OSVC

v

Na jate roku 2020 byl pfijat zakon ¢. 159/2020 Sb., o kompenzacnim bonusu
v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2,
jehoz hlavnim ukolem je zmirnéni dopadi vladnich opatfeni na osoby samostatné
vydélecné ¢inné. Narok na kompenzacni bonus mély osoby samostatné vydéleéné ¢inné
(OSVC), které tuto &innost vykonavaji jako hlavni nebo vedlejsi. Pokud se tato osoba
vramci vykonu této cinnosti ucastni nemocenského pojisténi jako zaméstnanec,
s vyjimkou pedagogické Ginnosti neméla na kompenzaéni bonus narok. Zadajici osoba
musela byt OSVC ke dni 12. biezna 2020 anebo jeho vydéle¢na &innost byla pierusena
ode dne po 31. srpnu 2019. Ptfedpokladem cerpani kompenzacniho bonusu bylo

utlumeni ¢innosti Zadatele v diisledku krizovych opatfeni (Finan¢ni sprava, 2020b).

Vyse kompenzac¢niho bonusu byla stanovena na 500 K¢ za kazdy kalendaini den, ktery
spada do bonusového obdobi. To je rozd€leno na dvé ¢asti. Prvni bonusové obdobi bylo
stanoveno na 12. bfezna 2020 aZ 30. dubna 2020. Druhé bonusové obdobi bylo
od 1. kvétna 2020 do 8. ¢ervna 2020. Za prvni bonusové obdobi bylo mozné zazadat
o &astku maximalng 25.000 K&, za druhé maximalng 19.500 K¢&. Castka, kterou zadatel
obdrzZel, se odvijela od poc¢tu dni, béhem kterych byla samostatnd vydelecna ¢innost

vykonavéna (Financ¢ni sprava, 2020b).

Cilem podzimniho kompenza¢niho bonusu bylo zmirnéni dopadl vladnich krizovych
opatfeni na osoby samostatné vydélecné ¢inné, na osoby, které jsou spolecniky
v malych spole¢nostech s ru€enim omezenym ¢i na osoby, jez jsou pracovné ¢inné na
zaklad¢ dohody o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti. Podminkou bylo, aby jejich
¢innost byla omezena nebo zakazana krizovymi ¢i mimotradnymi opatienimi a tim bylo
jejich podnikani negativng ovlivnéno. Cim se viak li§i od kompenzaéniho bonusu
vyplaceného na jate roku 2020 je ta skutecnost, ze k ziskdni bonusu jiz neni prekdzkou

26



byt osobou ucastnou na nemocenském pojisténi jako zaméstnanec. Podzimni program
byl rozdélen na tfi ¢asti podle druhu osoby, kterd o kompenzacni bonus zada (Finan¢ni

sprava, 2021a).

Cast A uréuje podminky naroku pro osoby samostatné vydéleéné ¢inné. Tuto Einnost
mohou vykonavat jako hlavni, ale i vedlejsi. Ziskat kompenza¢ni bonus mohla osoba,
ktera je osobou samostatné vydelecné ¢innou k datu 5. fijna 2020 anebo osoba, kterd ma
od dne po 12. bfeznu 2020 samostatnou vydélecnou cCinnost pierusenou (Finan¢ni

sprava, 2021b).

Rozhodné obdobi bylo stanoveno na 1. ¢ervna 2020 az 30. zaii 2020, od kterého se
odviji podminky udé€leni bonusu. V tomto obdobi musel subjekt kompenza¢niho bonusu
mit majoritni pfijem z omezované ¢innosti. Bonusové obdobi bylo poté rozdéleno na pét

samostatnych obdobi a to:

e Prvni bonusové obdobi: od 5. tijna 2020 do 4. listopadu 2020;

e Druhé bonusové obdobi: od 5. listopadu 2020 do 21. listopadu 2020;
e Tfeti bonusové obdobi: od 22. listopadu 2020 do 13. prosince 2020;

e Ctvrté bonusové obdobi: od 14. prosince 2020 do 24. prosince 2020;

e Paté bonusoveé obdobi: od 25. prosince 2020 do 23. ledna 2021 (Finan¢ni sprava,
2021b).

Vyse kompenzacniho bonusu byla stejna jako na jate tzn. 500 K¢ za kazdy kalendairni
den v bonusovém obdobi. Bonusové obdobi a vySe bonusu byla rovnéZ stejnd pro

vSechny osoby, které na n€j maji narok (Finan¢ni sprava, 2021b).

Narok na kompenzac¢ni bonus podle ¢asti B méla fyzicka osoba, ktera je spole¢nikem
spolecnosti s ruenim omezenym, tato spoleCnost byla zaloZena za ucelem dosaZeni
zisku a spole¢niky jsou maximalné dvé fyzické osoby, pfipadné¢ mize byt spole¢niky
1 vice osob, musi vSak byt ¢leny jedné rodiny v piimém piibuzenském vztahu.
Spole¢nik Z4dajici o kompenzaéni bonus musel splnit pozadavek rezidenta Ceské
republiky ke dni 5. fijna 2020 nebo rezidenta jiného Clenského statu Evropské unie ¢i
statu Evropského hospodarského prostoru za predpokladu, ze 90 % piijmi podléha dani
zpiijmi za rok 2020, které mu plynou ze zdroji na tizemi Ceské republiky.
Kompenza¢ni bonus ziskal zadatel tehdy, jestlize u néj doslo k omezeni nebo zakézéani
¢innosti spolecnosti a v rozhodném obdobi byla nadpolovi¢ni vétSina ptijmi spolecnosti

a spole¢nika tvorena z této ¢innosti (Finan¢ni sprava, 2021c).
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Osoby, které¢ pracuji na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti, mohly podle ¢asti C pozadat o kompenzacni bonus, pokud nemohly vykonavat
pracovni ¢innost z diivodu omezeni nebo zdkazu ¢innosti zaméstnavatele a byly alespon
3 mésice ucastny na nemocenském pojiSténi. Soucasn¢ vSak nevykonavaly jinou

¢innost, ktera by ti€ast na nemocenském pojisténi zakladala (Finan¢ni sprava, 2021d).

4.2 Podpirné programy Ministerstva prace a socialnich véci

Do podpory podnikatelii, zaméstnancii ¢i zaméstnavatelli se svymi programy zapojilo
1 Ministerstvo prace a socialnich véci. Klicovym programem byl Cileny program
ochrany zaméstnanosti Antivirus. Stat prostfednictvim Ufadu prace kompenzuje
zaméstnavatelim vyplacené prostiedky pro zameéstnance. Pokud vznikla prekazka
v praci na strané zaméstnavatele ¢i zaméstnance z diivodu $ifeni nemoci COVID-19, byl
zaméstnavatelim poskytnut piispévek na CasteCnou nebo plnou tthradu nédhrady mzdy.
Program Antivirus byl rozdélen na tfi hlavni reZimy A, B a A Plus. Samostatné stoji
rezim C, ktery se tyka odvodl socidlniho pojisténi (Ministerstvo prace a socialnich véci,

2021).

4.2.1 Antivirus

Smysl zavedeni Programu Antivirus spociva ve zmirnéni negativnich dopadi
ochrannych opatfeni statu, kterd byla pfijiména v souvislosti se zamezenim Sifeni
nemoci COVID-19. Tato omezeni vyvolavaji piekazky v préci, které nasledné omezuji
¢innost zaméstnavatele. Podle zdkoniku price mé& pak zaméstnavatel povinnost
poskytnout za dobu trvani téchto ptekdzek ndhradu mzdy, a tedy se jednd o naklady
zaméstnavatele, které mu vSak nejsou ekonomickou ¢innosti kompenzované a mize se
dostat do hospodarské ztraty. Z tohoto diivodu muiize nastat situace, Ze zacnou zanikat
pracovni mista a tim vladni opatfeni negativné ovlivni zaméstnanost a trh prace

v Ceské republice (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a).

Nahrada mzdy nalezi zaméstnanctim, ktefi byli omezeni ve vykonu prace karanténou,
mimofadnymi ¢&i krizovymi opatfenimi piijatymi v Ceské republice nebo v zahraniéi,
ale t¢Z hospodarskymi problémy jejich zaméstnavatele. Prispévky byly urceny jen pro
zaméstnavatele, ktefi nemaji kryté mzdové prostredky z vefejnych rozpoctl, tedy se

nejedna o nahradu platu. Pfispévek byl zaméstnavateli poskytnut na zakladé zadosti
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a nasledné Dohody o poskytnuti pfispévku z cileného programu Antivirus (Ministerstvo

préce a socialnich véci, 2020a).

Lhity pro obdobi uznatelnosti naklad byly n€kolikrat usnesenim vlady prodluzovany.
Dohody se vSak nemusely obnovovat, a tak zaméstnavatelé, ktefi uzavieli dohody
s Utadem prace na jate 2020, nebyli nuceni svou Zadost o uzavieni dohody opakovat.
Pro rezim A a B bylo uznatelné obdobi od 12. biezna 2020 do 31. prosince 2020. Pro
rezim A Plus se jednalo o obdobi od 1. fijna 2020 do 31. prosince 2020. Je ovSem
mozné, Ze se v ramci vyvoje hospodarské a epidemiologické situace G€innost programu

jesté prodlouzi (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a).

Zameéstnavatel mohl zadat o zpétny prispévek za dva mésice pred uzavienim dohody,
avSak musi do 30 dnd dolozit vyuctovani. Pokud piekdzky v praci nastaly az po
uzavieni dohody, byl zaméstnavatel povinen dolozit vyuctovani nejpozdéji mésic po
vzniku piekazek. Piijem zadosti byl sice zahajen 6. dubna 2020, ale datum podéni

zadosti neni rozhodujici (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a).

Piispévek byl poskytnut pouze za podminky skutecného vyplaceni nahrady a odvedeni
povinného pojistného za zaméstnavatele a zaméstnance. Pokud by Ufad prace (UP)
vyplatit zaméstnavateli ptispévek pfedtim, nez sadm zameéstnavatel vyplatit nahrady
mzdy a odvedl pojistné, musi zaméstnavatel tento pfispévek vratit. Ministerstvo prace

a socialnich véci téz uvadi priklady, kdy nelze ptispevek vyplacet:

e Na platy nebo mzdy zamé&stnanc, které jim naleZi za vykonanou praci;

e Na nahrady plati;

e Na naklady vzniklé podle dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni
prace;

e Pokud ve chvili, kdy je podavano vyuctovani plyne zaméstnanci vypovédni doba
¢1 pracovni pomer jiz skoncil;

e Pokud je ndhrada mzdy kryta jinym vetfejnym rozpoctem;

e 'V pfipade¢, ze se se Zadatel nachazi v likvidaci nebo konkurzu,

e Pokud byla zadateli uloZena pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace
v prubehu doby tii let pfed podanim zadosti;

e Dalsi podminky, které byly specifikovany pro rezim A Plus (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2020a).
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O pfispévek také nemohli zadat zaméstnanci, ktefi jsou soucasné jednatelé c¢i
¢lenové statutarniho organu zaméstnavatele. Agentury prace téz mohly do programu
Antivirus vstoupit, musely vSak dodrzet stanovené podminky. Stejn¢ na tom byli

1 zahrani¢ni zaméstnavatelé (Ministerstvo prace a sociadlnich véci, 2020a).

4.2.2 Antivirus A

Rezim A byl pro piipady, kdy z divodu nafizené karantény nebo izolace nemohl
zaméstnanec vykonavat svou praci ¢i na ptipady, kdy doslo k uzavieni provozu na
zaklad¢ krizového nebo mimotadného opatieni vydaného Ministerstvem zdravotnictvi,
vladou Ceské republiky nebo krajskymi hygienickymi stanicemi (Ministerstvo préace

a socialnich véci, 2020a).

Pokud byl zaméstnanec v karanténé, nalezi mu za prvnich 14 dni ndhrada mzdy podle
§ 192 zékoniku prace. Vypocet této nahrady je shodny s vypoctem nahrady mzdy za
docasnou pracovni neschopnost, tedy 60 % pramérného redukovaného vydélku.
Ve druhém ptipadé, kdy doslo k uzavieni ¢i omezeni provozu zaméstnavatele, nalezi
zaméstnanci podle § 208 zékoniku prace 100 % jeho primérného vydélku (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2020a, 2021).

Ptispévek poskytnuty zaméstnavateli v rezimu A byl ve vysi 80 % z vyplacené nadhrady
mzdy zamé&stnance, nejvyse vSak 39.000 K¢ za mésic (Ministerstvo prace a socidlnich

véci, 2021).

4.2.3 Antivirus A Plus

Rezim antivirus A Plus byl obdobou vyse specifikovaného rezimu A. Byl vSak urcéen
pouze pro ty zaméstnavatele, kterym byl ¢astecné nebo uplné omezen provoz na zakladé
mimofadného nebo krizového opatieni vydaného vladou Ceské republiky,
Ministerstvem zdravotnictvi nebo krajskymi hygienickymi stanicemi a pokud toto
omezeni vzniklo nejdiive 1. fijna 2020. Znamena to tedy, Ze na zamé&stnance, kterym
byla nafizena izolace nebo karanténa, se vztahuje rezim A (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2020a, 2021).

Jestlize vznikly ptekdzky v praci na stran¢ zaméstnavatele podle § 208 zakoniku prace,
a to jediné kvili uzavieni ¢i omezeni provozu, byla vyse ptispévku stanovena na 100 %
z vyplacené ndhrady mzdy zaméstnanci. I zde byl pfispévek omezen maximalni vysi,
kterou je 50.000 K¢ na jednoho zaméstnance na mésic. Zaméstnavatel se mize dostat
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do situace, kdy za jednoho zaméstnance zada o ptispévek v jednom mésici v rezimu A,
ale i vrezimu A Plus. V tomto ptipad¢ se vysSe prispévka sCitd a maximalni vyse je

omezena na 50.000 K¢ (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a).

Rezim A Plus byl upraven tfemi dodateCnymi podminkami. Neznamena to vsak, ze
pokud nesplni tyto dodate¢né podminky, nemulze zadat o pfispévek z rezimu A. Rezim
A neni rezimem A Plus nijak omezen a oba rezimy se mohou kombinovat. Dodatecné
podminky byly vymezeny na zédkladé¢ Docasného ramce pro opatfeni statni podpory na
podporu hospodafstvi pti stdvajicim Sifeni koronavirové ndkazy COVID-19 vydaného

Evropskou komisi:

1. U zaméstnavatele doslo ke ztrate likvidity;

2. Castka, kterou zamé&stnavatel a jeho propojené podniky obdrzi v rAmci vefejnych
podpor podle bodu 3.1 Docasného rdmce nesmi piekrocit vysi 800.000 EUR.
Pokud se jedna o podnik zemédé€lské prvovyroby, je maximalni vyse stanovena
100.000 EUR a pokud se jedna o rybolov ¢i akvakulturu, je maximalni vyse
souctu podpor 120.000 EUR;

3. Zaméstnavatel nesmi byt k 31. prosinci 2019 oznacen za podnik v obtiZich podle
¢lanku 2 odst. 18 natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014. Vyjimka je stanovena pro
mikro a malé podniky, které sice byly oznaCeny jako podniky v obtiZich,
ale neobdrzely podporu pro restrukturalizaci, na zachranu ¢i nezacalo nebo neni
vedeno insolvencni fizeni (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020;

Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2021).

4.2.4 Antivirus B

Rezim B byl uren pro zaméstnavatele, kterym vznikaji pfekdzky v praci na strané
zamestnavatele kvili hospodarskym potizim v souvislosti s nakazou COVID-19. Pokud
zaméstnavatel nemohl zaméstnanci pfidélovat praci, jelikoz doslo k absenci klicovych
zaméstnanci, nalezi tomuto zaméstnanci ndhrada mzdy, ktera je ve vysi 100 % jeho
primérmého vydélku. Pokud z divodu omezené poptavky ¢i nedostatku vstupnich
dodavek byl zaméstnavatel nucen omezit provoz, nalezi zaméstnanci u omezené
poptavky nahrada ve vysi 60 % pramérného vydélku a u nedostatku vstupti 80 %

pramérného vydélku (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020a).
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Ptispévek vrezimu B byl stanoven na 60 % zvyplacené nédhrady, nejvyse vSak
29.000 K¢ mésicné pro jednoho zaméstnance (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

20204a).

4.2.5 Antivirus C

Rezim C spociva v prominuti socidlniho pojisténi, které je hrazeno za zaméstnavatele za
mésic ¢erven, ¢ervenec a srpen roku 2020. Prominuti mé za ukol zachovat zaméstnanost
zaméstnancl, ktefi jsou v pracovnim poméru. Pro ziskdni této podpory musi
zaméstnavatelé splnit v mésici, ve kterém chtéji prominuti uplatnit, nasledujici

podminky:

e Kposlednimu dni kalenddiniho mésice je v pracovnim poméru maximalné
50 zaméstnanct, ktefi jsou tcastni nemocenského pojisténi;

e Tento pocet zaméstnancl piedstavuje nejméné 90 % poctu zaméstnanci, ktefi
byli zaméstnani ke dni 31. bfezna 2020;

e Celkovy uhrn vyméfovacich zakladii za tyto zaméstnance, piedstavuje
minimalné 90 % celkového tthrnu vymétovacich zékladl zaméstnanct, kteti byli
v pracovnim poméru za mesic biezen 2020;

e Zameéstnavatel odvedl ve stanovené 1hité a vysi pojistné za zamé&stnance;

e Zaméstnavatel necerpa v dany mésic piispévky na tthradu mzdovych nakladi
z programu Antivirus v rezimu A a B (Ceska sprava socidlniho zabezpedeni,

2020).

Na prominuti pojistného naopak nema narok zaméstnavatel, ktery je uveden v § 109
odst. 3 zékoniku prace, tedy stat, izemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova
organizace, kterd pln€ zabezpeCuje néklady na platy zrozpoctu zfizovatele, vetfejna
Skolska pravnickd osoba ¢i regiondlni rada regionu soudrznosti. Néarok téZ nema
poskytovatel zdravotnich sluzeb, jestlize ma narok na kompenzace v disledku epidemie
a pokud jsou jeho sluzby hrazeny piinejmensim z ¢asti z vefejného zdravotniho
pojisténi anebo zaméstnavatel, ktery nebyl danovy rezidentem Ceské republiky
do 1. Cervna 2020 a ani nebyl daflovym rezidentem jiného ¢lenského statu Evropské
unie ¢i Evropského hospodaiského prostoru a vétSinu svych piijmi nedosahl za
posledni zdafovaci obdobi na uzemi Ceské republiky (Ministerstvo prace a socidlnich

véci, 2020b; 262/2006 Sb. zakonik prace).
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Prominutim se fakticky mysli snizeni vymétovaciho zakladu pojistného
za zaméstnavatele. Nejvyssi mozna ¢astka je 1,5ndsobek primérné mzdy za rok 2020,

ktera je ve vysi 52.253 K¢& (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2020).

Snizeni vymeéiovaciho zakladu nebylo mozné provést u zaméstnancii, kterym byla dana
vypoveéd, a to z divodu ruseni zaméstnavatele i jeho Casti, piemisténi zaméstnavatele
¢i jeho casti nebo pokud se jedna o vypovéd’ z nadbytecnosti. Pokud vSak zaméstnavatel
se zaméstnancem uzavie dohodu o rozvazani pracovniho pomeéru ze stejnych vyse
uvedenych divod, bylo moZzné snizeni vymeéfovacitho zékladu uplatnit

(Ceska sprava socialniho zabezpe&eni, 2020).

4.3 Podpirné programy Ministerstva primyslu a obchodu

Podptirné programy vytvofilo i Ministerstvo primyslu a obchodu. Jeho programy
slouzily k podpote podnikateld, ktefi byli nuceni uzavtit své provozovny, pro vladnimi

opatienimi zasazené OSVC ¢i k podpote podnikl zasazenych koronavirovou pandemii.

4.3.1 COVID Gastro — Uzaviené provozovny

Cilem programu bylo poskytnuti finan¢ni podpory podnikateliim a tim zmirnéni dopadt
ptijatych krizovych opatieni, kterymi byli podnikatelé nuceni omezit ¢i zcela uzavfit
prodej zbozi a sluzeb. Tim doSlo k poklesu jejich trzeb a likvidity (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2021a).

Zadat o podporu mohly fyzické a pravnické osoby jez vykonavaji podnikatelskou
¢innost uvedenou v piiloze ¢. 2 zivnostenského zdkona a kterym byl zakdzan nebo
omezen prodej zbozi a sluzeb v obdobi od 9. fijna 2020 do 10. ledna 2021 nebo asponi

v jeho ¢asti (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2021a).

Podnikatel¢é mohou ziskat podporu, kterd je za obdobi az 79 dni podle sektoru
definovaném v ptiloze 2 Vyzvy vydané Ministerstvem primyslu a obchodu. Za kazdého
zaméstnance, spolupracujici osobu OSVC nebo jednatele, ktery ma smlouvu o vykonu
funkce jednatele, bylo mozné obdrzet podporu ve vysi 400 K¢ na den. Tyto osoby vSak
musely byt k31. fijnu 2020 Ucastny na platbé socidlniho pojisténi (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2021b).
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Podporu lze vyuzit na uznatelné naklady, které vznikly od unora 2020 do 10. ledna
2021. Jednd se o ndklady slouzici k provozu a udrzeni podnikatelské c¢innosti.
Ptedevsim jsou to naklady na material, sluzby, osobni naklady, rezijni naklady, dang,
poplatky, splatky uvérti, odpisy a dalsi podobné naklady (Ministerstvo primyslu
a obchodu, 2021b).

4.3.2 COVID Nijemné

Pokud byli podnikatelé omezeni krizovymi opatfenimi tak, ze jim byl zakazan prodej
zbozi a sluzeb a souCasné jimi uzivand provozovna a zdzemi je na zadklad¢ najemni
smlouvy, mohli si zazadat o podporu z programu COVID Najemné. Podpora m¢éla
alespoil Castecn¢ uhradit ndjemné za obdobi, po které byla provozovna uzaviena

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020a).

Tohoto programu se tykaji rovnou tfi vyzvy. V prvni vyzvé mohl zadatel pozadat

o podporu provozovny, kterd se nachazi v nestatnim objektu, pokud:

e Mu byla poskytnuta sleva na najemném ve vysi alespont 30 % z rozhodného
najemného;

e Pted podanim Z4dosti uhradil alespont 50 % rozhodného najemného;

e VySe zddané podpory c¢ini 50 % zrozhodného ndjemného (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2020b).

Pokud se provozovna nachazi ve statnim objektu, mohl Zadatel zaddat o podporu za

podminek, Ze:

e Dana provozovna se nachazi v nemovitosti, ktera je majetkem statu a nelze tedy
poskytnout slevu ngjemného 30 %;

e Pied podanim Zadosti uhradi zadatel alesponi 80 % rozhodného ndjmu;

e Zadana podpora je ve vysi 80 % rozhodného najmu (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2020b).

Za rozhodné obdobi se vtomto ptipadé¢ povazovala doba od 1. dubna 2020
do 30. ¢ervna 2020, ptipadné doba kratsi, pokud doslo k ukon¢eni najmu. Rozhodnym
najemnym je celkova kumulovand ¢astka ndjemného, kterd pfipada na rozhodné obdobi

pted poskytnutou slevou (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020a).
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Opravnénym zadatelem vradmci prvni vyzvy byl nijemce, ktery je soucasné
podnikatelem, v jeho uzivani je provozovna, kterou nema ve vlastnictvi, najemni
smlouva byla uzaviena pied 13. bifeznem 2020 a byl mu minimaln¢ v ¢asti obdobi
od 13. bfezna 2020 do 30. ¢ervna 2020 zakazan prodej zboZi a sluzeb. Zadatel téZ nesmi

byt s pronajimatelem osobou spiiznénou (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020b).

Druhd vyzva byla vyhlaSena 16. fijna 2020 a rozhodné obdobi této vyzvy bylo
stanoveno na 1. Cervence 2020 az 30. zaii 2020. Jedinou podminkou pro ziskani
podpory je uhrada 50 % rozhodného nijemného pted poddnim za rozhodné obdobi

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020d).

V druhé vyzvé byla upravena definice opravnéného zadatele. Kromé¢ podminky byt
podnikatelem, mit v uzivdni provozovnu na zdkladé¢ ndjemni smlouvy a nebyt
sptiznénou osobou s pronajimatelem, existuje jest€¢ podminka, ktera stanovi, ze zadateli
byl z diivodu krizovych opatfeni zakazan nebo vyrazné¢ omezen prodej zbozi a sluzeb
a nalezi do dotéenych provozii urenych Zamérem k pokradovani Programu
Ministerstva primyslu a obchodu ,,COVID — NAJEMNE®“ — Vyzva 2, kterymi jsou
napiiklad:

e Tanecni, herni, hudebni a podobné spolecenské kluby a diskotéky;

e Kina;

e Provozovny stravovacich sluzeb;

e Vystavy, veletrhy, kongresy a jiné vzdélavaci akce;

e Komer¢ni sportovisté ve vnitinich prostorach a komeréni uméléa koupaliste;
e Zoologické zahrady;

e A dalsi (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020c).

Treti vyzva se tykala rozhodného obdobi od 1. fijna 2020 do 31. prosince 2020.
Stejné jako v druhé vyzvée Cinila vyse podpory 50 % rozhodného ndjmu a zadatel musel
uhradit pfed podanim Zadosti neyjméné 50 % rozhodného ndymu (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2020e).

Opréavnénym zadatelem mohl byt i podnikatel, jehoz provozovny spadaji do vyjimek
usneseni ¢. 1376 a kterému v dusledku krizovych opatteni klesly trzby o 66 %

v porovnani se stejnym obdobim roku 2019 (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020e).
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4.3.3

COVID 1, 11, III

Ministerstvo prumyslu a obchodu spolecné s Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou

bankou vytvofilo zaru¢ni program COVID. Tento program, stejné jako program

COVID N4jemné, byl v prubéhu roku 2020 ttikrat prodlouzen.

Zarucni program COVID I mél za cil uleh¢it financovani podnikateltim, ktefi byli

omezeni krizovymi opatfenimi. Podminky, které musel Zadatel splnit, aby mu byla

pfiznana podpora, jsou nasledujici:

Jedna se o mikro, maly nebo stfedni podnik;

Ma opravnéni podnikat na izemi Ceské republiky;

Zadatel je registrovany na finanénim ufadé jako poplatnik dang z piijmu;
Poskytnuti podpory Zadateli neni proti zakonné podle zédkona ¢. 253/2008 Sb.,
o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani
terorismu;

Podle insolven¢niho zdkona nejsou u Zadatele naplnény znaky upadku;

Ma uhrazeny veskeré mzdové naroky zamé&stnanc;

Jeho podnikatelské ¢innosti jsou oddé€leny tak, aby nedoSlo k ¢erpani podpory na
¢innosti v odvétvi rybolovu a akvakultury, prvovyroby zemédé€lskych produktt,
vyroby a zpracovani tabdku a tabdkovych vyrobku, ale také velkoobchodu
a maloobchodu s tabakovymi vyrobky;

Na zadateliv majetek neni uvaleno exekucni fizeni,

Zadatel se nenachazi v likvidaci;

Ani nebylo podle insolvenéniho zdkona rozhodnuto o jeho upadku v piipade,
Ze podnikatel splnil soudem povolenou reorganizaci, neni na nej nahliZzeno jako
na podnikatele v ipadku;

Na zéklad¢ ptikazu k vraceni finan¢nich prostfedka neexistuje u zadatele dluh;
Nema zékaz Cinnosti v provozovani zivnosti;

Nejednd se o podnik v obtizich (Ministerstvo primyslu a obchodu

& Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., 2020a).

Formou podpory byl zvyhodnény tvér pro podnikatele. Doba splatnosti uvéru byla

stanovena na 2 roky, s moznosti odlozit splaceni o rok od uzavieni smlouvy. Vyse

urokové miry byla stanovena na 0 %. VySe samotné¢ho uvéru mize byt od 500.000 K¢

az do 15.000.000 K¢. Ze ziskanych finanénich prostiedkli bylo mozné uhradit az 90 %
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zpisobilych vydajii. Za zplsobilé¢ vydaje lze povazovat vydaje na pofizeni zasob ¢i
jejich financovéni, na pofizeni drobného hmotného ¢i nehmotného majetku, pokud
nedojde k jeho zatfazeni do dlouhodobého majetku, ale bude zatazen do spotfeby, nebo
ostatni vydaje ¢i naklady, které souvisi s provozné podnikatelskou Cinnosti. Na zakladé
ucetnich dokladli sem lze zatadit i pfedfinancovani pohledavek (Ministerstvo pramyslu

a obchodu & Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., 2020a).

Zéaruka COVID II (byla vytvofena v ramci programu EXPANZE) ve formé zaruky
ivéru poskytnutého spolupracujicimi bankami s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou a finan¢niho piispévku slouziciho k thrad¢ urokii ze zaruovaného uvéru.
Poskytnuti zaruky se fidi nize uvedenymi podminkami:

o Uvér je zarugen do vyse 15.000.000 K¢&;

e Zaruka se poskytuje do 80 % jistiny uvéru;

e Uvér je pouzit pouze na zpusobilé vydaje;

e Doba ruceni neptesahne 3 roky;

e Urokova sazba a zajisténi uvéru je na zakladé dohody spolupracujici banky

a pfijemcem podpory (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020f).

Vyse finanéniho pfispévku se odviji od vyse poskytnutého zaru€ovaného uvéru. Pro

prehlednost byla vySe vyplaceného piispévku zpracovéana do nasledujici tabulky €. 1:

Tabulka €. 1: VySe finan¢niho pfispévku v ramci zaruky COVID II

Do 500.000 K¢ vcetné 30 % max. 150.000 K¢

0d 500.000 K¢ do 1.000.000 K¢ veetné 20 % max. 200.000 K¢

0Od 1.000.000 K¢ do 15.000.000 K¢ véetné 15 % max. 1.000.000 K¢

Zdroj: CzechTrade (2020), zpracovéno autorkou

Limity se vztahuji k 10 % vycerpaného uvéru na zpusobilé vydaje, jejich vyse vSak
nesmi pfesdhnout 1.000.000 K¢. Prispévek byl vyplacen zpétné podle potvrzeni
o uhrazenych trocich Zadatele. K prvni vyplaté ptispévku na uroky mélo dojit do konce

druhého mésice, ktery nasleduje po mésici, v némz ziskal Zadatel zaruku uvéru

(CzechTrade, 2020).
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Program COVID III upravuje cil programu, kterym mélo byt poskytnuti zaruky tvért
pro podnikatele omezené krizovymi opatienimi a jejichz pocet zaméstnanct neni vyssi
nez 500. Nov¢ doslo k omezeni poskytnuti zaruky pro zadatele, ktefi jiz zazadali nebo
Cerpali podporu zprogramu COVID Plus, kterému je vénovana podkapitola 4.4.1
(Ministerstvo primyslu a obchodu & Ceskomoravskéa zaruéni a rozvojova banka, a.s.,
2020b).

Poskytnuty uvér, za ktery zadatel zadd zarucni podporu, je ve vyzvé k programu

COVID III definovany jako Transakce, kterd musi splnit kritéria uvedena nize:

e Kuzavieni Transakce doslo v dobé od 18. kvétna 2020 do 30. cervna 2021
véetne;

e Maximalni jistina je stanovena na 50.000.000 K¢;

e Zaroven maximalni vySe jistiny neni vyssi nez dvojndsobek mzdovych nakladl
za rok 2019 ¢i posledni dostupny rok a 25 % celkového obratu za rok 2019;

e Jestlize Transakce byla uzaviena do 31. prosince 2020 musi byt jeji splatnost
nejdiive 1. ledna 2021, v pfipad€ uzavieni Transakce v obdobi od 1. ledna 2021
do 30. ¢ervna 2021 je jeji splatnost stanovena nejdiive na 1. Cervence 2021,

e V dokumentaci transakce se nachdzi informace o rufeni vramci programu
a neni zde uveden piedpoklad ziskéni jiné podpory;

e Transakce je denominovana v Ceskych korundch (Ministerstvo pramyslu

a obchodu & Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., 2020b).

Podpora spoéiva v ruceni Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky za portfolio
transakci. VySe podpory se li§i podle poctu zaméstnancli, doba ruceni je vSak bez
rozdilu 3 roky. Podniky, které maji do 250 zaméstnancli, mohly ziskat podporu
az 90 % jistiny zaruCovan¢ho uvéru, podniky od 250 do 500 zaméstnancii mohly ziskat

az 80 % jistiny (Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., 2021).

4.4 Podpurné programy dalSich statnich organizaci

Do podpirnych programl se zapojily i dalSi statni organice. PredevSim se jedna
0 Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zem&délstvi, ale zapojila se i Exportni

garan¢ni a pojistovaci spolecnost.
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4.4.1 COVID Plus

Pro velké podniky, které se dostaly do potizi kviili omezenim a krizovym opatfenim
v souvislosti koronavirové pandemie, byl vytvoien program COVID Plus. Jehoz cilem
bylo zajisténi likvidity velkych exportnich podnikli, zachovani jejich provozu
a pripadného rozvoje. Jedna se o zaruku uvéru poskytovanou Exportni garancni
a pojistovaci spolecnosti. O zaruku mohly zazadat podniky, které maji nejméné 250
zaméstnancl, vroce 2019 tvofil export 20 % celkovych trzeb, nenachéazely se
v existencnich problémech jiz pred nouzovym stavem a jejich ekonomicka ¢innost neni

prevazné poskytovani ubytovani, doprava, hazard, nebo cestovni ruch (Cerny, 2020).

Uvér mohl byt v rozmezi 5.000.000 K& az 2.000.000.000 K&, pfi¢emz jeho maximélni
vySe nesmi pievySovat 25 % ro€niho obratu. VySe samotné zaruky byla poté stanovena

na 80 % jistiny zaru¢ovaného tivéru (Ministerstvo vnitra, 2021a).
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5 Vliv vladnich opatieni na ekonomiku CR

Epidemie koronaviru a nemoci COVID-19 mé¢la vliv na ekonomiku celého svéta. Vlada
Ceské republiky, ale i statni organizace, se podptirnymi programy uvedenymi v kapitole
4 snazily zmirnit dopady této epidemie na ekonomiku Ceské republiky. Uréitou dai si

vsak pres veskerou snahu koronavirus piesto vybral.

5.1 Nezaméstnanost

Obr. &. 1: Podil nezamé&stnanych osob na obyvatelstvo v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2017, 2018b, 2019b,20201), zpracovano autorkou

V bieznu roku 2020, kdy epidemie koronaviru zacala, byla nezaméstnanost na trovni
3 %. Doslo ale k naristu Zadosti o zprostfedkovani zaméstnani a o zafazeni do evidence
uchazec¢l. Tento nartist byl v meziro¢nim méfitku pouze o 3,8 %, ale v porovnanim
s inorem roku 2020 je to vSak narist zadosti o 6,1 %. Reditel Odboru zaméstnanosti
Generalniho feditelstvi UP CR Jan Karmazin v tiskové zpravé Ministerstva prace
a socialnich véci (2020c) uvadi, ze zaddost podali predevsim lidé, kteti pracuji v oborech
postiZzenych krizovymi opatfenimi, jako je pohostinstvi, cestovni ruch a sluzby, ale i lidé
z automobilového primyslu & byvali pracovnici jejich subdodavatelt. Zadateli jsou
1 lidé, kteti v téchto oborech pracovali v zahranici nebo byli pfeshrani¢nimi pracovniky
tzv. pendlery v Némecku, Rakousku, Svycarsku nebo v Italii. V bieznu také doglo
k preruseni &innosti OSVC drobnych podnikatelti a femeslnikii (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2020c).
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V dubnu nezaméstnanost vzrostla pouze o 0,4 p.b. Do evidence UP CR byli nové
zafazeni uchazeCi o zaméstnani, ktefi pracovali ve sluzbach, maloobchodu,
velkoobchodu, ale také v silni¢ni nakladni dopravé nebo v hotelnictvi. Ministryné prace
a socialnich véci Jana Malacova uvedla, Ze pro udrzeni mirné¢ho rastu nezaméstnanosti
dojde k odkladu povinnych odvodi na socidlni pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance

(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020d).

Ani v kvétnu roku 2020 nedoslo k rapidnimu riistu nezameéstnanosti. Jeji trovein byla na
3,6 %, coz predstavuje rist o 0,2 p.b. Aby byl riist nezamé&stnanosti stale takto nizky,
byl zaveden program Antivirus C, kterému se vénuje kapitola 4.2.5, ale také byl
prodlouzen program Antivirus B a A spolené s dal§im odlozenim plateb socialniho

pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020e).

Béhem cervna a Cervence roku 2020 doslo k ristu nezaméstnanosti vzdy o 0,1 p.b.
Nasledné doslo ke stagnaci a nezaméstnanost se na urovni 3,8 % udrzela az do zafi.
Jedna se o tradi¢ni vyvoj pracovniho trhu, ktery je ovlivnén sezénnimi ¢innostmi. Podle
ministryné¢ Malaové dobfe zafungoval i program Antivirus, ktery zajistil udrZeni
pracovniho mista pro 750 000 osob (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020f, 2020g,
2020h, 20201).

Navzdory nepfiznivé se vyvijejici epidemické situaci poklesla nezaméstnanost v fijnu,
avsak pouze o 0,1 p.b. Reditel Odboru zaméstnanosti z Generalniho feditelstvi UP CR
Jan Karmazin ptfedpoklada v dal§ich mé&sicich rist, souvisejici predev§im s ukoncenim
sezonnich praci, ale také s vladnimi omezenimi (Ministerstvo prace a socialnich véci,

2020).

V listopadu roku 2020 nezaméstnanost opet mirné vzrostla. V prosinci doséhla urovné
4 %. 1 pres rostouci tendenci je to stile nejniz$i nezaméstnanost v celé EU. Pred
pandemii byl nedostatek kvalifikovanych pracovnikli a celkové zaméstnanct.
Firmy snizovaly pozadavky na nové zaméstnance a spoléhaly na jejich rychlé
a bezproblémové zapracovani. Také se snazily udrZet si souasné zaméestnance novymi
formami benefitd. S pfichodem pandemie doslo k uzavieni privozi sluzeb, hotelnictvi,
pohostinstvi, lazenstvi, kultury, prodejen, sportovnich klubli nebo automobilového
pramyslu. To ovlivnilo situaci na trhu prace, jak uvedl generalni feditel UP CR Viktor

Najmon (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020k).
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V ptedchézejicich letech nezaméstnanost klesala. Nejvyssi byla na zacatku roku 2017,
kdy nasledné zacala vyznamné klesat. Pfi¢inou byl rist poptavky po uchazecich
o zamestnani, ale také ptiznivy ekonomicky vyvoj. Nezaméstnanost v roce 2018 stale
drzela klesajici tendenci. Tato tendence vSak byla oproti roku 2017 pomalejsi, kdy
divodem zpomaleni byla strukturdlni nerovnovdha na trhu prace. Konecnd vyse
nezaméstnanosti za rok 2018 tak byla 3,1 %, v priméru se jednalo o 3,2 %. Pokles
nastal 1 u primérného poctu uchazecii o zaméstnani, jehoz hodnota Cinila 241,9 tis.
osob. Jedna se tedy o pokles 75,7 tis. v porovnani s rokem 2017. Nasledujici rok 2019
byl pokles nezaméstnanosti opét pomalejsi, avSak ze vSech sledovanych let se jedna
coz ptedstavuje rozdil oproti predchozimu roku 0,4 p.b. (Ministerstvo prace a socialnich

véci, 2018a, 2019a, 2020m).

Po ptedchozich tiech letech snizovani nezaméstnanosti byly v roce 2020 vynalozeny
veskeré snahy ke zmirnéni jejiho rustu. V kone¢ném dusledku se nezaméstnanost v roce
2020 zvysila vlivem koronavirové pandemie na urovein, které dosahovala na prelomu

roku 2017 a 2018.

5.2 Statni rozpocet

Pandemie koronaviru v bfeznu roku 2020 omezila ekonomické aktivity a tim sniZila
1 danové piijmy do statniho rozpoctu. Zaroven vSak doSlo k potiebé vynalozeni
mimofadnych prostredkli na zamezeni Siteni nemoci COVID-19. V bfeznu tak bylo
saldo statniho rozpodtu ve vysi -44,7 mld. K& (Ministerstvo financi Ceské republiky,

2020d).

Vydaje ze statniho rozpoctu tvofily mimo jiné neinvesti¢ni vydaje na nakup ochrannych
pomiicek a materidlti k boji proti pandemii koronaviru. Tyto vydaje za bfezen a duben
byly ve vysi 7,8 mld. K¢. Pfijmy byly ovlivnény prodlouzenim doby pro podéani
pfiznani k dani z pfijmi fyzickych a pravnickych osob a jeji platby (Ministerstvo

financi Ceské republiky, 2020e).

42



Obr. €. 2: Pokladni plnéni statniho rozpoctu v obdobi 2017 az 2020 v mld. K¢
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2018, 2019, 2020f, 2021c¢), zpracovéano autorkou

Meziro¢né se piijmy do statniho rozpoctu snizily o 3,1 % zdtvodu zavedeni
koronavirovych opatfeni, poklesu zaméstnanosti a soucasn€¢ niz§itho poctu
odpracovanych hodin. Na inkaso dané€ z pfijm0 pravnickych osob dopadlo prominuti
¢ervnové zalohy. To se projevilo snizenim piijmt o 13,5 mld. K¢. V1iv méla i moznost
stanovit si vySi zaloh individualné. Epidemii nejvice postizené subjekty nejsou
pravidelnymi platci zaloh, a tak se dopad na inkaso dané a vysi zaloh projevi az v roce
2021. Lost carry back neboli institut zpétného uplatnéni daniové ztraty, nebyl podle
Ministerstva financi téméf vyuzit. Dané z piijmu fyzickych osob se taktéz dotklo
prominuti ¢ervnové zalohy. Inkaso plynouci od poplatnikti se snizilo o 42 %. Inkaso
dané od platcii bylo ovlivnéno kompenzacnimi bonusy a jejich vyplacena vySe doséhla
244 mld K¢. Pokud se ale toto inkaso ocisti od kompenzacnich bonusi, tak doslo
k meziro€nimu ristu o 6 %, a to navzdory oSetfovnému na dit¢ béhem uzavienych
Skolskych =zafizeni a dalSim omezujicim opatfenim. Inkaso plynouci z piispevki
z pojistného na socidlni zabezpeceni bylo oproti roku 2019 niz8i o 2 %. Pfesto tvoii
nejveétsi podil pfijml do statniho rozpoctu. Odiivodnéno je to tim, ze byly odlozeny
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nebo zruSeny minimdlni zélohy na dichodové pojisténi a statni politiku zaméstnanosti
pro OSVC, ale také poskytnutim kompenzace za zruseni karencni doby formou snizeni
sazby nemocenského pojisténi pro zaméstnavatele nebo prominutim pojistného v ramci

programu Antivirus C (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021b).

I pfijmy z dalSich dani byly opatfenimi a omezenim maloobchodu ovlivnény. Inkaso
dan¢ z ptidané hodnoty pokleslo o 3,5 mld. K¢, daii z mineralnich olejii o 6,9 mld. K¢,
dail z lihu o 0,5 mld. K¢&. Vyjimku tvoti dan z tabakovych vyrobkd, jejiz inkaso vzrostlo
0 6,4 % tedy o 3,6 mld. K&. Tento riist se vSak ocekaval vétsi a nedosahlo se ho proto,
ze dosSlo kuzavieni hranic a prodlouzeni doby, po kterou trval doprodej cigaret

s ptivodni dafiovou sazbou (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021b).

Obr. €. 3: Podil piijmi statniho rozpoctu v obdobi 2017 az 2020

2017 2018
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ojistné 12%
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9(%) 80(1
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8% 19% 99, 20%
SD SD
11% 11%
Pojistné DPPO Pojistné DPPO
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m Diadi z piidané hodnoty

= Spotiebni dané véetmé tzv. energetickych dani a odvodi z elektiiny
= Dané z pfijmi pravnickych osob
Dané z piijmn fyzickich osob
= Pojisiné plynouci na sociilni zabezpedeni a piispévek na statni politiku zamé&stnanosti
= Pfijmy z Evropské unie a finanénich mechanismi

= Dopocet pfijmi dafiové i nedafiové povahy
Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2018, 2019, 2020f, 2021¢), zpracovano autorkou
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Procentudlni rozd¢leni pfijmt v roce 2020 se vSak oproti piedchozim letiim nezménilo,
jak je vyobrazeno na obrazku ¢. 3. Zmény nastavaly pouze v fddu jednoho procenta.

K témto zméndm vSak dochazi bézné€ a nejedna se o ovlivnéni koronavirovou pandemii.

Vysoké tempo rastu zaznamenaly vydaje statniho rozpoctu. Mezirocné se zvysily
o 18,8 %, coz je 291,2 mld. K¢&. Vyplata socidlnich davek se zvysila o 85,2 mld. K¢.
V nich byla zahrnuta valorizace dichodu, jednorazovy prosincovy prispévek, ale také
zvysSeny rodiCovsky piispévek, prispévek na péci, davky v nezameéstnanosti nebo
razantni zvySeni vyplaty nemocenskych davek, které vzrostly o 16,4 mld. K¢. Tento rlst
se vSak v procentudlnim rozlozeni vydaji statniho rozpo¢tu vroce 2020 nijak
neprojevil. Dokonce se procento vydajii na socidlni davky v porovnani s piredchozimi
roky snizilo. Bézné transfery, které plynou podnikatelskym subjektim, se zvysSily
0 48,8 mld. K¢&. Docileno je to samoziejmé vyplatou ndhrad mezd z programu Antivirus
A a B, jehoz plnéni bylo ve vysi 23,7 mld K¢, ale také vyplatou prostfedk pro
programy COVID Ubytovani, COVID Néijemné nebo ofetfovného pro OSVC.
Transfery navyS$il 1 pfevod financnich prosttedki do fondu Exportni garancni
a pojistovaci spolecnosti pro zajiSténi kryti zavazkl z poskytnutych zaruk v programech
COVID 1, II, III. Na mimotadné finan¢ni ohodnoceni zaméstnanci nemocnic bylo
vynalozeno ze statniho rozpoctu zhruba 5 mld. K¢ V meziro¢nim porovnani
procentudlniho rozdéleni na obrazku ¢. 4 lze pozorovat rust transfert o 2 %
u nefinan¢nich transfer soukromopravnim subjektim a o 1 % u neinvesticnich
transfert vefejnym rozpoctim Ustfedni uGrovné. Rust platdh pedagogickych
1 nepedagogickych pracovnikl zdkladnich a stfednich $kol, stejné jako zvySeni financi
pro socialni pé¢i nebo valorizace ptispévku na vykon statni spravy, zpusobil rist
neinvesti¢nich transferti izemnim rozpoctim o 40,1 mld. K¢. Rust byl také zptisoben
vyplacenim mimotadného pfispévku obcim pro zmirnéni dopadii nizSich danovych
pfijmi, ale také uvolnénim finan¢nich prosttedkl k pofizeni technického vybaveni pro
zakladni Skoly a pro ohodnoceni zaméstnancl liZzkové péce. Bé&zné transfery
pfispévkovym a podobnym organizacim vzrostly o 15,1 mld. K& O stejnou c¢astku
vzrostly bézné vydaje statnich fondi, kdy nejvétsi podil na tomto ristu mély transfery
plynouci do Statniho fondu dopravni infrastruktury. ZvySené byly i1 platby zdravotniho
pojisténi za statniho pojiSténce, které z vefejné¢ho rozpoctu odebraly o 35,4 % vice
finan¢nich prostfedki nez predchozi rok. Zvysené byly i kapitdlové a nekapitalové

vydaje. V neposledni fadé vzrostly i odvody do rozpoctu Evropské unie, které se za rok

45



2020 zvysily o 9,6 mld. K¢. Saldo statni rozpoctu tak na konci roku skoncilo se

schodkem 367,4 mld. K& (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021b).

Obr. €. 4: Podil vydajt statniho rozpoctu za obdobi 2017 az 2020
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= Platy a souvisejici vidaje vyplicené na irovm orgamzaénich slozek statu

# Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjekttim

= Neinvestiéni transfery vefejnym rozpodtim vstiedni irovné (odvody zdravotniho pojisténi za statni

pojiténce, transfery statnim fondiim)

Neinvesti€ni transfery vefejnym rozpodtim tizemni tirovné (dotace na platy ve &kolstvi, socialni transfery,

piispévek na vykon statni spravy)

# Neinvestiéni transfery pfispévkovym a podobnym organizacim

= Sociilni vydaje vyplicené statem

® Ostatni neinvestiéni vydaje

= Kapitilové vjdaje v podobé pfimych investic nebo transferi

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2018, 2019, 2020f, 2021 ¢), zpracovano autorkou



5.3 HDP

Nasledujici tabulka obsahuje procentudlni mezi¢tvrtletni zmény HDP za obdobi od roku

2017 do 2020.

Tabulka €. 2: Vyvoj hrubého doméciho produktu v % v obdobi 2017 az 2020

K piedchozimu ¢tvrtleti

+4,5
Ke stejnému ctvrtleti 2016

K predchozimu ¢étvrtleti
+3,0
Ke stejnému ctvrtleti 2017

K predchozimu ¢tvrtleti
+2,4
Ke stejnému ctvrtleti 2018

K predchozimu ¢étvrtleti

-5,6
Ke stejnému ctvrtleti 2019 -1,8 -10,8 -49 -4,7

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2018, 2019, 2020b, 2021), zpracovano autorkou

Pandemie koronaviru ovlivnila ekonomiku Ceské republiky, a tak HDP za 1. &tvrtleti
kleslo o 3,1 % oproti 4. ¢tvrtleti pfedchoziho roku. V mezirocnim srovnani se stejnym
ctvrtletim piedchoziho roku je to pokles o 1,8 %. Pokud provedeme srovnani vyvoje
HDP v roce 2020 s ptedchozimi roky, je patrné, ze od roku 2017 do roku 2019 HDP
kazdé Ctvrtleti mezirocné rostl. Stejné tak rostl i v porovnani s pfedchozim ctvrtletim.
Prvni ¢tvrtleti roku 2020 bylo celkové ovlivnéno nizsi zahrani¢ni poptavkou a nizkou
tvorbou kapitalu. Snizily se i vydaje domacnosti na spotiebu predmétii se stiednédobou
a dlouhodobou spotiebou. Presto vydaje na kone¢nou mezictvrtletni spotiebu vzrostly

00,2 % (Cesky statisticky ufad, 2020a).

47



Pokles zahrani¢ni poptavky se projevil i v 2. ¢tvrtleti. HDP tak mezictvrtletné klesl
0 8,7 %. Na viné je také niz8i spotfeba domacnosti a nizsi kapitalové vydaje. Tieti
¢tvrtleti znamend pro HDP rist ve vysi 7,1 %. Vzrostly totiz vydaje na konecnou
spotfebu ze strany domacnosti 0 5,0 %. Ctvrté Gtvrtleti opét zasahly vladni restrikce,
a tak HDP mezictvrtletné vzrostl pouze o 0,6 %. Vliv na to mé¢la predevSim zahranic¢ni
poptavka a vydaje na konecnou spotifebu ze strany vladnich instituci. Rekordniho
meziro¢niho poklesu o 12,3 % se dockala tvorba fixniho kapitidlu. Klesly hlavné

investice do strojniho vybaveni, dopravnich prostfedk, ale i do budov, staveb a obydli

(Cesky statisticky ttad, 2020c, 2020d, 2021).

Riast HDP od roku 2017 postupné zpomaloval. Mezictvrtletni zmény byly sice kladné,
ale nejvySe viadu desetin procent, jak dokazuje tabulka ¢. 2 a obrazek ¢&. 5.
Koronavirovou pandemii byl vSak rast HDP v prvni poloviné roku 2020 zcela zastaven
a doslo kjeho poklesu, jak bylo specifikovano vyse. I pfes vzpamatovani, které

probéhlo vzapéti ve 3. ctvrtleti, skoncil HDP roku 2020 s hodnotou nizsi o 5,6 %.

Obr. €. 5: Mezictvrtletni zména HDP v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: Cesk}'/ statisticky urad (2018, 2019, 2020b, 2021), zpracovano autorkou
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6 Podnik XY s.r.o.

Spole¢nost XY s.r.o. je malou firmou, ktera poskytuje svym klientim poradenské
sluzby ptedev§$im v oboru dani, obchodniho prava ¢i ucetnictvi. Jako spolecnost
s ru¢enim omezenym byla zaloZzena vroce 2006. Spole¢nost mé dva jednatele,
zaméstndva osm osob na hlavni pracovni pomér a nékolik osob na dohody mimo
pracovni pomér. Klienti spolecnosti jsou velice rtiznorodi. Jsou to velké mezindrodni
spole¢nosti, ale i malé a stfedni podniky, zahrani¢ni podniky nebo samostatné fyzické

osoby.

Sluzby nabizené klientlim jsou téZ velice rozmanité. Spole¢nost své sluzby pfizptisobuje
potfebam klienta. Nabizi danové poradenstvi a spravu veskerych nalezitosti, které
s danémi souvisi, jako je zpracovani a podéani danovych pfiznani, komunikace
s Finan¢nim Ufadem nebo zastupovani v pfipadnych sporech s finan¢ni spravou. Dale
nabizi obchodné pravni pomoc, mezi kterou patii zastupovani v ukonech pii zalozeni
spolecnosti, pfemény spolecnosti, zmé&ny stanov, tvorba smérnic a dalsi. Vzdy zaleZi na
pozadavcich klienta. OvSem spolec¢nost je schopna poskytnout i poradenské pravni
sluzby v oblasti pracovniho ¢i mezinarodniho prava. V neposledni tadé poskytuje
poradenstvi v oblasti Gi€etnictvi, ale 1 samotnou moznost vedeni Gc€etnictvi nebo dafové

evidence.
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7 Vliv vladnich opatfeni na podnik

Ptestoze pandemie koronaviru nejvice zasahla odvétvi, ktera byla vladnimi opatfenimi
uzaviena (pohostinstvi, sluzby ¢i maloobchod) i v poradenském odvétvi doslo k uréitym
zménam, jelikoz u téchto specifickych sluzeb nemize byt zastavena jejich kontinuita.

Pro komparaci zkoumaného roku 2020 byla vybrana data z ptredchazejicich tii let.

7.1 Dopady na chod podniku

Pii zhor$ovéani epidemie COVID-19 v Ceské republice vydal Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky ,,Hygienicka opatfeni ve firmach v souvislosti s COVID-19 riziky*
(2020), ve kterych jsou obsazena doporuceni pro vnitini predpisy hygienickych
opatieni. Spolecnost XY s.r.o. se témito doporuc¢enimi fidila a upravila podle nich sviij

chod.

7.1.1 Jednani a pritomnost klienta

V dobé pted koronavirovou pandemii ptichdzeli v pribehu dne do spolecnosti klienti
podle pfedem domluvenych schlizek. Klienta vzdy pftivitala sekretarka, uvedla ho do
jednaci mistnosti, nabidla mu napoj a informovala osobu, ktera se s klientem méla

setkat. V nékterych ptipadech probihalo jednani s klientem v jeho vlastni kanceléafi.

Pandemie koronaviru na jate roku 2020 vSak tento proces zménila. Kontakt s klienty byl
omezen na minimum. Upfednostnila se elektronickd komunikace pted jakymkoliv
osobnim kontaktem. Jestlize byla osobni pfitomnost klienta v prostorech spole¢nosti
nevyhnutelnd, byl klient pfivitdn a uveden do jednaci mistnosti osobou, kterd se s nim
meéla setkat a tim se omezil kontakt jinych osob s klienty. Béhem jednani méli jeho
ucastnici po celou dobu ochranu dychacich cest a po skonceni jednani byla jednaci

mistnost vydezinfikovéana.
V letnich mésicich, kdy kon¢i lhita pro podani dafiového ptiznani k dani z pfijmd, byla
osobni pfitomnost klienti vice Zadana. Pfesto bylo vedenim spoleCnosti rozhodnuto

o zachovani snahy omezeného kontaktu. V prostorach spolecnosti byla zachovéana

pravidelné dezinfekce a ochrana dychacich cest.
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Podzimni zhor3eni epidemické situace v Ceské republice vedlo k opétovnému zptisnéni
hygienickych opatfeni v souvislosti s osobni pfitomnosti klientl v prostorach
spolecnosti. Pti prichodu byl klient potadan o provedeni dezinfekce rukou, tcastnici
jednani museli mit ochranu ust a nosu, kdy zaméstnanci spolecnosti pouzivali
respiratory FFP2. Po odchodu klienta byly vydezinfikovany vSechny povrchy, se
kterymi klient ptiSel do styku. Klienti téz nemohli pouzit socialni zafizeni v prostorach

spolecnosti XY s.r.0.

7.1.2 Pravidelné porady

Pted koronavirovou pandemii se v prostorach spole¢nosti nachdzeli vSichni zaméstnanci
béhem osmihodinové pracovni doby. Kazdy den se zaméstnanci schézeli s vedenim
spole¢nosti a informovali se o stavu probihajicich zakézek, o lhitach a rozdéleni ukoll
a o veskerych dulezitych udajich a informacich, které byly potfeba k tomu, aby je

vedeni spole¢nosti a zaméstnanci brali na védomi.

Koronavirova pandemie zménila veskeré dosud zavedené zvyklosti. Vedeni spolecnosti
se se zaméstnanci zacalo spojovat elektronicky z divodu omezeni volného pohybu osob
v prostorach spole¢nosti. Vyuzivany byly kontakty pomoci emailové komunikace nebo
telefonati. Pokud bylo nutné uspotfadat poradu s osobni ptfitomnosti, méli vSichni
ucastnici nasazenu ochranu dychacich cest a €as straveny spole¢né byl omezen na

minimum.

7.1.3 Kancelare

Za béznych podminek méli v jednotlivych kanceldfich pracovni misto vzdy dva
zaméstnanci. Aby se zabranilo vzijemnému kontaktu, byli zaméstnanci rozdéleni na
dvé smény tak, aby se v kancelafi nachézel vzdy jen jeden zaméstnanec. Druhd sména

pak ve stejnou dobu vyuZivala praci z domova tzv. home office.

Pokud se zaméstnanec nachazel v kancelafi sam, mohl odlozit ochranu st a nosu, avsak
pokud do kancelare vstoupila jind osoba, museli mit nasazenou ochranu dychacich cest

oba. Zaméstnanci téZ musi v kancelafich pravidelné vétrat a pii odchodu z pracovisté

vydezinfikovat své pracovni misto.
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7.1.4 Naklady souvisejici s chodem podniku

Obrézek ¢. 6 zobrazuje procentualni rozdéleni nékladi v pribéhu let 2017 az 2020.
Z ného vyplyva, Ze néklady jsou kazdy rok pomérné rovnomérné rozdéleny. Naklady se
pravidelné kazdy mésic drzi maximalni hranice 10 %. Vyjimkou je kazdorocné meésic
prosinec, ktery predstavuje nejvetsi nakladové zastoupeni daného roku. Zptisobeno je to
zejména vyuctovanim a zdvérkovymi operacemi. Pfichod koronavirové pandemie
v roce 2020 zplsobil pouze drobny pokles bieznovych naklad, avsak celkové rozlozeni

nakladt roku 2020 nebylo vyrazné ovlivnéno.

Obr. €. 6: Rozlozeni nakladt spole¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Néklady spolecnosti jsou tvofeny predev§im mzdovymi néklady a ostatnimi sluzbami.

Mzdové néklady tvoii skoro polovinu nakladt z kazdého mésice. Jejich vyvoji je

vénovana podkapitola 7.2.
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Obr. ¢. 7: Naklady spole¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Nejvyssi naklady pripadaji pravidelné na konec roku, resp. na prosinec, kdy dochazi
k ucetni zavérce a douctovani nékterych ndkladi. Zcela nejvyssi prosincové naklady

nastaly v roce 2018, kdy vlivem nakladi na ostatni sluzby Cinily ptes 2.246.382 K¢.

53



Celkové se vSak mési¢ni ndklady v letech 2017 az 2019 pohybovaly s drobnymi
odchylkami v rozmezi 600.000 K¢ az 1.000.000 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, vedle mzdovych nékladi jsou druhou nejvyssi ndkladovou
polozkou ostatni sluzby. Spolecnost XY s.r.o. spolupracuje s odborniky v oboru prava
a ucetnictvi. Za vyuzivani jejich sluzeb rostou pravé tyto naklady. Zaroven jsou tyto
naklady zvySovany 1 poStovnimi sluzbami, vyuzitim internetového pfipojeni,
telefonnimi poplatky nebo naklady na reklamu. Nejvyssi hodnoty dosahly ostatni sluzby
hodnoty dosahly naopak ostatni sluzby vlednu téhoz roku, a sice 99.940 K¢. Za
dubnovym nartistem (o vice nez 83 %) oproti bfeznovym ndkladim ostatnich sluzeb
stoji hlavn¢ pofizeni softwarovych licenci, které jsou nutné pro zavedeni prace
zdomova pro zaméstnance, ale také nijemné kancelafskych prostord, které jsou

nedilnou polozkou naklada spadajicich do ostatnich sluzeb.

Ve srovnani s predchozimi roky jsou prvni mésice roku 2020 z pohledu nakladi na
ostatni sluzby pomérné nizké. Pokles, ktery nastal po dubnovém zvySeni, je zplisoben
koronavirovou pandemii a utlumem c¢innosti spolec¢nosti. Poklesly néklady, které
vznikaji spolupraci s ucetnimi experty, advokaty ¢i notafi, ale také poklesly rezijni
naklady samotného chodu podniku. Ackoliv predchazejici tfi roky ndklady ostatnich
sluzeb kolisaly, z obrazku €. 7 je patrné, ze v roce 2020 doSlo k poklesu. Na jate roku
2017 se naklady ostatnich sluzeb v priméru pohybovaly na hranici 280.000 KE¢.
Nasledujici roky se tato primérna hranice snizovala. V roce 2018 byly primérné jarni
naklady ostatnich sluzeb 226.000 K&, vroce 2019 to jiz byla primérna castka
a to 174.000 K¢&. Nejvyssi castka, kterou dosahly néklady za ostatni sluzby, byla za
prosinec 2020 a cinila 380.454 K¢&. V porovnani s pfedchozim rokem je tato ¢éastka
podobnéd hodnotam, kterych dosahovaly naklady na ostatni sluzby v druhé poloviné
roku 2019. Naopak oproti rekordni hodnoté zprosince 2018, kdy castka cinila
1.164.866 K¢, se jedna pouze o tietinu této hodnoty.

Ostatni finan¢ni ndklady jsou tvofeny pojistkami firemnich automobilii, pojisténim
odpovédnosti spolecnosti a jejich organti, ale také bankovnimi poplatky. Naklady na
pojisténi automobili vznikaji spolecnosti XY s.r.o. jednou ro¢né, a proto jsou ostatni

finan¢ni naklady v roce 2020 nejvyssi v lednu, kdy jejich ¢astka ¢ini 173.559 K¢.
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V této castce je vSak zahrnuto i pojisténi odpovédnosti, které¢ je hrazeno pololetné,
a tedy platba této pojistky je uskute¢iiovana v lednu a srpnu. Tato skutecnost je patrna

1 z grafu néklada roku 2020 na obrazku ¢. 7.

Rostouci tendence ostatnich finan¢nich nakladt v pribéhu let 2017 az 2019 byla
zpisobena vétSimi platbami za pojisSténi firemnich automobilt, jelikoz doslo koncem
roku 2017 a 2018 k obnové vozového parku spolecnosti XY s.r.o. Na tyto naklady tak

nem¢l ptichod koronavirové pandemie, a s ni vladni omezeni, zadny vliv.

Neodmyslitelnou soucasti ndkladl jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Jejich vySe byla béhem prvnich Sesti mésicii roku 2020 konstantni
a predstavovaly ¢astku 41.988 K¢&. Od cervence se odpisy zvysily o 2,6 %. Doslo totiz
k technickému zhodnoceni firemniho automobilu. Druhy vykyv jinak konstantni
hodnoty odpisii nastal v listopadu, kdy doslo k vyfazeni dlouhodobého drobného
majetku. Tato skutecnost zvysila listopadové odpisy na ¢astku 62.630 K¢. Podobné
vykyvy doprovazely i predchazejici roky. Jednalo se zejména o zvySovani odpist diky

nakupu novych automobilti nebo jejich snizeni vyfazenim ¢i prodejem starého majetku.

Obr. €. 8: Naklady spotieby materialu spolec¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Naklady spotfeby materidlu jsou tvofeny piedevSim spotfebou benzinu, ale také
kancelafskymi potfebami, tonery nebo hygienickymi potfebami. Jejich pofizeni bylo
v souvislosti se zavedenim hygienickych opatfeni nutnosti. V pribéhu roku 2020 tyto
6.247 K¢. Takto nizka hodnota byla zpiisobena omezenim provozu kancelarskych
prostor spolecnosti a tim i1 snizenim spotieby kancelarského materialu. Naopak nejvyssi
hodnoty doséhla spotfeba materidlu v prosinci, kdy se jednalo o ¢astku 85.658 K¢,

jelikoz mimo jiné doslo k ndkupu zasob hygienickych prostfedkt jejich piislusenstvi.
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Fluktuace provazela spotfebu materialu i v predchozich tfech letech. Z vyvoje trendu
spoteby materialu je také patrné, ze druha polovina roku pravidelné ptinasi kazdoro¢né
mnohem vétsi naklady. Prestoze prvni polovina roku se tedy kazdorocné nese v duchu
niz§ich nakladi spotieby materialu, vroce 2020 jsou tyto ndklady v porovnani
predchozimi lety mirn€ niz8i. PredevSim pak za meésic leden, kdy jejich hodnota byla

9.732 K¢ nebo za jiz zminovany kvéten 2020.

Energie jsou hrazeny pololetné, ovSem nejedna se o vysoké ¢astky. V Cervenci 2020 se
jednalo o ¢astku 15.250 K¢&. VySsi ¢astka za energie pfipada na prosinec. Jeji vySe byla
tésné pod hranici 30.000 K¢, tedy dvojnasobek Cervencové hodnoty. Tato skutecnost
vSak souvisi stopnou sezonou. Jedna se o pravidelné platby, které ani v prib&hu
pfedchozich let nevykazovaly zadné vykyvy. Lze vSak sledovat mirn¢ rostouci trend

cen energii.

Obr. ¢. 9: Naklady na spotiebu energie spole¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020

40 000 K&
30 000 K& m2017
20 000 K¢& m2018
®2019

10 000 K&
2020

0 K&

cervenec prosinec

Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Néklady na opravy a udrzovani dosahly v roce 2020 celkové ¢astky 61.193 K¢&. Kazdy
mésic tohoto roku se jejich uroven drzela pod 10.000 K¢. Dokonce v unoru, srpnu
a listopadu Zadné naklady na opravy a udrZzovani nevznikly. Vyjimkou je kvéten, kdy
z divodu opravy automobilu byly néklady ve vysi 15.216 K¢&. Takto nizké ndklady jsou
pro spolecnost XY s.r.o. pravidlem, jak lze vidét na obrazku €. 10. Vyjimky tvofi prave
nutné opravy automobilll, jako tomu bylo vunoru 2017, kdy oprava automobilu

zpusobila rst nakladi na opravy a udrzovani do rekordni vyse 240.417 K¢.
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Obr. ¢. 10: Néaklady na opravy a udrzovani spolecnosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Posledni néklady, kter¢ 1ze spojit s chodem podniku, jsou naklady na reprezentaci. Tyto
naklady se vroce 2020 drzely pod urovni 10.000 K¢. Oproti ndkladim na opravy
a udrZzovani nebyla troven ndkladii na reprezentaci prekrocena v zd&dném mésici roku
2020. Nejvyssi castky dosdhly ndklady na reprezentaci v zéii a prosinci, kdy jejich
hodnota byla postupné 9.298 K¢ a 7.377 K¢. Vznik téchto nakladd souvisi predevsim
s poskytovanim obcerstveni klientiim. Jak z obrazku ¢. 11 vyplyva, v dubnu a v kvétnu
byly tyto naklady nulové. Divodem jsou interni hygienickd opatieni, kterd kvili
koronavirové pandemii zamezila pfistupu klientd do prostorit spolenosti XY s.r.o.
Do téchto nakladi spadaji i dary, kterymi spole¢nost XY s.r.o. obdarovava své klienty
na konci roku. Tyto dary ptfedstavuji podékovani za spolupraci v daném roce a snahu

udrZet dobré vztahy.

V porovnani s piedchozimi roky jsou vSak hodnoty v zafi a prosinci zanedbatelnymi
castkami. Pfi komparaci roku 2020 s rokem 2019, ktery nebyl doprovdzen vysokymi
odchylkami, jez nastaly vroce 2017 ¢i 2018, lze pozorovat snizeni nékladii na
reprezentaci nejen v jarnich mésicich, ale také na podzim. Pokles v jarnich mésicich byl
odivodnén vySe. Na podzim roku 2020 doslo k opétovnému zhorseni epidemiologické
situace. Spolecnost XY s.r.o. tak byla nucena znovu zpfisnit omezeni pfitomnosti
klientd v prostorach spolecnosti. Z ditvodu vladnich natfizeni, tykajicich se omezeni
shromazd’ovani osob, musela spole¢nost XY s.r.o. téZ zruSit vdno¢ni akci, na které
obdarovava dlouhodobé¢ klienty, coz vysvétluje nizkou hodnotu nékladii na reprezentaci

v prosinci 2020 oproti predchozim letim.

57



Obr. ¢. 11: Néklady na reprezentaci spole¢nosti XY s.r.o0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéano autorkou

7.1.5 Vynosy souvisejici s chodem podniku

Hlavni poloZzkou vynosii jsou trzby z prodeje sluzeb, jak lze vidét na obrazku ¢. 12.
V nékterych mésicich roku 2020, ale 1 v pfedchozich tfech letech, tvoii tyto vynosy
témer 100 % veskerych vynost spolecnosti XY s.r.o. Témto vynosiim se vice vénuje

kapitola 7.3.

Obr. €. 12: Vynosy spole¢nosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou
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Zbytek vynosu tvoii ostatni provozni vynosy, kursové zisky v roce 2020 a k tomu
ostatni finanéni vynosy a trzby zprodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku v predchozich letech. Tyto polozky se v jednotlivych mésicich (az na vyjimky)
objevuji pouze v fadu tisict, jak 1ze vidét na obrazku €. 12 anebo jsou nulové. Kurzové
zisky byly v roce 2020 nejvyssi v bieznu, kdy jejich ¢astka dosahovala 5.092 K¢&. Je to
zpisobeno rychlym riistem kurzu eura vici Ceské koruné. Nekteti klienti spolecnosti
jsou zahrani¢nimi subjekty, a tak provadi platby v eurech. Ostatni provozni vynosy
souvisi pfedevs§im s prodejem stravenek, kdy tento prodej v prosinci roku 2020 zajistil
vynos témer 18.000 K¢&. Kdezto od bfezna do Cervna byly tyto vynosy nulové. Tato
skuteCnost souvisi s koronavirovymi opatfenimi a snizenou pfitomnosti zaméstnancti
v prostorach spole¢nosti. Spolecnost XY s.r.0. se se zaméstnanci dohodla na omezeni
nakupu stravenek po dobu téchto mésicl. Stravenky, které zaméstnanciim za tuto dobu
nalezely, byly pofizeny az se zpozdénim. Zbylé ostatni provozni vynosy jsou tvoieny
kompenzacemi za pohonné hmoty. Celkovée lze vSak z obrazku €. 12 sledovat pokles
ostatnich provoznich vynosii v porovndni s pfedchozimi roky. Divodem jsou jiz
zminované stravenky, kterych bylo v roce 2020 potizeno méné nez v pfedchozich dvou

let.

7.2 Zaméstnanci

Jak jiZ bylo zminéno, spole¢nost zaméstnava 8 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér.
Zaroven vSak zaméstnava 1 nékolik osob na dohody mimo pracovni pomér a ani jim se
epidemie koronaviru nevyhnula. S témito osobami, které vykondvaji svou pracovni
¢innost na zdkladé dohod mimo pracovni pomér, byla se zacitkem koronavirové
pandemie ukoncena spoluprace. Béhem roku 2020 byli v karanténé ctyfi kmenovi
zaméstnanci. Pracovni ¢innost vSak nemusela byt prerusena, jelikoz byly zavedeny
smény a vSichni zamé&stnanci méli piistup k praci z domova pomoci virtualni privatni
sit¢ (VPN). Jejich karanténa se tak vyfteSila nepferusovanou dobou c¢trnact dnti, kdy
pracovali v rezimu home office. Mzdové ohodnoceni se odviji od poc¢tu hodin vykonané
prace, se kterou souvisi 1 nasledné ocenéni zakdzek. Aby se mohl zhodnotit vliv
koronavirové krize na mzdové naklady, byla provedena jejich analyza. Na nésledujicim

obrazku je zobrazen vyvoj trendu mezd béhem let 2017 az 2020.
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Obr. ¢. 13: Trend mzdovych nékladi spolecnosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéano autorkou

Z grafu na obrazku ¢. 13 je patrné, ze s nastupem koronavirovych opatieni v bieznu
2020 doslo k propadu mzdovych nakladi téméf o polovinu na castku 186.324 KC¢.
Pti¢inou bylo zastaveni ¢innosti zaméstnanci, ktefi byli zaméstnani na zakladé dohod
mimo pracovni pomér. Nasledujici mésic vSak uz doslo k drobnému rstu a stabilizaci,
kterou predstavovala tiroveit mzdovych nékladi tésné pod 240.000 K¢. Skokovy nartst
mzdovych nékladi v ¢ervnu 2020 na castku 417.021 K¢ je disledkem ekonomické
¢innosti podniku, jelikoz spolecnost provozuje dafiové poradenstvi. V tuto dobu vrcholi
zpracovani zakazek souvisejicich s poddnim dafiového pfiznani dané z pfijmu a je tak
vysoky pocet odpracovanych piesCasovych hodin ze strany zaméstnancii. DoSlo takeé
k opétovnému ndstupu zameéstnancii pracujicich na dohody mimo pracovni pomér.
Nasledujici mésice pocinaje cervencem 2020 mzdové néklady opét zacaly klesat, ovSem
nejednd se o takovy propad, ktery nastal v bfeznu pfi zavedeni hygienickych omezeni.
Jejich vyse se pohybuje okolo 300.000 K¢. Postupné se jedna o castky 334.177 K&,
328.485 K¢, 306.069 K& a 292.800K¢. V listopadu 2020 oproti piedchozimu mésici
opét mzdy lehce vzrostly a koncem roku dochazi dokonce k rtistu na castku 352.354 K¢.

Primérné se tak mzdové ndklady v roce 2020 pohybovaly na urovni 310.000 K¢.

Prvni polovina roku 2020 tak v mzdovych nékladech ptedstavovala vysoké odchylky.
V porovnani s piedchozimi roky je pfedevSim bieznovy propad mzdovych ndklada
opravdu rapidni. Druhd polovina roku 2020 pak kopiruje vyvoj mzdovych nakladi
zroku 2017, ovSem ve srovnani s rokem 2019 to znamend mésicni pokles o téméf
50.000 K¢. Na druhou stranu se koncem roku 2020 mzdy vratily na stejnou Uroven,

jakou si drzely po vétSinu roku 2019, a to 350.000 K¢.
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7.3 Klienti

Klienti spolec¢nosti jsou velice rozmaniti. Patii mezi né velké vyrobni spolecnosti, mali
podnikatelé, ale také mezinarodni podniky nebo samostatné fyzické osoby. S vétSinou

klientl spole¢nost dlouhodobé¢ spolupracuje.

Kazdy klient ma specifické problémy a pozadavky a spolecnost XY s.r.0. se jim snazi
poskytnout ty nejlepsi mozné sluzby. Ze strany danového poradenstvi se miize jednat
o celkové zpracovavani dani podniku, zpracovavani a podani pfiznani k dani z pfidané
hodnoty a kontrolniho hlaSeni, zpracovéani a podani dan¢ z ptijmi pravnické ¢i fyzické
osoby, feSeni danovy kontrol nebo vyzev plynoucich od finanéniho Gfadu. Spole¢nost
ma ovsem i klienty, ktefi ji oslovuji s prosbou o pomoc v obchodnim nebo pracovnim

pravu.

Koronavirova pandemie pocet zakazek spolecnosti XY s.r.o. nijak vyrazné neovlivnila.
Ptedevsim na jafe roku 2020 se vSak zménila struktura zakézek. VyhlaSenim nouzového
stavu a postupnym vydavadnim vSech krizovych opatfeni narlistalo mnozstvi dotazli
od klientli. Zaméstnanci tak feSili specifické situace klientl, ve kterych se diky
koronavirové pandemii ocitli. Poskytovali také jimi zpracované informacni materialy,

které se tykaly moZného Cerpani podplrnych programi a aktudlné platnych opatieni.

Ovlivnéno vSak bylo zpracovani zakazek, zejména pak zpracovani jednotlivych ptiznani
a kontrolnich hlaseni k dani z pfidané hodnoty a zpracovani pfiznani dané z pfijmu za
zdanovaci obdobi roku 2019. Kvilli omezenim, ktera s koronavirovou pandemii nastala,
dochézelo ke zpozdéni dodavky podkladii, které jsou pro zpracovani pfiznani nebo
kontrolniho hlaSeni potiebné. Klienti nedostavali od svych dodavatelti faktury vcas,
ucetni klientdh méli zpozdéni se zpracovanim podkladii pro zaméstnance spolecnosti

XY s.r.o. nebo se dokonce nachazeli v karanténé ¢i byli nakazeni nemoci COVID-19.
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Obr. €. 14: Mé&sicéni trzby z prodeje sluzeb spole¢nosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Klienti, resp. zakazky od klient, vytvafi hlavni vynosy vznikajici z prodeje sluzeb
v ¢ervenci, coZ souvisi se zpracovanim danového ptiznani k dani z pfijmu. V tuto dobu
ma spolecnost pravidelné¢ velky pocet zakazek a tim i vysoké trzby jejichz hodnota tak
¢inila 1.697.295 K¢&. PtestoZe byly trzby v nasledujicich mésicich vyznamné niz$i nez
cervencové maximum, jejich Uroven se po zbytek roku drzela okolo 800.000 K¢.
Na obrazku ¢. 14 Ize pozorovat také pokles trzeb v prvni poloviné roku 2020. Tato
skute€nost souvisi s jiz zmifiovanou zménou struktury zakazek, kdy dochazelo k feSeni
pfedevsim dotazil, a nikoliv vysoce vynosovych zakazek jakymi jsou naptiklad pfemény

spolecnosti nebo feSeni daitovych kontrol.

Oproti rokiim 2017, 2018 a 2019 byly vynosy z prodeje sluzeb roku 2020 s vyjimkou
pravidelnych letnich vysokych trzeb bez velkych vykyvii. Celkové vSak byly tyto trzby
nizsi. Tato skutecnost je patrnd i z obrazku ¢. 15. Rok 2018 byl z pohledu trzeb velice
uspésny, jejich hodnota ¢inila 16.309.058 K¢. Mnohem relevantnéjsi je komparace roku
2020 s roky 2017 a 2019. V porovnani téchto let vSak dosahly trzby z prodeje sluzeb
roku 2020 nejniZsi hodnoty 10.278.272 K¢. Doslo tak k poklesu o 14 % v porovnani

s trzbami roku 2019, které ¢inily 11.903.023 K¢.
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Obr. €. 15: Ro¢ni trzby z prodeje sluzeb spolec¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

7.4 Pomérové ukazatele

Dale byly vypocitany pomérové ukazatele likvidity a financni stability. Je to z toho
ditvodu, Ze tyto oblasti mohou byt koronavirovou pandemii a s ni spojenymi opatienimi

nejvice zasazeny.

7.4.1 Ukazatele likvidity

Jak uvadi Ruckova (2019), likvidita podniku je dilezitd pro schopnost podniku dostat
svych zavazkt. Pokud je vSak likvidita podniku az pfili§ vysoka, muze se jednat
o signal nedostateného zhodnocovani financnich prostfedkli. Optimalni hodnota
likvidity podniku je tedy takova, kdy jsou financni prosttedky dostatecné zhodnoceny,

ale soucasn¢ je podnik schopen dostat svych zavazka (Ruckova, 2019).

Pro vypocty ukazatelt likvidity podniku XY s.r.o0. byly pouzity nasledujici vzorce:

ob¢zna aktiva — dlouhodobé pohledavky

Berna likvidita =
éznd likvidita kratkodobé zavazky M
o ob€zna aktiva — dlouhodobé pohledavky — zasoby
Pohotova likvidita = - — 2)
kratkodobé zavazky
o penézni prosttedky + ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = 3)

kratkodobé zavazky

(Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2019)
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Bézna likvidita je zobrazena vzorcem (1). Jedna se o vyjadieni schopnosti kryt
kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého majetku. Martinovicova, & kol. (2019) uvadi
doporu¢enou hodnotu bézné likvidity v rozmezi 2-3. Naopak Ruckova (2019) toto
rozmezi stanovuje na 1,5 az 2,5. Cim vy$§i je hodnota b&zné likvidity, tim vic lze
predpokladat, ze podnik je schopny platit své zavazky (Martinovicova, & kol., 2019;
Rickova, 2019).

U pohotové likvidity je kratkodoby majetek ocistén o zasoby, které jsou nejméné
likvidni poloZzkou. Doporu¢enou hodnotou pro pohotovou likviditu je stanovené
rozmezi 1 az 1,5 (Martinovicova & kol. 2019).

Okamzitd likvidita je tvofena nejlikvidnéj§imi polozkami obéznych aktiv,
a to pené¢znimi prostfedky a ostatnim kratkodobym finanénim majetkem. Doporucena
hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat podle Rackové (2019) v rozmezi 0,9
az 1,1, kdy je tento Udaj pfevzat z americké literatury. Kdezto Martinovicova & kol.
(2019) uvadi, ze doporucena hodnota je jakakoli vyssi nez 0,2 (Martinovi¢ova & kol.,

2019; Ruckova, 2019).

Tabulka €. 3: Ukazatel bézné likvidity spole€nosti XY s.r.o. v priibéhu roku 2020

leden unor brezen duben kvéten ¢erven
BéZina 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
likvidita ervenec srpen ZAFi Fijen listopad prosinec
2.4 2,4 2,7 2,8 2,8 1,7

Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

Z pohledu bézné likvidity se spole€nost XY s.r.o. drzela doporucenych mezi po cely rok
2020. V druhé poloviné roku bézna likvidita dokonce piekrocila hranici 2 a v mésicich

zafi, fijen a listopad dosahovala témét hodnoty 3.

Tabulka €. 4: Ukazatel pohotové likvidity spole¢nosti XY s.r.o. v pritbéhu roku 2020

leden unor brezen duben kvéten derven
Pohotova 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
likvidita cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
2,4 2,4 2,7 2,8 2,8 1,7

Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

Jelikoz je spolecnost XY s.r.o. spolecnosti poradenskou, tak nema Zadné zasoby.
Z tabulek ¢. 3 a 4 je tak na prvni pohled patrné, Ze bé€zna a pohotova likvidita jsou
totozné. Pohotova likvidita tak dosahovala doporucenych hranic v prvni poloviné roku

2020.
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Obr. €. 16: Bézna a pohotova likvidita spolecnosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéano autorkou

Z obrazku €. 16 Ize pozorovat rust bézné a pohotové likvidity od ¢ervence do listopadu
roku 2020. V téchto mésicich méla spolecnost XY s.r.o. vysoké zlstatky penéznich
prostfedkli spolecné s vyS§imi zlstatky kratkodobych pohleddvek a zaroven doslo
k poklesu kratkodobych zavazkii o témét 300.000 K¢&. Se zavérem roku 2020
kratkodobé zavazky opét vzrostly, coZ vedlo ke sniZeni hodnoty ukazatele. Jak jiz bylo
zminéno, béznd a pohotova likvidita se pohybovaly stidle v doporuc¢enych hodnotach

nebo lehce nad jejich horni hranici.

Rist béZzné a pohotové likvidity v druhé poloviné roku je u spolecnosti XY s.r.o.
kazdoro¢nim trendem. Tato skutecnost je patrné 1 z obrazku €. 16. Naopak v letech 2018
a 2019 byla v obou ptipadech prvni polovina roku ve znameni postupného ristu bézné
likvidity, ktery se v roce 2020 nekonal. OvSem jak bylo zminéno vySe, bé€Zna i pohotova

likvidita neklesly pod doporu¢ené hranice, jako tomu bylo v roce 2017.

Tabulka ¢. 5: Ukazatel okamzité likvidity spolecnosti XY s.r.o. v prubéhu roku 2020

leden unor brezen duben kvéten derven
Okamzita 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6
likvidita cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
1,2 1,1 0,9 1,1 1,3 0,5

Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

Okamzita likvidita se do Ruckovou (2019) doporuceného rozmezi dostala az v druhé
poloviné roku 2020, kdy v prosinci opét klesla az pod tuto urovei. OvSem v zadném

mésici se nedostala pod hranici 0,2, kterd by pro podnik znamenala finan¢ni potize.
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Obr. ¢. 17: Okamzita likvidita spole¢nosti XY s.r.o0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéano autorkou

Podobny trend jako méla bézna a pohotova likvidita v roce 2020, nasledovala likvidita
okamzitd. Zde dochézelo k Cistému ovlivnéni ukazatele penéznimi zlstatky. V zari
ukazatel mirn€ poklesl, ovSem tento zatijovy pokles nastal i v ptedchozich dvou letech.
AvsSak nejvétsi pokles nastal az v prosinci roku 2020, kdy se pohotové likvidita vratila
na svou jarni uroven, a to 0,5. Celkové byla okamzita likvidita nejvyssi v roce 2020.
Vyjimku tvofi pouze unor roku 2019, kdy byly vysoké penézni prostfedky na
bankovnich uctech, protoze doslo k prodeji dlouhodobého majetku a také zafi a fijen
roku 2018. V téchto mésicich byla okamzita likvidita vy$§i o hodnotu 0,1 neZ v roce

2020.

Kazdoro¢ni rist vSech tfi likvidit nastavajici v druhé polovin€ roku souvisi
s ekonomickou ¢innosti podniku. V tomto obdobi pfichdzi do spolecnosti platby od
klientl v souvislosti se zpracovanim a poddnim dafiového pfizndni k dani z pfijml
pravnickych a fyzickych osob. Zaroven s tim rostou spole¢nosti pohledavky a finan¢ni

prosttedky.

7.4.2 Ukazatel véritelského rizika
Ukazatel veétitelského rizika patfi mezi ukazatele financni stability, které vychazi
z poloZek uvedenych v rozvaze a komparaci zjiSt'uji financovani aktiv cizimi zdroji.

s e cizi kapital
Ukazatel vétitelského rizika = —— (4)
celkova aktiva

(Rackovd, 2019)
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S ukazatelem véfitelského rizika je spjaté pravidlo, které tika, ze riziko véfitell je ptimo
umérné s hodnotou tohoto ukazatele. Predstavuje pomér ciziho kapitalu a celkovych
aktiv. Dulezita je také samotnd struktura ciziho kapitalu spole¢nosti. Vyssi hodnoty
ukazatele véritelského rizika nemusi nutné¢ znamenat problémy, pokud je dosahovana
rentabilita v procentech vyssi nez procentualni hodnota urokt ciziho kapitalu (Rickova,

2019).

Tabulka ¢. 6: Ukazatel véetitelského rizika spolecnosti XY s.r.o. v pribéhu roku 2020

leden unor biezen duben Kkvéten éerven
Ukazatel véritelského rizika = 0,14 Gl 0’,13 ?,’_13 - bl 0’1,3
dervenec srpen ZAYI fijen  listopad prosinec
0,11 0,10 0,09 0,09 0,09 0,11

Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

Obr. ¢. 18: Ukazatel véritelského rizika spole¢nosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020

0,25
0,20 “/_\( — y
0,15 - —~ d ) ()]7
—
0,10 —_— g 2018
2019
0,05
2020
0,00
> $ S N N S o R~ o & o
56\ Q (‘/Q, () XQ () 021 () (\/q, & Q‘b ;QQ
S g & &S

Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Ukazatel véfitelského rizika v prvni poloviné roku 2020 pouze lehce klesal. Druha
polovina roku byla doprovdzena mnohem rychlejSim poklesem, ktery byl vSak
v poslednim mésici vystiidan riistem na hodnotu 0,11. Nejvyssi hodnota, které ukazatel
vétitelského rizika dosahl, byla 0,14, a to na samotném zacatku roku 2020. Nejnizsich
a listopadu, kdy se s poklesem zavazkii jeho hodnota dostala na uroven 0,09. V roce
2017 byl koeficient vétitelského rizika nejvyssi. V roce 2018 se postupné jeho hodnota
snizovala, ovSem s koncem roku se dlouhodobym uvérem koeficient uvérového rizika
vratil na prosincovou hodnotu ptedchoziho roku. Nésledujici rok se hodnota koeficientu

opét snizovala, jelikoz spolecnost XY s.r.o. postupné splacela své dlouhodobé uvéry.
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Z pohledu koeficientu uvérového rizika bylo v roce 2020 zadluzeni spolecnosti

fv v

neovlivnil schopnost podniku splacet své zavazky ani nezpusobil potfebu zvétsit

podnikové zadluzeni.

7.5 Dopady na cashflow podniku

Cashflow neboli penézni tok v podniku predstavuje piijmy a vydaje podniku za urcité
obdobi. Na obrazku ¢. 19 jsou zobrazeny hodnoty cashflow, kterych spole¢nost XY
s.r.0. dosahla v jednotlivych mésicich v letech 2017 az 2020.

Obr. €. 19: Cashflow spolecnosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Po vétSinu roku 2020 dosahovaly pifijmy spolecnosti XY s.r.o. vy$Sich hodnot nez
vydaje, a tak cashflow bylo kladné. Jednd se konkrétné o biezen, kvéten, Cerven,
cervenec, fijen a listopad. Zbylé mé&sice, kdy doslo k zdpornému cashflow, byly plné
kompenzovany dostate¢nou penézni zasobou, kterou spolecnost XY s.r.o. disponuje.
Samoziejmosti jsou nejvyssi hodnoty cashflow v roce 2020 v Cervenci, jelikoz jsou
ovlivnény piijmy, které se poji strzbami za zpracovana danova ptiznani k dani
z pfijml. Hodnota cashflow tak za tento mésic Cinila 683.921 K¢&. Nejvice zaporné
cashflow roku 2020 pak ptipada na prosinec, kdy jeho hodnota ¢inila -787.971 K.
Doslo totiz k tthrad¢ zavazki spole¢nosti, ale ne k thrad¢é pohledavek, které spolecnosti
v prosinci 2020 vzrostly. Krom¢ téchto extrému, které vroce 2020 nastaly, bylo

cashflow tohoto roku pomérné¢ vyrovnané. Takovychto vykyva bylo v roce 2019
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mnohem vic. Dulezité je ovSem zminit, ze ackoliv bylo cashflow proménlivé v kazdém

porovnavaném roce, nemelo to na podnik a jeho likviditu zadny dopad.

Koronavirova pandemie, ktera piisla v bifeznu roku 2020, taktéz cashflow vyrazné
neovlivnila. Pouze v dubnu doslo k zdpornému penéznimu toku, jehoz hodnota byla
-116.654 K¢&. Po zbytek jarniho obdobi, které bylo plné nejistoty v souvislosti
s vyhlaSenim nouzového stavu a zavedenim vladnich opatfeni, vSak jiz bylo cashflow

pouze kladné.

7.6 Dopady na vysledek hospodareni

Vyvoji jednotlivych polozek nékladii a vynosi se jiz vénovaly pfedchozi kapitoly. Nyni

bude zhodnocen vyvoj samotného vysledku hospodateni za rok 2020.

S vyjimkou c¢ervencového vykyvu byl vyvoj vynost po zbytek roku 2020 pomérné
mirny. Jedna se o velky objem trZzeb za zpracované danové ptiznani k dani z piijmi
pravnickych a fyzickych osob. Vynosy v Cervenci 2020 dosahly nejvyssi ¢astky za cely
rok, a to 1.699.930 K¢&. Tuto skutecnost 1ze pozorovat na obrazku ¢. 20. Prvni polovina
roku souvisela se zavedenim nouzového stavu, s vladnimi opatfenimi a se zménou
internich procest v samotné spole¢nosti XY s.r.0. V tomto obdobi, jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 7.3, doslo ke zmén¢ struktury zakazek a k mirnému poklesu trzeb. Jelikoz
trzby z prodeje sluzeb jsou hlavni slozkou vynost, vynosy se v tomto obdobi nachazely
pod hranici 700.000 K¢&. Druha polovina roku 2020 jiz byla z pohledu vynosi
priznivéjsi. Po vynosove pfiznivém Cervenci nasledoval srpen, ktery pfinesl vynosy ve
vysi 827.953 K¢&. V podobné vysi se drzely vynosy i1 nasledujici mésice az do konce

roku 2020.

Celkové vynosy v predchozich letech dosahovaly mnohem vétsi fluktuace neZz v roce
2020. V roce 2019 doslo kromé pravidelnych vysokych vynosu v letnich mésicich také
k prodeji majetku. Z tohoto divodu byla vyjimeéné vysokd hodnota vynost za
mesic tnor, kdy jeji ¢astka Cinila 1.829.479 K¢&. V porovnavanych letech byly vynosy
nejvyssi vroce 2018. Tato skuteCnost je patrna i z obrazku ¢. 20. V roce 2020 byly

cvwvr

Oproti tomu u nakladi dochézelo v prvni poloviné roku 2020 k mnohem castéjSim
mesi¢nim vykyvim. Pfedev§im v bieznu dosahly nejnizsi hodnoty, a to 463.748 K.

Za témito vykyvy stoji vySe uvedené zmény v mzdovych nékladech a v nékladech na
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ostatni sluzby. Od tohoto mésice naklady postupné rostly. Avsak vykyvy nakladi se
v druhé poloviné roku stabilizovaly. Velky riist nakladd byl zaznamenan az v prosinci,
jak je vidét na obrazku ¢. 20. Néklady ptrevySily vynosy témét o 400.000 K¢.

Prosincovy rast nakladl souvisi predevsim se zavérkovymi operacemi ucetniho roku.

V roce 2020 byly celkové naklady nejnizsi za vSechny sledované roky a jejich hodnota
dosahla 8.569.341 K¢. O tento pokles se zaslouzil propad mzdovych nakladi, snizeni

rezijnich nékladii a omezeni spoluprace s externimi odborniky.

Obr. €. 20: Trendy vynost a nékladii spole¢nosti XY s.r.o. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéno autorkou
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Bez ohledu na koronavirovou pandemii vysledek hospodateni v jednotlivych mésicich
sledovanych let velmi kolisd. Patrné je to zobrazku ¢. 21. Vlednu roku 2020
predstavoval vysledek hospodatfeni ztratu ve vysi -15.804 K¢. Vunoru jiz bylo
dosazeno zisku a ziskovych bylo 1 nésledujicich devét mésict tohoto roku. Samoziejmé
nejziskovéjsi byl Cervenec, ktery prinesl zisk ve vysi 1.100.756 K¢. Naopak nejvice
ztratovy byl prosinec se ztratou -384.658 K¢&. Piestoze v prosinci roku 2018 byla
dosazena nejvetsi ztrata v hodnoté -1.399.531 K&, celkové byl tento rok ze vsech
sledovanych let nejziskovéjsi. Divodem jsou statisicové zisky trvajici po nékolik
meésict. Oproti tomu rok 2020 dosahoval po vétSinu mésicti takovych ziskd, které

nepiekrocili hranici 100.000 K¢.

Obr. €. 21: Vysledek hospodateni spolec¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Mnohem dilezitéjsi jsou ovSem kumulované vysledky hospodateni, které zobrazuje
graf na obrazku ¢. 22. Prestoze mési¢ni vysledek hospodatreni v priabéhu roku 2020
fluktuoval a ve dvou ptipadech dosahoval ztraty, v celkovém méfitku bylo za rok 2020
dosazeno zisku ve vysi 1.772.776 K¢. Hlavni zasluhu na tomto vysledku maji zejména
cervencove trzby. A také nizsi ndklady na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi diky
vyuziti podpirného programu Antivirus C, cemuz se blize vénuje nésledujici kapitola
7.7. Jak 1ze z analyzy nakladl a vynost piedpokladat, doslo v porovnani s pfedchozim
rokem 2019 k poklesu zisku o 37 %. Na druhou stranu se nejednd o nejhorsi vysledek ze

Cvwr

byla pouhych 342.648 K¢.
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Obr. ¢. 22: Kumulované naklady a vynosy spole¢nosti XY s.r.0. v obdobi 2017 az 2020
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovéano autorkou
7.7 Vyuzité vladni podpiirné programy

Jednim zvladnich programi, ktery spole¢nost XY s.r.o. vyuzila, je program
Ministerstva socialnich véci Antivirus C neboli odpusténi platby socialniho pojisténi za
zaméstnavatele. Tento program byl pfedstaven v kapitole 4.2.5. Spole€nost XY s.r.0. ho
vyuzivala po celou dobu jeho trvani, jelikoZ splnila podminky vyuZiti tohoto programu

pro vSechny tii mésice.

Obr. ¢. 23: Naklady na zak. soc. a zdrav. pojisténi spolecnosti XY s.r.0. v roce 2020
140 000 K&
120 000 K&
100 000 K&
80 000 K&
60 000 K&
40 000 K&

20 000 K¢
0 K¢

e 7 akonné socialni a zdravotni pojisténi

Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

Na obrazku €. 23 je znazornén propad nakladl na zakonné socialni a zdravotni pojisténi
v Cervnu, Cervenci a srpnu roku 2020. Ten je zplsoben pravé vyuzitim programu
Antivirus C. Spole¢nost XY s.r.o. v téchto mésicich odvadéla obé platby zdravotniho
pojisténi za zaméstnance 1 zaméstnavatele, coz ptredstavuje 13,5 % z hrubych mezd
zaméstnanct. U socialniho pojisténi byly odvedeny platby pouze za zaméstnance, které
jsou tvoteny 6,5 % z hrubych mezd. Uspora diky programu Antivirus C tak spo¢ivala ve
sniZzeni nakladl spole¢nosti ve tfech po sobé jdoucich mésicich ve vysi 24,8 % hrubych
mezd zaméstnanc.
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Zpusob, jakym kiivka ndkladt kopiruje kiivku trendu mzdovych ndkladi na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi, je mozné vidét na obrazku ¢. 24. Soucasné zobrazuje
vhodné vyuziti programu Antivirus C, nebot v ¢ervnu roku 2020, kdy mzdy
zaméstnanc dosahovaly své nejvyssi urovné 417.021 K¢, bylo pojistné odvedené za
zaméstnavatele ve vysi pouhych 37.228 K¢&. Lze tak piedpokladat, ze v cervnu doslo
k uspote ptiblizn¢ 103.000 K¢. V Cervenci a srpnu byly mzdové ndklady témét totozné.
V Cervenci se jednalo o ¢astku 334.177 K¢ a v srpnu o 328.485 K¢. Piedpokladanou

usporu v obou mésicich lze tedy vy¢islit na 82.000 K¢ za kazdy mésic.

Obr. €. 24: Vliv vyuziti programu Antivirus C na spolecnost XY s.r.0. v roce 2020
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Zdroj: interni informace (2020), zpracovano autorkou

DalSimi vladnimi podplrnymi programy, které spolecnost XY s.r.o. vyuZzila jsou
libera¢ni balicky Ministerstva financi. Nevyuzila je vSak pro svou potiebu, ale v rdmci
zpracovani zakazek pro klienty, u kterych dochazelo ke zpozdéni dodavky podkladi pro

zpracovani pfiznani. Tato byla skute¢nost specifikovana jiz v kapitole 7.3.

Byly tak vytvofeny dodatky ke smlouvam o poskytnuti dafiového poradenstvi, které
opraviiuji spole¢nost XY s.r.o. vyuzit libera¢nich balickli. To znamena uskutecnit
podani danovych pfiznani ¢i kontrolnich hlaseni v prodlouzené lhité. Prodlouzenou
lhtitou se ale fakticky mysli odpusténi pokut a troka z pozdniho podani. Pokud by tedy
v budoucnu doslo u daného klienta k zahajeni postupu k odstranéni pochybnosti nebo
dokonce k daiiové kontrole, je na takovéto podani stale nahlizeno jako na pozdni. Mlze

tak ovlivnit vysledné rozhodnuti finan¢ni spravy.
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Ostatni podptirné programy spole¢nost XY s.r.o. jiz nevyuzila. Programy Ministerstva
primyslu a obchodu, jako je COVID Najemné, byly pro spole¢nost nedosazitelné.

Nebyly totiz splnény podminky uzavieni provozovny a ztraty likvidity.

Jediné programy, které nabizené Ministerstvem prumyslu a obchodu, které by bylo
mozné spole¢nosti vyuzit, jsou programy COVID I, II, III. Jednd se totiz o zaru¢ni
uvery. Spolecnost XY s.r.o. tuto moznost vSak nemusela vyuzit. Z provedenych analyz
v této praci bylo zjiSténo, ze 1 ptes pokles trzeb nebyla ohroZena finan¢ni stabilita
podniku. Z velké ¢asti jsou dostate¢né vyuzivany vlastni zdroje financovani a likvidita

podniku v pribéhu celého roku 2020 nebyla ohrozena.

Dalsi program, ktery mohla spole¢nost XY s.r.o. vyuzit, je program Ministerstva prace
a socialnich véci Antivirus A. Ten spociva ve vyplaté ndhrady mzdy, pokud se na strané
zaméstnance vyskytly pfekazky v praci z divodu nafizené karantény. Piestoze se
néktefi zaméstnanci ocitli v karanténé, tak tento program spole¢nost XY s.r.o. opét
nemusela vyuzit. Zaméstnanci totiz vyuzili dalkového pfipojeni k firemni pocitacové
siti pomoci VPN a po dobu karantény pracovali z domova tzv. home office. Program
Antivirus A Plus od Ministerstva prace a socialnich véci se na spole¢nost XY s.r.o.
nevztahuje, jelikoz se jednd o program urceny pro zaméstnavatele, kterym byla

uzaviena provozovna.

7.8 Zhodnoceni vlivu vladnich opatieni

Koronavirova pandemie zaskocila cely svét. Pfi snaze potlacit Siteni nemoci COVID-19
doslo k omezeni celé spolecnosti, a tim 1 ekonomiky statu. Nekteré casti ekonomiky
byly zasaZeny vice nez jiné, napiiklad oblast pohostinstvi ¢i oblast sluzeb. Oblast

sluzeb, které¢ se vénuje spolecnost XY s.r.o., byla vSak zasazena pouze nepiimo.

Ekonomické ¢innost, kterou vykonava spole¢nost XY s.r.o. je specifickd svou nutnou
kontinuitou. Danové poradenstvi a stim spojené samotné zpracovani danovych
povinnosti vici statu nelze ani v dobé celosvétové pandemie zastavit. Dale se ztizily
podminky plnit v€as a spravné jiz zadané zakéazky, a také vznikla urCitd nejistota

budouciho vyvoje kolem onemocnéni COVID -19.
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Bylo nutné sledovat aktualni situaci a vladni opatfeni, jelikoz se predpokladalo, ze se
zacnou vrsit dotazy tykajici se omezeni a moznosti vyuziti vladnich podpor a programii.
Pro zaméstnance spole¢nosti XY s.r.o. tak byla tato situace velice naro¢na. Vedle toho

se chod celého podniku musel pfizptisobovat aktudlnimu déni.

Z divodu omezeni osobni pfitomnosti klienti v prostorach kancelafe spole¢nosti
XY s.r.o0., byly na dva mésice pln¢ vytazeny naklady na reprezentaci a v dalSich dvou
mésicich byly tyto naklady témér nulové. Nedoslo kubytku dlouhodobych jiz
existujicich zakazek spolecnosti XY s.r.o., ackoliv by se dal ocekévat opak. I pies to
bylo ale pro klienty v této dobé vyhodné€jsi outsourcovat zpracovani a vyftizeni

daniovych povinnosti pomoci spole¢nosti XY s.r.o.

Spole¢nost XY s.r.o. mohla vyuZzit, a také vyuzila, program Ministerstva prace
a socidlnich véci Antivirus C, ktery byl uren pro malé a mikro podniky. Spocival
v odpusténi plateb socialniho pojisténi za zaméstnavatele a prinesl spole¢nosti XY s.r.o.

usporu osobnich naklada v celkové vysi 267.000 K¢.

Diky dlouhodobému riistu spolecnosti XY s.r.o. se ji zpohledu financni stability
a zadluZenosti vladni opatfeni vyznamné nedotkla. Spole¢nost v pribéhu roku 2020
zvysila podil samofinancovani na 90 %. Ackoliv v porovnani s predchozimi roky doslo
béhem roku 2020 ke snizeni trzeb, nezplsobil tento pokles ohrozeni likvidity.
Nejvyznamnéj$im diasledkem koronavirové pandemie bylo omezeni spoluprice se
zaméstnanci vykondvajicimi ¢innost na zakladé dohod mimo pracovni pomér, které

zpisobilo jarni snizeni mzdovych nakladt v celkové odhadované ¢astce 230.000 K¢&.

Ve ztizené situaci, kterou predstavoval rok 2020, poklesly trzby zprodeje sluzeb
o 1.624.751 K¢. Meziro¢nim srovnani snizila spoleénost XY s.r.o. ndklady
o 1.707.544 K¢, coz vkonetném disledku zajistilo dosaZeni zisku ve vysi

1.772.776 K¢&.
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8 Odhad budouciho vyvoje

V nasledujicich podkapitolach budou definovany odhady budouciho vyvoje spolecnosti
XY s.r.o. po konci masivniho vyskytu nemoci COVID-19 a po ukonceni vladnich

opattenti.

8.1 Odhad vyvoje internich procesii a chodu podniku

Ackoliv koronavirova pandemie zasahla celou ekonomiku, na spole¢nost XY s.r.o. to
nemélo vyrazny vliv diky oboru, kterému se tato spole¢nost vénuje. Pfedevsim doslo ke
zméndm internich procest. Lze vSak ptfedpokladat, ze i pres odeznéni hrozby nakazy
nemoci COVID-19 se stanou néktera opatfeni, kterd spole¢nost zavedla, novym
standardem. Pfed zavedenim prace na smény méli zptistupnénou praci z domova pouze
néktefi zaméstnanci. Nyni maji tuto moZnost vSichni zaméstnanci. Je tedy mozZné, Ze
misto pevné stanovené pracovni doby, kdy je povinnd pfitomnost zaméstnancli na
pracovisti, dojde k upravé této povinnosti a zaméstnanci budou ¢ast své pracovni doby
travit na home office. Spole¢nost XY s.r.o. tim muze uSetfit ndklady na pracovni misto,

jelikoz jedno pracovni misto miize sdilet nékolik zaméstnanct zaroven.

Kvili omezeni pfitomnosti klientli v prostorach kancelare, bylo nutné najit novou
alternativu k osobni komunikaci. Kromé¢ jiz tradi¢nich zptisobti vzdalené komunikace,
jako je e-mailova korespondence ¢i telefonaty, zaCala spole¢nost XY s.r.o. vyuZzivat
1 videohovory. Tato forma komunikace je pohodlné jak pro zastupce spolecnosti, tak
pro klienty. Lze tak pfedpokladat, Ze videohovory se i nadale stanou novou formou
klientskych schiizek. Vyhodu ptredstavuji ptredev§im pro klienty, ktefi se nachazi
v jiném méste, nez spoleCnost XY s.r.o. a pro ty, ktefi shledavaji obtiznym uskutec¢nit

osobni schuzku.

Osobni setkani s klienty ovSem neni ve vSech ohledech nahraditelné a v nékterych
pifipadech je dokonce nezbytné. Po ukonceni nejvétsi hrozby ndkazy nemoci COVID-19
je pravdépodobné, ze se spolecnost vrati k pavodnim zvyklostem, které souvisi
s klientskymi néavStévami v prostorach spole¢nosti nebo se schiizkami v podnicich
klientd. Tim je mysleno, ze i pfes zachovani vyssSich hygienickych opatieni budou

nadale klienti pfijimani sekretatkou, bude jim nabidnuto obcerstveni a néasledné budou
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ptivitani osobou, se kterou maji schiizku domluvenou. Tento proces je totiz uréitym

symbolem profesionality a prestize, kterd je pro spolecnost velmi dilezita.

Dalsi zménou je postupna digitalizace. Spole¢nost jiz nékolik let digitalizuje dokumenty
a podklady, které¢ v souvislosti se zpracovavanim zakazek vznikaji. OvSem
koronavirova pandemie a prace z domova vytvorila nutnost zdigitalizovat naprosto
veskeré dokumenty, které jsou ke zpracovani zakazek potitebné a které s nimi souvisi.
Od takto zapocaté rozsahlé digitalizace jiz nema smysl v budoucnu upoustét. Predevsim

s pfihlédnutim k celkovému vyvoji digitalniho svéta.

8.2 Odhad vyvoje nakladu a vynosi

V ramci nakladd a vynosi mohou nastat scénafe optimistické, pesimistické a realistické.
Na nasledujicim obrazku ¢. 25 jsou pomoci regrese vyobrazeny prognoézy mozného

mesi¢niho vyvoje nékladii a vynost v roce 2021.

Obr. €. 25: Prognodza vyvoje nakladi a vynosii spolecnosti XY s.r.o. v roce 2021
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Zdroj: interni informace (2017, 2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Optimistické scénare spocivaji v riistu vynost, resp. trzeb nebo v poklesu nakladii. Rust
trzeb by spocival v ptfichodu novych klienti pozadujicich dafiové poradenstvi, nebot’
zpracovani danovych pfiznani za zdaftovaci obdobi 2020 pro né miiZze byt sloZité. Tato
slozitost mlize byt zplsobena predevSim chaotickym vydavanim opatfeni a nejasné
definovanymi podminkami pro vyuziti vladnich podptirnych vladnich a jejich zdanéni.
Dalsi nejasnosti muze byt pro klienty moznost vyuziti vyhod liberacnich balicki

vydanych Ministerstvem financi. S timto problémem se ovSem mohou potykat nejen
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novi, ale i1 stavajici klienti, kteti sluzby spolecnosti XY s.r.o. dlouhodobé vyuzivaji.
Je vSak mozné, ze se né€které podniky rozhodnou kvili dlouhodobym existenénim
problémim v roce 2020 své podnikéni ukoncit. V tento moment mohou vyhledat
spolecnost XY s.r.o. kvili zastani pozice likvidatora. Naopak pokles nakladi by mohl
kancelafského materialu nebo nizsi spotiebou benzinu. Uspora by mohla také nastat
u spotfeby energii, coz souvisi opét s omezenym vyuzivanim kanceléii. Dalsi pfi¢inou

muze byt i omezeni spoluprace s externimi specialisty.

Pesimistické scénafe by naopak spocivaly v pokra¢ovani trendu poklesu vynosi nebo
v rustu nakladd. Pokles vynosi muize byt zplsoben postupnym snizovanim poctu
zakéazek, zhorSenou platebni schopnosti klientl ¢i samotnym odchodem klienti. Miize
totiz nastat situace, kdy kvuli koronavirové pandemii, dlouhodobé trvajicimu
nouzovému stavu a krizovym opatfenim jiz nebude klient schopen pokrafovat ve
vyuzivani sluzeb spolecnosti XY s.r.0. z existen¢nich diivodu. Naopak se mohou zvysit
naklady z divodu ristu mzdovych nékladi. Pti¢inou jejich ristu mize byt i neustald
potieba nadkupu hygienickych potieb a dezinfek¢nich prosttedki. Mozny je téZ nartst

slozitéjSich zakazek, ktery by zplsobil rtst ndkladi vynalozenych na spolupraci

s externimi experty.

Realisticky scénafl je stavén na zaklad¢ pfili§ neménného vyvoje vynost a nakladi
z roku 2020, jelikoz na zéklad€ provedenych analyz bylo zjiSténo, ze financni stabilita
podniku, cashflow 1 likvidita nebyly koronavirovou pandemii ovlivnény takovym
zpusobem, ktery by ohrozil budouci fungovani spolecnosti XY s.r.o. Znamenalo by to
tedy, Ze spole¢nost XY s.r.o. bude mit nadale stejné mnozstvi zakéazek, které bude
schopna fesit v€as a nedojde k zddné mimotadné udalosti, kterd by extrémné zvysila
naklady nebo by rapidné snizila trzby. I nadale by spole¢nost XY s.r.o. pokracovala
v poskytovani daitového poradenstvi ve formeé feSeni aktudlnich problému klientl nebo
kontinualniho zpracovavani podani v souvislosti s dani z pfidané hodnoty. NejvéEtsi
pfijem by byl tradi¢né zprostiedkovan zpracovanim a podanim ptizndni k dani z pfijmt
pravnickych a fyzickych osob vrcholici v polovin€é roku. Piipadny rist ndkladi by
nemél diky dostatenému objemu likvidnich polozek a predpokladanym trzbam ohrozit

pokracujici existenci spolecnosti XY s.r.o.
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Z.aveér

Tato diplomova prace identifikovala dopady krizovych opatieni, jez byly vydany vladou
Ceské republiky v souvislosti se zamezenim §ifeni nemoci COVID-19 na vybrany
podnik v obdobi od 1. ledna do 31. prosince roku 2020. Tim byl také splnén cil
diplomové prace. Dale byla popsana charakteristika vladnich opatfeni a podptrnych
programd, jejichz vyhlaSovani bylo doprovazeno chaoti¢nosti a neptehlednosti. Téz
specifikovala dopady koronavirové pandemie na nezaméstnanost, statni rozpoc¢et a HDP
Ceské republiky. Zavér prace byl doplnén o progndzy mozného budouciho vyvoje

spolecnosti XY s.r.o0. po skon¢eni koronavirové pandemie.

Z analyzy dopadti koronavirové pandemie na ekonomiku Ceské republiky za rok 2020
bylo zjisténo, ze vladnimi opatfenimi doslo po dlouhodobém snizovani nezaméstnanosti
k jejimu rGstu z hodnoty 3,1 % az na hodnotu 4,0 %. Zpomaleni rychlosti ristu
nezaméstnanosti zpusobil program Antivirus. Vzrost i schodek statniho rozpoctu na
rekordnich -367,4 mld. K& Doslo ke zvySeni vydaju statniho rozpoctu o 18,8 %, coz
vladni podptirné programy. Naopak z diivodu vladnich omezeni a ristu nezaméstnanosti
poklesly pfijmy statniho rozpoctu o 3,1 %, jelikoz se snizily ptijmy plynouci piedevSim
z dani. Pokles HDP o 5,6 % byl zplsoben niz8i poptdvkou, omezenymi investicemi
a nizkymi kapitalovymi vydaji.

Koronavirova pandemie zpisobila spolecnosti XY s.r.0. meziro¢ni pokles trzeb o 14 %.
Tento pokles se projevil v celkové hodnoté zisku, kdy jeho vySe byla stanovena na
1.772.776 K¢. 1 ptes usporu nakladl, vyuziti programu Antivirus C a celkové omezeni
chodu podniku, zplisobila koronavirovd pandemie a vladni opatfeni meziro¢ni pokles
zisku o 37 %. Analyza financni stability podniku prokézala dostate€né financni zdravi

spolecnosti XY s.r.0., na které pokles zisku nemél zésadni vliv.

Ptinos této diplomové prace spociva v prokazani nizkého vlivu vladnich opatfeni na
spole¢nost XY s.r.o. provozujici poradenskou ¢innost v oblasti dani a prava. Dokazala
se rychle ptizplisobit vzniklé situaci a tim zajistila plynuly chod podniku. Ani zcela
nova a komplikovana situace, kterd ani ze strany statnich instituci nebyla podnikatelské
sféte ulehCovana, nezabranila podnikiim vyuzivat poradenskych sluzeb a outsourcingu

spravy danovych povinnosti.
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Abstrakt

Hrabackova, L. (2021). Dopady viadnich opatreni v souvislosti se zamezenim Sireni
nemoci COVID-19 na vybrany podnik (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: COVID-19, vladni opatfeni, podpirné programy, podnik, analyza

dopadt, pandemie, koronavirus

Diplomova prace s ndzvem ,.Dopady viadnich opatieni v souvislosti se zamezenim
sireni nemoci COVID-19 na vybrany podnik“ se zabyva vlivem vladnich opatfeni, kterd
byla vyhlasena vladou Ceské republiky z diivodu zamezeni §ifeni nemoci COVID-19 na
vybrany podnikatelsky subjekt vroce 2020. Cilem prace je identifikovat dopady
koronavirové pandemie na spolecnost poskytujici pravni a danové poradenstvi. Prace
dale charakterizuje jednotlivd vladdni opatifeni a podplirné programy. Téz jsou v ni
identifikovany dopady koronavirové pandemie na ekonomiku Ceské republiky, kterymi
jsou rlst nezaméstnanosti, pokles hodnoty HDP a vznik rekordniho schodku statniho
rozpoctu. Z analyz provedenych na vybraném podnikatelském subjektu bylo zjisténo, ze
ptichod koronavirové pandemie v roce 2020 zpusobil pokles trzeb, ale téZ tsporu
nakladl, kterd byla doprovazena pfili§ neménnym zijmem o poradenské sluzby.

Nedoslo tak k ohroZeni finan¢ni stability podniku.



Abstract

Hrabackova, L. (2021). Impacts of government measures to prevent the spread of
COVID-19 to a specific company (Master's Thesis). University of West Bohemia, Faculty

of Economics, Czech Republic.

Key words: COVID-19, government measures, support programs, business, impact

analysis, pandemic, coronavirus

The master's thesis entitled "Impacts of government measures to prevent the spread of
COVID-19 to a specific company " deals with the impact of government measures
announced by the Government of the Czech Republic to prevent the spread of
COVID-19 to a selected business entity in 2020. The aim of this thesis is to identify the
effects of a coronavirus pandemic on a company providing law and tax advice. The
thesis characterizes individual government measures and support programs further. It
also identifies the effects of the coronavirus pandemic on the Czech economy, whitch
are rising unemployment, declining GDP and a record state budget deficit. From the
analyzes performed on a selected business entity, it was found that the comming of the
coronavirus pandemic in 2020 caused a decrease in sales, but also cost savings, which
was accompanied by too anchanged interest in counseling services. Thus, the financial

stability of the company was not endangered.



