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Uvod

Prace predstavuje vysoce aktudini téma, jehoZ Feseni je nesporné velice pfinosné jak pro

akademické ¢i védecké pracovniky v dané oblasti, tak zejména i pro pfedstavitele véech podniki a
instituci, nebot — zejména dnes pfi nedostatku pracovnich sil — hledd cestu ke stabilizaci a zejména
rozvoji lidského kapitdlu téchto instituci. Podil ekonomicky aktivnich pfislu$nikli generace Z jednak
pfirozené roste, jednak svymi postoji zacinaji ovliviiovat socidlni klima na pracovistich a zejména
mohou sehrat vyznamnou roli pfi budouci potfebné digitalizaci vétsiny procesi jak v podnicich, tak i
v celé nasi spole¢nosti. Rovnéz jejich pristup k Feseni otazky , work-life balance” bude hrét &im dal vétsi
roli jak v pracovnim prostfedi, tak i v Zivoté celé spole¢nosti.

a)

b)

Formalni aspekty tezi, vyjadfeni k systemati¢nosti, pfehlednosti, formalni Gpravé a
jazykové urovni prace

Prace predstavuje nadstandardné dimenzovanou vyzkumnou studii kvalitniho obsahu, kterd
bezezbytku respektuje stanovena obecna i fakultni doporuéeni a obsahuje viechny pfedepsané
¢asti a ndleZitosti. Prace je pfes velky rozsah (celkem 185 stran veetné priloh) zpracovana
prehlednym zplsobem, piehlednost je navic netradi¢né jisténa v Gvodu zafazenim kapitol Schéma
préace a trochu nadbyte¢né sub-kapitoly Struktura prace. Prace ma logickou vystavbu, kterd mij.
svédCi i o systematickém pfistupu k jejimu zpracovani. Rovnéi drover formalnich néleZitosti i
jazykova droven prdce odpovidaji standardnim méfitkdm. Prehlédnutelnym margindlnimi
nedostatky strukturace obsahu price je opakované pouZiti a Ciselné oznaleni pouze jediné
subkapitoly (2.1.1, resp. 3.2.1, resp. 8.1.1) v rdmci dané kapitoly, chybé&jici nadpisy kapitol 6.1a 9.1
v obsahu i ve vlastnim textu prace i nékolik drobnych preklepa ¢i gramatickych chyb (vzhledem
k rozsahu prace vcelku omluvitelnych).

Obsah disertac¢ni prace, vyjadreni se k volbé tématu, metodologickym postuplim, kvalité
analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti

PfedloZend disertacni prace obsahuje (vedle pfedepsanych formalnich néleZitosti) celkem devét
kapitol vlastniho textu, pficemz prvé dvé kapitoly, které pf¥edstavuji asi tfetinu prace, se vénuji
vymezeni potfebnych teoretickych pojm? a treti kapitola pak pfinasi cenny popis, analyzu i predikci
demografického vyvoje generaci, a to nejen v CR. Viastni fe$eni zkoumané problematiky za&ina
popisem pouZité metodiky (kap. 4), na ktery navazuji dvé kapitoly s popisem a vysledky Setfeni
ofekavani obou zainteresovanych stran, tj. pFisluinikG generace Z na strané jedné a ocekéavani
podnikového managementu na strané druhé. Porovnani ofekdvani obou uvedenych stran je pak
obsahem navazujici sedmé kapitoly. Zavéry této komparace jsou pak vychodiskem jak pro
vytvofenou charakteristiku generace Z v pracovnim prostiedi (kap. 8), tak pro tvorbu doporuéeni
k fizeni prisludnikl generace Zv ramci jejich pracovnich aktivit (kap. 9.). Praci pak uzavird 27-
strankovy vy€et pouZitych zdrojl, prehled vlastni publikaéni &innosti a Etyfi pFilohy.

Vysokd aktudlnost tématu prace byla jiz zminéna v Gvodu tohoto posudku. PouZity metodologicky
postup je logicky a jeho popis (viz Uvod prace a kap. 4) odrazi jak vyuZziti nadstandardniho mnoZstvi



c)

d)

e)

poznatkovych zdrojl a zdrover i prokazuje Siroké teoretické znalosti studenta i jeho bezpecnou
schopnost zvladéni védecké prace. O kvalité reSersni ¢innosti studenta sv&d¢i jednak pomérné
vysoky pocet tabulek (49) a obrdzk( (23), vytvofenych vétSinou autorem na zakladé pouZitych
zdrojd, ale zejména neuvéfitelné dlouhy seznam téchto zdrojt, ktery obsahuje celkem 326 poloZek,
z nich? vice nez polovinu (pfesné 171) pfedstavuji odborné ¢ldnky v anglictiné (Ceskych ¢lankad je
uvedeno jen 12). Druhou a tieti nejvyznamné;jsi skupinu zdroja tvofi literarni zdroje (48 Ceskych a
37 anglickych) a elektronické zdroje (35 anglickych a 23 Ceskych). Jde o téméf neuvéfitelné vyuZziti
takovéhoto mnozstvi zdroji, ale je zaroveri pravdou, Ze pfi feseni jakéhokoliv problému v praci
autor nabidne citace ¢ odkazy na nejrizné;jsi zdroje, a to zejména zahrani¢ni. Pfitom oznaceni roku
publikace téchto poznatkl v uvedenych zdrojich zacind pfevdiné Cislici 2.

Cile disertaéni prace, vyjadreni se k formulaci stanovenych cilti a jejich naplnéni,

Cile prace jsou definovany v tvodu préce, kde je uveden hlavni cil prace (totozny s ndzvem prace),
ktery je navazné rozveden do 5 dil¢ich cilil teoretické ¢4sti a do 5 dil¢ich cill vyzkumné Casti prace.
O formulaci n&kterych z nich by bylo moZné sice diskutovat, ale pini vcelku spolehlivé jejich hlavni
ukol, tj. vytvéreji osnovu celé prace.

Uvedené dil&i cile vyzkumné &asti prace pak Usti do tii vyzkumnych otdzek, jejichZ FeSeni ma pfispét
k napInéni hlavniho cile. Tyto tfi ayzkumné otdzky jsou pak v kapitole 4 (Metodika vyzkumu)
konkretizovédny do podoby sedmi specifickych vyzkumnych otdzek, z nichz jedna obsahuje i 4
hypotézy, které by mély byt v rdmci popisovaného vyzkumu ovérovany. Podrobné procteni prace
sice presvédZuje o napInéni viech cild i o ziskani odpovédi na vytvorené vyzkumné otazky, bylo by
viak vhodné, kdyby toto konstatovani bylo potvrzeno i samostatnou kapitolou s pfehledem o
naplnéni véech cill i otazek a o vysledcich testovani navrzenych hypotéz.

Posouzeni kvality a narofnosti uZitého metodického aparatu k testovani hypotéz,
zhodnoceni kvality a rozsahu empirického materialu

V predloZené praci student prokazuje svoje vysoké schopnosti védecké prace i vyuZiti zkuSenosti
z ni. To potvrzuje mj. i vyb&rem vhodnych védeckych metod pii zkoumani poloZzenych vyzkumnych
otazek i praci s hypotézami, definovanymi pfi analyze jedné z téchto vyzkumnych otazek. Snad jen
popis pouzitych védeckych metod nemusel (vzhledem k jejich obecné znamosti) byt tak podrobny.
Nejcennéjsimi a poznatkové nejbohatsimi astmi prace jsou popisy Setfeni pfi hledani odpovédi na
vytvorené tFi vyzkumné otédzky, resp. jejich podotazky (véetné priloh, doplfiujicich tyto popisy) a
testovani definovanych hypotéz v jedné z nich. Sice by bylo moZné o nékterych drobnych detailech
vést polemiku, ale celkové odrazi prace jak s vyzkumnymi otdzkami, tak i s hypotézami vysokou
profesionalitu studenta v této oblasti. RovnéZ kvalita, rozsah i zplsob prace sempirickym
materidlem rovnéz odpovida vysokym standardiim, ur¢enym pro tuto ¢innost.

Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a ptivodnimu pfinosu doktoranda, zhodnoceni
vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dalSiho zpravovani tématu,

Spinénivsech stanovenych cilt dokladd, Ze uplatnéni navrZeného postupu, vyuziti vhodnych metod
i prace se ziskanymi daty a informacemi byla i efektivni a pfinesla konkrétni vysledky. Vytvofené
poznatky jsou logické a relevantni a jejich ziskani nesporné obohati znalosti odbornikli i manaZeri
v oblasti fizeni lidskych zdroj{, ktera s ndstupem znalostni spole¢nosti ziskdva stale vétsi ddleZitost.
Cil prace byl bezezbytku naplnén, ale praci ziskand doporuéeni pro fizeni generace Zna
pracovistich podnik( je v3ak tfeba v budoucnosti rozsifit o dal$i obdobné ziskané poznatky, které
nebylo moiné komparaci o¢ekdvéani obou stran pracovniho vztahu (pracovnici managementu
podniku versus pFisludnici generace Z) zjistit (napf. jaké styly fizeni ¢i jaka organizace prace a
pracovnich reZimi jsou pro tuto generaci nejhodnéjsi, poufiti jakych motivacnich a stimulacnich
prostiedk(l a postupl je u této generace nejefektivnéjsi, jak si jeji pfislusnici pocinaji v pracovnich
zaleZitostech pfi rozhodovani, a to zejména pfi rozhodovani za nejistoty ¢i neurcitosti, jaké metody
poufzit pro kontrolu jejich ¢innosti, jak nastavit parametry podnikové kultury daného podniku, aby
vedly k co nejvétsi efektivité generace Z v ramci pracovni ¢innosti apod.). Prostor pro badani v této
oblasti nebo o stejnych zaleZitostech u dalSich generaci je vskutku rozsahly, ale potfeba jeho
zmapovani je vysoce akutni.



f) Vyjadrfeni se k publikaénim aktivitam doktoranda v souvislosti s kvalitou dila

Uvedeny vycet vlastni publikaéni ¢innosti zahrnuje celkem 11 titul (z toho 8 v angli¢ting), které

jsou vesmés bud odbornymi Casopiseckymi ¢lanky, nebo textem vystoupeni na odbornych

konferencich, a to jak v CR, tak i vzahranidi. Vsechny uvedené publikacni vystupy se tykaji
problematiky, FeSené v pfedloZené disertacni préci, v $esti pfipadech téchto vystupl je student
jedinym autorem, ve zbyvajicich je pak ¢lenem dvou- i vice¢lennych autorskych tymd, coZ potvrzuje

i jeho schopnost pusobit ve védeckych tymech.

g) Otazky k diskusi v rdmci obhajoby

1. Vkapitole 9.1.1 (Odméniovani) konstatujete, Ze generace Z ,,neni pfili§ naklonéna tymové praci
a preferuje spise individualismus®, dnes se v3ak vétsina Ukold zajistuje tymové ¢&i projektove.
Jak byste — s vyuZitim Vasich znalosti o generaci Z - fesil tento rozpor?

2. Vkapitole 9.1.1 (Odménovaéni), 9.1.2 (Profesni rozvoj), resp. 9.1.5 (Persondini ukazatele —
hodnocenf efektivity fizeni) jste vytvofil tabulky ukazatel( pro hodnoceni vyvoje na pracovisti
v dané oblasti, resp. celkového hodnoceni. Jak jste tyto ukazatele vytvofil a jak Vam pomohou
pfi Fizeni dané oblasti na pracovisti a specidlné pfi Fizeni pFisludniki generace 2?

3. Kapitola 9 (Doporuéeni pro fizeni generace Z na pracovisti) ve Vasem pojeti se dotyka opét
pouze 5 vybranych aspekt( Fizeni (odmétiovani, profesniho rozvoje, hodnost v oblasti socialni,
obsahu préce a pravidel chovéni a jednani & komunikace). Rizeni lidi m4a viak mnoho dalsich
aspektl. Reknéte, jak v budoucnu zkoumat vztah generace Z k dal$im vyznamnym aspektlm
managementu: napf. styly a nastroje jejich fizeni, organizace a reZimy jejich prace, motivace a
stimulace pfisludnikd této generace, jejich schopnost rozhodovani, metody a postupy jejich
kontroly, vliv parametrll podnikové kultury na jejich vykonost apod.

h) Vyjadfeni oponenta, zda doporuéuje ¢ nedoporuéuje disertaéni praci k obhajobé (dle

zakona ¢. 111/1998 S., §47):

ProtoZe obsah prace splfiuje pozadavky kladené na doktorskou disertaéni praci, samotna prace
je kvalitni a autor zde prokazal potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat,
coz dokazuje mj. i prezentovana publikaéni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou préci kladné a

doporucuji tuto doktorskou praci k obhajobé.

V pfipadé Uspésné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Jifimu Kutldkovi udélen titul doktor (Ph.D.) v
oboru Podnikova ekonomika a management.

V Praze dne 8. 10. 2021

¥

Doé. Ing. Jan Horejc, Fah.D.,
oponent ./



