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1.UVOD - PREDMLUVA

Predmétem této prace s nazvem Reorganizace v procesu insolvenéniho
fizeni je vlastni pojem reorganizace a jeji realizace v Ceské republice. Reorganizaci
je myslen proces, jehoz cilem neni nenavratna likvidace podniku a jeho postupny
rozprodej, ale spiSe sanaci ekonomické podstaty dluznika. Néaplni prace
insolvencniho spravce pfi reorganizaci pak neni jen soupis a zpenézeni majetkové
podstaty dluznika, jak to byva obvyklé u konkursni formy feSeni padku, ale spise
ozdraveni podniku a nalezeni moznosti jeho pieziti. Pii reorganizaci je tak
zachovana ekonomicka ¢innost dluznika a vétitelé maji byt uspokojovani pribézné
prave z vynost ekonomické ¢innosti dluznika. Pravé v tom tkvi zcela zasadni rozdil
mezi reorganizaci a konkursem. Existuje bohuzel ale nemalé procento ptipadd, kdy

neuspésny reorganizacni proces prohlasenim konkursu skonci.

V ptedlozené praci se pokousim analyzovat podminky, pfipustnost a
isp&§nost soudasné reorganizace v Ceské republice v obdobi od 1. 1. 2008, kdy
vstoupil v u€innost zakon ¢islo 182/2006 Sb. Insolvencni zakon. Zakonodarci méli
pti pfipravé pravniho ramce reorganizace ve smyslu formy feSeni upadku nebo
hroziciho tpadku dluznika pomémé tézkou tlohu. Vzhledem k tomu, ze nebylo
mozné navazat na predchozi legislativni upravu a ani na judikaturu, vychazela
uprava reorganizace zejména zamerického Bankruptcy Law zroku 1978,
upraveného dle norem kontinentalniho prava, zejména pak podle evropské upravy

problematiky strany némecké a rakouskeé.

,»V polistopadovych d¢jinach ¢eského upadkového prava je mozno dva roky
oznaCit za zasadni. V roce 1991 byl pftijat zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a
vyrovnani, ktery vratil do pravniho fadu alespon ¢astecné ucelenou pravni upravu
upadkového prava. Po patnacti letech byla v roce 2006 pfijata zdkonodarnym
sborem zcela nova pravni uUprava upadkového fizeni. Zakon ¢. 182/2006 Sb.,

o upadku a zpusobech jeho feSeni (insolvenéni zakon) se mél stat Iékem



na opakované kritiky pfedchozi pravni upravy ze strany domacich i zahrani¢nich

odbornikd.«!

1.1. Zdavodnéni aktualnosti tématu

Jako diplomant jsem tuto Diplomovou préaci na zvolené téma zacal psat
v poloviné roku 2020, kdy se nejen CR, ale i cely svét vzpamatovaval z dopadi
pandemickych opatfeni prvni poloviny roku 2020. Staty napfi¢ svétem
rekapitulovaly ekonomické dopady, odbornici vydavali analyzy a studie zkoumajici
a porovnavajici ucinky ekonomickych opatfeni na ekonomicky rast a

celospolecenska situace se zacala postupné stabilizovat.

Udalosti druhé poloviny roku 2020 a minimaln¢ prvniho kvartalu roku 2021
vsak davaji tusit, ze ekonomické dopady opakovanych masivnich utlumt
ekonomické cCinnosti takika ve vSech odvétvich budou nedozirné. Vzhledem
ke skutecnosti, ze dopady zasdhnou vSechny sféry lidské cinnosti, nebudou

vyjimkou ani velké podniky a klicové firmy.

Lze tedy ocCekavat, Ze postup nastartovani ¢innosti klicovych firem nebude
bez obéti a nemuze byt realizovana bez transparentniho pravniho ramce, ktery je

personifikovan prave pozitivné pravni tpravou reorganizace podniku.

Bylo by vSak naivni si myslet, Ze to bude proces rychly. Pivodni stav se
pravdépodobné jiz nikdy neobnovi. Rada firem jiz zanikla, roste pocet podniki,
které byly nuceny ukoncit svou ¢innost. Ty podniky, které budou chtit obstat v nové
preskupenych ekonomickych vztazich, budou muset intenzivné pracovat na svém
zeStihleni, zefektivnéni svych ¢innosti, oklesténi nepotiebnych provozii a hledani

novych obchodnich pfilezitosti. Jinymi slovy, budou se muset reorganizovat.

V situaci ekonomického utlumu se CR nachazi jiz takika rok. Nelze p¥itom

ocekavat, ze vladni podpora bude sanovat beze zbytku vSechny potfeby vsech

' Kozak, J., Broz, J., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., Zizlavsky, M. Insolvenéni zakon.
Komentat. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. XXVI
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potiebnych skupin, tedy napiiklad jak podniki, tak zaméstnancti. Rada opatieni se
v b¢hu Casu ukézala jako takova, ze momentalné sice pomaha, ale ve svém jadru

jen oddaluje nastup nutného problému, ktera sdm do sebe nezmizi.

To vSe jeSté podpofeno pozitivné pravni upravou, kterd docasné
zamezujeme podavani véfitelskych insolvenénich navrhi a umoziuje poseckat

s podanim navrhu dluznickych.

V tuto chvili nelze predikovat, pro jak velky okruh podnikatelskych
jednotek se pravni Gprava reorganizace stane potfebnou. Jisté ale je, ze se s pravni
upravou reorganizace obsazenou v insolvenénim zakon¢ bude nakonec seznamovat
mnohem vice manazerti a majitel spolecnosti, nez kdyby ekonomicka krize

v dusledku celosvétové pandemie nenastala.

1.2. Sou¢asny stav problematiky v CR a ve svété

Reorganizace se tidi zdkonem ¢islo 182/2006 Sb. Insolvenc¢ni zékon, ktery
nabyl uc¢innosti dne 1.1.2008. Reorganizace jako takova je proces, pii kterém neni
cilem likvidace podniku, prodej majetkové podstaty a konecny vymaz této
pravnické osoby z obchodniho rejstiiku, ale sanace ekonomické podstaty dluznika.
Za urcitych okolnosti by se reorganizace dala chapat jako urcity protiklad konkursu
a nepatrného konkursu. Reorganizace je tak de facto procesem postupného

ozdraveni docasn¢€ nemocného podniku.

»P0 horkém 1été prichazi i horky podzim a ptelom roku. Horky z pohledu
vyzev, kterym Ceska ekonomika a jednotlivé ¢eské firmy celi a budou ¢elit v rdmci
celosvétové hospodatské recese, nasledujici po fadé let nebyvalé konjuktury.
Hledejme odpoveéd na otazku, zda je reorganizace pravé tim spravnym nastrojem,
ktery pomtize vyiesit situaci ceskych firem, které nyni postihl nebo v nejblizsi dobé

postihne tipadek.*?

2 Bulletin advokacie 10/2020, Reorganizace firem v CR — probouzeni Sipkové Riizenky, autor Megr.
Adam Sigmund, s. 43 - 44
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Reorganizace firmy je zcela urcité, pokud to jeji ekonomické podminky
jesteé dovoli, vyhodngjsi, nez feseni ipadku formou konkursu. Ostatn€ z netuspésné
reorganizace se pak nakonec konkurs stane. Ceska republika je ekonomicky ze
svych sousedll nejvice navazana na Némecko. Pravé SRN pfitom reorganizaci jako

pravné — ekonomicky instrument vyuzivé dle statistik tiikrat ¢ast&ji nez CR.

»Srovnani s Némeckem piitom neni od véci. Obé pravni upravy, nase
i némecka, stoji na podobnych kotfenech, tj. na inspiraci upravou Spojenych stati
americkych, resp. kapitolou 11 jejich insolven¢niho zakona z roku 1978 (United
States Bankruptcy Code). Némecky insolvencni zakon (Insolvenzordnung) je starsi
nez nas, ucinnosti nabyl uz vroce 1999, tudiz Némci maji bohatsi aplikacni
zkuSenosti i s reorganizacemi. Inspiraci reorganizace zahrani¢ni pravni upravou nas

legislativec oteviené pfiznal pfimo v diivodové zpravé k insolvenénimu zdkonu.

1.3. Stanoveni cili prace

Cilem mé diplomové prace je pokusit se piehledné a ucelené popsat pravni
upravu reorganizace od svého samotného pocatku az po jeji skonceni. V ramci
zpusobu feSeni dluznikova upadku jde vedle oddluzeni, konkursu a nepatrného

konkursu o nejslozitéjsi proces, ktery ma ve své kazdé fazi sva specifika a sva feSeni

upravena v insolven¢nim zakoné¢.

Jako prvotnimu problému se ve své praci budu vénovat obecnym
podminkam pfipustnosti reorganizace, tedy okolnostem naplnéni téch podminek,

které jsou urcujici pro dalsi postup v fizeni.

Stejnou mérou pak budou posouzeny i podminky navrhu na povoleni
reorganizace, rozhodnuti o navrhu na povoleni reorganizace, rozdéleni véfiteli
do jednotlivych skupin, provadéni reorganiza¢niho planu a vlastni skonceni

reorganizace.

3 Bulletin advokacie 10/2020, Reorganizace firem v CR — probouzeni Sipkové Riizenky, autor Mgr.
Adam Sigmund, s. 43 - 44
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Samostatné v ramci posledni kapitoly teoretické Casti bude pojednano
0 osob¢ insolven¢niho spravce, a to z pohledu podminek pro vykon jeho ¢innosti,

pravomoci a piisobnosti.

V casti praktické se pak pokusim pfinést soubor dat obsahujici pocty
realizovanych reorganizaci za poslednich pét let, priklady nejvétsich reorganizaci
provadénych v CR a typové ukazky zakladnich formulafovych podani, se kterymi

dluznik, véfitelé a insolvencni spravce pracuji.

S ohledem na celospolecenské udalosti, o kterych jsem se ve své praci vyse
zminoval, je pfitom ziejmé, ze data, kterd ve své praci shromazdim, se budou jiz
v druhé poloviné roku 2021 jevit jako neaktudlni a mozna i pravni Uprava
reorganizace pod tithou praxe a v praxi feSenych problémt miize dostat urcitych

zmeén.
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2. TEORETICKA CAST

2.1. Reorganizace jako proces

Do ceského pravniho systému byl pojem reorganizace zaveden
insolvenénim zakonem. Obdobny institut v podobé vyrovnani obsahoval
i predchozi zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani. Insolvencni zakon
predpoklada, ze reorganizace ma jako svij hlavni znak a cil zachovani provozu
dluznikova podniku, coz by v praxi mélo byt zajisténo opatfenim k ozdravéni
hospodareni tohoto podniku. Pfedpoklada se tedy, ze véritelé maji volnost v ivaze
a vrozhodnuti o vyuziti nabizenych postupll, pticemz zamysleny vysledek je

vlastn€ ponechan na jejich svobodném rozhodnuti.

Jednim zcili insolven¢niho zdkona byla snaha oteviit veétsi prostor
pro vyuziti sanacnich postupli v insolvencnich fizenich. Tato motivace byla
vyvolana faktem, Ze béhem 15 let ucinnosti zdkona o konkursu a vyrovnani, bylo
povoleno pouze 48 vyrovnani, pricemz neuspesnych navrhl bylo podano kolem
300. Za jeden z divodu tak nizkého mnoZzstvi pokusti o sanaci dluznikova podniku,
bylo obecné pokladano ne ptilis vhodné uspotadani legislativy. Nicméné¢ faktem je,
7ze vétSina pokusit o reorganizaci podle nového insolvencéniho zakona byla
v pribéhu insolvencniho fizeni pfeménéna na konkurs, a to bez toho, ze by byl
splnén reorganizacni plan. Z tohoto pohledu tedy zlstava reorganizace podobné
i piipady, kdy byl sice zvolen jako zpisob feseni dluznikova Gpadku konkurs, ale
jeho vysledkem byla sanace podniku ve smyslu zachovani provozu prodejem

vyznamné ¢asti dluznikova majetku jako tzv. ,,going concern®.

Forma feSeni upadku dluznika konkursem je tedy postupem obecnym, ale
reorganizace je stejn¢ jako oddluzeni postup specialni, vazany na splnéni urcitych
podminek, coZ tzce souvisi pravé s jeho sana¢ni povahou. Cast téchto podminek je
neformalnich, neuvedenych v zakon¢ a jsou to povétSinou podminky ekonomické
povahy. Muze jich byt zna¢né mnozstvi a mohou byt zcela odlisné, majici rozdilnou

vahu z pohledu véfitele vétSinou i1 subjektivni charakter. Patfi sem napiiklad

14



schopnost podniku, pokud by mél byt jeho provoz zachovan, vytvaret cash — flow.
Vedle toho lze predpokladat, ze podnik by mél mit splnény piedpoklady
pro pokracovani v jeho podnikatelské ¢innosti, tedy takové nezbytné vybaveni jako

jsou budovy, technologie, licence.

,»V diskusich souvisejicich s insolven¢nimi fizenimi se Casto objevuji
tvrzeni, ze pravni ramec reorganizace ve skutecnosti neumoziuje jeji realizaci,
protoze jde o postup pfilis slozity, administrativné naro¢ny, a proto velmi nakladny,
ktery piinasi véfitelim zna¢na rizika.*

Svézanost procesu pravnimi pravidly je ale nezbytna. Jde totiz o formalni
proces, ktery by mél probihat podle presné¢ stanovenych pravidel, a ktery se

odehrava v ramci soudniho fizeni.

2.2. Pripustnost reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek
veétitell ptfi zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatienimi
k ozdravéni hospodareni tohoto podniku podle insolvenénim soudem schvaleného

reorganizacniho planu s pribéznou kontrolou jeho plnéni ze strany vétitelt.

Reorganizaci lze tedy fesit upadek nebo hrozici upadek dluznika, ktery je

podnikatelem.

Vyslovna zminka o hrozicim tupadku je v souvislosti s pfipustnosti
reorganizace pomémn¢ logicka, nebot’ jak ukazuji statistiky pfipadl reorganizaci,

teSeni hrozicich upadku je spiSe malo vidanym doplnkem neZ obvyklou situaci.

Reorganizace je tak vnimana jako soudni forma restrukturalizace, ktera

spociva ve zmén¢ kapitalové a majetkové struktury podnikatele, umoziuje mu

4 Hasova, J., Moravec, T. a kol. Insolvenéni zdkon. Komentaf. 3 vydani. Praha : C.H.Beck, 2017,
s 1203
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reagovat na aktudlni poméry na trh, vyfeSit staré dluhy a pokracovat
v podnikatelské ¢innosti. Podnikatel nachazejici se v upadku nicméné musi zahdjit
formalni insolvenc¢ni fizeni. Nelze se tedy restrukturalizovat neformalné€. Z tohoto
pohledu tedy miizeme rovnéz hovofit o sanaci zavodu nebo sanaci korporace.
Sanace zde spociva vtom, Ze se zavod dluznika zbavi zatéze v podobé Spatné
kapitalové struktury. S novym majitelem ziska novou kapitalovou strukturu, zbavi
se staré¢ho dluhu, zachova si obchodni vztahy a udrzi zaméstnance. Oproti formé
feSeni tpadku konkursem ma reorganizace tu nespornou vyhodu, Ze staré dluhy

dluznika zanikaji.

Reorganizace tedy do jisté miry, co se tyCe obsahové stranky, nema presné
dana pravidla. Je to neformalni proces, ve kterém manazetfi jednaji zpravidla
v zajmu majiteld korporace — akcionait, spolecniki, Clenti. V jejich zajmu usiluji
o0 zajisténé provozniho kapitalu, snazi se o restrukturalizaci dluhd, pfipadné

o kapitalizaci pohledavek.

Reorganizace tak velmi Casto byva spojena s utlumenim neefektivnich
vyrob a provozi, prodejem nepotiebnych aktiv. Snizuji se mozné fixni i variabilni
naklady a cely podnik nebo korporace zestihluje. Reorganizace vSak miize byt
provadéna i cestou formalniho procesu premény, tedy fuzi, rozdélenim nebo

pfevodem jméni na spolecnika.

Reorganizace je tak v jadru formalni proces. Realizuje se v ramci soudniho
insolven¢niho fizeni a respektuje jasn¢ dana procesni pravidla. VSe probiha
na zakladé reorganizacniho planu, coz je smlouva sui generis, kterou si vyjednaji
véritelé s dluznikem a kterou schvali soud. Reorganizace probiha pod piimou
kontrolou vétiteli a jejich organd, tedy typicky pod dozorem véftitelského vyboru.
Veritelé tak maji fadu procesnich nastrojii, kterymi mohou ovlivnit pribéh

reorganizace a obsah reorganiza¢niho planu.

Soudni reorganizace je tak formalni proces, ktery 1ze z praktického pohledu

diverzifikovat do téchto fazi:

e Faze pted podanim insolvencniho navrhu (1)
e Faze od podani insolven¢niho navrhu do rozhodnuti o upadku (2)
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e Faze od rozhodnuti o tipadku do povoleni reorganizace (3)

e Faze od povoleni reorganizace do ptedlozeni reorg. planu (4)

e Faze od predlozeni reorganizacniho planu do jeho ucinnosti (5)
e Faze od tcinnosti reorganizacniho planu do skonceni reorg. (6)

e Faze po skonceni reorg. (nova struktura aktiv a pasiv podnikatele) (7)

Zasadni roli zde hraje faktor Casu a potieba nezbytného zajisténi provozniho
financovani. Toto se tyka predevsim druhé az ¢tvrté faze vyse uvedenych kroku,
kdy jiz sice bézi insolvencni fizeni, ale jesté neni jisté, jaké feseni nabidne dluznik

véfitelum.

»Nejista sezona muze trvat fadu meésicl v pfipadé sporu o upadek.
Pro druhou fazi plati lhata 15 dnii (§134 1Z) pro treti tfi mésice (§137 odst.1 [Z) a
pro ¢tvrtou 120 dnti (§339 odst. 1 1Z) To ¢ini v souhrnu vice nez sedm mésicu.
Ctvrta faze byva &asto jesté prodlouzena o 120 dalsich dnti (§339 odst. 1 1Z). To je
pak vice nez 11 mésici. V praxi neni vyjimkou, ze soud nedodrzi nékterou
z uvedenych lhit, které jsou poradkové. Do druhé faze jeste muze byt vloZzeno
moratorium, coz trvani prodlouzi az o dalsi ¢tyfi mesice (§115 1Z). Tak mize

uplynout vice neZ rok a stéle se nevi, zda a jaké feSeni bude piijato.«

Tato extrémné¢ dlouha doba mezi zahajenim insolvencniho fizenim a
prijetim konkrétniho feSeni v podobé reorganiza¢niho planu zvySuje nejistotu
odbératelll, dodavatelli a v neposledni fad€ i samotnych zaméstnancii. To v§e mlze
zastavit provoz podniku a devalvovat aktiva, ze kterym maji byt véftitelé

uspokojeni.

Pozitivni zprava ale je, Ze existuje moznost, jak je mozné zkratit druhou az
¢tvrtou etapu reorganizace na pouhé dva tydny. Zminénym feSenim je takzvana
predpiipravend reorganizace, jinak oznacovana jako ptredjednana nebo slangovée

i predbalena.

5Kozak, J., Broz, I., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrast, L., ZiZlavsky, M. Insolvenéni zakon.
Komentat. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1164 - 1165
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Predptipravena reorganizace zvySuje pravdépodobnost, Ze podnikatel vytesi
svlj upadek. Vyzaduje ovSem kvalifikované a aktivni konani dluZznika jesté
pred zahajenim insolven¢niho fizeni. Jde zejména o to, ze dluznik si musi
pro sestaveny reorganizacni pan vyjednat podporu mezi véfiteli jeSte
pred zahdjenim insolvenéniho fizeni. Je tedy naprosto klicové, aby dluznik dokézal
jesté pred podanim insolvenéniho navrhu presveédCit veéritele, aby podpofili

nabizené feseni.

Kli¢ové byva nalézt podporu u klicovych vétitelil, kterymi byvaji banka a
hlavni dodavatelé. Dluznikovi sta¢i podpora poloviny zajisténych a poloviny

nezajisténych vétiteld pocitana podle vyse jejich pohledavek.

Tato Cast vétiteld musi ve lhiité stanovené dluznikem ptijmout predepsanou
formu reorganizacniho planu. O insolvenénim navrhu dluznika spojeném
s reorganiza¢nim planem rozhodné soud ve lhité 15 od jeho podani. ,,Nadlimitni*
sttedni a velci dluznici mohou navrhnout reorganizaci a ptredlozit reorganizacni
plan pozdéji nez spolu s insolvencnim navrhem. V ftizeni se pak postupuje podle

standardnich harmonogramt reorganizace.

»Pravé zkraceni rizikové expozice dluznika U¢inkim vetejného
insolven¢niho fizeni, kdy panuje nejistota dodavatelil, odbératelti a zaméstnanct
dluznika a je obtizné zajistit ivérové financovani, ma zasadni vyznam. Je velmi
podstatné pro udrZeni chodu zavodu dluznika, bez kterého je reorganizace

vylougena.“¢

Predptipravena reorganizace ma také svoji vyhodu vtom, Ze kromé
rychlosti a efektivnosti si dluznik a vétitelé mohou vybrat osobu — insolvencniho
spravce, ktery od pocatku administruje cely reorganizacni proces. Podrobnostem
ohledné insolvencniho spravce se budu vénovat pozdéji v kapitole 2.8. popisujici
roli IS v procesu reorganizace. Jen v ,,predbalené® reorganizaci ma pravo dluznik

zvolit si jiz v pfipravné etapé profesiondla — insolvencniho spravce, kterému

6 Kozak, J., Broz, I., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., ZiZlavsky, M. Insolven¢ni zakon.
Komentat. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1167
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davétuje on 1 pozadovana vétsina vetiteld. Formaln€ je jinak insolvencni spravce
ustanoven do fizeni az rozhodnutim soudu o povoleni reorganizace, a to dle § 329

odst. 1 pism. b) Insolvenéniho zakona.

Pii reorganizaci tak musi byt splnéno piedevsim to, aby byly pomérné
uspokojeni vSichni véfitelé, jejichz pohledavky jsou ze stejné skupiny, maji tedy
stejné postaveni. DalSim vyznamnym znakem reorganizace je zachovani
dispozi¢niho opravnéni k nakladani s majetkovou podstatou na strané dluznika, a

to po celou dobu insolvenc¢niho fizeni, samoziejmeé s ur€itymi vyjimkami.

Vlastni reorganizace se tak tyka jeho podniku. Zminéna reorganiza¢ni forma
feseni Upadku ale neni piipustnd, pokud je dluznikem pravnicka osoba v likvidaci,
obchodnik s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na komoditni

burze.

Reorganizace je tak dle podminek danych insolvenénim zékonem piipustna
jen pro dluznika, které 1ze zahrnout do kategorie podnikatelii. Definice podnikatele

je obsazena v § 420 az 422 zékona ¢.89/2012 Sb. Zakon obc¢ansky zakonik.

,Podnikatel, kterym je osoba vykonavajici na vlastni ucet a odpoveédnost
vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku.*’

Jde tak o osoby zapsané ve vefejném rejstiiku a dale osoby, které¢ podnikaji
na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, a osoby, které podnikaji na zaklad¢ jiného

nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi.

Pokud dluznik nespliiuje nékterou z vyse uvedenych podminek, nemtize se
uspésné feSeni svého tpadku formou reorganizace domahat. Z moznosti fesit svij
upadek nebo hrozi tpadek formou reorganizace jsou vylouceny vSechny subjekty,

které vstoupily do procesu likvidace. Nehraje zde ptitom roli skutecnost, zda je

7 HURDIK, Jan et al. Ob&anské pravo hmotné. Obecné &ast. Absolutni majetkova prava. 2 vyd.
Plzeii: Ales Cengk, 2014, s 147
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likvidace vysledkem dobrovolného rozhodnuti dan¢ho subjektu nebo zda byla

nafizena rejstiikovym soudem.

Co se tyCe vlastni piipustnosti reorganizace, tak tato je podminéna
celkovym ro¢nim uhrnem Ccistého obratu dluznika. Dle insolven¢niho zédkona by
tento obrat za posledni Ucetni obdobi ptredchazejici insolvenénimu navrhu mél
dosahl alespon ¢astku 50 milion. Druhou z podminek stanovenych zékonem je,

nejméné 50 zaméstnanct v pracovnim poméru u dluznika.

,,PT1 vzniku této pravni Gpravy bylo umyslem zakonodarce formulovat text
ustanoveni Ctvrtého odstavce tak, aby pro povoleni reorganizace postacovalo

spInéni jen jedné z vyse uvedenych podminek.®

Ugetnim obdobim je zde chipano nepfetrZité po sobé jdoucich dvanact
mésici. Uetni obdobi se bud’ shoduje s kalendainim rokem nebo je rokem
hospodaiskym. Hospodarskym rokem je tedy ucetni obdobi, které miize zacit pouze

prvnim dnem jiného mésice, nez je leden.

Pii posuzovani existence podminky minimalniho poctu osob v pracovnim
pomér muze insolvenéni soud do poctu zaméstnancli zahrnout pouze ty osoby,
kterym vznikl u dluznika pracovni pomér na zakladé platné uzaviené pracovni

smlouvy pode § 33 a nasl. Zakoniku prace.

»D0 poCtu zaméstnancii tak nelze zahrovat osoby, které uzaviely
s dluznikem dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér dle § 74 az 77
zakoniku prace.*’
Neptipustné jsou také dohody o pracovni Cinnosti, tedy jinak feCeno

sjednané dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Striktn¢ tedy musi jit

8 Kozak, J., Budin, P., Dadam, A., Pachl, L. Insolvenéni zdkon a piedpisy souvisejici. Natizeni Rady
(ES) o upadkovém fizeni. Komentatr. ASPI, a.s., 2008, s. 420

% Kozék, J., Broz, J., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., ZiZlavsky, M. Insolvenéni zakon.
Komentat. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1170
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0 pracovni pomér, ktery je v pravni upraveé pracovnépravnich vztahii jasné

vymezen.

Insolven¢ni soud pak bude posuzovat tuto podminku nejméné 50
zaméstnanct v pracovnim poméru podle stavu v okamziku, kdy bude o navrhu

dluznika, véfitele nebo véfitelti na povoleni reorganizace rozhodovat.

,»Z tohoto pohledu pak ma obrat vyssi platnost a kritérium zaméstnanosti se
jevi vyslovené jako alternativni. AvSak umyslem zakonodarce neni v souvislosti
s kvantitativnim testem fesit specifické ptipady, nebot’ kvantitativni test slouzi
primérné jako pojistka pied nesmyslnymi ndvrhy na reorganizaci.“!?

Pro podnikatele, ktefi nejsou v likvidaci, nejsou obchodniky s cennymi
papiry a ani osobou opravnénou k obchodovani na komoditni burze a soucasné
nespliuji podminky thrnu ¢istého obratu a poctu zaméstnanct, je pripustna jen jiz
vyse zminénd predpfipravena reorganizace. V tomto piipad¢ musi dluznik soucasné
s navrhem na zahgjeni insolven¢niho fizeni pfedlozit nejen navrh na feseni svého
upadku reorganizaci, ale souCasn¢ musi soudu predlozit i jiz pfipraveny a
minimalné polovinou vértiteld schvaleny reorganizacni plan. Tento by jiz mél

reflektovat konkrétni kroky k preklenuti upadku nebo hroziciho upadku.

Insolven¢ni praxe vSak ukézala, ze predlozeni reorganiza¢niho planu pii této
predpfipravené reorganizaci je zejména u dluznikd, ktefi nedisponuji velkym
majetkem, ¢asoveé velmi narony proces. Tomu vychdzi vstiic ustanoveni, které
umoznuje pozadat soud o prodlouzeni lhity stanovené zakonem k ptedlozeni

reorganizacniho planu o 30 dnd.

Stanovené podminky ale maji vyjimku, a to v tom ptipad¢, pokud by dluznik
spole¢né s insolvenénim navrhem nebo nejpozdéji do rozhodnuti o tpadku

predlozil insolven¢nimu soudu reorganizac¢ni plan piijaty alespoil polovinou vSech

19 Hasova, J., Moravec, T. a kol. Insolvenéni zdkon. Komenta¥. 3 vydani. Praha : C.H.Beck, 2017,
s.1207
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zajisténych vétitelt pocitanou podle vyse jejich pohledavek a alespon polovinou

vsech nezajisténych véfitell pocitanou podle vyse pohledavek.

2.3. Navrh na povoleni reorganizace

»Navrh na povoleni reorganizace mtze podat jak dluznik, tak kterykoliv
z vetitelti. Pokud navrh na povoleni reorganizace podéava vétitel, musi pocitat s tim,
ze jednim z predpokladii pro povoleni reorganizace podle jeho navrhu je souhlasné

stanovisko schtize vétiteld.«!!

Osobou opravnénou podat navrh na povoleni reorganizace je dluznik nebo
prihlaSeny véfitel. Navrh na povoleni reorganizace mtize podat pouze ten, kdo je
v dobré vife, ze jsou nebo budou splnény vsechny podminky pro schvaleni

reorganizacniho planu.

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze aktivni legitimaci k podani navrhu
na povoleni reorganizace ma dluznik a vétitel dluznika, ktery uplatnil sviij narok
prihlaSkou pohledavky v insolvenc¢nim fizeni. Mlze se ovSem i stat, ze navrh
na povoleni reorganizace poda insolvencnimu soudu véfitel, ktery neni véfitelem
prihlaSenym nebo dokonce véfitel, jehoz prihlaska byla soudem odmitnuta
napiiklad jako opozdéna. V takovém piipadé by soud navrh na povoleni

reorganizace beze zbytku zamitl.

V obou ptipadech, tedy podani navrhu na povoleni reorganizace ze strany
dluznika, nebo tadného véftitele, je podminkou, aby autor navrhu podaval navrh
na povoleni reorganizace v dobré vite, ze je jeho navrh splnitelny a nejde jen
o latentni snahu oddalit konkursni formu feSeni Upadku a tento mezicas vyuzit
ke zkraceni vétitelii nebo ke zvyhodnéni nekterych z nich. Typickymi ptiklady, kdy
mohou byt podanim navrhu na povoleni reorganizace maskovany jiné umyslu
dluznika, je okolnost, kdy bylo s dluznikem vedeno ptedchozi tipadkové fizeni,

ptipadné toto fizeni vedeno se statutarnimi organy dluznika. V dobré vite ziejmée

' Marsikova, J.: Insolvenéni fizeni z pohledu dluznika a véfitele. 1. vydani. Praha, LINDE Praha,
2009, s. 123
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ani nebudou podavat navrh na povoleni reorganizace dluznik nebo statutarni organy

dluznika odsouzeni pro trestny ¢in majetkové nebo hospodarské povahy.

Insolven¢ni soud vSak mulze své zamitavé stanovisko k navrhu na povoleni
reorganizace opiit i o jiné skutecnosti, které¢ by v ramci své ufedni ¢innosti nebo

ze souvisejicich insolvencnich fizeni zjistil.

»Dluznik, ktery podal insolven¢ni navrh pro hrozici upadek, maze podat
navrh na povoleni reorganizace nejpozdéji do rozhodnuti o Gpadku. V ostatnich
ptipadech Ize navrh na povoleni reorganizace podat nejpozdéji do 10 dnti pied prvni

schiize véfitelfl, ktera se méa konat po rozhodnuti o ipadku.“'?

V zésad¢ lze fict, ze konec propadné lhity pro podani navrhu na povoleni
reorganizace se odviji od toho, zda dluznik podava navrh na povoleni reorganizace
pro hrozici upadek, nebo zda véfitelé a dluznik podavaji navrh na povoleni
reorganizace pro upadek fakticky, tedy jiz existujici. Pii hrozicim upadku je totiz
k podani navrhu na povoleni reorganizace aktivné legitimovan pouze dluZnik.
U upadku jiz existujiciho je lhuta k podani navrh na feSeni Upadku formou
reorganizace del$i. V rozhodnuti o uUpadku dluznika je pak insolven¢ni soud
povinen svolat schlizi vétiteldl, a to nejvyse ve lhite tfi mésicti od rozhodnuti
o upadku. Ani toto ovSem nemusi byt striktn¢ dodrzeno, uvedena lhita je totiz
lhtitou potradkovou, kterou miize soud prolomit, pokud mu objektivni okolnosti
neumoznuji jeji dodrzeni. Typicky lze pod tento pfipad subsumovat kapacitni

moznosti jednacich sini nebo kolidujici terminy jednotlivych soudnich oddéleni.

Nedodrzeni téchto propadnych Ilhit k podani navrhu na povoleni
reorganizace vede stejné jako neuplnost navrhu nebo opozdénost odvolani
v civilnim fizeni k jeho odmitnuti. Aktivni legitimaci k podani odvolani ma pfitom
pouze autor odmitnutého navrhu na povoleni reorganizace. Tato aktivni legitimace
je dluznikovi pfiznana pouze tehdy, pokud navrh na povoleni reorganizace sdm

insolven¢nimu soudu predlozil.

12 74kon ¢&. 182/2006 Sb., o tipadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni zdkon), § 318 odst. 1
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Samostatnou problematikou jsou pak nalezitosti dluznikova navrhu
na reorganizaci. Vedle obecnych nalezitosti podani musi obsahovat predevs§im tyto

podklady a nalezitosti:

e oznaceni dluznika a osob opravnénych za ného jednat,

e dluznikovi znamé udaje o kapitdlové struktufe a majetku osob, které
dluznika ovladaji nebo které tvoii s dluznikem koncern, a to vcetné udaje
o tom, zda ohledné nékteré z téchto osob neprobiha insolvencni fizeni,
anebo prohlaseni, ze neni takovych osob,

e 1daj o zptisobu navrhované reorganizace.

,»K navrhu na povoleni reorganizace musi dluznik pfipojit seznam majetku
a seznam zavazkul, popiipadé prohlaseni o zménach, ke kterym v mezidobi doslo
ror Lo o Ny LIV v v el3

v porovnani se seznamy, které v insolvenc¢nim fizeni jiz diive predlozil.
Navrh na povoleni reorganizace podany vétitelem pak musi kromé
obecnych nalezitosti podani obsahovat také oznaceni dluznika a osob opravnénych

za ného jednat a udaj o zptisobu navrhované reorganizace.

Nalezitosti navrhu na povoleni reorganizace ze strany dluznika nebo vétitele
jsou pomérn¢ podobné. Podminkou ovSem je, aby v obou ptipadech téchto podani
autor vychazel zobecnych ustanoveni o nezbytnych nalezitostech podani

v soudnim fizeni, a to dle § 42 odst. 4 o.s.1.

Situace s podanim navrhu na reorganizaci se ovSem mize zkomplikovat.
Pokud navrh na povoleni reorganizace totiz neobsahuje vSechny nalezitosti nebo je
nesrozumitelny ¢i neurcity, insolvencni soud usnesenim vyzve osobu, ktera jej

podala, k jeho opravé nebo doplnéni v urcené lhite, ktera nesmi byt delsi nez 7 dnil.

Soucasné ji vSak také pouci o tom, jak ma opravu nebo doplnéni provést.
Obdobn¢ postupuje insolvencni soud i tehdy, pokud nejsou k navrhu na povoleni

reorganizace pripojeny zakonem pozadované ptilohy nebo stanovené naleZitosti.

13 Zakon ¢&. 182/2006 Sb., o tipadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni zakon), § 319 odst. 2
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K odmitnuti navrhu na povoleni reorganizace pak ze strany soudu dojde
v pfipad¢, ze ani pies soudni vyzvu k jeho opravé a doplnéni toto neni splnéno a
v fizeni o navrhu na povoleni reorganizace nelze pro tento nedostatek pokracovat.
K odmitnuti dojde rovnéz v ptipad€, ze k navrhu nejsou i pfes vyzvu soudu
ptipojeny zadkonem pozadované ptilohy anebo neobsahuji-li tyto pfilohy pies jeho

vyzvu stanovené nalezitosti.

Rozhodnuti o odmitnuti pak insolvencni soud doru¢i dluzniku,
predbéznému spravci nebo insolvenénimu spravcei, vétitelskému vyboru a osobé,
ktera navrh na povoleni reorganizace podala. I zde je vSak jest¢ mozna obrana
ve form€ odvolani. Podat je jej vSak miZe jen osoba, kterd navrh na povoleni

reorganizace podala.

Zde je zapotiebi zdlraznit, ze vySe uvedené posuzovani nalezitosti navrhu
na povoleni reorganizace se vztahuje na ty ptipady, kdy je ptedkladan nejprve navrh
na povoleni reorganizace a nasledné pak reorganizacni plan a také na postup, kdy
je ze strany dluznika predkladdm reorganizacni plan spole¢né s navrhem
na povoleni reorganizace. Zakonem piedepsané naleZzitosti se tak vyzaduji u obou
uvedenych situaci. VySe nastinénym postupem se tak nerfe$i nedostatky
v predloZeném reorganizacnim planu, nebot’ jeho uplnost posuzuji predevsim

veétitelé v ramei hlasovani o tomto dokumentu.

Nasledn¢ se k plnosti reorganizacniho planu vyjadiuje soud. Pipadné
nedostatky podstatnych nalezitosti reorganizacniho planu se tak projevi
v negativnim postoji vefitelt pfi hlasovani a zejména pak v zamitavém rozhodnuti

insolven¢niho soudu.

,»Odmitnuti navrhu na povoleni reorganizace lze zvratit dalsim navrhem
na povoleni reorganizace ze strany jiného opravnéného subjektu (dluznika nebo

jeho ve¢ritele); bude-li na zakladé druhého z podanych navrhii reorganizace
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u dluznika povolena (§ 328), pak nebude odvolaci soud k odvolani proti odmitnuti

prvniho z navrhii na povoleni reorganizace déle ptihlizet.“!*

V této procesni fazi vSak nelze pominout i skutecnost, ze Ize uvazovat o
ptistoupeni dals$i osoby do fizeni s dal§im navrhem na povoleni reorganizace. K
tomu mize dojit v dobé od podani prvniho navrhu na povoleni reorganizaci do
okamziku zvefejnéni rozhodnuti insolvenéniho soudu o odmitnuti prvniho
znavrht. Jestlize tedy poté, co insolvenénimu soudu dosSel navrh na povoleni
reorganizace, poda tento navrh i dalSi osoba, povazuje se navrh dalSi osoby za

pristoupeni k fizeni.

Pokud by tedy pfistoupil do insolven¢niho fizeni s dal§im navrhem
na povoleni reorganizaci dalsi navrhovatel, musi respektovat dané lhiity pro podani

v¢asného navrhu na povoleni reorganizaci.

V piipadé, Ze tato skuteCnost nastane, insolvencni soud vyzve
pristoupiv§iho navrhovatele, aby ve lhaté, kterd nesmi byt delSi nez 30 dni,
odstranil s piivodnim tvircem navrhu na povoleni reorganizaci odlisnosti svych
navrhi a oba navrhovatelé jej vyrozuméli o sjednaném spole¢ném stanovisku.
Nestane-li se tak, vychazi insolven¢ni soud z navrhu, ktery podal dluznik, a neni-li

jej, pak z navrhu véfitele, ktery mu dosel diive.

Insolven¢ni zakon timto ptredpoklada, Ze predkladatelé obou vcasnych a
fadnych navrhu na povoleni reorganizaci, samoziejm¢e za podminky, ze maji zdjem
na realizaci svych ndvrhi, se museji shodnout na spole¢ném postupu. Je zde vSak

pomérné kratka lhiita na koordinaci navrht, a to pouhych 30 dnti.

Nedojde-li vSak ke shodé obou navrhovatelii, pak ma ptrednost navrh
dluznika a pfipadn¢ mezi vice navrhy zpera véfiteli ten navrh, ktery dosel

insolven¢nimu soudu diive.

4 Kozék, I., Broz, I., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., Zizlavsky, M. Insolven¢ni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1187
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S dal$im, pro tento okamzik netispéSnym navrhem, bude nalozZeno tak, ze
insolvenéni soud osobu, ktera podala dal$i navrh na povoleni reorganizace, vyzve,
aby mu sdélila, zda trvd na jeho projednani. Nestane-li se tak, v projednani

reorganizace insolvencni soud nepokracuje.

DalSim procenim postupem v fizeni, pokud se nema reorganizace ubirat
smérem k jeji realizaci, je moznost zpétvzeti tohoto navrhu. Zde se uplatituje zasada
dispozitivnosti. Jde tedy o mnoznost autora navrhu vzit navrh zpét, a to az do doby
vydani rozhodnuti insolvencniho soudu o tomto navrhu. Rozhodnutim se
v kladném ptipad¢ rozumi jeji povoleni. Jsou vSak i jiné formy rozhodnuti o navrhu

na povoleni reorganizace, a to:

e  Odmitnuti navrhu
e Zamitnuti navrhu
e Vzeti na védomi zpétvzeti navrhu

e Povoleni reorganizace

Zde je vsak zapotfebi mit na zfeteli, Ze zpétvzetim navrhu na povoleni
reorganizace nedojde k ukonceni celého insolvencniho fizeni. V fizeni se bude
nadale projednavat navrh na zahajeni insolvencniho fizeni, a to tak, jako kdyby
tento navrh neobsahoval zptisob feSeni upadku. Jako pravdépodobny zpilsob feseni

upadku tak prichazi v uvahu prakticky jen konkurs.

»Zpétvzeti navrhu na povoleni reorganizace vezme insolvencni soud
na védomi rozhodnutim, které dorucuje osobé, ktera navrh podala, dluzniku,
insolvenénimu spravci a vétitelskému vyboru; odvolani proti nému neni ptipustné.
Po vydani tohoto rozhodnuti insolvencni soud nepokracuje v projednavani

reorganizace.*!

15 Zakon ¢&. 182/2006 Sb., o tipadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni zakon), § 322 odst. 2
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V pfipadé, Ze insolvencni soud eviduje vice ndvrht na povoleni
reorganizace, musi vyzvat predkladatele ostatnich navrhii k vyjadieni stanoviska

k u€inénému zpétvzeti.

Rovnéz problematika schvalovani navrhu na povoleni reorganizace ma sva
pevna pravidla. Pokud jej podava véfitel, musi jej schvalit schize véfitel.
Vlastnimu hlasovani vzdy piedchdzi zprava insolvencniho spravce o hospodarské
situaci dluznika. K obsahu navrhu se vyjadiuji rovnéz ostatni pfihlaseni véfitelé.
Pokud ale vértitel hodla podat navrh na povoleni reorganizace, musi mit svoji
prihlasku pohledavky fadné prihlaSenou. Navrh véfitele na povoleni reorganizace
je pak postoupen do dalSiho hodnoceni v pfipadé, Ze pro né¢j hlasovala vice
neZ polovina pfitomnych véfitell,, nebo tadn¢ zastoupenych, kdyz kvorum je

pocitano podle vyse ptrihlasenych pohledavek.

Podle téchto pravidel svolanou schtizi véfitell je ale zapotiebi nezaménovat
se schiizi vetitelit svolanou za ucelem projednani a odhlasovani reorganiza¢niho
planu. V pfipad¢, ze nastane skuteCnost, Ze schlize véfiteld navrh véritele
na povoleni reorganizace neschvali, pak nelze pouze na zakladé tohoto navrhu

reorganizaci dluznika povolit.

Pted rozhodnutim schlize véfiteli o schvaleni navrhu na povoleni
reorganizace upozorni insolven¢ni spravce, pokud takové informace ziskal,
na divody, pro které lze pochybovat o poctivém zaméru véfitele, ktery navrh

podaval.

Zde je tedy velmi dilezité, aby osoba insolvencniho spravce byla s celou
problematikou podrobné obeznamena, ale aby byla i dostatecné odborn¢ zdatna

pro posouzeni vSech souvislosti.

Alfou omegou vSech zplsobi feSeni Upadku nebo hrozicitho upadku
dluznika je majetek. Problematika dispozi¢niho opravnéni k nakladani s majetkem
dluznika je ve vSech formach teSeni upadku, tedy feSeni upadku konkursem,
nepatrnym konkursem, oddluzeni a reorganizaci ostfe sledovanou oblasti, nebot’ je

to vyhradn€ majetek dluznika, ktery je prosttedkem k uspokojeni véfiteld.
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Opravnéni osob jinak opravnénych nakladat s majetkem se déli do né€kolika

fazi, a to predevsim podle procesniho okamziku, ve kterém se prave nachazeji.

,»,P0 podani navrhu na povoleni reorganizace a pted rozhodnutim o ipadku
jsou osoby opravnéné nakladat s majetkovou podstatou povinny zdrzet se pravnich

tikonti, jimiz by mohla byt zmaiena nebo ohroZena navrhovand reorganizace.*!'®

Typicky zde jde zejména o pravni jednani spocivajici ve:

e Zméné struktury majetku
e Zméné vyuziti majetku

e Snaze podstatnym zptisobem majetek zmensit

Vyse uvedené pravni jednani spocivajici v dispozici s majetkem by mohlo
byt akceptovano pouze za predpokladu, ze by jej ptedem schvalil insolven¢ni soud.
Osobam opravnénym k nakladani s majetkovou podstatou v takové zadosti soudu
obvykle nic nebrani. Pokud je navrh na povoleni reorganizace podan spolecn¢
s ndvrhem na zahdjeni insolven¢niho fizeni, pak k témto omezenim ptibude jesté
navic omezeni pro ty typy pravnich tikont, kterymi by mohlo dojit ke zmateni nebo

ohrozeni navrzené reorganizace.

Ve fazi pted rozhodnutim o upadku a ustanovenim insolvencniho spravce
ze strany soudu vSak miZze byt dluznik omezen v nakladani s majetkovou
podstatou, potazmo v obecnych dispozicnich opravnénich, a to predbéZnym

opatienim insolvencniho soudu a ustanovenim predbézného insolven¢niho spravce.

Dispozi¢ni opravnéni odejmuta dluznikovi tak pfebira insolvencni spravce,
pripadné vyse uvedeny predbézny insolvenéni spravce. Jina osoba tato opravnéni
vykonavat nemtize. Rozsah ptredbézného opatieni, typicky nejcastéji jeho rozsiteni

nad ramec dany pravni Upravou, miiZze insolvencni soud ucinit i bez navrhu.

Okamzik zvefejnéni navrhu na povoleni reorganizace v insolven¢nim

rejstiiku je vyznamnym okamzikem i pro véfitele. Jednim z ucinkl totiz je, Ze

16 Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feleni (insolvenéni zakon), § 324 odst. 1
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od tohoto okamziku jizZ neni pfipustné zapocteni vzajemnych pohledavek dluznika
a veritele. Pokud by ovSem insolvencni soud nerozhodl jinak modifikovanym

predbéznym opatfenim.

Predbézné opatieni insolvenc¢niho soudu musi byt co se tyce tohoto zakazu
zapocti vydan na konkrétni zdpocet. Navrh na vydani predbézného opatieni, ktery
se tyka povoleni zapoctu pohledavek podléha povinnosti slozeni jistoty ve vysi

50.000,- K¢, a to do tii dnt.

Insolven¢ni soud ma tak vrukou efektivni pravomoc pro piipad, ze
vzniknou pochybnosti o poctivém jednani nebo odborné zpiisobilosti dluznika nebo
osob jednajicich jeho jménem, jak zakazat dluzniku s dispozi¢nimi opravnénimi
nakladani s majetkovou podstatou. Pripadné jej v nakladani s majetkovou
podstatou miiZze ve stanoveném rozsahu omezit. Insolvencni soud mize tento krok
ucinit na navrh insolven¢niho spravce nebo véfitelského vyboru, ptipadné

1 bez navrhu.

I zde pak plati, Zze v rozsahu, ve kterém byla dispozi¢ni opravnéni dluznika

k nakladani s majetkem omezena, piechazeji na insolvencniho spravce.

V nakladani s majetkem je v riznych forméach a fazich insolven¢niho fizeni
dluznik omezen, a to jiz od okamziku zahajeni insolven¢niho fizeni. Ma-li byt
i po povoleni reorganizace dluznik ve svych dispozicnich opravnénich omezen,
musi o tom byt vydano samostatné rozhodnuti v dobé po pravni moci rozhodnuti
o povoleni reorganizace. Od ucinnosti reorganizacniho planu muze byt dluznik
omezen jiZz pouze opatfenimi, ktera budou uvedena ve schvalenim a ucinném

reorganizacnim planu.

Rozsiteni nebo zuZeni opravni k nakladani s majetkovou podstatou
(dispozicnich opravnéni) mize navrhovat jak insolven¢ni spravce, tak i vétitelsky

organ, rozhodnout bez navrhu ale mize i sam soud.

Dispozi¢ni opravnéni omezuje insolven¢ni soud pokud:

e jecto v zajmu ochrany véfitelli dot¢enych reorganizaci,
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e u dluznika nebo osob jednajicich jeho jménem vzniknou pochybnosti
o jejich poctivém jednani, piipadné odborné zptisobilosti,

e od pravni moci predchoziho rozhodnuti, kterym byl zamitnut navrh
insolvenéniho spravce nebo véftitelského vyboru na omezeni dispozi¢nich

opravnéni dluznika uplynulo vice nez 30 dnti.

2.4. Rozhodnuti o navrhu na povoleni reorganizace

Pro rozhodnuti o povoleni reorganizace je mozné definovat urcita pravidla.
Pokud je navrh na povoleni reorganizace podan dluznikem a je k nému pfipojen
reorganizacni plan schvéaleny alesponi polovinou zajisténych a polovinou
nezajisténych véfitell, insolvencni soud rozhodné jednim usnesenim o upadku

dluznika a soucasn¢ o povoleni reorganizace.

O vcas podaném navrhu véfitele na povoleni reorganizace se hlasuje
nejpozdéji na schiizi véfitell svolané v rozhodnuti o ipadku dluznika. Pokud vSak
nebude navrh véfitele na povoleni reorganizace schvalen, bude soudem zamitnut a

upadek dluznika bude fesen konkursem.

Z vySe uvedenych divodi je proto zapotfebi samostatné pojednat

o problematice zamitnuti navrhu na povoleni reorganizace.

Insolven¢ni soud zamitne navrh na povoleni reorganizace, pokud lze
predpokladat, ze je jim sledovan nepoctivy zamér. Nepoctivy zamér Ize dovodit
v ptipadg, ze ohledné dluznika, jeho zdkonného zastupce, jeho statutarniho organu
nebo dokonce ¢lena jeho kolektivniho statutarniho organu probihalo v poslednich
péti letech insolvencni fizeni nebo jiné fizeni fesici upadek, a to v vzdy v zavislosti
na vysledku takového tizeni nebo podle vypisu z rejstiiku trestli v poslednich péti
letech pred zahdjenim insolvencniho fizeni probéhlo trestni fizeni , které skoncilo

pravomocnym odsouzenim pro trestny ¢in majetkové nebo hospodaiské povahy.

Predmétem hodnoceni pifedchoziho upadkového ftizeni s ohledem
na prekazku pro povoleni reorganizace, tak bude to, jakou formou, a to i procesni,

bylo toto ptedchozi fizeni ukonceno.
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Typicky tedy muize jit:

e odmitnuti navrhu nebo

e zastaveni fizeni pro zpétvzeti nebo pro nedostatek podminek fizeni nebo

e 7jisténi nediivodnosti vedeni ipadkového fizeni nebo

e zruSenim piedchoziho pozitivniho rozhodnuti soudu o upadku dluznika

v ramci vyuziti opravnych prostredk.

Nedojde-li tedy k odmitnuti nebo zpétvzeti navrhu na povoleni reorganizace
je povinnosti insolvencniho soudu podany navrh zhodnotit z hlediska divodu, které
mohou vést k jeho zamitnuti. Pouze na insolven¢nim soudu je pak posouzeni
predpokladii pro zamitnuti navrhu na povoleni reorganizace v piipadé navrhu

dluznika.

Pokud poda névrh na povoleni reorganizace vétitel, vstupuji do procesu
posouzeni tohoto navrhu na povoleni reorganizace také véfitelé hlasujici na schtizi

svolané insolvenénim soudem.

Insolven¢ni zdkon nicméné piedjima vedle takzvaného nepoctivého zaméru,
ktery je definovan vyse, i dal$i podminky, na zaklad¢ kterych by mél soud
zamitnout navrh na povoleni reorganizace. Soud tedy navrh zamitne, pokud jej
znovu podala osoba, o jejimz navrhu na povoleni reorganizace bylo jiz diive
rozhodnuto. U této podminky vSak nebude insolvenc¢ni soud povazovat v pripadé¢
jejiho naplnéni ty situace, kdy pfedchozi ndvrh na povoleni reorganizace byl
stejnym navrhovatele vzat fadné a vcas zpét anebo u stejného navrhovatel byl
insolvencnim soudem tento navrh na povoleni reorganizace odmitnut
pro neuplnost. Pokud by vsak jiz dfive insolvencni soud o névrhu na povoleni

reorganizace rozhodl meritorné, tak jsou zde dany dtvody pro zamitnuti navrhu.

Dalsi z divodu pro zamitnuti navrhu je skutecnost, pokud navrh na povoleni
reorganizace podal vértitel a neschvalila jej schiize vétitelii. Negativni vysledek
hlasovani véfiteld je totiz sdm o sob& divodem pro zamitnuti vétitelova navrhu
na povoleni reorganizace, pfi¢emz nemusi byt soucasné splnéna zadna z dalSich

prekazek pro povoleni reorganizace.
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Rozhodnuti o zamitnuti navrhu na povoleni reorganizace se pak podle
zakona dorucuje dluzniku, osobé, ktera navrh podala, insolven¢nimu spravci a
vétitelskému vyboru. Odvolani proti rozhodnuti o zamitnuti navrhu na povoleni

reorganizace muze podat pouze osoba, kterd navrh podala.

Ve vySe uvedené casti jsem se vénoval podminkam, na zaklad¢ kterych
muze byt ze strany insolven¢niho soudu zamitnut ndvrh na povoleni reorganizace.
Zamitnut tak mze byt fadny a v€asny navrh. Naopak navrh opozdény nebo netplny

muze byt insolvenénim soudem odmitnut nebo zamitnut.

,»Odmitnuti, zastaveni nebo zamitnuti navrhu na povoleni reorganizace
insolven¢nim soudem neznamena také automatické odmitnuti navrhu na zahéjeni
insolven¢niho fizeni. Po nabyti pravni moci rozhodnuti, kterym insolven¢ni soudu
vezme na védomi zpétvzeti navrhu na povoleni reorganizace, nebo po nabyti pravni
moci rozhodnuti, kterym insolvencni soud zamitne navrh na povoleni reorganizace
dle § 326, bude insolvenc¢ni soud nadale posuzovat navrh na zahajeni insolven¢niho
fizeni. <!’

Na zéklad¢ vySe uvedeného lze tedy obecné shrnout, ze Uc€inky podani

navrhu na povoleni reorganizace timto rozhodnutim zanikaji.

Je ovSem zapotiebi upozornit i na dalsi souvislosti, a to, Zze nezanika pravo
na nahradu Skody nebo jiné ijmy v disledku skutecnosti, Ze insolvencni navrh byl
odmitnut vinou insolven¢niho navrhovatele. V takovém ptipadé ma osoba, které
zahajenim insolven¢niho fizeni a opatienimi pfijatymi v jeho pribéhu vznikla
Skoda nebo jina Ujma, pravo na ndhradu takové Skody nebo jiné Gjmy vici

insolven¢nimu navrhovateli.

Toto vyse uvedené ustanoveni upravuje ptipady insolvencnich navrhi, které
lze definovat jako takzvané Sikan6zni. Lze tedy fict, Ze osoba, které¢ zahajenim
insolven¢niho fizeni a opatfenimi piijatymi v prubehu jeho fizeni vznikla Skoda

nebo jina Gjma, ma vici insolvenénimu navrhovateli pravo na nahradu této skody

17 Kozék, I., Broz, I., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., Zizlavsky, M. Insolven¢ni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1209
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1 bez toho, aby soud rozhodoval ve véci samé. Pro uplatnéni prava pfitom postacuje
procesni uspéch dluznika, kde jadrem je odmitnuti ¢i zastaveni insolvenéniho

navrhu.

Takto zvolené ustanoveni de facto zaklada vyvratitelnou domnénku, kdy
v pochybnostech se ma za to, Ze insolvencni navrhovatel zastaveni nebo odmitnuti

insolvenéniho fizeni zavinil.

Zalobu, kterou jsou uplatiiovana prava na nahradu $kody nebo jiné ujmy
musi dluznik podat nejpozdéji do 6 mésicti ode dne, kdy mu bylo doruceno
rozhodnuti, jimz se konéi fizeni o insolven¢nim navrhu. V tomto ptipadé nejde

o inciden¢ni spor. Spor proto bude rozhodovan obecnymi soudy.

Nepodéanim zaloby na nahradu $kody nebo jiné Gjmy ve stanovené lhité
dochazi k prekluzi naroku. V pfipadé, ze by bylo zfejmé, ze zahajenim
insolven¢niho fizeni a opatfenimi piijatymi v jeho prubéhu vznikla Skoda, mtze
insolven¢ni soud natidit pfedbézné opatfeni. Timto opatfenim povinné osob¢ ulozi,
aby na nahradu této Skody nebo jiné Gjmy slozila do tschovy u soudu pfiméfenou

penézitou castku.

Povoleni reorganizace a samozifejm¢ vlastni rozhodnuti o povoleni
reorganizace je kliCovym milnikem v celém procesu, a to jak materiadlng, tak
o procesné. Pokud tedy nedojde ke zpétvzeti navrhu na povoleni reorganizace ani

k jeho odmitnuti nebo zamitnuti, insolvenéni soud reorganizaci povoli.

Rozhodnuti o povoleni reorganizace jako takové, které vydava insolvencni
soud, m& nezbytné nalezitosti, kterymi jsou zejména vlastni vyrok o povoleni
reorganizace, informace o tom, kdo je insolven¢nim spravcem, a nebyl-li dosud
ustanoven, vyrok o jeho ustanoveni. Obsahuje rovnéz vyzvu, aby dluznik ve lhuté
120 dnt pfedlozil reorganizatni plan nebo aby bez zbytetného odkladu
insolvenénimu soudu sdélil, Ze jej predlozit nehodla. Toto ustanoveni se ale
nepouzije, jestlize dluznik oznamil, Ze reorganizacni plan ptedlozit nehodla.
Nedilnou soucasti rozhodnuti o povoleni reorganizace je rovnéz informace o tom,

za jakych podminek mohou predlozit reorganizacni plan dalsi osoby.
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V ptedptipravené, tedy jak jiz bylo uvedeno vyse takzvané ptedbalené,
reorganizaci bude insolvenéni spravce standardné ustanoven rozhodnutim
o povoleni reorganizace. Podstatnou vyhodou pfedpiipravené reorganizace je tak
to, ze si dluznika podporujici vétitelé mohou vybrat insolvencniho spravcee, ktery
od zacatku ftidi insolvencni proces. Lze tedy fict, ze vysledek reorganizace
ovlivitluje nejen forma feseni upadku podniku a podnikatele, ale i to, kdo tento
upadek fesi, jaka je jeho odborna troven a zkusenosti s insolvenénim procesem.
O tom jsem ale jiz zminoval vyse. Tento zvlastni zplisob vybéru insolvencniho
spravce v pfedbalené reorganizaci ma bezesporu logicky dopad na hodnoceni
podminek pro vylouceni insolven¢niho spravce z insolven¢niho fizeni z diivodu
podjatosti. K procesu vybéru insolvencniho spravce se dostaneme pozdéji, a to

v kapitole role insolven¢niho spravce pfi reorganizaci.

V kontextu vySe uvedeného je ale zapotfebi nyni zminit, aby zlstala
zachovana vnitini konzistence pojeti problematiky, ze téma zvlastniho vybéru
insolvenéniho spravce bylo feseno i Ustavnim soudem. Ustavni soud zdtiraznil, Ze
v predbalené (pfedpfipravené) reorganizaci ma dluznik pravo zvolit si dle vlastniho
vybéru insolven¢niho spravce, kterému duvétuje jak dluznik, tak i zédkonem

predepsana vétsina vétitell.

Zakon pak u této formy reorganizace umoziuje i to, aby dle vlastniho
vybéru doslo k urceni znalce k ocenéni podniku. Toto pravo dluznika a véftitelt je
naprosto rozdilné feseno u jiné formy feSeni upadku, a to u konkursu. V konkursu
nemaji majitelé korporace a ani dluznik zadny prostor pro napliovani jejich vile.
Insolvenéni spravee zde vykonava spravu majetku, a to jak napiiklad zavodu, tak
i jen majetkové podstaty, v souladu s vuli véfiteli. V predpfipravené reorganizaci

je to ale jinak.

Zde se naopak predpoklada aktivni hledani shody vtile majitele korporace
dluznika a véfiteld. SkuteCnost, ze v predpfipravené reorganizaci ma dluznik,
potazmo véfitelé, pravo zvolit si insolven¢niho spravce dle svého uvazeni a vybéru,
méni oproti konkursu uhel pohledu na otazku podjatosti a ptipadného vylouceni
insolvenéniho spravce. Urcujici vuli zde predstavuje shoda dluznika a véftitela

na osob¢ insolvencniho spravce. Musi vSak jit o spravce se zvlastnim povolenim.
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Lze tedy predpokladat, Zze pljde o osobu, kterou dluznik, ptipadné
podporujici vétitelé znaji, pripadné s ni maji ptedchozi pracovni zkuSenosti. Je tak
pln¢ v souladu s logikou pfedptipravené reorganizace, ze podporujici véfitelé a
dluznik s insolven¢nim spravce komunikuji jiz pii pfiprave reorganizace, tedy jeste

pred podanim insolven¢niho navrhu.

Ukolem vybraného insolven¢niho spravce je tak projednat s dluznikem
zamér reorganizacniho planu, pomahat pii tvorbé planu, mize se také tcCastnit

vyjednavani o obsahu reorganiza¢niho planu s véfiteli.

Forma predpfipravené reorganizace tak vychazi z toho, ze dluznik jesté pred
zahajenim insolvenc¢niho fizeni pfipravi reorganizacni plan, vyjedna pro néj
podporu vétSiny véfiteld a s konkrétnim zvolenym insolvenénim spravcem

dohodne vSechny potfebné nalezitosti.

Da se tedy fict, ze zde obvykle neni diivod pro vylouceni insolven¢niho
spravce zftizeni pro jeho piredchozi pracovni zkuSenosti s dluznikem nebo
s nékterym z véfitell proto, Ze by se podilel na piiprave a tvorbé reorganizacniho
planu. V praxi se samoziejm¢é objevily opacné ndzory, a to zpravidla ztad
mensSinovych véfitell, ale pokud by tyto nazory mély byt vyslySeny, tak popiraji

logiku ptedpiipravené reorganizace.

Ostatné i dle Nejvyssiho soudu lze dovodit, Ze podminky, za nichZ je
insolvenc¢ni spravce vyloucen z insolvenéniho fizeni, lze ptipodobnit podminkam
stanovenym obcanskym soudnim tadem, ktery fesi vylouceni soudcii. Konkrétné

v § 12 az 16 zakona €. 99/1963 Sb. Obcansky soudni tad.

Zde je nutné ale upozornit na skutecnost, Ze urcita paralela sice existuje, ale
insolvenéni spravci na rozdil od soudcti nedisponuji v fizeni zadnou rozhodovaci

pravomoci.

K vylouceni insolvencniho spravce by tak mélo dojit az ve chvili, kdy bude
evidentni, Ze vztah insolvencniho spravce k dané véci dosahuje takové povahy a
intenzity, ze lze pochybovat o tom, zda je insolvenc¢ni spravce schopen svoji funkci

vykonavat v souladu se zasadami insolvencniho fizeni.
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Tyto zésady spocivaji mimo jiné v tom, Ze insolvencni fizeni by mélo byt
vedeno tak, aby Zadny z ucastnikti nebyl nespravedlivé poSkozen nebo nedovolené
zvyhodnén a aby se dosahlo rychlého, hospodarného a co nejvyssiho uspokojeni
vetitelt. Pri respektovani této zasady museji insolvencni soud, insolvenéni spravce
a dalsi subjekty zGCastnéné na procesu insolvencniho fizeni postupovat tak, aby
v co nejkratSim ¢ase bylo umoznéno co nejvyssi mozné uspokojeni vetitelt. Mezi
dalsi zasady patfi i to, ze vétitelé, jejichz pohledavky maji obdobny nebo stejny

charakter, méli mit stejné postaveni a zachazeni.

Reorganiza¢ni praxe v Ceské republice naznacuje, Zze dluznici vyhledavaji
pti piiprave reorganizacnich pland poradenstvi advokatl, ktefi maji vySe zminéné
zvlastni povoleni k vykonu funkce insolven¢niho spravce. Touto otazkou se jiz
zabyval i Nejvyssi soudu CR, a to ve svém rozhodnuti (29 NSCR 110/2014). Dospél
k zavéru, Ze ktomu, aby pravo na volbu svého insolven¢niho spravce
v predpfipravené reorganizaci, mohlo byt naplnéno, je nezbytné respektovat, ze si
vétitelé zvoli jako insolvencniho spravce osobu, ktera je jim znama a se kterou maji

zkuSenosti.

Z uvedeného vyplyva, Ze neni diivod branit insolvencnim spravcim, aby se
ucastnili pfipravy reorganizacniho planu, na jehoz zaklad¢é se stanou spravci
v danim fizeni. Podminkou ovSem je, Ze tato UCast insolvencniho spravce
pti pripravé reorganizacniho planu sama o sobé nezapficini vznik osobnich a
individualizovanych vazeb mezi véfitele a insolvenénim spravcem a pozdéjsi

neschopnost insolven¢niho spravce vykonavat svoji ¢innost nezavisle a nestranné.

V uvodu kapitoly tykajici se rozhodnuti o povoleni reorganizace bylo
naznaceno, ze vlastni rozhodnuti soudu o povoleni reorganizace obsahuje rovnéz
informaci o tom, za jakych podminek mohou ptedlozit reorganiza¢ni plan i dalsi
osoby. Tato lhita pro ptedlozeni reorganizacniho planu pro osoby odlisné
od dluznika je 120 dnli od rozhodnuti o povoleni reorganizace. V piipad¢, ze se
dluznik vzdal pfednostniho prava sestavit reorganizacni plan, mél by insolvencni
soud ve vztahu k dalSim osobam zvazit, jak postupovat, pokud byl z jejich strany

avizovan zajem reorganizacni plan dluznika sestavit.
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Klic¢ovy je v tomto ptipad¢ faktor Casu. K vyzveé adresované dalsim osobam
k sestaveni reorganiza¢niho planu pfistupuje insolvencni soud za stavu, kdy se
dluznik nachazi v ipadku nebo hrozicim tpadku a neni pfitom vlastnimi silami
schopen sestavit sviij reorganizacni plan. Takovy stav nastava obvykle v pfipadé,
kdy se dluznik nachazi ve slozité ekonomické situaci. Zakonem dana lhata 120 dnd,
ktera je dana dalSim osobam pro sestaveni reorganizac¢niho planu, pficemz tato
muze byt eventueln¢ prodlouzena o dalSich 120 dnti, mize byt pro dalsi

ekonomicky osud dluznika fatalni.

Odlozeni rozhodnuti o reorganiza¢nim planu o tak dlouhou dobu muze
dluznik schopen vyftesit, a které by mohly zmafit piipadnou realizaci

reorganizac¢niho planu.

Nejistota v otdzce zptsobu feSeni tipadku dluznika pfinasi do obchodnich
vztahli nejistotu, kterou nelze udrzovat dlouhodobé, pokud nema vést
k ekonomické devastaci dluznika. Obvyklé piitom je, Ze za této situace vyvijeji tlak

1 vétitelé.

Rozhodnuti o povoleni reorganizace mlize dale obsahovat vyrok o jinych
opatienich tykajicich se majetkové podstaty a nezbytnych k zajisténi ucelu

reorganizace.

Typicky je timto myslen vyrok, kterym insolvencni soudu potvrdi volbu
osoby soudného znalce na zaklad¢ rozhodnuti schiize vétitelt, vyrok, vymezujici
lhtitu, ve které urCeny soudni znalec piedlozi znalecky posudek tykajici se majetku
dluznika, ktery byl zahrnut do soupisu majetkové podstaty. Soucasti tohoto vyroku
byva také vymezeni cile znaleckého posudku. Zadani pro ur¢eného soudniho znalce

muze byt formulovéano naptiklad takto:

»Znalec provede ocenéni: hodnoty plnéni, které¢ by kazdy véfitel obdrzel,
kdyby dluzniktiv upadek byl feSen konkursem, a podniku dluznika pti navrhovaném

zpisobu reorganizace, pti¢emz znalec zejména vyjde z vynosové metody a v rdmci
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ocenéni podniku oceni ¢asti majetkové podstaty dluznika, ke kterym je uplatnéno
GG18

pravo na uspokojeni ze zajisténi.

Soucasti rozhodnuti o povoleni reorganizace je pak i vyrok o odméné
insolven¢niho spravce, ktery ma narok na thradu odmény v mési¢nich intervalech.
A dale pak i vyrok o odméné vedoucich zaméstnancti dluznika s dispozi¢nim
opravnénim. Tuto vysi v prubehu insolvenéniho fizeni urci insolvencni spravce se
souhlasem veéftitelského vyboru. V tomto ptipadé jde, coz je dilezité mit na mysli,
o pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou, a to dle

§ 168 a 169 Insolven¢éniho zakona.

Ve chvili, kdy je u rozhodnuti o povoleni reorganizace vyznacena pravni
moc, rusi se omezeni dispozi¢nich opravnéni dluznika, ke kterym doslo ze zakona
nebo rozhodnutim insolvenéniho soudu. V tomto stupni insolven¢niho fizeni vSak
neni vylouCeno, aby insolvencni soudu podle stavu fizeni a stavu majetkové
podstaty vydal predbézné opatieni, kterym dispozi¢ni opravnéni dluznika omezi

v nezbytn€ nutné mite.

Obecné tedy plati, ze od okamziku zah4jeni insolvenc¢niho fizeni je dluznik
v dispozi¢nim opravnéni k nakladani s majetkovou podstatou omezen. Jde o jeden
ze zésadnich uc¢inkd spojenych se zahajenim insolvencniho fizeni. Omezeni se
vztahuje nejen na majetek dluznika, ale také na majetek, ktery by mohl byt
do majetkové podstaty zahrnut, a to na zakladé neplatnych nebo netc¢innych
pravnich ukoni dluznika. Tato omezeni se netykaji jen zcizovani majetku dluznika,

ale také zmény ve skladb¢é majetku nebo zmény jeho urceni.

Judikatura jiz stanovuje, Ze za kon neucinny viici vétitelim by bylo mozné
oznacit ukon, kterym by dluznik zpenézil svlij majetek sice za pfiméfenou cenu, ale
Slo by o majetek podstatny pro ¢innost obchodniho zdvodu nebo podniku. Stejné
tak je neucinné zmenseni majetku dluznika v rozsahu vétSim nez zanedbatelném.

Kategorie ,,zanedbatelny majetek™ je zde neurcitym pravnim pojmem, ktery neni

18 Kozék, I., Broz, I., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrist, L., Zizlavsky, M. Insolven¢ni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1218
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nikde blize definovan. Pti vykladu tohoto pojmu je tedy zapotiebi vychazet

z porovnani hodnoty piipadné zcizené véci a dalSiho majetku dluznika.

Omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka tikont
nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodateni, k odvraceni
hrozici Skody, k plnéni zdkonné vyzivovaci povinnosti a ke splnéni procesnich

sankci.

Pravni ukony, které dluznik ucinil v rozporu s omezenimi stanovenymi
v disledku 0¢inkd spojenych se zahdjenim insolvenéniho fizeni, jsou vuci
vétitelim neucinné, ledaze si k nim dluznik nebo jeho véfitel predem vyzadal
souhlas insolvenéniho soudu. Pravni ikony charakterizované jako nasledky jednani
uskute¢nénych dluznikem po zahajeni insolven¢niho fizeni jsou feSeny cestou

odpurcich zalob, a to dle § 239 a nésledujicich Insolven¢niho zakona.

V Casovém useku pred povolenim reorganizace mohou byt dispozicni
opravnéni vyplyvajici z insolvencniho zakona omezena piedbéznym opatifenim
vydanym insolvenénim soudem. Takové piedbézné opatfeni se vydava tehdy,
pokud je nezbytné zabranit v dobé do vydani rozhodnuti o tpadku zménam
v rozsahu majetkové podstaty v neprospéch véfitell. V takovém ptipadé¢ mulze
insolven¢ni soud i bez navrhu natidit predbézné opatieni, kterym dluznikovi ulozi,
aby nenakladal s urCitymi vécmi nebo pravy naleZejicimi do jeho majetkové
podstaty. Rozhodnout ale také mlize o tom, Ze dluZznik mtize nakladat s majetkovou
podstatou nebo jeji Casti pouze se souhlasem piedbézného spravce. Muze téZ
nafidit, aby osoby, které maji zdvazky vuc¢i dluznikovi, napfist¢ plnéni

neposkytovaly dluznikovi, ale ptedbéznému spravci.

Standardné se takovym zpiisobem fesi majetek dluznika, ktery je zapsan
v katastru nemovitosti, v Rejstiiku zastav nebo v jinych vetejnych ¢i nevetejnych
seznamech. V téchto ptipadech insolvencni soud doruci stejnopis predbézného
opatfeni také katastralnim pracovistim pfislusnych katastralnich Gradt, Notarské
komote Ceské republiky a organu nebo osobé, ktera vede jiny vefejny &i neveiejny

s€znam.

40



Pokud by mél byt dluznik ve svych dispozi¢nich opravnénich omezen

i po povoleni reorganizace, musi o tom byt vydano samostatné rozhodnuti.

Pravni ukony, které maji z hlediska nakladani s majetkovou podstatou a jeji
spravou zasadni vyznam, muze Cinit dluznik s dispozi¢nimi opravnénimi jen se
souhlasem veéftitelského vyboru. Pokud by ve fazi po povoleni reorganizace nebyl
ustaven fadny vétitelsky vybor, udéluje dluznikovi souhlas se zdsadnimi kroky
prozatimni véfitelsky vybor nebo v postaveni vétitelského vyboru insolvenéni

soud.
Ukonem zasadniho vyznamu je takovy tikon, ktery:

e Vyznamné méni hodnotu majetku zafazeného do majetkové podstaty
e Méni postaveni véfiteltl dot€enych reorganizaci
e Snizi vyznamnym zplUsobem miru uspokojeni vétiteld dotéenych

reorganizaci

Poruseni této vySe uvedené povinnosti ma za nasledek odpovédnost
dluznika za Skodu nebo jinou Ujmu, kterou tim véfitelim nebo tfetim osobam
zpusobil. Spole¢né a nerozdilné pak za takto zpiisobenou Ujmu ruc¢i Clenové

statutdrniho organu dluznika.

Nad cinnosti dluznika s dispozi¢nimi opravnénimi vykonava dohled
insolven¢ni spravce. Pokracuje pfitom ve zjiStovani majetkové podstaty a jejim
soupisu. Insolvencni spravce je také v pribéhu reorganizace aktivné i pasivné
legitimovan k vedeni inciden¢nich sporii. Kromé toho vSak plni i dalsi tkoly a
provadi dalsi ¢innosti, které mu ulozil insolven¢ni soud, a to zejména na zaklad¢
dohledaci c¢innosti. Insolven¢ni soud je opravnén vyzadovat od insolvencniho
spravce zpravy a vysvétleni o jeho postupu, nahlizet do jeho ¢t a konat potfebna
Setfeni. Je opravnén davat insolven¢nimu spravci pokyny a ulozit mu, aby si

vyzadal k urcitym otazkam stanovisko véfitelského vyboru.

Kompletni vycet vSech rozhodnuti, ktera vydava insolvenéni soud v ramci
dohledaci ¢innosti nelze uvést. Tento zplisob rozhodovani reaguje na konkrétni

situace, které¢ v insolvenénim fizni nastavaji. Typické jsou naptiklad rizné vyzvy,
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které insolven¢ni soudu adresuje jednotlivym tucastnikiim insolvencniho fizeni
nebo insolvenénimu spravci. Jde o vyzvy sméfujici k opravé a doplnéni
jednotlivych podani, vyzvy ke splnéni zakonné povinnosti stanovené insolven¢nim

soudem, nebo podani vysvétleni.

Lze bezesporu konstatovat, ze zpisob vykonavani dohledu nad postupem a
¢innosti procesnich subjektl ze strany insolven¢niho soudu a rozhodovani
v zélezitostech s tim spojenych je pribéznou a kontinualni ¢innosti insolvenéniho
soudu po celou dobu trvani insolvencniho fizeni. Zpiisob, jakym je pak dohled
vykondvan, souvisi s charakterem cinnosti insolven¢niho soudu. Pravomoc

k dohlédaci ¢innosti soudu je zakotvena v § 11 Insolvencniho zakona.

V ramci dispozi¢niho opravnéni k nakladani s majetkovou podstatou lze ale
miru svobody dluznika volné rozhodovat o dispozici s majetkem korigovat.
Insolvenéni soud mtize na navrh insolvencniho spravce nebo vétitelského vyboru
anebo 1 bez navrhu zakazat dluzniku s dispozicnimi opravnénimi nakladani
s majetkovou podstatou nebo miize jeho opravnéni ve stanoveném rozsahu omezit.
Ucini tak v z4jmu véfitell zejména tehdy, vzniknou-li pochybnosti o poctivém

jednani nebo odborné zptisobilosti dluznika nebo osob jednajicich jeho jménem.

U¢ini tak zejména v ptipadech, kdy je to v zajmu ochrany vétitelit nebo

panuji pochybnosti o poctivém zaméru.

Samostatnou otazkou je i to, do jak miry jsou omezena opravnéni dluznika
co se tyCe vykonu funkce ve statutarnich organech. Rozhodnutim o povoleni
reorganizace se totiz pozastavuje vykon funkce valné hromady, pfipadné schiize
dluznika a misto valné hromady nebo ¢lenské schlize dluznika rozhoduje v jeji

pusobnosti ustanoveny insolvenc¢ni spravce.

Tato omezeni plisobnosti se tykaji spolecnosti s ru¢enim omezenym (zde
jsou statutdrnimi organy jednatelé), akciovych spolecnosti (zde je statutarnim
organem predstavenstvo) a druzstva (zde je statutarnim organem rovnéz
predstavenstvo). V pfipadé komanditni spolecnosti a vetejné obchodni spole¢nosti

jsou statutarnimu orgéany vSichni spolecnici (komplementari).
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Opravnéni téchto vSech vyse uvedenych obchodnich spolecnosti ptechazi
tedy na insolven¢niho spravce, a to i piesto, ze valna hromada i ¢lenska schtize jsou
kolektivnimi organy. K navraceni do plvodniho stavu tak dojde az s tiCinnosti
reorganizacniho planu. O dalsi své pravomoci je valna hromada i ¢lenska schiize
po rozhodnuti o povoleni reorganizace povinna se délit s véfitelskym vyborem. Jde
0 pravo jmenovat nebo volit a odvolavat Cleny statutdrniho organu dluznika a
dozor¢i rady dluznika. K ucinnosti tohoto rozhodnuti se vsak vyzaduje souhlas

vétitelského vyboru.

»Insolvencni spravce piebird rozhodnutim o povoleni reorganizace vykon
funkce a ptisobnost valené hromady nebo ¢lenské schtize dluznika. Tim zakon brani
moznosti blokovat neustalymi zalobami na platnost valené hromady insolvencni
fizeni.«!”

Jde-li vSak o reorganizaci povolenou na zakladé navrhu na povoleni
reorganizace podaného vétitelem nebo nema-li dluznik pravo sestavit reorganizacni
plan, nalezi pravo jmenovat nebo volit a odvolavat Cleny statutdrniho organu

dluznika a dozor¢i rady dluznika véfitelskému vyboru.

Tato opatieni maji za cil posilit vliv véfitell na obsazeni statutarnich a
dozorcich organii dluznika. Dynamiku reorganizaci tak timto davaji véfitelé a ne
dluznik. Tento koncept vychazi z myslenky, Zze pokud je insolvenéni fizeni
zahajeno a reorganizace povolena na navrh véfitele, 1ze opravnéné pochybovat
o manazerskych kvalitich managementu dluZznika. Dale zdkon umoziuje i vyménit
management dluznika v pfipad¢€, pokud dluznik ztrati pravo sestavit reorganizacni

plan.

2.5. Véritelé a jejich skupiny

Podle insolven¢niho zdkona se reorganizace Ucastni pifihlaSeni véfitelé,

vetitelé s pohleddvkami za majetkovou podstatou a véfitelé jim na roven postaveni.

19 Hasova, J., Moravec, T. a kol. Insolvenéni zdkon. Komenta¥. 3 vydani. Praha : C.H.Beck, 2017,
s. 1244
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Podle vyse uvedencho je tedy insolvencniho fizeni Gcasten véftitel, ktery uplatnil
svij narok piihlaskou pohledavky nebo zdkonnym postupem, kterym se uplatituje

pohledavka za majetkovou podstatou nebo pohledavkou postavenou ji na roven.

Véritelé pritom podavaji ptihlasky pohledavek u insolvenéniho soudu
od zah4jeni insolven¢niho fizeni az do uplynuti lhiity stanovené rozhodnutim

o upadku. K pozdéji podanym piihlaskam soud neptihlizi.

Jinou lhitu ale maji veftitelé, jejichz pohledavka ma svij pavod
ve vykonatelnych narocich na nahradu skody nebo nemajetkové Gjmy zptisobené
trestnym ¢inem nebo na vydani bezdiivodného obohaceni ziskaného trestnym

¢inem.

Tyto typy ptihlasek mohou byt uplatnény kdykoli v prubéhu insolven¢niho
fizeni, a to za podminky, Ze v trestnim fizeni o tomto trestném ¢inu byl zajistén
majetek v majetkové podstaté dluznika a ptihlaska pohledavky byla podana v dobg,

kdy zajisténi podle trestniho fadu trva.

K obecnym nalezitostem piihlasek pohledavek lze uvést, ze se piihlasuji
i pohledadvky pfiznané v nalézacim fizeni a pohledavky, které jsou predmétem
vykonu rozhodnuti nebo exekuce soudnim exekutorem. Ptihlasuji se rovnéz
pohledavky nesplatné nebo pohledavky vazané na podminku. Pohledavky vétitelt
vazané na splnéni rozvazovaci podminky se povazuji v insolvencnim fizeni
za nepodminéné, dokud rozvazovaci podminka neni splnéna. Na pohledavky
vértiteld vazané na splnéni odkladaci podminky nema zahajeni insolvenc¢niho fizeni

vliv.

Druhy typ piihlaSovanych pohledavek se tyka pohledavek takzvané
zapodstatovych a jim na roven postavenych. Tyto typy pohledavek se uplatiiuji
pisemné viici osob€ s dispozi¢nimi opravnénimi. O uplatnéni takové pohledavky
véritel souCasné vzdy vyrozumi insolvencniho spravce. Vycet pohledavek
za majetkovou podstatou a pohledavek jim na roven postavenych obsahuji § 168 a

169 Insolvenéniho zakona.
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Za vertitele dluznika se pii reorganizaci povazuji i spolecnici a ¢lenové
dluznika. Pohledavkou téchto osob je jejich pravo vyplyvajici z jejich ucasti
ve spolecnosti nebo v druzstvu. Tento typ pohledavek se ale neuspokojuje. Naroky
jsou ze zakona hodnoceny jako nulové. Vyse téchto podilti na zakladnim kapitalu
dluznika je pouzitelna pouze pii hlasovani této skupiny véfiteld o reorganizaénim

planu.

Pokud bude upadek dluznika feSen reorganizaci, budou prib¢h
prezkumného jednani, popérné tkony insolvencniho spravce a dluznika a otazka
nakladt incidencnich sport feSeny v ramci obecné pravy platné pro insolvenéni
fizeni. Vyjimku bude ale predstavovat popémy ukon dluznika, ktery by mél mit

stejné dopady jako popérny ukon insolvencniho spravce.

Je zde ovsem jesté zapotiebi rozliSovat, kdy probéhne pfezkumné jednani,
tedy zda pted schizi véfitelll, kde by mélo byt hlasovano o navrhu na povoleni
reorganizace nebo az po vydani usneseni insolven¢niho soudu o povoleni
reorganizace, a to zejména s ohledem na pocitani lhiit pro podani incidenc¢ni zaloby.
Zde je zapottebi zdlraznit, Ze insolvencni zakon nema vlastni tpravu pro pocitani
lhtit a tedy se postupuje podle piisluSnych ustanoveni obcanského soudniho fadu, a
to konkrétné § 57 Obcanského soudniho fadu. Bez ohledu na skuteCnost, zda se
pfezkumné jednani koné pied nebo az po vydani rozhodnuti insolven¢niho soudu
0 povoleni reorganizace musi insolvencni spravce pii popérmém ukonu dluznika

oznamit véfiteli popieni jeho pohledavky dluznikem.

Pokud by pii feSeni upadku reorganizaci byla popfena nevykonatelna
pohledavka pouze dluznikem, bude véfitel v ramci incidencni Zaloby Zalovat pouze

dluznika, tedy ne i insolven¢niho spravce.

Obdobné plati rovnéz pravidla pii popirdni vykonatelné ptihlasky
pohledavky pfiznané pravomocnym rozhodnutim pfislusného organu. Dluznik
muze jako divod popfeni jeji pravosti nebo vySe v reorganizaci uplatnit jen
skutecnosti, které¢ jsou diivodem pro zastaveni vykonu rozhodnuti nebo exekuce

proto, ze pohledavka zanikla nebo je promlcena.
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Pomémé striktni pravidla pak plati u popieni pohledavky ptihlaSenym
vétitelem. Popérny tkon vétitele nema v insolvenénim fizeni neomezenou platnost
a nema po dobu trvani reorganizace vliv na zjisténi poptené pohledavky. Veéfitel,
jehoz pohledavka byla fadné poptena jinym véfitelem, v§ak vzdy musi pocitat s tim,
Ze proces reorganizace muze byt pred svym ukonéenim rozhodnutim insolven¢niho
soudu prerusen a upadek dluznika bude nadale feSen konkursem. Okamzikem
ucinnosti takového rozhodnuti se stane popérny ukon véfitele uc¢innym a jeho

ucinky budou stejné jako popérné tcinky insolvencniho spravce.

Jednou z nejpodstatnéjSich skutecnosti ovliviiujici vysledek hlasovani
o0 reorganizacnim planu je rozdéleni véfitell dluznika, ktefi se ticastni reorganizace
do skupin pro ucely hlasovani o reorganizacnim planu. Vysledkem by mélo byt
rozdéleni vétitelt do skupin, pro které bude charakteristické to, Ze v kazdé skupiné
budou véfitelé se zasadné shodnym pravnim postavenim a se zasadné shodnymi

hospodaiskymi zajmy.

Rozdéleni vetitelit do jednotlivych skupin obsahuje reorganizacni plan a
provadi jej predkladatel reorganizac¢niho planu. Rozdéleni véfitelti do skupin by

m¢élo respektovat tato kritéria:

e Shodné pravni postaveni véftiteld zafazenych do jedné skupiny (naptiklad
véritelé s pohledavkami z neuhrazenych mzdovych pohledavek, véritelé
z obchodniho styku, organy statni spravy).

e Shodné hospodaiské zajmy véfitelll jedné skupiny (naptiklad organy statni
spravy sleduji obdobny hospodarsky zajem, obdobné dodavatelé médii

pro podnik dluznika).
Samostatnou skupinou jsou pak zejména:
e kazdy zajistény véfitel,
e v¢ritelé uvedeni v § 335 1Z, tedy spolecnici a ¢lenové dluznika, kdy se za

jejich pohledavku povazuje pravo vyplyvajici z jejich Gcasti ve spolecnosti,

e vefitelé, jejichz pohledavky nejsou reorganizaénim planem dotéeny
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»Predkladatel reorganiza¢niho planu musi nejen provést rozdeleni véritel
do skupin dle vyse uvedenych kritérii, ale musi také uvést divody pro zfizeni
jednotlivych skupin. Véftitel, pripadné vétitelé, kteti souhlasi s niz§im uspokojenim,
nez na které by mu piipadlo pii feSeni upadku dluznika konkursem, musi byt

uvedeni v samostatné skuping.

Pohledavky nedotcené reorganizacnim planem jsou definovany tak, ze:

e se v reorganizacnim planu nezméni predevsim vyse a splatnost pohledavky
vétitele oproti stavu pied zahajenim insolvenéniho fizeni,
e nastane fikce nedotCenost pohledavky vétitele v dusledku pisemného

prohlaseni vétitele - drzitele konkrétni pohledavky.

Ucinkem usneseni o povoleni reorganizace je pak mimo jiné navraceni

splatnosti zavazki dluznika do ptivodnich termint, a to v€etné béznych troki

Lze tedy shrnout, Ze mezi pohledavky nedotcené reorganizacnim planem
budou zahrnuty ptevazné pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim
na rovenl postavené. Jednou z podminek pro schvaleni reorganizacniho planu
insolven¢nim soudem je pak jejich thrada nebo dostate¢né zajisténi jejich thrady

ihned po ucinnosti schvaleného reorganiza¢niho planu.

Odiavodnénost a vhodnost rozdéleni véfitelt do jednotlivych skupin posoudi
insolvenc¢ni soud pii schvalovani reorganizacniho planu. Toto rozdéleni vsak jeste

nemusi byt definitivni. Test rozdéleni vetitelti provede insolvencni soud.

Plati tedy, ze na zakladé navrhu véfitele nebo piipadné i predkladatele
reorganizacniho pldnu muze insolvenc¢ni soud rozhodnout o zatfazeni véfitele
do jiné skupiny. Soud tak pfitom ucini pfed vlastnim schvalenim reorganizacniho

planu.

20 Kozak, J., Broz, J., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., ZrGst, L., Ziilavsky, M. Insolven¢ni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1245
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Zde je zapottebi upozornit na urcité specifikum véci, a to skutecnost, ze
proti rozhodnuti soudu o zatrazeni véfitele do jiné skupiny nejsou pripustné opravné
prosttedky. Zakonodarce tak vtomto piipadé upozadil prava ucastnikl
insolvenéniho fizeni na podani fadného opravného prostiedku ve prospéch vile
nenaruSovat reorganizacni proces v jeho rozhodujici fazi. Pouziti opravného

prostiedku by totiz mohlo reorganizacni proces v jeho klicové fazi prodlouzit.

2.6. Reorganizac¢ni plan

»~Reorganizacni plan lze oznalit za projekt reorganizace, ktery je
pro vSechny dotCené subjekty (a hlavné pro dluznika) zavazny. Pravni uprava
pocita také se zménou planu v piipad€, ze v prubchu jeho napliiovani nastane

potieba takového kroku.“?!

Reorganizacni plan vymezuje pravni postaveni dotcenych osob v diisledku
povolené reorganizace, a to na zaklad¢ opatteni sledujicich ozdraveni provozu
dluznikova podniku a uspotfadani vzajemnych vztahi mezi dluznikem a jeho

veéritell.

Pribéh reorganizace povolené insolvenénim soudem se odviji
od reorganiza¢niho planu. Zde je zapotiebi vymezit, jaké osoby jsou
reorganizacnim planem dotceny. Jde tak predev§im o dluznika, dale pak véfitele,
ktefi své pohledavky uplatnili pfihlaSkou pohledavky, véfitele z pohledavek
za majetkovou podstatou a jim na roven postavenych a véfitele z pohledavek, které
se v insolven¢nim fizeni neuspokojuji. Opatieni, ktera maji dle reorganizacniho
planu vést k ozdraveni dluznikova podniku, demonstrativné vypocitava zakon a

budou uvedena v pozd¢jsich kapitolach této prace.

Reorganizaéni plan se piedklada insolvenénimu soudu. Po jeho predloZzeni

nesmi nikdo az do zpravy o reorganizacnim planu vyvijet ¢innost smétujici k jeho

2! Kozdk, J., Budin, P., Dadam, A., Pachl, L. Insolvenéni zdkon a pfedpisy souvisejici. Nafizeni
Rady (ES) o tipadkovém fizeni. Komentaf. ASPI, a.s., 2008, s. 449
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ptijeti nebo odmitnuti. Pfedkladatel je povinen zdrZet se vSech ¢innosti, které jsou

v rozporu s reorganizaénim planem nebo které jinak ovliviiuji jeho splnéni.

PredloZenim reorganizac¢niho planu soudu je dluznik omezen pti nakladani
s majetkovou podstatou, nebot’ dle zakona nesmi Cinit nic, ¢im by mohl ohrozit

splnéni reorganizacniho planu, o ¢emz jiz bylo pojednano vyse.

Jak jiz bylo uvedeno, pfednostni pravo sestavit reorganizacni plan ma
dluznik, i kdyz navrh na povoleni reorganizace podal nektery pfihlaseny véfitel.
Muize jej predlozit soucasné s navrhem na povoleni reorganizace anebo ve lhuté
120 dni od rozhodnuti o povoleni reorganizace. Tato lhiita mize byt insolvenénim

soudem k navrhu dluznika pfimétené prodlouzena, nejdéle vsak o 120 dnti.

Sestaveni reorganiza¢niho planu je tak vnimano jako dalsi krok v procesu
reorganizace po vydani rozhodnuti insolvencniho soudu o povoleni reorganizace.
Prednostni pravo sestavit reorganizacni plan vSak nema dluznik, ktery
insolvenénimu soudu oznamil, Ze reorganiza¢ni plan piedlozit nehodla a ani

dluznik, jehoz véfitelé se tak usnesli na schtizi véfiteld.

Vyjdou-li najevo skuteCnosti, které nasvédcuji tomu, Zze dluznik
v sestavovani reorganizacniho planu fadné nepokracuje, ze postupuje zpiisobem,
kterym muize reorganizaci zmafit, nebo ze zajiSténym véfitelim neplati uroky,
muze insolvenéni soud i bez navrhu rozhodnout o zkraceni nebo ukonceni lhiity

120 dnt, kterd je ddna pro sestavni reorganiza¢niho planu.

Pro pribéh celého insolvencniho fizeni je podstatné, aby o schvaleni
reorganizacniho planu bylo rozhodnuto v relativné kratké dob€. V opacném ptipadé
bude uspésné feseni upadku dluznika nebo hroziciho upadku, vyznamné ohroZeno,

a to zejména pokud jde o miru uspokojeni zjisténych pohledavek.

Reorganizacni plan jako takovy obsahuje vzdy:

e rozdéleni véfitelti do skupin, s ur¢enim, jak bude nakladano s pohledavkami
vétiteld v jednotlivych skupinach, toto rozdéleni pritom provadi
predkladatel reorganizacniho planu,

e urceni zpuisobu reorganizace,
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e urCeni opatfeni k plnéni reorganiza¢niho planu, zejména z hlediska
nakladani s majetkovou podstatou, a s uréenim osob, které s ni mohou
nakladat, v€etné rozsahu jejich prav k nakladani s ni,

e Udaj o tom, zda bude pokracovat provoz dluznikova podniku nebo jeho ¢asti
a za jakych podminek,

e uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganizacniho planu
nebo prevezmou nékteré dluznikovy zavazky anebo zajisti jejich splnéni,
véetn€ urceni rozsahu, v némz jsou ochotny tak ucinit,

e udaj o tom, zda a jak reorganizacni plan ovlivni zaméstnanost v dluznikove
podniku, a o opatienich, kterd maji byt v tomto sméru uskutecnéna, zejména
pak s uvedenim konkrétnich opatieni, véetn¢ uvedeni poctu zaméstnanct,
kteti budou muset byt propusténi, pripadné pfijati nebo budou pii fuzi
dluznika ptechazet k jinému zamé&stnavateli,

e Udaj o tom, zda a jaké zavazky vici véfitelim bude mit dluznik po skonéeni
reorganizace. Vyjimku zde pfitom tvofi pohledavky nedotCené
reorganizaci, které budou uhrazeny ve své pavodni vysSi terminech

splatnosti.

Specifickou zaleZitosti v reorganizacnim planu je navrzeny zpusob feSeni,
jak je zajisténo splnéni pohleddvek, ohledné kterych dosud nebyl skoncen
incidenc¢ni spor, a pohledavek vazanych na odkladaci podminku. Klicova je také
modelace toho, jaka je vySe castky urcené k uspokojeni téchto pohledavek
pro kazdou skupinu véfiteld, do které byly zatazeny, a jaka je celkova vySe castky

urcené k uspokojeni téchto pohledavek podle reorganiza¢niho planu.

V reorganiza¢nim planu je pfitom zapotiebi myslet i na takové véci, ze
napiiklad incidencni spory, kterymi jsou mysleny napiiklad spory o pravost a
poradi pohledavek, budou dobihat jesté v pribéhu plnéni reorganizacniho planu.
Budou-li pak na zékladé¢ pravomocnych rozhodnuti vydanych v incidencnich
fizenich popfené pohledavky povazovany za zjiSténé, museji byt dluznikem
v reorganizaci uspokojeny stejnou meérou, jako jiné pohledavky stejné skupiny.

I na to je zapotiebi vytvaret rezervy.
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Obdobné, jako u spornych pohledavek, jejichz existence se odviji
od vysledku incidencniho sporu, musi byt zajisténo uspokojeni pohledavek
podminénych. VySe uvedené by mélo beze zbytku respektovat jednu ze zasad

insolvenc¢niho fizeni, a to rychlost a nejvyssi moznou miru uspokojeni veftitelt.

Finanéni prostfedky na tthradu vyse uvedenych spornych pohledavek nebo

pohledavek vazanych na podminku by mély byt deponovany.

Za zcela samoziejmé se pak povazuje to, ze reorganizacni plan musi byt
sestaven tak, aby tidaje v ném obsazené vérné zobrazovaly ekonomické a pravni
moznosti dluznika. Toto je totiz zadkladnim pfedpokladem pfijeti reorganizac¢niho
planu vétiteli a jeho schvaleni insolven¢nim soudem. Pokud toto neni respektovano,

muze to ve svém disledku vést az k pfeméné reorganizace v konkurs.

Obsah reorganizacniho planu upravuje vyhlaska ¢islo 191 ze dne 27. ¢ervna
2017. Reorganizacni plan obsahuje tyto nedilné nélezitosti a v tomto poradi, jak je

uvedend vyhlaska vymezuje:

e oznaceni ,,Reorganizacni plan®,

e oznaceni insolven¢niho soudu a spisovou znacku, pod niZ je insolvencni
fizeni vedeno, je-li reorganiza¢ni plan predkladan po zahdjeni
insolvenc¢niho fizeni,

e oznacCeni dluznika,

e oznaCeni predkladatele reorganizacniho planu, jde-li o osobu odlisSnou
od dluznika,

e popis dluznikova podnikédni a pficin vzniku dluznikova upadku nebo
hroziciho tpadku,

e prehled majetku dluznika; majetek, ktery je predmétem zajisténi, musi byt
uveden zvlast,

e vycet predpokladii pro schvaleni reorganizacniho planu a podminek
pripustnosti reorganizace podle § 316 odst. 4 a 5 insolvencniho zakona,
jejichz splnéni se piedkladatel dovolava, s uvedenim skutecnosti, na zaklade

nichz ptredkladatel jejich splnéni dovozuje,
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e popis vsech zavazkl dluznika; véritelé se rozd€luji do skupin s urcenim, jak
bude nakladano s pohledavkami véfiteld v jednotlivych skupinach a v jakém
rozsahu budou uspokojeny,

e urceni zplsobu reorganizace a urCeni opatfeni k plnéni reorganiza¢niho
planu, Udaj o tom, zda bude pokracovat provoz dluznikova podniku nebo
jeho casti a za jakych podminek, idaj o tom, zda a jak reorganizacni plan
ovlivni zaméstnanost v dluznikové podniku, a Gdaj o opatfenich, ktera maji
byt uskute¢néna,

e uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganiza¢niho planu
nebo prevezmou nékteré dluznikovy zavazky nebo zajisti jejich splnéni,
vcetné urceni rozsahu, v némz jsou ochotny tak ucinit,

e udaj o tom, zda a které zavazky vuci véfitelim bude mit dluznik po skonceni
reorganizace,

e seznam priloh a

e datum a podpis.

Vycet moznych zpisobt feSeni reorganizace je velmi Siroky a variabilni.
Podstatny rozdil oproti neformalni reorganizaci nebo spiSe feceno restrukturalizaci
je v tom, Ze reorganizace probiha pod kontrolou véftitelt, kteti jednaji aktivné a je
sledovan jejich spole¢ny zajem na co nejvySSim uspokojeni. Insolvencni zakon
zpusoby, jak 1ze dosdhnout reorganizace, uvadi pouze ve form¢ demonstrativniho

vyctu. Navrzena opatfeni nemusi byt vzdy zcela konkrétni a jasné vymezena.

»Spektrum moznych zplsobli provedeni reorganizace je velmi Siroké a
v principu jsou stejné, jako u neformalni restrukturalizace. také v reorganizaci je
tteba zajistit financovani provozu zavodu dluznika, provadi se restrukturalizace

pohledavek véfiteldi, 1ze prodat aktiva korporace nebo jejich &ast.“?

Reorganizaci 1ze provést zejména prostiednictvim téchto opatfeni:

22 Kozak, J., Broz, J., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrtst, L., ZiZlavsky, M. Insolvenéni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1258
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Restrukturalizaci pohledavek véfitelii, spocivajici v prominuti ¢asti dluhti
dluznika vcetné jejich pfislusenstvi nebo v odkladu jejich splatnosti.
K restrukturalizaci pohledavek véritell, a tedy potazmo k zaniku ¢asti dluht
dluznika, dochazi v reorganizaci vzdy. Lze tedy fict, ze pokud by byl
dluznik schopen hradit fadn¢ a vcas vSechny své dluhy, tak by se nemusel
reorganizovat. Konkrétni podobu této restrukturalizace navrhuje
predkladatel v reorganiza¢nim planu. Ve své podstaté je tak reorganizacni
plan navrhem na uzavieni vicestranné smlouvy sui generis. U&innosti
reorganizac¢niho planu se tak méni kapitalova struktura dluznika. Jeho dluhy
tak zanikaji v rozsahu, ve kterém jsou popsany v reorganizacnim planu.
Prodejem celé majetkové podstaty nebo jeji Casti anebo prodejem
dluznikova podniku. V praxi mize jit o majetek, ktery nemusi zcela souviset
s podnikatelskou podstatou dluznika. Smyslem tohoto postupu muize byt
ocisténi podniku dluznika od aktiv, ktera se prodavaji Iépe oddélené, nebo
jez by mohla naptiklad kvili své podstaté prodej komplikovat a zatézovat.
Vydanim ¢asti dluznikovych aktiv véfitelim nebo pfevodem téchto aktiv
na noveé zaloZenou pravnickou osobu, ve které maji véfitelé majetkovou
ucast. Pfevod mtize byt uc¢inén piimo na véfitele, nebo na novou korporaci,
ve které maji vetitelé ucast. V kazdém jednotlivém ptipad€ je pfitom
o specifické fesSeni, zalozeni na konkrétni podob¢ reorganizacniho planu.
Fuzi dluznika - pravnické osoby s jinou osobou nebo pfevodem jeho jméni
na spolecnika se zachovanim nebo zménou prav tretich osob, ptipoustéji-li
to pravni piedpisy o hospodarské soutézi. Fuze obchodni spolecnosti nebo
druzstva je od 1.7.2008 upravena zakonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeméné
obchodnich spolecnosti a druzstev, ktery nahradil ptivodni pravni Gpravu

zakotvenou v obchodnim zakoniku.

Vydanim akcii nebo jinych cennych papiri dluznikem nebo novou

pravnickou osobou, ve které maji veritelé ucast. Takova emise akcii nebo jinych
cennych papirGi umoziuje takzvanou ekvitni pfenesenou reorganizaci, ve které se
pozice puvodnich majiteli korporace pfenese na nového investora. Do 1.7.2017
existovala moznost, aby vétitelé v koncernu podpofili uvérem dluznika ve skupiné.

Od vyse uvedené¢ho datumu vSak reorganizace ve skupiné skoncily. Koncernovi
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véritelé tak ztratili motivaci financovat insolventni spole¢nost ze skupiny a ve svém

disledku tak vzrostl vyznam externich investora.

Mezi cenné papiry zde tak tadime akcie, zatimni listy, podilové listy,
dluhopisy, op¢ni listy, sménky, Seky, skladiStni listy a zemédélské skladni listy.
Insolven¢ni zakon tak pocitd skombinaci jednotlivych postupti uvedenych

v demonstrativnim vyctu.

Zajisténim financovani provozu dluznikova podniku nebo jeho casti.
Reorganizace dluznikova podniku tak v zdsad¢ neni mozna bez udrzeni provozu
jeho zavodu. K tomu je tedy logicky nezbytné mit zajisténé financovani. Coz plati
dvojnasobné pro stiedni a velké korporace. Zejména pro né byl vytvoren model

predpfipravené reorganizace, ktery umoznuje na minimum zkratit kritické obdobi.

Mezi dalsi opatieni k reorganizaci patii napiiklad také:

e Zmeéna zakladatelského dokumentu nebo stanov anebo jinych dokumentt
upravujicich vnitini poméry dluznika.

e V reorganiza¢nim planu mtize byt uplatnéno i vice ze zédkladnich opatieni,
pokud to jejich povaha ptipousti. U véfitelt, do jejichz prav reorganizaéni
plan zasahuje, se v reorganiza¢nim planu uvede, o jakou castku je jejich
pohledavka sniZzena nebo po jakou dobu bude trvat odklad jeji splatnosti

nebo vykonatelnosti anebo v ¢em spocivaji jiné zasahy do prav véfiteld.

Kazdy z vySe navrhovanych typt reorganizace vyzaduje konkrétni doklady,
které se k reorganizacnimu planu prikladaji. V ptipadé¢ zmén zakladatelskych
dokumentli to je nové znéni zakladatelského dokumentu nebo stanov, dale
pak prohlaseni osob ochotnych financovat provedeni reorganizacniho planu nebo

prevzit ne¢které z dluznikovych zavazkl anebo je zajistit.

Zde je zapotiebi, aby bylo uvedeno v jakém rozsahu se tfeti osoby zavazuji.
Lze zminit i napiiklad prohlaSeni dluznikova manzela, Ze souhlasi s pouzitim
majetku ve spoleném jméni manzel,, ma-li byt podle reorganiza¢niho planu tento

majetek pouZit.

54



Predkladatel reorganiza¢niho planu zpracuje zpravu o reorganizacnim
planu, jinak feCeno zpravu o navrhovaném postupu, ktera musi obsahovat
dostatecné informace o navrhu reorganizacniho planu. Soucasti této zpravy je

reorganizacni plan nebo jeho shrnuti a zhodnoceni jeho dopadu na véftitele.

V principu jde o to, aby diky témto informacim méli vétitelé urcité skupiny
dostatecné informace o tom, aby se mohli rozhodnout ohledné pfijeti ¢i nepfijeti

reorganizacniho planu.

Své obsahové nalezitosti ma také zprava o reorganiza¢nim planu. Tato se Cleni

do nasledujicich ¢asti:

Cast 1 - Uvodni strana,

Cast 2 - Obsah,

Cast 3 - Procesni upozornéni,

Cast 4 - Struéné shrnuti uginki reorganizaéniho planu,
Cast 5 - Popis dluznikova podnikéni,

Cast 6 - Dosavadni pribéh insolvenéniho fizeni,

Cast 7 - Majetek dluznika,

Cast 8 - Zavazky dluznika,

Cast 9 - Navrhované podnikéni a financovéani dluznika,
Cast 10 - Dopady reorganizace na véfitele a dalii osoby,
Cast 11 - Pravdépodobné uspokojeni véfitelti v konkursu dluznika,
Cast 12 - Daiiové dopady na véfitele a spole¢niky dluznika,
Cést 13 - Ugast dalsich osob,

Cast 14 - Rizikové faktory,
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Cast 15 - Piedpoklady pro schvaleni reorganizaéniho planu soudem,

Cast 16 - Opravné prostiedky,

Cast 17 - Zdroje informaci obsazenych ve zpravé o reorganiza¢nim planu a
Cast 18 - Prohlaseni a podpis predkladatele reorganizaéniho planu
Formulat zpravy o plnéni reorganizacniho planu pak obsahuje:

e oznaceni,,Zprava o plnéni reorganiza¢niho planu®,

e oznaceni insolven¢niho soudu a spisovou znacku, pod niZ je insolvencni
fizeni vedeno,

e oznaceni dluznika,

e oznaceni predkladatele zpravy o plnéni reorganiza¢niho planu,

e obdobi, za které je zprava o plnéni reorganizacniho planu predkladana,

e datum vyhotoveni,

e den zahijeni insolven¢niho fizeni, datum vydani rozhodnuti o upadku,
rozhodnuti o povoleni reorganizace, usneseni o schvaleni reorganizacniho
planu; datum nabyti pravni moci a okamzik ucinnosti rozhodnuti o upadku,
rozhodnuti o povoleni reorganizace, usneseni o schvaleni reorganizacniho
planu,

e okamzik zvefejnéni usneseni o schvaleni zmény reorganizacniho planu,
datum pravni moci a okamzik U¢innosti tohoto usneseni, jestlize doslo
ke zméné¢ reorganizacniho planu,

e blizsi udaje o prihlasenych pohleddvkach, v nasledujici struktute:

1. celkova vyse pfihlasenych zajisténych a nezajisténych pohledavek,

2. celkovd vySe =zajiSténych a nezajiSténych  pohledavek
pfezkoumanych na pfezkumném jednani,

3. celkova vyse popienych zajisténych a nezajisténych pohledavek a

4. celkova vyse zjisténych zajisténych a nezajisténych pohledavek,

e prehled pohleddvek za majetkovou podstatou a pohledavek jim postavenych
na roven vcetné odhadu celkové vyse pohledavek za majetkovou podstatou
a pohledavek jim postavenych na roven, které vzniknou béhem plnéni

reorganizacniho planu,
56



prehled rozdéleni vetiteld do skupin s uvedenim celkové vyse pohledavek
pripadajici na kazdou skupinu a odkaz na cast reorganiza¢niho planu
obsahujici popis vSech zavazkii dluznika, ktera obsahuje rozdeleni véritel
do skupin s urCenim, jak bude nakladano s jejich pohledavkami
v jednotlivych skupinach a v jakém rozsahu budou uspokojeny,
prehled miry uspokojeni piihlaSenych véfitelti a miry uspokojeni veéfitelt
podle skupin, a to v nasledujicim ¢lenéni:
1. celkova mira uspokojeni vé&fitell stanovenou reorganizacnim
planem,
2. dosazend mira uspokojeni pfihlaSenych véfiteld za obdobi, za které
je zprava o plnéni reorganizacniho planu podavana,
3. dosazend mira uspokojeni pfihlaSenych véfiteli od okamziku
ucinnosti reorganizacniho planu a
4. odhadovana mira uspokojeni prihlasenych vétiteli pti feSeni upadku
dluznika konkursem,
prehled incidencnich spord, a to v nasledujicim ¢lenéni:
1. seznam ucastnikl fizeni o incidencnich sporech s vyjimkou osoby
s dispozi¢nimi opravnénimi,
2. odkaz na udalost v insolven¢nim rejsttiku,
3. senatni znacku inciden¢niho sporu,
4. druh incidenc¢niho sporu a
5. udaj o tom, zda byl inciden¢ni spor pravomocné skoncen,
bliz§i udaje o hospodarské situaci dluznika,
bliz§i udaje o zakladnich opatfenich k plnéni reorganiza¢niho planu
sledujicich ozdraveni provozu dluznikova podniku,
udaje o poctu zaméstnancii dluznika v pracovnim poméru a zaméstnanct
¢innych na zaklad¢é dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to
ke dni zahdjeni insolven¢niho fizeni, k okamziku ti¢innosti reorganizacniho
planu a k poslednimu dni obdobi, za které je zprava o plnéni
reorganizac¢niho planu podavana,
udaj o vlivu reorganiza¢niho planu na zaméstnanost v dluznikové podniku,
udaj o pokracovani provozu dluznikova podniku,

ocenéni majetkové podstaty podle § 153 Insolven¢niho zékona,
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e odkaz na ¢ast reorganizac¢niho planu obsahujici popis dluznikova podnikani
a pri¢in vzniku dluznikova upadku nebo hroziciho upadku, odkaz na cast
reorganizacniho planu obsahujici vycet predpokladl pro schvaleni
reorganizacniho planu a podminek ptipustnosti

e seznam piiloh a

e datum a podpis.

K projednani reorganizacniho planu a hlasovani o jeho pfijeti dochazi
na schiizi véfitell, kterd je svolana jen za timto ucelem. O pfijeti reorganizac¢niho
planu se v takovém piipadé hlasuje ve skupinach vértiteld, stanovenych

reorganizacnim planem.

Existuje vSak zde vyjimka, a to v pfipadé, kdy mimo schizi vétitelt
hlasovala o piijeti reorganiza¢niho planu kazda jim stanovena skupina véfiteli.
V takovém ptipadé¢ insolvencni soud chiizi véfiteld k projednani a pfijeti

reorganizacniho planu nesvola nebo jiz svolanou schiizi véfitel zrusi.

Mimo schtizi vétiteld mohou vértitelé hlasovat tehdy, pokud méli pred
podanim navrhu na povoleni reorganizace nebo i pfed podanim insolvencniho
navrhu moznost seznamit se s informacemi, které svym obsahem a rozsahem

odpovidaji informacim, které musi byt obsazeny ve zprave o reorganiza¢nim planu.

Hlasy fadn¢€ vyjadiené vcas a mimo schiizi vétitelt na hlasovacich listcich

maji stejnou vahu jako hlasy vyjadiené na schizi véfiteli.

Hlasovani prostfednictvim hlasovaciho listku, jehoz jednotnd podoba je
striktné dana, nesmi obsahovat zadny jiny procesni tkon. Z hlasovaciho listku tak
musi byt patrné, jak vétitel hlasoval. Pravost podpisu véfitele na hlasovacim listku
musi byt Gfedné ovéfena (aktudlni podoba hlasovaciho listku bude uvedena

v zavéru prace ve vzorech a formulatich).

O prijeti reorganizacniho planu hlasuji véfitelé po skupinach. Reorganizacni
plan musi byt pfijat kazdou skupinou nebo musi nastat fikce piijeti. Plati, ze
pti hlasovani v ramci kazdé skupiny je uplatiiovana zasada dvou soubézné

uplatiiovanych kritérii, a to:
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e Vétsina clendl skupiny

e V¢tSina pocitana podle vyse pohledavek zatazenych do jedné skupiny

Jeden véritel ale nemusi byt pouze Clenem jedné skupiny dané
reorganizacnim planem. Ma-li véfitel vice pohledavek zatazenych do rGznych
skupin, hlasuje prostfednictvim kazdé takové pohledavky v téchto skupinach

zvl1ast'.

Véritel je pfitom po zahdjeni insolvencniho fizeni omezen pii svych
ukonech viici dluznikovi. To miize ve svém duisledku vést az k tomu, Ze by se k jeho

hlasu nemuselo piihlizet nebo by se piipadné hlasovani opakovala.

Kladné rozhodnuti insolvencniho soudu o reorganizacnim planu je
podminéno splnénim piedem danych a konkrétnich podminek. Reorganiza¢ni plan
musi byt v souladu s pravnimi predpisy, tedy mél by zejména respektovat zasady
insolvenéniho fizeni, rozdéleni vétitell do skupin, rovny pristup k véfitelim kazdé

vetitelské skupiny.

Reorganizacnim planem by pak za Zadnych okolnosti nemél byt sledovan
nepoctivy zamér a méla by jej vySe uvedenym poc¢tem hlast schvalit kazda

ze skupin.

Dalsi z nezbytnych podminek pro schvaleni reorganiza¢niho planu je, Ze
kazdy véfitel ziska podle navrzeného reorganiza¢niho planu plnéni, jehoz celkova
soucasna hodnota je ke dni G¢innosti reorganiza¢niho planu stejna nebo vyssi nez
hodnota plnéni, které by ziejmé obdrzel, kdyby dluznikiv upadek byl feSen
konkursem. Tuto podminku lze obejit pouze tak, ze by véfitel souhlasil s nizSim
plnénim. Porovnani miry uspokojeni by mélo vzejit ze znaleckého posudku.
Souhlas konkrétniho véfitele s niz§im uspokojenim nesmi narusit spravedlivé a

rovné uspokojeni v ramci jedné skupiny vétiteli.

»Podminka vynosnosti, v teorii téz formulovana jako tzv. test nejlepsiho
zajmu, je zalozena na zkoumani, zda kazdy vétitel podle reorganiza¢niho planu

ziska plnéni, jehoz celkova soucasna hodnota je ke dni u€innosti reorganizacniho
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planu stejnd nebo vyssi nez hodnota plnéni, které by ziejmé obdrzel, kdyby

dluznik@v tipadek byl feSen konkursem®.?

Tim ale vycet podminek nezbytnych pro schvaleni reorganizacniho planu
soudem nekon¢i. Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven
postavené maji byt uhrazeny nebo maji byt podle reorganiza¢niho planu uhrazeny
ihned poté, co se reorganizacni plan stane ucinnym. To ale neplati v ptfipade, ze by

se dluznik a véfitelé dohodli jinak.

V tomto piipad¢ jde o pohledavky, které maji ptvod svého vzniku
po rozhodnuti o upadku a které se vztahuji ptimo ¢i neptimo k provozu dluznikova
podniku, pfi¢emz reorganizacni plan musi dat jasnou odpoveéd’ na otazku, jaky je

zdroj téchto pohledavek.

Nesouhlas véfitelskych skupin Ize nahradit ivahou insolven¢niho soudu.

I zde jsou ale dany jasné vymezené podminkys, a to, Ze:

e souhlas s reorganizacnim planem vyslovila alespon jedna skupina véfitel
urcena v reorganizacnim planu,
e v¢ritelé uvedeni ve skupinach, které nesouhlasily s reorganiza¢nim planem,

budou se svymi zjisténymi pohledavkami uspokojeni stejnou mérou.

U zajisténych véfitelll 1ze reorganizacni plan povazovat za spravedlivy,
pokud bude na zakladé reorganiza¢niho planu zajiSténi véritel nahrazeno stejné

hodnotnym zajisténim. Ve stejném potadi jako zajisténi, které bylo uplatnéno.

Reorganizacni plan se povazuje ve vztahu ke kazdé skupin€ zajisténych
vetitell, kterd ho nepfijala, za spravedlivy, maji-li podle néj vétitelé takové skupiny
ziskat k zajisténi svych pohledavek stejny nebo obdobny druh zajisténi, v témze
poradi, ke stejnému nebo obdobnému majetku dluznika, pfipadné k jinému majetku

dluznika nejméné stejné hodnoty, stanovené ke dni G€innosti reorganizacniho planu

2 Rozhodnuti VS Praha 3 VSPH 699/2010-B-123 ve véci KSPH 38 INS 4558/2009
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a obdrZet plnéni, jehoz soucasna hodnota ke dni ucinnosti reorganizac¢niho planu se

bude rovnat nejméné hodnot¢ zajisténi stanovené ve znaleckém posudku.

Ve vztahu k nezajiSténym veéfitelim lze reorganizacni plan povazovat
za spravedlivy, pokud nabidne uspokojeni zjisténé nezajiSténé ptihlasky
pohledavky ve vysi jistiny véetné trokt, které piirostly k pohledavce od okamziku

jejiho vzniku.

Proti rozhodnuti o schvaleni reorganizac¢niho planu mohou podat odvolani
jen ti z vefiteld, ktefi hlasovali pro odmitnuti reorganiza¢niho planu. Véfitelé, kteti
nejsou reorganizaénim planem dotCeni, nejsou aktivné legitimovani k podéani

odvolani do usneseni o schvaleni reorganiza¢niho planu.

2.7. Provadéni Reorganiza¢niho planu a skonceni

reorganizace

Reorganizacni plan je podle dikce § 352 Insolvenc¢niho zédkona ucinny,
jakmile rozhodnuti o jeho schvaleni nabylo pravni moci, nebyla-li reorganiza¢nim
planem jeho ucinnost odloZzena na pozd¢jsi dobu nebo nerozhodl-li o jeho pozdéjsi
ucinnosti insolvenc¢ni soud. S u¢innosti reorganizac¢niho planu jsou spojeny zavazné

ucinky, které se vztahuji k:

e Nakladéani s majetkovou podstatou
e Vykonu valné hromady a ¢lenské schtize dluznika
e Obsahu skutec¢nosti zapisovanych o dluznikovi a jinych osobach

do obchodniho rejstiiku

Usneseni insolvenéniho soudu o schvaleni reorganizac¢niho planu zavazuje
nejen dluznika, ale i vétitele pohledavek za majetkovou podstatou a pohledavek jim
na roven postavenych, véfitele ztadné prihlaSenych pohledavek a véfitele

z pohledavek vylouc¢enych z uspokojeni.

»Schvaleny reorganizacni plan je podstatou reorganizace. Urcuje, které

pohledavky a v jakém rozsahu budou reorganizaci doteny. Reorganizacni plan je
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pro dluznika i jeho véfitele zavazny a po jeho schvaleni (a splnéni) jiz nelze obsah
“24

reorganizacniho planu meénit ¢i dusledky z néj pro véfitele plynouci obchézet.

Jakmile se tedy reorganizacni plan stane UCinnym, méni se i dispozi¢ni
opravnéni k nakladani s majetkovou podstatou. Od ucinnosti reorganizacniho planu
je opravnén nakladat s majetkovou podstatou dluznik. Ma-li byt dluznik v dispozici

s majetkem omezen, musi to obsahovat schvaleny a ucinny reorganiza¢ni plan.

Od ucinnosti reorganizacniho planu se obnovuje vykon funkce valné
hromady nebo ¢lenské schiize druzstva. Hlasovaci prava spojend s obchodnim
podilem, cennymi papiry nebo clenstvim vykonavaji osoby uvedené
v reorganizaénim planu. Uginny reorganizaéni plan je pak, coZ je vyjimkou
v procesnich postupech, rovnéz podkladem pro zapis zmén a novych skutecnosti do

vetejného rejstiiku.

Realizaci procesnich tkont spojenych s uc¢innosti reorganiza¢niho planu ma
na starosti insolven¢ni spravce. Dluzniku s dispozi¢nimi opravnénimi preda zpravu
o své dosavadni Cinnosti a provede dalsi ukony potifebné k tomu, aby dluznik
s dispozi¢nimi opravnénimi mohl vykonavat sva opravnéni. Insolvencni spravce
pak ale mize byt napomocen pifi komunikaci s dal$imi ufady a institucemi
v kontextu plnéni reorganizacniho planu. Opravnéni insolvencniho spravce

vystupovat za dluznika ale musi vyplyvat z reorganizac¢niho planu.

Lze shrnout, ze role insolven¢niho spravce bude po uCinnosti
reorganizacniho planu predev§im kontrolni a evidencni. Insolvenéni spravce
tak bude v prubehu provadéni reorganizacniho planu vykonavat dohled nad ¢innosti
dluznika. Zaméiuje se na dopliiovani seznamu majetku a zavazkli podle stavu fizeni

a na evidovani ¢innosti dluznika s dispozi¢nimi opravnénimi.

24 NS CR 29 Cdo 2451/2013
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Ve vztahu kinsolvenénimu spravei ma pak dluznik s dispozicnimi
opravnénimi povinnost informovat jej o svych krocich a tkonech, o plnéni

reorganizacniho planu a o své jiné ¢innosti podle reorganizacniho planu.

Plati rovnéz, ze pokud jsou dispozi¢ni opravnéni dluznika omezena,
vykonéva je insolven¢ni spravce. Neni vyjimecny ani stav, podle kterého mize
nekteré pravni ukony provést dluznik jen se souhlasem insolvencniho spravce.

V opacném pripadé by pak byly tato pravni ikony neplatné.

Cinnost dluznika je kontrolovana nejen insolvenénim spravcem, ale také
vetitelskym vyborem. Dohled nad plnénim schvaleného reorganizac¢niho planu je
velmi podstatnym a klicovym ukolem. Stejn¢ jako insolvencni spravce, tak
i veéfitelsky organ muze byt nadan pravomoci spolurozhodovat o nékterych

pravnich jednanich dluznika.

Véritelsky vybor je pak 1 aktivné legitimovan kpodani navrhu
insolvenénimu soudu na vydéani opatfeni, kterd maji odstranit nedostatky

pfti realizaci reorganizacniho planu.

S Giginnosti reorganizaéniho planu se ale poji i dalsi disledky. Uginnosti
planu napiiklad zanikaji prava vSech véfitel vici dluznikovi, a to i v piipade, Ze
svou pohledavku do insolvencniho fizeni nepfihlasili. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
reorganizacni plan lze oznacit jako dohodu sui generis. Co se tyCe zaniku prav
vetiteltl. Dochdzi tak de facto ke zméné zavazkl dluznika, tj. nahrazeni pivodniho
zavazku dluznika zavazkem, ktery vychazi z podoby schvaleného reorganizac¢niho

planu. NeptihlaSené zavazky vértiteld bez nahrady zanikaji.

Utinnosti reorganiza¢niho planu dale pak zanikaji prava tietich osob
k majetku, ktery nalezi do majetkové podstaty, a tato prava vznikaji osobam
uvedenym v reorganiza¢nim planu. Vse se tak ale déje na platformé schvalen¢ho

reorganizac¢niho planu.

Ptijeti reorganizacniho planu ma pak vliv i na celou fadu dalSich oblasti a

pravnich vztahti. Zanikaji naptiklad pohledavky, které¢ se v insolvencnim fizeni
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neuspokojuji a zmeény jsou také v otazkach natizeni a provedeni vykonu rozhodnuti

nebo exekuce.

Okolnosti realizace a napliiovani schvaleného reorganizacniho planu
mohou, coz se v praxi i neziidka stava, vyvolat potiebu zmén v reorganizacnim

planu. Obecné lIze fict, ze tyto zmény by mély byt pfijimany pouze pokud smétuji

k naplnéni ucelu reorganizace a jeho ucel umozni naplnit rychleji.

Navrh zmény reorganizacniho planu zvefejni insolvencni soud
v insolvencnim rejstitku. SouCasné stanovi véfitelim lhitu, ve které mohou

zménény plan odmitnout. Ohledné zmén se musi u soudu konat jednéni.

Ke schvaleni zmény reorganiza¢niho planu se vyzaduje souhlas:

e vSech skupin ptivodnich véftitel,

e vétSiny novych véfiteld, jejichz pohledavky jsou zajistény,

e vétSiny novych vériteld, jejichz pohledavky podle reorganizacniho planu
nejsou zajistény,

e vétSiny spolecnikit dluznika nebo jiné pravnické osoby, na kterou podle

reorganizacniho planu piesel majetek dluznika.

Posledni fazi reorganizac¢niho fizeni je jeji skonceni, a to n€kolika zplsoby.
Jde jednak o zruSeni rozhodnuti o schvaleni reorganiza¢niho planu, preménu

reorganizace v konkurs a splnéni reorganizacniho planu.

Prvni zjmenovanych zplisobli skonceni reorganizace piedpoklada,
ze insolvencni soud zrusi rozhodnuti o schvaleni reorganiza¢niho planu do 6 mésict
od jeho ucinnosti, pokud zjisti, ze n€kterému vétiteli byly poskytnuty zvlastni
vyhody, aniz s tim ostatni véfitelé stejné skupiny souhlasili, nebo ze schvaleni

reorganizacniho planu bylo dosazeno podvodnym zptisobem.

Skutecnost, ze reorganiza¢ni plan nabyl pravni moci, neni na prekazku jeho
zruseni, pokud dojde k vySe uvedenym zjisténim. Vyhody poskytnuté véfiteli

v rozporu s reorganizacnim planem se mohou tykat naptiklad ve vétsi mife,
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ptipadné rychlosti uspokojeni nebo skutecnosti, ze dluznik pfi zajisStovani souhlast

vetitell s reorganizacnim planem jednal podvodné.

Dal$im z divodt pro zruseni reorganizace miize byt skutecnost, ze dluznik,
jeho statutarni organ nebo Clen statutarniho organu byl pravomocné odsouzen
pro umyslny trestny Cin, kterym dosahl schvaleni reorganiza¢niho planu nebo
podstatné zkratil véfitele. Lhiita pro zruSeni rozhodnuti o reorganiza¢nim planu je
v tomto ptipadé az tfi roky zpétné od jeho ucinnosti. Obecné tak v téchto piipadech

dojde k zaniku ucinku piijeti reorganizac¢niho planu.

Rozhodne-li insolven¢ni soud o zruSeni reorganiza¢niho planu, mohou
vetitelé bez dalsiho pozadovat uspokojeni pohledavek a jinych prav, ktera méli pred
jeho schvalenim. Napftiklad u nezajisténych pohledavek 1ze pozadovat navrat do
puvodniho stavu vyzadovat, nebot’ dohoda o zméné zavazku bude od pocatku

zruSena.

V piipadé zajisténych pohledavek, kde doslo v dusledku schvaleného
reorganizacniho planu ke zméné prav k majetku dluznika, bude navrat
do pivodniho stavu velmi sloZitym procesem. Prava vétitela a téetich osob zalozena

reorganizacnim planem by totiZ neméla byt nijak dotcena.

Po ucinnosti schvaleného reorganizac¢niho planu mize dojit k pred¢asnému
ukonceni realizované reorganizace a prohlaseni konkursu zpiisobem, kdy soudem
bude vydano rozhodnuti o zruseni reorganizac¢niho planu a nasledné dluznik ztrati
vyhody, které mu reorganizace poskytovala. V dasledku toho obvykle dojde
k prohloubeni upadku nebo hroziciho tpadku dluznika a dojde k feseni upadkové

situace dluznika konkursem.

K podstatnym znakiim charakterizujicich poruseni povinnosti dluznika
pti realizaci schvaleného reorganizacniho planu patii skutecnosti, ze v pribchu
provadéni reorganiza¢niho planu dluznik neplni své podstatné povinnosti stanovené

timto planem nebo ukaze-li se, Ze podstatnou ¢ast tohoto planu nebude mozné plnit.

Podstatnymi  povinnostmi  jsou napiiklad spoluprace  dluznika

s insolvencnim spravcem, spoluprace dluznika s vétitelskym vyborem a povinnost
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nechat si od vefitelského organu schvalovat klicové tkony smajetkem a
v neposledni fadé problémy s thradou pohledavek za majetkovou podstatou a

pohledavek jim na roven postavenych.

Ré&dna a v¢asna thrada by méla byt ze strany dluznika realizovana rovnéz
v piipad¢ uhrady odmény insolvenéniho spravce, kterd je splatna v mési¢nich

intervalech.

Rozhodnuti o pfeméné reorganizace v konkurs by mél insolven¢ni soud
vydat az po slySeni (soudni rok), ke kterému predvola dluznika, ptredkladatele

schvaleného reorganizac¢niho planu, insolven¢niho spravce a véfitelsky organ.

O pfemeéné reorganizace v konkurs nemuze ale insolvenc¢ni soud
rozhodnout, pokud by byl reorganizacni pldn v podstatnych bodech splnén.
Vyznam slovniho spojeni ,,splnén v podstatnych bodech® je ale pomérné
problematické. V zasad€ lze konstatovat, ze je to poté, co byly vramci plnéni
schvaleného reorganiza¢niho planu ucinény takové kroky, které jsou prakticky
nevratné, ale soucasné¢ nedoslo k poruseni, jak je vySe uvedeno, podminek

schvaleného reorganizac¢niho planu.

Ke splnéni reorganizac¢niho planu se pak jesté vazou nékteré procesni
aspekty, spocivajici naptiklad v tom, Ze insolvencni soud bere pribézné na védomi
nebo projednava zpravy insolvencniho spravcee a vétitelského vyboru o jeho plnéni.
Samotné splnéni reorganiza¢niho planu nebo jeho podstatnych casti vezme
insolvenéni soud na védomi rozhodnutim, kterym reorganizace konci. Proti

takovému rozhodnuti jiz neni pfipustny zadny opravny prostredek.

»Na zaklad¢ zprav predkladanych véfitelskym vyborem a insolvencnim
spravcem a na zakladé€ sdéleni dluznika mtize insolvencni soud pfistoupit k vydani

rozhodnuti, kterym vezme na védomi splnéni a ukonceni reorganizace. Podkladem
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pro vydani takového rozhodnuti miize byt jen navrh dluznika spojeny s aktudlni

zpravou insolvenéniho spravee a véfitelského vyboru.“?

2.8. Role insolven¢niho spravce pri reorganizaci

Insolvenéni spravce je jeden z procesnich subjektd insolvenéniho fizeni.
Insolvencni spravce tedy neni Gcastnikem fizeni, tak jako jsou dluznik a véfitelé,
kteti uplatiuji své pravo vaci dluznikovi. Hlavnimi ¢innostmi insolvenéniho
spravce je nakladani s majetkovou podstatou dluznika a v piipadé konkursu
odpovédnost za zpenézeni majetku, feseni insolvenc¢nich a dalSich sport, ve kterych
se jedna ze strany dluznika. Cilem ¢innosti insolvencniho spravce je maximalizovat
uspokojeni pohledavek véfiteli. Podminky vykonu ¢innosti insolvencniho spravce

upravuje zakon ¢. 312/2006 Sb. o insolvencnich spravcich.

Opravnéni vykonavat ¢innost insolvenéniho spravece maji v Cesku fyzické
osoby a vefejné obchodni spolecnosti (pfip. obdobnd zahrani¢ni spolecnost)
spliiyjici zdkonem stanovené podminky, na zakladé kterych ziska povoleni. Mezi
tyto podminky patfi u fyzickych osob a ohlaSenych spole¢nikli vetejnych
obchodnich spole¢nosti predevsim bezuhonnost a kvalifikacni ptfedpoklady
(dosazZené vzdélani a slozeni zkousky). Insolven¢ni zakon poZzaduje vysokoskolské
magisterské vzdélani a sloZzeni narocnych spravcovskych zkousek. Po spInéni vSech
vySe zminénych pozadavkli musi dana osoba podat navrh na zapis do seznamu

insolven¢nich spravct.

Insolvencni spravce se ustanovuje ze seznamu insolvencnich spravet, ktery
vede Ministerstvo spravedinosti. K 1.7.2020 vykonavalo v Ceské republice funkci
insolven¢niho spravce 326 fyzickych osob a 120 vetejnych obchodnich spole¢nosti.
Postaveni insolvenénich spravcii v§ak neni vnimano jednotné a nahled jeho ¢innost

se lisi. Podle n€kterych nazorti a zejména judikatury k zdkonu o konkursu a

25 Kozak, J., Broz, J., Dadam, A., Stanislav, A., Strnad,Z., Zrtst, L., ZiZlavsky, M. Insolvenéni
zakon. Komentaf. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018, s. 1337
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vyrovnani, tedy pfedchiidci dnesniho insolvencniho zakona, je osoba insolven¢niho

spravce osobou v postaventi, jez lze oznacit jako vetejného Cinitele sui generis.

Odlisny nazor vnima insolven¢niho spravce jako podnikatele, ktery se fidi
insolven¢nim zékonem a status vefejného Cinitele zdkonem pfiznam nema. Tento
nazor se opira o argumenty, ze kdyby byl insolven¢ni spravce vefejnym Cinitelem,
tak by stat mél nést za jeho jednani odpovédnost, vétitelé by si jej nemohli sami

zvolit, nemohl by byt ekonomicky ve ztraté a naopak by podléhal zvysené ochrang.

Lze tedy shrnout, Ze insolvencni spravce vykonava svoji ¢innost na zaklade
usneseni konkrétniho soudu, jez ho jmenuje pro konkrétni insolven¢ni fizeni.
Centralni seznam insolvencnich spravct, a to jak fyzickych osob, tak i vefejnych
obchodnich spole¢nosti, vede ministerstvo spravedlnosti. V seznamu jsou obsazeny
rovnéz i informace typu, jaké ma insolvencni spravce pobocky, jaké Gedni hodiny

a v jakych insolvencnich fizeni byl ustanoven.

Mezi zakladni podminky pro vykon ¢innosti insolvencniho spravce patii zejména:

e Plna zptsobilost k pravnim ukoniim

e Dokoncené vzdélani na vysoké Skole v magisterském studijnim programu

e Vykonani zkousky insolven¢niho spravce

e Beztthonnost

e Vykonani alespoil tfileté odborné praxe v oblasti souvisejici s vykonem
funkce insolvencniho spravce, zejména v oblasti prava, ekonomie,
danového poradenstvi, auditu, i€etnictvi nebo fizeni podniku

e Uzavieni smlouvy o pojisténi odpovédnosti za Skodu, ktery by mohla

vzniknout v souvislosti s vykonem funkce insolven¢niho spravce

Opravnéni vefejné obchodné spolecnosti (v.0.s.) je pak odvozeno
od opravnéni fyzické osoby insolvencniho spravce, jako takzvaného ohlaseného

spolecnika.

Nezbytnou podminkou vykonu funkce insolvencniho spravce je, aby
uzaviel na sviij naklad smlouvu o pojisténi odpoveédnosti za Skodu, ktera by mohla

vzniknout v souvislosti s vykonem jeho funkce nebo s ¢innosti jeho zaméstnancti
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pro celou dobu trvani jeho funkce. Minimalni limity pojistného plnéni jsou
stanoveny vyhlaskou ¢. 314/2007 Sb., o minimalnich standardech pojistnych smluv
insolven¢nich spravcei. U fyzické osoby je tento minimalni limit stanoven na castku
1.000.000,- K¢, pro vefejnou obchodni spolecnost je tento limit stanoven
na nasobek c¢astky 1.000.000,- K¢ dany poctem ohlasenych spolecnikli vefejné
obchodni spolecnosti. Uvedeny limit ale pokryva pouze zakladni rizika spojend
s vykonem funkce insolven¢niho spravce. Mnohdy je tedy nezbytné zvlastni
pripojisténi naptiklad pro ucely provozovani podniku, pro vedeni reorganizace
nebo pro pfipady, kdy insolvencni spravce uzavird smlouvy o uveérovém

financovani dle § 41 Insolven¢niho zakona.

Insolvenéniho spravece pro dané insolvenéni fizeni ustanovuje insolvencni
soud. Je-li s rozhodnutim o upadku spojeno rozhodnuti o povoleni reorganizace
podle § 148 odst. 2 a je-li v predloZeném reorganizatnim planu urcena osoba
insolvenéniho spravce, ustanovi insolvencni soud insolven¢nim spravcem tuto

osobu.

Urcovani osoby insolvencniho spravce se ftidi takzvanym kolovacim
zpusobem, tedy v insolven¢nim slangu takzvanym ,,koleckem®, a to od 1.1.2014.
Pro toto postupné urcovani insolvencnich spravci ze seznamu insolvencnich
spravet, ktery vede ministerstvo spravedlnosti, je rozhodujici den zapisu jejich
sidla nebo provozovny do piislusné casti seznamu. Sidlem insolven¢niho spravce
je tedy misto, kde skutecné vykonava ¢innost ve vymezenych dnech a hodinach.
Insolvencni spravci se pak nasledné svymi provozovnami zapisuji v prislusnosti
krajskych soudd, pficemz mohou oznacit, zda chtéji, aby napad insolvencnich fizeni
byl ve formé feseni ipadku oddluzenim, konkursem nebo obéma zptisoby. Drtiva
vétSina insolvencnich spravcl je pfitom zapsdna pro napad obou forem feSeni

upadku, tedy jak oddluzeni, tak i konkurs.

Vyse uvedenymi pravidly vybéru osoby insolven¢niho spravce nebylo
doteno pravidlo o povinnosti insolvencniho soudu respektovat pii urceni
insolvenéniho spravce osobu uvedenou v reorganizatnim planu schvalenim
vétSinou zajisténych a vétsinou nezajisténych véfitell. V nové koncepcei urCovani

osoby insolven¢niho spravce =zistalo zachovano pravidlo o stejné osobé
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insolven¢niho spravce u dluznik tvoticich koncern, a to dle § 25 Insolvencniho

zakona.

I zde vsak existuji taxativné vyjmenované vyjimky pro urcovani osoby
insolven¢niho spravce kolovym zptisobem. Jde naptiklad o situaci, kdy je to
nezbytné s ohledem na odbornou zpuisobilost osoby insolvenéniho spravce, jeho
dosavadni ¢innost a jeho vytizeni. Napiiklad u dluznika, ktery se vétSim rozsahu
zabyva Uzce specializovanou ¢innosti a provoz jeho podniku neni dosud ukoncen,
je vhodné urcit jako insolvencniho spravce osobu, kterd ma v tomto sméru patticné
vzdélani, praxi a zkuSenosti. Stejné¢ tak je zapotfebi pfi ustanoveni osoby

insolvenéniho spravce ptrihlédnout k jeho vytizeni.

PtetiZeni insolvencniho spravce mize vést naptiklad k prodleni s ptipravou
podkladii k prezkumnému jednéani a k priutahtim pii prodeji majetku z majetkové
podstaty. Pfi urCovani osoby insolven¢niho spravce mimo bézné potadi kolovym
zpisobem musi pfedseda soud tuto zvolenou vyjimku fadné odivodnit, a to

ve vydaném opatieni o urceni osoby insolvencniho spravce.

Osobu insolvencniho spravce urci insolvencni soud nejpozdéji v rozhodnuti
o upadku. Za podminek stanovenych zakonem miiZze insolven¢ni soud ustanovit
pfed rozhodnutim o upadku piedbézného insolvencniho spravce. Piedbézny
spravce vykonava pied rozhodnutim o upadku ¢innosti stanovené insolven¢nim
zakonem, pfi¢emz ma i dalsi prava a povinnosti, které mu insolven¢ni soud vymezi.
Piedbézny insolvencni spravce se pak zpravidla stane i fadnym insolvencnim

spravcem Vv fizeni, a to jiz s plnou ptisobnosti.

Nejcastéjsim divodem k ustanoveni predbézného spravce je zamér
insolven¢niho soudu provést zjisténi a zajisténi dluznikova majetku a soucasné
prezkoumani dluznika Gcetnictvi. Typicky zde jde o ptipad, kdy jsou v majetku
dluznika naptiklad velké soubory nemovitosti, pohledavek nebo je jeste

provozovan podnik.

V pribéhu insolvenéniho fizeni vSak existuje i okamzik, kdy si véfitelé
v potfebném poctu mohou insolvencniho spravce vyménit. Timto okamzikem je

schtize véritelt, ktera nejblize nasleduje po prezkumném jednani. Cestou ke zmény
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osoby insolvencniho spravce je dostateCny pocet hlast vétitelid. Usneseni o zméné
insolvencniho spravce v piipadé konkursu je pfijato, jestlize pro né hlasovala
nejméné polovina vSech véfitell ptihlaSenych ke dni predchazejicimu konani

schtize vériteld, pocitana podle vyse jejich pohledavek, kteti maji pravo hlasovat.

»Moznost takzvaného ,,pfevoleni insolven¢niho spravce ma smysl
v insolven¢nim fizeni, v némz je ipadek dluznika fesen konkursem ¢i reorganizaci,
nebot riziko pfevoleni insolvencniho spravce dostatecné motivuje k tomu, aby svoji
funkci vykonaval v souladu se zédkladnimi zasadami insolvencniho fizeni, s ¢imz

také tizce souvisi ochrana spole¢ného zajmu véfiteli. >

Samostatné je pak feSeno odvolani insolvenéniho spravce, kterym byla
v ramci soudem povolené reorganizace ustanovena osoba urcena v predloZzeném

reorganizacnim planu.

O odvolani osoby insolven¢niho spravce musim byt umoznéno hlasovat
vzdy, nebot’ takové hlasovani je povinnou soucasti programu schiize véfiteli.
Usneseni o ustanoveni insolvenéniho spravce pak potvrzuje insolvenéni soud. Soud
usneseni schiize véritelt o odvolani ptivodniho insolvencniho spravce a ustanoveni
nového insolvencniho spravce nepotvrdi pouze v piipadé, ze takové osoba vybrana

vértiteli nema predpoklady pro vykon funkce.

Odvolanému insolvencnimu spravci insolvencéni soud ulozi, aby mu
ve stanovené 1hlté podal zpravu o své Cinnosti, zejména o stavu majetku, ktery
spravoval, a aby vyuctoval odménu, hotové vydaje a naklady, které mu vznikly
v souvislosti se spravou a udrzovanim majetku v majetkové podstaté. Toto

vyuctovani podléha pak stejnému schvalovacimu procesu jako konecna zprava.

V rozsahlej$im insolvencnim fizeni a ve specialnich ptipadech smi funkci
vykonavat jen insolvencni spravce se zvlastni zpiisobilosti, spliujici jesté piisnéjsi
podminky. Tito insolvencni spravce se zvlastnim povolenim jsou zapsani

ve zvlastni ¢asti seznamu spravci. Jsou obvykle ustanoveni do fizeni, kde se zpisob

26 Dtivodova zprava k zakonu €. 64/2017 Sb. (obecna &ast k bodu 1.3.1., zvlastni &ast k bodu 7 az 9.
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upadku fte$i reorganizaci, piipadné je feSen upadek velkych korporaci nebo
financnich instituci. Pfesny vycet obsahuje § 3 odstavec 2 zakona ¢. 312/2006 Sb.,

o insolvenc¢nich spravcich.
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3.PRAKTICKA CAST

3.1. Tuzemské zkuSenosti s provadénim reorganizace

Odbornici zfad ekonomu, bankéfti, akademikd, ale i advokata,
insolvenénich spravci a krizovych managerd se shoduji vtom, Ze jednou
ze zékladnich podminek uspéchu pii restrukturalizaci firem a korporaci je
profesionalni pfistup a v€asné feSeni problémt. Absence tohoto pfistupu je podle
odborné vetejnosti casovanou bombou. Jako hlavni body téchto latentnich
problémi jsou zminovany nedostatené nebo zcela chybé&jici planovani,
controlling, fizeni lidskych zdroju, strategické fizeni, systém fizeni rizik a casto

nevyfesené pravni nastupnictvi.

Vyse uvedené absentujici prvky a dlouhodobé nefeSeni problémi jsou
mnohdy pficinou stavu, ktery pfivede spolecnosti na okraj upadku, ne-li ptimo
do komplikované upadkové situace. Navic v disledku regulacnich opatieni
Evropské unie budou banky jest¢ mén¢ nez dosud ochotné podpofit své klienty
v potizich. Na firmy tak budou doléhat jesté¢ ve vetsi mife nové problémy, které
vyzaduji profesionalni pristup. Podniky se tak v diasledku svych vnitinich
ekonomickych probléma budou potykat i s dalsimi vnéjS$imi problémy, jako je

napfiiklad konkurenceschopnost.

Mnohdy se ale zjisti, ze na reorganizaci podniku, a to v disledku
dlouhodobé¢ nefesenych problémi nebo nekvalifikované feSenych problému je jiz
pozd¢ a zachrana firmy v podob€ provozni a finan¢ni restrukturalizace ¢i formalni

reorganizace uZ neni mozna.

Reorganizace jako takova byla insolvencnim zdkonem do préavniho tadu
zavedena od 1.1.2008. Teprve data poslednich péti let ale hovofi o tom, Ze tento
nelikvida¢ni instrument feSeni upadku naléza své adresaty. Z hlediska statistik a
tuzemskych zkuSenosti s provadénim reorganizace byl sohledem na podané

reorganizace nejplodnéjSim Cerven roku 2020.
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V obdobi pfedchazejicim, tedy v obdobi od 1.1.2016 do 30.4.2019 bylo

povoleno celkem 67 reorganizaci, z toho 34 predbalenych reorganizaci (tj.

ve kterych bylo usneseni o upadku spojené s povolenim reorganizace). Celkem bylo

v uvedeném obdobi pfeménéno 22 reorganizaci na konkurs. Nejvice reorganizaci

probéhlo ve spolecnostech se stafim nad 15 let, ale pfitom s méné nez 10-ti

zamestnanci. Zakladni kapital téchto spolecnosti obvykle presahoval 50 mil. K¢.

Pocet

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec
Celkem

2016 2017 2018 2019  Celkem

0 1 0 0 1
1 3 2 0 6
2 2 3 3 10
2 0 0 B 6
B 1 0 0 5
2 3 6 0 11
4 0 2 0 6
R 2 2 0 8
2 2 1 0 5
1 0 0 0 1
2 2 1 0 5
2 1 0 0 3
26 17 17 7 67

Mezi nejvyznamnéj$i reorganizace v uvedeném obdobi patiily podle

zakladniho kapitalu reorganizace spolecnosti:

OKD, a.s.

VITRKOVICE HEAVY MACHINERY a.s.
VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.
VEBA textilni zdvody a.s.

CKD Kutna Hora, a.s.

INEKON GROUP, a.s.

EUROPRINT, a.s.

SHANGHAI MALING (CZECH) a.s.

BOR Biotechnology, a.s.

2P Commercial Agency s.r.o.

VITKOVICE MECHANIKA a.s.
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3.2. Srovnani se svétem

Udalosti posledniho roku, ktery se nesl ve znameni tlumu ekonomiky
v dtsledku celosvétové pandemické situace, postavil malé i velké podniky i velké
korporace do neptijemné pozice. Celosvétova krize, kdy doslo k masivnimu snizeni
poptavky, drastickému omezeni vyroky a zméndm na finan¢nich trzich zasihla

firmy na celém svétem velmi tvrde.

Ceska pozitivng pravni tprava reorganizace vychazi z Gipravy americké a
némecké. Formy reorganizace se u téchto klicovych ekonomik zdpadniho svéta
nijak dramaticky nelisi. Spolecnosti se reorganizuji proto, aby zlepsily efektivitu a
zvysily zisky, jiné také usiluji o reorganizaci jako zptisob oziveni financné
problémového podnikani. Rada z nich sahne k fiizim, akvizicim, zm&né aktiv nebo
vlastnické struktury i ke zméné v systému podnikové kontroly. Mezi nejb&zné;jsi
formy podnikové reorganizace, v zahrani¢i je tento proces nékdy nazyvan jako
,»druhy podnikovych reorganizaci‘ patii fuze a splynuti, finan¢ni restrukturalizace,

odkupy spolec¢nosti, odprodeje atd.

Mezi tyto druhy muze patfit i uzavieni dohody s véfiteli o splaceni dluhi a
restrukturalizace kapitalové struktury spolec¢nosti nebo jejich aktiv a pasiv.
Opatfeni jsou soucasti reorganizace spolecnosti zaméiené na prodlouzeni Zivotnosti

finan¢né problémové spolecnosti.

Podle mezinarodni spolecnosti Corporate Finance Institute (CFI), coz je
institut podnikovych financi, ktery se zabyva mimo jiné problematikou finan¢niho
modelovani, jsou hlavnimi prostiedky reorganizace firem v celosvétovém métitku

zejména:
e Fuze a konsolidace

Zakonna fuze je zalozena na nabyti aktiv spoleCnosti jinou spoleCnosti, at’ uz
ve stejném nebo jiném odvétvi. Pozadovanym ucinkem fuzni transakce je
akumulace aktiv a pasiv dvou subjektii zapojenych do transakce. Subjekty také
ziskaji dalsi vyhody, jako je rychly rast, diverzifikace, Gspory z rozsahu, synergie
atd.
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e  Odkupy spolecnosti

Odkupy spole¢nosti jsou formou reorganizace spolecnosti, kdy ucetni
jednotka ziska kontrolni podil v jiné spolec¢nosti. Kupujici obvykle ziska vice nez

50% cilové spolec€nosti, aby ziskal pfevahu v rozhodovani spole¢nosti.

Cilové spole¢nosti pro odkupy jsou vétSinou podhodnocené nebo
nedostate¢né vykonné spolecnosti, které lze obratit, nez budou zvefejnény

v pozd¢jsich letech.

e Firemni ptevzeti

K prevzeti spolecnosti dochazi, kdyz se spolecnost pokusi pievzit kontrolni
podil v jiné spolecnosti ziskanim vétSinového podilu ve spolecnosti. Prevzeti
obvykle zahrnuje vétsi spolecnost, ktera ziska mensi entitu, at’ uz prosttednictvim

dobrovolného nebo neptatelského pievzeti.

e Rekapitalizace

Rekapitalizacni transakce je forma podnikové reorganizace, kdy se
spole¢nost pokousi stabilizovat svou kapitdlovou strukturu vyménou jedné formy
financovani za jinou. Spolecnost mtize naptiklad vymeénit preferovany titul nebo

kapital v kapitalové struktufe a nahradit je dluhem.

Spole¢nost muze provést rekapitalizaci, kdyz hrozi neptatelské prevzeti
od jejich vétSich konkurentll nebo zabranéni bankrotu. Pfidanim vétsSiho dluhu
do kapitalové struktury by se spolecnost stala méng atraktivni pro investory. Béhem
finan¢ni krize vlady pokracuji v rekapitalizaci, aby se udrzeli solventni a chranili

finan¢ni systém pred platebni neschopnosti.

e QOdprodej (rozdéleni a rozd¢leni)

Odprodej zahrnuje prodej obchodni jednotky spolecnosti jiné spole¢nosti.
Spolec¢nosti pouzivaji odprodeje, aby se zaméfily na klicové jednotky spolecnosti,
které vydélavaji nejvice vynost. Spolecnost se mtize také zbavit jako zptisob feSeni

finan¢nich problému vyplyvajicich z vedlejsich oblasti podnikani.
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Odprodej mtze mit nékolik podob, napiiklad odprodeje, odstépeni,
rozstépeni, rozdéleni atd. Hlavnimi formami odprodeje jsou odstépeni a rozstépeni.
Spin-off se tyka obchodni divize, ktera je vytesana z matetské spolecnosti a funguje
jako nezavisly subjekt. Nabyvatel ptidéluje akcie nové dcefiné spolecnosti svym

akcionaifim pomérnym zptisobem.

Obecné lze fict, ze zdkonem definované postupy reorganizace ve vyspélém
zapadnim svete jsou propracovanéjsi a pozitivné pravni Gprava jim dava Citelngjsi
ramec, neZ je tomu ¢eském pravnim fadu. Na druhou stranu ale 1ze ptedpokladat,
ze postupnou novelizaci a piejimanim efektivnich instrument bude svoji pozici
pravni uprava reorganizace, jako soucast insolvencniho zakona, vylepSovat a

utvrzovat.

3.3. Pristup dle Narizeni Rady (EU) 2015/848 ze dne
20.5.2015

Oblast evropského upadkového prava dlouhodobé upravovalo Natizeni
Rady (ES) ¢. 1346/2000 ze dne 29. kvétna 2000 o upadkovém fizeni. Toto bylo
nahrazeno Natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/848 ze dne
20.5.2015 o insolven¢nim fizeni. Komise EU pfitom konstatovala, Ze nafizeni
obecné fungovalo dobfe, ale bylo by zadouci zlepsit uplatinovani nékterych jeho
ustanoveni, aby byla posilena ucinnost vedeni pieshrani¢nich upadkovych

(insolvencnich) fizeni.

Lze tedy konstatovat, ze hlavnim cilem zmén je zamér pruzné reagovat
zejména na ty skutecnosti, ze aktivity podnikti maji ve vzristajici mife pteshrani¢ni

ucinky a jsou proto ve zvysené mife upravovany pravem Unie.

Vlastné i platebni neschopnost podnikti ovlivituje fadné fungovani vnitiniho
trhu a je tedy zapotiebi aktu EU, ktery by efektivné koordinoval opatfeni vuci

podnik, které nejsou schopny plnit své zavazky.

Klicovym motivem je, aby se nafizeni EU vypotradalo se znacnou mirou

odli$nosti hmotného prava jednotlivych ¢leni EU. Neni tedy logicky mozné, aby
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se zdavodu vySe uvedené odlisSnosti zavedlo insolvencni fizeni s obecnou

pusobnosti v celé Unii. Takovy piistup by totiz nakonec vedl jen k obtizim.

Natizeni se tak musi vyporadat s rozdilnostmi ve svych jednotlivych statech
v otazkach naptiklad vnitrostatni Gipravy zajisténi zavazkl a prednostniho prava,
které maji néktefi véfitelé v prubéhu insolvencniho fizeni. Je tedy zadouci, aby
nafizeni jasné a Citeln¢ stanovilo zvlastni pravidla pro rozhodné pravo v piipadé
zvlasté vyznamnych prav a pravnich vztahi (napiiklad vécna prava nebo pracovni

smlouvy).

Podstatné je rovnéz to ujednani, které eliminuje strany v ptevodech majetku
nebo soudnich fizeni z jednoho ¢lenského statu do druhého za ucelem ziskani

vyhodnéjsiho sudisté na ukor spole¢né¢ho zajmu véftitela (tzv. ,,forum shopping®).

Dalo by se tedy shrnout, ze unijni legislativa si zejména stanovuje za cil
zajistit uc¢innou spravu insolvenéniho fizeni dotykajiciho se fyzické osoby nebo
podniku, které vykonavaji obchodni ¢innosti nebo maji financni zajmy v jiné zemi
Evropské unie nez je ta, v niz obvykle sidli. Nafizeni pfitom stanovuje celounijni

pravidla pro urceni:

e Soudu, ktery je prislusny k zahajeni insolvencniho fizeni
e Rozhodného vnitrostatniho prava

e Uznani rozhodnuti soudu, pokud se spolec¢nost dostane do tipadku

Natizeni se specialné reorganizaci nevénuje, jeji uprava je ponechana

obecnym principiim upravy pravidle insolvenc¢nich fizeni napti¢ EU.

N2

Specifictéjsi je ale oblast prislusnosti, kde se postupuje tak, Ze fizeni
probihaji u soudtt zemé EU, kde jsou soustfedény hlavni zajmy dluznika. Za misto,

kde jsou soustifedény hlavni zajmy dluznika, se povazuje:

e sidlo v pfipad¢ spolecnosti nebo pravnické osoby,
e hlavni misto podnikani v pfipad¢ osoby samostatn¢ vydéle¢né ¢inné,

e obvyklé misto pobytu v pripadé¢ jakékoli jiné fyzické osoby.
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Zde se ovsem musi postupovat i tak, ze pokud ma dluznik provozni misto
vjiné zemi EU, nez je ta, v niz jsou soustfedény jeho hlavni zajmy, mize
insolven¢ni fizeni proti ménu zahajit i tato zemé EU. V takovém ptipad¢ hovoitime
o vedlejsich insolvencnich fizenich. Tato jsou omezena na majetek drzeny v této
zemi. Podstatou nafizeni v této oblasti je to, Ze Uprava zvysuje Sance na zachranu

spolecnosti tim, ze pfedchazi zahdjeni soubéznych vedlejsich fizeni.

Klicovou je pfi preshrani¢nich insolvencich otdzka rozhodného prava.
Obecné je rozhodnym pravo zemé, v niz fizeni probiha. Toto pravo upravuje

roxr r

podminky pro zahdjeni a skonceni fizeni a jeho vedeni. Patii sem urceni:

e dluznikd, proti kterym muize byt fizeni zahajeno,
e majetek, ktery tvoii soucast MP (majetkové podstaty),

e prava véfiteld po skonceni fizeni,

¢ kdo ma nést naklady vzniklé v fizeni.

Nedilnou soucésti je i uznavani a vykon soudnich rozhodnuti. Plati, ze
jakmile rozhodnuti o zahdjeni insolven¢niho fizeni v jedné zemi EU nabude

ucinnosti, musi byt s tymz ucinkem uznano ve vsech dalSich zemich EU.

Insolven¢ni fizeni je vefejné, a proto je soucasti unijni legislativy
1 problematika insolven¢nich rejstiikil. Jejich efektivni a i¢inné propojeni by mélo
zajistit, aby véfitelé a soudy dostali relevantni informace, a bylo tak mozné

predchazet zahajovani soubéznych insolvencnich fizeni.

Z toho vyplyva povinnost zemi EU zvefejiiovat piislusné informace
o preshrani¢nich upadkovych vécech ve vefejné piistupném on-line rejstiiku, které

jsou na zaklad¢ a v souladu s pravidly EU propojeny ptes portal evropské e-justice.

Natizeni pak vytvaii i specificky pravni ramec pro feSeni Upadku clenil

skupiny spolecnosti. Patfi sem:

e pravidla, kterda rliznym insolvencnim spravcim a dotenym soudim

ukladaji povinnost vzajemné spolupracovat a komunikovat,
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e omezend prava postaveni insolven¢niho spravce v fizeni ohledné jiné¢ho
¢lena téze skupiny,
e specificky systém pro koordinaci fizeni tykajictho se téze skupiny

spolec¢nosti (,,koordinacni fizeni proti skupiné*).

3.4. Formulare a vzory

V priloze této diplomové prace jsou zalozeny nékteré zakladni a klicové
formuléfe pro podani v insolven¢nich fizenich. Problematika vzort a formulait se
pomérn¢ Casto meéni. Aktualn€ uvedené vzory a formulafe jsou platné od 1.1.2021.
V insolvenénich fizenich se s nimi pracuje od 1.2.2021, kdy mési¢ni doba od jejich
zvetejnéni méla slouzit insolvenénim spravcetim, soudiim, véfitelim a obecné pak

vsem, ktefi s nimi pracuji, pro jejich sezndmeni se s nimi.

V zéavéru prace prilozené formulafe a vzory pochazeji z vetejné piistupnych

podkladti v insolvencnim rejstiiku, ktery je na internetové adrese www .justice.cz.

3.5. Statisticka data

V ramci nize uvedenych statistickych dat se prostiednictvim grafti pokusim
shrnout problematiku upadki pravnickych osob v CR za poslednich pét let, tedy
od roku 2016 do ledna 2021. Grafy ptinaseji jak informace o poctu prohlasenych
konkursti a reorganizaci v CR, tak i strukturu klidovych véfiteld. Podklady
pro statisticka data této podkapitoly jsou Cerpany ze zdroji a prezentaci spolecnosti
Surveilligence, s.r.o. Informace této spolecnosti vychazeji z vysledkii vyhledavani
ve vefejnych zdrojich, zejména pak z insolvencniho rejstiiku a Administrativniho

registru ekonomickych subjektii.
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Insolvenéni fizenf v Ceské republice — konkurzy a reorganizace

Mésiéni vyvoj poc¢tu konkurzi a reorganizaci od 1.1.2016:
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Vyse uvedena statistika obsahuje pocet prohlasenych konkursi a reorganizaci

v daném meésici bez ohledu na jejich pozdéjsi zamitnuti.

Insolvenéni fizeni v Ceské republice — insolvenéni navrhy
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Vyse uvedena statistika obsahuje pocet podanych insolvencnich navrha

pravnickych osob bez ohledu na jejich pozd¢jsi zamitnuti.
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Insolvenéni Fizeni v Ceské republice — konkurzy a reorganizace

Meési¢ni po¢ty konkurz( a reorganizaci v letech 2016 aZ 2021:

Potet mésiéné = 2016 2017 =2018 m2019 2020 m2021
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110

100

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad Prosinec

Vyse uvedena statistika obsahuje pocet podanych insolvenc¢nich navrhi
pravnickych osob v daném mésici bez ohledu na jejich pozdéjsi zamitnuti. Z grafu
je tedy patrné, Ze vyjma drobnych excesii jsou poc¢ty prohlasenych konkurti a

reorganizaci de facto stabilni.
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Nejvyznamnéjsi reorganizace v CR 2016 - 2019

Nazev Spravce Potet zaméstnancl Zékladni jméni
OKD, a.5. Louda Lee - INS SPRAV 5000 - 9999 zaméstnanci 10086 800 000
VITKOVICE POWER ENGINEERING a.5. Vandrovec David - INS SPRAV, Zrlistek a partnefi v.0.5. - ODDEL SPR, CURATORES v.0.. - ODDEL SPR 25-49 ' 1

CKD Kutné Hora, a.s. LuZové Jifina - INS SPRAV 250 - 499 zaméstnanch 485000 000
INEKON GROUP, a.5. Sotek vo 50 - 99 zaméstnancli 449 500 000
EUROPRINT, a.s. Tichovsky Ivo - INS SPRAV 250 - 499 zaméstnancii 322000 000
SHANGHAI MALING (CZECH) a.5. AS ZIZLAVSKY v.0.5. - ZVL SPRAV, AS ZIZLAVSKY v.0.5. - INS SPRAV 6-9 zaméstnancii 310 000 000
BOR Biotechnology, a.s. 1. spravcovska a konkurzni v.0.s. 10- 19 zaméstnanci 307 000 000
VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.5. KONREO, v.0.5. 500 - 999 zaméstnancii 262278025
2P Commercial Agency s.r.o. AB insolvence v.0.5. - PREDB.SPR., Hanak Jifi - ODDEL SPR, AB insolvence v.0.s. - INS SPRAV 1-5zaméstnancl 220 000 000
MCM-IMMO as. KONREO, v.0.5. Neuvedeno 164 536 000
Tessitura Monti Cekia s.r.o. Martinkova Katefina 250 - 499 zaméstnancii 150 000 000
200Tas. KONREO, v.0.5. 250 - 499 zaméstnancii 148 550 000
KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. Sotek Ivo - INS SPRAV, Administrace insolvenci CITY TOWER, v.0.s. - INS SPRAV, Sotek Ivo - ODDEL SPR 50 - 99 zaméstnancii 103011000
OLEO CHEMICAL, a.s. Hanak Jifi - INS SPRAV Bez zaméstnancii 100 000 000
Velvana, a.s. Tetera a spol. - INS SPRAV, Jinochové MatyaZova Martina - INS SPRAV, INSOL.UTION, v.0.s. - ZVL SPRAV 6-9 zaméstnanch 90350 000
ESSA CZECH, spol. sr.o. Hanak Jifi - INS SPRAV 200 - 249 zaméstnancii 86324297
Oleochem, a.s. Vlazany Lukas - INS SPRAV 100 - 199 zaméstnancii 82000 000
ELMO-PLAST 5. KOPPA, v.0.5. - ZVL SPRAV 25- 49 zaméstnanci 72929000
SEVAPHARMA, a.s. Vidovi€ova Lenka - PREDB.SPR., Vidovicové Lenka - INS SPRAV 10- 19 zaméstnanci 70026 880
Frantiskovy Lazng SAVOY a.s. Winkelhoferova Lenka 100 - 199 zaméstnancii 70 000 000
VITKOVICE GEARWORKS a.5. Vandrovec David - INS SPRAV, Cihelkova Monika - ODDEL SPR 100 - 199 zaméstnancii 60 000 000
Motormedia Bohemia s.r.o. Vandrovec David - INS SPRAV 1-5 zaméstnancl 59200 000
ROJEK dfevoobrabeci stroje a.s. Vandrovec David - INS SPRAV, Sotek Ivo - INS SPRAV 25 - 49 zaméstnanci 49 980 000
VITKOVICE ENVI a.5. 1. spravcovska a konkurzni v.o.s. - ODDEL SPR, Hepperova Eva - INS SPRAV 100 - 199 zaméstnancl 45514234
Rakovnické tvéfeci stroje s.r.0. Kotaba a spol. - INS SPRAV 1-5zaméstnancl 44842000

Vyse uvedena statistika obsahuje piehled nejvyznamnéjsich reorganizaci pode vyse

zakladniho kapitalu v letech 2016 — 2019.
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Prehled reorganizaci preménénych v konkurs

Nazev Spravce Pocet zaméstnanci Zékladni jméni

CLASIDES, a.s. AS ZIZLAVSKY v.0.5. - INS SPRAV, Termer David - INS SPRAV, Tichovsky Ivo - INS SPRAV Neuvedeno 2 000 000
FOUNDEIK, 5.r.0. VIV INSOLVENCE, v.0.5. - INS SPRAV, Termer David - ZVL SPRAV Neuvedeno 71500 000
LIGA, s.r.0. Indra Radovan - PREDB.SPR., Svoboda Jaroslav - INS SPRAV Neuvedeno 405 000
JVs Semilska pekarna, s.r.o. TP Insolvence, v.0.5. 1-5 zaméstnanc 5000 000
D-Pharm, a.s. Jinochova Matyasova Martina - INS SPRAV Neuvedeno 2000000
SHANGHAI MALING (CZECH) a.s. AS ZIZLAVSKY v.0.5. - ZVL SPRAV, AS ZIZLAVSKY v.0.5. - INS SPRAV 6 -9 zaméstnanch 310 000 000
Pardubicka tiskarna SILUETA, s.r.0. Kuéera Tomas - INS SPRAV, Ceska insolvenéni v.0.s. - INS SPRAV Neuvedeno 181000
STAVCONSULT PROJEKT a.5. Hyskova Petra - INS SPRAV Neuvedeno 2000 000
Motormedia Bohemia s.r.o. Vandrovec David - INS SPRAV 1-5zaméstnanci 59 200 000
ELMO-PLAST ass. KOPPA, v.0.5. - ZVL SPRAV 25 - 49 zaméstnanci 72 929 000
LUMEN ass. AS ZIZLAVSKY v.0.5. 6 -9 zaméstnancl 35175000
VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. Vandrovec David - INS SPRAV, Zriistek a partnefi v.o.s. - ODDEL SPR, CURATORES v.0.5. - ODDEL SPR 25 - 49 zaméstnancii 1000 000 000
PSK - Primyslové stavby a konstrukce, a.s.  Hanak Jifi - INS SPRAV 1-5 zaméstnanci 5000 000
2P Commercial Agency s.r.0. AB insolvence v.0.s. - PREDB.SPR., Hanak Jifi - ODDEL SPR, AB insolvence v.0.s. - INS SPRAV 1-5zaméstnanch 220 000 000
INTER BUILDING, a.5. Hyskova Petra - INS SPRAV Neuvedeno 5000 000
PVZs.ro. Martinkova Katefina - PREDB.SPR., Martinkova Katefina - INS SPRAV, Svihla Jifi - ODDEL SPR Neuvedeno 200 000
POLDIS. T. 0. AS ZIZLAVSKY V.0.5. Neuvedeno 200 000
POLDI TRADE a.s. AS ZIZLAVSKY v.0.5. Neuvedeno 2000 000
International Wellness Center, s.r.o. Administrace insolvenci CITY TOWER, v.0.5. 1-5 zaméstnanci 200 000
Chrudim IRON & STEEL, s.r.0. UbriS v.0.5. - INS SPRAV 6 -9 zaméstnanch 10823 935
OCELTECH, s.r.0. AS ZIZLAVSKY v.0.5. Neuvedeno 200 000
MATOUSEK CZ a.s. Svoboda Jaroslav - INS SPRAV 25 - 49 zaméstnanci 42000 000
Masokombint Tabor s.r.o. AK2H insolvence v.0.s. - INS SPRAV Neuvedeno 210 000
PSK - ASM s.r.0. Svab Milan - INS SPRAV, Horizont ISPL v.0.5. - ZVL SPRAV Neuvedeno 2100000
Velvana, a. s. Tetera a spol. - INS SPRAV, Jinochové MatyaZova Martina - INS SPRAV, INSOL.UTION, v.0.s. -ZVLSPRAV 6 -9 zaméstnancti 90350 000
D.K.E. Dobré s.r.o. Indra-Sebesta v.0.s. - ZVL SPRAV, Ceskd insolvenéni v.o.s. - INS SPRAV Neuvedeno 3100000
NH Glass s.r.o. Smréka a Kubalek v.o.s. 25 - 49 zaméstnancl 200 000
TELO a.s. Insolvenéni spoleénost v.0.s. - INS SPRAV, Winkelhoferova Lenka - INS SPRAV 1-5zaméstnanch 1000 000
BOR Biotechnology, a.s. 1. sprévcovska a konkurzni v.o.s. 10 - 19 zaméstnanci 307 000 000
KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. Sotek Ivo - INS SPRAV, Administrace insolvenci CITY TOWER, v.0.s. - INS SPRAV, Sotek Ivo - ODDEL SPR 50 - 99 zaméstnanci 103 011 000
AVest, as. Hyskova Petra - INS SPRAV Neuvedeno 2227200
HEAVY MACHINERY SERVICES a.s. Hala Ivo - PREDB.SPR., Hala Ivo - INS SPRAV, Hyskova Petra - INS SPRAV 250 - 499 zaméstnancl 96 000 000
OLEO CHEMICAL, a.s. Hanak Jifi - INS SPRAV Bez zaméstnancii 100 000 000
MEGASPAS a.s. 1. sprévcovské a konkurzni v.o.s. - INS SPRAV, Indra-Sebesta v.0.s. - INS SPRAV 1-5zaméstnanc 2000000
A-GLASS Recycling s.r.0. Tichovsky Ivo - INS SPRAV, LuZova Jifina - INS SPRAV 1-5zaméstnanct 60 000
OTR Recycling s.r.0. Tichovsky Ivo - INS SPRAV, Winkelhoferova Lenka - INS SPRAV 1-5zaméstnancl 200 000
SEVAPHARMA, a.5. Vidovicova Lenka - PREDB.SPR., Vidovicova Lenka 10 - 19 zaméstnanci 70 026 880
SKD Bojkovice, s.r.0. 1. sprévcovska a konkurzni v.o.s. 250 - 499 zaméstnancl 28770
CECG a.s. TP Insolvence, v.0.s. Neuvedeno 5880000
VITKOVICE MECHANIKA a. 5. KONREO, v.0.5. , Severin Vladimir - ODDEL SPR 25 - 49 zaméstnancii 3378511
Strunal Schnbach s.r.o. KONREO, v.0.5. 50 - 99 zaméstnanci 3000000
HOPR TRADE CZ, 5.r.0. Nejedlikové Gabriela, Hyskova Petra, VPI CZ, v.0.5. 25 - 49 zaméstnanc 1200 000
PEGISAN s.r.0. TP Insolvence, v.0.s. 6 -9 zaméstnanch 3100 000

Vyse uvedena

statistika obsahuje piehled nejvyznamnéjSich

byly pteménény v konkurs v letech 2016 - 2019.

reorganizaci, které

Statistiky spolec¢nosti Surveilligence, s.r.o pak uvadéji i aktudlni informace

o upadku pravnickych osob z pocatku roku 2021

e Vlednu 2021 bylo podano 67 insolvencnich navrhi

e Vlednu 2021 bylo prohlaseno 58 konkursii pravnickych osob

eV lednu byly povolené tfi reorganizace, a to LEEL.Services s.r.0., BLAZEK
PRAHA, a.s. a VIVA Grpoup, spol s r.0.

e Vlednu 2021 byly nové vyhlasené 3 moratoria (JORM work agency s.r.o.,
MAXITIP, a.s. a HEDVIGA GROUP, a.s.)
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4.ZAVER

Reorganizace jako nastroj feSeni upadku dluznika nebo hroziciho upadku
dluznika je ve svétle vyse uvedeného realizovatelna jen v pfipadé€, kdyz dluznici
v€as a profesiondlné reaguji na upadkovou situaci, pfijmou aktivni a razantni
opatfeni na Urovni restrukturalizace provozu podniku a oteviené vstoupi do jednéni
se vSemi skupinami, které jsou v ramci pfipravy, schvalovani a realizace procesu
ticastny. Uspéch reorganizace tak tkvi nejen v peélivé pfipraveném reorganizaénim
planu, ale také vurcité odvaze sahnout k inovativnim pravnim feSenim

transformace.

Lze predpokladat, ze celospolecenské udalosti posledniho roku a zejména
pak pfijata vladni restriktivni opatfeni budou znamenat a v tad¢ ptipada jiz
1 znamenaji, masivni vypadky v produkci firem, ubytek zakaznikti a ztraty trhu.
Zhorsujici se hospodatska situace se nutn¢ promitne do pozice firem pii jednani

s obchodnimi partnery a véfiteli.

Ve stavajici situaci je otdzkou, zda pravnickym osobam v bézici
reorganizaci pomuze zakon ¢islo 191/2020 Sb. o nekterych opatienich ke zmirnéni
dopadi epidemie koronaviru SARS CoV-2. Jeho vliv se ma promitnout
do postaveni spolecnosti, které naplituji reorganizacni plan. V praxi ptjde o to, Ze
v insolvencnich fizenich, ve kterych byl ke 12. bfeznu 2020 pravomocné schvalen
reorganizacni plan, ktery nebyl jesté zcela splnén, bude dluznik opravnén navrhnout
insolvenénimu soudu, samoziejmée za jasn¢ danych podminek, docasné pteruseni
plnéni reorganizacniho planu. Po tuto ochrannou dobu nebude mozné rozhodnout

o pfeméné¢ reorganizace v konkurs.

Nelze zatim ale predikovat, v jaké ekonomické kondici budou spolecnosti

po uplynuté této ochranné doby, zda neptijde jen o odklad prohlaseni konkursu.

Predni Cesky specialista na obchodni a insolven¢ni pravo doc. JUDr. Tomas
Richter LL.M., Ph.D. v bfeznu roku 2020 uvedl: ,,Ekonomicka situace, které Ceska
republika v diisledku epidemie Covid-19 a restrikci vyhlasenych vladou v reakci

na ni Celi, a jeste Celit bude, je zcela vyjimecna. Takova situace vyzaduje vyjimecna
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protiopatieni nejen v oblasti rozpoctové a ménové politiky, ale i v oblasti
soukromého prava. U¢innost fiskalnich a dalgich krokt stitu ke zmirnéni
ocekavatelné recese by totiz neméla byt podlamovana institucemi soukromého

prava.”

Jednou z takovych instituci je podle Tomase Richtera i insolvenéni fizeni,
tedy procesni nastroj zamysleny a uzplsobeny pro feSeni financ¢niho selhani
podnikatelskych subjektti na individualni Grovni, nikoli vSak na tirovni celych

sektort ¢i dokonce velké casti ekonomiky.

Richter ve svém vyjadreni z bfezna 2020 varuje pfed moznou masivni vinou
podnikatelskych insolvenci, kdy tato vina by podle n¢j mohla zcela presdhnout
nejen rozhodovaci kapacitu insolvencni justice, ale i kapacitu trhu s aktivy
insolventnich dluznikd. Tato skute¢nost podle n¢j odtivodnovala pfijeti docasného
legislativniho zasahu, ktery nakonec pozdéji pfisel v podobé vyse zmitiovaného
zakona c¢islo 191/2020 Sb. o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopada epidemie

koronaviru SARS CoV-2.

4.1. Zhodnoceni vytéenych cilii a prinos pro praxi

Jako cil mé diplomové prace jsem si vytkl pokusit se ptehledné a ucelené
popsat pravni Gpravu reorganizace od svého samotného pocatku az po jeji skonceni.
Tomuto pomérné slozitému procesnimu postupu jsem se veénoval zejména
v teoretické Casti. Tuto jsem se pak nasledné snazil zaramovat do n€kolika kategorii
praktickych informaci, a to jak z oblasti platnych formulart, které jsou pro urcité
ukony v fizeni predepsané, tak i nckolika piikladi z praxe, statistickych dat,
srovnani unijni legislativy a nastinéni forem, jakymi jsou v zahranici reorganizace

feseny.

Mym vnitinim cilem bylo zpracovat problematiku takovym zptisobem, aby
tato diplomovd prace mohla miniméln¢ v tomto redlném case slouzit jako
informani manudl reorganizace i s vyjmenovanim klicovych uspé$nych a

1 netispesnych reorganizaci poslednich péti let.

86



V ramci zhodnoceni vytyCenych cilii mé ale bohuzel ve vztahu k dnesni
celospolecenské situaci nezbyva nez konstatovat, ze v dohledné budoucnosti se tato
prace mozna bude jevit jen jako historicky zdroj, nebot’ pozitivné pravni uprava
reorganizace, jako soucast insolvencniho zakona, miize doznat pod tihou praxe a
v praxi feSenych problémt s ozdravenim firem urcitych ne nepodstatnych zmén, a

to zejména v zakonné tprave.
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Cizojazy¢né resumé

The aim of my diploma thesis was to try to clearly and comprehensively
describe the legal regulation of reorganization from its very beginning to its leap. I
dealt with this relatively complex procedural procedure especially in the theoretical
part. I then tried to frame this into several categories of practical information, both
in the field of valid forms, which are prescribed for certain actions in the
proceedings, as well as several examples from practice, statistical data, comparison
of EU legislation and outline forms such as abroad reorganization addressed. In
particular, the process part of the reorganization is extremely difficult to prepare. If
the reorganized unit deals with the condition of admissibility at the outset, it will
face further complex preparations for the draft reorganization plan, negotiations
with creditors and their groups, and finally the actual implementation of the
reorganization plan. At each point in this process, the reorganized unit faces a
number of pitfalls that can ruin the whole process and the bankruptcy will then be

resolved in accordance with the bankruptcy part of the insolvency law.

A reorganization of a business as such can only be successful if it responds
in a timely and professional manner to a bankruptcy situation and the owner or crisis
manager takes active and drastic measures to restructure the business and openly
negotiates with all groups in preparation, approval and implementation of the
participation process. The success of the reorganization thus lies not only in a
carefully prepared reorganization plan, but also in a certain courage to reach for
innovative legal solutions for transformation. This form of business and legal
couragell be important in the coming period, when the pandemic situation of the
global economy has reduced its capacity, there has been a decline in demand, a

reduction in production and personnel capacity and, as a result, the loss of markets.

The reorganization is perceived as a remedial way of resolving a bankruptcy
or imminent bankruptcy, in which the identified receivables of creditors are
satisfied gradually from the revenues of the debtor's continuing business. However,
there are many forms of satisfaction of creditors' claims and their specific selection
or combination depends on the specific type of reorganized company and its

specifics.
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() §50(cbecny) () §346 (0 reorganizatnim plinu) () 5401 (zpdscb oddiuzent)




PRIHLASKA POHLEDAVKY

[sow | [ spiszmta [ T o]

/i

Diuznik

Q01 Fyzickd osoba (O 02 Pravnicka osoba

Vétitel

(03 Fyzickd osoba (O 04 Prévnicka osoba

| o5 Korespondentnl adresaw [

Elektronicka adresa: Akreditovany poskytovatel certifikatnich shueb:

[ i

| vypini sa powze u hranknich osob

¥ datum narozent 36 vypinl, pokud nebylo ptiddeno rodné sk
¥ vypitts powze tehdy Jednsqi e o fzikckou csobu podnkatale
¥ vypifits pokud sa li41 od sidls &1 trvalého bydists




PHhla3ka pohledavky

Pohledavka & 1 =]
Typ pohledévky: | =

54 Celkova vy2e priblatench pohledavek (K&): 0,00 l
55 Celkova vyse nezajiétmych pohledivek (Ko): 0,00
56 Celkova vyt zajiéténych pohledsvek (K2): 0,00 |
57 Potet pohledévek: ]
58 Potet viazenych stran:

59 Seznam pifloh:

Povinné pHilohy:
1. Je-li vélitel pravnicka osoba - vypis ze zahrani¢niho obchodniho rejstifku nebo obdobného registru, pokud nelze
tuto skutenost ovélit podle zikona o zakladnich registrech v plisluSném registru.
2. Kopie smiuv, soudnich nebo jinych rozhodnutf a dal$ich listin doklddajicich ddaje uvedené v plihladce pohledivky.
3. Je-li vélitel zastoupen na zakladé piné mocia pind moc nenl zaloZena ve spise - pind moc.
4. Nabyl-li vétitel pohledavku postoupenim nebo obdobnym zpdsobem po zahdjenl inscivenéniho Hzenl anebo v
posdednich 6 mésicich pted zahdjenim insolvenéniho tzenl - testné prohlaseni o tom, kdo je jeho skutetnym
majitelem podle jiného pravniho pledpisu, vetné uvedeni divodu, pro ktery se podle jiného pravniho pfedpisu
povazuje za skuteéného majitele.

| Viozitelektronickou pilohu |
Zde uvedte vetkeré piilohy, které jsou k pihldéce pliklddiny v listinné podobe:
1 | F=]
Podplsem stvrzuje:
sov | | Dre | |

QO veétitel Q Zastupce

Zpasob dorudeni plihLisky pohledivky na soud:
O Listinnd podoba O Datové schranka/e-mail - () ePodatelna MSp
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. Véditel, ktery popiré pohledévku
(O Fyzicks osoba () Prévnicks oscba

L. Véiitel, jehok pohledévka je popirina
() Fyzické osoba (O Prévnicks oscba

IV. Popirané pohledivky
Pohledivka é. 1. [+]-]

Oznotent, divod variku pohledéviy:

Popleni prawosti: (O Ano () Ne
Poplenivyie: O ano O Ne
Popleni pofadi: O Ano O Ne

V. Petit

V1. Seznam piiloh

Povinné pilohy:
1. Kopie smiuv, soudnich rozhodnuti s dal#ich listin dokisdajicich divody popfeni pohledsviy.
2 Piné moc uddlens piibléZengm vifitelem zmocnénci, pokud je pliblsZeny véfitel zastoupen na zikladé piné moci.

Pillohy:
I&IMM |u-u.u- |uu:| El

Zde uvedte dal piilohy:
[[& | Nazev phiohy: (3]

VIL Podpis
Podpisem stwzuje:

v | | Dne




NAVRH NA VSTUP DO INSOLVENCNIHO RIZENi MiSTO VERITELE

| Insolvenéni soud l EI

“Névrh na vstup do insolvenéniho fizeni je podévén na zskadé ustanoveniinsolvené&niho zdkona: |:H

| Piavodni véfitel C “Fyzickdosoba (" “Préwnickd osoba
| Novy viitel C “Fyzickdosoba (" “Prévnicka osoba
" Komentak:
B. Ptilohy
Jednd-li se 0 ndvrh vétitele na vstup nabyvatele pohledivky do insolvenzniho fizenl misto véfitele, piiohami jsou:
1. souhlas nabyvatele pohledavky se Ivenéniho tzen| misto pivodniho vélitele,

2.velejni listina nebo listina, mhaéjeﬂeﬂw!humstpodpsamob které ji podepsaly, dokladajld existenci smiouvy
nebojiné pravnl skuteénosti, se kterymi pravnl ptedpisy spojuji pfevod nebo pechod plihlasené pohledavky z pdvodniho
vélitele na nabyvatele pohledivky,

3. pind moc, pokud je plvodnl vétitel zastoupen na zaklad® piné mocia pind moc nenl soudastf spisu.

C.Podpis
v S —

 Vetitel (" Zastupce

ZpUisob dorugeni ndvrhu na vstup do insolvenéniho fizeni misto véfitele
(" Datova schranka/e-mail ( Listinnd podoba
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Vustice cz

L Oznaéeni soudu a spisové znatka

Sts | B
S e B |

1. Identifikace diuinika

OFyzkHosd» OPriwicﬁosdn

ML Klasifikace ekonomické &innosti diuinika
Uvedte CZ-NACE Havni ehonomidcé &innosti diuinika:

[ [

V. Mistni piisluinost insolvenéniho soudu
Okelnost, na nichi se ml&dé mistni pliduinozt insolveniniho soudu ve smysh § 7b insolvenéniho z8konx

1. Vabvodu insclvenéniho soudu se nachéal dbecry soud diudnika (pro diuinika zapsaného v obchodrim rejstiku e () Any () Ne
rozhodrg obeany scud ke dni, ktery predchéz o 6 mésic okamdik zshsjeni insolventniho fizeni):

2. Insclvenéni soud vede fizeni s 00bou, kterd twofi s diudnkem koncem: O Ao O Ne
3.Podnik nebo organizaéni dodka podniku diuinik ~zshraniéni escby je umistén v cbvodu insclvenéniho soudt O Am O Ne
Diudnik prohladuje, 2= se jeho stiedisko hlavnich z8jmd nachéz v Ceshé republice: O Ao () Ne

V. Skuteénosti odivodiujici vyhlideni mimofédného moratoria
Struéné popiite skuteénosti, které odivodiuji vyhlsZeni mimotsdného i

V1. Dalii ida je o hospodaiskeé situaci diuznika

Potet métranch v pracomim paméruk dapodid tohto nbwus ]
Ve cbraty za podedni Géetni cbdobk [k
VIL Cestné prohlideni diuinika
Diudnik destné prohlafuje, 2e:
1 Mimotédné moratorium je navehovéno v ddsdedku mimafddnjich opatient pfi epidemii v smyslu § 1 zékona
o nkterjch op + inAei dop ie b i m&vzuoww;mm O Ao O Ne
MMWM.MW.OM h
2.K 5. fiju 2020 nebyl v Gpadias: O Ao O Ne
3. Vpribéhu 2 misicl pied 12. bieznem 2020 ani poté nevyplatil lendm, spoleénikiim nebo skdondim nebo osobém
jimi ovisdangm nebo je ovédsjicim nebo Elendm crgnd mimaisdné podily na zidu, ani mezi né nerozdélil astni O Ao O Ne
zdroje a ani jim neposkyt jiné mimotédné pinéni wietn pledésmného spléceni ivérd & zépdjéek, nebo 2e bylo
vekeré takto poskytnuté plnéni wceno:
Dluinik éestné prohlaiuje, ze viechny Gdaje obsaiené v nivrh imofadné ium jsou pravdivé
VIR Nivrh Ghadnion ro vehliied miveotidndh s dobiujokva rwial
Noa zikladé vjie uvedengch uteénost diuinik navihuje, aby insolvenéni zoud v soulsdy im § 127a inzolvenéniho z8kona vydal

umezeni o tom, 3= se vyhlafuje mimofédné moratorium, které potrvé po dobu:
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IX. Seznam piiloh
Pillohy:

Zde uvedre dalii piilchy:
| & | Nazev piiohy: &=

Podpis
Podpisem stwzuje
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JUSTICE CZ
L Oznaéeni souds isova znatka

(O Fyzicks osoba () Pravnicks oscba

IV. Piedlazeni zprivy ke dni

S

P

Celkem ztcho nezajiténgch | ztoho mijiiténgch
xa X&) xa
Celkové vye pohledévek uplatninjch pihlszkou pohledéviy [ o o o/
Celkovs vijte pobledivek piezkoumanch na plesumnémjednéni | o ol 0|
Celkové viie poplenich pobledivek [ ol ol 0|
Celkové vi3e zjiitinich pohledivek [ ol ol|/ o
A2. Mira uspokojeni véfiteli
Celkov mia uspkojerd | Mica uspokojeniveiteiod | 5 oy s
Ol danbvibaih i genizaériho | Z282én
plénem plénu
I I ®|| | O [
I Il | s| O G
Komentsi:
B1.Celkovy pod é o
K ckamiku G&innost
K ckamiku zshsjeni Ke dri, ke kterémuje
insclvenéniho Fizeni ""‘"""'m o | peive pleddédina
Polet zaméstnanci v p im poméru celkem 0 0 0
Podet zaméstnancd na zakladé dohod o pracich konangch mimo ° 0 0
pracowni pomér celkem
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Yusticecz

| Podet mméstnanci celkem

B2.Viiv

ganizainiho plénu e
Viiv

P
plénuna

V. Seznam piiloh
V philohsch zpravy o pk 9 tho pl. e dia 3td Odaje popisujkl peibsh a pdscb pl h ch g #ho plinu, zejméana:
- bl 0dsje 0 hospoditsha sttuact dutnika pr dutrik
b1 Odsje 0 prowddini zsHadnich opatterd k p g tho plinu dedujicich ozd P dhnkova podnku
- b1 0dsje 0 2pOsobu 3 pribahu fin podniku predpoksdandho reorgantzatrim plinem;
- phehledo vida)ich 2 majetkowé podstaty diusniia, a to od ckamtku OLinny 9 ho pl cbdobl za které o zpedva o pin: = ih

k dumiks, ato od olamtky

£ iho planu ke dnl, ke kterému Jo zpréve o plnénd reorgantzacriho pliny

- pﬁvﬁ‘.mﬂmwl‘mmﬁnod‘mmmq-tmmh“hmpwoﬂl
- ploht poct zshmugid samam castrik sparsch s wjmkou ozoby 5 disp P Gds) o tom, 2ds byl
Elektronické

| & | Nézev pitoby: | Jméno souboru: | Velibozt: | [+]]
Dol piilchy

| & | Nézev pitoby:

(5]

VI. Podpis
Podpisem stwzuje:

| o — f—
PHymanl: Titul za:
|| | |
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SOUPIS MAJETKOVE PODSTATY

Insolvenéni soud l l:l
spsovamatia: || |ns] 4:“
| Dlumik (" Fyzickd osoba  ( Prévnicks osoba |
[ insolvenéni spravce " Fyzicki oscba  (~ Pravnicka osoba |
I Datum vyhotoveni soupiss | | Pofadi vyhotovent soupizu majetkové podataty viizeni | J I
A. Zjednoduseny pfehled majetkové podstaty
Identifikace majetiu Ocenéni majetiu """‘&"I ,:::” Zajiiténo Nezjistino
Nemonity mojetek
Movity majetek
Finanéni prostiedky
Pohledéviy
Ostatni majetek
Celkem oKe oKe oK oKe
Komental:
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B.Detalinf soupls majetkové podstaty
1. Nemovity majetek
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C. Vysvétleni zmén oproti pfedchozimu vyhotoveni soupisu

E. Podpis
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