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Uvod

Tato skripta jsou uréena jako podklad pro vyuku predmétu Zaklady ekonomiky a
ucetnictvi. Hlavnim cilem tohoto pfedmétu je seznameni studentii neekonomickych obort se
zakladnimi ekonomickymi pojmy, podstatou jednotlivych hospodéiskych ¢innosti, vyznamem
ucetnictvi a zékladnich ucetnich aktivit. Obsah tohoto pfedmétu se zaméiuje na vysvétleni
vybranych podnikatelskych ¢innosti, zejména na sezndmeni se zakladanim podniki, jejich
vnitini strukturou, hospodarenim, moznymi vlivy podnikového okoli na jejich ¢innosti a také
na pochopeni vyznamu ucéetnictvi.

Kazdy typ podniku se vyznacCuje svymi konkrétnimi specifiky. Pfi posuzovani
soucasné¢ho ekonomického stavu a predvidani budouciho vyvoje jednotlivych podnikl je
nutné si uvédomit nejen jejich hlavni charakteristické znaky, ale také zdkladni ekonomické
vazby mezi jednotlivymi podnikovymi slozkami a jejich mozné ovlivnéni vnitinim i vnéjSim
podnikovym prostiedim.

Obsah problematiky souvisejici s ekonomikou podniku i ucetnictvim je znacné
rozsahly. Zélezitosti, kterymi se tento pfedmét bude zabyvat, budou zredukovany na zdkladni
seznameni s podstatou dané problematiky a na praktické ukdzky jejiho vyuziti. Pochopeni
podstaty jednotlivych zdlezitosti probiranych v tomto pfedmétu prispéje studentlim k orientaci
v ekonomické oblasti a pomlze jim pii zakldddni a vedeni vlastnich firem nebo
podnikatelskych projektd. K bliz§imu proniknuti do tajii ekonomiky a ucetnictvi poslouzi
podrobna specializovana literatura zaméfend na konkrétni ekonomické zalezitosti s vykladem
a ukazkami ptislusnych ptikladd, které je uvedena v doporucené literatuie k tomuto pfedmétu.

Cilem téchto skript je seznamit s jednotlivymi ekonomickymi souvislostmi v
podnikatelské Cinnosti ¢i fizeni podnikli a ukdzat jejich propojenost s celkovym systémem
narodniho hospodaistvi. Zarovein je zde odhalena podstata a vyznam jednotlivych
ekonomickych pojmu, které byvaji v praxi nékdy nespravné zaménovany, mylné chipany c¢i
interpretovany.

Jednotlivé ekonomické zalezitosti uzce souviseji s aktudlni pravni Upravou. Proto je

nutné své znalosti nabyté v tomto pfedmétu neustale aktualizovat podle platnych pravnich
norem.



1 ZAKLADNIi EKONOMICKE POJMY

( cie N

Seznamit se zakladnimi ekonomickymi pojmy

Uvést vyznam uspokojovani potieb

Specifikovat zakladni rozdéleni statki a sluzeb

Charakterizovat zakladni vyrobni faktory, zdroje a jejich rozclenéni
Seznamit s hospodarskym procesem

Objasnit vyznam narodniho hospodaistvi

N Y

Kli¢ova slova: potieby, zdroje, vyrobni faktory, podnikéni, statky, hospodaisky proces,
narodni hospodaistvi
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Podnikani je Cinnost, kterd pomaha ke zvySovani poctu pracovnich mist a nasledné také
k ristu zaméstnanosti, regionalnimu rozvoji, rozsifovani nabidky jednotlivych produkti a
sluzeb. Nalézanim a vyuzivanim mezer na trhu jednotlivi podnikatelé zajist'uji uspokojovani
potfeb zadkaznikd, pfispivaji krozvoji jednotlivych oblasti narodniho hospodafstvi,
k dosahovani a uskute¢iiovani vlastnich zajmi podnikateli i k celkovému posilovani
ekonomického rlstu statu.

K zahajeni podnikani ¢asto vede vznik vhodného napadu, ktery je vyuZitelny na trhu, tj.
jehoz uskute¢nénim budou uspokejovany rostouci potieby zakaznikii. Napadem nemusi
byt vZzdy novy jedine¢ny vyrobek nebo sluzba, ale mize vychdzet z jednoduché myslenky,
kterd obohati jiz stavajici produkt ¢i vylepsi nékterou z jeho funkci. Vzdy zaleZi na jeho
praktickém vyuziti, marketingovém nastaveni a jeho predstaveni na daném trhu. Podstata
jeho uspésnosti vychazi vzdy z pochopeni spotiebitelskych potieb a zpiisobu jejich
uspokojeni.

1.1 TRH

Trhem nazyvame prostfedi, ve kterém dochdzi ke sméné statkli a suZeb. V zavislosti na
uzemnim rozsahu trhu je mozné rozdélit trhy na mistni (popf. oblastni, regionalni),
narodni, svétové. Na trzich se stfetdvaji poptavajici a nabizejici. Dochazi zde
k uspokojovani potieb prostiednictvim vymény jednotlivych c¢innosti a statki mezi
ekonomickymi subjekty za pomoci smény zbozi. (Macakova, 2007)

Trh se odliSuje v zavislosti na objektech, se kterymi se obchoduje, ¢i které tvoti hlavni
podstatu jeho cinnosti. Podle zaméteni lze trh dé€lit na trh zbozi, prace nebo financni.
Zaroven je mozné trhy délit podle poctu zbozi, které na trhu sledujeme, a to na diléi a



agregatni. V pfipad¢, Ze na trhu sledujeme pouze jeden druh zbozi, jedna se o trh dil¢i.
Agregatnim trhem se rozumi trh veskerého zbozi.

Aby kazdy trh dobfe fungoval a nedochéazelo zde ke zbytecné neefektivnosti smény, m¢l by
byt vytvaren maximalni uzitek pro stranu nabizejicich i poptavajicich.

Kvantitativni pomér, ve kterém jsou na trhu sménovany jednotlivé polozky zbozi, se nazyva
sménna hodnota. Vseobecnym ekvivalentem pro vyjadieni sménné hodnoty se stavaji
penize. Cena poskytuje nosnou informaci pouze pii srovnani cen vice zbozi navzijem. Je
patrné, Ze cena je relativni.

1.2 POTREBY

V soucasném konzumnim svété se potieby jednotlivych osob neustale rozristaji.
Uspokojeni jedné potfeby neznamena jeji zanik, ale ¢asto po urcité dobé dochézi k jejimu
opetovnému vzniku ¢i k vytvofeni dalSich navazujicich potieb.

Priklady navazujicich potreb:

Néakup automobilu - je spojen s potiebou koupé pohonnych hmot, vody do ostiikovaci,
vyuziti mycky automobild, pofizeni pojisténi atd.

Hlad - potrava / jidlo — nestaci jednorazové uspokojeni dané potieby, po urcité dob¢ je nutné
se opét najist. Lidé, ktefi radi vafi, pfi piipravé pokrmi vyuZzivaji nové suroviny a
ingredience. Jini radi navstévuji rizné restaurace a zkousi nové pokrmy.

Boty — po urcité dobé jsou malé, ochozené nebo znicené — potieba koupé novych bot nebo
jejich opravy, potfeba krému na boty, nahradnich tkanic¢ek, vlozek do bot, sluzeb opravny
obuvi.

Obleceni — stfidaji se rocni obdobi — méni se mdéda — meéni se velikost postavy — méni se
technologie vyroby materidlu — potieba ndkupu nového kvalitngjsiho obleceni.

Elektrické spotifebi¢e — mohou se opotiebit, rozbit, dochazi k technologickému pokroku —
zvySuje se jejich funkénost, starsi spotiebice jiz nemuseji vyhovovat sou¢asnym podminkam
(pocitaCe, magnetofony, televize, mobilni telefony atd.) nebo je nutné dokoupit dopliky
(baterie, pamétové karty, software, pouzdra, sluchitka, mikrofony atd.) a vyuZit sluzby
nekterych specialistl (servis, poradenstvi, Skolici firmy).

Potifeby mohou byt rizné a mohou se odliSovat od Zivotniho stylu jednotlivych osob, vyvoje
ekonomiky a technického pokroku nebo mista, kde spotiebitelé¢ ziji. Potieby jednotlivych
osob jsou zavislé na mnoha ekonomickych, geografickych, socialnich, psychologickych a
demografickych faktorech — véku, vzdélani, socidlni tfidé, ptijmech obyvatel, jejich zvycich,

zajmech, preferencich atd.

Potfeby vyjadiuji pocitovany nedostatek. Kazdy ¢lov€k ma jiné potieby. OdliSnosti potieb je
mozné zaznamenat napiiklad u déti a dospélych; vysSich a nizSich piijmovych skupin;



cey

svobodnych osob a rodin s détmi; u osob zijicich v odliSnych geografickych podminkach;
podnikl a domécnosti atd.

1.3 STATKY A SLUZBY

Potieby jsou uspokojovany spotiebou statki a sluzeb. Podle zptisobu jejich uspokojeni jsou
déleny na hmotné a nehmotné.

Priklady hmotnych a nehmotnych potieb:

Potieba hmotna: potieba pofizeni potravy, obleceni, automobilu
Potieba nehmotna: potieba vzdélani, pochopeni, kulturniho zazitku

Vzdy je dilezité rozliSovat, zda se jednd o potieby kratkodobé ¢i dlouhodobé, zbytné ¢i
nezbytné. Tyto charakteristiky potfeb jsou dale urCujici pro zpusob a frekvenci jejich
uspokojovani, citlivost poptavky na zménu piijmu spotiebitelil atd.

Priklady odliSnosti jednotlivych potieb:

Uspokojeni potfeby napit se bude zabezpecovano Castéji nez uspokojeni potieby jit si zahrat
golf. Potfeba napit se je zdkladni fyziologickou potfebou, jejiz uspokojeni je nezbytné. Oproti
tomu potfeba hrani golfu je potifeba zajistujici seberealizaci jedince a jeji uspokojeni je
zbytné.

Jednotlivé potieby je mozné uspokojovat riznymi produkty, kterymi mohou byt vyrobky i
sluzby.
Sluzby jsou ¢lenény v zavislosti na pfedmétu uspokojovani potieb na osobni a neosobni.

Priklady sluZeb:

Osobni sluzby - kadetnické sluzby, vzdélavani
Neosobni / vécné sluzby - instalatérské sluzby, oprava obuvi

Podle vyuziti statkii k uspokojeni osobnich ¢i podnikovych potieb dochazi k jejich ¢lenéni na
spoti‘ebni (slouzi ke kone¢né spotieb€) ¢i kapitalové (slouzi k vyrobni spotiebg).

1.4 ZDROJE

K vyrobé statkli a k poskytovani sluzeb se vyuzivaji jednotlivé zdroje. Vzhledem k tomu, Ze
jejich mnozstvi byva Casto omezené, jsou nazyvany vzacnymi / ekonomickymi. Proto je
diilezité s nimi vhodné& hospodafit. MnoZzstvi zdrojii urcuje hranici produkce. Zdroje ve volné
dostupném mnozstvi, které prevySuje pottebu, jsou nazyvany volné.



Lidska pfani jsou neomezend — nartistd snaha Celit problému vzacnosti zdrojii — je nutny
vybér. V procesu vyroby je dulezité se chovat ekonomicky a zaroven hledat nové cesty
nahrady stavajicich zdroja.

Vyuzivané zdroje 1 celkové podnikatelské prostfedi ovliviluji moznosti podnikani.
Prostfednictvim produkce statkit dochazi nejen k uspokojovani potieb zakaznik, ale také
k vytvafeni ptfidané hodnoty, jejiz pomoci dochazi k posilovani ekonomiky obci, kraji i
celého statu.

1.5 VYROBNI FAKTORY

Nekteré statky je mozné ziskat v prirodé. VétSina z téchto statkli musi byt jeSté nésledné
upravena do pozadovaného stavu a podoby. K tomu je tfeba vyuzit lidskou praci, vyrobit je.
Prostfednictvim vyroby je pfiroda pietvafena na pozadované statky.

Pti vyrobé¢ statkll 1 poskytovani sluzeb jsou vyuzivany zékladni vyrobni faktory. Jedna se o
vzacné (omezené) statky, které se déli na:

e praci,
e pudu (pfirodni zdroje),
e Kkapital.

Prdce a pida jsou oznaCovany jako primdrni faktory. Duvodem tohoto zafazeni je jejich
ptimé ziskavani z okolni ptirody.

Pida je soucasti pfirodnich zdroji. MnoZstvi pidy je omezené, a proto je dilezité s ni
hospodarné zachéazet. Vynosem z jejiho vyuziti je pozemkova renta. Stejné vlastnosti jako
plida maji i nerostné suroviny a ptfirodni materialy.

Kvalita a mnozstvi prace se odliSuje v zavislosti na fyzickych a duSevnich vlastnostech
jednotlivych osob. Ohodnocenim vyuzité prace je mzda ¢i plat.

Pojmem kapital se oznacuji vSechny statky, které¢ jsou urceny k vyuZiti pri vyrobé novych
statki, ¢imz piinaseji zisk nebo wrok. Neni vhodné ztotoziiovat pojem Kkapital pouze
s finan¢nimi prostredky. Je jasné, Ze tento pojem je mnohem SirSi. Vzhledem k tomu, Ze
kapital predstavuje v ekonomice vystup, ktery se stava opét jejim vstupem, jednd se o
druhotny vyrobni faktor.

Zvlastnim druhem kapitalu je i technologie. Jeji hlavni funkci je podporovani vyssich ucinki

a produktivity prdace, pudy i kapitalu. Jedna se napiiklad o vyrobni postupy, zplisoby feseni,
myslenky atd.
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1.6 HOSPODARSKY PROCES A NARODNI HOSPODARSTVI

1.6.1 Hospodarsky proces

VétSinu statku, které lidé spotiebovavaji, je nutné nejprve vyrobit. V ramci celé ekonomiky
dochazi ke specializaci. Kazdy ¢lovék je zaméfen na konkrétni oblast pracovni Cinnosti.
Dochazi tak k vyssi moznosti produkce i efektivity prace. Neni nutné ani redlné, aby kazdy
Clovek vyrabél vSechny statky pro uspokojeni svych potieb sdm. Specializaci ¢innosti
jednotlivych slozek ucastnicich se hospodarského procesu dochazi k vytvareni statka, které
jsou nadale sménovany. Dochazi tak k procesu rozdélovani a prerozdélovani.

Ziskavani vydélku ve form¢ mzdy ¢i zisku je nazyvano rozdélovanim. U osob, které se
neucastni pracovniho procesu (diichodci, déti, nezaméstnani, nemocni atd.) a ziskavaji penize
formou davek ze statniho rozpoctu, dochazi k prerozdélovani. Ziskané financni prostfedky
jsou dale vyuzivany v ramci hospodaiského procesu, kdy dochazi k jejich sméné za dalsi
statky, kterymi jsou uspokojovany nové vzniklé potieby.

HOSPODARSKY PROCES je ¢lenén do nasledujicich fazi:

1) vyroba,

2) rozdélovani a pierozdélovani,
3) sména,

4) spoti‘eba.

V ramci vyrobniho procesu dochazi k vytvareni statkl prostfednictvim vyuZzivani zakladnich
vyrobnich faktori. Cast finandnich prostfedkd, které byly vyprodukovany prostfednictvim
vyroby, je odvedena ve formé dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi do statniho rozpoctu,
odkud je dale prerozdélovana do konkrétnich oblasti. Stat tak zabezpecCuje celkovy socidlni
systém v rdmci narodniho hospodafstvi a pierozd€luje financni prostfedky tam, kde je jich
potieba.

Jednotlivé osoby ¢i pracovnici podnikl nevyréabi statky pouze pro svoji vlastni potiebu, ale
zamétuji se z divodu ekonomicnosti na konkrétni oblast, tzn. existuje specializace prace.
Nésledné¢ dochazi ke sméné statkil s ostatnimi jednotkami ucastnicich se hospodatského
procesu. Sména je urcovana uzitkem danych statkii pro uspokojeni potfeb. Spotiebou statkti
hospodatsky proces nekonci, ale vznikaji dal§i potfeby a hospodaisky proces / cyklus se
neustale opakuje.

1.6.2 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodafstvi predstavuje ekonomiku statu. Jedna se o hospodafstvi celé zemé, vSech
jejich slozek, které vyuzivaji zakladni vyrobni faktory a jejichz kone¢nym efektem je
uspokojovani vlastnich ¢i cizich potieb.

Jak je patrné z obrazku ¢. 1, na Grovni ndrodniho hospodarstvi se hospodaiského procesu
ucastni tFi typy ekonomickych subjekti, které jsou na sobé zavislé. Jedna se o:

e domacnosti,

e podniky,

o stat.
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Vsechny tyto subjekty jsou drziteli vyrobnich faktord a navzijem se ovliviiuji. Dohromady
vytvaieji jeden slozity celek propojeny mnoha vazbami, ktery je souhrnné nazyvéan
hospodatsky cyklus (viz obr. €. 1.).

Obrazek 1: Hospodartsky cyklus

STAT
2d dané * t 3d dané
2c verejné statky 3c verejné statky
2b odména 3b Ghrada
* 2a prace 3a statky a sluzby
| :
1d dhrada
lc statky a sluzb -
OBYVATELSTVO | 7 Y PODNIKY
(domécnosti) g D ocmcna (firmy)
la préce, kapitél - y

Zdroj: BINOVEC, K. Prehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky. Praha: Fortuna, 2001.

Hospodafstvi Ceské republiky je zalozeno na trzni ekonomice. Rozhodovani podnikt fidi
trzni mechanismus.

V ramci narodniho hospodarstvi dochazi k rozdéleni podnikii do jednotlivych sektorii:

1/ Primdarni — prvovyroba — ziskdvani statkli z pfirody (zemédélstvi, lesnictvi, tézba
nerostnych surovin, lov a rybolov)

2/ Sekunddrni — vyroba a primysl (zpracovani statkii ziskanych v rdmci primarniho odvétvi)
3/ Tercidalni — sluzby, doprava, obchod, penéznictvi

4/ Kvartalni — véda a vyzkum

Cinnosti uskute¢iiované v jednotlivych sektorech narodniho hospodaistvi se svoji podstatou
odlisuji. Clenéni jednotlivych sektord trhu je vyuzivano pro stanoveni vykonnosti
jednotlivych ekonomik a vyjadreni jejich hrubého domaciho produktu (HDP).

Uroven trznich sektorti se porovnava i mezi jednotlivymi staty. VSeobecné se u statl
s vyspélejsi ekonomikou vyskytuje mensi podil podnikli primarniho sektoru a vétsi podil

podnikd tercidlniho a kvartalniho sektoru.

Podrobngéji se jednotlivé sektory ¢leni do odvétvi a dale na jednotlivé ekonomické aktivity.
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1.6.2.1 Rozdéleni podniki podle statistické klasifikace
narodohospodarskych odvétvi

V ramci narodniho hospodaistvi jsou zjistovany a statisticky vyhodnocovany razné jevy a
procesy, které slouzi k posouzeni stavu ekonomiky daného tizemniho celku. Cesky statisticky
uifad definuje statistickou klasifikaci a jeji vyznam nasledujicim zpusobem. ,,Statisticka
klasifikace predstavuje hierarchicky usporadané trideni urcitych ekonomickych, socialnich
nebo demografickych jevii ¢i procesu. VSechny platné statistické klasifikace jsou zavazné jak
pro organy vykondvajici statni statistickou sluzbu, tak pro zpravodajské jednotky, které
poskytuji udaje pro statisticka zjistovani provadena statni statistickou sluzbou. Klasifikace
cinnosti (CZ-NACE, ditve OKEC), produkce (CZ-CPA, diive SKP), stavebnich dél (CZ-CC,
drive KSD), zaméstnani (CZ-1SCO, drive KZAM), atd. Ceského statistického viradu.
(Www.czs0.cz)

Statistickému zpracovani podléhaji i jednotlivé tidaje z riznych narodohospodaiskych oblasti.
Z divodu lepsi orientace a snadného zattidéni jednotlivych ¢innosti do narodohospodaiskych
oblasti dochazi k jejich jednotné statistické klasifikaci.

Diive byla v Ceské republice vyuzivina OKEC (odvétvovd klasifikace ekonomickych
cinnosti), kterd byla od roku 2009 nahrazena v rdmci harmonizace Ceské legislativy s
evropskou legislativou klasifikaci dle CZ-NACE. V ramci zmény v ¢lenéni ekonomickych

vvvvvv

Jak uvadi Cesky statisticky tfad, ,,NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti
Evropské unie. NACE tedy déli ekonomické Cinnosti (oblast ekonomickych ¢innosti) tak, ze
kazdé statistické jednotce, kterd vykonava néjakou ekonomickou cinnost, lze piifadit kod
NACE. CZ-NACE je narodni verze NACE.“ (CZ-NACE - Klasifikace ekonomickych
¢innosti, www.esipa.cz)

Clenéni ekonomickych ¢&innosti podle CZ-NACE probiha v ramci oddila 01 az 99. P¥iklad
rozdeleni jednotlivych oddili je uveden v tabulce €.1.

Tabulka 1: Systematicka ¢ast odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Systematicka ¢ast odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
(dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI

01 | Rostlinna a zivoci$na vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti

02 Lesnictvi a tézba dfeva

03 | Rybolov akvakultura

SEKCE B - TEZBA A DOBYVANI

05 | Tézba a Giprava ¢erného a hnédého uhli

06 | Tézba ropy a zemniho plynu

07 | Tézba a uprava rud

08 | Ostatni tézba a dobyvani

09 | Podpurné ¢innosti pii tézbé

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

10 | Vyroba potravinaiskych vyrobki

Zdroj: CZ-NACE-Klasifikace ekonomickych ¢innosti. Dostupné na: www.esipa.cz

13


http://www.czso.cz/

Ve Sdéleni Ceského statistického ufadu ze dne 18. zati 2007, o zavedeni Klasifikace
ckonomickych ¢innosti CZ-NACE, je uvedeno: ,Klasifikace CZ-NACE zohlediuje
technologicky rozvoj a strukturalni zmeény hospodarstvi za poslednich 15 let, je relevantnéjsi
S ohledem na hospodarskou realitu a lépe srovnatelné s jinymi mezindarodnimi klasifikacemi.*

Utel NACE
Cesky statisticky ufad seznamuje se zpusoby zatfidovani jednotlivych cinnosti podle
klasifikace NACE néasledujicim zptisobem.

., Pri zatiidovani podle klasifikace NACE nezdlezi na typu vlastnictvi statistické jednotky,
protoze tato charakteristika neovliviiuje ekonomickou cinnost. Jednotky, které provadeji
stejnou ekonomickou cinnost, jsou zatridovany do stejnych kategorii NACE. Nezdlezi na tom,
zda je jednotka obchodni spolecnost, zda je v soukromém nebo statnim vlastnictvi, jestli je
vlastnikem materské spolecnosti zahranicni investor ¢i zda ma jednotka jedno nebo vice sidel.

Vyrobni ¢innosti jsou popsany nezavisle na tom, zda se vyrabi mechanizované nebo rucné,
nebo zda se tak déje v tovarné nebo v domacnosti (tzn. moderni vs. tradi¢ni neni kritériem
NACE). NACE také nerozliSuje mezi oficidlni nebo neoficidlni (legalni nebo ilegélni)
produkei.

Struktura a kédovani NACE
NACE se sklad4d z hierarchické struktury (systematické casti), vysvétlivek a metodické
prirucky. Struktura NACE (jak je popsana v natizeni):

- Prvni uroven, sekce, je oznacena alfabetickym kodem,

- druha uroven, oddily, je oznacena dvojmistnym ciselnym kodem,

- treti uroven, SKUpiny, je oznacena trojmistnym ciselnym kodem,

- Ctvrta uroven, tiidy, je oznacena ctyrmistnym ciselnym kodem.
Alfabeticky kod sekce neni soucasti kodu cinnosti, ktery identifikuje ostatni urovné klasifikace.
Napr. cinnost ,,vyroba klihu* se zatriduje kodem 20.52, kde 20 je kod oddilu, 20.5 je kod
skupiny a 20.52 je kod tridy. Sekce C, do které tato cinnost spadd, se v kodu neprojevi.
(Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). https://www.czso.cz)

Ukazka déleni klasifikace ekonomickych c¢innosti do oddild, skupin a tfid je uvedena
v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE — ¢ast sekce A

Oddil Skupina | Trida Systematicka ¢ast odvétvové Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE (dle standardu NACE rev. 2. od 1.1.2009)

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI

01 Rostlinnd a Zivoci$na vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti
01.1 Péstovani plodin jinych nez trvalych
01.11 Péstovani obilovin (kromé ryze), lusténin a olejnatych semen
01.12 Péstovani ryze
01.13 Péstovani zeleniny a melountl, kofenti a hliz

Zdroj: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Dostupné na: https://www.czso.cz
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Kontrolni otazky a ukoly:

1. Vyjmenujte, jaké znate druhy trhi.

2. Uved’te rozdily mezi dil¢im a agregatnim trhem.

3. Vyjmenujte piiklady hmotnych a nehmotnych potieb a uved’te moZnosti jejich
uspokojeni.

4. Specifikujte pojem vzacny / ekonomicky zdroj.

5. Vyjmenujte jednotlivé vyrobni faktory.

6. PopisSte jednotlivé slozky hospodarského procesu.

7. Uved’te, jaké ekonomické subjekty se ti¢astni ekonomického procesu a jaké jsou mezi
nimi vazby.

8. Charakterizujte roz¢lenéni jednotlivych odvétvi narodniho hospodarstvi.

9. Uved’te, k ¢emu slouzi ¢lenéni ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

[N

Doporucena literatura:
MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie: Zdkladni kurz. 10. vyd. Praha: Malandrium,
2007. ISBN 978-80-86175-56-0

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing. 2007. ISBN 978-
80-247-3494-1

SYNEK, Miloslav. KISLINGEROVA, Eva. Podnikova ekonomika. 6. vyd. Praha: C.H.Beck.
2015. ISBN: 978-80-7400-274-8
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2 PODSTATA PODNIKANI

.

Objasnit podstatu podnikani a jeho pravni upravu
Vymezit instituce pro podporu podnikéani
Seznamit s pravni tpravou podnikani
Charakterizovat zakladni podminky podnikani
Definovat podnikatele

Uvést zékladni pozadované vlastnosti podnikateld

VVVVYY

-

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatel, zivnostensky zakon, obéansky zakonik,

Pokud

se rozhodnete podnikat, Casto si budete pokladat otazky, na které budete hledat

odpovédi. Nize jsou uvedeny nejcastéjsi otazky souvisejici se zahajenim podnikani. Jedna
se o zdlezitosti, jejichz spravné vymezeni poméaha snaz$imu vstupu do podnikdni a vytvaii

v

ptiznivéjsi podminky pro jeho dal$i rozvoj.

AN NN N N N N NN N Y N N N N N N N N N U NN

Jak zacit podnikat?

Co k podnikani pottebuji?

Mam podnikat sam ¢i se spole¢nikem?

Jakou pravni formu podnikdni mam vybrat?

Kolik budu potiebovat finan¢nich prostiedka?

Co vSechno musim zafidit, abych mohl podnikat?

Kde mohu ziskat finanéni prostiedky a za jakych podminek?
Jak posoudit vyhodnost mého podnikatelského zaméru?
Jak mam ptedpovidat poptavku?

Jak zpracovat podnikatelsky zdmér?

Jak bude reagovat trh na mé podnikéani?

Jak bude ¢asoveé narocné mé podnikéani?

Jaké vnéjsi faktory mohou mé podnikani ovlivnit?

Jaky vliv bude mit mé podnikani na chod mé rodiny?
Kolik dal$ich podnikateli jiZ uskutec¢iiuje podobny podnikatelsky zdmér?
Kde je nejvhodné;si zacit podnikat?

Mam vést Ucetnictvi ¢i danovou evidenci?

Jaké dan¢ budu muset odvadét a kdy?

Jakym zpisobem mam provadét analyzu trhu?

S jakymi zdkony je nutné se seznamit?

Jaky software je nejvhodné&jsi vyuzit?

Jak méam fidit podnik a jaké metody fizeni vyuzivat?
Kolik pracovnikti budu potiebovat?

Jakou musim vést persondlni evidenci?
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Jakym mam pracovniky odménovat?

Jakym zplisobem mam zameéstnavat pracovniky — na dohodu, zaméstnanecky pomer?
Jaké finan¢ni odvody musim zajist'ovat?

Jakou mém vést administrativu, abych vyhovél zdkonnym pozadavkim?
Jaké metody fizeni vyuzivat?

Jaké technické zazemi bude pro mij podnik nejvhodné;jsi?

Jak mam komunikovat s pracovniky, zakazniky, obchodnimi partnery?
Jaké marketingové nastroje a jak mam vyuzivat?

Jak zacilit na hlavni segment mych zédkaznikt?

Jak Siroky ma byt sortiment mych nabizenych produktt ¢i sluzeb?

Za jakou cenu mam své produkty nabizet?

Jak zajistit v€asné uhrazeni zavazkt?

AV NI N N N N N N Y N NN

Podobnych otazek mitize byt velmi mnoho. Na nékteré znich naleznete odpovédi
v nasledujicich kapitolach téchto skript.

Kazdy znds se denné setkdva s podnikdnim téméf na kazdém kroku. Moznost realizace
jednotlivych osob v podnikatelské c¢innosti je v soucasné dobé vnimana spiSe jako
samoziejmost. Provozovani podnikatelskych aktivit nebylo v historickém obdobi vzdy
jednoduché a né€kdy dokonce ani mozné. Ménici se politické rezimy nebyly vzdy pozitivné
naklonény podnikatelskym ¢innostem.

V soucasné dobé€ je podnikani vniméno jako pozitivni faktor rozvoje jednotlivych regiont i
stath. Dlvodem je nezastupitelny vyznam podnikani pro rozvoj ekonomiky a posileni celé
spolecnosti. Z ditvodu ekonomického i spolecenského prospéchu podnikatelskych Cinnosti
jsou vétsinou z vefejnych prostfedkil poskytovany rizné formy podpory podnikéni - financni,
poradenské ¢i jiné. Podpora podnikéani je podnécovana mnoha institucemi.

Mezi nejznaméjsi podpirné instituce pro podporu podnikani patfi zejména:

Agentura pro podporu podnikani a investic — CzechInvest
Agentura pro podporu exportu — Czech Trade

Design Centre

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Sit’ regionalnich poradenskych a informacnich center

Sit’ podnikatelskych inovac¢nich center (BIC)

Sit’ infocenter

Sit’ informac¢nich mist pro podnikatele
(Malach, 2005)

Organizace, kter¢ poskytuji podpurné sluzby podnikatelim, je mozn¢ €lenit dle Srpove a
Rehote (2010) do nasledujicich skupin:

1/ Vidadni organizace

Organy statni spravy

Czechlnvest

Narodni asociace pro rozvoj podnikani, Regionalni poradenska a informacni centra
Centrum pro regionalni rozvoj CR

Enterprise Europe Network
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2/ Finan¢ni instituce pro podporu podnikani
Ceska exportni banka
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost

3/ Nevldadni organizace

Hospodai'ska komora CR

Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikti CR
Unie malych a stiednich podnikia CR

Asociace podnikani CR (AIP CR)

4/ Komercni subjekty
Fondy rizikového kapitalu
Business Angel
Podnikatelsky inkubator
Védeckotechnicky park

Podstatou podnikani je snaha o ekonomické zhodnoceni zdrojii a nasledné vytvareni
zisku. Podnikat mohou fyzické i pravnické osoby. Cilem jednotlivych podnikateld byva
pfedevS§im nalezeni vhodné podnikatelské prilezitosti, kterd by umozZiiovala vytvaret
spolecensky poti‘ebné hodnoty, efektivné uspokojovat potieby a zajmy jednotlivych osob
a tim i produkovat zisky. Efekt zisku se neprojevuje pouze na strané podnikatele a jeho
podniku, ale ma také vliv na rozvoj obci a regionti prostfednictvim odvadénych dani.

Podnikatelska ¢innost nezajiStuje pouze osobni finan¢ni efekt podnikateld, ale prispiva
k rozvoji celé spole¢nosti. Nezanedbatelnym piinosem podnikani byva vytvafeni novych
pracovnich mist, zajistovani §irSiho osidlovani nékterych regionil, zvySovani zivotni Grovné
obyvatel, rozvoj infrastruktury, védy a techniky atd. Dilezitou roli zde hraje také vytvareni
ptidané hodnoty podnikani prostfednictvim odvoda dani, jejichz kladny efekt 1ze zaznamenat
ve vsech sférach narodniho hospodafstvi.

Podnikani by nemélo byt jen nahodilou ¢innosti, ktera za¢ne byt uskute¢niovana bez rozmyslu.
Me¢lo by se jednat o promyslenou ¢innost, které predchazi dostatecné zvazeni vlastnich
schopnosti, dovednosti a znalosti budoucich podnikatelii i1 dikladna analyza trhu véetné
poti‘eb obyvatel. Aby podniky dobfe fungovaly a mohly se tak stat zdrojem tvorby bohatstvi,
je nutné pred zahdjenim planované podnikatelské ¢innosti zhodnotit nejen poteby obyvatel a
zvazit moznosti jejich efektivniho uspokojovéni, ale také ekonomické piinosy i1 osobni
pozitiva pro podnikatele a zvazit moZna potencialni rizika. V¢asna specifikace moznych
podnikatelskych rizik napomiize podnikatelim predchazet mnoha budoucim neuspéchtim.

2.1 PRAVNI UPRAVA PODNIKANI

Podnikani je c¢innost, kterd se fidi riznymi pravnimi piedpisy. Jejich znalost je nutnd pro
zajisténi hladkého chodu podnikani, zajisStovani dobrych vztahli se zadkazniky, obchodnimi
partnery i jednotlivymi vefejnymi institucemi. Nedodrzovani ¢i prehlizeni zdkon by mohlo
vést ke zbyteCnym podnikovym vydajim jednotlivych podnikateld z divodu jejich
sankcionovani i1 k vytvéafeni jejich Spatného jména v trznim prostfedi a tim k ubytku
zékaznikl a néasledné 1 trzeb.
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K nejdilezitéjSim pravnim normam Vv oblasti podnikani v soucasné dobé patii zejména:

o Zivnostensky zikon, zikon &. 455/1991 Sb.
e Obcansky zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb., (NOZ)

e Zakon o obchodnich spoleénostech a druZzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), zakon ¢. 90/2012 Sb.

Zakonik prace, zakon ¢. 262/2006 Sb.

Zakon o ucetnictvi, zakon ¢. 563/1991 Sb.

Trestni zakonik, zakon ¢. 40/2009 Sb.

Dainové zakony aj.

Vyse uvedené zakony jsou pouhou ¢asti legislativnich opatieni, jejichz znalost by podnikatelé
méli zvladat. Site legislativnich norem se odli§uje v zavislosti na oboru podnikéni, pravni
form¢ podnikani, regionu a oblasti, ve které k podnikatelské ¢innosti dochazi. Jednotlivé
zélezitosti byvaji upravovany také vyhlaskami, riznymi nafizenimi nebo smérnicemi.

Podnikatelé by si méli davat pozor na zmény v legislativni dpravé a véas se seznamovat
s jejich priibéznou aktualizaci. Vyraznou zménou v oblasti podnikani v Ceské republice bylo
zejména zruSeni platnosti obchodniho zdkoniku a od 1. 1. 2014 jeho nahrazeni vySe
uvedenym novym obcéanskym zakonikem, zakon ¢. 89/2012 Sb. (dale jen NOZ) a
zakonem o obchodnich korporacich, zakon ¢. 90/2012 Sb.

Dostate¢na orientace podnikatelii ve zméndch aktualnich legislativnich norem i ve zménéch
okolniho prostfedi snizuje riziko jejich budouciho ohrozeni, umoznuje pruzné ptizptisobeni se
trhu a také vede k posileni jejich konkurenceschopnosti.

2.2 PODMINKY PODNIKANI

Osoby, které se chtéji stat podnikateli, by mély kromé tvorby vhodného podnikatelského
napadu a nasledného zpracovani podnikatelského projektu spliovat podminky, které je
opraviuji k provozovani dané ¢innosti. Jedna se o vS§eobecné podminky, které je nutné splnit
vzdy, a podminky zvlastni / specidlni, které jsou spojeny s konkrétnimi pravnimi formami
podnikani.

K vSeobecnym podminkam, které jsou zakladnim predpokladem pro moZnost
podnikani, pat¥i:

e Plna svépravnost - Lze ji nahradit privolenim soudu k souhlasu zdkonného zdstupce
nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské cinnosti.

e Bezihonnost - Za bezithonnou se pro tyto ucely nepovazuje osoba, ktera byla
pravomocné odsouzena pro trestny ¢in spachany umysliné, jestlize byl tento trestny cin
spdachan v souvislosti s podnikanim, anebo s predmétem podnikani, o ktery Zdda nebo
ktery ohlasuje, pokud se na ni nehledi, jako by nebyla odsouzena.

Pozn.: 1 kdyz se ¢lovek stava pln€ svépravnym zletilosti, tj. dovrSenim osmnéctého roku
véku, zakon ¢. 89/2012 Sb., Ob¢éansky zakonik (NOZ) dava moznost podat zadost
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o predcasné zplnoletnéni. Pro pfivoleni soudu je vzdy nutny souhlas odpovédného zastupce
nezletilého. Diive se tato moznost vyzivala pouze z diitvodu snatku. Nyni existuje moznost
vyuzit zplnoletnéni i z divodu podnikani.

Ke zplnoleténi je vzdy nutny souhlas zdkonného zéstupce nezletilé osoby. § 33 NOZ uvadi:

L Udeli-li zakonny  zastupce nezletilého, ktery nenabyl plné svépravnosti, souhlas k
samostatnému provozovani obchodniho zavodu nebo k jiné obdobné vydelecné cinnosti, stava
se nezletily zpusobily k jednanim, jez jsou s touto cinnosti spojena. K platnosti souhlasu se
vyzaduje privoleni soudu. Privoleni soudu nahrazuje podminku urcitého véku, je-li stanovena
pro wkon urcité vydélecné cinnosti jinym pravnim predpisem. Souhlas miize zakonny
zastupce odvolat jen s privolenim soudu. *

Pred zacatkem podnikani je dtlezité prostudovat pozadavky souvisejici s konkrétni pravni
formou podnikani. V nékterych piipadech pouhé splnéni vysSe uvedenych vSeobecnych
podminek nestaci. U n€kterych pravnich forem podnikani je vyzadovano splnéni jest¢ dalSich
zvlastnich podminek, které se odvijeji od konkrétniho pfedmétu podnikani. Jednd se
napiiklad o stanovené vzdélani, poZzadovanou délku praxe, minimalni vysi pocate¢niho
kapitalu, minimalni pocet zakladateli atd.

2.3 PODNIKAN/I

Vseobecné lze podnikani vnimat jako podnikatelskou ¢innost provadénou na zaklad¢ platné
pravni legislativy. V soucasné dobé je mozné se setkat v zivnostenském zakoné, zakon ¢.
455/1991 Sb., pouze s definici ,,zivnostenského podnikani®. Zivnostenské podnikani je zde
definovéano nasledovné¢:

Zivnosti je soustavnd cCinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. “.:

Ve vyse uvedené definici by nemély byt piehlédnuty podstatné terminy, které ujasiuji, co je
¢1 neni mozné vnimat jako Zivnostenské podnikani. Jednotlivym ¢astem textu je tfeba vénovat
dostate¢nou pozornost a spravné je chapat. Jejich vyznam je objasnén v nasledujicich bodech.

1/ SOUSTAVNA CINNOST

Soustavnou ¢innost neni nutné vnimat jako ¢innost bez jakéhokoliv preruSeni. Nemélo by se
vSak jednat o ¢innost jednordzovou nebo pouze priilezitostnou. Podnikatel vzdy ocekava, ze
uvedenou ¢innost bude realizovat 1 nadale a ma umysl ji opakovat. MiZe se jednat i o ¢innost,
kterou podnikatel vykondva ve svém volném cCase, nebo o opakovanou c¢innost, kterd je
vykondvéna pravidelné, ale napiiklad pouze v konkrétnim ro¢nim obdobi.

2/ SAMOSTATNA CINNOST

Samostatnou c¢innosti je chapana skutecnost, Ze podnikatel samostatné¢ rozhoduje o misté
provozovani podnikatelské Cinnosti nebo dobé jejiho vykonavani. Podnikatel sdm osobné
finan¢né€ zajistuje své podnikani a rozhoduje o vyuziti zisku. Pfi naruSeni nékteré z téchto
podminek by se mohlo uvazovat o vyuzivani nelegélniho Svarcsystému. Podnika-li fyzicka
osoba, jednd podnikatel osobné. Za pravnickou osobu jedna jeji statutarni organ.
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3/ PODNIKANI NA VLASTNi UCET

Podnikatelska ¢innost je provadéna na jméno podnikatele. Pokud je podnikatel zapsan do
obchodniho rejstiiku, podnikd pod ndzvem firmy. To zamezuje anonymitu podnikani. Osoby
jednajici na zakladé jeho pokynii, jednaji jeho jménem ¢i jménem firmy.

4/ PODNIKANI NAVLASTNI ZODPOVEDNOST

Podnikatel (fyzickd osoba) odpovida celym svym majetkem za zavazky vyplyvajici z jeho
podnikani. Pravnicka osoba (spolecnost) ru¢i prvotné celym svym zikladnim jménim.
Jednotlivi spolecnici ruci v zavislosti na piislusné pravni formé podnikéni.

5/ PODNIKANI ZA UCELEM DOSAZENI ZISKU
Dosazeni zisku je jednim z hlavnich cilii podnikani. Podnikdnim rozumime i podnikatelskou
¢innost, ktera se momentalné nachdzi ve ztraté. Snahou podnikatele by mélo byt zajisténi
trvalého rstu hodnoty firmy, k cemuz zisk napomaha.

2.3.1 Obchodni firma a sidlo podnikatele

V oblasti podnikdni je vhodné zminit nékolik termini, které se vyskytuji v NOZ a jejichz
vyznam je nutné si pfedem ujasnit. Nize jsou uvedeny vybrané casti tohoto zakona, které
nejvice vystihuji jejich podstatu.

1/ Obchodni firma

,,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsin do obchodniho rejstiiku.
Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem. Obchodni firma nesmi byt zaménitelnd s jinou
obchodni firmou ani nesmi pusobit klamave.

Clovek se zapise do obchodniho rejstiiku pod obchodni firmou tvorenou zpravidla jeho
jménem. Zmeni-li se jeho jméno, miize pouzivat v obchodni firmé i nadale své dirivéjsi jméno;
zménu jména vSak uverejni. Zapise-li se clovek do obchodniho rejstriku pod jinou obchodni
firmou nez pod svym jménem, musi byt ziejmé, ze nejde o obchodni firmu pravnické osoby.

., Podnikatel, ktery nema obchodni firmu, pravné jedna pri svém podnikani pod vlastnim
jménem, pripoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu nebo obchodni zavod,
nesmi byt klamavé.

Obchodni firma nesmi byt zaménitelna s jinou v ramci statu. K odliSeni neni mozné pouzit
pouze odliSnou pravni formu. Pokud podniky pfisluseji ke stejnému koncernu, mohou
pouzivat shodné prvky oznaceni tykajici se pfislusnosti ke koncernu, ale podniky museji byt
vzajemné rozlisitelné.

Podnikatel je povinen ¢init pravni Ukony pod svou firmou. Na podnikatele nezapsaného
v obchodnim rejstfiku se nevztahuji ustanoveni o firmé. Pravni ukony je povinen Cinit, je-li
fyzickou osobou, pod svym jménem a piijmenim, a je-li pravnickou osobou, pod svym
nazvem.

2/ Sidlo podnikatele
,,Sidlo podnikatele se urci adresou zapsanou ve verejném rejstriku. Nezapisuje-li se fyzicka
osoba jako podnikatel do verejného rejstriku, je jeho sidlem misto, kde ma hlavni obchodni

L3

zavod, popripade kde ma bydliste.
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3/ Zastoupeni podnikatele

., Poveri-li podnikatel nekoho pri provozu obchodniho zdavodu urcitou cinnosti, zastupuje tato
osoba podnikatele ve vSech jednanich, k nimz pri této cinnosti obvykle dochazi.
Podnikatele zavazuje i jedndni jiné osoby v jeho provozovné, pokud byla tieti osoba v dobré
vire, Ze jednajici osoba je k jednani opravnéna. *

4/ Zakaz konkurence

,,Osoba, ktera vystupuje jako podnikateluv zdstupce pri provozu obchodniho zavodu, nesmi
bez souhlasu podnikatele cinit na viastni nebo cizi ucet nic, co spada do oboru obchodniho
zavodu. Stane-li se tak, miize se podnikatel domahat, aby se jeho zastupce takového jednani
zdrzel.

Jednal-/i zdstupce na vlastni uicet, miize se podnikatel domdahat, aby zdstupcovo jednadni bylo
prohlaseno za ucinéné na jeho ucet. Jednal-li zastupce na cizi ucet, mize se podnikatel
domahat, aby mu bylo postoupeno pravo na odmeénu nebo aby mu byla vydana odmeéna jiz
poskytnuta. “

2.4 PODNIKATEL

Pojem podnikatel je definovan v § 420 NOZ nasledujicim zptisobem:

"Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym
nebo obdobnym zpusobem se zdamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti
Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na
ucet podnikatele.

§ 421 NOZ dopliiyje definici podnikatele nasledovné:

,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se
osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon.
Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneni
podle jiného zdkona.

2.4.1 Vlastnosti podnikatelt

Kazdy podnikatel by mél znat nejen pravni problematiku, ale mél by se dostate¢né orientovat
v konkrétni oblasti podnikédni, mit ptehled v ekonomickych zaleZitostech, marketingu,
managementu, psychologii, personalni oblasti atd.

Dilezitym faktorem pro uUspéch v podnikatelské Cinnosti jsou také vlastnosti podnikatele,
které by meély byt zejména piinosem pro jeho podnikatelskou ¢innost. Kazdy podnikatel, ktery
chce efektivné fidit sviij podnik, by mél mit nékteré vlastnosti podporujici UspéSnost
podnikéni jiz vrozené. Zaroveit by mél byt schopny ucit se, dostatecné vnimat své okoli a
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procesy probihajici v podnikani, umét zdravé riskovat, zvazovat vyhodnost jednotlivych
alternativ a byt zapalen pro véc.

Srpova a Rehof (2010) zdbraziwji, Ze ,, podnikatel nezbytné potiebuje ke své existenci dva
elementarni predpoklady - podnikavost a uspéch ““. Podnikavosti jsou vnimany predpoklady
jednotlivych osob k podnikani. Uspéch podnikateli mtize byt charakterizovan jako dosaZeni
stanoven¢ho cile.

Podnikavost se dale déli na:

e Dispozice, které¢ urcuji podnikovy potencial a zahrnuji schopnosti, védomosti a
dovednosti;
e Osobni vlastnosti, které mohou byt
a/ nespecifické, tzn. v§eobecné (napf. temperament, charakter)
b/ specifické — (konkrétni vlastnosti ovliviiujici uspéch podnikatele)
(Srpova, Rehot, 2010)

Pfestoze mnoha dovednostem je mozné se naucit a zkuSenosti jsou ziskavany piedevsim
praxi, kazdy podnikatel by mél jiz pied zacatkem podnikani realné posoudit své schopnosti.
Kazda osoba by méla na zac¢atku podnikani zvazit, zda bude schopna zabezpecit chod svého
podniku, Celit riznym vnitinim 1 vnéjSim rizikim a ndstraham v podnikatelském prostiedi,
odolavat stresu, atd.

Dulezitou roli v Gspéchu podnikatel hraji jejich znalosti. Znalosti je nutné neustale
prohlubovat z diivodu udrzovani trzni konkurenceschopnosti podniku, zajiStovani potiebné
urovné podnikani a uspokojovani zvySujicich se potfeb zakaznikl. Jednad se o skutecnost,
kterou by si méli podnikatel¢ vcas uvédomit a vénovat ji neustilou pozornost. Bez
dostatecnych védomosti nelze na soucasném trhu uspét. Investice do rozvoje lidského kapitalu
by nemély byt opomijeny vzhledem k jejich piinosu pro firemni aspéch.

DosaZeni uspéchu je pro podnikatele dilezitym a zarovenn narocnym ukolem. K jeho
dosaZeni je nutnd dostateCnd ptfiprava i maximalni vyuziti svych dispozic a osobnich
vlastnosti. Hlavnim podnétem k dosazeni podnikatelského tspéchu je motivace. Jedna se
zejména o motivaci k dosaZeni podnikatelskych cili a zajisténi vhodného postaveni na trhu.
Motivatory mohou byt rizné faktory, jejichz slozeni a intenzita znacné ovliviji silu
motivace.

U podnikatele by se mély vyskytovat takové osobni vlastnosti a schopnosti, které by mu
pomohly propojit jeho roli podnikatele, manaZera a lidra. Pfestoze se zdkladni pojeti a
vSeobecné vnimani téchto osob odliSuje, bylo by vhodné, aby dosSlo k propojeni jejich
podstatnych ryst a vlastnosti. Divodem je snaha mnohych podnikateld zajistit celkovy chod
firmy prevazné prostfednictvim vlastnich sil bez zajistovani specializovanych manaZeru.

Smyslem propojeni téchto vlastnosti by méla byt snaha o vyuZivani schopnosti nachéazet
podnétné podnikatelské piilezitosti a uplatiiovat je v praxi a analyzovat mozné cesty k
dosaZeni podnikatelského tispéchu. Podnikatel by mél byt schopen alespon z&asti zajist'ovat i
zékladni manazerské Cinnosti, mezi které patii planovani, organizovani, fizeni a kontrola
jednotlivych podnikovych ¢innosti. Zaroven by mél byt schopen vést a motivovat pracovniky,
nejlépe pomoci své piirozené autority, ktera bude podnétna pro ¢innost ostatnich pracovnik.
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Propojeni vlastnosti téchto tii osob je znadzornéno na obrazku €. 2.

Obrazek 2: Podnikatel, manazer, lidr

Podnikatel

A

Manazer Lidr

Zdroj: vlastni zpracovani podle Synek, Kislingerova, 2010

Kontrolni otazky a ukoly:

1.Vyjmenujte vSeobecné podminky, které musite spliiovat, chcete-li se stat
podnikatelem.

2. Uved’te zakladni znaky podnikani.

3. Vyjmenujte instituce zabyvajici se podporou podnikani.

4. Uved’te zakony, které upravuji podnikatelskou ¢innost.

5. Definujte pojmy Zivnost a podnikatel.

6. Uved’te, jaké vlastnosti by mél mit podnikatel.

7. Stanovte rozdily mezi pojmy podnikatel, manaZer a lidr.

8. Uved’te, jaké faktory se mohou stat hlavnimi motivatory p¥i podnikani.

L
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3 PODNIK / ZAVOD

ﬂile: \

Seznamit s pojmem podnik / zdvod

Uvést zékladni terminologické zmény
Predstavit malé a stfedni podniky
Poukéazat na rozmanitost podnikovych tokl
Nastinit vyznam okoli podniku

Seznamit s jednotlivymi druhy podnikového prostiedi
Popsat druhy analyz podnikatelského prostredi

- /

Klic¢ova slova: podnik, obchodni zdvod, podnikatel, pobocka, efektivita podniku, podnikové
toky, podnikatelské prostiedi, Portertiv model péti konkurencnich sil, PEST analyza, SWOT
analyza

YVVYV VVVY

Podniky tvofi nedilnou soucast narodniho hospodaistvi. Dochazi zde k vytvareni statki a
poskytovani sluzeb, které pifinaseji novou hodnotu. V diive platném obchodnim zakoniku
(zékon 513/1991 Sb.) byl podnik definovan nésledujicim zptisobem:

wPodnik je soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku
nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit (obchodni majetek). “

V odborné literatufe je mozné se setkat s rizné upravenym vymezenim podnikil. Napiiklad
Siman (2010) charakterizuje podnik jako ,,usporadany a rizeny celek se vstupy a vystupy
vznikly za ucelem podnikani *.

V soucasné pravni Gpravé byl nahrazen pojem ,,podnik® terminem ,,obchodni zavod*.
Obchodni zavod je v novém obcanském zakoniku, zadkonu ¢. 89/2012 Sb. (NOZ), definovan
nasledovné:

»Obchodni zavod (ddle jen ,zdvod“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril
a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co
zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (§ 502 NOZ)

V této publikaci bude i nadale vyuZivan pojem podnik z divodu zazité podnikohospodaiské
terminologie.

Za zminku stoji i zména terminologie dfive vyuzivaného pojmu ,,organiza¢ni slozka“.
Organizacéni sloZzku nahradil termin ,,pobo¢ka* (§ 503 odst. 1 NOZ) a v ptipad¢ zdpisu do
obchodniho rejstiiku ,,odStépny zavod*.
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wPoboclka je takova cast zavodu, ktera vykazuje hospodarskou a funkcni samostatnost a o
které podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou. Je-li pobocka zapsana do obchodniho rejstiiku,
jednd se o odstépny zdvod, to plati i o jiné organizacni slozce, pokud o ni jiny pravni predpis
stanovi, Ze se zapiSe do obchodniho rejstiiku. Vedouci odstépného zavodu je oprdavneén
zastupovat podnikatele ve vsech zaleZitostech tykajicich se odstépného zdavodu ode dne, ke
kterému byl jako vedouci odstépného zdavodu zapsan do obchodniho rejstriku. “ (§ 503 NOZ).

Existence podniku je zaloZzena na pretvareni vstupu (inputd) na vystupy (outputy). Jako
vstupy jsou chépany vsSechny vyuzivané zdroje. Aby cinnost podniku byla co nejvice
efektivni, je nutné zajistit princip hospodarnosti, tj. maximalizovat vystupy a minimalizovat

vstupy (viz obr. 3). Efektivitu podniku je mozné vy¢islit pomérem vystupt ke vstuptim.

Efektivita podniku = vystupy / vstupy

Obrazek 3: Princip hospodarnosti

Minimalizace vstupt - ————— maximalizace V}'/stupﬁ

Kromé nutnosti dodrzovani principu hospodéarnosti se podnik vymezuje jesté¢ dalSimi znaky,
které je mozné rozd¢lit na vSeobecné a specifické. Tyto znaky byly specifikovany E.
Gutenbergem. Jejich souhrn je uveden v tabulce €. 3 a bliZe je popsan v nésledujicim textu.

Tabulka 3: Znaky podniku podle E. Gutenberga

Vseobecné znaky podniku Specifické znaky podniku
Kombinace vyrobnich faktor Princip soukromého vlastnictvi
Princip hospodarnosti Princip autonomie

Princip finan¢ni rovnovahy Princip ziskovosti

Zdroj: Srpova, Rehot, 2010.

Specifikace znaku podniku podle E. Gutenberga

Kombinace vyrobnich faktorii — ,, Jen takova jednotka je podnikem, v niz se ucelne
kombinuji faktory vzhledem k pozZadovanému vystupu podniku. “

Princip hospoddrnosti — ,, Vyjadruje snahu podniku pracovat co nejhospodarnéji, tzn.
maximalizovat vystupy, minimalizovat vstupy a optimalizovat vztah mezi vstupy

a vystupy.

Princip finanéni rovnovihy — ,, Schopnost podniku plnit své platebni povinnosti. *
Princip soukromého vlastnictvi — ,, Viastnik podniku si vyhrazuje prdavo primo nebo
neprimo se podilet na rizeni podniku. “

Princip autonomie — ,, Svoboda a nezavislost podnikatelské cinnosti, bez zasahii statu.
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Princip ziskovosti — ,, Bezpodminecnost zisku jako vysledku podnikatelské ¢innosti, tendence
maximalizovat zisk ve vztahu k vioZzenému kapitalu. “ (Srpova, Rehot, 2010)

3.1 CLENENI PODNIKU

Podniky je mozné ¢lenit z riiznych hledisek. Zastoupeni podnikli na trhu zavisi na jejich
zaméteni, velikosti, odvétvi, pravni formé, zpisobu vyroby atd. Pti specifikaci podnikl hraje
Casto dulezitou roli jejich rozd€leni zejména podle velikosti ¢i odvétvi.

Vochozka (2012) specifikuje ¢lenéni podniki podle nasledujicich faktoru:

e velikosti (podle poctu pracovnikil a obratu),
e rozsahu piisobnosti,

e formy vlastnictvi,

e vykont,

e piislusnosti k ur€itému odvétvi,

e pravni formy.

Nasledn¢ budou specifikovany jen nékteré z téchto hledisek. Pomérné¢ casto je mozné se
setkat s Clenénim podnikt podle velikosti.

Podle velikosti se podniky ¢leni na:

mikro,
malé,
stiedni,
velké.

Rozhodujici pii tomto clenéni je pocet pracovniki, obrat, rocni bilanéni suma a
nezavislost. Po¢et zaméstnanci je povaZzovan za hlavni kritérium.

Nezavisly podnik je definovan jako ,podnik, ktery nema Zadnd majetkova ani hlasovaci
prava v jinych podnicich, nebo viastni méné nez 25 % zdkladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav
v jednom nebo nékolika jinych podnicich, nebo jiné podniky viastni méné nez 25 % zakladniho
kapitalu popripadé hlasovacich prav v podniku. “ (Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6.
kvétna 2003 o definici mikropodnikli, malych a stfednich podnikii.)

V tabulce €. 1 jsou uvedena kritéria pro vymezeni malych a stfednich podniki (MSP), které
hraji v naSem néarodnim hospodaistvi vyznamnou roli. Mezi nimi dochazi i k vyc¢lenéni
mikropodniki, tj. podnikli s méné nez 10 zaméstnanci a pfisluSnym obratem ¢i ro¢ni bilancni
sumou.

Tabulka 4: Kritéria pro malé a stfedni podniky (bez uvedeni kritéria nezavislosti)

Kategorie podniku | Poc¢et zaméstnancu | Obrat Ro¢ni bilan¢ni suma
Stiredni <250 < 50 mil. EUR <43 mil. EUR

Maly <50 < 10 mil. EUR <10 mil. EUR
Mikro <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
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Zdroj: Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodniki,
malych a stfednich podnik.

Vzhledem k vyznamnosti MSP dochazi k jejich podpofe statnimi organy. Tuto skutecnost
dokazuje Koncepce podpory MSP pro roky 2014 - 2020, ktera byla vytvoiena
Ministerstvem primyslu a obchodu CR, a v jejiz preambuli jsou uvedeny nasledujici
zélezitosti.

,,Jednou z priorit viady CR je podpora konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikatelii,
kteii reprezentuji vice nez milion ekonomickych subjektii v Ceské republice, tj. 99,84 % vsech
podnikatelii. Soucasné zaméstnavaji pres 1,8 mil. zaméstnancii, na vyvozu se podili cca 51 %
a na dovozu cca 56 %. Malé a stredni podniky hraji vyznamnou roli pro rozvoj endogenniho
potencidalu jednotlivych krajii v Ceské republice, protoze jsou vyznamné podnikatelsky i
spolecensky spjaty s danym regionem a tvori regionalni podnikatelskou pater. *

(Koncepce podpory MSP 2014-2020, www.businessinfo.cz)

Vzhledem k velkému poétu MSP v Ceské republice a jejich znaénému podilu na ristu
HDP, zaméstnanosti i zahrani¢niho obchodu, byla stanovena nasledujici strategicka vize
koncepce: ,,Cesky podnikatel = napady, sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita“

., Strategicka vize této Koncepce MSP 2014+ predstavuje ceského malého a stredniho
podnikatele jako ekonomicky subjekt, ktery mad svou konkurenceschopnost zaloZenou na:
- kvalitnich a konkurenceschopnych vyrobcich a sluzbach;
- kontinudlnim zvysovani inovacni kapacity;,
- schopnosti produkovat nové ndpady a vétsim uplatiiovani ochrany duSevniho
viastnictvi;
- schopnosti vyuzivat znalosti a vysledkit vyzkumu vytvorenych predevsim v domacich
vyzkumnych organizacich,
- schopnosti reagovat pruzné na pozadavky zdkaznikii a promitat je do inovovanych
produktii;
- uplatneni dovednosti vyplyvajici z efektivniho vyuzivani internetu a ICT;
- kvalitativni i cenové vyhode,
- schopnosti prosadit se na mezinarodnim trhu a dale kvalitativné a kvantitativne
expandovat;
- ucinné prihranicni spoluprdci. *
(Koncepce podpory MSP 2014-2020. http://www.businessinfo.cz)

‘

Kazdy podnik zajist'uje n¢kolik funkci. Vyznam a rozsah téchto funkci se odliSuje v zévislosti
na typu a velikosti podniku. Vyznamnost jednotlivych podnikovych funkci je patrnd zejména
u vyrobnich podnikd.

Vyrobni podniky zajiSt'uji tyto funkce:
zasobovaci (ndkup, doprava, skladovani), vyrobni (provozni), prodejni (odbytovou),
personalni, investi¢ni, finan¢ni, védeckotechnickou a spravu.

Prvni tfi funkce (prodejni, zasobovaci a vyrobni) jsou povaZzovany za primarni funkce,

zbyvajici za funkce podpiirné. Funkce jsou vzajemné propojeny, piekryvaji se a vznika
proto nutnost je koordinovat.
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3.1.1 Podnikové toky

Hlavni povinnosti manazerti na vSech podnikovych trovnich je zajistit takovou koordinaci
¢innosti, aby dochéazelo k maximalnimu zefektivnéni toki uvniti podniku.

V podnicich se setkdvdme S toky:

materidlovymi,
finan¢nimi,
personalnimi,
informac¢nimi.

Jednotlivé toky jsou zndzornény na obrazku ¢. 4. Je dulezité se zaméfit na jejich dokonalé
fizeni, aby v podniku nevznikal chaos. Cilem kazdého podniku by meéla byt snaha
o maximalni vyuziti v§ech podnikovych sloZek a zabezpeceni maximalni efektivity béhem
podnikové ¢innosti.

Obrazek 4: Toky statkl a finan¢ni toky v podniku

PenéZni a kapitalovy trh
Vlastni kapital (vklady, vybéry, zisky)
Cizi kapital (ivéry, splatky, Groky)

A

A 4

) ™
Dodavky Podnik Odbytovy trh
Pracovni sily » . , Domacnosti
Dlouhodoby majetek Vnitropodnikové toky Podniky
Materiél 'y J
’ l
Stat

Dang, poplatky, pfispévky.
Subvence, piiplatky

toky statki >
toky penéz —»

Zdroj: vlastni zpracovani podle WOHE, 1995.

3.2 OKOLI PODNIKU

K rozhodnuti za¢it podnikat (stat se podnikatelem) privadi jednotlivé osoby ruzné podnéty.
Mohou jimi byt naptiklad moznost vlastniho rozhodovani, uskutecnéni vlastniho
podnikatelského napadu, nezévislost na nadfizeném pracovnikovi, moznost vyssiho vydéelku,
uspokojeni z vlastni €innosti, $ir§i pracovni pravomoci, flexibilnéjsi pracovni doba i jiné
davody.
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Kazdy ¢lovek by si mél uvédomit, zda je ochoten se podnikani vénovat natolik, aby dosahl
svych stanovenych cili a také dostate¢n¢ uspokojil potieby svych zakazniki i své osobni
potieby a zajmy.

Casto se stava, ze podnikatelé s nadsenim zahajuji svoji podnikatelskou &innost a po kratké
dobé¢ ji ukoncuji z divodu podcenéni jeji narocnosti, precenéni zajmu zakaznikl ¢i piehlizeni
raznych rizik. Je proto dulezité, aby kazdd osoba pfed zacitkem podnikdni zvazila své
moZznosti a uvédomila si, jaky uzitek od podnikani o¢ekava. Dale je nutné zmapovat, jaké
faktory ji mohou béhem podnikatelské ¢innosti ovlivnit a jakym zplisobem je schopna jim
celit. Podcenéni téchto faktort by mohlo vést k nutnosti ukonceni podnikani.

Hlavnim cilem podnikani by méla byt nejen snaha o dosazeni zisku, ale hlavné o uspokojeni
poti‘eb zakazniki a zajiSténi spolecenského poslani podniku. Spolecenskym poslanim je
minén pozitivni vliv na $ir$i okoli podniku, tj. kladné celospolecenské pusobeni.

Podnikatelé by si méli uvédomit, ze podnikani neznamena pouze vytvareni zisku za kazdou
cenu a bez ohledu na okolni prostfedi. Piinos podnikatelské Cinnosti se muze projevit
napiiklad v rozvoji védy, techniky a vyzkumu, rozvoji konkrétniho odvétvi, v pozitivnim
ptistupu k ochrané zivotniho prostiedi, v podpoie zdravi a zdravého Zivotniho stylu, snizovani
nezaméstnanosti atd.

V podnikani je také neustdle nutné Celit riziku a negativnim vliviim okoli. Pti podnikani je
dilezit¢ umét odolavat stresu, zajiStovat neustdlou analyzu vnitiniho i vnéjSiho prostiedi
podniku, pfizpiisobovat ji vhodné marketingové aktivity a snazit se jejich prostiednictvim
maximalné uspokojit potfeby zakazniki.

Jednotlivé podniky jsou soucasti prostiedi, ve kterém se nachazeji. Kazdy podnikatel i
vedouci pracovnik by si mél uvédomit, Ze podnik neexistuje ve vakuu, ale v neustile se
ménicim prostiedi, které mize ¢innost jeho podniku zna¢né ovlivnit.

Vsechny podniky jsou ovliviiovany svym okolim a zaroven i jednotlivé podnikové aktivity
mohou mit konkrétni dopad na okoli. Jednotlivé faktory mohou mit na chod podniku
pozitivni ¢i negativni vliv. Vzdy je dilezité si uvédomit, jaké faktory mohou podnik ohrozit,
nebo mu naopak pfinést mozné prilezitosti k rozvoji a tim mu zajistit lep$i prosperitu.

PRIKLADY:

Pozitivni pisobeni okoli na podnik: zvySovani poptavky po produktech podniku
Negativni piisobeni okoli na podnik: zvySovani dani, nizka poptavka

Pozitivni pisobeni podniku na okoli: sponzoring, vysadba zeleng, rist pracovnich mist
Negativni piisobeni podniku na okoli: zneciStovani zivotniho prostiedi

Ke zjisténi jednotlivych faktorti, které ovliviiuji chod podniku, je nutné provadét analyzy
prostiredi a vyhodnocovat jejich dopady na podnikové vysledky. Pomoci podrobnych
analyz je mozné mapovat vnitini 1 vné&j$i prostfedi podniku a odhalovat tak mozna budouci
ohrozZeni jeho chodu nebo nalézat nové moznosti jeho rozvoje.
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Podle Fotra (2012) musi kazda spole¢nost analyzovat své podnikatelské prostiedi zejména z
divodu, aby:

Znala své misto v prostiedi, v nemz se nachazi;

Uméla efektivneé reagovat na neustalé zmeny prostiedi;

Dokdazala odhadnout sviij potencial pripadného dalsiho rozvoje;
Dokazala predvidat chovani at’ zakaznikii tak i konkurenti;
Rozpoznala faktory rizika relevantni ke svému strategickému zameéru.

Pii postupu analyzy podnikatelského prostiedi se pfi odhadu jeho vlivu na strategicky zamér dba
na zasady MAP, coZ znamena:

v" M = monitoruj,

v A =analyzuj,
v' P = predikuj. (Fotr a kol., 2012)

3.2.1 Druhy podnikatelského prostredi

Podnikatelské prostiedi se ¢leni na dvé vyznamné Casti, a to na externi a interni prostiedi.
Tato prostiedi se ¢leni ddle na makroprostiedi, mezoprostiedi ¢i mikroprostiedi podniku.
Jednotlivé typy podnikového prostredi se odliSuji svym vlivem na ¢innost podniku. Odli$na je
1 mira jejich ovlivnéni danym podnikem.

e Externi prostiedi: patii sem makroprostredi (funguje nezavisle na vili podniku),
dale mezoprostredi (spolecnost miize ovlivnit ¢asteCné nastroji marketingu);

e Interni prostiedi: fadi se sem mikroprostiedi (spolecnost ovliviiuje pfimo svymi
¢innostmi) (Fotr a kol., 2012)

Jednotlivé typy okoli podniku jsou ptehledné zndzornény na obrazku €. 5.

Obrazek 5: Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demaografie

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
sirategického
zaméru (podniku)

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr a kol., 2012
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3.2.1.1 Makroprostredi

Jednotlivé slozky makroprostiedi jsou obtizn¢ ovlivnitelné podnikem, ale jejich dopad na
chod podnikii byva znacny. Makroprostfedim jsou vseobecné chapany vSechny vnéjsi slozky,
které mohou ovlivnit chod podniku. Je vzdy dualezité provést jejich analyzu, aby podnikatelé
nebyli zaskoceni necekanymi prekazkami ¢i riziky béhem podnikani.

Makroprostiedi je mozné rozdélit do nékolika oblasti. Jedna se o prostiedi:

Geografické,

Socialni,

Politické a pravni,

Ekonomické,

Ekologicke,

Technologické,

Etické,

Kulturné historické. (Synek, Kislingerova, 2015)

Casto se setkavame se zjednodusenou analyzou makroprostiedi pod nazvem PEST analyza
(viz obr. €. 6). Hlavni roli zde hraji faktory:

e Politické a legislativni,

e Ekonomické,

e Socialni a kulturni,

e Technické a technologické.
P - Politické a legislativni faktory

jsou ur¢ovany politickym vyvojem dané¢ zemé a legislativnimi zménami v oblasti jednotlivych
zakond.

E - Ekonomické faktory
vychazeji z ekonomické situace zem¢ a hospodatské politiky statu. Dulezitou roli zde hraji
jednotlivé makroekonomické ukazatele - rust ekonomiky, nezaméstnanost, inflace, vyvoj HDP,
vyse urokovych sazeb atd.

S - Socialni a kulturni faktory
jsou spjaty s chovanim spolecnosti, souviseji s historickym vyvojem spolecnosti, jejimi zvyky,
hodnoti strukturu spolecnosti, jeji socialni skladbu, v€k, vzdélanost obyvatel

T - Technické a technologické faktory

hodnoti vyvoj védy a techniky, tempo technologickych zmén, moznosti uspor pomoci vyuziti
novych technologii. Umoziluji zavadéni inovaci v podnicich.

(Srpova, Rehot, 2010)
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Obrazek 6: PEST analyza

POLITICKE EKONOMICKE
- legislativa - trend HDP
- danova politika - Urokova mira
- politicka stabilita - mnozstvi penéz v obéhu
- regulace zahrani¢niho obchodu - nezaméstnanost

- pracovni pravo - inflace

PEST

TECHNOLOGICKE [RENMELGE SOCIALNI

- vySe vydajl na vyzkum - Zivotni styl a hodnoty

- vladni podpora védy a vyzkumu - demograficky vyvoj
- nové objevy a vynalezy - mobilita,
- rychlost technolobkého vyvoje - rozdéleni pfijmu

- pfistup k novym technologiim - Uroven vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovéani podle Srpova, Rehot, 2010

S analyzou makroprostfedi je mozné se setkat v riznych formach. Nazev PEST analyza byva
nekdy rozsifen o prvky legislativni a environmentalni na PESTLE analyzu. Néktefi autofi
pouzivaji analyzu PESTILED, v jejimZ ndzvu jsou vymezeny také faktory internaciondlni a
demografické.

3.2.1.2 Mezoprostiedi

Mezoprostfedi tzce souvisi schodem podniku. Analyza mezoprostiedi se provadi
prostiednictvim podrobného rozboru péti zékladnich faktord, které zahrnuje Porteritv model
péti konkurencnich sil. Hlubsi analyzou téchto faktort a prizptisobenim svych aktivit miize
podnik zlepsit svoji pozici na trhu a stat se vice konkurenceschopnym. Zakladnimi slozkami
tohoto modelu jsou:

stavajici konkurence,
dodavatelé,
odbératelé,

vyrobci substituti,
novi konkurenti.

Téchto pét faktorti uréuje strategickou pozici podniku i jeho celkovou konkurenceschopnost.
Dtslednym rozborem téchto slozek mulze podnik analyzovat zminéné faktory, odstranovat
pripadné nedostatky a piedchazet tak moznym rizikim. Porteriv model péti konkurenénich sil
je znazornén na obrazku €. 7.
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Obrazek 7: Porteruv model 5 konkurenénich sil

Potencialni novi
konkurenti
Konkurencni sila pramenici

z hrozby vstupu
potencialnich konkurent(

Dodavatelé Konkurenti v
klicovych vstupt odvétvi

Kupujici

Konkurencéni sila
pramenici z vyjednavaci
pozice kupujicich

Konkurencéni sila Konkurencni sila vyplavajici
pramenici z vyjednavaci z rivality mezi

pozice dodavatell konkurencnimi podniky

Substituty

Konkurenéni sila pramenici
z hrozby substitutt

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlac¢kova, 2006.

., Porter zastiva ndzor, Ze hlavnim ucelem konkurencni strategie je najit pozici pro
Spolecnost, ve které se miuzZe nejlépe branit vici témto viliviim nebo ovlivnit je ve sviij
prospech. © (Belohlavek, Kost'an, Sulet, 2001)

Kazdy podnik je ovliviiovan i zajmovymi skupinami (stakeholders), které zajima jeho zptisob
hospodateni. Vzhledem ktomu, Ze tyto skupiny jsou zdjmové, hmotné ¢i financné
zainteresovany na cinnosti podniku a jeho chodu, jsou nazyvany interesenty. K témto
skupindm je mozné zafadit napiiklad zaméstnance podniku, manaZery, investory, banky,
dodavatele, zajmova sdruzeni atd.

3.2.1.3. Mikroprostiedi

Mikroprostfedim je oznacovano interni prostfedi podniku. Dochéazi zde k analyze vnitini
situace podniku. Mezi Casto hodnocené podnikové oblasti patii zejména oblast financ¢ni,
personalni, zdsobovani, vyroba, marketingova ¢innost, ¢innost managementu a;.

K propojeni analyzy interniho a externiho prostiedi podniku a odvozeni néslednych strategii
rozvoje podniku slouzi SWOT analyza (viz obr. €. 8). Jeji ndzev je vytvoien z poCatecnich
pismen anglickych slov oznacujicich silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
podniku a také piilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) plynouci z vnéjsiho prostiedi
podniku. Vyuziti SWOT analyzy je dulezité pii rozhodovani managementu o dalSich
¢innostech podniku.
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Obrazek 8: SWOT analyza

Interni analyza

SWOT analyza
y Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesess)
PrileZitosti S - O strategie: ,,vyuziti W - O strategie: ,,hledani“
(Opportunities)
Externi Vyuziti silnych stranek ve | Prekonani  slabych  stranek
analyza prospéch ptilezitosti vyuzitim pfileZitosti

Hrozby (Threats) | S- T strategie: ,,konfrontace* | W - T strategie: ,,vyhybani“

Vyuziti silnych stranek
k odvraceni ohrozeni Minimalizace slabych stranek a
vyhnuti se ohroZeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Grasseova, 2010)

SWOT analyza je vyuzivana ke shrnuti a rekapitulaci podstatnych zalezitosti, které byly
zjisStény pomoci ptedchozich podrobnych analyz. Jeji pomoci dochazi k piehlednému
zobrazeni ziskanych informaci a k jejich naslednému vyhodnoceni.

Podstatou SWOT analyzy neni pouze vymezeni jednotlivych vnitinich a vnéjSich
faktoru, ale zejména nasledné odvozeni moznych podnikovych strategii, které jsou zalozeny
na kombinaci jejich jednotlivych polozek. Jedna se o strategie SO, ST, WO, WT, kdy
dochazi ke kombinaci maximalizace silnych stranek, minimalizace slabych stranek,
maximalniho vyuziti externich pftileZzitosti a eliminace hrozeb.

-

Kontrolni otazky a ukoly:

. Vysvétlete pojem podnik / obchodni zavod.

. Objasnéte princip hospodarnosti.

. Vyjmenujte zakladni znaky malych a stFednich podnikii.

. Uved’te, jaké zakladni funkce zajiSt’uji vyrobni podniky.

. Vyjmenujte jednotlivé druhy podnikovych toki.

. Uved’te priklady, jakym zptisobem miiZe byt podnik ovlivnén svym okolim.

. Uved’te priklady, jak miiZe podnik ovlivnit své okoli.

. Stanovte postup, kterym je vhodné analyzovat podnikové prostiedi a vysvétlete
podstatu zasady MAP.

9. Vyjmenujte jednotlivé slozky podnikového makroprostiedi a uved’te jejich priklady.
10. Podrobné popiste Porteriv model 5 konkurencnich sil a uved’te piiklad jeho vyuziti.
11. Vysvétlete podstatu SWOT analyzy.

OSSN NA WN P
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4 TYPOLOGIE PODNIKU

~

Seznamit s ¢lenénim podnikl

Vymezit zakladni kritéria volby pravni formy podnikani

Sezndmit s rozdélenim zivnosti

Vymezit hlavni druhy pravnickych osob

Specifikovat charakteristické znaky jednotlivych pravnich forem

podnikani

YV VYY
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V ramci narodniho hospodafstvi je mozné se setkat s riznymi typy podnikt. Hlediska pro
jejich specifikaci jsou rizna. Nejcastéj$im diivodem k ¢lenéni podnikd do riznych kategorii
jsou statistické ucely, kdy dochézi ke zjistovani jejich zastoupeni v ramci zvolenych faktort.

Jak jiz bylo v ptedchozich kapitolach uvedeno, nejéastéji dochazi ke ¢lenéni podnikii podle
nasledujicich hledisek:

Sektory a hospodaiské oblasti (primarni, sekundarni, tercialni, kvartalni)
Hospodaiska odvétvi (CZ NACE — diive OKEC)

Zaméieni (podniky vyrobni, sluzeb, finan¢ni ...)

Typ vyroby (zakazkova, sériova, hromadna ...)

Velikost (mikro, malé, stiedni, velké)

Forma vlastnictvi (statni — vetfejné, osobni, smiSené — PPP projekty)
Pravni forma podnikani (Zivnost, a.s., s.r.0., k.s., v.0.s. ...)

Pii zahajeni podnikatelské ¢innosti je pro podnikatele dilezité rozhodnut se, jakou pravni
formu podnikani zvolit. Jeji vybér je zavisly na mnoha zéleZitostech.

Mezi zékladni kritéria vybéru pravni formy podnikani patii zejména:

pocet zakladateld,

opravnéni k fizeni,

naroky na pocatecni kapital,

zpiisob a rozsah ruceni za zavazky podniku podnikatelem,
ucast na zisku/ztrat¢,

dostupnost cizich zdroj,

vyjednévaci sila podniku,

danové zatizeni,
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e zvefejiiovaci povinnost,
e finan¢ni a administrativni narocnost spojend se zalozenim a provozovanim podniku.

Od velikosti podniku i zvolené pravni formy podnikédni se odvijeji konkrétni povinnosti, které
je nutné dodrzovat. Tyto povinnosti souviseji zejména s ohlasovaci povinnosti,
administrativnimi, persondlnimi, u¢etnimi a dal$imi ¢innostmi.

Pii volbé pravni formy podnikani by si mél kazdy podnikatel uvédomit, zda pro néj bude
tato forma a néaroky z ni vyplyvajici ve vSech oblastech dostatecné vyhovujici a zda je
schopen splnit veSkeré stanovené pozadavky. V piipadé nedodrzeni v§ech pozadavkl mutize
dojit k neopravnénému podnikani, za které mohou nasledovat vysoké tresty. Podnikatel mize
byt potrestan odnétim svobody az na 2 roky nebo mu muize byt ulozen zédkaz ¢innosti.

Neopravnéné podnikani je upraveno zivnostenskym zikonem. Jednd se zejména o
nasledujici situace:

e Provozovani ¢innosti, kterd je predmétem Zivnosti, bez Zivnostenského opravnéni.
e Osoba vlastni Zivnostenské opravnéni, ale vykonavd tkony nad ramec tohoto
opravnéni nebo nalezejici do jiné zivnosti.

4.1 PODNIKANI FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB

Podnikat v Ceské republice mohou fyzické i pravnické osoby. Zakladni odlignosti mezi témito
osobami jsou blize uvedeny v nésledujicich kapitolach.

Podnikani fyzickych osob je v Ceské republice nejrozsifenéjsi formou podnikani. Diivodem
je zejména jednoduchost zaloZeni této pravni formy a provozovani 1 jednodussi
administrativni naro¢nost a stanoveni daitového zakladu.

Pravnickymi osobami jsou vétSinou rizné druhy obchodnich spolecnosti nebo druzstva.
Zvlastni formou pravnické osoby je 1 spolek. M. Koléarova (2013) uvadi, ze ,,pravnicka osoba
je v zasad¢ uméle vytvoreny subjekt zapsany do obchodniho rejstiiku. Divodem k zvoleni
této formy podnikédni mize byt naptiklad vysSi divéryhodnost pravnické osoby, omezené
rueni za zavazky, pro nékteré podnikatele bude vyznamny fakt, Ze hodnota spolecnosti se
postupem Casu zvysuje a je mozn¢ ji predat budoucim generacim.*

4.1.1 Zivnostenské podnikani

Nejéastéjsi formou podnikani v Ceské republice se stava zivnostenské podnikani. Zivnosti
jsou evidovany v Zivnostenském rejstiiku, ktery je vefejnym seznamem. Jedna se o
podnikani fyzickych osob, kdy neni stanovena zakonna povinnost slozit zakladni kapital.
Jako nevyhoda miiZze byt vniméno ruceni podnikatele celym svym majetkem za zavazky
z podnikani.

Mezi osoby provozujici Zivnostenské podnikéani jsou fazeni naptiklad Zivnostnici, samostatné

hospodaftici zemédélei nebo umélci, soudni znalci atd., ktefi maji piijmy z podnikéni nebo
jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti. Tyto osoby jsou vymezeny v zivnostenském zakong.
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Jako podnikatel¢ jsou chapany tyto osoby:

e 0soby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni,
e o0soby zapsané v obchodnim rejstiiku,
e soukromé hospodafici zemédélci zapsani v evidenci.

Pokud se podnikatel rozhodne pro zalozeni zivnosti, musi urcit, jaky druh zivnosti bude
provozovat. Zivnostensky zakon vymezuje nasledujici druhy Zivnosti podle pozadavku na
odbornou zptsobilost:

1/ Ohlasovaci
Pravo provozovat zivnost vznikd dnem ohlaSeni na zivnostenském ufadé. Osvédcenim
k podnikani je vypis z zivnostenského rejstiiku.

OhlaSovaci zivnosti se déli na:
e Jemeslné,
e vazané,
e volné.

Pro Ffemeslné Zivnosti je podminkou vyuceni v oboru, vzdélani v oboru nebo Sestiletd praxe
v oboru. MiiZe se jednat o riznd femesla, naptiklad kadetnik, instalatér, zednik, feznik atd.

U vazanych Zivnosti je nutné prokazat odbornou zpusobilost (viz pfiloha Zivnostenského
zakona). Jedna se napiiklad o vedeni ucetnictvi, masérské sluzby atd.

K provozovani velnych Zivnosti neni potieba splnit zddnou odbornou zpusobilost. Staci
splnit pouze vSeobecné podminky podnikani (zplsobilost k pravnim uwkonim a
bezuhonnost). Mezi tyto volné zivnosti se mize fadit naptiklad zprostiedkovani obchodu a
sluzeb, velkoobchod, maloobchod. Jednd se o obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona.

2/ Koncesované

Pro provozovani koncesovanych zivnosti je dulezité mit vypis ze zivnostenského rejstiiku.
Pravo provozovat Zivnost vznikd ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese
(udé€leni souhlasu od statu). Pro udéleni koncese se podnikatel musi prokazat odbornou
zpisobilosti. Jako ptiklad koncesované Zivnosti lze uvést provozovani pohiebni sluZzby,
taxisluzby, prodej zbrani atd.

Vzdy je nutné vychazet z nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. o obsahovych néplnich jednotlivych
Zivnosti.

Jednotlivé Zivnosti je mozné délit podle druhu ¢innosti na:

e Obchodni,

e Vvyrobni,

e poskytujici sluzby.
V minulosti bylo mozné zakladat Zivnosti provozované primyslovym zptsobem. Zivnost
provozovana primyslovym zptisobem v rdmci jednoho pracovniho procesu zahrnovala vice
dil¢ich cCinnosti, které vykazovaly znaky zivnosti. Od 1. ervence 2008 byl zrusSen institut
provozovani Zivnosti primyslovym zptiisobem pro jeho malé vyuziti.
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Zivnostensky zékon vymezuje i prekazky pri zakladani a provozovani Zivnosti.
Zivnost nemiiZe provozovat:

e Pravnicka osoba, na jejiz majetek byl prohlaSen konkurz a bylo soudem rozhodnuto,
ze provozovani podniku musi byt ukon¢eno — bankrot.

e Fyzickd osoba nebo pravnicka osoba po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o
zamitnuti insolvencniho navrhu proto, ze majetek dluznika nebude postacovat k
uhradé¢ naklada insolven¢niho fizeni.

e Fyzicka osoba nebo pravnicka osoba po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o
zruseni konkurzu proto, Ze majetek dluznika nepostacuje k uspokojeni véritelt.

e Podnikatel, kterému bylo zruSeno Zivnostenské oprdvnéni na navrh orgdnu statni
spravy, protoze zavaznym zpusobem porusil podminky rozhodnuti o udéleni koncese.

Obcansky zakonik (NOZ) definuje podnikatele takto:

., Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpusobem se zdamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Podnikatelem jsou také osoby zapsané v obchodnim rejstiiku a osoby, které maji k podnikéani
zivnostenské nebo jiné opravnéni. Podnikatelem je jak fyzicka, tak i pravnicka osoba.

Cinnosti, které nejsou Zivnosti, jsou uvedeny v paragrafech 3 a 4 zakona ¢&. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani.

4.1.2 Spoleénost (sdruzeni fyzickych osob)

Pokud chce spolupracovat vice podnikateli a Zadny z nich nechce ztratit svoji autonomii a
pravni subjektivitu, je mozné vyuzit ,,spole¢nost” (dfive ozna¢ovanou jako ,,sdruZeni osob bez
pravni subjektivity). Jednotlivi podnikatelé tak mohou vyuzivat spolecny prospéch.
Spole¢nost nemé zadny piidomek - nejedné se o typ korporace! Spolecnost je upravena v §
2716 - § 2746 nového obcanského zakoniku (NOZ).

Pti zakladani sdruzeni fyzickych osob muze, ale nemusi byt sepsana pisemna smlouva, ktera
upravuje rozsah spoluprace s jinou fyzickou osobou. Jednotlivé fyzické osoby jsou v
rovnocenném vztahu, nikoli pracovnépravnim. Jednd se o spojeni podnikateld bez zaloZeni
obchodni spole¢nosti. Neni zde tfeba zakladni kapital. Ugastnici ru¢i celym svym majetkem.
Sdruzeni nema pravni subjektivitu a je zde stanoven zakaz konkuren¢niho jednani.

V NOZ je uvedeno, ze ,,zavadze-li se smlouvou nékolik osob sdruzit jako spolecnici za
spolecnym ucelem cinnosti nebo veci, vznika spolecnost”. Pokud se do spolecnosti vklada
majetek, je tfeba pisemnd smlouva o sdruzeni s uvedenim soupisu vlozenych majetkovych
hodnot. Majetek, ktery v tomto soupisu neni uveden, neni vniman jako sdruZeny.
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Pokud se spole¢nik zavaze, Ze ke spolecnému ucelu pfispéje pouze svoji ¢innosti, nevznika
mu spoluvlastnicky podil na vloZzeném majetku, ale miize uzivat vlozené véci do spolecnosti a
ma pravo na podil ze zisku. Rozdé¢leni podili na zisku ¢i ztraté zalezi na domluvé spolecniki.
Je vhodné je uvést v pisemné smlouvé. Pokud spolecnici tyto podily nestanovi, jsou jejich
podily dle § 2728 stejné. VSichni spolecnici pfi piipadném zadluzeni spole¢nosti zodpovidaji
vetitelim spolecné a nerozdilng.

O cinnostech v ramci spolecnosti se rozhoduje vétSinou hlasti. Kazdy spolecnik ma pouze
jeden hlas. Zména spoleCenské smlouvy musi byt piijata jednomyslné. Spravu spolecnosti
vykonava jeden ¢i vice povétenych spolecnikli. Ostatni spolecnici maji pouze pravo kontroly
stavu spole¢nosti.

4.2 PRAVNICKE OSOBY

Jednotlivymi zédkony jsou vymezeny nize uvedené pravni formy podnikani, které¢ je mozné
zalozit v Ceské republice. Tato kapitola bude zaméfena zejména na rozbor jednotlivych druhti
korporaci. Jako obchodni korporace jsou chapany obchodni spole¢nosti a druZstva.

Mezi obchodni spole¢nosti patii veiejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost,
spolecnost s rucenim omezenym, akciovd spolecnost, evropskd spoleCnost a evropské
hospoddiské zdajmové sdruZeni. Za druzstva jsou povazovana nejen druzstva samotna, ale 1
evropské druzstevni spolecnosti.

Korporace je pravnicky subjekt, neboli pravnicka osoba, ktera ma vlastni pravni
osobnost, ale jednaji za ni fyzické osoby (statutarni organy). Zakon o obchodnich
korporacich vymezuje nutnost zalozeni korporace jen za podnikatelskym ucelem nebo za
delem spravy vlastniho majetku. Cinnosti a vnitfni uspoiadani kazdé korporace jsou
upraveny jejimi stanovami.

Pravnické osoby jsou dle NOZ ¢lenény do nasledujicich skupin:

1/ Korporace

Osobni obchodni spole¢nosti (v.o.s., k.s.)
Kapitéalové spolecnosti (s.r.0., a.s.)
Druzstva

Spolky

Evropské spolecnosti (SE)

Evropska hospodatské sdruzeni
Evropské druzstevni spolecnosti

2/ Fundace
e Nadace
e Nadac¢ni fond

3/ Ustav

4/ Statni podnik
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Vramci platné pravni legislativy je nutné se nejprve sezndmit s nckterymi zakladnimi
pojmy, které souviseji se zahajenim a ¢innosti podnikii.

v

AN N NN

ZaloZeni - dnem podpisu spolecenské (zakladatelské) smlouvy nebo zakladatelské
listiny

Vznik — dnem zapisu do obchodniho rejstiiku

Zruseni — dle podminek stanovenych zékonem (s likvidaci nebo bez likvidace).

Zanik — dnem vymazu z obchodniho rejstriku. Zaniku piedchézi zruSeni spolecnosti.
Rucdeni za zavazKy spolecnosti ¢i ruceni spoleénikii za zavazky spole¢nosti:
Neomezené — veskerym svym majetkem

Omezené — do vyse (svych) zatim nesplacenych vklada

Zakaz Konkurence — osoby stanovené zakonem, na které se vztahuje zékaz
konkurence, nemohou podnikat v daném piredmétu podnikani bez svoleni ostatnich
spole¢nik.

U jednotlivych spole¢nosti byvaji vytvafeny nasledujici organy:

Nejvyssi organ

Statutarni organ

Kontrolni organ

(Vzdy je dulezité znat prava a povinnosti ¢leni téchto organd a nezaménovat jejich
nazvy.)

Nasledn¢ budou podrobné specifikovany pouze nékteré z vyse uvedenych pravnich forem
podnikani. Bude se jednat o popis zakladnich znaki vybranych druhi korporaci.

4.2.1 Verejna obchodni spole€¢nost

Pocet zakladatelii: min. 2
(V pripad¢, kdy je spolecnikem pravnickd osoba, vykonavad spolecnickd prava a
povinnosti ji povéfeny zmocnénec, kterym miize byt pouze fyzicka osoba.)
Rucéeni: neomezené (spolecnost i v§ichni spole¢nici)
Zakladni kapital: neni stanoven
Déleni zisku:
o Rovnym dilem
o Spole¢nik mé pravo na podil na zisku ve vysi 25 % z castky, v niz splnil svou
vkladovou povinnost. Pokud =zisk spolecnosti k vyplaceni této ¢astky
nepostacuje, rozdéli se mezi spolecniky v poméru ¢astek, v nichz splnili svou
vkladovou povinnost. Zbyly zisk se déli mezi spole¢niky rovnym dilem.
Ziakaz konkurence: Plati pro vSechny spole¢niky
Povinnost vytvaret rezervni fond: neni stanovena
Organy spolecnosti: Spolecnici v postaveni statutarniho organu. (V piipad¢, kdy je
spole¢nikem pravnickd osoba, vykonava spolecnicka prava a povinnosti ji povéfeny
zmocnénec, kterym miize byt pouze fyzické osoba.
Oznaceni: v.o.s., vef. obch. spol., vefejna obchodni spole¢nost. Obsahuje-li firma
jméno alespon 1 ze spolecnikil, postaci oznaceni ,,a spol.*.
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4.2.2 Komanditni spoleénost

- Pocet zakladatelii: min. 2 (min. 1 komanditista a 1 komplementar)
- Ruceni: Spolecnost - neomezené
Komplementaii — neomezeng,
Komanditisté — omezené. (Komanditista, jehoz jméno je uvedeno ve firmé,
ruci za dluhy spolec¢nosti jako komplementar.)
Pokud spolecenska smlouva urci, ze komanditisté ruci za dluhy spolecnosti do vyse
urcené castky (,,komanditni suma*), uvede se tato Castka ve spoleCenské smlouve.
Nelze sjednat niz§i komanditni sumu, nez kolik ¢ini vklad komanditisty.
- Zakladni kapital: Urcen souctem vkladii komanditistt
- Déleni zisku:
Zisk — d¢leni mezi komplementare a komanditisty dle spole¢enské smlouvy.
Ztrdata — komplementati rovnym dilem.
- Zakaz konkurence: Plati pro komplementare
- Povinnost vytvaret rezervni fond: neni stanovena
- Organy spolecnosti:
Statutarni organ — komplementafi
Kontrolni organ — komanditisté
- Oznaceni: k.s., kom. spol., komanditni spole¢nost

4.2.3 Spole¢nost s ruéenim omezenym

- Pocet zakladatelii: min. 1
- Rucdeni: Spolecnost — neomezeng,
Spolecnici - omezené

(Spolecnici ruci spole¢né a nerozdiln€é do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti
podle stavu zapsan¢ho v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k
plnéni.)

- Zakladni kapital: 1,- K¢

- Déleni zisku: Spolecnici se podileji na zisku v poméru svych podilt, ledaze
spole¢enska smlouva ur¢i jinak.

- Zakaz konkurence: Plati pro jednatele a ¢leny dozor¢i rady

- Povinnost vytvaret rezervni fond: neni stanovena

- Organy spole¢nosti:
Nejvyssi organ — valna hromada
(Pasobnost nejvyssiho organu vykonava v jednoclenné spolecnosti jeji spolecnik.)
Statutarni organ — jednatel/¢,
Kontrolni organ — dozor¢i rada

- Oznaéeni: s. 1. 0., spol. s 1. 0., spolecnost s rucenim omezenym
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4.2.4 Akciova spolec¢nost

- Pocet zakladatelii: min. 1
(K zalozeni spolecnosti se vyzaduje pftijeti stanov. Ten, kdo pfijal stanovy a podili se
na upisu akcii, je zakladatel.)
- Ruceni: Spole¢nost — neomezeng,
Akcionari — neruci
- Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢ nebo 80 000,- Euro
(Zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urc¢ité jmenovité hodnot¢)
- Déleni zisku: Urcuje valnd hromada
- Akcie: Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prava
akcionare jako spole¢nika podilet se podle tohoto zdkona a stanov spole¢nosti na jejim
fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim zustatku pfi jejim zruSeni s likvidaci.
Akcie muze mit formu cenného papiru na i‘ad (akcie na jméno) nebo na doruditele
(akcie na majitele); to plati obdobné pro zaknihované akcie.
Prioritni akcie = akcie, se kterou jsou spojena pfednostni prava.
Kusové akcie = akcie, které nemaji jmenovitou hodnotu a ptfedstavuji stejné
podily na zakladnim kapitalu spole¢nosti
Podily akcionait na zisku se nazyvaji dividendy
Odmény ¢lent statutarniho a kontrolniho organu se nazyvaji tantiemy
- Zakaz Kkonkurence: Plati pro predstavenstvo, dozor¢i radu, spravni radu a
statutarniho feditele
- Povinnost vytvaret rezervni fond: neni stanovena
- Organy spolecnosti:
Nejvyssi organ — valnd hromada,
Dualisticky systém rizeni:
Statutarni organ — ptredstavenstvo,
Kontrolni organ — dozor¢i rada

Monisticky systém Fizeni:
Statutarni organ — statutarni feditel,

Kontrolni organ — spravni rada
- Oznacent: a. s., akc. spol., akciova spole¢nost

4.2.5 Druzstvo

- Pocet zakladatelii: min. 3 ¢lenové

- Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za Ucelem
vzédjemné podpory svych ¢lentli nebo tretich osob, ptipadné za ucelem podnikani.

- Ruéeni: Clenové neruéi (Kazdy ¢len miize mit pouze jeden druzstevni podil.)

- Zakladni kapital: Neni stanoven (¢lenské vklady)

- VySe zakladniho c¢lenského vkladu je pro vSechny ¢leny druZstva stejnd. Urci-li tak
stanovy, muze se Clen podilet na zékladnim kapitdlu jednim nebo vice dal§imi
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Clenskymi vklady. Vyse dalSich Clenskych vkladi miize byt pro jednotlivé Cleny
rizna.

- Déleni zisku: Dle usneseni ¢lenské schlize

- Stanovy mohou urcit, ze ¢len nebo néktefi ¢lenové maji za podminek urcenych ve
stanovach pravo na podil na zisku. Podil ¢lena na zisku ur¢eném k rozdéleni mezi
¢leny se urc¢i v poméru jeho splnéné vkladové povinnosti ke splacenému zékladnimu
kapitalu druzstva. U Clena, jehoz ¢lenstvi v rozhodném roce trvalo jen ¢ast ucetniho
obdobi, se podil na zisku pomérné zkrati.

- Urci-li tak stanovy, muze Clenské schiize ulozit clenim povinnost prispét na vuhradu

gtraty druzstva (,,uhrazovaci povinnost®). Uhrazovaci povinnost se ve stanovach pro
jednotlivé cCleny ur¢i ve stejné vySi a nesmi byt vyssi, nez kolik predstavuje
trojnasobek zékladniho ¢lenského vkladu.
(Pro vSechny ¢leny pfedstavenstva a kontrolni komise nebo pro nékteré z nich miize
byt uhrazovaci povinnost ur€ena az do desetinasobku zakladniho ¢lenského vkladu.
Osoba, ktera byla ¢lenem druzstva pouze po urcitou ¢ast ticetniho obdobi, ve kterém
vznikla ztrata druzstva, plni pouze pomérnou ¢ast uhrazovaci povinnosti za tuto cast
ucetniho obdobi.)

- Zakaz konkurence: Plati pro ¢leny pfedstavenstva a kontrolni komise

- Povinnost vytvaret nedélitelny fond: neni stanovena

- Organy spole¢nosti:

Nejvyssi organ — Clenska schiize,
Statutarni organ — predstavenstvo,
Kontrolni organ — kontrolni komise

- Oznaéeni: druzstvo

4.2.6 Evropska spoleénost / SE

Evropska spolecnost podléha pravnim normam Evropského spolecenstvi (EU). Tato pravni
forma je znama v celé Evropé€ pod zkratkou SE (Societas Europaea). S evropskou spolecnosti
je mozné podnikat v celé Evropské unii. Cilem vytvofeni této pravni formy podnikani bylo
sjednoceni podnikani v ramci EU a usnadnéni volného pohybu kapitalu v ramci celé Evropské
unie. Statut evropské spolecnosti / SE byl implementovan do jednotlivych narodnich zakont
¢lenskych stati EU. V sou¢asné dobé se v Ceské republice zakladd nejvice evropskych
spole¢nosti v rdmci celé Evropské unie.

Evropska spolecnost je kapitalovou obchodni spolecnosti, ktera vychdzi z evropského prava.
Svoji podstatou se jedna o nadndrodni akciovou spolecnost, ve které spolu mohou podnikat
osoby zruznych stati Evropské unie. Podnikatelé oceiiuji zejména moznost obsadit
piedstavenstvo 1 dozor¢i radu jen jednim Clenem, zvolit si sidlo spole¢nosti v libovolném statu
Evropské unie a moci jej 1 zménit, vybrat si pro podnikdni stat s nejvyhodnéjSimi
podnikatelskymi podminkami (napf. danovymi) a zaroven mit vysokou prestiz spolecnosti.
Pro volbu tohoto typu spolecnosti je vyhodou jeji mezinarodni znamost. Hlavni sprava
spole¢nosti musi byt umisténa ve stejném staté, jako je jeji sidlo.
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ZalozZeni evropské spolecnosti:
SE je nutné zalozit jako pravnickou osobu na tzemi Evropské unie. Pravidla jsou
stanovena Evropskou komisi.
Oznaceni: za obchodnim jménem je dodatek ,,.SE*.
Zakladni kapital: minimalné 120 000 eur. Zakladni kapital je rozlozen na akcie.
Krom¢ upsani akcii musi byt splnéna podminka nadnarodniho charakteru. (Zalozeni
obchodni spolec¢nosti. (Evropska spole¢nost. Dostupné na: http://www.ipodnikatel.cz/)
Ruceni: Spolecnost — neomezené
Akciondii — neruci

Existuji pouze 4 stanovené zpiisoby, jak lze zaloZit evropskou spole¢nost / SE:
o preshrani¢ni fuzi spolecnosti
o vytvofenim matefského holdingu pfeshrani¢nich spole¢nosti
o zalozenim dcefiné spole¢nosti jiné evropské spolecnosti
o transformaci akciové spolecnosti, kterd mé alespoil dva roky dcefinou pobocku v

jiném statu unie. (Konkurs a likvidace spolecnosti. Dostupné na: http://likvidace-

spolecnosti.wz.cz)
Dulezitym faktorem vybéru této spolecnosti je flexibilita struktury Fizeni v podobé
moznosti Volby mezi dualistickou a monistickou strukturou. U obou variant jsou nizsi
personalni i administrativni naroky nez u narodni akciové spolecnosti.
Organy spolec¢nosti:

Yvr

Nejvyssi organ — valna hromada,

Dualisticky systém rizeni:

Statutarni organ — predstavenstvo (sta¢i jedna osoba),

Kontrolni organ — dozor¢i rada (staci jedna osoba)

Dualisticky systém evropské spolecnosti je podobny jako u narodni akciové
spolecnosti. Spole€nost je fizena piedstavenstvem, jako statutarnim organem, které
muze byt i jednoclenné, stejné jako dozorci rada, kde u SE také stac¢i pouze jedna
osoba. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozoréi rada. Clenské stity viak
mohou upravit, aby ¢leny piedstavenstva volila a odvolavala valna hromada.

Monisticky systém rizeni:

Statutirnim organem spolecnosti je spravni rada, kterda musi mit minimalné tfi
Cleny. Stanovy ur¢i pocet Clend spravni rady, ktery nesmi ptekroc¢it 18 clent.
V monistickém systému stoji v ¢ele spolecnosti spravni rada v ¢ele s ptedsedou, ktery
muze byt zaroven generalnim feditelem. Dochazi ke spojeni funkce predsedy spravni
rady a generdlniho Feditele. Tyto funkce je mozné 1 rozdélit. Generalnim feditelem
muZe byt 1 osoba odliSna od predsedy spravni rady. V rdmci spravni rady pak funguji
oba. Generalni feditel je odpovédny za chod spolecnosti a pfedseda vykonava spise
kontrolni funkce.

Sidlo evropské spolecnosti miize byt v kterémkoliv ¢lenském statu EU, vcetné
Evropského hospodéiského prostoru. Mozné je i libovolné piesidleni dané spolecnosti
v rdmci téchto statl béhem své existence. Firma bude kontinudln¢ pokracovat ve své
¢innosti. Pouze se zméni legislativa, ktera bude souviset s piislusSnym staitem EU.
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Nadndrodni fiize

V soucasné¢ dobé je mozné vyuzit u narodnich akciovych spolecnosti i u evropskych
spole¢nosti spojovani podniki a vytvareni nadnarodnich fuzi. Pokud dojde k vytvofeni
nadndrodni fuze akciovych spolecnosti se sidly v riiznych statech EU, nastupnicka spolecnost
v pravni formé evropské spolecnosti miize umistit sidlo i do jiného statu, nez je sidlo
spolec¢nosti ucastnici se fuze. Mozna je i1 opacna preména, kdy dojde k pfeméné evropskeé
spole¢nosti na narodni akciovou spolecnost v tom statu, kde evropska spolecnost sidli.
(Konkurs a likvidace spole¢nosti. Dostupné na: http://likvidace-spolecnosti.wz.cz/Evropska-
spolecnost-SE.html)

Kontrolni otazky a ukoly:

1.Vyjmenujte, podle jakych kritérii je moZné ¢lenit podniky.

2. Uved’te, jaka jsou zakladni kritéria pfi vybéru pravni formy podnikani.

3. Specifikujte, co je Zivnost.

4. Vyjmenujte zakladni ¢lenéni Zivnosti.

5. Uved’te, kdo miiZe byt povaZovan za podnikatele.

6. Stanovte, kdo nemiiZe provozovat Zivnost.

7. Vyjmenujte zakladni ¢lenéni pravnickych osob.

8. Popiste rozdil mezi a/ zaloZenim a vznikem podniku, b/ zruSenim a zanikem podniku.
9. Uved’te jednotlivé druhy ruceni.

10. Charakterizujte jednotlivé pravni formy podnikéani.

3
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5 ZIVOTNIi CYKLUS PODNIKU
Cile: \

Ptedstavit zivotni cyklus podniku

Nastinit jednotlivé faze zivotniho cyklu podniku

Uvést podnikové krize a zpusoby jejich feSeni
Charakterizovat moznosti ukon¢ovani ¢innosti podniku
Seznamit s podstatou insolvenéniho fizeni

o J

-

Kli¢ova slova: podnik, zivotni cyklus podniku, insolvence, krize, likvidator, likvidace,
konkurz, rist podniku, stabilizace

VVVVY

Doba trvani ¢innosti podniku se individualné odliSuje. Je mozné se setkat s podniky, které
brzy po zalozeni ukon¢i svoji Cinnost, ale také s takovymi, které jsou na trhu desitky let.
Délka zivotniho cyklu podniku se odliSuje v zdvislosti na predmétu jeho cinnosti,
podnikatelském néapadu, lokalité, ve které je podnik umistén, poptdvce po nabizenych
produktech podniku, celkové ekonomické situaci podniku i statu a mnoha dalSich faktorech,
které ovliviuji zajisténi existence podniku.

Znacny vliv na chod podniku maji zejména nasledujici faktory:

o Makroekonomické prostiedi — tempo rustu ekonomiky, fiskdlni politika stétu,
urokové sazby, inflace

o Vykonnost podniku — znat miru rizika spojenou s podnikanim, citlivost podniku na
ocekavané zmény, ziskovost podniku, rentabilitu, likviditu

o  PrisluSné odvétvi — rozdilnost bariér vstupu do odvétvi, tempo ristu odvétvi, citlivost
na vyvoj ekonomiky

e Sektor — poptavka po produktech, vyznamnost daného sektoru
(Synek, Kislingerova, 2010)

Na obr. ¢. 8 je zachycen vSeobecny graf Zivotniho cyklu podniku a jeho jednotlivé faze. Ve
skute¢nosti vétSinou Zivot podniku byva vice proménlivy a neni nutné, aby vzdy proSel vSemi
znazornénymi fazemi. Jeho délka i tvar zaleZi na mnoha vnéjSich 1 vnitinich faktorech. Nize
uvedeny graf zachycuje nejcastejsi priibéh Zivota podniku. Je zde zaznamenan zejména vyvoj
piijmi a vydaji podniku. Pivodnimi autory tohoto Casto vyuzivaného modelu jsou Danny
Miller a Peter Friesen.

Mezi tradi¢ni jednotlivé faze Zivota podniku patri:
1. ZalozZeni

2. Rust
3. Stabilizace
4. Krize
5. Zanik
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Obrazek 9: Zivot podniku

Ph]m._\' A Kulminace
Vydaje
Zina pfebytku ize
e Vydaje
fjmy
Rust Stabilizace Krize Zimk

Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010

5.1 ZAHAJENI CINNOSTI PODNIKU

Pro zahajeni podnikatelské ¢innosti je vzdy nutny népad, ktery je déle urcujici pro celkovou
naslednou ¢innost podniku. Kazdy podnikatelsky napad by mél byt dostatecné promyslen a
zérovenn by méla byt provedena analyza trhu i zhodnoceni Zivotaschopnosti daného
napadu.

Nejcastéjsi kroky vedouci k zahajeni podnikatelské ¢innosti jsou:

Vytvoreni podnikatelského napadu,

Analyza trhu a moZnosti realizace napadu,

Volba pravni formy podnikani,

Vytvoteni jednotlivych plant,

Nutné administrativni tkony k zaloZeni a vzniku podniku,
Zahajeni ¢innosti podniku.

Mezi nejcastéjsi podnéty ke vzniku podnikatelského napadu patfi:

mezera na trhu,

snaha uplatnit jiz existujici podnikatelsky napad, ktery se osvéd¢il,
zlepSeni soucasné situace na trhu novym vyrobkem ¢i sluzbou,
vyuziti vlastnich znalosti a dovednosti,

vykonavani ¢innosti, kterd clovéka uspokojuje ¢i bavi.

Faktory urcujici druh pravni formy podnikani jsou:
e pocet zakladatelq,
e opravnéni k fizend,
e naroky na pocatecni kapital,
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e zplsob a rozsah ruceni za zadvazky podniku podnikatelem,

e cCast na zisku/ztrate,

e dostupnost cizich zdroja,

e vyjednavaci sila podniku,

e danové zatizeni,

e zvefejilovaci povinnost,

e finan¢ni a administrativni narocnost spojend se zalozenim a provozovanim podniku.
(Synek, Kislingerova, 2010)

5.1.1 Podnikatelsky plan (business plan)

Podnikatelsky plan se miize skryvat také pod nazvem business plan nebo zakladatelsky zamér.
Jeho hlavnim cilem byva nastinéni moZnosti podnikani a promysleni celkové podnikatelské
¢innosti. Prostfednictvim podnikatelského pldnu by mélo dojit k posouzeni realnosti
podnikatelského napadu.

Dulezitou roli zde hraji jednotlivé podnikatelské plany, které urcuji ocekavany vyvoj i
celkovou pfedbéznou ndkladnost a efektivitu jednotlivych podnikovych oblasti. Jeho pomoci
dochazi ke zhodnoceni vnéj$ich i vnitinich faktorti souvisejicich s danou podnikatelskou
¢innosti. Ugelem podnikatelského planu by mélo byt nejen naplanovani dané &innosti, ale
m¢él by se také stat podkladem pro celkové Fizeni podniku i jeho kontrolu.

K hlavnim tikoliim podnikatelského planu patii nasledujici ¢innosti:

definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostiedky k jejich dosazeni =
podnikatelsky zamér

e je podkladem pro takticky plan ¢innosti a prostfedek k ziskavani potiebného kapitalu

e stava se planovacim néstrojem pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit

e vychodiskem je pfedstava o vysi zisku ¢i mife zhodnoceni vlozeného kapitalu —
financ¢ni plan

Podnikatelsky plan neslouzi pouze zakladatelim podniku k promySleni jeho ¢innosti, ale
jeho vyznam je diileZity pro obdrZeni vnéjSiho kapitalu od investord, sezndmeni zaméstnancl
s cili podniku, ziskani obchodnich partneri atd.

Kazdy podnikatelsky plan by mél spliiovat nasledujici zasady. Mél by byt:

e Inovativni — uspokojovat potieby zdkazniki 1épe nez dosud

e Srozumitelny a uvaZené struény — myslenky uvadét stru¢né, ale ne na ukor
zakladnich dilezitych faktt

e Logicky a prehledny — zajistit ndvaznost myslenek a podloZit je fakty

e Pravdivy a realny — pouzivat realni data a nevymyslet si

e Respektujici rizika — identifikovat rizika a navrhnout opatfeni na jejich eliminaci
(Srpova, Rehot, 2010)
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Podnikatelsky plan miva vét§inou nasledujici ¢asti:

>

Obsah, shrnuti projektu
Zptehlednuje obsah textu a strucné seznamuje s obsahem celého podnikatelského
planu.

Zakladni cile podnikani (popis podnikatelského ziméru),
Urcuje cile podniku a jeho ocekavany budouci smér vyvoje.

Klicové osobnosti
Uvadi se zde jejich vzdé€lani, praxe a zkusenosti v daném oboru podnikéni.

Informace o firmé

Pokud jiz firma existovala, hodnoti se jeji piedchozi vyvoj i soucasny stav, jakych
dosahovala uspéchtl, jaké byly hospodaiské vysledky, co ovlivnilo jeji vyvoj atd. U
nové vytvaieného podniku se stanovuje zejména jeho zaméfeni a vize do budoucnosti.

Popis produktu (vyrobku, sluzby nebo reSeni) a jeho jedine¢nych vlastnosti
Charakterizuje produkt, jeho pfinosy pro spolecnost, specifikuje jeho charakteristické
rysy a jedinec¢né vlastnosti, které urcuji jeho konkurenéni vyhodu.

Okoli firmy
Specifikuje trh, na ktery podnik vstupuje. Uvadi zakladni charakteristické znaky
daného trhu. Zmifnuje moZznosti ptileZitosti i moznych ohrozeni.

Zpisob zaloZeni podniku

Specifikuje zvolenou pravni formu podnikani. Uvadi divody volby dané pravni
formy, zékladni charakteristické znaky, pocet spolecnikil, organy spolecnosti a jejich
obsazeni, organiza¢ni strukturu atd.

Analyza zikazniki

Zaméfuje se na vytipovani mozného segmentu zakazniki, jejich potfeb a poZadavki.
Snazi se nalézt moznosti a cesty ziskani novych zakaznikl. Zjistuje charakteristické
znaky klicovych zékaznikd podnikovych produktii, jejich spotfebitelské zvyky a
preference. Zjist'uje hloavni faktory, které urcuji poptavku.

Analyza konkurence
informuje o situaci konkurence, o jejich nabidkéach, prodeji, odbytovych cestach,
celkovych strategiich, silnych a slabych strankéch.

Marketing a prodej

Uvadi zplsoby marketingu, analyzy trhu, ziskdvani novych zakaznikl, vyuzivani
jednotlivych slozek marketingového mixu pro zvolené trzni segmenty. Hodnoti
moznosti prodeje, pfedvidd mozné budouci trzby na zdkladé analyzy poptavky i
vyrobnich moznosti podniku. Stanovuje se cenova politika, nabidka produktti pro
jednotlivé segmenty trhu, zplisoby propagace a zpusoby odbytu a distribu¢nich kanalt.

Vyroba, provozni ¢innosti
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Stanovuje zplsoby vyroby, zajisténi vyrobniho zafizeni, vyuziti vyrobni kapacity,
zabezpeceni ndkupu zéasob pro dany podnik, logistické zabezpeceni vyroby i
veskerych dodavek.

» Personalni plan
Stanovuje pottebny pocet pracovnikl v souvislosti s organizacnim uspotradanim, jejich
pracovni vytizeni, mzdové zajisténi pracovnikl, socialni vyhody daného podniku,
vymezuje jednotlivé personalni nédklady. Vychdzi se ze stavu nezaméstnanosti daného
regionu i z celkové demografické situace., z vySe minimalni a primérné mzdy v
daném oboru 1 dalSich socioekonomickych faktord.

» Finan¢ni plan
Zpracovava se zde zejména zakladatelsky rozpocet, sestavuje se rozvaha, uruje se
rozsah vyuziti ciziho kapitalu, predikuji se budouci vysledky hospodatreni na zakladé
jednotlivych propoctl, stanovuje se pravdépodobné Cash Flow, nékteré financni
ukazatele, napf. rentabilita atd.)

> Analyza rizik
Zhodnocuji se mozna rizika, kterd mohou ohrozit chod podniku v pribéhu podnikani.
Analyza rizik pomdha stanovit pravdépodobnost vyskytu danych rizik, pfedchéazet
jejich vzniku, pripadné se na jejich mozny vznik dostatecné ptipravit.
Mira rizika byva ovlivnéna nasledujicimi faktory:
e dobou zivotnosti podnikatelského planu
rozsahem zapojeni ciziho kapitalu
pruznosti projektu (Sife zaméfeni x specializace)
diverzifikaci vyrobkového a odbératelského portfolia
Citlivosti na zménu okoli
Postupnou realizaci projektu.

» Priloha
DoloZeni diileZitych zaleZitosti zminénych v podnikatelském planu.

Nékteré podnikatelské plany neplni dostateéné svoji funkci. Divodem jejich selhani
mohou byt tyto prifiny:

podnikatel si vyty€il neptimétené cile,

vyty€ené cile nejsou méfitelné,

podnikatel se nerozhodl, zda se plné¢ vénuje podnikani nebo roding,

podnikatel nema zkuSenosti v oblasti planovaného podnikani,

podnikatel nema smysl pro potencialni ohroZeni nebo slabé stranky svého podniku,
nebyl zjistovan zjem zékaznikii o nabizeny vyrobek ¢i sluzbu.
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5.2 RUST PODNIKU

Rozhodujicim faktorem ve fazi ristu podniku je zejména zpiisob jeho financovani. Existuji 2
Casti faze rustu podniku.

1/ Hladova zéna
Jedna se o pocatek faze rtstu, kdy podnik jesté nevytvaii zisk. Proto je hlavnim ukolem
managementu zajistit dostatecné financovani podniku.

2/ Vznik zisku

Po urcité dobé podnik dosahne zisku, tj. vynosy pievysi naklady podniku. Délku doby, kdy
dojde ke vzniku zisku, ovliviiuje mnoho faktorti. Zalezi na podnikatelském néapadu, odvétvi,
poptavce, velikosti podniku, marketingovych aktivitach podniku atd.

Pii rozSifovani objemu prodeje dochazi k ristu trieb a k tvorbé zisku. Vznikd potieba
dodatecnych investic k rozSifovani vyroby. Podnikatelé by si méli dat pozor na tempo ristu
podniku. Prilis rychly i pfili§ pomaly rist mohou zptsobit ohrozeni podniku.

V podniku by mé¢l byt zajiStén trvaly rist trieb, ktery je pro podnik zadouci. Jedna se o
takovy rast trzeb podniku, pii kterém nevznikaji dal$i dodatecné ndroky na externi
financovani firmy. Je nutné sledovat tempo riistu trieb a snazit se jej zvysovat, aby dochazelo
k ristu firmy, zejména z internich zdroji.

V ptipadé nedostatku vlastniho kapitdlu je mozné zajistit financovani rlstu firmy z externich
zdroji. Vzdy by méla byt pfedem zvazena potieba vlastniho (akciového) kapitalu a ciziho
kapitalu (kratkodobého nebo dlouhodobého). Rozlozeni majetku podniku i zdroji jeho
financovani je pro chod firem a jejich ekonomickou prosperitu velmi dulezité. Mezi Casté cizi
zdroje financovani se fadi zejména uvéry, leasing, emise obligaci.

Aby podnik mohl neustale rist, musi podniky trvale pe€ovat o inovaci a kvalitu produkce,
prizpisobovat cenovou strategii vyrobkl a sluzeb, zabyvat se podporou prodeje i dbat o
stale vhodnéj$i moZnosti a zpisoby poskytovani produktii svym zakaznikum.

Moznosti ristu podniku mohou byt rizné. Rust podniku miiZe byt zajistén napriklad
pomoci:

a) fuze (ziskani dodatecné kapacity, trhu, know how, tivérové kapacity) — Kazdy podnik
by st mél dat pozor na dominantni nebo monopolni postaveni podniku! Tato zaleZitost
je regulovana Utadem na ochranu hospodaiské soutéze.

b) rozstépenim podniku (prodeje jedné Casti podniku, ktera je méné prosperujici)

c) vytvorenim vy$sich organiza¢nich celki zaloZenych na smluvni bazi

Podnik se postupem Casu neustale rozristd. Jedna se o rist jeho majetku i riist poctu jeho
pobocek. S ristem podniku, zvySovanim poctu organizacnich jednotek a pracovnik dochazi
ke vzniku riiznych krizovych situaci, které jsou nejcastéji feSeny zpisoby uvedenymi
v Greineroveé modelu ristu podniku (viz obr. €. 10).
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Obrazek 10: Greineriv model rastu podniku
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Zdroj: Veber, Srpova, 2012.

Popis jednotlivych fazi Greinerova modelu riistu podniku

Stadium tvoiivosti — jedna se o mladou nebo nové vzniklou firmu, jejiz rist je podporovan
kreativitou zakladatele. Vzhledem k malému poctu zaméstnanci panuje v podniku spise
neformalni komunikace. S ristem firmy dochazi ke krizi vedeni, 1j. problému, jak sladit
spolecnou praci vSech pracovnikii.

Stadium ¥izeni — Vv podniku dochazi k vtvoreni vysoce centralizované organizacni struktury,
vznikaji nové specializované funkce. Komunikace mezi pracovniky je jiz na formalni urovni.
Pretizeny viastnik/manazer se musi vzdat své autonomie a zacit sdilet své ukoly s ostatnimi.
Mel by delegovat své iikoly i na ostatni pracovniky. Dochazi ke Krizi autonomie.

Stadium delegovani — odpovédnost byva delegoviana na jednotliva oddéleni, coz zpiisobuje
vy$§i motivaci zaméstnancii, zvySuje se efektivita pracovnich cinnosti, dochazi ale ke
snizovani komunikace top managementu se zaméstnanci, komunikace byvd spise jen na
formalni urovni, 7 ditvodu rozsirovani podniku zde neni zajisténa dostatecna komunikace
s managementem, management ztraci kontrolu nad jednotlivymi operacemi. Autonomni
jednotky zreuzivaji svoji volnost a zacinaji sledovat misto cilit podniku spise viastni zajmy =
krize kontroly.
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Stadium koordinace — dochdazi ke koordinaci jednotlivych cinnosti v podniku. Za vysledky
podniku je odpovedny top management. Decentralizované jednotky jsou propojeny do
produktovych skupin, dochazi k motivovani pracovnikii prostrednictvim podilu na trzbach, coz
pracovniky motivuje a jsou schopni se vice ztotoznit s cili podniku. Dochdazi k ristu podniku
prostiednictvim efektivnéjsiho rozdélovani omezenych zdroji. Vznika zde Krize byrokracie,
ktera je zpiisobena dlouhodobé zavedenymi systémy a jejich nepruznosti.

Stadium spoluprdce — aby byla prekonadna krize byrokracie, je nutna dostatecna komunikace
uvniti podniku i potreba vhodné spoluprdce, pri které je mozné vyuzit tymovou spolupraci,
ruzné Vzdelavaci programy pro lepsi tymovou praci, Skoleni na reseni konfliktii. Zaroven by
meély byt vytvoreny interdisciplinarni tymy, které se snazi resit diilezité problémy.

Zanik podniku ve fazi ristu

Nékdy se miize stat, ze podnik dosahuje ristu v oblasti svych pfijmt. Tento fakt Casto vede
podnikatele k vysokym podnikovym vydajam. V piipad¢, ze vydaje jsou tak vysoké, ze
pfesahuji pfijmy a podnikatelé nejsou schopni dlouhodobé dosdhnout zisku a platit své
zavazky, miize dojit k ukonceni ¢innosti podniku i ve fazi jeho rstu. Podnikatelé by si méli
dat pozor na pfecenéni situace ve fazi rastu podniku a jeji nedostate¢ného zhodnoceni. I ve

fazi ristu podniku mize dojit k jeho zaniku z diivodu nezvladnuti finanéni situace (viz obr. €.
11).

Obrazek 11: Zanik podniku ve fazi ristu
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Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010
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5.3 STABILIZACE PODNIKU

Ve fazi stabilizace se podnik nachazi, kdyz dosahl své optimalni velikosti s ohledem na
prilezitosti trhu. Nedochdzi jiz k rozSifovani podniku. Jeho ekonomickd situace byva
stabilizovana a podnikatelé se ji snazi udrzet co nejdéle. Je nutné neustale reagovat na vyvoj
trhu a poZadavky zdkazniki a postupné jim ptizptisobovat nabizeny produkt. Orientace na
potieby zakaznikli a nalézani vhodnych zplsobi k jejich uspokojeni by mély byt pro
podnikatele prvotfadé. Pro podnikatele by méla byt samoziejma i dostate¢na reakce na zmény
uvniti podniku. Jejich piehlizeni by mohlo zpusobit nasledny vznik krize, jejiz feSeni se
stava velmi obtizné. Pfedchazeni krizi by mélo byt zajisténo vCasnou reakci na varovné
signaly a vytvarenim vhodnych preventivnich opatieni.

5.4 KRIZE PODNIKU

Kazdy podnikatel by si mél uvédomit, ze podnikani je spojeno s rizikem. Jednotlivym
rizikim je nutné predchdzet. Jinak mohou vést ke vzniku zdvaznych podnikovych krizi,
ekonomickych ztrat i naslednému ukonceni ¢innosti podniku.

Krizi oznacujeme situaci, kdy v podniku dochazi dlouhodobé k neptiznivému vyvoji jeho
vykonnostniho potencidlu, snizuji se trzby, klesa hospodarsky vysledek i likvidita podniku.
Podnik ztraci potiebné tempo ristu, aktivity klesaji a celkoveé se podnik dostava do potizi.

Varovné symptomy krize je nutné bezodkladné fesit. Divodem vzniku krize mohou byt potize
v riznych oblastech ¢innosti podniku. Nejcastéji se projevuji v oblasti financovani podniku,
fizeni pracovnikid, nevhodnych dodavatelsko-odbératelskych vztahl, zasobovani podniku,
nevhodného manazerského piistupu aj. Cinnost podniku tak byva znaéné ohrozena.

Hlavni pficina krize byva obtizné zjistitelna. Dtvodi jejiho vzniku mize byt vice. Jednotlivé
diivody vzniku krize spolu vétSinou tizce souviseji. Jednotlivé pfic¢iny Ize rozdélit na vnitini a

vnéjsi.

1/ Vnitini p¥i¢iny vzniku krize: kvalita vyrobkl, nedostate¢na inovace, distribu¢ni sit,
cenova politika, avérové zatizeni, finan¢ni fizeni, nizk4 mira likvidity

2/ Vnéjsi pric¢iny vzniku Kkrize: zmény urokovych mér, vyvoj ménovych kurzi, legislativa,
meénova zasoba

5.4.1 Zpusoby reSeni krize

Ve fazi krize je vhodné vyuzit reengeneering, ktery by mél vést k nalezeni efektivnéjSich
zpusobi vyvoje spole¢nosti pomoci fizeni zmén v daném podniku.

Dalsi moznosti feseni krize je sanace. Jedna se o soubor opatfeni ze strany vedeni podniku k

zasadnimu ozdraveni a obnové finanéni vykonnosti a prosperity firmy.
Zikladni kroky p¥i sanaci by mély byt nasledujici:
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MRS

Pokud se vedeni podniku rozhodne neudrzovat dosavadni podnik, mize dojit k likvidaci

zajistit financovani,
zpruhlednit chod podniku,
snizit naklady,

piejit na procesni fizeni,
motivovat zaméstnance.

dosavadni formy podniku.

Postup feSeni krize je mozné stru¢né¢ shrnout do nékolika zékladnich krokl, které jsou

uvedeny nize. Zarovei jsou schematicky znazornény na obr. ¢. 12.

Postup FeSeni krize (Synek, Kislingerova, 2010):
Diagnéza krize a zjisténi vnitinich a vnéjSich pticin

1.
2.
3.

b

Zhodnoceni stavu podniku

Vymezeni povahy krize a jejiho stddia — urceni typu krize podle pfi¢iny vzniku a

soucasného stadia

Alternativni scénéfe vyvoje podniku
Stanoveni cile a nasledného zptisobu feseni krize

- Sanace

- Likvidace (udrzeni provozu nebo likvidace provozu)

Obrazek 12: Zjednodusené schéma sanace
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-konkurz a likvidace

Sanaéni strategie

Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010
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5.5 ZANIK PODNIKU

V ramci zivotniho cyklu podniku odliSujeme dva okamziky. Prvnim je ,,zrusSeni® podniku,
které mize probéhnout pomoci likvidace nebo bez ni. Diivody ukonceni ¢innosti podniku jsou
legislativné stanoveny v ob¢anském zakoniku (NOZ). Zruseni piedchazi zdniku podniku.

Druhym pojmem je ,,zanik* podniku. Podnik zanikd dnem vymazu z obchodniho rejsttiku.
Diivody ke zruseni podniku:

e uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen

e dosazeni ucelu, pro ktery byl ziizen

e rozhodnuti spole¢nikt

e rozhodnuti soudu

e rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo pfeméné v jinou pravni formu

e zruSenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruseni konkursu z ditvodu
nepostacujiciho majetku dluznika.

ZruSeni podniku miZe probéhnout:

a/ bez likvidace — pfeménou v jinou pravni formu — slou¢enim, splynutim nebo rozdélenim
b/ slikvidaci — mimosoudnim vyrovnanim majetkovych vztahli zanikajiciho podniku
(identifikace majetku, sestaveni likvida¢niho planu, realizace planu likvidatorem)

5.5.1 Likvidace

Podnik vstupuje do likvidace ke dni jejiho zruSeni a po celou dobu likvidace musi byt uvadeén
dovétek ,,v likvidaci®, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

S likvidaci se vaZe n€kolik zékladnich pojm, které jsou niZe vysvétleny.

Likvidator — osoba s pusobnosti statutarniho organu v rozsahu omezeném na likvidaci
podniku. Pokud nemtize funkci likvidatora vykonavat jind osoba (zejména statutarni organ
piislusné pravnické osoby), jmenuje soud likvidatorem osobu zapsanou v seznamu
insolven¢nich spravct.

Likvidace — postupna preména majetkovych ¢asti v likvidni prostfedky, z nichz budou
v plném rozsahu uhrazeny vesSkeré zdvazky spolecnosti, a likvidacni ptrebytek bude rozdélen
mezi vlastniky. Spole¢nost mtze byt zlikvidovana, i kdyz nema potize. Likvidace miize byt
pro spole¢niky nékdy zajimavéjs$i nez pokracovani v podnikani. Jednd se o mimosoudnim
postup vyporadani majetkovych poméri zanikajicich pravnickych osob.

Zjisti-li likvidator, ze podnik v likvidaci je piedluzen, mé povinnost podat bez zbytecného
odkladu insolven¢ni ndvrh. Navrh miiZze podat i vlastnik.
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Postup likvidace je dan velikosti a strukturou majetku podniku a jeho zavazka. Sklada se
z téchto krok:

1. Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti
Rozhodnuti o likvidaci

Jmenovani likvidatora

Névrh na zépis zmén do obchodniho rejstiiku

2. Zahijeni likvidace

Ucetni zavérka

Ptedani podniku likvidatorovi
Oznameni o vstupu do likvidace
Zjisténi, zda neni spole¢nost predluzena

3. Vyporadani pohledavek a zavazki spolecnosti, zpenéZeni majetku
Evidence ptihlaSenych pohledavek véritelt

Zajisténi ocenéni majetku likvidované spolecnosti

Zpenézeni majetku — zajisténi vetejné drazby, ptip. vybérového fizeni

4. Ukonceni likvidace

Konecna zprava o likvidaci, Navrh na rozdé¢leni likvidacniho zistatku. (Likvidace konci
rozdélenim likvida¢niho ziistatku)

Archivace pisemnosti

Ucetni zavérka

5. Vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstriku
Do 30 dnt od skonceni likvidace poda likvidator navrh na vymaz spolecnosti z obchodniho
rejstiiku.

Zapis vymazu = zanik spole¢nosti

5.5.2 Upadek

Upadek je stav, kdy:
e Dluznik ma nejméné dva véfitele a neni schopen po dobu delsi nez 30 dni plnit své
splatné zavazky. Zastavil-1i dluznik platby, ma se za to, Ze neni schopen po delsi dobu
splacet své zavazky.

e Dluznik je také v uUpadku, je-li predluZen, tzn. Ze splatné zavazky jsou vysS$i nez
majetek. Do majetku 1ze zahrnout 1 ocekdvany vynos z pokracujici podnikatelské
¢innosti, lze-li jej diivodné predpokladat.

Pokud se podnikatel dostane do upadku, je mozné vyuzit dvé FeSeni, tj. konkurs nebo
reorganizaci. Cilem je v maximalni mozné mife uspokojit dluznikovy véfitele.

Upadku je mozné predejit ,,hrozicim tipadkem*. Jedna se o situaci, kdy podnikatel redlné

pfedpokladd, ze nebude schopen vcas platit své dluhy. Pak na sebe mize sam podat
insolvenc¢ni navrh. V¢asnou spolupraci s vétiteli je mozné zajistit nelikvidaéni zpisob upadku.
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Pokud se mu podafi vyjednat s véfiteli jiné feSeni své situace, nemusi podavat insolvenéni
navrh

Reseni tpadku je znazornéno na obrazku ¢. 13.

Obrazek 13: Zpusoby feSeni upadku

Upadek hrozici upadek
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navrh
v
moratorium Zpétvzeti navrhu
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upadku
konkurs ; i B E A ]
nepatrmy konkurs reorganizace oddluZeni Zvlastni zplusob

Zdroj: BusinessInfo.cz, 2013

5.5.3 Insolvenéni rizeni

Insolvenc¢ni Fizeni probiha ve étyrech fazich:

1) zahajovaci faze

2) zjiStovaci faze

3) rozhodnuti o upadku

4) zptsoby feseni upadku - konkurz nebo reorganizace

Insolvenéni fizeni mize byt zahdjeno jen na navrh, ktery mizZe podat:
e dluznik nebo
o v¢ritel.



Podani navrhu miZze byt uskute¢néno pisemnou nebo elektronickou formou. U pisemné
formy podani musi byt ufedné ovéfeny podpis a u elektronické formy elektronicky podpis.
Zahijeni insolven¢niho Fizeni nastdvd okamzikem zvetfejnéni vyhlaSky o zahdjeni
insolvencniho fizeni v insolvencnim rejstiiku a na ufedni desce soudu.

Ve zjistovaci fazi se mize dluznik pokusit o zmirnéni dopadi insolven¢éniho Fizeni tim, Ze
navrhne vyhldaSeni moratoria (ochranu pied véfiteli). Toto moratorium mu poskytne
maximaln¢ po dobu 4 meésici doCasnou ochranu pred véfiteli a moznym rozhodnutim o
upadku. Dluznik se zatim mize snazit prekonat ipadek nebo se dohodnout s véfiteli na feseni
situace. S navrhem na moratorium musi souhlasit vétSina vétiteli.

V dobé¢ trvani moratoria nelze prohlésit upadek a dluznik zaroven mize hradit nekteré dluhy
souvisejici s chodem podniku. Cilem moratoria je snaha o udrzeni chodu podniku.

V rozhodovaci fazi mohou véfitelé, pokud je moznost volby, zvolit, zda bude formou fesSeni
konkurz nebo reorganizace. Kazdy vétitel by mél piihlasit své pohledavky do insolvenéniho
fizeni. Ptihlasky pohledavek je mozné podat u insolvencniho soudu od zahajeni insolven¢niho
fizeni az do uplynuti lhity, kterd je stanovend v rozhodnuti o Upadku. Podané piihlasky
pohledavek piezkoumava insolvenéni spravce na zakladé ucetni evidence dluznika.
V ptipadé, ze bude Upadek feSen reorganizaci, pak i neptihlaSené pohledavky bude dluznik
povinen plnit.

5.5.3.1 Konkurz a reorganizace
Zpisobem FeSeni insolventniho fizeni mize byt konkurs nebo reorganizace. Reorganizace

IS4

prinasi veéfitelim lepsi vysledek feseni. Jedna se o moznost hospodatského ozdraveni podniku
a usporadani vztahu s vériteli.

Konkurs se stava likvidacnim zplGsobem feSeni upadku. Dochdzi ke zpenézeni majetku
dluznika a k pomérnému uspokojeni véfiteli. Pokud je upadek dluznika feSen konkursem, ma
insolvencni spravce dispozi¢ni pravo k majetku dluZznika. Majetkova podstata je za zakonem
stanovenych podminek zpenézovana.

Pii feSeni tipadku reorganizaci ma insolvenéni spravce roli dozorovou. Majetkova podstata
je v dispozici dluznika. Insolvencni spravce kontroluje dodrzovani podminek schvélenych
soudem a pievadi ziskané finan¢ni prostiedky vétitelam.

(Konkurs a likvidace spole¢nosti. http://likvidace-spolecnosti.wz.cz)

5.5.3.2 Insolven¢ni spravce

Insolvencni spravce fidi insolvenéni fizeni. Jeho hlavni ¢innosti je nakladani s majetkovou
podstatou dluznika a v piipadé konkursu odpovédnost za zpenézeni majetku, feSeni
insolvenc¢nich a dal$ich sporti, ve kterych se jedna ze strany dluznika.

Insolvenc¢ni sprdvce by mél maximalizovat uspokojeni pohledavek véfiteld. Insolvenéniho
spravce ustanovuje soud ze seznamu insolvencnich spravcl, ktery vede Ministerstvo
spravedlnosti. Cinnost insolvenéniho spravce je kontrolovana insolvenénim soudem a
véfitelskym vyborem, piipadné zastupcem véfiteld.

(Konkurs a likvidace spolecnosti. http://likvidace-spolecnosti.wz.cz)
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5.5.3.3 ZruS$eni konkursu

Insolvenéni soud rozhodne o zruseni konkursu v nasledujicich piipadech:

- zjisti-li, Ze nebyl ani dodatecné osvedcen dluznikitv upadek; to neplati, doslo-li jiz ke
zpenézeni podstatné casti majetkové podstaty

- zjisti-li, Ze zde neni Zadny prihlaseny véritel a vSechny pohledavky za majetkovou
podstatou a pohledavky jim postavené na roven jsou uspokojeny po obdrzeni zpravy
insolvencniho spravce o splnéni rozvrhového usneseni

- zjisti-li, Ze pro uspokojent veritelii je majetek dluznika zcela nepostacujici; pritom se
neprihlizi k vecem, praviim a jinym majetkovym hodnotam vyloucenym z majetkové
podstaty

- na navrh dluznika, jestlize dluznik k tomuto navrhu pripojil listinu, na které vsichni
veritelé a insolvencni spravce vyslovili se zruSenim konkursu souhlas “
(Konkurs a likvidace spolecnosti. http://likvidace-spolecnosti.wz.cz)

5.5.3.4 Nepatrny konkurs

V ptipadé¢, Ze celkovy obrat dluznika za posledni ucetni obdobi ptedchézejici prohlaSeni
konkursu neptesahuje dva miliony korun a dluznik nema vice nez 50 véfitelli, je mozné
uplatnit ,,nepatrny konkurz®“. Lze jej uplatnit i u konkursii vedenych na majetek fyzickych
osob — nepodnikatelii. U ostatnich dluznika (pravnickych osob a fyzickych osob — podnikatelii
je nutné vychézet z poctu ptihlasenych véfitelt a vySe obratu za posledni ucetni obdobi pred
prohlaSenim konkursu.

,Jedna se o efektivni a rychlé feSeni konkursu zjednodusenym procesnim postupem s
odchylkami od klasického konkursu. Rozhodnuti o tom, Ze jde o nepatrny konkurs, miize
insolven¢ni soud vydat i bez navrhu a spojit je s prohlaSenim konkursu nebo je vydat kdykoli
v prabehu insolvenc¢niho fizeni po prohlaseni konkursu.” (Konkurs a likvidace spolecnosti.
http://likvidace-spolecnosti.wz.cz)

Kontrolni otazky a ukoly:

1.Vyjmenujte jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku.

2. Uved’te konkrétni faktory, které ovlivnily chod libovolného podniku.

3. Stanovte, jaké faktory ovliviiuji vybér pravni formy podnikani

4. Vyjmenujte jednotlivé ¢asti podnikatelského planu.

. Uved’te, jaké mohou byt divody selhani podnikatelskych plani.

. Vysvétlete pojem ,,hladova zéna* ve fazi ristu podniku.

. Popiste Greineriv model ristu podniku.

. Uved’te, co miiZe byt diivodem zaniku podniku ve fazi ristu.

. Vyjmenujte nékteré duvody vzniku krizi v podnicich.

10. Vysvétlete pojem ,,sanace®.

11. Uved’te, jaky je rozdil mezi zruSenim podniku s likvidaci a bez likvidace.
12. PopiSte pojem ,,ipadek*.

13. Uved’te, jakym zpiisobem je mozZné FeSit situaci, kdy se podnik naléza v upadku.
14. Vysvétlete rozdil mezi konkurzem a reorganizaci podniku.

15. Popiste, jaka je podstata nepatrného konkurzu.

16. Uved’te, ¢im se odliSuje osoba likvidatora a insolven¢niho spravce.

O© L QN W
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6 MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

(e N

Uvést rozdily mezi zakladnimi ucetnimi vykazy

Seznamit s podstatou rozvahy

Vysvétlit bilan¢ni pravidlo

Charakterizovat zékladni znaky aktiv a jejich rozdéleni
Specifikovat zakladni druhy financovani podniku

Predstavit mozné zmény v rozvaze na zaklad¢ ui¢etnich operaci

YV VVVY

Klicova slova: rozvaha, vysledovka, Cash Flow, bilan¢ni rovnice,

Kazdy podnik by mél mit pfehled o stavu svého majetku 1 vysledcich hospodateni. Proto
v priabéhu podnikatelské ¢innosti byvaji v podnicich sestavovany jednotlivé finanéni vykazy.

K zékladnim finanénim vykazim patfi:

e Rozvaha — majetek podniku a zdroje jeho financovani

o Vysledovka — naklady a vynosy

e Cash Flow — pfijmy a vydaje
Prestoze vySe uvedené vykazy porovnavaji na prvni pohled odliSné zaleZitosti, existuji mezi
nimi uzké vazby a propojeni. Vzajemné vztahy mezi témito vykazy jsou zaznamendny na

obrazku ¢. 14.

Obrazek 14: Rozvaha

Vikaz Rozvaha  Vkaz
cash flow (ke konci) obdob ziskd a zirdt
Aktiva Pasiva
Poldtetni stav : Viastni kapitdl | | Néklady
Vydaje Majetek .
penénich prostfedkd J Cizf kit » Vynosy
, Koneény stav ‘ -
Peijmy pel. prosttedid | Penéini prostiedky|  Zisk —[-

Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010
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6.1 ROZVAHA

Rozvaha, oznafovana také jako bilance, se sestavuje z divodu zjisténi struktury a ucetni
hodnoty majetku podniku a zdroji jeho financovani. Podle pfi¢iny svého vzniku je délena
nasledujicim zpiisobem:

Rozvaha:
e Zahajovaci - (pti zahajeni podnikatelské ¢innosti)
Konecna (vyrocni) — (na konci ucetniho obdobi)
Rddnd — (v tadnych G&etnich obdobich)
Mimoi‘ddnad - (v mimotradnych situacich, napt. fuze, rozdéleni podniku atd.)
Srovndvaci — (pouziva se pii financni analyze)

V rozvaze se pohliZzi na stejnou véc dvéma riznymi zpisoby:

1/ z hlediska majetku, ktery podnik vlastni (aktiva),
2/ z hlediska zdroju, za které¢ majetek potidil, tj. z hlediska zdroji jeho financovani (pasiva).

ZjednoduSena struktura rozvahy je zaznamenana nize. V rozvaze ve tvaru pismene ,, T
jsou vzdy zaznamenana aktiva na strané levé a pasiva na strané pravé (viz obr. ¢. 15).

Obrazek 15: Rozvaha

Aktiva Rozvaha k 31. 12. 2015 Pasiva
Majetek podniku Zdroje financovani podniku
A |= XP

Ptestoze pocet poloZek v aktivech se nemusi shodovat s poctem polozek v pasivech, v rozvaze
vzdy plati bilanéni pravidlo, které je vyjadieno prostiednictvim bilanéni rovnice, kdy:

celkova hodnota aktiv (£ A) = celkova hodnota pasiv (X P)

e Aktiva = souhrn veskeré¢ho majetku, ktery podnik vlastni.
e Pasiva = zdroje, ze kterych byl majetek potizen.

Rozvaha je staticky vykaz, tzn. vytvaii se k uréitému datu. Rozvaha se také stava nedilnou
soucasti ucetni zaverky.
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Rozvaha by méla obsahovat tyto naleZitosti:

e Datum, ke kterému je rozvaha sestavena

e Oznaceni, v jakych jednotkach a v jaké méné je rozvaha sestavena (v piipad¢, ze je
rozvaha soucasti ucetni zavérky, sestavuje se v celych tisicich K<)

Oznaceni ucetni jednotky

DodrZeni poradi struktury majetku — nejprve dlouhodoby majetek, potom ob&zny
DodrzZeni poradi zdroji kryti majetku — nejprve vlastni kapital, potom cizi

Celkovy soucet aktiv a pasiv

Ugetni jednotky sestavuji rozvahu minimalné jednou za rok, tj. na konci uéetniho obdobi. Je
mozné ji sestavovat ¢astéji, naptiklad pololetné, Ctvrtletné ¢i mésicné, tj. v fadnych terminech
(fadné rozvahy).

6.1.1 Zmény v rozvaze

Kazda hospodaiska operace vyvolava zmény zéaroven u dvou polozek rozvahy. Kazdym
zauctovanim, které ovliviiuje stav aktiv ¢i pasiv, dojde ke zméné ve slozeni rozvahy. I kdyz
se zméni nékteré z polozek rozvahy, ziistane vZdy zachovano bilan¢ni pravidlo (X aktiv =
X pasiv).

Zmény, ke kterym miiZe v rozvaze dojit, aby ztistalo zachovano bilan¢ni pravidlo:

e Zvysi se aktiva i pasiva o stejnou hodnotu (A+, P+);

e Snizi se aktiva i pasiva o stejnou hodnotu (A-, P-);

e SniZi se hodnota nékteré z polozek aktiv a zaroven se o stejnou hodnotu zvysi jina
polozka aktiv (A-, A+);

e Snizi se hodnota nékteré¢ z polozek pasiv a zaroven se o stejnou hodnotu zvysi jina
polozka pasiv (P-, P+).

Priklady:

Prijata faktura za material a prevzeti materialu na sklad
zvysi se obézny majetek podniku  (A+)
zvysi se zadvazky, tj. cizi kapital (P+)

Zaplaceni zavazku dodavateli z béZného uctu
snizi se obézny majetek, tj. zlstatek na bankovnim uctu  (A-)
sniZi se cizi kapital, tj. zavazek vici dodavateli (P-)

Vydani faktury odbérateli za prodej vyrobki a vyskladnéni vyrobku
sniZi se obézny majetek, tj. stav vyrobkl na skladé (A-)
zvysi se obézny majetek, tj. pohleddvka za odbératelem  (A+)

Zaplacen z kratkodobého bankovniho uvéru zavazek dodavateliim

zvysi se kratkodoby cizi zdroj financovani, tj. kratkodoby bankovni ucet (P+)
sniZi se cizi kapital, tj. zdvazek vic¢i dodavateli (P-)
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Prestoze se v téchto skriptech setkavame srozvahou ve formé tvaru pismena ,,T%,
v podnikové praxi ma rozvaha casto tabulkovou podobu. Jsou zde piehledné uvedena
jednotliva aktiva a jejich podrobné ¢lenéni s vyjadienim hodnot jednotlivych polozek. Za nimi
nasleduje podrobny seznam vSech pasiv se zaznamendnim jejich hodnot ke konkrétnimu datu.
Z rozvahy lze vycist nejen strukturu majetku podniku a zdroje jeho financovani, ale je mozné
spocitat i nckteré financni ukazatele, které nasledné slouzi k posouzeni financni situace
podniku. Rozvaha spole¢né s vysledovkou a ptilohou tvofi ro¢ni zavérku.

6.1.2 Aktiva

V aktivech je zachycovan majetek podniku a jeho struktura. Jsou zde uvadény hodnoty
jednotlivych majetkovych polozek. Aktiva jsou hlavnim zdrojem pro podnikovou ¢innost.
Jsou vyuzivana pro produkci vyrobkl a pro poskytovani sluzeb. Mezi aktiva patii nejen
dlouhodoby majetek, ale i majetek obézny. Do obézného majetku nesmime kromé zasob
zapomenout zafadit penize, které slouzi k nadkupu novych statki, ani kratkodobé cenné papiry
nebo pohledavky, které vyjadiuji pravo podniku na penézni plnéni od dluzniku.

V zéakladnim ¢lenéni se aktiva déli na dlouhodoba a obéZna.

6.1.2.1 Clenéni aktiv

1/ Dlouhodoba aktiva (stala)

Dlouhodoba aktiva se opotiebovavaji a doba jejich vyuzitelnosti je delS§i nez 1 rok.
Opotiebeni aktiv se vyjadiuje pomoci odpisti. Soucet odpisl se nazyva opravky.

Dlouhodoby hmotny majetek — doba pouzitelnosti nad 1 rok, pofizovaci cena obvykle
vyssi nez 40 000 K¢ — hodnota opotiebeni prenasSena formou odpisti do nakladl podniku

1/ movity - stroje, zafizeni, inventar, vyrobni linky, dopravni prostfedky atd.

2/ nemovity - budovy, stavby, pozemky (vSe, co je pevné spojeno se zemi - minimalni cena
neni stanovena)

Dlouhodoby nehmotny majetek — doba pouZitelnosti nad 1 rok, pofizovaci cena vyssi nez
60 000 K¢ - patenty, licence, autorskad a vydavatelska prava, nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje, software, obchodni znacka firmy, goodwill

Dlouhodoby finanéni majetek — dlouhodoby majetek, ktery je nakoupen za Ucelem
obchodovani nebo dlouhodobého uloZeni penéz a ziskani vynosu. Jedna se naptiklad o
majetkové ucasti podniku v jinych podnicich, cenné papiry (dlouhodoba investice),
hypotekarni pohledavky. Cena dlouhodobého financniho majetku neni pro jeho zatazeni
rozhodujici.

Uvedend porizovaci cena dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je dana danovymi

zékony. Z hlediska ucetnictvi si muze kazda ucetni jednotka stanovit i odliSnou vysi
potizovaci ceny dlouhodobého majetku.
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2/ Obézna aktiva

ObéZna aktiva se spotiebovavaji a méni svoji podobu. Doba jejich vyuzitelnosti byva
kratsi nez 1 rok. Neodepisuji se. Jejich struktura je zachycena na obrazku 16. Patii mezi n¢:

Zasoby — riizna forma (zbozi — produkty urcené k prodeji; material — produkty urcené ke
spotteb¢; vyrobky; nedokoncend vyroba; polotovary, n¢které druhy zvifat — husy, ryby ...)

Kratkodoby finan¢ni majetek — tvofen zejména penéznimi prostfedky ve forme hotovostni
nebo na bankovnich uctech, riznymi ceninami (znamky, kolky), dale cennymi papiry
uréenymi k béznému obchodovani (drzenymi na dobu kratsi nez jeden rok)

Pohledavky — pfislib, ze obdrzime penézni prostiedky od obchodniho partnera za poskytnuté
sluzby, prodané vyrobky, zbozi apod. Véfitel ma pravo toto plnéni vymahat, dluznik ma
povinnost pohledavku splatit. Pohleddvka zanikd uspokojenim véfitele, tj. vyrovnanim
zévazku dluznikem. Pohledavky za odbérateli se Gctuji ke dni splnéni dodavky. Toto musi byt
dolozeno tcetnim dokladem. U zahrani¢nich pohledavek je nutné evidovat i platny kurz ke
dni uskutecnéni ucetniho ptipadu.

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji:

e pohledavky za odbérateli (vznikaji dodanim vyrobki, zbozi, sluzeb ¢i dlouhodobého
majetku odbérateli na zaklad¢ faktury),

e pohledavky spojené s pouzitim smének (pokud nema odbératel ¢im zaplatit, mize
mu dodavatel vystavit sménku — pohleddavka za odbérateli se méni na pohledavku
sménecnou. Jeji hodnota je navySena o sménecné troky),

e pohledavky z titulu poskytnutych zaloh dodavatelim (dodavatel je povinen za
poskytnutou zalohu dodat sjednanou zakazku. Poskytnutou zalohu pak odecita od
zavazku, ktery vznikl dodanim sjednanych polozek. Pokud nedojde k dodani zakazky,
zaloha musi byt vracena jejimu poskytovateli

e ostatni pohledavky (napf. pohledavky souvisejici s reklamaénimi naroky, pohledavky
z finan¢nich operaci a jiné).

Obrazek 16: Kolobéh obézného majetku

Nedo-
koncenad
vyroba
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Stav penéz na konci kolob¢hu obézného majetku by mél byt vyssi nez na jeho zacatku.
Jednotlivé sloZky aktiv jsou znazornény na obrazku €. 17.

Obrazek 17: Struktura majetku podniku

Stavby
Stroje
rostredk
Patenty 4 i
.
Autorskd prava

Financ¢ni Ucasti
Majetek podniku | Dlouhodobé cenné
(aktiva) papiry

Dlouhodoby
majetek

Nedokoncené
vyroby
Hotovych vyrobkd

Pohledavk
Zboii
Cenné papiry
(kratkodobé)
V hotovosti

Naklady a prijmy

pristich obdobi

\Y penezm forme

6.1.3 Pasiva

Pasiva vyjadiuji zdroje financovani podniku. Prostfedky na provoz podniku je mozné vyuzit
z vlastnich ¢i cizich zdroji. Z hlediska finan¢niho fizeni podniku by mél byt prostfednictvim
rozvahy posuzovan pomér vyuziti jednotlivych druhti financovani vzhledem ke slozeni aktiv
podniku.
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Velikost podnikového kapitalu je zavisla piredevsim na:

e Velikosti podniku — ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyzaduje

e Stupni technické vyspélosti podniku — ¢im vyssi technickd vyspélost, tim vyssi
kapital

¢ Rychlosti obratu kapitilu — ¢im rychlejsi obrat, tim nizsi kapital

e Organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vyssi kapital nez podnik
obchodujici ptes tteti stranu)
(Pasiva, https://managementmania.com/cs/pasiva)

6.1.3.1 Clenéni pasiv

1/ Vlastni zdroje

Zakladni kapital — souhrn penézitych i nepenézitych vkladl vSech vlastnikil / spole¢niki
pti vzniku subjektu — zdkladni kapitél 1ze navySovat z prostiedkd, které¢ vzniknou pii ¢innosti
ucetni jednotky

Fondy — lze je tvofit dal§imi vklady — kapitalové fondy, nebo v dusledku dobrého
hospodareni ucetni jednotky — fondy tvorené ze zisku (rezervni fond, nedélitelny fond)

Nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let (zisk) — vysledek zhodnoceni majetku
ucetni jednotkou — €ast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdéluje mezi majitele (akcionate),
ale slouzi k dal$imu podnikani — rozd€luje se riznym rezervnim fondim

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi — je soucasti rozvahy a vykazu zisku a
ztraty ucetni jednotky.

2/ Cizi zdroje

K cizim zdrojim patii zejména rizné druhy zivazki. Obvykle se definuji jako povinnost
podniku zaplatit opravnénému subjektu. Zavazky se oznacuji také jako dluhy.

ZavazKky cClenime z Casového pohledu na dlouhodobé a kratkedobé — hranici pro jejich
zafazeni byva 1 rok, jakozto splatnost zavazku ode dne jeho vzniku.

Do zavazki z obchodniho styku patfi:

e zavazky vucdi dodavatelim — vznikaji ndkupem vstupil na fakturu. V dobé mezi
uskute¢nénim dodavky a jejim zaplacenim dochéazi ke kryti dodaného materilu,
zbozi, sluzeb, dlouhodobého majetku atd. dodavatelem. Pokud nedojde k v€asnému
plnéni zavazku ze strany odbératele, vznika urok z prodleni, pokuta nebo penale, které
musi odbératel zaplatit, tj. zvySuje se zavazek viici dodavateli.

e zavazky spojené s pouZivinim smének — pokud podnik hradi svij zévazek vici
dodavateli pfedanou sménkou, méni se obchodni zavazek v zavazek sménecny.

e zavazky z prijatych zaloh — pii pfijeti zdlohy od odbératele vznikd zavazek vici
odbérateli.

e ostatni zavazky - napiiklad reklamace uplatiiovana odbératelem po zaplaceni faktury.
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Kromé zavazku z obchodniho styku existuji jesté:

zavazky vici zaméstnancim (mzdy) - mezi vykonanim prace zaméstnanci a jejim
zaplacenim zaméstnavatelem dochazi ke kryti vytvarenych podnikovych aktiv
zameéstnanci,

zavazky vi€i organiim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (dluzné
socialni a zdravotni pojisténi zejména za zaméstnance), pojiSténi rizik z podnikani
(pojisténi nemovitosti, strojii, budov, dopravnich prostfedkil, zaméstnancii proti Grazu)
zavazKky vici finanénim organtm (dluzné dan¢ nebo také clo) - z diivodu povinnosti
placeni dani a cla,

zavazky vic€i finanénim institucim (Gvéry od bank, které musi ucetni jednotka
splatit),

jiné zavazky (vici dal§im osobam).

Podrobné rozc¢lenéni kapitalové struktury podniku zachycuje obrazek ¢. 18:

Obrazek 18: Kapitalova struktura podniku

Pasiva, kapital,

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Vlastni kapital Rezervni fondy
Vysledek hospodareni
minulych let
Vysledek hospodareni
bézného roku

Bankovni Uvéry a

vypomoci dlouhodobé

financni zdroje

podniku Podnikové obligace
Dlouhodoby
Dluzni upisy
Cizi kapital Bankovni tvéry
kratkodobé
Kurzové rozdily Zavazky z obchodnich
vztaht

il Zalohy odbératelt

Zavazky k
zaméstnanclim, ze soc.
a zdrav. pojisténi

Vydaje pristich obdobi
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Kontrolni otazky a ukoly:

1. Vysvétlete podstatu rozvahy a uved’te, jaké druhy rozvahy znate.
2. Uved’te, jakym zpilisobem jsou délena aktiva.

3. Uved’te, jakym zpiisobem jsou délena pasiva.

4. Co znamena bilan¢ni pravidlo?

5. Urdete, zda nasledujici polozky radime do aktiv ¢i pasiv: stroje, licence, dlouhodobé
cenné papiry, pohledavky, zavazky, penize v pokladné, rezervy, zasoby materialu,
uvéry, kratkodobé cenné papiry, obligace, penize na béZném uctu, zisk.

6. Urcete, zda se jedna z daniového hlediska o dlouhodoby majetek podniku a urcete
jeho druh (hmotny, nehmotny, finané¢ni): stroj v hodnoté 70 000K¢, licence v hodnoté
80 000K¢, automobil v hodnoté 500 000K¢, cenny papir jehoZ pouZitelnost je delSi nez
1 rok v hodnoté 5 000K¢., software v hodnoté 50 000K¢.

[N
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7 DLOUHODOBY MAJETEK PODNIKU

Cile: \

Charakterizovat dlouhodoby majetek podniku

Seznamit s drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem

Uvést rozdilnosti dlouhodobého hmotného, nehmotného a finan¢niho
majetku

Nastinit moznosti pofizeni a ocefiovani dlouhodobého majetku

Vysvétlit podstatu leasingu

Charakterizovat druhy odepisovéani dlouhodobého majetku

Seznamit s postupem vypoctu jednotlivych druhti odpisi

Uvést zpusoby vytazeni dlouhodobého majetku

o /

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, potizeni a oceniovani dlouhodobého majetku, leasing,
odpisy, opravky, vyfazeni dlouhodobého majetku

VVVVY VVYV

Struktura dlouhodobého majetku podniku byla nastinéna v kapitole 6, ve které byly popsany
jednotlivé ¢asti rozvahy. Dlouhodoby majetek je jednou z hlavnich ¢asti majetku podniku.
Jedna se o majetek, jehoz doba vyuzitelnosti je delsi nez 1 rok a jehoz ¢lenéni je nésledujici:

e dlouhodoby hmotny majetek — movity a nemovity
¢ dlouhodoby nehmotny majetek
¢ dlouhodoby finan¢ni majetek

Z hlediska daniového je pro zafazeni do vySe uvedenych skupin diilezita 1 cena jednotlivych
polozek daného majetku. U dlouhodobého hmotného majetku je stanovena minimalné na
40 000 korun a u dlouhodobého nehmotného majetku 60 000 korun.

V podnicich se mizeme setkat s majetkem, jehoz doba vyuzitelnosti je delsi nez jeden rok, ale
cena nedosahuje stanovené hranice pro zatfazeni do dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného

majetku. Tento majetek mize byt zatfazen bud’ do zdsob, nebo veden jako dlouhodoby
drobny hmotny majetek.

7.1 PORIZENi A OCENOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Porizeni dlouhodobého majetku mize byt uskute¢néno nasledujicimi zpiisoby:

e Kkoupi,
e vlastni ¢innosti,
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e bezuplatnym nabytim (dary, dédictvi),
e prerazenim z osobniho uzivani
e proniajmem (finanéni leasing)

Zptisob potizeni dlouhodobého majetku je urcujici pro jeho ocenéni. Majetek podniku muze
byt oceflovan riznymi zplsoby. Vzdy zalezi na tom, o jaky majetek se jednd a jakym
zpusobem byl pofizen. Ocenovani majetku muze byt uskutecnéno néasledujicimi tfemi
zpusoby.

K jednotlivym zpiisobtim oceniovani majetku patii:

e cena porizeni

e porizovaci cena (cena porizeni + naklady souvisejici s porizenim majetku, napriklad
s dopravou, zabezpecenim nebo instalaci)

e vlastni naklady (ndklady souvisejici s vyrobou ¢i vystavbou)

e reprodukéni porizovaci cena (cena urcend na zdklade soucasné hodnoty majetku,
ktera byva urcena znalcem — vyuziva se napriklad u majetku, ktery byl podniku
darovan nebo byl do podniku vioZen jako zdkladni kapital)

Pokud si podnik potizuje dlouhodoby majetek prostiednictvim leasingu, mél by si uvédomit
rozdil mezi dvéma zakladnimi typy leasingu. Existuji tyto dva druhy leasingu:

e operativni leasing,
e finan¢ni leasing.

Pfi operativnim leasingu dochdzi jen k ndjmu pfedmétu a po jeho ukoncéeni nedochazi ke
zmeéné vlastnickych prav, tj. nepiechazi vlastnictvi véci na najemce. Piedmét leasingové
smlouvy je po celou dobu trvani smluvniho vztahu ve vlastnictvi leasingové spolecnosti.

Pfi financovani dlouhodobého majetku prostiednictvim finanéniho leasingu je v podniku po
dobu leasingové smlouvy vyuzivana podrozvahova evidence, tj. odlisna evidence majetku od
béZného podnikového dlouhodobého majetku. Divodem je vlastnictvi a odepisovani daného
majetku leasingovou spolecnosti.

Financ¢ni leasing

U finan¢niho leasingu se jedna o finan¢ni prondjem, kdy ndjemce je provozovatelem.
V leasingové smlouvé je stanoveno piedkupni pravo ndjemce za predem definovanou cenu
(ptip. poplatek) po fadném ukonceni leasingové smlouvy. V prib¢hu smlouvy se nestava
predmét financovani majetkem daného podniku. Jeho majetkem se muze stat az po skonceni
leasingové smlouvy. V soucasnosti je minimalni délka finan¢niho leasingu stanovena pro
podnikatele na 54 mésici. Dany majetek neni odepisovan klientem, ale leasingovou
spole¢nosti. Hlavnimi vyhodami finan¢niho leasingu je mozZnost rychlej$iho pofizeni
poZadovaného majetku, moznost rozlozeni splatek do delsiho ¢asového obdobi 1 to, Ze po
dobu pronajmu neni majetek ve vlastnictvi podniku, ale pronajimatele, a proto neovliviiuje
rentabilitu aktiv. Nevyhodou se stavaji zejména celkové vyssi ndklady na potfizeni daného
majetku.
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7.2 ODEPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se opotifebovava, tzn. snizuje se jeho hodnota.
Opotiebeni se vyjadiuje prostfednictvim odpist. Souhrn jiz uskuteénénych odpistt daného
majetku se nazyva opravky. Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje. Jeho hodnota se
muize Casem i zvysit. U dlouhodobého hmotného majetku existuji vyjimky, kdy nedochazi
k odepisovani. Jedna se o:

e pozemky — bez ohledu na jejich pofizovaci cenu a dobu pouzivani

e umélecka dila a sbirky, predméty z drahych kovii — bez ohledu na potizovaci
cenu, pokud nejsou soucasti stavby - vystavni soubory, knihovni fondy

e movita kulturni pamatka - nikoliv nemovitost

e inventarizacni prebytky nalezené pfi inventarizaci

Opotiebeni dlouhodobého majetku miiZe byt:
e fyzické (vyrobni nebo jinou ¢innosti, ptirodnimi vlivy, fyzickym poskozenim)
e moralni (vlivem ristu technického rozvoje)

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ¢leni na ucetni a danové.

I/ UCETNI ODPISY — podnik si je stanovuje sam — prostiednictvim téchto odpisti je mozné
vyjadtit skute€nou miru opotiebeni. Pravidla pro vyuziti Gi€etnich odpist jsou dany zakonem
o uletnictvi. Podnik odepisuje majetek na zaklad¢ odpisového planu, ktery je zpracovan na
zékladé€ vypoctenych odpisovych sazeb. V rdmci Ucetnich odpisl je mozné si vybrat ze dvou
druhti odepisovani, které jsou voleny v zavislosti na charakteru odepisovaného majetku.
Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé stokoruny nahoru.

Jedna se o odepisovani:

a/ na zakladé doby upotiebitelnosti
Vyuziva se u majetku, kde je mozné odhadnout, jak dlouho bude vyuzivan.

Vypocet odpisové sazby: odpisova sazba v % = 100 / doba upotiebitelnosti

b/ podle vykonu

Vyuziva se u majetku, jehoz zivotnost je odvozovana od podavaného vykonu, napiiklad u
vyrobnich strojii, automobili atd.

Vypocet odpisové sazby:

potizovaci cena / (pfedpokladany vykon za dobu Zivotnosti x skutecny vykon za rok)

11/ DANOVE ODPISY — jsou upraveny zikonem o danich z p¥ijmi. V piilohich tohoto
zékona jsou rozC¢lenény jednotlivé druhy majetku do 6 odpisovych skupin, které se odliSuji
poctem let odepisovani. Nasledné je mozné si vybrat ze dvou moznych druhti odepisovani.
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1/ linearni (rovnomérné) — jsou zde stanoveny ro¢ni odpisové sazby:
odpisy (v %) = (vstupni cena x odpisova sazba) / 100

2/ degresivni (zrychlené) — jsou zde stanoveny koeficienty:
v 1. roce odepisovani = vstupni cena / koeficient
v dalSich letech odepisovani = 2x (zlistatkova cena) / (koeficient — n)

Vysvétlivky: n = pocet let, po které byl jiz majetek odepisovan
zustatkova cena = vstupni cena — opravky
opravky = souhrn odpist

Veskery majetek mtize byt odepisovan vzdy jen do vyse svého ocenéni.

7.3 VYRAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pokud byl majetek opotifebovan a jiz neni mozné jej v podniku vyuzivat, nebo by pro podnik
nebylo ekonomické jej nadale vyuzivat, dochdzi k jeho vyfazeni. Jednotlivé zplisoby vyfazeni
dlouhodobého majetku z podniku mohou byt nasledujici:

e Likvidace — z diivodu technického zastarani nebo neopravitelnych poruch.
e Prodej — v ptipadé nepotiebnosti majetku,

e Ciazi vliv - skoda, manko,

e Darovani — dar,

e Prerfazeni do osobniho uzivani — pokud podnikatel majetek pro podnikani
nepotiebuje, ale mize ho vyuzit pro osobni potiebu.

Kontrolni otazky a ukoly:

. Uved’te zdkladni ¢lenéni dlouhodobého majetku.

. Vysvétlete termin dlouhodoby drobny hmotny majetek.
. Stanovte zpisoby porizeni dlouhodobého majetku.

. Uved’te zpiisoby ocenovani dlouhodobého majetku.

. Vysvétlete podstatu finan¢niho leasingu.

. Vysvétlete pojmy odpisy a opravky.

. Charakterizujte ucetni odpisy a zpusoby jejich vyuziti.
. PopiSte postup danovych odpisi.

. Uved’te zpusoby vyrazeni dlouhodobého majetku.

S INNDWDN P
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8 RIZENi OBEZNEHO MAJETKU V PODNIKU
Cile: \

Charakterizovat obézny majetek a jeho podstatu
Seznamit se zpiisoby ocenovani obézného majetku
Nastinit zpisoby oceflovani zasob na vstupu a na vystupu
Vysvétlit pojem obratovy cyklus penéz

Seznamit s vypoctem potiebné vyse obéznych aktiv
Predstavit postup a metody fizeni zasob

Specifikovat jednotlivé druhy zasob v logistickém fetézci
Uvést zpusob vypoctu optimalni dodavky zasob
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Klicova slova: ob¢ézny majetek, zasoby, ocenovani zasob, fizeni zésob, likvidita, likvidnost,
obratovy cyklus penéz, optimalni dodavka zasob, Just in Time, metoda ABC, nékup, spotieba

VVV Y VVYVYY

ObéZny majetek v podniku méni svoji povahu a jeho vyuzitelnost je vétSinou kratsi nez
jeden rok. Je ¢lenén na nasledujici polozky:

e Obézny majetek ve vécné formé — jednotlivé druhy zasob
e ObéZny majetek v penézni formé — pohledavky, kratkodobé cenné papiry, penize

8.1 OCENOVANI OBEZNEHO MAJETKU PODNIKU

Obézny majetek mize byt ocenovan riznymi zplsoby. Ocenovani obéZzného majetku pfi
vstupu do podniku je vzdy zavislé na jeho druhu a zplisobu poftizeni.

Ocenovani obézného majetku, zejména u zasob, pii jeho vstupu do podniku shodné jako u
dlouhodobého majetku. Finan¢ni majetek mliZze byt ocenén jesté nominalni cenou (jmenovitou
hodnotou), tj. cenou, kterd je na ném uvedena, napiiklad u penéznich prostiedkli, znamek,
kolki, pfi ocenéni pohledavek atd.

Ocenovani obéZného majetku pri jeho vstupu do podniku:

e Porizovaci cena - cena pofizeni + naklady souvisejici s pofizenim

e Vlastni naklady - majetek pofizeny vlastni ¢innosti

¢ Reprodukéni porizovaci cena — cena stanovena soudnim znalcem u nové zjisténého
nebo bezlplatn€ nabytého majetku

e Nominalni cena (jmenovita hodnota) — hodnota uvedend na daném obézném
majetku (penize, znamky, kolky...)
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Pro ocenovani zasob na vystupu, tj. pri sniZeni jejich stavu p¥i vydeji ze skladu, jsou
znamy nasledujici metody ocenovani:

e metoda primérnych cen — aritmeticky prumér potizovacich cen vSech dodavek

e metoda FIFO (First In — First Out) — dodavka, ktera pfisla do skladu jako prvni, ze
skladu jako prvni odchézi. Odchazi tak nejstarsi materidl ocenény nejstarsi cenou.

e metoda LIFO (Last In — First Out) — nejdiive ze skladu odchazi posledni naskladnéna
dodavka ocenéna nejaktualnéjsi cenou. Podle cCeskych ucetnich norem 1 podle
IAS/IFRS je vyuziti této ocenovaci metody zakazéano!

Priklad:

Ve skladu se nachézi:

200 kg barvy XY naskladnénych dne 1. 5. 2015, jejichZ potizovaci cena byla 10 K¢/kg, a
300kg barvy XY naskladnénych dne 20. 6. 2015, jejichz potizovaci cena byla 15 K¢/kg.
Vypocitejte, za jakou cenu by bylo vyskladnéno 400kg barvy XY dne 26. 6. 2015 pfi pouziti:
A/ metody primérnych cen, B/ metody FIFO, C/ metody LIFO (pokud by byla povolena).

Reseni:

A/ Primérna cena barvy = (200x10 +300x15) /500 =13 K¢/ kg

Hodnota 400 kg vyskladnéné barvy = primérné cena barvy na skladé x 400 kg = 5200,- K¢
B/ Hodnota 400 kg vyskladnéné barvy = (200x10 +200x15) =5000,- K&

C/ Hodnota 400 kg vyskladnéné barvy = (300x15 + 100x10) = 5500,- K¢

8.2 VYPOCET POTREBNE VYSE OBEZNYCH AKTIV

Pro podniky je dilezité prabézné zjistovat dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v
obéZzném majetku podniku. K tomuto Gcelu se v ramci financni analyzy vyuZivaji ukazatele
aktiv. NejCastéjSimi ukazateli aktiv jsou (Synek, Kislingerova, 2010):

Obratovy cyklus penéz = vyjadiuje dobu od terminu platby (vydani finan¢nich prostfedki) za
nakoupeny material az po termin obdrzeni penéz za prodané vyrobky, které byly vyrobeny
z daného materidlu (viz obr. €. 19).

al Doba obratu zdasob = primérna zasoba / (trzby/360)

b/ Doba (inkasa) obratu pohleddvek = pohledavky / (trzby/360)

c/ Doba odkladu plateb = zavazky / jednodenni nakupy

Obratovy cyklus penéz=a+b-c

Kromé vySe uvedenych ukazateli je mozZné se soustiedit i na vypocty rychlosti obratu zésob
¢i pohledavek. VSechny vyse uvedené ukazatele hraji vyznamnou roli v fizeni zasob podniku.
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Obrazek 19: Obratovy cyklus penéz

daba obratu doba inkass
ésob (60) - pohledsvek (300 [

{zisobovan] — viroba — expedice)

-—

¢ doba odlofeni . s obratovy cyklus

platzh (22) pendz (G8)
dny
termin ndkupu iermin termin LeFiiin
TAerilY plateb prodeje obdrieni pendz

Zdroj: SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. vyd., Praha:
H. C. Beck. 2010.

U obézného majetku se posuzuje nejen efektivita jeho vyuZiti prostfednictvim vypoctu
ukazatelii rychlosti obratu (¢im rychleji se ob&zny majetek obraci, tim za stejnych
podminek pfinese vEtsi zisk), ale vyuzivaji se také ukazatele likvidity.

Je nutné rozliSovat mezi pojmy likvidita a likvidnost.

Likvidnost (likvidita v uzs§im slova smyslu) = schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se na
penézni prostfedky

Likvidita podniku (likvidita v §ir§im slova smyslu) = je brana v avahu i vySe splatnych
zéavazkl podniku a je poméiena s vysi likvidnich aktiv. (Nejlikvidnéj$im aktivem jsou penize
v hotovosti, kterymi je moZné ihned uhradit zavazky.)

Platebni neschopnost (insolvence) = podnik je trvale nelikvidni, tzn. neni schopen platit
dluhy v dobé¢ splatnosti = splatné dluhy jsou vyss$i nez realizovatelna hodnota aktiv.

Nadbyte¢na likvidita je nevyhodna - vyssi likvidita snizuje nebezpeéi platebni

neschopnosti, ale souc¢asné€ snizuje vynosnost podniku. VZdy je nutné usilovat o optimalni
strukturu veSkerého majetku.

8.3 RIZENI ZASOB

Rizeni zdsob = udrzovani zasob na Grovni, kterd umozituje vyrovndvat ¢asovy a mnozstevni
nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele a tlumit diisledky
nahodnych vykyvii téchto dvou procesii véetné jejich logistického propojeni. (Synek, 2002)

Z diivodu zajisténi plynulého toku financ¢nich i materidlovych prostiedkii se podniky disledné
zabyvaji strategickym i podrobnym operativnim fizenim zasob.
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Operativni Fizeni = udrzovani zasob v potiebné vysi a struktufe s minimalnimi naklady.

Strategické Fizeni = soubor rozhodnuti o mnozstvi finan¢nich zdroja, které podnik mize
vyc¢lenit na finan¢ni kryti zasob.

Béhem fizeni zasob je vzdy nutné vychazet ze strategického planu podniku, jehoz tvorba je
ovlivnéna okolim podniku i vlastnimi zdroji, které jsou v podniku vyuzivany. Jeho snahou je
dosahnout dlouhodobych cilti podniku.

Na zakladé strategického planu je vytvoren plan jednotlivych logistickych ¢innosti, ve kterém
jsou specifikovany a analyzovany vSechny navazné logistické ¢innosti od nakupu, podpory
vyroby az po distribuci hotovych vyrobki.

Pro podnik byvéa vzdy urcujici prvotni poptavka odbératelli, na jejimz zakladé je planovéano
mnozstvi vyroby i1 potfebnych zasob uvnitt podniku k jejimu zajiSténi. Stanovuje naroky na
vyrobu 1 naslednou distribuci. Podnik musi zohlednit svoji vyrobni kapacitu i vyrobni
podminky (pocet pracovnikil, organizaci prace, finan¢ni prostedky...) a stanovit plan vyroby.

Plan vyroby tuzce souvisi s planem zasobovani a vyrobnich kapacit a ovliviiuje tvorbu planu
distribuce, ktery by mél zajistit plynulou expedici vyrobkl zpodniku a jejich dodéni
odbératelim.

Pfi fizeni zéasob je nutné dbat na optimalizaci, ktera spodiva v zajistovani minimalizace
celkovych nakladit na porizeni i udriovdni zdsob.

Z logistického hlediska a ze zpisobu jejich vyuZiti jsou zasoby ¢lenény na béZnou,
pojistnou a technickou.

- BéZina zdsoba je bézné vyuzivana pii vyrobé.

- Pomoci pojistné zdasoby se podnik snazi zajistit pro piipad vypadku dodavky zasob ¢i
zvysené potieby materialu.

- Technickou zdsebou jsou chapany zasoby, se kterymi se musi v podniku poditat, ale
neni mozné je prozatim vyuzit ve vyrobnim procesu. Musi projit konkrétnim
procesem, aby byly dostatecné pfipraveny pro vyuZziti ve vyrob& (zrani, suSeni,
technické upravy atd.).

Z hlediska strategického Fizeni zasob je mozné v podnicich vytvaret zasoby:
- Strategické — pro preklenuti obdobi neptfedvidatelnych udélosti, které by mohly mit
dopad na v¢asné dodavky
- Spekulativni — 7ajisténi vyhodné koupé zasob pii oCekdvaném zvyseni jejich cen -
vytvoreni dodatecného zisku pro podnik
- Pro piedzasobeni — pro pokryti vykyvi v poptavee po vyrobcich ¢i v doddvee zasob
(napf. sezonnost)

V zavislosti na velikosti predpokladanych zasob musi podniky planovat dostatek skladovacich
prostor, jejich technické zdzemi 1 jednotlivé logistické ¢innosti souvisejici s fizenim zéasob,
mnozstvi dodavek i jejich ¢asovou navaznost.
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Pro plynuly tok obézného majetku podniku a efektivni fizeni zasob je nutné nalézt vhodny
objednaci rezim a optimalni mnozstvi dodavanych zasob. K tomuto tcelu je vyuzivan Harris-

Willsoniiv vzorec pro vypocet optimalni dodavky zasob (viz obr. 20).

Harris-Willsoniv vzorec pro optimalizaci dodavky zasob: Do=

Do = optimalni dodévka v naturélnich jednotkach

D =roc¢ni vyse celkové dodavky v naturalnich jednotkach

Nd = naklady na 1 dodavku zasob
Ns = ndklady na skladovéni jednotky zasob v K¢ za rok

Obrazek 20: Vyvoj ndkladovych parametrii pti optimalizaci zasob

2xDxNd

Ns

Pocet Velikost Primérna | Naklady na | Naklady na Celkové
dodavek dodavek vyse skladovani | dodavky za roéni
za rok zasob (t) | a udrZovani rok naklady
zasob (v tis. K&) (v tis. Ké)
(v tis. K&)
1 2 500 1250 1250 50 1300
2 1250 '+ 625 625 - 100 725
3 833 416 416 150 560
4 625 312 312 200 512
5 500 250 250 250 500 (min)
6 416 208 208 300 508
10 250 125 125 500 625
12 208 104 104 600 704
20 125 63 63 1 000 1063
|
© 1300 | 5‘ '
51200 |}
>
> 1100 |\
< 1000 | “
2
= 900 -\\
'é 800 | \
_ \ celkové naklady -
700 r -
600 - \ . i
N, -
500 | R aa
naklady na
400 dodavky -
00 I nakiady na skladovani
200 a udrZovénl zdsob -
100
0 L L 1 1 1 Il 1 1 1 1
pocet dodavek
Erok __’ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12
Ctvrletnl  dvoumésiéni mésiéni
odpovidajicl 2500 1250 833 625 500 416 250 208
velikost >
dodévek v t

Zdroj: SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika.3. vyd., Praha: Grada Publishing 2003.
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Podnikovy pldn zdsob vychézi z propocti spotfeby materidlu a propocti velikosti zasob. Je
dan materidlovou bilanci:

. zdroje = potieba
pocatecni zasoba + nakup = spotteba + kone¢na zasoba
PZ + N = S + KZ

Vypocet velikosti nakupu: N =S+ KZ —-PZ

Rizeni zasob je ovlivnéno charakterem dané vyroby a nutnosti dopliiovéani jednotlivych zasob.

Dopliiovani zdasob miiZe byt:
- s volnymi objednacimi terminy
- s pevnymi objednacimi terminy
- s pevnymi objednacimi terminy, ale nejistym dopliiovanim a erpanim zasob

Pro v€asné obdrzeni dodavky je nutné vhodn¢ naplanovat dobu objednavky. Neni mozné zacit
objednavat dodani zasoby az v okamziku jejiho vyCerpani. Mohlo by tak dojit k naruSeni
vyrobniho procesu z diivodu nedostatku potfebného materialu. Témto rizikiim je tfeba se vCas
vyvarovat.

Termin vystaveni a odeslani objednavky je zavisly na vnitfnich podnikovych organizac¢nich
procesech souvisejicich s vytvafenim, schvalovanim a zasilanim objednavek a také na dodaci
dob¢ pozadovaného materialu od dodavatelt.

Na obrazku ¢. 21 je graficky znazornén dodavkovy cyklus. Doba ptedstihu podani
objednavky pied terminem obdrzeni dodavky je rovna délce dodaci lhiity (T.). Mnozstvi
zasob, pii kterém je tfeba podat novou objednavku, se oznacuje jako bod objednavky (Bo)
nebo jako objednaci uroven.

Kazdy podnik musi z hlediska efektivnosti vyroby zajistit takové mnoZzstvi zasob, aby v Case
mezi dvéma dodavkami (Tc) nedochazelo ke zbytecnym ¢asovym prostojam.

Obrazek ¢. 22 zachycuje schéma normovani zasob. Je zde zachycena situace, kdy doslo
k opozdéni dodavky (k prodlouzeni dodavkového cyklu) a musela byt pouzita pojistna zésoba.
V grafu je znazornéna vyse technické, pojistné 1 bézné zasoby.

Dostatecna pozornost by v podnicich méla byt v€novéna i stanoveni vhodné vySe pojistné
zasoby a jejimu v€asnému doplnéni. Neni vhodné, aby podnik zbytecné vytvarel piilis
vysokou pojistnou zdsobu, ve které¢ budou vazany znacné finan¢ni Castky, nebo aby byla
pojistna zasoba tak mald, Ze by nebyla schopné v ptipadé potfeby kryt podnikové pozadavky.

Vytvafeni bézné i1 pojistné zasoby by mélo vychazet z ptredchozich zkuSenosti podniku,
z dokonalé predikce potteb zakaznikli, z podrobné analyzy poptavky, celkové analyzy trhu a
permanentniho vyhodnocovani stavu a pohybu zasob. V podniku by mél byt zajistén takovy
tok informact, ktery by vcas upozoriioval na dosaZeni kritické hladiny zasob.
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Obrazek 21: dodaci cyklus

Dodaci (dodavkovy) eyklus (t.) je doba, kterd uplyne mezi dvéma dodavkami
A
Q Q Q

I

predikovénim oéekavané budouci poptavky (D),

* vypoltem optimélni velikosti objednaci divky (Q),
* stanovenim objednaci Girovné (B),

* stanovenim pojistné zasoby (P,).

Zdroj: VANECEK, D. Logistika - cvicebnice. 2. vyd. Ceské Budg&ovice: Jihoteska
univerzita, 2000

Obrazek 22: Schéma normovani zasob

PAAR L
rasoha héFnd

#asoba pojistnd

rasoba technicka

i 1 i 1
1.2 10.2 20.2 1.3 12.3
dodivkowy evklus (datum) 232 &as

Zdroj: SVARCOVA, J. Ekonomie - strucny piehled. Zlin: CEED, 2002.

K zajisténi efektivniho fizeni zasob se vyuzivaji specidlni metody, jejichZ cilem je zajistit
pozadované mnozstvi materidlu s hospodarnym vynaloZzenim vSech nédkladi a vhodnym
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casovym zabezpecenim, aby doslo k zajisténi ndvaznosti procesu vyroby a nasledné spotieby
vyrabénych produkti u odbératelt.

vev s

Mezi nejznaméjsi metody Fizeni zdsob patii:

JIT (Just in Time) — ,,Prave véas *“ — Cilem této metody je snaha o eliminaci zasob v podniku
a realizaci dodavek pravé v momenté, kdy je jich tfeba. Je zde nutné zajistit pruznou reakci
dodavatelli na potteby vyroby. Metoda JIT, kdy dochazi k synchronizaci potieby a
uskutecnéni dodavky, se casto vyuzivda vramci vnitropodnikovych dodavek mezi
jednotlivymi oddélenimi ¢i podnikovymi utvary. K zefektivnéni mapovani potieby a
zajistovani dodavek jsou vyuzivany rtizné elektronické a pocitacové systémy.

ABC — Metoda ABC se zabyva efektivnim rozdélenim zasob do skupin podle jejich podilu na
ptestoze jejich pocet neni piili§ vysoky. Je nutné se jim maximaln¢ vénovat a zajistit
jejich vcasnou dodavku. Je zde nutné Casté vyhodnocovani stavu zdsob a jejich
pribézné doplnovani. U skupiny B je mozné vzhledem k jejich podilu na spotiebé
zajistovat zasoby méné ¢asto nez u skupiny A a ve vétsim mnozstvi. U skupiny C
dochazi k objedndvani ve velkém mnozstvi, ale jen n¢kolikrat do roka podle potieb
jednotlivych utvard. Jedna se vétSinou o rezijni material podniku, u kterého neni
nutnd Casta podrobna analyza potieby.

Tabulka 5: Metoda ABC

skupina polozky podil na spotiebé
A 5-15% 60 - 80 %
B 15-25% 15-25%
C 60 —80 % 5-15%

-

Kontrolni otazky a ukoly:

. Uved'te zdkladni ¢lenéni obéZného majetku.

. Vysvétlete kolobéh obéZzného majetku.

. Stanovte zplisoby ocefiovani obézného majetku.

. Uved’te zptisoby ocenovani obézného majetku pii vystupu ze skladu.
. Vysvétlete podstatu obratového cyklu penéz.

. Vysvétlete pojmy likvidita a likvidnost.

. Charakterizujte financni ukazatele. které analyzuji vyuziti obézného majetku..
. Popiste vyznam a postup fizeni zasob.

9. Seznamte s jednotlivymi typy zasob.

10. Stanovte, jaké faktory zohlediiujete pfi normovani zasob.

11. Objasnéte princip materidlové bilance

12. Uved'te zpisob vypoctu optimélni dodavky zasob.

13. Vysvétlete podstatu metod JIT a ABC.

0N DN KW
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9 FINANCOVANI PODNIKU
Cile: \

Odlisit jednotlivé druhy financovani podniku

Charakterizovat vnitini a vnéj$i zdroje financovani podniku
Seznamit se zakladnimi finan¢nimi vypocty

Uvést rozdilnosti vypoctu hospodarského vysledku a Cash Flow
Nastinit vypocet potiebné vyse obéznych aktiv

Vysvétlit podstatu a vypocet ¢istého pracovniho kapitalu

k Seznamit s podstatou a vyuzitim finan¢ni analyzy /

-

Klic¢ova slova: zdroje financovani, ndklady, vynosy, pfijmy, vydaje, Cash Flow, hospodarsky
vysledek, bod zvratu, rentabilita, efektivnost podniku, input, output

YV VVVYVYYY

9.1 FINANCNI RIZENi PODNIKU

Spravné fizeni podniku predpokladé zajisténi dostateného mnozstvi finan¢nich prostfedkt a
hospodafeni s nimi. Pro podnik je dulezité¢ zabezpecit bezproblémovy tok pencz, jehoz
prostfednictvim bude dochdzet k obstaravani vyrobnich faktord a zajiStovani veSkerych
podnikovych potieb. K ziskavani finan¢nich prostiedki miize dochédzet z vlastnich ¢i cizich
zdroji. Vzdy je nutné rozhodnout, jaka struktura financnich zdroji je pro podnik
nejvhodng;jsi.

V jednotlivych podnicich existuje tok penéz, kdy dochdzi k penéznim pifijmim a vydajim.
Aby byl podnik schopen splacet své zavazky fadné a v€as, musi si dostate¢né zorganizovat
tok finan¢nich prostfedkl. Spravné fizeny tok penéz by mél byt prostredkem k piedchdzeni
platebni neschopnosti podniku. Zjednodusené schéma podstaty toku penéz je zachyceno na
obrazku ¢. 23.

Obrazek 23: Tok penéz

Nékup vyrobnich faktori T——>| Ppodnik C——>> Prodej vyrobki (sluzeb)
Penézni vydaje < ———1 <— Penézni ptijmy

K hlavnim ukoliim financniho Fizeni podniku patii:

opatfovani kapitalu a rozhodovani o jeho struktufe (pasiva)
rozhodovéni o umisténi kapitalu

rozhodovéani o rozdéleni zisku (investice, dividendy)
zajistovani finan¢ni stability podniku

(Synek, Kislingerova, 2010)
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V ramci finan¢niho fizeni podniku by méla byt vénovana dostatecnd pozornost vhodnému
vybéru a vyuziti jednotlivych finan¢nich nastroja, které povedou k dosazeni stanovenych cila
podniku. Zaroven by mély byt vhodné aplikovany a vyuzivany prostiedky k finan¢ni kontrole
plnéni téchto stanovenych cilt.

Finan¢ni Fizeni se uskuteciiuje pomoci téchto hlavnich nastroju:

e Stanoveni dlouhodobych cilt podniku

e Stanoveni zasad pro fizeni jednotlivych oblasti podnikové ¢innosti (podnikovych
politik)

e Sestaveni dlouhodobého rozpoctu financ¢nich zdroja

e Sestaveni ro¢nich provadécich rozpocta

e Vypracovani kratkodobych operativnich rozpocti nakladt podle tutvart a predbéznych
kalkulaci ndklada podle vykonu.
(Synek, Kislingerova, 2010)

Soucasti finan¢niho fizeni je i1 kontrola plnéni jednotlivych ukold. Kontrola probiha
prostfednictvim zjiStovani skutecnych podnikovych hospodatrskych vysledki, které byvaji
¢lenény podle vnitropodnikovych utvari. Toto ¢lenéni umozituje urcit podil jednotlivych
utvartt na hospodaiském vysledku a 1épe zjistit piipadné nedostatky ve finannim fizeni
danych usekd. Pomoci zjisStovani stavu podnikového hospodateni a jeho porovnanim
s ptedbéznymi kalkulacemi byva uskute¢fiovana podrobna analyza vzniklych odchylek od
puvodnich pland a propocti. Ke zjisténym nedostatkiim souvisejicim s finanénim fizenim
podniku by meéla byt vzdy navrzena G¢innd napravnd opatfeni. Po jejich aplikaci v praxi je
pozadovano opétné zhodnoceni jejich u¢innosti.

Dlouhodoby rozpoéet finanénich zdroji

Pro fadny chod podniku se zpracovéavaji podrobné rozpocty jednotlivych slozek podnikovych
vstuptl. Tyto rozpocCty jsou dlouhodobé i kratkodobé a jsou odvozovany od soucasné situace
na trhu. Pro dlouhodobé rozpocty je vzdy dulezité dikladné zhodnotit souCasny vnitini 1
vnéjsi prostiedi podniku a na zéklad¢ jeho stavu a piedchoziho vyvoje stanovit predpoklady
jejich budouciho vyvoje. Zpiisoby dosaZeni jednotlivych podnikovych cilit by mély vychazet
ze stanovenych prognoz vyvoje trhu. Jednotlivé progndézy musi byt uplathovany v souladu
s ptedem danou podnikovou politikou.

9.2 FINANCOVANI PODNIKU

Financovanim podniku se rozumi ziskavani a rozdélovani finan¢nich prostiedkii. Financovani
podniku je ovliviiovano dvéma zakladnimi faktory. Jedna se o faktor ¢asu a rizika.

A/ FAKTOR CASU

Pfi posuzovani faktoru Casu je nutné si uvédomit, Ze kazda koruna ziskand dnes mé vétsi
hodnotu nez koruna ziskana pozd¢ji. Ziskanou korunu v soucasnosti je mozné do budoucna
vhodné investovat a zhodnotit ji. Zarovenl neni jisté, zda se hodnota koruny v budoucnu

rrrrr
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Faktor ¢asu se projevuje i v troceni finan¢nich prostiedk. Zjistovani budouci hodnoty penéz
se nazyva urokovani. V praxi se vyskytuji dva typy Grokovani:

1/ jednoduché — Groci se jen piivodné vlozena Castka
2/ slozité — s jistinou se Uro¢i i urok

Penézni instituty (banky) vyuzivaji slozité uUrocCeni. Pro vypocet budouciho zhodnoceni
financi, tj. jejich budouci hodnoty (BH), je mozné vyuzit jednoduchy vypocet. Jeho hlavni
soucasti se stava urocitel.

BH=SH. (1+i)" (1+ i) = drotitel

BH = budouci hodnota

SH = soucasna hodnota

1 = trokova mira v desetinném tvaru
n = pocet let uroceni

V ptipadé pozadavku zjisténi soucasné hodnoty budoucich ptfijmii nebo vydajii se vyuziva
oduroceni (diskontovdani). Ve vypoctu se vyuzije odurocitel. Vypocet soucasné hodnoty lze
lehce odvodit z predchoziho vzorce pro vypocet budouci hodnoty.

SH=BH.(1/(1+i)") 1/(1+ i)" = odurocitel (diskontni mira)

Priklad (droceni)

a/ Na jakou hodnotu se zvysi za 4 roky vklad 100 000 K¢ v bance s irokovou mirou 2 %
p. a.? Jak vysoky bude za Ctyfi roky urok? (V bance se vyuziva slozité troceni.)

Postup vypoétu: BH = SH . (1+1)" = 100 000 x (1+ 0,02)* = 108 243 K¢&
UROK = BH — SH = 8 243 K¢&

b/ Na jakou hodnotu se zvysi za 4 roky vklad 100 000 K¢ pfi ro¢ni Grokové mife 2 % pfi
jednoduchém troceni? Jak vysoky bude za Ctyfi roky urok?

Postup vypoétu: BH = 100 000 + (100 000 x 0,02 x 4) = 108 000 K&
UROK =BH — SH = 8 000 K¢&

B/ FAKTOR RIZIKA

Jako riziko je vniméano nebezpeci, Ze ocekdvané vynosy z uskute€néné investice nebudou
ziskany. Faktor rizika se projevuje zejména ve vysi poZzadovaného vydélku za poskytnuti
finanénich prostfedkt. Cim je vétsi riziko podnikani, tim je oéekavan vyssi vynos. Faktor
rizika také uzce souvisi s faktorem casu.

Riziko ohroZeni finan¢nich prostfedkti ¢i investice miiZze vzniknout z vnéjSich ¢i vnitinich
pricin.
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Piikladem wvnitinich pFi¢in vzniku rizika mutze byt napiiklad Spatné fizeni podniku,
nevhodné zachazeni s firemnimi zdroji, nedostate¢nad analyza vnitiniho ¢i vnéjSiho prostredi
podniku, nedostatecné proSkoleny personal. Vnéjsi piicinou. Za vnéjsi pric¢iny lze povaZovat
naptiklad nizkou poptavku, nepiiznivy vyvoj ekonomiky statu, zménu urokovych sazeb, rust
poctu konkurentti atd.

Aby doslo ke snizeni rizika, je nutné zajistit vhodné portfolio investic ¢i rozlozeni finan¢nich
prostiedki. Portfoliem je minéno rozioZeni rizika do vice aktiv. Diverzifikace rozloZeni
finan¢nich prostfedkti vede pii nepfiznivém vyvoji hodnoty jednoho aktiva k uchranéni
alespon ostatnich aktiv. Podnik tak nepfijde o veSkery majetek, protoze své investice
rozmélnil do vice aktiv.)

PFi financnim rozhodovani jsou vidy zohlediiovina nasledujici pravidla:

PFi stejném riziku se preferuje vzdy vétsi vynos,

PFi stejném vynosu se preferuje vzdy mensi riziko,

Za vétsi riziko se pozaduje vétsi vynos,

Preferuji se penize obdrzené drive pred stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji,
Motivaci investovani do urCité akce je ofekavani vétSiho vynosu, nez by pfineslo
investovani do jiné akce, ovSem s prihlédnutim k mire rizika,

e Motivaci investovani je zvétSeni majetku - cash flow, zisk

(Synek, Kislingerova, 2010)

Pokud ma podnik dostatek vlastnich zdroji, je vhodné hledat zptsoby jejich navySeni
prostfednictvim vyhodnych investic. Vyhodnost kazdé investice by méla byt predem
dostate¢né zvazena. Investovat je mozné vné i uvnitf vlastniho podniku, naptiklad z divodu
tvorby a zavadéni inovaci. Dulezité je vZdy posoudit zhodnoceni investovanych finan¢nich
prostiedki a jejich budouciho efektu.

Také cizi zdroje financovani umoziuji vétsi rozvoj podniku, jehoZ pomoci je mozné zvySovat
v dlouhém obdobi zisk spole¢nosti. Vyuzivani vnéjsich zdroji na druhou stranu zpisobuje
rust nakladl podniku, zvySeni jeho rizikovosti a také ptipadnou zavislost na jinych osobach.

Kazdy podnik, ktery se chce rozvijet, musi investovat. Dlouhodobé a finan¢né narocné
investice jsou vzdy spojovany s Casové narocnymi strategickymi rozhodnutimi. Diivodem
peclivého zvazeni jednotlivych rozhodnuti jsou investice vysokych financ¢nich Castek a vznik
rozsahlych zmén v ¢innosti podniku. Dlouhodoba investice by se po ¢ase méla projevit 1 ve
vynosnosti a v hospodafském vysledku podniku. Vzhledem k tomu, Ze tato dlouhodoba
rozhodnuti jsou spojena s velkym rizikem, je nutné zaméfit se na podrobny rozbor vynosnosti
investice a zhodnoceni prostredi, ve kterém bude investice uskutecnéna. Pomoci analyzy
prostiedi je vhodné mozna rizika pfedem alespon z¢asti eliminovat.

Pokud se podnik rozhodne pro investovani, mél by zvazit, o jaké investice piijde, jaky bude
jejich rozsah, jaky piinos budou pro podnik do budoucna mit a jaka bude jejich
navratnost.

Z hlediska zméfeni je mozné Clenit investice na:
e hmotné (stroje, zafizeni),
e nehmotné (patenty, licence, know how),
¢ financni (cenné papiry, obligace).
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Vzhledem k dlouhodobé navratnosti investice je nutné si uvédomit dlouhodobé zatizeni
podniku zejména fixnimi naklady. Aby podnik nebyl naraz zatizen velkym mnoZzstvim
investic, jejichz financovani by pro néj bylo velmi narocné, byva zpracovan investi¢ni plan,
ktery je konkretizovan v investinich projektech a podpofen ekonomicko-technickymi
studiemi.

Z ekonomického hlediska se u investice posuzuje soucasna hodnota ocekévanych vynost a
prostiednictvim riznych metod se investice vyhodnocuje. Mezi nejcastéji pouzivané metody
patii napiiklad metoda doby splaceni investice, vypocet Cisté souasné hodnoty, vynosového
procenta nebo vyuziti ukazatele ptidané ekonomické hodnoty (EVA).

9.2.1 Druhy financovani podniku

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6, podnik mtize byt financovan z vlastnich ¢i cizich zdroji.
Dale financovani podniku mlize byt ¢lenéno na vnitini a vnéjsi. Rozvrzeni jednotlivych zdroja
financovani by mélo byt vpodnicich dbikladné analyzovano, aby nedochdzelo
k neefektivnimu vyuzivani kapitdlovych zdroju. Jednotlivé druhy financovani jsou uvedeny
nize. (Synek, Kislingerova, 2015)

Financovani dle ptivodu kapitalu:
¢ vnitini (z podnikové hospodaiské cinnosti)
- ze zisku (samofinancovani)
- dlouhodobych rezerv
-z prostfedkil uvolnénych zrychlenym obratem kapitalu

o vnéjsi (kapital ptichdzi z vn&jsku)

o Z vlastnich zdroju (akcie, podily)

oz cizich zdroji
- uvery (bankovni, dodavatelsky, odbératelsky, od zamé&stnancti)
- dluzni Gpisy (obligace)
- leasing - operacni, finan¢ni
- faktoring — odkup pohledavek faktorem
- inovované nastroje

Vzdy je vhodné zvazit, jaky kapital bude v podniku vyuzZit na financovani jednotlivych druhti
aktiv. Je nutné si uvédomit vyhody vyuZiti vnitinich i vnéjSich zdroji. VyuZiti vlastnich
zdroji pfi financovani majetku podniku je zavislé nejen na druhu majetku, ktery je
financovan, ale i na vné&jSich pfileZitostech trhu.

Dlouhodoby majetek by mél byt financovéan ptedevsim viastnim kapitilem a dlouhodobym
cizim kapitalem. Divodem uptfednostiiovani téchto zdroja financovani je jejich dlouhodobost.
ObéZny majetek je vhodné financovat zejména krdatkodobym cizim kapitilem. Vyuzivani
dlouhodobych finan¢nich zdroji pro financovani obézného majetku nebyva hospodarné
z diivodu vyssich naklada (napf. uroktl) a mozZnosti rychlé navratnosti finan¢nich prostiedki.

Pti financovani vétsiho mnozstvi obéznych aktiv z cizich dlouhodobych zdroji by dochazelo
ke zbytecnému plytvani financnich prostfedkt z diivodu jejich mozného vyuziti jinym
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zpusobem. Neni vhodné cerpat dlouhodoby uvér na obézny majetek, jehoz doba obratu je
velmi kratka a aroky dlouhodobych uvéra prilis vysokeé.

Cenou za pouzivani ciziho kapitalu je zejména uirok a ostatni poplatky spojené se ziskanim
cizitho kapitdalu. Piesto z ekonomického hlediska je vSeobecné cizi kapital obvykle levnéjsi
nez kapital vlastni. Tento fakt doklada princip finanéni pdaky a dariového efektu. Zaroven je
kratkodoby kapital levnéjsi nez kapital dlouhodoby. Tato pravidla by si mél uvédomit
kazdy finan¢ni manazer ¢i podnikatel, jehoz snahou je zajistovat optimalni finan¢ni strukturu
podniku.

Z divodu analyzy zpusobu financovani obéZného majetku je v podnicich hodnocena
vySe hrubého a ¢istého pracovniho kapitalu.

e Hruby pracovni kapital = hodnota vSech obéznych aktiv podniku.

o Cisty pracovni kapital = ¢astka volnych prostiedkd, kterd zistane podniku
k dispozici po thradé¢ vSech béznych (kratkodobych) zavazkti = rozdil mezi sumou
obéznych aktiv a sumou kritkodobych zavazkl. Jednd se o obéZzny majetek
financovany dlouhodobymi finan¢nimi zdroji, které by mély byt v likvidni formé (v
penézich)

e Nekryty dluh = kdyz kratkodoby cizi kapital ptevysi obézny majetek.

Financovani obéZného majetku dlouhodobymi dluhy (popft. vlastnim kapitalem) je draZzsi,
ale méné rizikové nez kratkodobymi dluhy. Mezi krdatkodobé dluhy lze zatadit napiiklad
nevyplacené mzdy, zavazky vici dodavatelim, kratkodobé finan¢ni ptjcky.

Zpiisob vypoctu Cistého pracovniho kapitalu je znazornén na obrazku €. 24.

Obrazek 24: Pracovni kapital

AKTIVA PASIVA
vlastni dlouhodoby
| dlouhodobeé | (dlouhodobé
O dluhy zdroje)
aktiva i b A . s
} dluh kapital
y (kritkodobé
zdroje)

Zdroj: SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. vyd., Praha:
H. C. Beck. 2010.

Kazdy podnik by se mé&l snazit své prostiedky maximalné vyuzit a ziskat z nich co nejvyssi
uzitek. Z hlediska efektivity vyuZiti zdroji neni pro podniky vyhodné piekapitalizovani ani
podkapitalizovani.

Piekapitalizovani znamend, Ze podnik ma vice kapitalu, nez mtze byt efektivné pouzito

Podkapitalizovani znamena, ze podnik md méné kapitalu, nez pottebuje, tj. nachazi se
v platebni neschopnosti.
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Zpusoby financovani veSkerého majetku podniku je nutné naplanovat ve finanénim planu. Je
zde nutné urCit optimalni mmnozstvi vSech polozek majetku podniku i zdroje jejich
financovani.

Dlouhodoby majetek neni vhodné financovat cizimi kratkodobymi finan¢nimi zdroji.
Diivodem je nutnost uhrazeni téchto cizich zdroji v kratkém casovém obdobi, ve kterém
jednotlivé slozky dlouhodobého majetku nejsou schopné danou castku vydélat. Proto je
doporuceno dlouhodoby majetek financovat vlastnimi nebo cizimi dlouhodobymi zdroji.

Financovéani obézného majetku (hrubého pracovniho kapitdlu) je vhodné uskutecnovat
prostiednictvim cizich kratkodobych zdroji. Navratnost finan¢nich prostredkd, které byly
vlozeny do obézného majetku, je vétsSinou kratkodobou zalezitosti, a proto byvd mozné tyto
vyptjcené finan¢ni prostfedky vcas vratit. Z divodu snizeni rizika splatnosti kratkodobych
zéavazku je mozné k financovani obézného majetku vyuzit také cizich dlouhodobych zdroji.

9.2.2 Cash Flow

V podnicich byva zjistovan hospodarsky vysledek, ktery doklada, zda bylo v daném obdobi
dosazeno zisku i ztrdaty. V ramci hospodarského vysledku se porovndvaji vynosy a ndklady,
které spadaji do daného obdobi.

Hospodarsky vysledek:
e Zisk (vynosy > naklady)
e Ztrata (vynosy < naklady)
e Vyrovnany HV (vynosy = naklady)

Hospodaisky vysledek vSak neni mozné zaménovat s cash flow podniku. Cash Flow
vyjadiuje rozdil mezi skutecnymi penéZnimi piijmy a vydaji podniku. Ukazuje, zda v daném
obdobi mél podnik vice pfijmi ¢i vydaji. Zhodnocuje se zde tok pené¢znich prostiedkil
v hotovosti 1 na bézném uctu.

Muze se stat, Ze v obdobi, kdy podnik vykazuje kladny hospodaisky vysledek (zisk), doslo
k vy$Simu vydeji finan¢nich prostfedkti nez k jejich pfijmu, tzn. podnik nedosdhl kladného
cash Flow. Tento rozdil je dan odliSnosti pojmi néklady, vynosy, piijmy a vydaje, kdy v Cash
Flow jde o skute¢ny tok penéz v daném Casovém tuseku a u vysledovky tomu tak byt nemusi.
U nékladl a vynosii miZe vznikat Casovy nesoulad hospodarskych operaci, které vyvolavaji
naklady ¢i vynosy, oproti skuteCnému toku penéz. Zaroven nckteré ndklady nemuseji
zaznamenavat skute¢ny tok penéz (naptiklad odpisy).

Duvody odlisnosti Cash Flow od vysledovky:
e rozdil mezi pohybem hmotnych prostfedki a jejich penéznim vyjadrenim,
e cCasovy nesoulad hospodarskych operaci, které vyvolavaji naklady.

Cash Flow je mozné zjistovat dvéma zpUsoby. Pfi vyuziti piimé metody se porovnavaji
vynosy a naklady, které jsou soucasné penéznimi ptijmy. U nepiimé metody dochazi ke
zjisténi Cash Flow z hospodatského vysledku (pomoci upravy cistého zisku). Postup vyuziti
téchto dvou metod je uveden nize.
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Zjist’ovani CF nepiimo (7 hospoddiského vysledku):
Cisty zisk

+ néklady nezaznamenavajici penézni vydaje

vynosy nezaznamenavajici penézni piijmy

Zjist'ovani CF piimou metodou:
naklady, které jsou soucasn¢ penéznimi vydaji
- vynosy, které jsou soucasn¢ pen¢znimi piijmy

9.3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Finan¢ni analyza je hlavnim nastrojem posouzeni finan¢ni situace podniku. Jejim hlavnim
cilem je zjistit finanéni zdravi a stabilitu podniku. Slouzi jako podklad pro financni
rozhodovani. Podkladem pro jeji zpracovani se stava vysledovka, Cash Flow i rozvaha.
Kromé téchto internich zdroji jsou k porovnéani finan¢ni situace podniku oproti ostatnim
spole¢nostem vyuzivany i1 n€které externi tidaje, které¢ hodnoti situaci konkurentt.

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku se vyuZzivaji mnohé analytické metody Ci techniky.
Mezi nejcastéjsi patii napiiklad rozbor absolutnich ukazateli, technika procentniho rozboru ¢i
pomérova analyza.

Na zékladé vypoctu jednotlivych pomérovych ukazatelti dochdzi ke srovnani jejich vysledkl s
odvétvovymi prameéry, které hodnoti finan¢ni situaci ostatnich podnikti v ramci konkrétniho
odvétvi na daném trhu. Vyvoj vysledki jednotlivych zjisténych ukazateld v ramci daného
podniku je nutné zhodnotit v Case a analyzovat, které¢ faktory mély na jejich zménu hlavni
vliv. Vzijemné vztahy byvaji zjiStovany i1 mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli.
Zavérem kazdé financni analyzy by mélo byt doporuceni pro dalsi vyvoj podniku a stanoveni
konkrétnich budoucich opatteni ke zlepSeni financni situace podniku.

Hlavni skupiny finan¢nich ukazatelu

e Ukazatele likvidity — schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky
o Ukazatele zadluZenosti — rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovéani dluhu
e Ukazatele aktivity — efektivita hospodafeni s podnikovymi aktivy
e Ukazatele rentability (vynosnosti) — vysledek podnikového snazeni
Rentabilita trieb = Cisty zisk / trzby
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = cisty zisk / vlastni kapital
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = Cisty zisk / aktiva
Rentabilita investic (ROI) = cisty zisk / investice

o Ukazatele trini hodnoty — trzni zhodnoceni ¢innosti podniku

Cisty zisk na akcii = cisty zisk / pocet akcii
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Kurz akcie = trzni cena akcie / nomindlni hodnota akcie

Pomér ceny akcie k zisku na akcii = trzni cena akcie / Cisty zisk na 1 akcii
MVA = trzni pridana hodnota

EVA = ekonomicka pridana hodnota

Kontrolni otazky a ukoly:

1. Uved’te, jaky vyznam ma pro podnik finanéni fizeni. Zmirite se o jeho pozitivech.

2. Uved’te, jaké znate nastroje systému financniho Fizeni.

3. Popiste, jak ovliviiuji financovani podniku ¢as a riziko.

4. Stanovte, z jakych zdroji doporucujete financovat dlouhodoby a obéZny majetek
podniku.

5. Uved’te zpiisob vypoctu trocitele a zmiriite se 0 moZnostech jeho vyuZziti.

6. Objasnéte pojem trok.

7. Vysvétlete pojmy Cisty a hruby pracovni kapital.

8. Popiste, co vyjadiuje obratovy cyklus penéz.

9. Vysvétlete podstatu doby obratu zasob.

10. Uved’te, co vyjadiuje hruby pracovni kapital a jak se vypocita Cisty pracovni kapital.
11. Vypoditejte, jakou ¢astku musite dnes vloZzit do banky s tirokovou mirou 2%, abyste
vV ni méli za 10 let 500 0007?

12. Vypoctéte, na jakou éastku se pri sloZitém uroceni zvysi za 3 roky vklad 200 000 K¢
v bance s irokovou mirou 2 % p. a.?

13. Vysvétlete podstatu Cash Flow a seznamte se zpusoby jeho vypoctu.

14. Vysvétlete, co znamena podkapitalizovani a prekapitalizovani podniku a jaké mohou
mit pro hospodareni podniku vliv.

15. Uved’te zptuisob vypoctu rentability vlastniho kapitalu.

16. PopiSte postup financ¢ni analyzy.
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10 CILE A RiZENi PODNIKU
Cile: \

Seznamit se zakladnimi cili podniku

Predstavit zakladni manazerské otazky

Specifikovat podstatu vize, poslani a cili podniku
Vysvétlit zakladni funkce managementu

Seznamit se zakladnimi principy tvorby strategie
Uvést zplisoby hodnoceni dosazeni podnikovych cili
Seznamit s jednotlivymi druhy fizeni podniku
Charakterizovat podstatu planovani v podniku
Vymezit strukturu planovaciho procesu

VVVVYVYVYYVYYVYYVY

Klicova slova: cile, vize, posldni, planovani, fizeni podniku, strategické fizeni,

10.1 CILE PODNIKU

Kazdé podnikani by mélo byt pfedem promyslené. Pfed zahdjenim podnikani by méla byt
promyS$lena vize a posldni podniku a také stanoveny zdkladni cile, kterych bude chtit
podnikatel dosahnout. Cile podniku vychazi z podnikatelské vize a jsou ur¢ovany snahou o
dosazeni podnikového poslani.

Podnikatelé by si méli na zac¢atku podnikdni zodpovédét zakladni manaZerské otazky: CO?,
JAK?, PROC?, PRO KOHO? Tyto otazky jsou definovany v cilech, vizi a poslani podniku.

Vize - stanoveni pozadavku, kam se chce podnik v dlouhodobém horizontu dostat, ¢eho
chceme dosdhnout. — CcO?

Poslani — uvedeni, za jakym ucelem byl podnik vybudovén, jaky je smysl jeho Cinnosti.
Poslani by mélo vyjadiovat, jaky efekt podnik zakaznikiim pfinese. Vynakladani urcitého usili
by nemélo byt nahodilé, ale cilevédomé, a mélo by sméfovat k zajisténi poslani podniku a
splnéni pfedem stanovenych vizi. Poslani podniku urcuje efekty jeho ¢innosti pro vnéjsi okoli
a také pomaha k vymezeni trzniho segmentu, na n&jz budou zaméfeny podnikové aktivity, tj.
stanoveni okruhu hlavnich zakaznikti a jejich potieb — PROC? PRO KOHO?

Strategie - definovani, jak bychom chtéli vizi naplnit. VSechny ¢innosti by mély byt
vykondvany cilevédomé a planované, aby doSlo k dosaZeni stanovenych vizi i poslani
podniku. — JAK?

Cil - stanoveni toho, ¢eho chce podnik dosédhnout, v jaké kvalité a béhem jakého ¢asového
obdobi. Zakladni cile podniku vychéazeji z podnikatelského napadu. Jednotlivé cile se stavaji
zékladem pro tvorbu podnikovych plant a strategii, které urcuji zptisoby dosazeni cild.

— CcO?
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Hlavni cile byvaji rozpracovany do dalSich diléich cili, které jsou jiz konkretizované a urcuji
smér podnikatelské ¢innosti. Cile se nestavaji pouze vidinou v mysli podnikatele, ale byvaji
zachyceny zejména ve strategickém plianu a podnikatelském zaméru. Jednotlivé cile
udavaji jasny smér manazerskym c¢innostem na vSech urovnich fizeni i vSem podnikovym
aktivitam.

Jednotlivé cile je mozné béhem podnikatelské ¢innosti prubézné upravovat v zavislosti na
meénicich se vnéjSich podminkach.

Nejcéastéjsi upravy je mozné zaznamenat u strategickych ¢i taktickych cili. Divodem je
obtiznd predvidatelnost budoucich zmén prostiedi, ve kterém se podnik nachéazi. Strategické
(dlouhodobé) cile jsou dale rozpracovany do cila taktickych (stfednédobych), a ty do cili
operativnich (kratkodobych).

Nejkonkrétnéjsi podobu maji cile operativni. Jedna se o specifické cile, kterych ma byt
dosazeno v kratkém Casovém obdobi. MiiZze se jednat o cile ro¢ni ¢i stanovené na kratsi
obdobi, naptiklad o mési¢ni, tydenni ¢i denni. Jejich konkretizace je dana znalosti trhu,
okolniho prosttedi a podminek, které na trhu 1 v podniku panuji. V rdmci kratkého casového
obdobi vétsinou neodchazi k vétsim ¢i nepredvidatelnym zménédm okolniho prostiedi.

Aby byly cile dosazitelné, museji byt vhodné formulovany. Kazdy cil by mél spliovat
pravidlo SMART / SMARTER. Jedna se o zkratku slozenou z prvnich pismen charakteristik
vymezujicich cile. Pouzivd se zejména pfi fizeni vykonnosti podniku, kdy cile stanovuji
pozadované parametry, které by mély byt naplnény. Neexistuje jednoznacna shoda
jednotlivych autorti odbornych publikaci pti uvadeéni slov, jejichz pocatecni pismena tvori
zkratku SMARTER. Je moZné se setkat s odliSnym pojetim. Nej€astéji se vSak pouZzivaji nize
uvedené pojmy.

S-  Specific — konkrétni — Cil musi byt pfesné definovan.

M - Measurable — métitelny — Splnéné cile musi byt mozné méfit a zjistit, do jaké miry
byly splnény.

A - Accepted — akceptovany — Cil by mél byt odsouhlaseny odpovédnou osobou.

R-  Realistic — realisticky — Musi ho byt mozno splnit v realném case, mély by byt
k dispozici ptisluSné nastroje, znalosti atd.

T-  Timed — terminovany — Cil by mél byt pfesné ¢asové vymezen, m¢l by mit stanoven
kone¢ny termin.

E-  Evaluate — hodnoceny

R -  Reevaluate — pribézné hodnoceny

PRIKLADY:

Priklad nekonkrétniho cile: Zvysit trzby

Priklad konkrétniho cile: V 1. pololeti roku 2016 zvysit trzby za prodej vyrobku A o 10 %
oproti trzbam za tento vyrobek dosazenym za 1. pololeti roku 2015.
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10.1.1 Strategické cile

Strategické planovani je planovani na nejdelsi ¢asové obdobi. Toto planovani ma za ukol
vhodnymi strategickymi operacemi dosdahnout stanovenych strategickych cili. Pro dosazeni
téchto dlouhodobych cilli je vzdy nutné vybrat vhodné prostiedky, které zabezpeci co
nejefektivnéjsi vysledky.

Strategicky cil — ¢eho chceme dosahnout
Strategicka operace — jakymi prostfedky chceme cile dané strategie dosdhnout

Pii zajiStovani strategického rizeni je vZdy nutné vhodné stanovit strategické cile a cesty
(strategie), kterymi jich bude dosaZeno. P¥i tvorbé jednotlivych strategii mély byt
dodrzovany nasledujici principy:

e Princip permanentnosti — neustale se na strategii pracuje a zaznamenavaji se nové
vzniklé podminky

e Princip variantnosti — neni znamo, jak se budou udalosti vyvijet — reakce na ménici
se podminky — vyhnout se strategickému piekvapeni

e Princip celosvétového systémového pristupu — znat jednotlivé souvislosti a dohody
celostatni

e Princip tviiréiho pfistupu — pfijit s né¢im novym

e Princip interdisciplinarity — uplatiovani nejnovéjsich véd. poznatkd a metod

e Princip védomi prace srizikem — podnik funguje v ménicim se prostiedi, je
ovliviitovan mnoha faktory

e Princip koncentrovaného mysleni — vytvoieni strategie v malém mnozstvi cil

e Princip prace s ¢asem — Cas jsou penize
(Synek, Kislingerova, 2010)

Za dlouhodoby cil vSech podnikii se povazuje hospodarnost, VSeobecné 1ze hospodarnost
vyjadiit jako snahu vedoucich pracovnikli dosahnout maximalnich trzeb a obratu s
minimalnimi naklady. Jedna se o co nejlepsi hospodateni s vloZenymi prostiedky.

V kratkodobém pohledu je podnikatelskym cilem maximalizace zisku. Vzhledem k vyvoji
podniku a ménicimu se prostiedi, ve kterém se nachazi, se v jednotlivych obdobich jeho
zivotniho cyklu mohou vyskytovat i jiné cile.

Mezi dalSi cile podniku miiZe patrit napriklad:
e preZiti,
e maximalizace béZného zisku,
e maximalizace trzeb,
e maximalizace riistu prodeje.

Jako nejcastéjsi ukazatel k hodnoceni dosazeni podnikovych cilii se vyuziva hospodarsky
vysledek a posouzeni jeho vyvoje. Dillezitym ukazatelem se stava také ukazatel rentability
v jeho n€kolika podobach (ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, ROI — rentabilita investic).
Tyto ukazatele jsou ¢asto vymezovany jako hlavni podnikové cile. Mezi dalSimi cili je mozné
nalézt 1 snahu o maximalizaci zisku, ktery pfipadd na jednu akcii nebo dosaZeni konkrétni
trzni ceny akcie.
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Manazefi by méli byt vice zainteresovani na vysi zisku ptipadajiciho na jednu akcii, nez na
celkovém zisku podniku. Zaroven se musi zaméfit na riist bohatstvi v ¢ase vyjadifeném riistem
ceny jedné akcie. Akcionaii ocekavaji trvalé dividendy i rast trzni ceny svych akcii.

Vytvoreny zisk podniku byva rozdélovan akcionaiim ve formé dividend a také byva pouzit
na financovani a rozvoj podniku samotného. Riziko podniku je zavislé na zplsobu
financovani. Zisk maze byt rozdélen ve formé dividend nebo pouzit na financovani podniku.

Dividendova politika by se méla snazit o zajiSténi rustu trzni ceny akcii, ktery zavisi na:

e vynosu na akcii,
e Casovém rozlozeni toku vynost,
e rizikovosti projektovanych vynost,
e mife pouziti zdrojt.
(Synek, Kislingerova, 2010)

U akciovych spolecnosti by mélo dochazet k maximalizaci hodnoty podniku a maximalizaci
hodnoty jméni akciondit, tzv. shareholders value. ZvySovani shareholders value se projevuje
v ukazatelich MVA a EVA.

MVA (Market Value Added) = trzni ptidana hodnota = rozdil mezi ¢astkou, kterou by
akcionafi ziskali prodejem svych akcii, a hodnotou, kterou do firmy vlozili (hodnotou
obchodniho jméni). Vyjadfuje zmény hodnoty akcii.

Zaporny vysledek MVA je oznacovan MVL (Market Value Losted) = trzni hodnota
ztracend = manaZzefi pracuji Spatné, protoze investovanou hodnotu snizuji.

EVA (Economic Value Added) = ekonomicka piidana hodnota = rozdil mezi ¢istym ziskem
podniku a jeho kapitdlovymi naklady.

EVA = NOPAT - dlouhodobé¢ investovany kapital x naklady na kapital v diskontni mite
NOPAT = ¢isty provozni zisk po zdanéni

Pozadavkem managementu je, aby provozni zisk po zdanéni byl vySsi nebo alesponi stejné
velky, jako jsou naklady na kapitdl (Groky investoriim, vynosy akcionart). Je dilezité si

uveédomit, Ze 1 vlastni kapital ma své naklady, které by se mély podniku vratit. EVA se stava
nejen zékladnim cilem podnikani, ale je i zdkladem hmotné zainteresovanosti.

10.2 PODNIKOVE RIZENI

Podniky jsou Fizeny manaZery. Jedna se o fidici pracovniky firem, jejichZ ukolem je uc¢inné
a efektivné fidit pfeménu vstupll na vystupy, vytvaret zisk a byt produktivni (efektivni).
Vrcholové fizeni podniku se snazi o vzdjemné skloubeni jednotlivych ¢innosti a tim dosaZeni
vyty€enych cilu.
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Mezi hlavni funkce managementu, jejichZ prostiednictvim dochazi k napliiovani
podnikovych cila, pat¥i:

e Plinovdani — proces spojujici soucasnost a budoucnost. Odrazi stanovené cile a
strategii jejich dosazeni. Je nutné stanovit Casovy rozsah planu, srozumitelnost a shodu
vedoucich pracovnikill na jeho zajisténi.

e Organizovani — koordinace pfi ukladani tkolt a urCovani odpovédnosti za jejich
feSeni. Vyuziva se délba préce, rozdélovani ukolii do dil¢ich organizacnich celki,
delegovani pravomoci — pracovni ptedpisy, organiza¢ni struktury.

e Personalistika — piijimani pracovnikd, vychova, rozmistovani, odménovani, socialni
programy, bezpecnost, ...

o Vedeni — ovlivitovani jednotlivych pracovnikii pti plnéni ukoll, motivace.

e Kontrola — ur¢eni vykonovych norem, méfeni vykonnosti jednotlivel i organizace,
porovnani métenych vykonii s planem, korekce zdméru.

Nositelé Fizeni podniki nemuseji byt pouze manazefi, ale jsou jimi i vlastnici podniki.
Hlavnim zdjmem majiteli podnikl je dlouhodoba prosperita jejich podniku. Divodem se
stava skutecnost, ze kromé fizeni podniku také nesou kapitalové riziko. U manaZera byva
oddéleno vlastnictvi od fizeni, a proto se nékdy odlisuji jejich zajmy od vlastniki podniku.
V piipadé oddéleni vlastnictvi podniku od jeho fizeni, je dileZité, aby manaZefi jednali
v z4jmu vlastnikd, tj. zvySovali hodnotu vlastnikova majetku.

V podniku existuji zakladni tfi druhy fizeni, ve kterych byvaji jednotlivé cile uptfesiiovany.
Jedna se o strategické, taktické a operativni Fizeni (viz obr. 25).

Obrazek 25: Druhy fizeni
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A/ Strategické rizeni (dlouhodobé)

Strategickym fizenim se zabyva vrcholovy management. Jednd se o vytvafeni a zavadeéni
dlouhodobych strategii vedoucich k dosazeni stanovenych cilli. Zaroven jde o zajiStovani
souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéj$im prostiedim a k dosazeni celkové prosperity a
uspésnosti podniku. Prostiednictvim strategického tizeni dochazi k realizaci dlouhodobych
zamera.

Strategické Fizeni zahrnuje 4 faze (Synek, Kislingerova, 2010):
1. strategickad situacni analyza — vychodisko pro vybér a formulaci poslani, cili a
strategie. Vyuziti SWOT analyzy, Porterovy analyzy péti konkurencnich sil

(stavajici konkurence v odvétvi, novi konkurenti, substituty, dodavatelé, odbératelé).

2. formulace strategie (tvorba strategickych variant, volba strategie, rozhodnuti o
alokaci zdroji a zplisobu jejich vyuziti)

3. implementace strategie (volba organizaéni struktury a vybér fidiciho systému)
4.  strategickd kontrola (hodnoceni vysledkl realizované strategie)
V ramci strategického fizeni se vyuziva strategické planovani, jehoz ndplni je vytvareni

dlouhodobych cilti a stanovovani zpiisobii jejich dosazeni béhem nejdelsiho ¢asového obdobi.

B/ Taktické rizeni (strednédobé)

Podstatou taktické¢ho (stfednédobého) fizeni je planovani stfednédobych cili a fizeni
jednotlivych zdroji a procesti vedoucich k jejich co nejefektivnéjSimu dosazeni. Provadi jej
manazeii na sttedni urovni fizeni (vedouci oddéleni a jednotlivych tsekil). Béhem taktického
fizeni jsou vyuZivany piesnéjsi a konkrétnéjsi plany neZ u dlouhodobého fizeni. Dochézi zde
k Cast&jSimu vyuzivani kvantitativnich cilt 1 rychlej$imu dosahovani vysledki.

C/ Operativni rizeni (kratkodobé)

roxr

Operativni fizeni spociva v zajiStovani koordinace mezi jednotlivymi ¢lanky podniku a feSeni
kratkodobych podnikovych cild. Nastrojem tohoto fizeni jsou plany, normy, kalkulace,
rozpocty.

10.3 PLANOVANI

K tomu, aby byly vhodné stanovené cile a uvedeny zplisoby jejich dosazeni, je nutné
dostatecné planovat. Planovani je jednou ze zakladnich a vychozich manazerskych ¢innosti.

Hlavni podstatou planovani je stanoveni cilli organizace pro konkrétni ¢asové obdobi a

vymezeni postupil jejich dosazeni prostfednictvim vybéru z nékolika alternativnich moznosti
vykonani danych tkoll. Bez racionalné stanovenych cill, strategii a postupti jejich dosazeni
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nelze provadét ani vybér ¢i rozmist'ovani pracovniki, ani ¢inné organizovani nebo kontrolu.
V ramci planovani musi dochazet k racionalnimu rozhodovani o vybéru jednotlivych zdroji,
jejich vhodné kombinaci a zplsobil vyuZziti.

Planovani zahrnuje systematické stanoveni cilit a kol ¢i ¢innosti nezbytnych pro jejich
dosazeni. Hlavnimi efekty planovani jsou uspora vyuzivanych zdroji, casu i celkovych
nakladt, vhodnéjsi nacasovani jednotlivych aktivit a zajisténi jejich posloupnosti. DalSim
vyznamnym dopadem planovani mize byt zvySovani efektivity provadénych cinnosti,
snizovani rizika, integrace usili ¢i uspé$né organizacni zmény.

Vseobecné je mozné plany Clenit podle:

¢asového hlediska — dlouhodobé, stiedn€édobé, kratkodobé

e trovné rozhodovaciho procesu — strategické (top management), taktické (stiedni
management), operativni (management prvni linie),

e vécné naplné planu — nakup, prodej, marketing, vyroba, finance, personalni oblast

e ucelu, kterému plany slouzi.

Zakladni struktura planovaciho procesu je nasledujici:

Vymezeni vychoziho stavu

Stanoveni cil

Prijeti planovacich predpokladii (vnitini a vnéjsi prostiedi)
Produkce alternativnich postupii (formulace riznych postupti- scénait)
Hodnoceni alternativ (vyuziti riznych metod hodnoceni)
Vybér postupu (piijeti zvolené alternativy)

Formulovani navaznych plani (na podporu hlavniho planu)
Realizace a sledovani (provedeni a kontrola)

Prijimani napravnych opatieni ( v pfipadé odchylek od planu)
Vyhodnoceni (vyhodnoceni dosazenych vysledki)

(Bé&lohlavek, Kostan, Sulet, 2001)

Management by se m¢l snazit béhem své ¢innosti predvidat, mapovat a pokusit se eliminovat
rizika, kterd by mohla vzniknout a mohla ovlivnit chod podniku.

Pokud neni planovani dostatecné zajiSt€éno, muZe dojit k jeho selhdni. Hlavnimi faktory
zpusobujicimi selhani planovani jsou:

Planovani je nahodilé, ne systematické

Plany nejsou integrovany do celého systému fizeni
Nezahrnuje vSechny pracovniky, kteti jim budou ovlivnéni
Plany chté&ji vytesit vSe najednou

Nepracuje se podle planu

Nedostatek informaci

(Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001)
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10.3.1 Oblasti planovani

V podnicich se setkdvame s planovanim ve vSech oblastech. Je zde patrna propojenost a
navaznost vysledkt jednotlivych ¢innosti 1 organizacnich celki. Prostfednictvim planovani
dochazi ke stanoveni cili a zptisobt jejich dosazeni napfi¢ jednotlivymi podnikovymi useky.
Planovani byva uskutec¢novano na zékladé podrobnych analyz vnéjSiho i1 vnitiniho prostiedi
podniku.

Hlavni oblasti planovani jsou nasledujici:

1/ Marketingové

e podkladem jsou vysledky analyzy trhu, konkurence, marketingovd analyza a
marketingova strategie

e ukolem je volba cilovych trhii, stanoveni marketingovych cilt pro tyto trhy, formulace
cenové a distribu¢ni strategie a strategie MKT mixu (4P — produkt, cena, distribuce,
propagace)

e zpracovani MKT strategie pro jednotlivé segmenty trhu

e planovani marketingu pro kazdou vyrobkovou skupinu

2/ Vyrobni
e ndavaznost na plan prodeje
e planovani objemu a sortimentu vyroby, vyrobkovych skupin, naroky na vyrobni
kapacitu, strukturu a pocet pracovnikll a surovinové zdroje
e planovani hlavnich, obsluznych i pomocnych ¢innosti

3/ Planovani nakupu
e zabezpeceni vyroby surovinami, materialy, energii, ndhradnimi dily
e vytvafeni planu spotieby, ndkupu a zésob

4/ Planovani vyzkumu a vyvoje
e inovace, pfiprava novych vyrobk, technologii
e analyza trhu, konkurence, struktury vyrobniho programu, Zivotniho cyklu vyrobku

5/ Planovani obnovy a udriby dlouhodobého majetku
e planovani oprav a udrzby
e planovani pofizeni a likvidace dlouhodobého majetku

6/ Financni planovani
e analyza finan¢ni situace
e rozhodovani o zplsobu financovani, o investovani kapitalu a o penéznim hospodateni
podniku
e plan trzeb, vysledovka, plan cash flow, planovana rozvaha, investi¢ni rozpocet, externi
financovani
e finan¢ni kontrola (soucast controllingu)

7/ Planovani lidskych zdroju

e planovani kvalifikaéni struktury a poctu pracovnikii, rozmisténi pracovniki,
profesniho riistu, pracovnich podminek, mzdovych nakladi, vzdélavani a rozvoje ...
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Kontrolni otazky a ukoly:

1. Uved’te rozdily mezi pojmy vize, poslani, strategie a cil podniku a uved’te priklady.

2. Vyjmenujte zakladni manaZerské otiazky a popiSte jejich uplatnéni na konkrétnim
prikladu.

3. Uved’te zakladni funkce managementu.

4. Vyjmenujte alespon 4 zakladni principy tvorby strategii.

5. Vysvétlete podstatu principu SMART pfi stanovovani podnikovych cilii.

6. Uved’te, jak se od sebe odliSuji strategické, taktické a operativni Fizeni.

7. Naznacte smysl planovani v podnicich.

8. Vymezte hlavni strukturu planovaciho procesu.

9. Zmiiite se 0 moZnych diivodech zpisobujicich selhani plinovani.

[N
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11 ORGANIZOVANi PODNIKU

Cile: \

Seznamit s podstatou organizovani uvniti podniku

Definovat zékladni organizacni struktury

Popsat zakladni prvky organiza¢niho systému podniku

Poukazat na rozdil centralizace a decentralizace pii fizeni podniku
Charakterizovat podstatu pojmua specializace, kooperace, délba prace a
delegovani pravomoci.

k Seznamit s vnitropodnikovymi organizaénimi normami. /

-

Klicova slova: organizace, organizovani, organizacni struktura, specializace, kooperace,
funkcionalizace, divizionalizace, delegovani,

VVVVY

A4

Organizovani je jednou z hlavnich manazerskych cinnosti. Jeho podstatou je snaha o
zefektivnéni C¢innosti podniku vytvofenim vhodnych vazeb mezi jednotlivymi organizacnimi
slozkami a zajiSténi jejich vzajemného propojeni. Smyslem organizovani je vytvoireni
priznivého prostiedi pro efektivni spolupraci vSech zaméstnancii, pridéleni konkrétnich
¢innosti odpovédnym osobam, stanoveni jejich kompetenci a zajisténi takovych vazeb, aby
doslo k plynulé navaznosti jednotlivych podnikovych aktivit a k vytvéfeni kvalitnich produktl
s maximalni efektivitou.

V podnicich je mozné se setkat s formalnimi i neformalnimi organiza¢nimi uskupenimi.
Neformalni vazby a vztahy vznikaji v podniku spontanné a nejsou dany zadnymi formalnimi
predpisy. VétSinou vznikaji na zakladé shodnych zdjmi ¢i sympatii jedinci. Neformalni
organizacni uskupeni Casto zapliiuji nedostatky formalni podnikové organizace, kterd neni
schopna fesit viechny vnitropodnikové aktivity. Clenové neformalnich skupin si utvateji sva
vlastni pravidla chovani a hodnot. Rozpoznanim vazeb mezi jednotlivymi osobami dochazi k
usnadnéni socialni komunikace mezi jedinci v pracovnim kolektivu. Neformalni vztahy
utuzuji formalni organizaci.

Neformalni vztahy se vytvaii stejné jako formalni organiza¢ni struktura na zakladé principt:
e stanoveni cilu,

vzniku norem a hodnot ve skuping,

hierarchie autoritativnich vztahu,

komunikace,

kontroly.

Ve formalni organiza¢ni struktufe jsou prostfednictvim manaZerské organizacni ¢innosti
urceny pozice s odpovidajicimi povinnostmi a pravomocemi. Jedna se o propracovany zpisob
roz¢lenéni podniku do jednotlivych organizacnich jednotek, jejichz vysledkem ma byt
efektivni plnéni stanovenych podnikovych cili a zajiSténi maximalni efektivity vyuZiti
jednotlivych zdrojii. Formalni organiza¢ni struktura urcuje vztahy nadtizenosti a podfizenosti
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jednotlivych pracovniki a komunikace mezi nimi. M¢lo by zde dochazet k maximalni
koordinaci jednotlivych ¢innosti v ramci podniku, jejich ndvaznosti a propojeni.

Jedna se o strukturu, kterd je zaloZena na odosobnénych vztazich se snahou dosahnout
podnikovych cili. Dilezitymi faktory vzniku formalnich organizacnich struktur je vznik
jednotlivych funkénich pozic, které urcuji jednotlivé pracovni Cinnosti a jejich navaznosti,
zajisténi hierarchické struktury vyjadiujici vztahy nadrizenosti a podiizenosti, komunikace,
jejiz podstatou je efektivni tok informaci a kontrola.

Maximalni vyuziti podnikovych zdroja, které vychazi z efektivni spoluprace, se stava
podstatou organizovani, v jehoz procesu je vytvafena organizacni struktura podniku.
Organizacni strukturou se obvykle rozumi ucelova formalni struktura organiza¢nich jednotek
ve formalné organizovaném podniku.

K organizovani v podnicich dochazi z dvodu nutnosti délby prace, ktera je dulezitd pro
zajisténi efektivnosti provadéni jednotlivych €innosti a z divodu zajisténi plynulé nédvaznosti
mezi jednotlivymi pracovnimi aktivitami. D¢lba prace je uskute¢iiovana s ohledem na
mnozstvi a rtznorodost vykonavanych podnikovych ¢innosti. Vhodna organizace zajisti
plynulost vyroby uvnitt daného podniku, efektivni vykonavani pracovnich ¢innosti a zajisti
vys§i vykonnost jednotlivych pracovnikil i utvari. Ukoly, které plni spole¢né pracujici
zaméstnanci, by mély byt telové orientovany. Uspory procesu organizovéani se projevuji ve
snizovani personalnich i1 materidlnich ndklad i1 v casové ndrocnosti pfi vykonavani
jednotlivych ¢innosti.

Dulezitym prvkem pfispivajicim ke zvySovani efektivity organizovani je delegovani
pravomoci. Jeho hlavnim efektem je zajiSténi rovnomérného vytizeni pracovnikl. Rozsah
delegovanych pravomoci byva ovlivnén velikosti podniku, jeho zaméfenim 1 ostatnimi
faktory, které urcuji tvorbu celé organizacni struktury podniku.

11.1 TVORBA ORGANIZACNI STRUKTURY

Organizacni struktura zachycuje a urcuje vztahy nadfizenosti a podiizenosti v daném podniku.
Jednoznacné urCeni téchto vztahli je dulezité pro stanoveni vazeb mezi jednotlivymi
pracovniky a vymezeni jejich odpovédnosti. Odpovédnost i1 rozsah jejich prace je dana
piidélenymi kompetencemi, které odpovidaji konkrétni pracovni pozici. Zaroven odpovidaji
jejich zkuSenostem, znalostem a dovednostem.

Dtlezitou roli pfi organizovani hraje omezenost rozpéti Fizeni, kterd se stava divodem pro
vytvafeni vice organizacnich Grovni. Rozpéti tfizeni vyjadiuje pocCet osob, které je schopen
vlastnik nebo jim povéfeny manazer efektivné Fidit. Site daného rozpéti je ovlivnéna zejména
charakterem a Cetnosti kontakti manazera s podifizenymi a jeho schopnostmi.

SniZzovanim rozpéti fizeni vznikaji v podniku tzv. organizacni Grovné. Pii Sirokém rozpéti
fizeni ma podnik vétSinou méné organizacnich Urovni a vznika plochd organizacni struktura.
Pti zvySovani poctu organiza¢nich trovni dochazi k zuZovani rozpéti fizeni, v disledku ¢ehoz
se organizacni struktura stava strmou.
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Aby byla organizacni struktura podniku co nejefektivnéjsi, musi manazeti pii jeji tvorbé
vychazet z odpovédi na nasledujici otazky:

Jaké ukoly budou v podniku vykonavany,

Kde a jak budou tkoly provadény,

Kdo bude za tikoly odpovédny.

Jaké pozadavky budou na pracovniky kladeny,
Jaky bude rozsah pravomoci pracovnikil.

V zévislosti na rastu podniku 1 jednotlivych pracovnich pozic je vhodné organizacéni strukturu
neustale zefektivilovat a hledat pozitivni zmény v jeji upravé. Je vzdy nutné zvazit optimalni
vytizeni jednotlivych pracovnikl a vhodné rozpéti fizeni na konkrétnich pracovnich pozicich.
Tvorba organizacni struktury je uskute¢novana prostfednictvim tii nize uvedenych hlavnich
kroki.

Zakladni kroky tvorby organizacni struktury:
1/ identifikace podnikovych éinnosti,

2/ seskupeni ¢innosti do organiza¢nich jednotek a piidéleni ukolt jednotliveim, resp.
skupinam, tj. tvorba specializace,

3/ rozdéleni odpovédnosti, ktera by méla odpovidat pravomoci (osoba odpovédna za tkol,
musi mit pravomoc ¢init kroky a disponovat prostiedky nutnymi k jeho splnéni).

Pti vytvareni organizac¢nich jednotek ptichazeji v uvahu dvé kritéria pro seskupovani ¢innosti,
tj. dva typy specializace:

1/ Funkcionalizace — ¢lenéni podle podnikovych funkci (to piedpoklada orientaci
organiza¢ni jednotky na vykondvani specializované ¢innosti)

2/ Divizionalizace — typ specializace podle objektu, kterym muze byt napt. vyrobek, trh,
region, projekt, atd.

11.1.1 Zpusob propojeni organizac¢nich jednotek

Pojivem mezi jednotlivymi organizacnimi jednotkami je pravomoc, pomoci které jsou
definovany vztahy nadfizenosti a podfizenosti a je urCujici pro horizontalni 1 vertikalni
strukturu organizacéni struktury.

Mezi zédkladni typy organizacnich struktur se fadi jednoliniovy systém, viceliniovy
(funkcionalni) systém a liniové-$tabni systém. Tyto typy organiza¢nich struktur se odlisuji
pravomocemi jednotlivych organizacnich“jednotek a naslednymi vazbami mezi nimi. Nize
jsou jednotlivé organizacni systémy znédzornény a popsany.

Zpisoby usporadani ridicich vztahi:
1/ jednoliniovy /liniovy/ systém — kazdy podtizeny je odpovédny pouze jednomu nadfizenému

mistu, od kterého dostavd piikazy. Jsou zde jasné¢ stanoveny konkrétni odpovédnosti
jednotlivych pracovnikll a vazby jejich nadfizenosti a podiizenosti. Infomacni toky jsou
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zajiStovany zejména na urovni jednotlivych oddéleni ¢i pracovnich usekd. Je nutné zaméfit se
1 na piedavani informaci mezi odd€lenimi. Centralni informacni podnikovy tok musi byt
zajistovan prostfednictvim vhodnych vnitropodnikovych nastroja.

Obrazek 26: Liniovy systém

Vedeni podniku

co0dodbdody

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996

2/ viceliniovy /funkciondlni/ systém — podfizeny odpovida vice nadfizenym mistim, od
kterych dostava prikazy. Tento organizacni systém se vyuziva v podnicich, ve kterych je
nutné zajistit vysokou odbornost specializovanych vedoucich pracovnikd. Jednota fizeni je
poruSena. Musi byt proto zajiSténa vhodna organizace i ¢asova koordinace prace a piredavani
informaci mezi vedoucimi pracovniky. Informacni toky uvnitf podniku jsou krat$i nez u
jednoliniového systému. Dochdzi zde k propojovani informaci napti¢ organizaci (viz obrazek
27).

Obrazek 27: Viceliniovy (funkcionalni) systém

Vedeni podniku

6 o o o6 & o ¢

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996

3/ liniové §tabni systém — jde o velmi rozsifeny systém. Jedna se o liniovy systém, ktery
doplituji §taby. Staby maji omezené pravomoci a v organizaéni struktuie jsou znazornény jako
pomocné organizacni jednotky vedoucich organizac¢nich slozek (asistent/ka, sekretai/ka,
analytik/¢ka). Jejich hlavim ukolem byvéa odlehceni ¢innosti vedoucim pracovnikiim nebo
zajisténi ukoll pomahajicim prosperité¢ celého podniku. V rdmci liniové Stabniho systému
byva jedna linie fizeni a vysokd odbornost rozhodovani liniovych pracovnikl je zajiSténa
pomoci delegovani ¢asti jejich pravomoci na:
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a) Stabni organizacni jednotky, které plni podplrnou funkci /asistent nebo sekretariat
generalniho teditele/

b) spoleéné servisni jednotky, které jsou vybaveny rozsahlymi kompetencemi,
spojenymi s vykonem jejich specializované funkce /GCetnictvi, controlling, vyzkum
trhu, vypocetni centrum, personalistika,.../

Obrazek 28: Linioveé-Stabni systém

Vedouci podniku

co0dodbdody

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996

Vysledkem organizovani se stava vznik rtiznych forem a typil organizacnich struktur. Jejich
charakter a odliSnosti jsou podminény oborem podnikéni, velikosti a fazi zivotniho cyklu
podniku. S konkrétnimi rozdily je mozZné se setkat u podnikil, kde jsou vyuzivany nasledujici
zpisoby organizovani:

a/ Organizace zamérené na trhy a vyrobky — obory s méné slozitymi a kapitalové méné
intenzivnimi technologiemi — diileZita je pruznost

b/ Organizace zaméiené na technologii a vyrobni proces — vyroby vyuzivajici Gspory
zrozsahu, které jsou dany hromadnosti produkce — obory se slozitymi a délitelnymi
vyrobnimi procesy

11.1.2 Zakladni €lenéni forem organiza€nich struktur

1/ Priakopnicka organizace — nejcastéji je zde vyuzivan liniovy systém. Tato organizace je
charakteristicka pro vznikajici nebo malé podniky, ve kterych jsou hlavni fidici kompetence
soustiedény na majitele ¢i manazera podniku. Je zde patrné Siroké rozpéti fizeni vedouciho
pracovnika. Organiza¢ni struktura je plocha. Nedochazi zde k delegovani pravomoci na
podiizené pracovniky a naslednému vytvareni novych vertikdlnich organiza¢nich stupnd.
Vedouci pracovnik se snaZzi fidit podnik sdm a mit maximalni pfehled nad vSemi pracovniky.
Je nutné vystihnout pfiméfenou miru rozpéti fizeni vedouciho pracovnika, aby nedoslo k jeho
pfetizeni a aby byla zajiSténa dostatecna efektivita fizeni podniku. V piipad€ rozSifovani
podniku neni mozné tuto organiza¢ni strukturu nadéale zachovavat a dochazi k delegovani
pravomoci na podfizené pracovniky a k tvorbé novych organizacnich stupni. Prikopnicka
organizace je znazornéna na obrazku 29.
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Obrazek 29: Prikopnicka organizace

Vedouci podniku

Pracovnik 1 Pracovnik 2 Pracovnik 3 Pracovnik 4 Pracovnik 5

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996

2/ Byrokraticka organizace — byva vyuzivana zejména u velkych podnikd, které ¢eli mensi
intenzité zmén okoli. Organizac¢ni struktura se dlouhodobé neméni a je zde vyuzivan zejména
liniové-stabni systém. Setkdvame se s velmi malou pruznosti této organizacni struktury.
Zavéadéni jakychkoliv organizacnich zmén zde byva Casto velmi obtizné. Pruznost této
organiza¢ni struktury je velmi mald. Byrokratickd organizace se vyskytuje zejména u velkych
podniki se strmé&j$i organizacni strukturou.

3/ Pruzné organiza¢ni formy — jsou vyuzivany u velkych podniki, ve kterych dochazi
k ¢astym zménadm z divodu jejich pruzné reakce na potieby okoli. Jejich pozitivem je
ptizptisobeni se ménicimu se prostiedi. U téchto podnikl se vyuzivaji nékteré z nésledujicich
forem organizovani:

a/ maticova organizacni struktura — Jedna se o vicekriteridlni organizacni strukturu, ve
které dochazi k propojeni dvou nebo vice principii €lenéni. Podfizeni pracovnici jsou
odpovédni vice vedoucim pracovnikim zriznych organiza¢nich smért. Je zde nutna
spoluprace mezi specializovanymi vedoucimi pracovniky (viz obr. 30).

Obrazek 30: Maticova organizace

Vedeni podniku
|

Zasobovani Vyroba Prodej

Vyrobkova skupina —
osobni vozy

\

Vyrobkova skupina —
nakladni vozy

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996
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b/ projektové organizacni formy — v ramci zékladni organizacni struktury dochézi ke vzniku
piechodného organizacniho uspotradani, ktery slouzi k uskutecnéni urcitého projektu.
Zakladni organiza¢ni podnikova struktura neni narusena. Ob¢ struktury funguji soucasné.

¢/ podnik v podniku — zptsob zpruznéni organiza¢ni struktury. Byva vyuzivan u podniki
s obory s vysokou dynamikou zmén okoli a vysokou kapitdlovou narocnosti, kdy dochazi k
zachovani vyhod velkych podniki (financni sila, vystupovani vic¢i konkurenci, ovliviiovani
poptavky) a zaroven k vytvofeni organizacni pruznosti. Tato organiza¢ni forma vyuziva
vyhod decentralizace a zaroven profituje z vyhod centralizace prostiednictvim vytvareni
mensich organizacnich celkt.

- podnikatelské jednotky (SBU - Strategic Business Units) - jsou zalozeny na
kombinovaném ¢lenéni podle skupin a trhii. Pro kazdou SBU jsou definovani zékaznici i
konkurence. SBU se vyvijeji =z podnikatelskych utvar, tj. funkéné nebo vécné
specializovanych utvarG nebo analytickych tymt — maji vlastni poslani, cile, plany, fizeni
zdrojl, hospodaisky vysledek, ... (viz obr. 31)

Obrazek 31: Podnikatelské jednotky

Vedeni podniku

Zasobovani Vyroba Prodej

Podnikatelské jednotka —
zakaznici venkovského
regionalniho trhu

Podnikatelska jednotka —
zakaznici mestského
regionalniho trhu

Zdroj: Zpracovano na zakladé BOUKAL, P. MIKOVCOVA, H. Nauka o podniku —
cvicebnice. Praha: VSE, 1996

Organizovani ma v podnicich vyznamnou roli. Jeho pomoci dochazi k zajiStovani vyssi
produktivity prace, k uspote podnikovych nékladd, i k efektivnimu vyuziti ¢asu. Kromé vyse
zminénych organizacnich struktur jsou v podnicich vyuZivany také rlizné organiza¢ni normy,
které slouzi ke stanoveni povinnosti pracovnikl nebo poZadavkl na né€ kladenych. Patii mezi
n¢ napiiklad rizné podnikové standardy, které vymezuji jednotlivé pracovni pozice a
kompetence jednotlivych pracovniki, organiza¢ni tady, vnitropodnikové smérnice, etické
kodexy atd.

Ukolem efektivni organizaéni struktury podniku je koordinace &innosti jednotlivych &lenti
podniku, rozdéleni prace mezi pracovniky a vhodné koordinace vykovavanych aktivit.
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Pomoci spravné vytvofené organizacni struktury a zajiSténim organiza¢niho procesu
v podnikovém prostfedi dochazi k efektivni ¢innosti pracovnikt, k pfehlednéjsSimu sledovani
podnikovych aktivit a jejich koordinaci, pfidélovani odpovédnosti a kompetenci a
vhodnéjSimu piizptisobovani se zménam v okoli podniku.

Optimalizace pracovnich mist

Optimalizace pracovnich mist se zajiStuje z divodu snizeni osobnich nakladi firmy a
vytvotfeni podnikovych tspor. Vzhledem k tomu, Ze osobni naklady tvoii v podnicich velmi
vyznamnou nakladovou polozku, je Gspora v této oblasti pro zajisténi dlouhodobého chodu
podniku velmi dulezitd. Je vzdy nutné stanovit optimalni pocCet pracovnikl v jednotlivych
podnikovych ttvarech. Hlavnim zplsobem sniZzovani naklada se stdva zejména odstranovani
duplicit a zefektiviiovani vykonavani jednotlivych ¢innosti.

Optimalizace organizacni struktury
V podniku by nemélo byt vétsi ¢i mensi mnozstvi pracovniki, nez je pro vykonavani dané
podnikové ¢innosti a dosahovani stanovych cilll potfebné a racionalni.

Kdy je tfeba uvaZovat o optimalizaci struktury
e Pfi rlstu spolecnosti, zvySovani poctu zaméstnanc
e Piirealizaci novych aktivit - vstup na jiné trhy
e Pfi zméndch strategie spolecnosti
e Pokud soucasna struktura neni vyhovujici

Signaly, Ze néco neni s podnikovou organizacni strukturou v poradku:
e Problémy na rozhrani kompetenci a odpovédnosti
e Priority oddé€leni nejsou v souladu s prioritami spole¢nosti
e Problémy v procesech
e Problémy v komunikaci

Kontrolni otazky a ukoly:

1. Vymezte zakladni ¢innosti uskuteciované v ramci organizovani uvniti podniku.

2. Vysvétlete vyznam organizovani v podnicich.

3. Stanovte rozdily mezi formalnim a neformalnim organiza¢nim usporadanim a uved’te
priklady jejich vyuZziti v podnicich.

4. Uved’te jednotlivé typy organiza¢nich struktur a vymezte jejich pozitiva.

5. Vysvétlete rozdil mezi centralizaci a decentralizaci p¥i Fizeni jednotlivych podnikii.

6. Jaka pozitiva pro podnik prinasi vhodné organizovani?

7. Vyjmenujte zakladni typy organizacnich struktur a stanovte jejich charakteristické
znaky.

8. Stanovte, jak doporucujete zajistit vyssi produktivitu prace prostfednictvim
organizovani?

9. Uved’te, jaké nedostatky v podnikové ¢innosti mohou upozoriiovat na nutnost zlepSeni
organiza¢ni struktury podniku?

10. Specifikujte, jaké dokumenty jsou v konkrétnim podniku vyuzZivany pro vymezeni
pravomoci a ¢innosti jednotlivych pracovnikii.

11. Uved’te priklady signali, které naznacuji, Ze y mélo dojit k optimalizaci organiza¢ni
struktury podniku.

112



[

Doporucena literatura:

BELOHLAVEK, Frantisek. KOSTAN, Pavol a SULER, Oldtich. Management. Olomouc:
Rubico, 2001. ISBN 80-85839-45-8

CAJTHAMR, Vaclav a DEDINA, Jiti. Management a organizacni chovdni. Praha: Grada
Publishing. 2010. ISBN 978-80-247-3348-7

SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 6. vyd. Praha: C.H.Beck.
2015. ISBN: 978-80-7400-274-8

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 4. aktualizované a rozSitené vyd. Praha:
Grada Publishing. 2007. ISBN 978-80-247-3494-1

WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha: C.H.
Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-897-2

113



12 EFEKTIVNOST PODNIKU A RiZENi NAKLADU
Cile: \

Vysvétlit pojem efektivnost podniku

Definovat jednotlivé druhy naklada

Odlisit pojmy naklady, vynosy, pfijmy a vydaje
Seznamit s podstatou vyuziti kalkula¢niho vzorce
Specifikovat bod zvratu a zpiisoby jeho vypoctu

\ Y

Kli¢ova slova: efektivnost podniku, zdroje, néklady, vynosy, ptfijmy, vydaje, kalkula¢ni
vzorec, bod zvratu, hospodaisky vysledek

VVV VY

12.1 EFEKTIVNOST PODNIKU A JEJI ZAKLADNI KATEGORIE

Pro kazdy podnik je dilezité zajistit hospodarnost nakladani s vyuzivanymi zdroji a celkovou
maximdlni efektivitu podnikovych vystupl. Pfistupy k zajiStovani efektivity jsou déany
charakterem a zamétenim jednotlivych podnikd.

Podniky je mozZné ¢lenit v zavislosti na typu prevazujiciho vyrobniho faktoru na:

investi¢né (kapitdlove) naro¢né — velky podil odpist
pracovné narocné — velky podil mzdovych nakladt
materidlové naro¢né

energeticky naro¢né

Vyse uvedené druhy podnikli se budou odliSovat svoji financni naro€nosti v riznych
oblastech vyroby. V zavislosti na konkrétnim druhu podniku je ddle mozné hledat ptipadné
uspory a usmeériiovat tok podnikovych vstupi i vystupii a jejich celkovou efektivitu.

Cilem kazdého podniku je byt co nejhospodarnéjsi. Jedna se o vhodné nakladani s prostredky,
které ma k dispozici, aby dosahl maximalniho uZitku. Hospodafeni znamena vhodnou volbu

mezi nékolika moznostmi, které jsou diny omezenym mnoZstvim zdroju.

Uroveii hospodateni byva hodnocena. Vzdy je dilezité vyhodnotit pomér mezi ziskanym
efektem a vlozenymi prostiedky. Tento vztah je nazyvan efektivnost.

Efektivnost = vystupy / vstupy
Pti ¢innosti podnikd neni mozné hledét pouze na uspokojeni potieb a podnikatelsky prospéch,

ale je nutné zohlednit i vné&jsi podnikové vlivy. Pokud budeme hodnotit efektivitu vyuziti
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jednotlivych zdrojl, je nutné si uvédomit, Ze maximalni vyuziti pfirodnich zdroji znamena
soucasn¢ takové vyuziti, které co nejméné poskodi zivotni prostiedi.

12.1.1 Naklady podniku
Pojmem ndklady je minéna penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktor.

Nalady je mozné ¢lenit z mnoha hledisek. Pohled na néklady mutze byt odlisny z hlediska
podnikového ekonoma, ucetniho nebo manazera. Kazdy znich maze pro svoji potiebu
porovnavat a hodnotit jiné druhy néklada.

Krom¢ ucetnich néklad, které jsou jasné vymezeny ucetnimi piedpisy, je mozné se setkat
s ekonomickymi naklady. Ekonomické néaklady slouzi k manazerské ¢innosti, kdy dochdzi
k posuzovani ekonomické vyhodnosti jednotlivych alternativ podnikové ¢innosti. Na rozdil od
ucetnich nakladi nemusi byt prokazovany ucetnimi doklady, ale slouzi spise jako podklad
pro rozhodovani manazert. Jednd se o naklady obétovanych prileZitosti (oportunitni
naklady), které vyjadiuji hodnotu, ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje nejsou pouzity na
nejlepsi moznou alternativu.

Ekonomické naklady = co bylo skute¢né¢ obétovano (oportunitni nédklady, tj. ndklady
obétovanych piilezitosti = Groky z vlastniho kapitalu, usla mzda, ...) — ekonomicky zisk

Dalsim typem nakladi, které vyuZzivaji zejména manazefi, jsou piirastkové naklady.

Prirustkové naklady = naklady vyvolané ptiristkem vyroby (marginalni naklady)
= naklady ménici se rozhodnutim manazert (alternativy)

Pojem naklady je nutné odliSovat od pojmu vydaje. Vyznam téchto pojmil neni v ekonomice
shodny.

PenéZni vydaje = ibytek penéznich fondl (hotovost, béZzny tcet)

Niaklady je moZné tridit podle:

e Druhu: dle vyrobnich faktort (spotfeba materialu, energie, mzdové naklady, odpisy,
finan¢ni néklady) — (vykaz ziski a ztrat)

e Podnikovych funkci: na potizeni, skladovani, vyrobu, spravu, odbyt

o  Udelu: podle iitvarii a vykoni (podle jednotlivych vyrobkii — rentabilita

(Synek, Kislingerova, 2010)

Vyuziti ndklada se projevi zejména pii stanovovani cen vyrobkl. VétSina podniklt vyuziva
vSeobecny kalkulaéni vzorec, ve kterém jsou vyuzity primé a nepiimé naklady. Struktura
kalkula¢niho vzorce je uvedena niZe.

Do kalkula¢niho vzorce se dosazuji jednotlivé ndklady souvisejici s podnikovou ¢innosti.

Vysledkem se stdva cena ptipadajici na kalkulaéni jednici, tj. jeden vyrobek, kilogram atd.
Jsou zde uplatnény pfimé a nepiimé naklady.
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Za primé naklady jsou povaZovany takové, které, které je mozné vyjadfit piimo na
kalkula¢ni jednici. Patii mezi n¢ pifimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady (naof.
Zdravotni ¢i socidlni pojisténi).

Neprimé naklady jsou vétSinou stanoveny hromadné a pro dosazeni do kalkula¢niho vzorce
je nutné je na kalkulacni jednici pfepocitat. Zptsob stanoveni jednicovych nepiimych nakladi
vétSinou zalezi na druhu vyroby. Jednotlivé souctové tfadky vyjadiuji razné typy nékladd,
které se vyuzivaji pro odlisné ucely. Zejména vlastni naklady vyroby jsou vyuzivany jako
vyrobni cena pfi stanoveni vnitropodnikovych nakladd u vyrobkid vyrobenych podnikem pro
jeho vlastni spottebu.

Kalkula¢ni vzorec:

Pfimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Casto vyuzivané typy nakladi, které slouzi k posouzeni vysledkii vyrobni &innosti, jsou
naklady fixni a variabilni.

Variabilni naklady se méni se zménou objemu produkce. (Variabilni naklady mohou rist
proporcionalné, neproporcionalné nebo podproporcionalné€). Jednotkové variabilni ndklady
mohou klesat, ale celkové variabilni ndklady maji vZdy rostouci charakter!

Fixni naklady zistavaji v kratkém ¢asovém obdobi i pfi zméné objemu vyroby stejné. Ménici
se mnozstvi vyrobené produkce nema na jejich velikost zadny vliv. Jedna se naptiklad o
odpisy, nagjemné, troky). V dlouhém ¢asovém obdobi se méni skokem.

Nékladova funkce: N=F+b.q
N = celkové naklady v K¢

F = fixni naklady

b = variabilni néklady pfipadajici na jednotku vyroby

q = objem vyroby v naturdlnich jednotkéach
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Obrazek 32: Prabéh celkovych nékladii

nadproporcionélni

niklady proporcionalni
Celkové naklady
naklady

M néklady tvaru

obriceného S

podproporcionalni
néklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)
Zdroj: SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. 6. vyd. Praha: C.H.Beck.
2015.
Primérné (jednotkové) naklady (Nj): Nj=F/(q+Db)

Degrese nakladi = Pii zvétSujicim se objemu vyroby dochéazi k poklesu jednotkovych
nakladd. Davodem je jejich rozméliiovani v rostoucim objemu produkce.

Obrazek 33: Pribeh jednotkovych néklada

Néklady Degrese
na jednotku fixnich ndkladi
produkce

v K¢

celkové
naklady
podproporcionalni

\néﬂdady

fixni ndklady
Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. 6. vyd. Praha: C.H.Beck.
2015.
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12.1.2 Bod zvratu (BZ2)

Bod zvratu vyjadfuje objem vyroby, pii kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim. Podnik
Jiz neni ztratovy, ale jeSté nedosahuje zisk. Dochazi k navratnosti celkové vyse nakladi.

Obrazek 34: Analyza bodu zvratu

TrZby,

néklady tezby

a zisk

v celkové

naklady
 zisk (ztrata)
F - fixni naklady
0 Objem vyroby (jednotek)
oblast ztraty oblast zisku

-
-

Zdroj: SYNEK, M. KISLINGEROVA, E. Podnikovdi ekonomika. 6. vyd. Praha: C.H.Beck.
2015.

BZ=FN/(p-b) BZuz=(FN+2Z)/(p-Db)
p =cena
Z = zisk

BZ:zy=bod zvratu se ziskem

Vyse uvedené vzorce na vypocet bodu zvratu je mozné vyuZit pouze v podnicich zamétujicich
se na vyrobu jednoho druhu vyrobku. V podnicich s riznorodou vyrobou, je nutné pro
vypocet bodu zvratu uplatnit vzorec:

BZ=FN/(1-h)

h = variabilni néklady ptipadajici na jednotku trzeb
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12.1.3 Hospodarsky vysledek (HV)

Hospodaisky vysledek se stanovi jako rozdil mezi naklady a vynosy. UrCuje vysledek
hospodaiské ¢innosti konkrétniho podniku. Existuje né¢kolik druhii hospodarského vysledku.
Pokud je hospodaisky vysledek kladny, podnik produkuje zisk. Dosahovani zisku je hlavnim
cilem kazdého podniku. Zisk je vlastnim zdrojem financovani podniku. Vytvofeny zisk mize
byt reinvestovan do rozvoje podniku nebo je vyplacen majitelim a podilnikiim podniku.

V ptipadé zaporného hospodaiského vysledku jde o ztratu. Dlouhodoba ztrata podniku mize
vést k ukonceni jeho ¢innosti.

Pokud je stav nakladd a vynost podniku shodny, jedna se o vyrovnany hospodaisky vysledek.
Podnik je pouze schopen financovat své naklady, ale nevydélava.

Vysi hospodaiského vysledku Ize zjistit v ii¢etnim vykazu s nazvem ,,vykaz zisku a ztrat®.
Rozdilnosti lze spatiit mezi ufetnim a danovym vysledkem hospodaieni.
Porovnédnim tucetnich vynosii a ucetnich nakladi vznik4d uéetni HV. Po upravé ucetniho
vysledku hospodatfeni o dalsi polozky, je mozné zjistit danovy zaklad pro vypocet dané
z ptijmu a vypocitat tak danovy hospodaisky vysledek.

V ekonomice je nutné rozliSovat mezi pojmy pFrijmy a vynosy.

Prijmy = ptirustky penéznich prostiedkd podniku v ur¢itém obdobi.

Vynosy = penézni ocenéni souboru realizovanych vyrobkl a sluzeb za urcité obdobi bez
ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu (zejména trzby).

Pro vypocdet trzeb se vyuZiva soucin ceny a mnozstvi.

Triby= 2p.q

V —N = zisk nebo ztrata Z=pg-(F+hbq)
Utetni HV #  Danovy HV #  Ekonomicky HV

(Vykaz ziski a ztrat — provozni, finan¢ni a mimotfadny HV)

Od roku 2016 dochazi ke zméné stanoveni hospodarského vysledku, kdy jiZ nebude
zjistovan mimoradny hospodaisky vysledek!
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Kontrolni otazky a ukoly:

1. Vysvétlete pojem efektivnost podniku.

2. Vyjmenujte jednotlivé druhy niakladi a uved’te jejich priklady.

3. Uved’te rozdil mezi primymi a neprimymi naklady, variabilnimi a fixnimi naklady.
4. Specifikujte rozdil mezi naklady a vydaji.

5. Vysvétlete podstatu kalkula¢niho vzorce.

6. Uved’te rozdil mezi ekonomickymi a uéetnimi naklady.

7. Piedstavte podstatu degrese jednotkovych fixnich nakladi.

8. Vysvétlete pojem bod zvratu.

9. Uved’te zpiisob vypo¢tu hospodarského vysledku.

10. Vysvétlete rozdil mezi pojmy trzby a zisk.

N
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13 ZJEDNODUSENA DANOVA EVIDENCE
Cile: \

Odlisit tcetnictvi a dafiovou evidenci
Definovat podminky vedeni danové evidence

Specifikovat princip daiové evidence
Seznamit s podstatou a nalezitostmi danového dokladu
Definovat nové vznikajici kategorie ucetnich jednotek a skupin tcetnich

jednotek
/

YV V VYV

-

Klic¢ova slova: danova evidence, ucetnictvi, ucetni jednotka, uzivatelé ucetnictvi

13.1 ROZDIL MEZI UCETNICTVIM A ZJEDNODUSENOU DANOVOU
EVIDENCI

Zpusob, na jakém zaklad¢ se méfi zisk ¢i ztrata, stanovuje typ piislusné ucetni soustavy.
Rozlisuji se dva zpusoby:

1. naakrualni bazi,
2. na bazi penéZnich toki.

Pii pouziti akrualni baze je zisk uren jako rozdil mezi vynosy a ndklady. Toto ucetnictvi
bylo dfive oznacovano jako podvojné. Nyni se nazyva pouze tcetnictvi. Zachycuje v Gcetnich
vykazech vynosové a nakladové ucetni operace bez ohledu na to, zda doslo ke skutecnému
toku penéznich prostredkii. (Od roku 2016 bude mit toto ucetnictvi opét nazev podvojné!
Jeho vyuziti bude ve zjednoduseném nebo v plném rozsahu.)

Utetni operace zalozené na bazi penéZnich tokii se v ucetnich vykazech projevi, az
V okamZiku skutecného pohybu penéznich prostiedkii. Diive se toto ucletnictvi nazyvalo
Jjednoduché, nyni je oznacovano jako jednoducha ucetni soustava. Vzhledem k tomu, Ze od
1. 1. 2004 ptestalo jednoduché ucetnictvi existovat, tzn. neni jiz pravné upraveno, pouziva se
jednoduchéd Ucetni soustava pouze jako ndstroj vyuzivany pii danové evidenci, kterd je
upravena zakonem 586/1992 Sb., o danich z prijmi.

(Od roku 2016 bude opét jednoduché ucetnictvi zavedeno! Jeho vyuziti bude uréeno pouze
pro konkrétni stanovené druhy ucetnich jednotek. VSeobecné se bude jednat o neziskové
pravnické osoby. Jednoduché ucetnictvi budou moci vyuZzivat spolky, odborové organizace,
organizace zameéstnavatelll, cirkve a honebni spolecenstvi, pokud jejich majetek nepfesahne
1,5 milionu korun, pfijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi 3 miliony korun a zaroven
nebudou platci DPH.)
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Dalsi novou zalezitosti v novele zakona o ucetnictvi bude stanoveni kategorii ucetnich
jednotek a kategorii skupin ucetnich jednotek. V ramci téchto kategorii budou uréeny mikro,
malé, stfedni a velké ucetni jednotky. Pro zatazeni do dané kategorie bude nutné splnit
minimaln¢ dvé ze tfi stanovenych hodnot (viz tab. 6 a 7). Zatfazeni ucetni jednotky
do pfislusné kategorie bude mit vliv na:

e moznost vést Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu,

e povinnost sestavovat Cash Flow,

e povinnost sestavovat prehled o zménach vlastniho kapitalu,
e povinnost ovérit ucetni zdveérku auditorem,

e sestaveni vyrocni zpravy a jeji obsah,

e zvefejiiovani vykazu ziskl a ztraty.

Tabulka 6: Kategorie ticetnich jednotek dle zakona ¢. 563/1991 Sb., zdkon o Gcetnictvi

Ucéetni jednotka Aktiva Cisty obrat Primérny pocet
zaméstnancl

Mikro 9 000 000 K¢ 18 000 000 K¢ 10

Mala 100 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 50

Stredni 500 000 000 K¢ 1 000 000 000 K¢ 250

Velka > 500 000 000 K¢ > 1 000 000 000 K¢ > 250

Zdroj: Navrh novely zékona ¢. 563/1991 Sb., zakon o tcetnictvi

Tabulka 7: Kategorie skupin ucetnich jednotek dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi
Konsolidacni skupiny Aktiva Cisty obrat Prlimérny pocet
zaméstnanci
Malé - Nemusi povinné 100 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 50
sestavovat ucetni
zavérku
Ostatni - Musi povinné > 100 000 000 K¢ > 200 000 000 K¢ > 50
sestavovat ucetni
zavérku

Zdroj: Navrh novely zékona €. 563/1991 Sb., zakon o tcetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je upraveno v Fadé pravnich predpisi. Mezi nejdilezitéjsi patri:
e Obcansky zakonik,

Zakon o ucetnictvi,

Ceské téetni standardy

Zakony souvisejici s pracovné pravnimi vztahy

Danové zékony

V Ceské republice byly do konce roku 2003 legislativné upraveny a vyuzivany dvé uéetni
soustavy, tj. jednoduché a podvojné acetnictvi. Od roku 2004 bylo jednoduché ucetnictvi
zruSeno a nahrazeno damnovou evidenci. Dafiova evidence vSak neni ucetni soustavou.
Z ucetniho 1 pravniho hlediska v soucasné dobé existuje pouze uéetnictvi, které odpovida

vvvvvv

Od roku 2016 budou jednotlivé pravnické a fyzické osoby vést na zékladé vySe uvedenych
pravnich ptedpisi bud podvojné uUcetnictvi v plném rozsahu, ve zjednoduSeném rozsahu
(zjednodusené ucetnictvi), jednoduché ucetnictvi nebo povedou jen danovou evidenci, budou
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vyuzivat pausalni vydaje ¢i dan s pausdlem. Zplsob zajisténi ucetni a daflové evidence bude
zéavisly na piislusnych pravnich predpisech.

Zakon o ucetnictvi, urcuje, kdo je ucetni jednotkou, tzn. je povinen vést ucetnictvi, a kdo
mize vést pouze danovou evidenci, kterd je upravena ziakonem o danich z prijmi. Jejim
ukolem je poskytnout informace ke zjisténi zékladu dané z piijma.

V soucasné dobé danovou evidenci vedou pouze osoby, které nejsou ucetni jednotkou, tzn.
nevedou tcetnictvi.

Mezi osoby, které jsou ucetni jednotkou a vedou ucetnictvi, patri:

e pravnické osoby, se sidlem na uzemi Ceské republiky,

o fyzické osoby, které jsou jako podnikatel¢ zapsani v obchodnim rejstiiku,

e Podnikatel musi vést ucetnictvi povinné ode dne zapisu do dne vymazu z obchodniho
rejstiiku.

o fyzické osoby, jejichz obrat presahl v pfedchozim kalendafnim roce c¢astku
25 mil. K¢

e Na piechod z danové evidence k ucetnictvi je ro¢ni odklad (pokud je obrat piekrocen
v roce 2014, v roce 2015 je jesté vedena danova evidence, povinnost vést ucetnictvi
zaCina od roku 2016).

o fyzické osoby, které vedou ucetnictvi dobrovolné.

Danovou evidenci mohou vést fyzické osoby, nezapsané v obchodnim rejstfiku S ro¢nim
obratem neprevysujici ¢astku 25 mil. K¢&.

Podrobné informace o povinnosti vést Gcetnictvi jsou uvedeny v Zdakoné ¢ 563/1991 Sb., o
ucetnictvi.

13.2 VEDENI DANOVE EVIDENCE

Kazdy podnikatel by mél byt schopen prokazat alespon stav svého majetku a zavazki a
také uskuteCnéné prijmy a vydaje. Zaroven by mél byt schopen na zaklad¢ piijmt a vydaji
stanovit zaklad dané z prijmi pro vypocet a odvod dané do statniho rozpoctu.

Danova evidence sleduje dle zakona o danich z pfijmt tdaje o pFijmech a vydajich a o
majetku a dluzich podnikatele. Zakon nenatizuje podobu vedeni danové evidence. Zalezi na
kazdém podnikateli, jakou formu danové evidence zvoli. V soucasné dobé se Casto setkavame
s vedenim danové evidence V elektronické forme, tj. prostiednictvim pocitacovych programii.

Zaklad dané z prijma ze samostatné vydélecné Cinnosti se tedy stanovuje rozdilem mezi
prijmy a vydaji (dle § 7b zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi).

Podnikatelé¢ by méli byt schopni prokézat hodnotu majetku jejich podniku, proto je nutné
zajistit evidenci majetku a zavazka. Majetek se eviduje v zavislosti na jeho druhu, naptiklad

do inventarni knihy dlouhodobého majetku, skladnich karet zasob, knihy cenin atd.

Pohledavky a zavazky jsou zaznamenavany v ramci danové evidence do knihy pohledavek a
zavazku (kniha vydanych a pftijatych faktur). K dalsi ¢asto pouzivané danové evidenci patii
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napiiklad kniha jizd, mzdové a osobni listy zaméstnanci, pokladni kniha aj. Danova
evidence podnikateld je zachycena na obr. €. 35.

Podnikatelé, ktefi vedou danovou evidenci, by méli evidovat zejména nasledujici polozky:

dlouhodoby hmotny majetek,
zéasoby,

pohledavky

zévazky (dluhy).

Mohou evidovat i ostatni zalezitosti. Struktura daiiové evidence je zndzornéna na obrazku 35.
Obrazek 35: Struktura danové evidence podnikatele

Dafova evidence podnikatele

= denik pfijml a vydajo » karty dicuhodobého majethu

» karty Zasob

» kniha pohleddvek a zavazkl
* karty rezernv

# karty Gvérd a pujcek

ostatni evidence:

» mzdova evidence

* kniha jizd

* pokladni kniha

* evidence stalych plateb

Zdroj: Dusek, Sedlacek, 2015, str. 16

Daiiova evidence se vede na zakladé prvotnich dokladi, z nichz jsou provadény zaznamy,
které jsou dale tfidény a sumarizovany. Postup je zaznamenan na obrazku ¢. 36.

Obrazek 36: Postup vedeni danové evidence

[ Prvotni doklady ]

|

-

.

Skutecny stav Darnova evidence

—

-

.

Informace pro fizeni ] [ Danové piiznani

J

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dusek, Sedlacek, 2015

13.2.1 Nalezitosti danového dokladu

:(>[ Sprévce dané ]

Kazdy danovy doklad by mél obsahovat minimalné tyto nalezitosti:

oznaceni dokladu,
obsah transakce a jeji ucastniky,

penézni ¢astku (informaci o cené za jednotku a mnozstvi),
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e datum uskutecnéni transakce,
e datum vyhotoveni dokladu (neni-li shodné s datem uskutecnéni transakce),
e podpis opravnéné osoby.

(Dusek, Sedlacek, 2015)

Registrovani platci DPH maji stanoveny nalezitosti danového dokladu v zdkoné o dani
z pfidané hodnoty. U danového dokladu je navic vyzadovano daiiové identifikacni Cislo a
sidlo nebo misto platce a pfijemce zdanitelného plnéni, vySe ceny bez dan¢ celkem, sazba
dan¢ a zaokrouhleni vyse dané. Jde o tzv. bézny danovy doklad nebo doklad o pouziti. Pokud
jde o zdanitelné plnéni do 10 000,- K¢ véetné DPH, jedna se o zjednoduSeny doklad.

13.2.2 Forma danové evidence

V této kapitole budou podrobné specifikovany jednotlivé vykazy danové evidence.
1/ DENIK PRIJMU A VYDAJU

Jedna se o hlavni vykaz danové evidence. Vedou se zde zapisy o pfijmech a vydajich. Zapisy
v deniku ptijmi a vydaju se uskuteénuji chronologicky podle jednotlivych danovych dokladu.
Kazda hospodaiska transakce se zaznamenava na zvlastnim radku.

U prijmi se eviduji:
a) penézni piijmy
b) nepenézni piijmy
c) piijmy dosazené sménou

U vydaju se eviduji:
a) penézni danoveé vydaje
b) nepenéZni danové vydaje (snizuji zaklad dan€ poplatnika, napt. odpisy dlouhodobého
majetku, tvorba rezerv atd.)

V deniku pfijmi a vydaji se zachycuji minimalné tyto udaje:

datum uskute¢néni transakce (zapisu do deniku),

oznaceni danového dokladu,

strucny popis transakce,

prehled o celkovych piijmech,

piehled o pfijmech, které jsou predmétem dané z pifijml v Clenéni podle dil¢ich
zakladd dané€,

ptehled o piijaté a zaplacené dani z pfidané hodnoty,

ptehled o celkovych vydajich,

ptehled o vydajich, souvisejicich s pfijmy, které jsou pfedmétem dan¢ z ptijma,
piehled o upravach podle § 23 a ostatnich podle zdkona o dani z ptijmt, které zvysuji
nebo snizuji rozdil mezi ptijmy a vydaji za zdanovaci obdobi.

Pokud podnikatel uskuteciiuje pfijmy v cizich mé€nach, musi vést evidenci piijmi i vydaja
v Ceské 1 ptislusné cizi méné. Pfijmy 1 vydaje v cizi méné musi na konci zdanovaciho obdobi
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pfepocitat jednotnym kurzem. Tento kurz je stanoven ministerstvem financi. Jednd se o
pramér sménného kursu stanoveného CNB posledni pracovni den kaZdého mésice
zdanovaciho obdobi. Do danového pfiznani uvadi souhrnné piijmy a vydaje pouze
v korunéch.

Podnikatel¢ nemusi vykazovat vzdy skutecné vydaje, ale mohou se rozhodnout pro jejich
vykazovani pausalni ¢astkou, ktera je urCena procentem v zédkon€ o dani z piijmia. Procentni
vysSe castky zéavisi na druhu podnikdni. Pokud podnikatelé¢ uplatiiuji vydaje procentem
z ptijmul, nemusi vést denik pfijmt a vydaja.

2/ KNIHA POHLEDAVEK A ZAVAZKU (DLUHU)

Slouzi k prehledu, kdo a kolik podnikateli dluzi. Zaroven ukazuje na to, kolik dluzi podnikatel
svym vétitelim. Podrobnosti této evidence zavisi na rozsahu a slozitosti podnikatelské
¢innosti. Do knihy pohledavek a zdvazkl se zapisuje vZdy, pokud dojde ke vzniku, zméné
nebo zaniku pohledavek a zavazkd.

Pohledavky se ocenuji:

e jmenovitou hodnotou,
e pofizovaci cenou,
e cenou ur¢enou pii beziplatném nabyti.

Nejcastéji se pouziva nize uvedena forma knihy pohledavek a zavazkii (viz tab. ¢. 8 2 9 —
Tabulky jsou v téchto skriptech rozlozeny vzdy do dvou ¢asti z diivodu jejich znacné $irky).

Zapisy se provadeji vzdy v dobé vzniku, zmény nebo zaniku pohledavky ¢i zavazku.

Tabulka 8: Kniha pohledavek

Cislo | Oznageni | Oznadeni dluznika Druh pohledavky Castka (K¢&)
fadku | dokladu

1. VF 001 AX, a.s. Faktura za prodej zbozi 25 000,-

2.

Datum odeslani dokladu | Datum splatnosti Datum uhrady Poznamka
13.3.2015 27.3.2015

Tabulka 9: Kniha zavazki
Cislo | Oznageni | Oznaceni véfitele Druh zavazku Castka (K¢&)
radku | dokladu
1.
2.

Datum pfijeti dokladu Datum splatnosti Datum uhrady Poznamka

Podnikatel mtze vést i jednu knihu spolecné pro pohledavky a zdvazky. Tato kniha musi
poskytovat dostate¢ny ptehled o jejich stavu.

126



3/ KARTY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Kazdy dlouhodoby majetek ma svoji kartu. Tento majetek je z hlediska danového rozliSovan
na hmotny, nehmotny. Nehmotny majetek vycleniuje zakon o ucetnictvi.

V karté dlouhodobého majetku je nutné zaznamenavat:
e nazev nebo popis slozky dlouhodobého majetku (nebo jeho ¢iselné oznaceni)
e ocenéni majetku, pokud byl ocenén
e datum a zplisob pofizeni
e zpisob a vyuziti majetku v ¢lenéni podle druhu ¢innosti
e datum uvedeni do uzivani
e udaje o zvoleném zplisobu danovych odpisii
e cCastky danovych odpist za zdanovaci obdobi
e ziizené zastavni pravo, vécné bfemeno ¢i jiné zavazky plynouci z majetku.

Pokud se vyskytne u podnikatele darovany dlouhodoby majetek, mél by byt evidovan
samostatné nebo alespoil na samostatné evidencni kart¢.

4/ EVIDENCE ZASOB

Zasoby se sleduji na kartach zasob (skladnich kartach) ¢i v knize zasob. Je zde vzdy vhodné
zaznamenat:
e ndazev nebo popis daného majetku,
datum poftizeni,
pofizovaci cenu (reprodukéni pofizovaci cenu, vlastni ndklady),
pocet jednotek daného majetku,
datum a zplsob vyfazeni.

Za zasoby se povazuji:
e materidl do okamziku spotieby,
e nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, zvifata,
e 7bozi do okamziku prodeje,
e drobny dlouhodoby majetek, tj. hmotny majetek s potizovaci cenou nizsi nez 40 000,-
K¢, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Ptiklad karty zasob je uveden v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Karta zasob

Obchodni jméno:

Nazev: Cislo:

Cena / jednotka mnozstvi:

Datum Doklad Ptijem v ks Vydej v ks

Zustatek ke dni ..oocoiiiiiiiiiiiiis KS K¢e

Jednodussi evidenci zasob je mozné vést napiiklad prostfednictvim snimact ¢arkovych koda
a pomoci vypocetni techniky. Je vSak nutné zvazit jejich ndkladnost a efektivitu vyuziti.
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5/ EVIDENCE KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Do kratkodobého finan¢niho majetku se tadi:

e penize v korunové nebo valutové pokladné,

e ceniny,

e penézni zlstatky na bankovnich uctech,

e kratkodobé cenné papiry.
Korunova pokladna se mize vést v deniku piijmi a vydajii nebo samostatn¢ za jednotlivé
pokladny. Skutecny stav na pokladné je tieba ovérit fyzickou inventurou a dolozit vycetkou
platidel.

Ceniny (znamky, kolky, dalni¢ni znamky, telefonni karty, stravenky apod.) je tieba evidovat
prostiednictvim dokladli o jejich pfijmu a vydaji. V ptipad¢ nakupovani cenin ve velkém
mnozstvi je mozné pouzit k evidenci kartu nebo sesit cenin se zaznamenanim veskerého jejich
pohybu.

Pohyb na bankovnich uctech se zachycuje do deniku pfijmi a vydaji na zaklade
bankovniho vypisu.

Kratkodobé cenné papiry podnikatel hodla drzet po dobu kratsi nez jeden rok. Do danové
evidence se zapisuji v pofizovaci cené. Cleni se na:

e majetkové cenné papiry (piinaseji vynos ve form¢ podilu na zisku — napft. akcie a
podilové listy)

e dluhové cenné papiry (dluznik je povinen splatit vétiteli hodnotu cenného papiru a
stanoveny urok — napf. obligace, zastavni listy, pokladni¢ni poukéazky, depozitni
certifikaty).

Prijmy z drzby kratkodobych cennych papira se zapisuji do zvlastniho sloupce deniku
prijmi a vydaju. Jedna se o kapitalové prijmy.

6/ MZDOVA EVIDENCE

Pokud zaméstnava podnikatel pracovniky, musi evidovat udaje vychdzejici z pracovné
pravnich vztaht. Mzdy eviduje na mzdovych listech, ptipadné dalSich pisemnostech. Mzdovy
list se vede pro kazdého zaméstnance na kalendarni rok.

Mzdové listy musi obsahovat minimalné nasledujici zaleZitosti:
e poplatnikovo jméno a ptijmeni,
rodné cislo,
bydliste,
jména a rodna cisla osob, ktera poplatnik uplatiiuje pro sniZzeni zakladu dané, vysi
jednotlivych nezdanitelnych ¢astek s uvedenim ditvodu jejich uznani,
udaje tykajici se predepsanych mezd v mési¢nim ¢lenéni na:
uhrn pfedepsanych mezd bez ohledu na zptsob jejich vyplaty,
castky osvobozené od dang z tthrnu pfedepsanych mezd,
jednotlivé pojistné,
zéaklad pro vypocet zalohy na dai nebo dan€ podle zvlastni sazby,
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e zpisob vypoctu zalohy na dan a dané podle zvlastni sazby,

e zalohu na dan nebo dan podle zvlastni sazby dané (srazkovou dan),

e vySi mésicniho danového zvyhodnéni, mési¢ni slevy na dani, mésicniho danového
bonusu a zalohy po slevé.

7/ EVIDENCE REZERV

Podnikatelé, ktefi vedou danovou evidenci, mohou pro zjiSténi zakladu dané z piijmu tvofit
pouze tyto druhy rezerv:

e rezervy na opravy hmotného majetku,

e rezervy na péstebni ¢innost,

e ostatni rezervy podle § 10 zakona o rezervach.

Tvorbu 1 Cerpani rezerv je nutné¢ zaznamenat do danové evidence. Evidence se provadi na
karté rezerv.

Kontrolni otazky a tikoly:

1. Specifikujte, k ¢emu slouZi u¢etnictvi a kdo jej vede.

2. Uved’te, ¢im se odliSuje danova evidence od ucetnictvi a k ¢emu slouZzi.

3. Vyjmenujte, jaké polozky by méli evidovat podnikatelé, kteri vedou dafnovou evidenci.
4. Stanovte, jaké jsou naleZitosti daiového dokladu.

5. Popiste denik prijmi a vydaju.

6. Uved’te, k ¢emu slouZzi kniha pohledavek a zavazkii.

7. Vyjmenujte, jaké polozky se zaznamenavaji v karté dlouhodobého majetku.

8. Popiste, jakym zptlisobem probiha evidence zasob.

9. Vyjmenujte polozky spadajici do kratkodobého finanéniho majetku.

10. Charakterizujte obsah mzdovych listi.

a
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14 ZAKLADY UCETNICTVI
Cile: \

Vysvétlit funkcei ucetnictvi

Charakterizovat uzivatele ucetnich informaci

Seznamit se zakladnimi ¢etnimi piedpoklady, zasadami a principy
Objasnit systém a smysl uctovani

Popsat podstatu ucetnich dokladii

Vysvétlit tcetni cyklus

Popsat tvorbu ucti a jejich Clenéni

Seznamit s vyuzitim uctové osnovy a ctového rozvrhu

k Charakterizovat jednotlivé ucetni knihy /
=)

Klic¢ova slova: Gcetnictvi, uctova osnova, uctovy rozvrh, ucetni doklady, principy,

VVVVVVVYVYY

Hlavnim cilem tcetnictvi je maximalni uspokojeni informacéni potteby uzivateli ucetnich
informaci. Uéetnictvi tvoii systém, ktery je propojen s mnoha dal§imi obory. Jeho tikolem je
zachycovani a vyuzivani ekonomickych informaci, které budou nasledné slouzit jejich
uzivatelim k dalSimu rozhodovani. Tyto informace se zabyvaji zejména stavem a pohybem
majetku a jinych aktiv, dluhd, vlastniho kapitalu a jinych pasiv. Zahrnuji i naklady a vynosy
nebo piijmy a vydaje a vysledek hospodateni. Souhrnné jsou tyto informace oznaCovany jako
predmét ucetnictvi.

Ucetnictvi by mélo podavat vérny a poctivy obraz pfedmétu tletnictvi a finanéni situace
podniku.

Utetnictvi plni nékolik dileZitych funkei. Jedna se o tyto funkce:

e Informacni — poskytovani ekonomickych informaci o finan¢nim hospodaieni podniku
a jeho hospodarském vysledku

e Registracni — vedeni zapist o podnikovych jevech

e Diikazni prostiedek — pii vedeni spord souvisejicich s podnikovou ¢innosti

e Nastroj pro vyméreni danovych povinnosti — ucetnictvi poskytuje podklady pro
vypocet danovych povinnosti

e Nastroj pro Fizeni podniku — vyuzivani ucetnich informaci pfi rozhodovani v ramci
fizeni podniku
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14.1 REGULACE UCETNICTVI V CR

Zakladem je povinnost vSech podnikatelli vést uCetnictvi v rozsahu a zpiisobem stanovenym
zvla§tnim zakonem, tj. zékonem o uéetnictvi. V Ceské republice je Géetnictvi upravovano
zejména nize uvedenymi pravnimi normami. Dochéazi zde k vysoké mife statni regulace
ucetnictvi, ktera je uskutectiovana zejména prostiednictvim zakond, nafizeni vlady, vyhlasek
a dalSich pravnich pfedpist. Pozitivem této regulace je predevSim znacna srovnatelnost
ucetnictvi mezi jednotlivymi ucetnimi jednotkami.

V zékoné o Ucetnictvi jsou zakotveny Ceské ucetni standardy, jejichz cilem je pravé soulad
pfi pouzivani tcetnich metod ucetnimi jednotkami. Tvorba a vydavani Ceskych ucetnich
standardt je zajiStovana Ministerstvem financi, které také vede registr vydanych standardi.

Ceské ucetnictvi je ovliviiovano i zahraniénimi aktivitami proto je duleZité zminit i
harmonizaci ucetnictvi ti€etnich jednotek clenskych stati Evropské unie. Vyznamnou roli zde
hraji zejména mezinarodni standardy Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS), které byly pfijaty jako
zavazny systém vykaznictvi pro spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovani
na vefejném trhu v Evropské unii.

Zakony

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zakon & 532/1992 Sb., o daiiovém poradenstvi a Komote dafiovych poradcti Ceské
republiky, ve znéni pozdé¢jsich predpisit

e Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zmén¢ nekterych zédkoni (zékon o auditorech),
ve znéni zékona ¢. 227/2009 Sb.

e Vyhlasky Ministerstva financi CR

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.,
vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., vyhlaska ¢. 501/2002 Sb.,
vyhléaska ¢. 500/2002 Sb.,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. podrobnéji rozpracovava néktera ustanoveni zékona o ucetnictvi.
Jedna se zejména o:

e T1Ucetni zavérku,

e smérnou ucetni osnovu na urovni skupin ucti,

e Ucetni metody a jejich pouZiti

e konsolidovanou ucetni zavérku.

14.2 UZIVATELE UCETNICH INFORMAC/

Ucetnictvi tvofi zaklad informac¢niho systému podniku. Jeho informace slouzi mnohym
internim 1 externim uzivateliim. Tyto informace hraji dtlezitou roli jak z ditvodu ptesnéjsiho
rozhodovani v ramci firemnich i mimofiremnich aktivit, tak z hlediska kontrolnich ucelt.
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NejcastéjSimi uZivateli téchto informaci jsou:

e Ridici pracovnici firmy,
e Zaméstnanci,
e (Odbératelé,

e Dodavatelé,

e Investofi,

e Banky,
Finan¢ni ufad,
Konkurence,
Veftejnost,
Statisticky urad,
Pojistovny,
Policie, soudy.

14.3 STRUKTURA PODNIKOVEHO UCETNIHO SYTEMU

Podnikovy ucetni systém je mozné rozdélit na finanéni a manaZerské tucetnictvi. Toto
Clenéni je zavislé na potiebach jeho uzivateld. Jednotlivé informace vramci téchto
jednotlivych druh i€etnictvi nemuseji byt vzdy totozné.

Zatimco tvorba finan¢niho ucetnictvi je pevné dana, manazerské ucetnictvi slouzi spiSe pro
lepsi rozhodovéani a zajisStovani kontroly v rdmci podnikovych ¢innosti a zabezpefeni
efektivniho fizeni podniku. Uzivateli manazerského ucetnictvi jsou pfevazné manazefi.

Z hlediska struktury i obsahu dané formy ucetnictvi zalezi vzdy na tom, kdo bude uzivatelem
jeho informaci. V podnikové praxi nejcastéji dochézi k obsahovému oddéleni informaci:

e financniho ucetnictvi (jeho informace vyuZivaji zejména vngj$i uZivatelé a informace
tohoto ucetnictvi musi byt sestaveny s obecné uzndvanymi ucetnimi zasadami a
standardy),

e manaZerského ucetnictvi (jeho informace vyuziva zejména vedeni podniku
k rozhodovani a kontrole zdivodu efektivniho fizeni), danového ucetnictvi
(poskytnuti informaci pro sestaveni dannového pfiznani a danové fizeni).

Rozdily mezi témito druhy ucetnictvi jsou dany:

jejich obsahem,

komu jsou informace prvotradé urceny,

dodrzovanim stanovenych ucetnich zasad, ptipadné norem,
zpisobem techniky zjiS§tovani informaci,

pouzivanymi méficimi jednotkami,

casovymi intervaly vykazovani zjisténych informaci,
stupném spolehlivosti a srovnatelnosti ziskanych informaci.
(Landa, M., 2006)
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14.3.1 Uéetni doklady

Jednotlivé ucetni operace je mozné evidovat a uctovat pouze na zéklad¢ fadnych ucetnich
dokladi. Tyto doklady je mozné €lenit z riznych hledisek. VétSinou zalezi na druhu dokladu,
jeho obsahu a poctu zaznamenanych informaci. Kazdy ucetni doklad musi mit piedepsané
nalezitosti.

Z:akladni ¢lenéni ucetnich dokladu je nasledujici:

Podle druhu - faktury vystavené, faktury pfijaté, prijmové pokladni doklady,
vydajové pokladni doklady, bankovni vypisy.

Podle obsahu — vnitini (interni) doklady, vnéjsi (externi) doklady

Podle poc¢tu zaznamenanych operaci — jednotlivé, sbérné

14.3.2 Uéetni cyklus

V ramci urcitétho ucetnitho obdobi dochédzi k procesu poznavani, méfeni, evidence a
zprostiedkovani ekonomickych informaci. Béhem tohoto procesu vznikd fada tucetnich
operaci, dokumentii a zapisi. Vysledkem tohoto procesu je sestaveni ucetni zavérky
(podévajici vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace podniku), jeji ovéteni
a nasledné zvetejnéni. Celkové lze tento proces oznacit jako ucetni cyklus.

Pied provedenim zavérky je nutné zajistit nasledujici operace:

Zauctovat ucetni ptipady

Provést a zatuctovat uzavérkové operace,

Ovéfit soulad mezi skutecnym a ucetnim stavem majetku a dluhit (provést
inventarizaci),

Sestavit ucetni vykazy, pfilohu k vykaziim a vyro€ni zpravu a ucetni zavérku ovéfit
auditorem a zvetejnit ji.

(Landa, M., 2006)

14.3.3 Zakladni ucetni predpoklady

Aby mohly byt jednotlivé ui¢etni operace zaznamenany a ucetné zpracovany, je dilezité, aby
byly zajistény nasledujici zakladni ucetni predpoklady.

1.
2.

Piedpoklad acetni jednotky — ucetni operace se tyka konkrétni ucetni jednotky
Predpoklad ocenéni penéZni jednotkou — nutnost ocenéni v béZnych penéznich
jednotkach

Predpoklad trvani podniku — ocekava se, ze podnik bude ve svych aktivitach
pokracovat

Akrudlni predpoklad — zaznamenani a vykézani obchodnich operaci v obdobi, kdy
nastaly (bez ohledu na jejich skute¢né proplaceni)

Predpoklad periodicity — hospodaisky vysledek podniku lze zobrazit v urcitych
obdobich.
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14.3.4 Uéetni zasady a principy

Pti vedeni ucetnictvi musi kazdy podnik dodrzovat jednotlivé zésady, které jsou stanoveny
zékonem o ucetnictvi. Jedna se o tento soubor pravidel:

e Zasada objektivity ucetnictvi — zmény majetku se zauctuji az po jejich objektivnim
zjisténi)

e Zasada historickych cen — upfednostiiuje se ocenovani majetku v pofizovacich
cenach (souvislost se zasadou opatrnosti)

e Zasada okamziku realizace — vynos nevznikd dnem zaplaceni, ale dnem jeho
odeslani odb¢érateli)

e Zasada konzistentnosti mezi Gcetnimi obdobimi — nutnost srovnatelnosti ucetnich
informaci ve vice ucetnich obdobich — nutnost vécné a metodickeé stalosti

e Zasada periodicity zjiStovani financni situace podniku — pravidelné zpracovani
ucetnich vykazli — moznost vyuziti vypocetni techniky

e Zasada bilan¢ni kontinuity - konec¢né a pocatecni ziistatky stavll rozvahovych ucti
mezi uéetnimi obdobimi na sebe musi navazovat,

e Zaisada vécné a Casové kontinuity — Ucetni jednotka ctuje o Ucetnich piipadech,
které spadaji do daného ucetniho obdobi,

e Zasada stalosti ucetnich metod — ucetni jednotka nemiize ménit béhem ucetniho
obdobi ani mezi jednotlivymi Ucetnimi obdobimi na zacatku zvolené ucetni metody
(odpisovani majetku, oceniovani apod.),

e Zasada vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti - Podstatou této zasady je
vykazat v ucetni zavérce readlné majetkové a finan¢ni postaveni tcetni jednotky, které
odpovida skute¢nostem, jez nastaly v prubéhu ucetniho obdobi. Pro splnéni této
zasady je tfeba dodrzovat:

e Princip opatrnosti — Snahou ucetnictvi je nepfenaset soucasna rizika do budoucna.
Vykazovat pouze redlné a realizované zisky, kdezto v piipad¢€ ztrat a rizik vykazovat
nejen ty jisté, ale 1 pravdépodobné.

e Zasada spravnost pri aplikaci platnych predpisii a postupii - Pti béZnych ucetnich
ptipadech se dociluje vé€mého a poctivého zobrazeni tim, Ze je nastald skutecnost
posuzovana podle platnych pravnich piedpist a tak je v Gcetnictvi zaznamenana a
zachycovéna.

e Zisada prednosti obsahu pred formou - Formalni Upravu je nutno dodrzovat,
nicméné v Ucetnictvi se dava prednost obsahu ucetnich transaket,

e Zikaz kompenzace (zdsada zdkazu vziajemného vyrovnavani) — uvedend zasada
obecné zakazuje vzajemné vyrovnavani mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv a
polozkami nakladii a vynosu.

Ugetni principy

e Princip podvojnosti — Hospodaiské operace zachycuji konkrétni pohyb, zménu
majetku a zdrojti jeho financovani. Kazdy ucetni ptipad se zaznamen4 stejnou ¢astkou
na dvou riznych uétech — jednou na stran¢ Dal a jednou na strané¢ Ma dati. (Napf. pfi
nakupu zbozi v hotovosti — dojde k ptiristku zbozi a zadroven k ubytku penéz.)

e Princip souvztaZnosti — oba Ucty, na které se konkrétni U€etni pfipad zaznamenava,
spolu logicky souviseji.
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Pro zajisténi objektivnosti, srovnatelnosti a vypovidaci hodnoty jednotlivych tcetnich dat

vvvvvv

osnova, postupy uctovani, danové zékony aj.

V Ucetnictvi je mozné uctovat 1 na vice U¢td najednou nez jen na dva. Jednd se o slozeny
ucetni zapis, pfi kterém plati, Ze suma castek zauctovanych na stranu Dal se rovna sumé
Castek zauctovanych na stranu M4 dati.

14.3.5 Uéty

Ucet mé podobu pismena T. Leva strana byva oznacovéna jako strana Ma dati (MD, Debet,
Na vrub). Prava strana je vnimana jako strana Dal (D, Kredit, Ve prospéch).

e Levastrana = Ma dati (MD), Debet, Na vrub.
e Prava strana = Dal (D), Kredit, Ve prospéch

Kazdy ucet je identifikovan svym c¢iselnym oznacenim a ndzvem. Nazvy Gcth jsou stanoveny
v ucetni osnove. V trojciferném oznaceni kazdého uctu vyjadiuje prvni Cislice ucovou tridu,
druha cislice tctovou skupinu a tteti Cislice konkrétni tcet.

Uéty jsou déleny na:

1. Uéty rozvahové
Aktivni (jsou zaznamendvany v rozvaze na strané MA DATI, tj. vlevo) — maji
pocateCni zistatek na stran¢ MA DATI

Pasivni (jsou zaznamenéavany v rozvaze na strané DAL, tj. vpravo) — maji pocatecni
zlstatek na strané DAL

Schéma obou rozvahovych uctl je zaznamenano na obrazku ¢. 37:

Obrazek 37: Rozvahové ucty

MD  Aktivniacet D MD  Pasivni ucet D
Pocatecni Pocatecni
zustatek (PZ) zustatek (PZ)
Obrat Obrat Obrat Obrat
Konecny Konec¢ny
Zustatek (KZ) zustatek (KZ)

2. Uéty vysledkové
Nakladové (ucty 5. uctové tfidy) — nemaji pocatecni zlstatek
Vynosové (ucty 6. uctové tiidy) — nemaji pocatecni zlstatek
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3. Udty zavazkové
pocatecni icet rozvazny — byva vyuzivan pfi otevirani aktivnich a pasivnich G¢ti na
zacatku ucetniho obdobi
konecny ucet rozvazny - byva vyuzivan pii uzavirani aktivnich a pasivnich ucti na
konci ucetniho obdobi
ucet zisku a ztrat — byva vyuzivan pii uzavirani nakladovych a vynosovych t¢ti na
konci ucetniho obdobi. Slouzi ke zjisténi hospodatského vysledku.

4. Podrozvahové ucty
Podrozvahovy ucet je nazev pro evidenci nejistych nebo podminénych majetkll a
dluhti, které se nezobrazuji v rozvaze. Jedna se naptiklad o evidenci bankovnich zaruk,
podminénych zavazki, zaptijé¢eného majetku apod.

14.3.6 Uétova osnova a uétovy rozvrh

U&tova osnova

Uttova osnova tvoii seznam syntetickych aét. Slouzi jako podklad pro sestaveni Gétového
rozvrhu kazdé tcetni jednotky. V Uctové osnove jsou obsazeny jednotlivé cty, které jsou
rozdeleny do deseti tfid (0 — 9). V malych podnicich se vétSinou pouzivaji jen uctové tiidy 0 —
7.

Oznaceni jednotlivych tFid v actové osnové:

Uttova tiida 0 — dlouhodoby majetek

Uttova tfida 1 — zasoby

Uctova tfida 2 — finanéni Géty

Uctova tfida 3 — zhiétovaci vztahy

Uttova tfida 4 — kapitalové Géty a dlouhodobé zévazky
Ugttova t¥ida 5 — naklady

Uttova t¥ida 6 — vynosy

Uttova t¥ida 7 — zavérkové a podrozvahové uéty
Uktova t¥ida 8 a 9 - vnitropodnikové uéetnictvi

A%

Syntetické a analytické ucty

Vyse zminéné tfidy jsou dale déleny do uctovych skupin, a ty na jednotlivé ucty. Jsou tak
vytvareny UCty s trojmistnym c¢iselnym oznacenim. Tyto syntetické acty je mozné v ramci
ucetnictvi jesté podrobné&ji ¢lenit (analyzovat) podle jejich konkrétni prislusnosti na uéty
analytické. Roz¢lenéni syntetickych Uc¢ti na ucty analytické se uskute¢iuje vyuzitim lomitka
a pfifazenim trojciferného ¢iselného oznaceni.

Utetni jednotky vyuzivaji analytické Géty, pokud vyzaduji podrobn&jsi ¢&lenéni svych
syntetickych 0ctl, naptiklad z hlediska rozc¢lenéni jednotlivych dodavateld, odbérateld,
bankovnich instituci, hospodaiskych stfedisek atd. Pro vytvofeni analytického ¢lenéni se za
trojmistné oznaceni dopliuji dalsi ¢islice. Napiiklad odliSeni bézného U¢tu u banky A a banky
B mitize byt nasledujici (viz obr. 38):
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Obrazek 38: Analytické ucty

MD 221/100 Bézny Gcetubanky A D

MD 221/200 BéZzny ucetubanky B D

Pocatecni Pocate¢ni
zustatek (PZ) zustatek (PZ)

Uitovy rozvrh

Utetni jednotka si pro kazdé ucetni obdobi stanovuje seznam vSech syntetickych i
analytickych G¢td, které bude vyuzivat. Tento seznam je nazyvan UCTOVY ROZVRH.
Uétovy rozvrh je mozné béhem Gdetniho obdobi dopliiovat. Pokud k z4dné zméné Gétového
rozvrhu v pfedchozim ucetnim obdobi nedojde, je ve shodné formé vyuzivan i1 v nasledujicim

iGetnim obdobi. Vyuzivané Géty vychazeji z piedem dané smémé UCTOVE OSNOVY.

Vybér syntetickych actl, které jsou fazeny do uctového rozvrhu, zavisi na potebach ucetni
jednotky. Pokud ucetni jednotka vede ucetnictvi v plném rozsahu, jsou jednotlivé ucty
oznacovany nejen piisluSnym ndzvem, ale i trojCislim, které vyjadiuje jejich piisluSnost
k dané ucetni tfid¢, skupin€ a stanovuje jejich poradi v této skupin€ v rdmci Gctové osnovy.

14.3.7 Uéetni knihy

Ucetni operace se zaznamenavaji v jednotlivych Uc¢etnich knihdch. V soustavé podvojného

ucetnictvi se vedou tyto knihy:

Denik

Denik musi mit ¢islované jednotlivé listy (stranky) 1 fadky. Kazdy ucetni piipad je

denik (chronologické zachyceni tcetnich ptipadi),

hlavni kniha (syntetické UCty — vécné uspoiadani),

knihy analytickych aéta (podrobné rozvadi ucty syntetické),
knihy podrozvahovych ucti.

zaznamenan na zvlastnim fadku. Denik musi obsahovat alespon:

¢islo fadku deniku,

datum zapsani polozky do deniku,

druh a ¢islo dokladu,

slovni popis operace,

urceni, na jaké ucty do hlavni knihy bude operace zachycena,
castku.

Ptiklad zapisu v deniku je zachycen v tabulce €. 11.

Tabulka 11: Denik

C.tadku | Datum Doklad Popis operace K¢ MD D
1. 2.1.2015 | VPDI1 Uhrada FAV z 6 000,- | 321 211
pokladny

FAV — faktura vydana
VPD1 - vydajovy pokladni doklad €. 1
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Hlavni kniha
V hlavni knize jsou uvedeny jednotlivé syntetické Ucty, do kterych se promitaji jednotlivé
ucetni operace. Ucetni zapisy jsou zde vécné uspoiadané.

Syntetické ucty, které jsou otevieny v hlavni knize, vychdzeji ze stanoveného uctového
rozvrhu a obsahuji alespon:

o ziistatky ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha,
e souhrnné obraty strany M4 dati a Dal nejvyse za kalendaini mésic
e zlstatky k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Priklad ¢asti hlavni knihy je zaznamenan v tabulce €. 12.
Tabulka 12: Hlavni kniha

BéZny widet

Datum Doklad Popis Uet K¢ MD Ke¢D
operace

PZ 100 000,-

3.1.2015 1 Uhrada FAV 311 30 000.-

14.1.2015 2 Uhrada FAP 321 60 000,-

22.1.2015 3 Pfevod do 261 15 000,-
pokladny
Obraty za 30 000,- 75 000,-
leden
KZ 55 000,-
k 31.1.2015

FAP  — faktura pfijata
FAV  — faktura vydana

Pz — pocatecni zlstatek
KZ — konecny zlstatek
MD  — strana M4 dati

D — strana Dal

14.3.8 Kontrolni prvky ucetnictvi

Mezi zékladni kontrolni prvky ucetnictvi patii pfedvaha a inventarizace.

Piredvaha je zalozena na podvojnosti. Zpracovava se v tabulkové formé. Sestavuje se
z pocateCnich zlstatkll, obratli a konecnych zistatki vSech Gctl. Soucet vSech pocatecnich
zustatkli na strané¢ Ma dati se musi rovnat souctu vSech pocatecnich ztistatkli na stran¢ Dal.
Stejna rovnost plati i pro obraty a konecné zlstatky. Struktura pfedvahy je uvedena v tabulce
¢. 13.
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Tabulka 13: Pfedvaha

Ucet Pocatecni zlstatky Obraty Kone¢né zlstatky
MD D MD D MD D
Celkem PZ MD =PZD Obrat MD = Obrat D KZ MD =KZD

Inventarizace zahrnuje:

zjisténi skutecného stavu kontrolované polozky aktiv nebo dluhii inventurou,
porovnani skutecné zjisténého stavu se stavem vykazovanym v ucetnictvi,
vycisleni rozdila,

vyporadani a odstranéni rozdila.

Inventura se provadi fyzickd a dokladova. Soucasti inventury jsou inventurni soupisy.
Inventariza¢ni povinnosti ucetni jednotky jsou zachyceny v zakon¢ o ucetnictvi.

Otevirani ucta

Kazda ucetni jednotka musi na zac¢atku kazdého ucetniho obdobi otevfit aktivni a pasivni Ucty
pomoci po&ateéniho uétu rozvazného (PUR). Vychazi se vzdy z rozvahy. Koneény ziistatek
rozvahovych uctl k poslednimu dni Ucetniho obdobi se vzdy rovnd pocéateCnimu zlstatku
téchto ucta k prvnimu dni nového ucetniho obdobi.

Pti otevirani ucth se kazda rozvahova polozka zatuctuje na prislusny aktivni ¢i pasivni ucet a
zarovef na po&atedni et rozvazny. Podate¢ni stavy se zapisuji v PUR stranové obracené nez
v rozvaze. Diivodem je zachovani principu podvojnosti. Pocate¢ni stavy aktivnich Gétd se
zapisuji v PUR na stranu Dal a po¢ate¢ni stavy Géti pasivnich na stranu Ma dati. Obrazek 39
zachycuje graficky zndzornéné otevirani rozvahovych ucti.

Obrazek 39: Otevirani rozvahovych ucth

MD  Pasivniucet D MD PUR D MD  Aktivniucet D
Pocatecni PZ pasivnich|PZ aktivnich Pocatecni
zustatek (PZ) ucta ucta zustatek (PZ)

P
< » <« —>

14.3.9 Konec ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi je nutné provést Gc€etni uzavérku a zpracovat ucetni zavérku.
PtestoZze pojmy ucetni uzavérka a zaverka jsou velmi podobné, neznamenaji totéz. Je mezi
nimi podstatny rozdil.
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I/ Uéetni uzavérka

Ucetni uzavérka spociva v douctovani vSech ucetnich piipadi k poslednimu dni ucetniho
obdobi, vypoctu a zauctovani hospodaiského vysledku, stanoveni dané z pfijmti a uzavieni
ucetnich knih. Ucetni uzavérka predchazi ucetni zavérce.

slouzi k zuctovani ucetnich piipadi sméfujicich a k vyhovéni ucetnim piedpokladim a
k zajisténi vérného a poctivého obrazu a naslednému uzavieni jednotlivych ucth - zjisténi
obrati MD, D a zjisténi konecnych stavli na uctech rozvahovych aktivnich a pasivnich,
vysledkovych nakladovych a vynosovych.

Ucdetni uzavérka se sklada z nékolika kroku:

1.

Ptipravné prace

2. Douctovani hospodatskych a ucetnich operaci k 31.12.

3.

Vlastni uzavérka

1. Piipravné prace
Mezi piipravné prace patii predevsim provedeni inventarizace.

2. Zauctovani ucetnich operaci k 31.12.
Je tieba douctovat:

inventariza¢ni rozdily,

nevyfakturované dodavky dlouhodobého majetku a zasob (material na cesté, zbozi na
ceste),

pii uctovani zasob zplisobem B, douctujeme zapisy na ucet 112 a 132,
prepocitani a zauctovani kurzovych rozdila,

zauctovani Casového rozliSeni,

zauctovani pohledavek u pojistnych udalosti, kde do konce roku pojistovna
nepotvrdila vy$i ndhrady,

provést inventarizaci rezerv.

3. Vlastni uzavérka

Uzavfeni G€etnich knih (zjiSt'uji se obraty stran MD a Dal jednotlivych syntetickych
uctd, zjist'uji se konecné ziistatky aktivnich a pasivnich 0¢th a kone¢né stavy uctt
nakladovych a vynosovych)

Pievod zistatki uéth (Géet 710 - Udet ziski a ztrat a 702 — Koneény uéet rozvazny)
Zjisténi hospodaiského vysledku (HV) v pfedepsaném c¢lenéni

Vyc¢isleni zékladu dané€ a zatctovani dané z piijmu

Zjisténi disponibilniho (Cistého) zisku a zati¢tovani

V Gcetni praxi existuje bilan¢ni kontinuita. Znamena to, Ze kdyZ se prvni den nasledujiciho
ucetniho obdobi oteviraji ucty hlavni knihy, musi stavy jednotlivych rozvahovych poloZek,
které byly vykazany na uctu 702 — Kone¢ny ucet rozvazny, navazovat na stavy jednotlivych
rozvahovych polozek uctu 701- Pocatecni Gi€et rozvazny.
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11/ Uéetni zavérka

Ucetni zavérka navazuje na Gcetni uzavérku. Jedna se o sestaveni vykazl financniho
ucetnictvi. Jde o vystup tcetnictvi a zhodnoceni celoro¢ni prace.

Uketni zavérky se déli na 3 zakladni druhy:

e Radnou uéetni zavérku — posledni den uéetniho obdobi.

e Mimoiadnou ucetni zavérku — v mimotadnych situacich (napf. zanik ucetni jednotky).

e Mezitimni GcCetni zavérku — béhem ucetniho obdobi v ptipade, kdy to vyzaduji zvlastni
pravni predpisy — napf. v piipadé€ vyplaty zaloh na podily na zisku.

Z hlediska rozsahu, ve kterém tcetni jednotky ucetni uzavérku sestavuji, rozliSujeme:
o Utetni zavérka v plném rozsahu — sestavuji ji u¢etni jednotky, které podléhaji auditu
e Ucetni zavérka ve zjednoduS$eném rozsahu — sestavuji ji ostatni ucetni jednotky,
pokud se dobrovolné nerozhodnou sestavit €etni zavérku v plném rozsahu.

Uketni zavérka zahrnuje nasledujici vykazy:
1. Rozvahu

Vykaz zisku a ztraty

Ptilohu

Ptehled o penéznich tocich

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Nk

(Uéetni zavérka ve zjednoduseném rozsahu obsahuje pouze body 1-3.)

Povinnost mit G¢etni zavérku ovétenou auditorem vychézi ze zakona €. 563/1991 Sb., zdkona
o ucetnictvi. Jsou zde vymezeny ucetni jednotky, kterych se tato povinnost tyka.

-

Kontrolni otazky a ukoly:

1. Vyjmenujte moZné uZivatele ucetnich informaci.

2. Uved’te rozdily mezi finanénim a manaZerskym tcetnictvim.

3. Specifikujte vyznam ticetnich dokladu a hlediska pro jejich ¢lenéni.
4. Zmiiite se o zakladnich ucetnich zasadach.

5. Vysvétlete pojem ucet a uved’te jeho podstatu.

6. Vyjmenujte jednotlivé druhy finan¢nich vykazi.

7. Uved’te, jaké znate druhy ucta a jaké jsou mezi nimi rozdily.

8. Vysvétlete pojem uctova osnova a vymezte strukturu jejiho usporadani.
9. Uved’te rozdil mezi ictovou osnovou a uc¢tovym rozvrhem.

10. Naznacte, jakym zpiisobem dochazi k otevirani ucti.

11. Vysvétlete podstatu ticetni uzavérky.

12. Stanovte rozdil mezi ucetni uzavérkou a zavérkou.

13. Vyjmenujte naleZitosti ucetni zavérky.
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