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Zasady pro vypracovani:

1. Predstavte zdkladni princip fotovoltaickych ¢lankd a jejich zékladni typy. Provedte roz-
bor riznych typi fotovoltaickych elektraren.

2. Uvedte historické a ekonomické aspekty rozvoje vyuZivani alternativni energie se zamé-
fenim na fotovoltaiku v CR.

3. Diskutujte pozitivni a negativni aspekty rozvoje vyuZivani fotovoltaické energie.

4. V pripadové studii provedte finanéni a SWOT analyzu spoleénosti zabyvajici se oblasti

fotovoltaiky.
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Anotace

Predkladana bakalarska prace je zamétfena na popis principu fotovoltaickych ¢lankid a
fotovoltaickych elektraren. Déle jsou zde popsany historické a ekonomické aspekty
fotovoltaiky spolu s pozitivnimi a negativnimi aspekty vyuzivani fotovoltaické energie.
ZaveéreCnd prakticka Cast bakalatské prace se zabyva finanéni a SWOT analyzou konkrétni

spole¢nosti piisobici v oblasti fotovoltaiky, a naslednymi navrhy na zlepSeni situace.

Klicova slova
Fotovoltaika; solarni ¢lanek; solarni panel; solarni elektrarna; grid-on; grid-off; Zivotnost;
navratnost; Gc¢innost; konkurenceschopnost; rentabilita; likvidita; zisk; slabé stranky; silné

stranky; ptilezitosti; hrozby.
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Abstract

The introduced bachelor thesis deals with the description of the principal of solar cells in
the photovoltaic power plant. There are also presented historical and economic aspects of
photovoltaics considering positive and negative implications related with using of solar
energy. In the out coming part of the thesis the author deal with the financial and SWOT
analysis of a company operating in the field of photovoltaics. The resolution includes some
thoughts and suggestions to make the company healthier.

Keywords
Photovoltaics; solar cell; solar panel; solar power plant; grid-on; grid-off; service life;
return; efficiency; competitiveness; profitability; liquidity; gain; weaknesses; strengths;

opportunities; threats.
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Uvod

Cilem bakalarské prace je popsat fotovoltaicky jev, dale popsat rizné druhy
fotovoltaickych ¢lankt, jejich strukturu a rozebrat rtizné druhy fotovoltaickych elektraren.
Situace v Ceské republice neni z hlediska masového pouziti fotovoltaiky piilis dobra.
Alternativni energie se zaméfenim na fotovoltaiku ma nejen své priznivce, ale také fadu
odpirci. Mezi klicové odpirce patii napiiklad ekonom prof. Vaclav Klaus. Dalsi vyvoj
v oblasti fotovoltaiky je proto stale vice diskutovanym tématem a to nejen z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi, ale také =z hlediska ekonomického. Velky nartst fotovoltaickych

elektraren V posledni dob¢ totiz zaptiCinil nestabilitu energetickych siti a rst cen elektfiny,

ktera se v soucasné dob¢ pohybuje nad primérem Evropské unie.

Energetika se stava aktualnim tématem nejen v Ceské republice, ale také viude ve svété.
Mezi nejvice vyuzivané energetické zdroje v soucasnosti stale patii napt. ropa, zemni plyn ¢i
uhli (fadi se mezi vycCerpatelné zdroje energie). Zatimco tyto zasoby pozvolna ubyvaji, snazi
se prumysl hledat jiné alternativni zdroje energie. Tuto moZnost nabizi pravé fotovoltaicka
energetika, pro niz je nejdulezitéjSim zdrojem Slunce, jakoZto nevycCerpatelny zdroj energie.
Dalsi obrovskou vyhodou fotovoltaiky je Setrnost vuci Zivotnimu prostiedi, které je dnes

hodné¢ zatizeno zplodinami vznikajicimi uzivanim fosilnich paliv.

Praktickd cast prace je vénovana plzenské spolecnosti INTERSEKCE s. r. o., ktera
podnika v oboru alternativnich zdroji energie se zaméfenim na fotovoltaiku. Prvni ¢ast je
zamétfena na piedstaveni spolecnosti, stru¢nou charakteristiku nabizenych produktti a sluzeb.
Déle jsou zde popsany nékteré nejvyznamnéjSi instalace fotovoltaikcych systému, které
spole¢nost zrealizovala. Cilem této ¢asti bakalaiské prace je zanalyzovat ekonomickou situaci
spole¢nosti. Je zde provedena finan¢ni analyza, kterd hodnoti finan¢ni zdravi spole¢nosti.
Nésleduje zhodnoceni ekonomické situace a ndvrhy na zlepSeni. Déle je v praktické casti
provedena SWOT analyza spolecnosti se zaméfenim na silné a slabé stranky, které vyplyvaji
z vnitiniho prostiedi spolecnosti, a na ptilezitosti a ohrozeni spolecnosti, tentokrat vyplyvajici
z vngj$iho prostiedi. Kapitola je opét zakon¢ena navrhy na zlepSeni slabych stranek

spole¢nosti.
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Seznam symboli

Zkratka
Vv

Wp
EVA
IGBT

MWp

kWh
Hz
CEPS

ERU

SWOT

ROE
ROA
ROS

CRM

MHD

Cesky nazev
Volt
Watt peak

Etylenvinylacetatova folie

Bipolarni tranzistor s izolovanym
hradlem

Mega Watt peak

Watt

kilo Watt hodina

Hertz

Ceska energetickd prenosova soustava
Energeticky regula¢ni tirad

Analyza silnych a slabych stranek,
prilezitosti a ohrozeni

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita aktiv

Rentabilita trzeb

Rizeni vztaht se zakazniky

Méstska hromadna doprava
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Anglicky nazev

Spi¢kovy vykon

Insulated Gate Bipolar
Transistor

Analysis of Strengths,
Weaknesses, Opportunities and
Threats

Return on Equity
Return on Assets

Return On Sales

Customer Relationship
Management
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1 Zakladni princip a typy fotovoltaickych ¢lank

Tato cast bakaldiské prace se zabyva popisem principu fotoelektrického jevu ve
fotovoltaickém ¢lanku, dale je zaméfena na popis riznych typt fotoclankl. Zminuje zde také
princip modernich ¢lankl na bazi organickych materialti. V neposledni fad¢ se tato kapitola

vénuje provedeni systému s fotovoltaickymi ¢lanky.

1.1 Princip fotovoltaického jevu a fotovoltaickych ¢lanku

V uvodu kapitoly je nutné vysvétlit, co znamena pojem fotovoltaicky jev.

Zjednodusené lze tici, Zze princip fotovoltaického jevu spociva v pfeméné slunecniho
zateni piimo na elektrickou energii (Obr. 1). Pokud na rozhrani dvou materiald s P-N

piechodem dopadaji fotony neboli svételné ¢astice, uvolnuji se elektrony (Obr. 2). [1], [2]

Obr. 1: Princip fotovoltaického ¢lanku pievzato [3]

Proud je umérny intenzit¢ zaieni dopadajiciho na fotoclanek a ploSe fotoclanku. Tento

princip je graficky znazornén na Obr. 1.

/]

Obr. 2: Princip fotoelektrického jevu pievzato [4]
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Nejprve vyjdéme z predpokladu termodynamické rovnovahy ptrechodu, tzn. cely objem
i povrch P-N pfechodu ma konstantni teplotu (bez tepelnych gradient), nepiisobi na néj
Zadné vnéjsi pole (elektromagnetické, svételné, tepelné, ...), v tom ptipadé je proud diodou
nulovy. Ve skutecnosti vSak takovy stav neexistuje a diodou trvale prochazi néjaky minimalni
proud (az desitky nA), zptisobeny minoritnimi nosici vV zavérném sméru. [5]

Dojde-li k ozafeni prechodu P-N, stoupne diky fotoelektrickému jevu [5] koncentrace
minoritnich nosi¢li, coz snizi vysku potencidlni bariéry (difizniho napéti) o hodnotu
fotoelektromotorického napéti (viz Obr. 3). [5]

Napéti, které takto ziskdme, nemtize byt z principu vyssi, nez je Sitka zakdzaného pasu.
U béZznych kifemikovych diod bychom pfi extrémné vysokych intenzitach zateni ziskali napéti

0,7 V na ¢lanek (bézné vsak 0,5 V). [5]

____________ I_[mA]

U_[V]

I, [mA]

Obr. 3: VA charakteristika fotodiody a nahradni schéma pievzato [6]

Ptipojime-li k diod¢ zatézny odpor R, za¢ne obvodem prochazet proud. Z obrazku (Obr.
3) je vidét vliv velikosti odporu na celkovy vykon dodavané energie (4. kvadrant V-A
charakteristiky). Volba odporu proto ovlivni jak vykon, tak i u¢innost vysledného zapojeni

S tim spojenou. [5]

Fotovoltaicky ¢lanek je tenka desticka (cca 5 mm) vyrobena znékolika vrstev
polovodi¢ového materialu. Casto vyuzivanym prvkem pro tyto ¢lanky je kiremik. Pravé tento
prvek je po kysliku na nasi planeté nejvice zastoupen a diky tomu ho 1ze ziskat jednoduse a za

relativné nizké ceny. Velice dilezité je také zminit polovodivé vlastnosti kiemiku, které maji

12
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za nasledek zvyseni elektrické vodivosti prvku pii zvyseni jeho teploty. Uéinnost fotoclankd
spo¢iva ve vhodném zplsobu provedeni ¢lankli a pouzitém materialu. Vykon fotoclanku

zavisi na intenzité osviceni a teploté ¢lanku a je ur¢en soucinem napéti a proudu. [1], [2]

1.2 Provedeni fotovoltaickych ¢lanku

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, fotovoltaické¢ clanky se vyrab&ji tenké
a nejéastéji na bazi krystalického kiemiku. Clanek je zhotoven z vice vrstev. DileZita je
vrstva antireflexni, ktera snizuje odraznost slune¢niho zatfeni z povrchu a umoziuje navyseni
ucinnosti. Tato vrstva také slouzi jako ochrana pfed mechanickym poskozenim fotoclanku
a vyvolava namodraly efekt ¢lanku. Tuto vrstvu dale pokryva prihledné lepidlo a kryci sklo.
Dalsi vrstvou je dvojice vodivych kontakti, které jsou dulezité pro vyvod vykonu. Na horni
strané jsou Clanky zhotoveny ve formé mf¥izky, aby mohly prochazet slune¢ni paprsky,
aspodni stranu tvoii souvisly reflexni povrch. Pokud prosly néjaké paprsky skrze

antireflexni vrstvu, tato je zachyti a nasledn¢ odrazi. Schéma viz Obr. 4.

slunecni zareni

3

antireflexni vrstva
prahledné lepidio |

predni
kpntakt 155

kryci sklo

polovodi¢ typun
polovodiCtypup  zadni kontakt
Obr. 4: Prifez fotovoltaickym ¢lankem pievzato [1]

Z téchto jednotlivych ¢lankl se sérioparalelnim zapojenim vytvoii fotovoltaicky panel,
ktery je navic kryty prithlednou deskou, jako ochrana P-N ptechodu, pied vnikem vlhkosti ¢i

riznych prachovych ¢astic a podobné. [1]

1.3 Typy fotovoltaickych ¢lanku

V dnes$ni dobé¢ se hojné vyuzivaji fotovoltaické ¢lanky monokrystalické, polykrystalické
a amorfni. Tyto se li§i zplisobem zpracovani kiemiku. Dale se také postupné zacinaji vyuZzivat

nanotechnologie a fotovoltaické ¢lanky (plastické) na bazi organickych materiald.

13
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1.3.1 Monokrystalické solarni élanky

Tento typ &lankd (viz Obr. 5) patii stile mezi nejrozsifenéjsi. Uginnost se pohybuje
vrozmezi 12 — 16 % [7], pfiemz 16 % dosahuji pfi pfimém sluneénim svitu.
Monokrystalické ¢lanky se vyuzivaji pro instalace s mensimi vykony a nejcastéji Se instaluji
na Sikmé plochy stfech, které maji orientaci na jih. Pro vyrobu ¢lankd je zapotiebi Cisty
kifemik. S vyS$i Cistotou se samoziejm¢ zvySuje také cena. Samotna vyroba desticek

z monokrystalického kfemiku neni snadnou zaleZitosti. [8]

Obr. 5: Monokrystalicky solarni ¢lanek prevzato [7]

Struc¢ny popis vyroby je nasledujici: kiemikové krystaly, které obsahuji pfimés boru,
jsou vyrabény tak, ze se velice pomalu vytahuji z roztaveného kiemiku, kdy nasledné vznika
kfemikovy ingot (viz Obr. 6) ve tvaru valcové tyée (polovodi¢ typu P). Ingot je nutné dale
fezat na tenké desticky (cca 0,3 mm). Tyto jsou zdkladnim materidlem pro fotovoltaicky
Clanek. Desticky jsou dale povrchové upraveny leptanim pro odstranéni nepravidelnosti
zpusobenych fezanim. Timto postupem vznika specialni reflexni povrch zvysujici Géinnost
fotovoltaického ¢lanku. Dalsi fazi vyroby je tzv. difundovani, kdy se na povrch pridava
ptimés fosforu. Diky tomu vznikne velice slaba vrstva polovodice typu N (tim je vytvoien PN

ptechod). [1], [8] Nasledujici postup je zminén jiz v kapitole 1.2.

Obr. 6: Kfemikovy ingot prevzato [9]
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1.3.2 Polykrystalické solarni ¢lanky

Oproti ¢lankiim z monokrystalického kiemiku je vyroba polykrystalickych ¢lanka
jednodussi a také finanéné vyhodnéjsi (neni zde zapotiebi vysoce Cistého kiemiku). OvSem
timto je dana niZzsi Gcinnost ¢lanku, kterd se pohybuje vV rozmezi piiblizné¢ 12 — 14 % [7].
Polykrystalické solarni ¢lanky se instaluji tam, kde je potieba vyssich vykond. Clanky lze
také aplikovat na mista, ktera piimo osvétlena nejsou. Clanky z polykrystalického kfemiku
jsou vyrabény odlévanim, tzn., ze roztaveny kiemik je odlévan do specidlnich forem
¢tvercového tvaru (proto zde nejsou zaoblené rohy jako u monokrystalického ¢lanku), kdy
jako v pfedchozim piipadé vznika kiemikovy ingot, tentokrat ve tvaru ¢tverce, ¢imz lze
efektivnéji vyuzit vstupni material. Tento je opét nafezan na tenké desticky, které lze diky
svému tvaru vyrabét rozmérové vétsi, nez v piipadé monokrystalu. Krystaly jsou v tomto
piipad¢é usporadany nerovnomérné a prechody mezi nimi jsou znatelné (viz Obr. 7). Dalsi

postup je obdobny jako v piedchozim ptipadé. [8]

Obr. 7: Polykrystalicky solarni ¢lanek pievzato [7]

1.3.3 Amorfni solarni €lanky

Tento typ ¢lanku je zobrazen na Obr. 8. Za jejich hlavni vyhody se mohou pokladat
vyroby, ktera spotfebovava méné Cistého kiemiku. Na druhou stranu @cinnost se pohybuje
jen kolem 8 %. Mezi dal$i nepfiznivou vlastnost lze zafadit postupné snizovani vykonu
¢lanku v disledku degradace. Technologie vyroby je zaloZzena na sklovitém, nikoli na
kfemikovém sloZeni. Kifemik je ve velice slabé vrstv€ nanaSen procesem napafovani na
sklenény podklad. Tento také mize byt pouzit ve formé plastu ¢i nerezu. Amorfni ¢lanky maji
nepravidelné uspotadani krystalti. Velkou vyhodou, oproti pfedchozim zmifiovanym ¢lankim,
je, Ze na stfes$ni aplikace nejsou kladeny tak vysoké ndroky, tzn. orientace ¢i sklon stiechy.
Amorfni ¢lanky dokazi zpracovat Siroké svételné spektrum, tj. ze vyrabi energii také pfi

zatazené obloze, desti ¢i dokonce pii odrazu slunecnich paprski od vétsich ploch. [8]
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Obr. 8: Amorfni solarni ¢lanek ptevzato [7]

1.3.4 Organické solarni €lanky

Stale vice diskutovanym tématem se stava organicka fotovoltaika, ktera kiemik
nahrazuje organickymi molekulami. Vyrobou organickych fotovoltaickych materialti se ve
svété zabyva americko-némecka spolecnost Konarka Technologies. Ta vyvinula plasticky
solarni ¢lanek Power Plastic®, ktery je zobrazen na Obr. 9. Organické solarni ¢lanky maji
oproti kiemikovym velkou vyhodu vtom, ze jsou jednodussi na instalaci. Dalsi klad
organickych ¢lankt tkvi praveé v jejich snadné tvarovatelnosti. Vyroba neni tak naro¢na jako
Vv ptipad¢ solarnich ¢lankli na bazi kiemiku, proto jsou i1 ndklady na potizeni niz$i. DalSimi
vyhodami, oproti klasickym kiemikovym ¢lankiim, jsou: jejich nizka hmotnost, pruznost,
odolnost proti mechanickym poruSenim a moznost aplikace na povrchy tam, kde by ¢lanky na
bazi kifemiku nemohly byt pouzity. Jde napi. 0 plastové folie, které mohou byt mj. také
soucasti budov, jelikoz tyto ¢lanky funguji také ve svislé poloze, na rozdil od kiemikovych
¢lankt, u kterych jsou pfi instalaci kladeny naroky na polohu a orientaci vii¢i slune¢nimu

zateni. Tyto plastické folie dokazi pohltit i nizky stupen osvétleni. [10], [11]

Obr. 9: Plasticky solarni ¢lanek (Power Plastic®) spole¢nosti KONARKA prevzato [11]
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Organické solarni ¢lanky jisté oceni mnozi architekti, jelikoz vyrazné barvy folii nejsou

problémem. Moznost aplikace na budovy je znazornéna na Obr. 10.

Nevyhodou organickych materialii je jejich nizka ucinnost. Ta se pohybuje okolo 8 %o,
na rozdil od ¢lankl na bazi kiemiku, které dosahuji Gcinnosti az 16 %. Také Zivotnost je
vyrazn€ nizs§i nez u kiemikovych fotovoltaickych materiald. OvSem na druhou stranu tyto
plastické materialy nejsou tak finanéné naro¢né a ani jejich vyména neni nijak zvlast’ slozita,

proto v tomto pfipadé¢ nejde o vyraznou piekazku. [10], [11]

Obr. 10: Moznost pouziti prihlednych paneltt Power Plastic® ptevzato [11]

Dale spole¢nost Konarka navrhla solarni vlakno, které by napomohlo implementaci
solarniho ¢lanku do b&zného obleceni. Toto vldkno je schopno preménit piiblizné 3 %
slune¢niho zatfeni na elektrickou energii. Tato vldkna pfeménuji kromé ptimého svétla také
nepiimé¢ a odrazené zéatreni. Tento pokrok ve fotovoltaice by znamenal moZznost dobijeni
mensich elektronickych zatizeni, coz by lidé jist¢ kladné ocenili. [12] Organické materialy 1ze
dale mimo jiné aplikovat naptiklad na stany ¢i batohy jako zdroj energie pro dobijeni

mobilnich telefont a jinych elektronickych zatizeni.
1.3.5 Vyuziti nanotechnologie ve fotovoltaice

Touto problematikou se napt. zabyva ceska spole¢nost ELMARCO, ktera vynalezla
pfistroj na vyrobu nanovldken, které mohou mj. najit také uplatnéni ve fotovoltaice.
Fotovoltaické ¢lanky obsahujici nanovlakna jsou stale jesté ve vyvoji. Podle provedenych
méfeni, pfi kterych bylo zjisténo, ze ¢lanky davaji vykon i pifi niz§im osvitu, lze urcit

nejvhodnéjsi aplikace vyuziti, jakymi jsou napf. umisténi paneli na fasadach budov ¢i v jejich
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interiérech. Oproti kifemikovym c¢lankiim je jejich zévislost na teploté nizS§i. Odbornici

objevili jisté rezervy v ucinnosti a potencial v dal§im rozvoji. [13]

1.4 Fotovoltaické panely

V této kapitole jsou struéné predstaveny fotovoltaické panely (viz Obr. 11) a jejich
konstrukce.

Jedna se o tzv. modul, ktery je slozeny z foto¢lankd. Jelikoz ze samotného foto¢lanku Ize
odebirat pouze malé napéti (0,5 V), sklada se panel z vétsiho poctu ¢lankti sérioparalelné
zapojenych, a tim lze docilit pozadovaného elektrického napéti. Ve vétSiné pripadui je sérioveé
zapojeno 36 clanku, a jak jiz bylo uvedeno, kazdy ¢lanek doda napéti 0,5 V, tudiz
v kone¢ném zapojeni (36 * 0,5 V) lIze ziskat napéti piiblizn¢ 18 V. Panel je mozné také slozit

ze 72 &lankd. [1]

s

Obr. 11: Fotovoltaicky panel s horizontalné& polohovatelnou osou

Jako velkou nevyhodu sériového zapojeni lze oznacit fakt, Ze vSemi ¢lanky tece totozny
elektricky proud, to znamena, ze pokud dojde k zastinéni jednoho libovolného ¢lanku, tedy
neprotékd jim proud, pak fotovoltaicky panel neni schopen dodat elektricky vykon. Je proto
velice dilezité, aby byl cely panel, tedy kazdy fotoGlinek, rovnomérné ozafen. Zivotnost
kiemikovych fotovoltaickych paneli se pohybuje v rozmezi 25 — 30 let, (né¢kdy muze byt tato
doba i vyssi). [14]

Panely se vyrabéji o vykonech 10 Wp az 300 Wp. V bézné praxi se ale ¢asto udava
hodnota $pickového vykonu (Wp) jakozto maximalni vykon panelu, ktery je méfen pii urcité
teploté a intenzité ozafeni. Velikost paneli se vét§inou pohybuje v rozmezi 1 — 2 m? To

vyrazné usnadiiuje manipulaci s nimi. [15]
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Pokud se spoji vice fotovoltaickych paneltt dohromady, vznika fotovoltaické pole, které
je mozno instalovat na stfechy domd, fasddy budov ¢i v primyslovych objektech. Schéma

fotovoltaickych panelii a poli vyobrazuje Obr. 12.

modul
(panel)

clanek

Obr. 12: Schéma FV ¢lanku, panelu a pole pievzato [3]

Konstrukce fotovoltaickych panela

Velice dilezitym ukazatelem je jiz zminéna Zivotnost paneli. Aby byla co nejdelsi, je
nutné, aby fotoc¢lanky obsazené v panelu byly co nejlépe chranény pied vnéjSimi vlivy (dést,
mraz, prachové Castice nebo koroze). Dale musi byt ¢lanky chranény pied mechanickym
poskozenim, kter¢ mulze byt zpisobeno napt. krupobitim. Tohoto lze dosahnout napf.
hermetickym uzavienim panelu. Panely byvaji vsazovany do duralovych rami, zajistujicich
mechanickou oporu celé¢ konstrukce (mechanicka pevnost a odolnost). Dalsi, antireflexni,
vrstva zajisti minimalni odraz slune¢nich paprski. Fotoclanky se oboustranné¢ pokryvaji EVA
(etylenvinylacetatovou) folii. Ochranu svrchni cCasti ¢lanku pfed vnéjSimi  vlivy
a mechanickymi poSkozenimi zaji§tuje prihledné vytvrzené sklo. Toto také propousti
k ¢lanku slune¢ni zafeni. Spodni ¢ast foto¢lanku je kryta bud’ pevnou folii, nebo dalsi deskou
ze skla, kde vznikly meziprostor musi byt zaplnén. [14] Konstrukce panelu je zobrazena na
Obr. 13.

PryZovy profil

Pfedni sklo

Material pro uloZen{

Zadni fSlie

Soldrni &ldnek

Obr. 13: Konstrukce fotovoltaického panelu pievzato [14]
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1.5 Typy fotovoltaickych elektraren

Fotovoltaicka elektrarna je seskupeni vice fotovoltaickych paneli, podplrnych systém,
meénici stejnosmérnych veli€in, elektromeri a jinych zatizeni, které jsou navzajem propojeny.
Nedilnou soucast fotovoltaickych elektraren tvoti bezesporu stiridace. Jak bylo jiz zminéno
v predeslé kapitole, fotovoltaické panely jsou zdrojem stejnosmérného napéti. Toto, praveé
diky stfida¢um, je pfeménéno na stfidavé napéti, aby vyhovovalo elektrické siti (3 x 230/
400 V, 50 Hz). Stejnosmérné napéti je rozsttidano spinacimi obvody (napi. IGBT, nebo
tyristory) a poté se prostiednictvim transformatoru upravi na potfebnou velikost napéti. Dalsi
funkci stfidaci je monitoring sité, kdy stfida¢ dokéze rozeznat poruchu sit¢ a nasledné
odpojit elektrarnu. Dnes mezi velice G¢inné stiidace patii sinusové stiidace. Jednak vystupni
sinusové napéti neobsahuje vyS$i harmonické, tudiz se nevyskytuji potize s funkEnosti
ptistroji a jednak tyto pfistroje vykazuji velice slusnou ucinnost vV rozmezi od 90 — 98 %o.
[14]

Fotovoltaické elektrarny mohou byt umistovany na stfechach rodinnych domi, stiechach
primyslovych budov, dale mohou byt instalovany na chatach ¢i dokonce v karavanech nebo
v pfirod¢ na volnych prostranstvich. Déle se elektrarny také 1iSi konstrukci podplrnych

systému a zptisobem prtipojeni k siti.
1.5.1 Fotovoltaické elektrarny s pevnou konstrukci

Tyto systémy nese pevny kovovy stojan. Pokud je elektrdrna stavéna ve volném
prostranstvi (pole, louky viz Obr. 16), pak Ize stojan spojit s ptidou napevno ocelovymi kiily,
nebo jsou pod stojany vytvofeny betonové podklady a do téch se nosna konstrukce pevné
zabuduje. Zde lze oznacit jako vyhodu piedev§im neomezené prostory. U elektraren
instalovanych na volném prostranstvi musi byt navic ptiddna ptipojka na rozvodnou sit’.
Systémy s pevnym statickym stojanem jsou také hojné vyuzivany na plochych stirechach (viz
Obr. 14 a Obr. 15), kde je velice dulezita dostatecna nosnost stfechy. Vyhodou statickych
konstrukei je, ze zde neni potiebna pravidelna udrzba, tudiz ndklady vynaloZené na provoz
jsou minimalni. Za velice dulezity faktor u téchto systéml lze povaZovat vhodné umisténi
a sklon paneli. Jako nejvice efektivni se jevi orientovat panel jiZnim smérem se sklonem
35°- 45°, kdy sluneéni paprsky dopadaji v polednich hodinach na panely kolmo. Pro vyssi
uéinnost by panely nemély byt ni¢im zastinény. Mezi dal$i moznosti, jak zvysit u¢innost, 1ze
fadit pouziti oboustrannych fotovoltaickych paneli. V piipadé, Ze se jednd o stfeSni

instalaci, se jako vyhodné jevi tyto panely montovat na stiibrném ¢i betonovém podkladu,

20



Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012

jelikoz jsou specifické dobrou odrazivosti a ziskana energie mize byt navysena az o 30 %.
V piipad€ instalaci na volném prostranstvi je nevyhodou, Ze hlina a trdva se uz tak dobrou
odrazivosti nevyznacuji. Za vyznamné pozitivum u pouziti oboustrannych panelii miize byt
oznacena dodavka energie v zim¢, ktera je v porovnani s klasickymi panely vyssi az o 25 %.

U systému na plochych stfechach hraje dtlezitou roli ukotveni paneld proti vétru. [2], [8]

Obr. 14: Stie$ni instalace fotovoltaického systému v arealu Primyslovych zavodi SKODA v Plzni o
instalovaném vykonu 1,9 MWp pievzato [16]

Obr. 15: Stée$ni instalace fotovoltaického systému v aredlu Primyslovych zavodit SKODA v Plzni o
instalovaném vykonu 1,9 MWp pievzato [16]
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Obr. 16: Instalace fotovoltaického systému v lokalité Tuchlovice-Dievénkov o instalovaném vykonu 7,8 MWp
ptevzato [16]

1.5.2 Fotovoltaické elektrarny s pohyblivou konstrukci

V dne$ni dobé jsou konstrukce s natacecimi mechanizmy casto vyuzivané, jelikoz
vykazuji vyssi vykony oproti statickym konstrukcim. Tyto systémy dokdzi u€inné vyrabét
energii iVvzimnim obdobi, coZ je rozhodné piiznivy fakt. Instalace téchto nerezovych
robustnich konstrukci je pomérné snadni. Jako mnevyhody naticecich systéma lze
jednoznac¢né uvést vyssi provozni néklady, jelikoz je zde nutnd pravidelnd udrzba oto¢nych
casti, které maji tendenci opotiebovavat se, nebo u nich dochéazi k mechanickym poskozenim.
U systémi s provedenim pohyblivé konstrukce se s vyhodou vyuzivaji tzv. sledovace Slunce.
Tyto sleduji Slunce od vychodu az do jeho zapadu, kdy po celou dobu dopadd na
fotovoltaické panely sluneéni zafeni kolmo. Casto vyuzivanym systémem je fotovoltaicky
systém se sledovacem Slunce TRAXLE. [17] Tento je podrobnéji rozebran v nasledujici

podkapitole.

1.5.2.1 Sledovace TRAXLE

Hlavnim a dalezitym bodem celé konstrukce, kterou zobrazuje Obr. 17, je nerezova
nosna trubka, na které jsou pfichyceny pohyblivé tyCe, tzv. rdhna, na kterd se instaluji
fotovoltaické panely (z nichZ se odebira vykon). Uvnitf nosné trubky je vestavény
stejnosmérny motor, pohon celé konstrukce. Ke spodni strané nosné trubky je pfipevnén maly
fidici modul, umistény kolmo na hlavni fotovoltaické panely. Tento se sklada ze dvou sekci
fotovoltaickych ¢lankt, vzajemné otoCenych o 180° (jedna sekce k zapadu a druha

k vychodu). Cela tato konstrukce se zajistuje nerezovymi podpérami, které jsou zabudované
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pro stabilitu do betonovych blokl. Princip sytému lze povazovat za opravdu jednoduchy.
Stejnosmeérny motor je napdjen piimo fidicim modulem, pfi¢emz smér otdceni zavisi na
poméru intenzity osvétleni obou sekei fidictho modulu. Motor se vzdy otaci za sluncem do
chvile, kdy jsou vyrovnana napéti na obou sekcich fidictho modulu (ob¢ aktivni ¢asti jsou

neosvétleny). [17]

Obr. 17: Konstrukce sledovaée TRAXLE pievzato [17]

1.5.3 Fotovoltaické elektrarny s koncentratory s Fresnelovymi ¢o¢kami

Fresnelovy ¢ocCky, vyrabéné ze skla Ci plastu, se podobn¢ jako zrcadla pouZzivaji u paneli
pro zvySeni uCinnosti. Jak napovidd ndzev koncentrator, Fresnelovy CocCky slouzi pro
koncentraci slune¢niho zafeni. Tyto optické CoCky shromazd'uji energii (sebranou z velkych
ploch) na plochy solarnich ¢lankd a zvySuji tak jejich vykon (viz Obr. 19 a Obr. 20).
Fresnelovy ¢ocky dokazi vyuzit pouze primy sluneéni svit, coz lze chapat jako nevyhodu,
jelikoz v Ceské republice pievazuje zafeni difGzni, tzn. nepfimé. Z tohoto vyplyva, ze
Fresnelovy cocky jsou uc¢inné, pokud se pouzivaji ve spojeni s pohyblivou konstrukei
(srovnatelné se systémem TRAXLE). Pro pevné instalace se povazuji tyto koncentratory za
nevhodné. Timto se na koncentratory s Fresnelovymi ¢ockami zvySuji pofizovaci naklady. Ve
srovndni s kiemikovymi panely neni Zivostnost optickych cocek, které maji sklon se
prehiivat, pfili§ vysoka. Proto se pro odvod tepla Cocky vsazuji do médénych desticek.
Némecka spolecnost pfinesla na trh fotovoltaicky c¢lanek s Fresnelovymi ¢ockami
FLATCON®, u kterého byla dosazena Uc¢innost pies neuvétitelnych 30 %. Moduly byly
pouzity pii instalaci fotovoltaické elektrarny ve Spanélsku (viz Obr. 18). [18]
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Obr. 18: Vyuziti solarnich ¢lanki FLATCON® pii realizaci solarni elektrarny ve Spanélsku o vykonu 500 KW
ptevzato [19]

Obr. 19: Néhled na modul FLATCON® prevzato [19] Obr. 20: Princip Fresnelovy ¢ocky
pievzato [19]

1.5.4 Fotovoltaické streSni systémy

Tyto systémy byvaji instalovany piedevsim na sedlové stiechy rodinnych domi (viz Obr.
21). Jako nejlepsi se jevi stfechy se sklonem 30° — 40° smérem na jih ¢i jihozapad. Nejcastéji
vyuzivanymi typy panelll u stfeSnich instalaci jsou panely monokrystalické ¢i polykrystalické
dosahujici vykonu od 180 — 250 W. Elektrarny na stiechach rodinnych domt byvaji budovany
s vykony do 30 kW, nicméné pro privatni spotiebu jsou Casto instalovany systémy o vykonu
kolem 15 kW. Panely se mohou do stiechy zabudovat pomoci hlinikovych konstrukci, které
se pripevni kovovymi Srouby a haky. Tento zplsob je velice ¢asto vyhledavanym pravé diky

jeho relativné jednoduché instalaci a nizké cené. Druhym zpiisobem, jakym mohou byt panely
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na stfechy instalovany, je pouziti panelll misto krytiny, timto se zajisti minimalni zasah do
stavby. Tento zptsob se vyuziva napiiklad u novostaveb, kdy se stiecha teprve buduje. [7]
Dale lze také panely instalovat na fasady domi, ovS§em u béznych kiemikovych panelt je

nevyhodou Spatny sklon a orientace a také maji panely tendenci se ptehfivat, s ¢imz

samoziejme klesa ucinnost.

Obr. 21: Stiesni instalace na rodinném domu pievzato [16]

1.5.5 Rezimy fotovoltaickych elektraren

Fotovoltaické systémy mohou byt zcela nezavislé na rozvodné siti (Grid-off), nebo

mohou byt spojené se siti (Grid-on).

Systémy Grid-off srozvodnou siti spojené nejsou, pracuji v tzv. ostrovnim rezimu.
Vyrobena elektricka energie je ukladana do akumulatorti, aby se pozd¢ji opét mohla vyuzit.
Tento systém se vyuzivd pfedevsim v mistech, kde neni rozvodna sit’ a jeji ptivedeni by se
ekonomicky nevyplatilo. Napi. ke sviceni v noci, pro zahradni osviceni, v karavanech nebo
u riznych odlehlych mist. Tento se sklada z fotovoltaickych panelti, akumulatoru, méticiho
zatizeni, transformatoru, stfidace (ménice stejnosmérného napéti na stiidavé) ¢i nahradniho

zdroje. Schéma ostrovniho systému zobrazuje Obr. 22. [1]
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Obr. 22: Ostrovni provoz solarniho fotovoltaického systému pievzato [1]

Systémy Grid-on se vyuzivaji zeyména tam, kde je k dispozici ptipojka na distribucni
sit’. Schéma je zobrazeno na Obr. 23. Mohou byt budovany na sttechach rodinnych domt, na
stiechach a fasadach pramyslovych staveb nebo na volném prostranstvi, napt. kolem dalnic.
Takto vyrobend energie je vyuzivana pro dodani do distribucni sit€ za vykupni cenu, bez
spotfeby v misté, kde je systém instalovan. Nebo se tato energie spotifebuje samotnou
budovou, na které je systém nainstalovany, popiipadé piebytky, které se nespotiebuji, mohou
byt prodany do rozvodné sit¢ za vykupni ceny dle aktudlnich tarifti. Timto se uSetii cena
energie, ktera by se jinak musela koupit, a navic investor ziskava (plati do 30 kW) od
distributora tzv. zeleny bonus. Solarni fotovoltaicky systém piipojeny do sit¢ se sklada ze
solarnich panelli, solarniho generatoru, zalozniho zdroje a stfidace (ménice stejnosmérné¢ho
napéti na stfidavé). V tomto piipadé neni nutné pouziti akumulatoru, z divodu plynulé
dodéavky proudu do sité, kdy je stejnosmérné napéti ve stiidaci pfeménéno na stiidavé, aby

vyhovovalo siti (3 x 230/ 400 V, 50 Hz). [1], [20]
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Obr. 23: Sitovy provoz solarniho fotovoltaického systému ptevzato [1]
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1.6 Pfirodni podminky v CR

Pro fotovoltaickou energetiku jsou velice dulezité prirodni podminky z diivodu zéavislosti
na intenzit¢ a délce slunecniho zafeni. Vyrobu fotovoltaické energie ovliviiuje predevsim
roéni doba, geograficka poloha, oblatnost &i zneisténi atmosféry. V Ceské republice je
problémem kratkd ro¢ni doba a intenzita slune¢niho svitu, coz je pro vyrobu energie
mnoZstvi energie, napi. vV okoli Moravy a jiznich Cech je intenzita sluneéniho zafeni vétsi nez
v severni &asti Ceské republiky, tudiz se zde vyrobi také vice energie. Tuto situaci nazorngji
vykresluje Obr. 24. Za nevyhodu lze také pokladat odbér energie z paneli v zimnich
mesicich, kdy se zkracuje den a doba slune¢niho zateni je velice kratka. Neptispiva k tomu
samoziejm¢ ani zvySend oblacnost a Casty vyskyt teplotnich inverzi. Nejvét§i mnozstvi

energie v Ceské republice byva odebirdno v mésicich &erven, Gervenec a srpen.

Povrch Slunce mé intenzitu zafeni vysokou, pohybuje se okolo 70.000 kW/m?® Na Zemi
se uz dostava pouze mald ¢ast z celkového vykonu, vétsi Cast je pii priichodu pohlcena
atmosférou. MnoZstvi energie, které v CR dopada na 1m? plochy, se pohybuje v rozmezi 960
— 1340 kWh. Primérné za rok je na 1kWp vyrobeno asi 960kWh elektrické energie To

samoziejmé zavisi na intenzité zafeni a na sluneénich dnech za rok. [7]

Obr. 24: Intenzita slune¢niho zateni v CR prevzato [7]
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2 Historické a ekonomické aspekty fotovoltaické energie

V této kapitole je rozebrana fotovoltaika od svych pocatkd, také jsou zde uvedeni nékteii
predstavitel¢ fotovoltaiky a pocatky fotovoltaickych kiemikovych ¢lankti. Dale je tato
kapitola vénovdna ekonomickym aspektim rozvoje vyuzivani alternativni energie se

zaméfenim na fotovoltaiku v Ceské republice.

2.1 Historie fotovoltaiky

Nazev ,fotovoltaika“ vznikl ze dvou slov, a to: slovo feckého puvodu ,,phos®, coz
v prekladu znamend svétlo a druhé slovo ,volt*“ podle jména znamého italského fyzika
Alessandra Volty, ktery se svymi objevy zaslouzil o rozvoj elekttiny. Objev fotovoltaického
jevu se pripisuje fyzikovi Alexandru Edmondovi Becquerelovi, ktery pii svych
experimentech sledoval preménu zéafeni na elektrickou energii. Rok 1876 patfil védciim
Adamsovi a Dayovi, kteti byli pozorovateli fotovoltaického jevu na krystalu selenu. Po
7 letech zhotovil Ameri¢an Charles Fritts historicky prvni fotovoltaicky ¢lanek, ktery byl
prave ze selenu a vykazoval pouze 1% Uc¢innost. Vyznamnym meznikem se stal rok 1916, kdy
Jan Czochralski rozvinul monokrystaly kiemiku pro naslednou vyrobu solarnich ¢lankt na
bazi kiemiku. Vznikla tak Czochralského metoda. V tom samém roce ziskal Nobelovu cenu
Robert Millikan, ktery svym experimentem existenci fotovoltaického jevu potvrdil.
Fotovoltaicky jev nasledné fyzikalné¢ popsal Albert Einstein, ktery za tuto praci pozdé&ji
vroce 1921 opravnéné ziskal Nobelovu cenu. Prvni fotovoltaicky c¢lanek na bazi
krystalického kiemiku byl zhotoven v laboratofi Bell Telephone Vvroce 1954. Tento
dosahoval t¢innosti okolo 6 %. Rok 1957 s sebou ptinasi vyuziti ¢lanka v kosmonautice, kdy
byla vypusténa prvni druZice s napdjenim fotovoltaickymi ¢lanky. O dva roky pozdéji byly
vyvinuty solarni ¢lanky, které dosahovaly vysoké uGcinnosti, a to kolem 14 %. Nejvétsiho
rozmachu dosahuje fotovoltaika az v soucasné dobé, jelikoz se nabizeji nejnovejsi

technologie, které se stale vyvijeji. [8]
2.2 Ekonomické aspekty fotovoltaiky v CR

Tato Cast se podrobngji zabyva napt. vykupnimi cenami, zelenymi bonusy, ekonomickou
navratnosti, Zivotnosti paneli aj.

Velmi sledovanym faktorem pii pofizovani fotovoltaickych systému jsou bezesporu
vykupni ceny, které se kazdym rokem méni. Srovnani cen je uvedeno v Tab. 1, Tab. 2, Tab. 3

a Tab. 4. O vysi téchto cen rozhoduje Energeticky regulacni urad. Rok 2009 a 2010 pfinesl
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vysoké vykupni ceny, to nastartovalo podnikatele a na izemi Ceské republiky za¢aly masivné
vzrustat pocty fotovoltaickych elektraren, at’ uz se jednalo o velké pozemni elektrarny
s vykonem nad 100 kW, nebo o mensi stfesni instalace do 30 kW. Tento ,,solarni boom*
vsak vyvolal negativni reakce. V roce 2011 tedy Energeticky regulac¢ni urad vydal natizeni
0 snizeni vykupnich cen a zruseni zelenych bonust, tzn., Ze na tyto bonusy jiz neméli narok
provozovatelé fotovoltaickych elektraren, ktefi takto vyrobenou energii nedodavali do

distribucni sité, ale sami ji spotfebovavali.

Obrovsky rozmach solarnich elektraren vznikl z dtivoda sniZeni investi¢nich naklada az
0 40 %. Ekonomicka navratnost investic se zrychlila a v tomto vid¢€li investofi obrovské Sance
ptivydélku. Tento ,boom™ s sebou déle pfinesl hrozbu zdraZovani elektfiny. V soucasnosti
se ceny elektiiny v Ceské republice pohybuji nad primérem Evropské unie. Proto vlada
zavedla opatfeni, a to zdanéni fotovoltaiky 26% srazkovou dani. Tato se vztahuje pro

v§echny provozovatele solarnich instalaci, které byly vystavény v letech 2009 a 2010. [21]

Stat podporuje obnovitelné zdroje formou dotaci, kdy v roce 2011 na podporu takto
vyrobené energie vyhradila vlada 12 miliard korun. Cast z téchto penéz pochazi pravé ze
srazkové solarni dan¢. Diky témto dotacim elektfina vyrazné¢ nepodrazila. Podle mluvciho
ministerstva pramyslu by s podobnou ¢astkou mélo byt pocitano i v soucasnosti, tedy v roce
2012. Celkovy vykon solarnich elektraren dosahuje bezmala 1970 MW. [22]

Na tento masivni vzrast solarnich elektraren maji negativni reakce provozovatelé Ceské
prenosové soustavy (CEPS, E.ON). Ti tvrdi, Ze fotovoltaika ohroZzuje stabilitu sité. Energie,
jakou predstavuji fotovoltaické elektrarny piipojené do Ceské sité, je srovnatelnd s dvéma
bloky elektrarny Temelin. Navic pfipojovani a odpojovani elektraren, které souvisi se
zménami pocasi, zpusobuji velké kolisani vykonu. Hrozi tak, Ze se domdcnosti mohou
potykat s vykyvy napéti, které se mohou projevovat poblikdvanim Zarovek ¢i vyhozenim
pojistek. CEPS a. s. tvrdi, e problémy ptijdou v dobg, aZ solarni elektrarny pojedou na plny
vykon a lidé ho nebudou potiebovat. Piipravuji se na tzv. Blackout, coz je stav, ktery
zapti¢ini vypadek soustavy. Ceska fotovoltaicka asociace viak toto tvrzeni, Ze solarni

elektrarny ohrozuji sité, zpochybnuji. [23]

Spole¢nosti CEPS a. s. ve spolupraci s E.ON Distribuce a. s. oznamily ke dni 20. 1. 2012,
ze limit vykonu pro fotovoltaické a vétrné elektrarny byl ptekrocen. Z ditvodu potencidlniho
ohrozeni bezpe¢ného provozu Ceskych siti bude kazda zadost o pfipojeni nového solarniho

systému posuzovana individualng. [24]
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Tab. 1: Vykupni ceny a Zelené bonusy pro rok 2009

Vykupni ceny a Zelené bonusy

Uvedeni do provozu 1.1.-31.12 2009
Instalovany vykon do 30 kW nad 30 kW
Vykupni cena elekttiny

[K&/kWh 13,69 13,59
Zeleny bonus [K¢/kWh] 12,61 12,51

Zdroj: Zpracovano dle vykazi ERU [25]

Tab. 2: Vykupni ceny a Zelené bonusy pro rok 2010

Vykupni ceny a Zelené bonusy

Uvedeni do provozu

1.1.-31.12 2010

Instalovany vykon do 30 kW nad 30 kW
Vykupni cena elektiiny

[K&/kWh 12,75 12,65
Zeleny bonus [K¢/kWh] 11,67 11,57

Zdroj: Zpracovano dle vykazi ERU [25]

Tab. 3: Vykupni ceny a Zelené bonusy pro rok 2011

Vykupni ceny a Zelené bonusy

Uvedeni do provozu 1.1.-31.12 2011
Instalovany vykon dﬁv?lo nad 30 do 100 kW | nad 100 kW
Vykupni cena
elekttiny [K¢/kWh] 7,65 6,02 561
Zeleny bonus
[K&/KWh] 6,57 4,94 4,53
Zdroj: Zpracovano dle vykazi ERU [25]
Tab. 4: Vykupni ceny a Zelené bonusy pro rok 2012

Vykupni ceny a Zelené bonusy
Uvedeni do provozu 1.1.-31.12 2012
Instalovany vykon do 30 kW

Vykupni cena elekttiny
[K¢E/kWh]

6,16

Zeleny bonus [K¢/kWh]

5,08

Zdroj: Zpracovano dle vykazi ERU [25]
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Dalsim dilezitym ukazatelem je Zivotnost fotovoltaickych systémd. Pro delsi Zzivotnost
by mély byt nakupovany panely a jiné ptislusenstvi k instalaci systému jen od renomovanych
vyrobcll, ktefi se zavazuji zarukou, ze po 12 letech uc¢innost systému neklesne pod 90 %
minimalniho vykonu. Doba zaruky pro solarni panely je 5 let. Jako doba celkové Zivotnosti

systému byva nejcastéji udavano vice jak 30 let. [20]

Energeticka navratnost systému je dalsi neopomenutelny faktor. U tohoto ukazatele se
porovnava veskera vstupni energie, ktera byla vlozena do vyroby systému, jeho instalace nebo
provozu s primérnou roc¢ni energii, ktera byla systémem vyrobena. Energetickd navratnost
v Ceské republice se pohybuje v rozmezi 2 — 3 let. Toto zalezi také na dobé Zivotnosti, na
technologii vyroby nebo na zpisobu instalace, kdy krats$i energetickou navratnost vykazuji

Systémy instalované na stfechach oproti pozemnim instalacim systému. [20]

Ceny fotovoltaickych systému klesly od roku 2009 — 2012 skoro o polovinu a to vyvolalo
opétovny rozvoj elektraren (pfedevsim v zahrani¢i — Cina). V téchto piipadech se vyplati
investovat do vétSich instalaci, kdy realiza¢ni spole¢nosti poskytuji mnozstevni slevy, z toho
plyne pokles ceny u vétSich fotovoltaickych instalaci. Solarni systémy s vykonem 1kWp se

pohybuji v cenach kolem 90 000 K¢ bez DPH. [20]

Ekonomicka navratnost investice se vV souc¢asné dob¢ pohybuje v rozmezi 8 — 12 let. To
samoziejm¢ zalezi na velikosti a typu instalace. Jak jiz bylo uvedeno, cena instalace se
$pickovym vykonem 1kWp (rozloha 8 — 16 m?) vyjde finanéné piiblizné na 90 000 K& bez
DPH a s velikosti cena klesa. Fotovoltaicky systém s timto vykonem vyrobi primérné za rok
piiblizn¢ 960 kWh energie, ktera mize byt nasledn¢ prodana do distribucni sit¢ za vykupni
cenu dle aktualnich tarifi, coz Cini pro rok 2012 ¢astku 6,16 KE/kWh, a v tomto piipade 1ze
také vyuzit zeleny bonus, ktery dosahuje 5,08 K&/kWh. [20]

Na fotovoltaické systémy instalované na stfechy ¢i fasddy rodinnych nebo panelovych
domt se vztahuje dle zdkona o dani z pfidané hodnoty sniZena sazba DPH 14 %. Tato se

vztahuje, kromé technickych prostfedkd nutnych k realizaci, také na samotnou montaz. [20]
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3 Pozitivni a negativni aspekty fotovoltaické energie

Tak jako kazda nova technologie, také fotovoltaicka energetika ma jak své zastance, kteti
V tomto oboru vidi obrovské ptilezitosti, tak své odptirce, pro které¢ fotovoltaika nepredstavuje

z4adnou budoucnost.

3.1 Pozitivni aspekty fotovoltaiky

Casto diskutované téma dne$ni doby je ochrana Zivotniho prostiedi, stim také
souvisejici snizovani emisi sklenikovych plynt. Pravé fotovoltaické ¢lanky patii mezi
ekologicky Setrné zatfizeni, které vykazuji pouze minimalni vliv na Zivotni prostredi. Tyto
¢lanky nevypoustéji do ovzdusi zadné Skodlivé latky, neprodukuji zaddné plyny, nejsou
hlu¢né, jsou k Zivotnimu prostiedi Setrné a predevsim slouzi k vyrob¢ energie ze Slunce, ktera
se fadi mezi nevycCerpatelné zdroje energie. Dal§im pozitivem miize byt chapano také to, ze
u fotovoltaickych zafizeni nejsou kladeny vysoké naroky na obsluhu ¢i udrzbu. Panely ve
vétsing piipadt dokédzou odolat nepfiznivym vnéjSim vliviim, jako napt. kroupam nebo
mrazam. PoFizovaci ceny fotovoltaickych panelt dosahuji sice vyssich hodnot, ale na druhou
stranu naklady na provoz jsou minimalni. Dale jsou panely specifické dlouhou dobou
Zivotnosti. Pro umisténi fotovoltaické elektrarny neni nutny zadny vét$i stavebni zasah do
krajiny (vybudovani infrastruktury, uprava podlozi). Pfi zruSeni elektrarny se nemuseji
vydavat skoro zadné naklady na uvedeni krajiny do ptivodniho stavu. Z hlediska provozu lze
dal$i vyznamnou vyhodu lze pokladat to, ze se jedna o pienosny zdroj energie. Toto je
dalezité naptiklad pro vojenské ucely ¢i pfenosné technologické celky. Technologie vyroby
fotovoltaickych c¢lankti v posledni dobé prochazi bouflivym vyvojem, coz v blizké

budoucnosti umozni znatelny ndrdst €innosti a masivngj$i vyuziti v pramyslu.

3.2 Negativni aspekty fotovoltaiky

Kromé uvedenych kladnych stranek maji fotovoltaické &lanky také své zapory. Ceska
republika se vyznacuje pomérné kratkou pramérnou ro¢ni dobou a intenzitou slune¢niho
zafeni. Jak bylo zminéno v pfechozi kapitole, potizovaci ndklady na fotovoltaické systémy
jsou vysoké. Také likvidace fotovoltaickych panelti patii k velmi nakladné zalezitosti.
V Ceské republice zacala vystavba fotovoltaickych elektraren pomérné nedavno, proto podet
panelti s uplynulou dobou Zivotnosti neni tak vysoky a zatim tomu u nds neni vénovana

ptilisnd pozornost. Z hlediska sv€tového vSak pocet vyslouzilych panelli rapidné narista
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a kazdym dalsim rokem jesté vzrastat bude. Likvidace panelli v soucasné dobé probiha bud’
ekologickou likvidaci (zistava po ni dalsi odpad), nebo recyklaci, kdy lze z likvidovanych
paneltt vypreparovat cast kiemiku a znovu ho pouzit. Proto také dochazi k poklesu
potizovacich cen novych paneli. Dalsi nevyhodou fotovoltaickych instalaci mize byt napft.
nutnost pouziti zaloZniho zdroje energie v dob¢, kdy slunce nesviti (noc, zimni obdobi).
K dalsi negativni vlastnosti fotovoltaiky se tadi jeji nestalost z hlediska dodavky elektrické
energie. Energeticka sit ma problémy tyto dynamické poklesy vyrovnavat a musi ¢asto

vyuzivat Spickoveé zdroje energie (pfeCerpavaci elektrarny), ¢imz se cela regulace prodrazuje.
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4 Spoleénost INTERSEKCE s.r. 0.

V této Casti bakalarské prace jsou uvedeny zdkladni informace o spole¢nosti, dale zde
jsou struéné rozebrany produkty a sluzby, které spole¢nost nabizi. V neposledni fad¢ tato
kapitola podava popis nékterych vyznamnych instalaci fotovoltaickych systému a elektraren,

které INTERSEKCE s. r. 0. zrealizovala. Logo spole¢nosti je uvedeno na Obr. 25.

intersekce

ALTERNATIVNI ENERGIE

Obr. 25: Logo spole¢nosti pievzato [16]
Zakladni udaje:
Do obchodniho rejstiiku byla spolecnost INTERSEKCE s. r. 0. zapsana 30. kvétna 1995.

Tato spolecnost, zalozend roku 1995, se od svého vzniku specializuje na alternativni zdroje
energie. Spole¢nost je rozdélena na dvé firmy: INTERSEKCE s. r. 0. a INTERSEKCE
alternativni energie s. r. 0. INTERSEKCE s. r. 0. se zpoc¢atku zabyvala ohifevem bazént
a teplé uzitkové vody prostfednictvim solarnich systémii nebo vytapénim objekti pomoci
tepelnych cCerpadel. V soucasnosti spole¢nost zaznamenala velky zajem o fotovoltaické
solarni systémy, které vyrabé&ji elektrickou energii. V tomto sméru ma spole¢nost mnoho
Zkusenosti, které diky mnozstvi UspéSnych zakazek dale rozSifuje a zvySuje tak svoji

konkurenceschopnost. [16]
Spolecnost nabizi tyto sluzby:
e montéze solarnich termickych systémd,
e montéze solarnich fotovoltaickych systémt,
e montéze tepelnych Cerpadel,
e instalace kotld na biomasu,
e projektovani systému pro vyuziti alternativnich energii,
e poradenstvi v oblasti vyuZivani alternativnich energii,
e vypocty ndvratnosti téchto systémil,
e vystavbu fotovoltaickych elektraren.
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Spole¢nost dale poskytuje poradenstvi, prodej, zaru¢ni a pozaruéni servis. [16]

Vyvoj technologii v tomto odvétvi postupuje velice rychle, proto se spolecnost zucastiiuje
ruznych Skoleni a konferenci, aby méla nejnovejsi informace a tim si zajistila prvenstvi na
trhu. Spolecnost jiz zrealizovala celkem 1200 systémt pro vyuziti alternativnich zdroji

energie (fotovoltaické systémy, solarni systémy, tepelna cerpadla). [16]

4.1 Produkty INTERSEKCE s. . 0.

Produkty, které v soucasné dob& spolecnost nabizi svym odbératelim, jsou predevSim
solarni fotovoltaické systémy, solarni termické systémy a tepelnd Cerpadla. V neddvné dobé
k témto produktim piibyly také kotle na biomasu, které jsou v soucasnosti stale vice zadané

a mikrokogeneraéni jednotky. Dale spole¢nost provadi nizkoteplotni vytapéni. [16]
Solarni fotovoltaické systémy

Solarni fotovoltaické systémy podporuji vlady jednotlivych zemi, proto se zajem o jejich
vystavby a instalace stale zvy$uje. Od 1. 1. 2005 plati v Ceské republice zakon &. 180/2005
Sb., o podpoie vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie. Diky tomuto zakonu si
vyrobce elekttiny mtize vybrat podporu po dobu 20 let. V roce 2011 se zacal nabizet pfimy
prodej vyrobené energie pii instalovaném vykonu do 30 kW vcetné za garantovanou vykupni
cenu 7,5 K¢&/kWh. Dale pak zeleny bonus, coz je ptispévek, kdy vyrobce energie
0 instalovaném vykonu do 30 kW vcetn¢ dostava 6,5 K&/kWh a ma moznost vyrobenou
elektfinu sam spottebovat nebo dal prodavat. Pfimy prodej vyrobené energie pii instalovaném
vykonu od 30 kW do 100 kW vcetn¢ je za garantovanou vykupni cenu 5,9 KE/kWh a zeleny
bonus za vykupni cenu 4,9 K&/kWh. U instalovaného vykonu nad 100 kW vychazi vykupni
cena na 5,5 K&/kWh a zeleny bonus za vykupni cenu 4,5 K&/kWh. [16], [25]

Pro fyzické osoby spolecnost INTERSEKCE s. r. o. pfipravila fotovoltaicky systém
0 vykonu 5 kWp za ¢astku kolem 320 000 K¢ v¢. DPH. Vytéznost z tohoto systému vychazi
v priméru na 60 000 K¢, z toho vyplyva, Ze navratnost systému je piiblizné 5 - 6 let. Ze
zakona je stanovena garance vykupu 20 let, tzn., Ze po dobu minimaln¢ 12 let bude spotieba
energie zdarma. Fotovoltaické panely maji Zivotnost 30 let, tudiz celkova doba, po kterou

fotovoltaicky systém vydélava je 22 let. Jedna se o velmi vyhodnou investici. [16]

35



Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012

Solarni termické systémy

Jedné se o solarni systémy pro ohtev teplé uzitkové vody, solarni ohfev bazénli a pro
podporu vytapéni. Diky tomuto solarnimu systému lze dosahnout uspory az 75 % energie,
ktera je nutnd pro ohiev teplé uzitkové vody. U ohfevu bazénové vody se uspora pohybuje
kolem 100°% a 30 % lze uSetiit u vytapéni domu. Pokud je obloha jasna, dodava Slunce
energie nejvice. Pii polojasné obloze se vykon snizi zhruba na polovinu. A jestlize je
zatazeno, pak vykon solarni sestavy klesa na jednu tfetinu. Se zimnim obdobim se tento
vykon samoziejmé jesté snizuje. Pokud se teploty pohybuji kolem 0 °C, ale sviti slunce, pak
systém stale dokaze vytvofit teplou vodu. Pokud slunce nesviti (noc), musi byt v systému
instalovany dal$i zdroje energie. Princip téchto systémi je, Ze ze solarnich kolektort je

odebirano teplo, které je poté rozvadéno na ohiev uzitkové vody. [16]
Tepelna cerpadla

Tato energetickd zafizeni odebiraji nizko-potencidlni tepelnou energii okolnimu prostiedi,
napt. pudé, vode nebo okolnimu vzduchu. Tu pak pfti relativné nizké teploté umozni precerpat
na teplotu, pii které je mozné vytdpet dim, ohiivat vodu v bazénu nebo ohfivat teplou
uzitkovou vodu. Tato zatizeni jsou ekologicka, energeticky nenarocna a maji minimalni zatéz
na zivotni prostfedi. Tepelnd Cerpadla mohou uspofit 50 — 80 % ndkladl na vytapéni, coz je
oproti jinym topnym systémum velice vyhodna investice. [16] V soucasné dobé se poptavka

po téchto zatfizenich stale zvySuje z diivodu ristu cen paliv a energii.

4.2 Spoluprace

INTERSEKCE s. 1. 0. tizce spolupracuje naptiklad s:
e CEZ Distribuce a. s.,
e SFZP (Statni fond Zivotniho prostfedi CR),
e Schiico (Vyrobce kompletl solarni techniky),
e Viessmann (Vyrobce tepelné techniky),

e Thermosolar (Vyrobce vysokovykonnych selektivnich slune¢nich kolektort

a prislusenstvi na solarni zafizeni). [16]
INTERSEKCE s. r. 0. je nové registrovana v programu ZELENA USPORAM, coZ je
program fizeny Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR, ktery se zaméfuje na Uspory energie

a na vyuziti obnovitelnych zdroji energie v rodinnych domech a bytovych domech. Tento
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emisi CO», snizeni zne€isténi prachovymi ¢asticemi, usporu tepla na vytapéni a v neposledni

fad¢ zvyseni vyroby tepla z obnovitelnych zdrojt. [16]

V roce 2010 spolecnost dokoncila instalaci nejvétsi fotovoltaické elektrarny v zapadnich
Cechach, ktera se nachazi v arealu Pramyslovych zavodt Skoda. Konkrétng byla elektrarna

umisténa na stfechach 11 hal. Celkovy instalovany vykon elektrarny je 1,89 MWp. [16]
Déle spolupracuje se spoleénosti Ceskd inZzenyrskd a. s. na vystavbé nejvétsi
fotovoltaické elektrarny v Ceské republice v lokalité Tuchlovice-Dievénkov. Tato vystavba

byla dokoncena v roce 2011. Instalovany vykon elektrarny je 8 MWp. [16]

INTERSEKCE s. r. 0. ma za sebou pies 200 mensich montazi fotovoltaickych systémt
pro rodinné domy. Déle zrealizovala velké montaZe fotovoltaickych elektraren na volnou

plochu a také na stfechy objektd, viz vyse. [16]
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5 Finanéni analyza INTERSEKCE s. r. o.

Tato kapitola se zabyva piedev§im hodnocenim financniho stavu spole¢nosti zabyvajici
se fotovoltaickou energetikou. Je zde srovnana soucasna situace spoleCnosti oproti

vvvvvv

poskytnuté spole¢nosti, a to rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz Cash Flow.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy, tedy na zéklad¢ ciselnych udaji vychazejicich
Z vykaza spolecnosti, lze zjistit, v jakych oblastech je spole¢nost slabsi a naopak, ve kterych

sférach prosperuje. Spole¢nost je hodnocena za 1éta 2009 — 2011.

5.1 Likvidita

Likvidita pfedstavuje schopnost spole¢nosti preménit svilj majetek (aktiva spolecnosti) na
hotové penize, kterymi je mozné vas uhradit své zavazky kratkodobého charakteru. Za
slozky, které jsou ve spolecnosti nejlikvidnéj$i, se povazuje kratkodoby financni majetek.
Naopak za nejméné likvidni se poklada dlouhodoby majetek spole¢nosti. [26] Jednotlivé
pomérové ukazatelé likvidity jsou zobrazeny v Tab. 5, Tab. 7 a Tab. 8. Pracovni kapital
spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. zobrazuje Tab. 6.

5.1.1 Bézna likvidita
Tento pomérovy ukazatel se spocte jako:

ST T Obézna aktiva
Bézna likvidita = — — (1)
Kratkodobé zavazky

Do obéznych aktiv se zapocitavaji:
e Zasoby (materidl, polotovary a nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, zbozi, zvirata),
e pohledavky,

e kratkodoby finan¢ni majetek (penize v pokladné a bance, ceniny, kratkodobé cenné
papiry).
Do kratkodobych zavazki se zapocitavaji:
e zavazky z obchodnich vztaht,

e zavazky k zaméstnanciim,

e zavazky ze zdravotniho a socialniho pojisténi,
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e kratkodobé bankovni Givéry a finan¢ni vypomoci atd. [27]

U bézné likvidity se uvadi doporuc¢ena hodnota 1,5 az 2,5 [28]. Tato hodnota by neméla
klesnout pod koeficient 1. Aby mohla byt spolecnost uspésna ve své ¢innosti, musi v¢as hradit

své splatné zavazky kratkodobého charakteru ze svého majetku, tedy z polozek Aktiva. [28]

Tab. 5: Bézna likvidita

Kratkodobé zavazky
Rok Obézna aktiva (v K&) | + bankovni uvéry a BéZna likvidita
vypomoci (v K<)
2009 119 248 000 82 395 000 1,45
2010 65 629 000 76 768 000 0,85
2011 102 735 000 30 494 000 3,37

Zdroj: zpracovano dle internich vykazt spole¢nosti INTERSEKCE s. 1. 0.

ZTab. 5 je patrné, ze bézna likvidita spole¢nosti INTERSEKCE s. r. o. dosahuje
nejvyssich hodnot v letech 2009 a 2011, kdy lze tento pomérovy ukazatel hodnotit jako dobry.
Spolecnost je schopna hradit své zavazky tim 1épe, ¢im vétsi je hodnota bézné likvidity.
V piipadé spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. vychazel pro rok 2009 koeficient 1,45, coz
znaCilo, Ze kryti spole¢nosti bylo postacujici. V roce 2010 doSlo k vyraznému zhorSeni
Vv oblasti bézné likvidity, ktera se snizila na hodnotu 0,85, tzn., Ze likvidita nedosahovala
optimalni hodnoty, z ¢ehoz vSak nutné nevyplyva, ze byla spole¢nost nelikvidni. Nejlepsi
kryti spole¢nost vykazovala vroce 2011, a to hodnotu koeficientu ve vysi 3,37, kdy
v tomto roce dosahovala vysokych hodnot (102 735 000 K¢). Cim je objem ob&znych aktiv
vys8i, tim ma spole¢nost vétsi jistotu, ze své zavazky dokaze v¢as uhradit.

Ukazatel b&zné likvidity uzce souvisi s rozdilovym ukazatelem ¢istého pracovniho
kapitalu, ktery vyjadiuje rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky, resp. vysi
obéznych aktiv, kterd je hrazena ze zdroji dlouhodobych. Tento ukazatel je dulezity pro

¢innost spolecnosti v piipadé, ze by doSlo k neocekdvanému uhrazeni vSech zavazkl

kratkodobého charakteru. [29]

Cisty pracovni kapital = ob&7n4 aktiva — kratkodobé zavazky (2
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Tab. 6: Pracovni kapital

Aneta Peskova 2012

Kratkodobé zavazky
Rok Obézna aktiva (v K&) | + bankovni uvéry a Pracovni kapitél
vypomoci (v K¢&)
2009 119 248 000 82 395 000 36 853 000
2010 65 629 000 76 768 000 -11 139 000
2011 102 735 000 30 494 000 72 241 000

Zdroj: zpracovano dle internich vykazi spole¢nosti INTERSEKCE s. 1. 0

Vyss8i hodnota Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti znaci, ze spolecnost je schopna

bez problému hradit své zavazky kratkodobého charakteru. Dle udaju z Tab. 6 je ziejmé, Ze

nejvyssi hodnoty pracovniho kapitdlu dosahovala spole¢nost v roce 2011, naopak piedchozi

rok vysel jako velice slaby. V tomto roce méla spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. potize se

véasnym splacenim zavazkd. Tuto situaci téz zachycuje Obr. 26.
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5.1.2

Obr. 26: Pracovni kapital
Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Pohotova likvidita

Pohotovi likvidita se vypocita jako:

Pohotova likvidita =

Obézna aktiva—zasoby

Kratkodobé zavazky

3)

Oproti bézné likvidité¢ dochazi u pohotové likvidity K vyfazeni zasob z obéznych aktiv.

Zasoby jsou povazovany za témét nelikvidni, jelikoz doba pfemény na penize je dlouha
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a hodnota prodeje je niz$i. Analytici uvadéji doporuc¢enou hodnotu 1 az 1,5 [28]. Pokud

spole¢nost dosahuje vyS$i hodnoty nez 1, potom by méla byt spolecnost schopna hradit

vSechny své zavazky vcas. [26]

Tab. 7: Pohotova likvidita

Aneta Peskova 2012

Obérnd aktiva - Kratkodobé zavazky
Rok . y + bankovni uvéry a | Pohotova likvidita
zasoby (v K<) , . v
vypomoci (v K<)
2009 109 702 000 82 395 000 1,33
2010 49 617 000 76 768 000 0,65
2011 65 437 000 30 494 000 2,15

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Jak vychazi z Tab. 7, opét Ize hodnotit pohotovou likviditu jako dobrou v letech 2009
a 2011. Pro rok 2009, kdy koeficient odpovidal hodnoté 1,33, lze povazovat likviditu za
optimalni. V roce 2010 byla pohotova likvidita snizena na hodnotu 0,65, jelikoZ objem zasob
byl vysoky a u hodnoty obéznych aktiv, oproti srovndvanym rokim 2009 a 2011, byl
zaznamenan znacny pokles. V roce 2011 byly zjistény nejlepsi vysledky, kdy tento pomérovy

ukazatel vykazoval hodnotu 2,15. V tomto roce lze povazovat likviditu za dobrou.
5.1.3 Okamzita likvidita

Pomérovy ukazatel okamzité likvidita se vypocita jako:

Ver s 1e1 e s Financ¢ni majetek kratkodoby
Okamzita likvidita = ) Y

(4)

Kratkodobé zavazky

Jedna se o ukazatel, ktery udava schopnost spole¢nosti splacet své zavazky ihned. Dle
analytiki je doporu¢ena hodnota 0,2. [28] Spole¢nost hradi své zavazky prostiednictvim
finan¢niho majetku, ktery je uloZen v hotovosti a na bankovnich uctech, popt. ve formé

kratkodobych cennych papirti.

Tab. 8: Okamzita likvidita

C Kratkodobé zavazky
Rok ISR RO | o ottt || Ol [
kratkodoby (v K¢) , . v
vypomoci (v K¢)
2009 20 094 000 82 395 000 0,24
2010 8 067 000 76 768 000 0,11
2011 6 604 000 30494 000 0,22

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spole¢nosti INTERSEKCE s. 1. o.
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Jak je zfejmé z Tab. 8, v celém sledovaném obdobi vychazi okamzitd likvidita opét
nejlépe v letech 2009 a 2011, kdy INTERSEKCE s. r. o. spliuje ptedpoklad doporucené
hodnoty. V roce 2010 se hodnota okamzité likvidity pouze piiblizila hranici doporucené
hodnoty, kdy vykazovala hodnotu pouze 0,11, tzn., Ze spole¢nost nebyla schopna kryt své
zavazky ihned. Pribéh pomérovych ukazateli likvidity v jednotlivych letech je zobrazen nize
na Obr. 27.
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Obr. 27: Ukazatelé likvidity
Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

5.2 Rentabilita

Dalsim pomérovym ukazatelem financni analyzy je rentabilita neboli vynosnost
spolecnosti. Jedna se o diilezity ukazatel pro praxi, nebot’ zachycuje zisk (vynos) spolecnosti,
coz je dulezité k posouzeni uspé$nosti [29]. Jednotlivé pomérové ukazatelé rentability jsou
zobrazeny v Tab. 9, Tab. 10 a Tab. 11. Jejich prubéh v jednotlivych letech je zaznamenan
v Obr. 28.

5.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vypocita se jako:

Cisty zisk po zdanéni

ROE =

Vlastni kapital *100 (5)

Jedné se o procentudlni zisk vlastnikli spolecnosti, ktefi do této spolecnosti vlozili své

financ¢ni prostiedky [29].
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Tab. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok Cisty zisk (v K&) VlaSthkéa)p“al (v ROE (v %)

2009 38 193 000 48 673 000 78,47

2010 39 860 000 88 533 000 45,02

2011 5458 000 93 991 000 5,81

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Dle udaji z Tab. 9 je zfejmé, Ze Vv celém sledovaném obdobi vykazuje hodnota ROE
sestupnou tendenci v disledku zvySovani vlastniho jméni. Nejvys$si vykonnost spole¢nost
INTERSEKCE s. r. 0. vykazovala v roce 2009. Ovsem v roce 2011 tato hodnota rapidné

poklesla.
5.2.2 Rentabilita aktiv - ROA
Pomérovy ukazatel ROA udava vynosnost aktiv. Vypocet je nasledujici:

Cisty zisk po zdanéni

ROA = %100 (6)

Celkovi aktiva

ROA udava podil zisku a celkovych aktiv, kterd byla do spole¢nosti vlozena nehled¢ na
zdroj financovani, tzn. z vlastniho kapitalu &i ciziho kapitalu. Cim vyssi je tato hodnota, tim
1épe. [28]

Tab. 10: Rentabilita aktiv

Rok Cisty zisk (v K&) Cen‘ovﬁg‘“va & ROA (v %)
2009 38 193 000 140 730 000 27.14
2010 39 860 000 182 718 000 21,82
2011 5 458 000 163 135 000 3.35

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Dle udaju z Tab. 10 je ziejmé, ze spolecnost dosahla nejvyssich hodnot v letech 2009

a 2010, kdy se tyto hodnoty v obou piipadech piehouply pies 20 %. Pro toto obdobi lze
vynosnost aktiv hodnotit jako velice dobrou. Nasledujici rok byl zaznamenan vyrazny pokles

vynosnosti aktiv.
5.2.3 Rentabilita trzeb - ROS

Ukazatel ROS je vyjadfen jako:
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Hospodarisky vysledek pred zdanénim

ROS = Trzby

* 100 (7)

Vynosnost trzeb urcuje podil mezi ¢istym provoznim ziskem a trznim zhodnocenim

vykontt INTERSEKCE s. r. 0. za dany ¢asovy usek. [28]

Tab. 11: Rentabilita trzeb

Hospodarsky
Rok vysledek pied Trzby (v K¢&) ROS (v %)
zdanénim (v K¢)
2009 47 843 000 330 508 000 14,48
2010 50 377 000 1 050 740 000 4,79
2011 5 458 000 12 058 000 45,26

Zdroj: zpracovano dle internich vykazi spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Prabéh pomérového ukazatele rentability trzeb v jednotlivych letech je zobrazen v Tab.
11. Nejvyssich hodnot nabyva tento pomérovy ukazatel v roce 2011, kdy vynosnost trzeb
Cinila pfiblizné 45%. Obr. 28 vykresluje prubéhy pomérovych ukazatel rentability.
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Obr. 28: Ukazatelé rentability
Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spole¢nosti INTERSEKCE s. r. o.

5.3 Rizeni aktiv

Ukazatelé ftizeni aktiv patii mezi pomérové ukazatele, které vyjadiuji, jak ucinné

spoleCnost hospodafi se svym majetkem [28]. Hodnoty aktivity spolecnosti
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INTERSEKCE s. r. 0. jsou zaznamenany Vv Tab. 12, Tab. 13, Tab. 14, Tab. 15 a Tab. 16. Obr.

29 zobrazuje prabéh téchto ukazatelti v celém sledovaném obdobi.
5.3.1 Obrat celkovych aktiv

Pomérovy ukazatel obratky celkovych aktiv spolec¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. je
nasledujict:

Trzby
Celkov4 aktiva

Obrat celkovych aktiv = (8)

Jde o ukazatel, ktery urcuje, jak efektivné vyuziva spolecnost INTERSEKCE s. r. o.
veSkery svlij majetek. Ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati ve spolecnosti za dané ¢asové

obdobi, kde za toto obdobi je povazovan nejcastéji hospodaisky rok. [28]

Tab. 12: Obrat celkovych aktiv

Rok Trzby (v K¢&) Cen{ov%;;( UV Obrat aktiv
2009 330 508 000 140 730 000 2,35
2010 1 050 740 000 182 718 000 5,75
2011 12 058 000 163 135 000 0,07

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Jak signalizuji idaje z Tab. 12, obrat celkovych aktiv vykazuje nejvyssi hodnoty v letech
2009 a 2010. Cim je tato hodnota vy$§i, tim je hospodafeni spolednosti s aktivy lepsi.
V nasledujicim roce tato hodnota vyrazné poklesla. Z vysledku je patrné, ze spole¢nost
INTERSEKCE s. r. 0. se svymi celkovymi aktivy hospodatila v roce 2009 a 2010 efektivné.
To samé ovSem nelze tvrdit o roce 2011, kde se tato hodnota nepiiblizovala ani hodnoté
doporucené analytiky, a sice hodnoté 1. Toto vychazi ze souctu trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb podélenych polozkou stala aktiva, kdy tato polozka v roce 2011 dosahovala

velice vysoké hodnoty.
5.3.2 Obratka zasob

Obratka zasob ve spole¢nosti se urci takto:

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

(9)

Ukazatel obratky zasob ukazuje, kolikrat se zasoby obrati ve spolecnosti, resp. kolikrat se

zasoby obrati v trzbach za dané ¢asové obdobi (nejcasteji za hospodaisky rok). [28]
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Tab. 13: Obratka zasob

Aneta Peskova 2012

Rok Trzby (v K¢&) Zasoby (v K<) Obrat zasob
2009 330 508 000 9 546 000 34,62
2010 1 050 740 000 16 012 000 65,62
2011 12 058 000 37 298 000 0,32

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spole¢nosti INTERSEKCE s. r. o.

Ukazatel obratky zasob (viz. Tab. 13) byl v letech 2009 a 2010 pomérné vysoky. Tuto
oblast lze hodnotit pozitivné. OvSem v roce 2011 doslo k vyraznému poklesu oproti

predchozim rokiim. Cim vys§i je ukazatel, tim rychlejsi je tvorba trzeb.
5.3.3 Doba obratu zasob

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob je vyjadien takto:

Zasoby

Doba obratu zasob = W
365

(10)
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje dobu trvani jednoho obratu zasob, resp. jak dlouho
(kolik dni) jsou zasoby vazany ve spoleénosti [26]. Po tuto dobu k sobé zasoby také vazi
naklady, napt. naklady na skladovéani, na manipulaci se zasobami, na oSetfovani zasob aj.
Z toho diivodu by spole¢nost méla mit zdjem na tom, aby obratka zasob byla co nejrychlejsi.

[28]

Tab. 14: Doba obratu zasob

Rok Zasoby (v K¢) Trzby (v K¢) Doba obratu zasob
2009 9 546 000 330 508 000 10,54

2010 16 012 000 1 050 740 000 5,56

2011 37 298 000 12 058 000 1129,02

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Dle udaji uvedenych v Tab. 14 je ziejmé, Ze doba obratu zasob byla nejrychlejsi v roce

2010. Také v predeslém roce lze situaci spole¢nosti hodnotit jako dobrou. Rok 2011 opét

pfinesl vyrazné zhorSeni situace spolecnosti, kdy byly zdsoby ve spolecnosti vazany pfilis

dlouhou dobu.
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5.3.4 Doba splatnosti pohledavek
Tento pomérovy ukazatel je formulovan takto:
. , Pohledavky
Doba splatnosti pohledavek = W (11)
365

Pro vypocet jsou brany v ivahu primérné hodnoty pohledavek z obchodnich vztahi.

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadfuje splatnost pohledavek, tedy kolik dni
pominulo od doby, kdy byla pohleddvka vystavena a stale nebyla splacena. Cim vys3i je tato
hodnota, tim je situace pro spolecnost horsi, jelikoz po tuto dobu pak vyuziva své zdroje

ziskané z prodeje zbozi a sluzeb k financovani téchto pohledavek. [28]

Tab. 15: Doba splatnosti pohledavek

. y . y Doba splatnosti
Rok Pohledavky (v K¢) Trzby (v K¢) ik
2009 51 588 000 330 508 000 56,97
2010 65 205 000 1 050 740 000 22,65
2011 42 514 000 12 058 000 1286,91

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Primérna doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztaht byla dle Tab. 15 nejvyssi
vroce 2011. Tento stav byl pro spole¢nost velice neptiznivy, jelikoZz zakaznici spole¢nosti
nedodrzovali v€asné splatky svych zavazkt vici INTERSEKCI s. r. o., a ta tak ztracela svou
likviditu, tedy schopnost ménit sviij majetek na finan¢ni prostiedky kratkodobého charakteru

a témi vCasné splacet své zadvazky.
5.3.5 Doba splatnosti kratkodobych zavazkii

Tento ukazatel je dan vztahem:

Kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki = Triby,
365

(12)
Pro vypocet jsou brany vuvahu primérné hodnoty kratkodobych zavazku

Z obchodnich vztahu.

Doba obratu zavazki méti, kolik ubéhlo dni od doby, kdy jsou zévazky kratkodobého
charakteru stale neuhrazeny. Tedy za kolik dni spole¢nost INTERSEKCE s. r. 0. své zavazky
kratkodobého charakteru z obchodnich vztaht splati. [28]
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Tento ukazatel je velice dulezity, jelikoz ovliviiuje jak Cisty pracovni kapitdl, tak fizeni
pohledavek spole¢nosti. Za lepsi stav pro spole¢nost lze povazovat, pokud je doba splatnosti
pohledavek krat$i nez doba splatnosti zavazkd. V opaéném piipadé to vede k poklesu

ziskovosti spolec¢nosti. [26]

Tab. 16: Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Kratkodobé zavazky y y Doba splatnosti
A (v K&) Wz (1) zavazkl
2009 45 521 000 330 508 000 50,27
2010 70 328 000 1 050 740 000 24,43
2011 37 798 000 12 058 000 1144,16

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Tab. 16 odhaluje, ze spolecnost INTERSEKCE s. r. 0. dosahovala v roce 2011 opét
kritickych hodnot. Tato hodnota poukazuje na dobu, za jakou INTERSEKCE s. r. 0. mtze

splatit vSechny své zavazky z obchodniho styku. Prubéh ukazateld fizeni aktiv je vykreslen
nize na Obr. 29.

1200,00 +
1000,00 - m Obrat aktiv
& 800,00 - B Obrat zasob
=
§ 600,00 - Doba obratu zasob
=
4 . .
00,00 ® Doba splatnosti
200.00 - pohledavek
’ = Doba splatnosti
0’00 —— zavazka
2009 2010 2011
Rok

Obr. 29: Ukazatele fizeni aktiv
Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0.
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5.4 Rizeni pasiv

Ukazatel zadluZenosti informuje o mife pouziti cizich zdroji, které spolecnost vyuziva
k financovani majetku. [28] Pro financovani vyuziva spole¢nost vlastni i cizi zdroje. Ukazatel

celkové zadluZenosti je vystizen v Tab. 17 a pribéh je vykreslen na Obr. 30.
Ukazatel celkové zadluzenosti

Pomérovy ukazatel celkové zadluzenosti je dan vztahem:

Celkovy cizi kapital .

Celkova zadluzenost = 100 (13)

Celkova aktiva

Tento ukazatel informuje véfitele o celkové zadluZenosti spole¢nosti. Cim je hodnota
celkové zadluzenosti vyssi, tim vyssi je také véfitelské riziko, tj. riziko, kdy véfitelé mohou
piijit o penize, které do spolecnosti vlozili. Doporucena hranice, ve které by se hodnota méla

pohybovat, je 30 — 70 %. [28]

Tab. 17: Celkovéa zadluZzenost

Rok Celkovy cizi kapital | Celkova aktiva (v | Celkova zadluZzenost
(v K&) K¢) (Vv %)

2009 87 391 000 140 730 000 62,10

2010 86 050 000 182 718 000 47,09

2011 67 502 000 163 135 000 41,38

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Z Tab. 17 je ziejmé, Ze hodnota celkové zadluZzenosti ma sestupnou tendenci, coZ je pro

INTERSEKCE s. 1. o.

spole¢nost

INTERSEKCE s. r. 0. Vanalyzovaném obdobi se pohybovaly v doporu¢eném rozmezi

piiznivy fakt.

Hodnoty celkové zadluzenosti

a neptekrodily nejvyssi mez. Tuto situaci piehledné vykresluje Obr. 30.

49




Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012
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30,00 - Celkova zadluZenost
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Celkova zadluzenost

2009 2010 2011
Rok

Obr. 30: Celkova zadluzenost
Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

5.5 Zhodnoceni situace INTERSEKCE s. r. 0. a doporu€eni na zlepseni

Cisty pracovni kapital

Spole¢nost by méla mit zdjem na kladné hodnoté Cistého pracovniho kapitalu. Piilis nizké
hodnoty mohou znacit, ze spole¢nost bojuje s likviditou, naopak vysoké hodnoty mohou
poukazovat na to, ze spole¢nost neefektivné hospodati s obéZznym majetkem. Volné finanéni
prostiedky totiz mize nechat zhodnotit, zbytec¢né vysoké zasoby na sebe naopak vazi kapital.
Kazda spolec¢nost si individualné musi urcit optimalni hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu,
kterou potiebuje ke svému hospodaieni. Cisty pracovni kapital spole¢nosti vroce 2011
dosahoval vyse 72 241 000. K¢. Tato hodnota je povazovana za pomérné vysokou.
Spole¢nosti Ize navrhnout, aby zvazila, zda neni vhodné napft. zvolit jinou metodu skladovani
zasob. Redukce skladovych zasob by snizila kapitalovou zatéz. Uzsi spoluprace s dodavateli
by spolecnosti kromé efektivnéjSiho zasobovani dopomohla k prohloubeni partnerskych

vztaht a K pfipadnym slevam na budouci dodavky.
Ukazatele likvidity

V roce 2010 nedosahovala okamzita likvidita INTERSEKCE s. r. o. ani doporucené
hodnoty 20 %. Tato skute¢nost mize mit neblahé nasledky na vztahy s dodavateli. Jednim
z cilti spolecnosti by mélo byt fizeni okamzité likvidity na operativni Grovni, aby se zamezilo
ptipadnym sporim s dodavateli kvili nehrazeni zavazk®. Pokud vsak spolecnost drzi ptilis

finan¢niho majetku napf. v hotovosti, tak to nese naklady obétované prilezitosti v tom smyslu,
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ze nadbytecna hotovost se miize vlozit na ro¢ni terminovany vklad, kde by se tyto prostiedky
zhodnotily. To opét zavisi na individudlnim rozhodnuti spolecnosti. Spolec¢nost by méla dbat
na pravidelné fizeni téchto prostiedku, aby piesné znala svoji situaci. Z celkového pohledu na
likviditu, v letech 2009 a 2011, se jevi INTERSEKCE s. r. 0. jako dostate¢né likvidni a oblast
likvidity 1ze celkové zhodnotit jako uspokojivou. Naopak rok 2010 vychdzel v celém
spole¢nost drzela méné penéznich prostfedki v pokladné a v bance. Spolecnosti
INTERSEKCE s. r. 0. Ize doporudit peclivou a kazdodenni kontrolu likvidity a snazit se ji

udrzovat v hodnotach roku 2011.
Ukazatele rentability

Vynosnost INTERSEKCE s. r. 0. vykazovala vzdy kladné¢ hodnoty. Prosperovala zvlasté
Vv letech 2009 a 2010, kdy rentabilita spole¢nosti dosahovala vysokych hodnot. V téchto
letech byly statem schvaleny dotace na fotovoltaické elektrarny a jako motivace pro
domacnosti a podnikatele byly zavedeny vysoké vykupni ceny takto vyrobené elektiiny.
Fotovoltaika v Ceské republice zaznamenavala velky vzrist a stale vice domacnosti
a podnikatelii se obracelo na spole¢nost INTERSEKCE s.r. 0. s pfanim instalace solarnich
fotovoltaickych systémi. Rok 2011 s sebou piinesl vyrazné snizeni vysledku hospodaieni
spolec¢nosti ptiblizné¢ z 50 000 000 na 5000 000 K¢ a stim samoziejmé souvisi pokles

vynosnosti.

V tomto roce byl schvalen tzv. ,stop - stav® pro solarni elektrarny. Stat neposkytoval
z4dné dotace a vykupni ceny byly snizeny, a to piiblizné az o polovinu. Stat podporoval
pouze mensi instalace, napt. na stiechach rodinnych domi (do 30 kW), ale velké instalace
fotovoltaickych elektraren, napt. vystavby na polich, piestal podporovat uplné. Tato situace
zaptiCinila pokles vynosnosti INTERSEKCE s.r.0. Rok 2012 pfind$i mirné navyseni
vykupnich cen fotovoltaickych elektraren, které byly uvedeny do provozu v letech 2010
a2011. Ovsem pro elektrarny uvedené do provozu v roce 2012 tyto ceny poklesnou. Od
zaCatku roku 2011 také ptestala vlada podporovat systémy Grid off, kdy majitelé

fotovoltaickych instalaci neméli narok na Zelené bonusy. [30], [31]

Budoucnost fotovoltaiky je v soudasné dobé v Cechach tézko predikovatelna, nezbyva,
nez spolecnosti doporucit, aby se zaméfila predev§im na domdacnosti a mensSi investory

a provadela instalace do 30 kW, které jsou zatim jesté statem podporovany.
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Rizeni aktiv

Velkym problémem je u spole¢nosti INTERSEKCE s. 1. 0., pfedev§im v roce 2011, doba
splatnosti pohledavek. SpoleCnost by méla mit zajem na co nejkrats$i dobé splatnosti
pohledéavek, protoze potom rychleji ziskava finanéni prostfedky potifebné k provozu ¢innosti.
Kvuli dobrym vztahim se zakazniky se vSak v praxi Casto prodluzuje doba splatnosti.
Ukazatel doby splatnosti pohledavek je tfeba porovnat s dobou splatnosti zavazkt. Aby se
spole¢nost vyvarovala druhotné platebni neschopnosti, pak je nutné, aby doba obratu
zévazki byla del$i nez doba obratu pohledavek, coz v ptipadé INTERSEKCE s. r. 0. splnéno
neni. Spolecnost se pravdépodobné potyka s pochybnymi a nedobytnymi pohledavkami.
znadmo, jestli je jejich hodnota snizovana pomoci opravnych polozek na vrub nakladi. Pro
feSeni zhorSené platebni schopnosti svych zakazniki lze spolecnosti doporucit, aby
ptistoupila Kk systému rozesilani upominek, ¢imz bude pFedchazet vzniku nedobytnych

pohledavek. Poptipadé nedobytné pohledavky fesit soudni cestou.

Ukazatel obratu celkovych aktiv piiblizuje situaci hospodaieni INTERSEKCE s. 1. 0. se
svym majetkem. Pokud ma spole¢nost vice stalych aktiv nez potiebuje, vznikaji ji tak
zbyteéné naklady a tim nizky zisk. Pokud jich mé& naopak nedostatek, miZze spolecnost
prichazet o své vynosy. Dobré trovné hospodaieni dosahovala spole¢nost v letech 2009
a 2010, kdy obrat aktiv vyrazné pievySoval doporu¢enou hodnotu 100 %. Opakem je rok
2011, kdy spolecnost vykazovala velice neefektivni hospodafeni. V tomto roce vyrazné
poklesly trzby a snahou INTERSEKCE s. r. 0. by mélo byt jejich opétovné zvySeni a tim
i zvySeni obratu celkového majetku. Trzby muzZe spole¢nost navysit napiiklad tim, Zze bude
vice pen¢z vénovat do propagacniho programu a zajisti si tak vétSi popularitu, vice

potencidlnich zakaznikl a tim také nové zakazky.

V oblasti zasob si spole¢nost nevedla $patné opét v letech 2009 a 2010. V nasledujicim
roce se objem zasob zvysil. Ty pak byly ve spoleénosti vazany piili§ dlouhou dobu
a spolecnost diky tomu musela vynakladat finan¢ni prostfedky spojené se skladovanim aj.
V tomto ohledu 1ze spole¢nosti doporucit, aby nakupovala zadsoby pouze v takové mife, v jaké
je schopna je vyuzit. Cim kratsi dobu je zbozi uskladnéno, tim méné zdroji k financovani
zasob spolecnost potiebuje. Nadbytecné mnozstvi na sebe vaze zbytecné naklady, jak jiz bylo

vySe zminéno.
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Rizeni pasiv

V celém sledovaném obdobi 1ze zadluZemost INTERSEKCE s. r. o. hodnotit jako
ptiznivou, jelikoz si spole¢nost zachovava snizujici se trend. A protoze se po celou dobu
hodnoty  zadluzenosti  pohybovaly Vv doporu¢eném rozmezi, Ize tvrdit, ze
INTERSEKCE s. 1. 0. zapada v oblasti zadluzenosti do kategorie zdravého podniku. V tomto

ptipad¢ Ize spole¢nosti doporudit, aby si tento trend udrzovala i v dalich obdobich.
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6 SWOT analyza

Tato Cast bakalafské prace se orientuje na SWOT analyzu se zaméfenim na vnitini
prostiedi spolecnosti, tedy na silné a slabé stranky a na vnéjsi prostiedi, tedy na prilezitosti
a ohrozeni spole¢nosti. Aby byla spole¢nost v trznim prostiedi prosperujici, musi dobie znat
svoji ekonomickou situaci, proto je nutné uvédoméni si svych silnych stranek a téchto
vyuzivat a naopak slabé stranky eliminovat, ¢i Iépe, vyuzit je ve sviij prospéch. Dal§im velice
dalezitym krokem SWOT analyzy je umét nalézat feSeni na zlepSeni situace a pravé to je

cesta k uspéchu spolecnosti.

SWOT analyza je nastroj, ktery hodnoti silné (Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses)
spolecnosti, pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spole¢nosti. Oznaceni SWOT
vzniklo z pocatecnich pismen anglickych nazva pravé téchto 4 faktord. Silné a slabé stranky
hodnotime ve vnitfnim prostfedi spolecnosti. Naopak na ptileZitosti a ohrozeni spole¢nosti ma
vliv vn&jsi prostiedi. [29] Tyto spole¢nost nemiize nijak vyrazné ovlivnit, jelikoz okoli ptisobi

na spole¢nost velmi silng, ale musi se jim z vétsi Casti piizptsobit. [32]
6.1 Silné stranky

Silné stranky jsou piednosti spole¢nosti, které si musi udrzovat a v nejlepSim piipad¢ je
maximalizovat, jelikoZ pravé na nich zavisi prosperita a konkurenceschopnost spolecnosti.

[29] Spole¢nost musi byt dost sebevédoma, coz je dulezité k posuzovani silnych stranek,

protoze pokud se bude podcenovat, na dneSnim ,,dravém trhu jen tézko uspéje.
Siln¢ stranky INTERSEKCE s. r. o.:

e zkuSenosti v oboru alternativnich zdroji energie,

e odborna kvalifikace personalu,

e spolecnost nabizi kvalitni a provétené sluzby a produkty,

e spolecnost provadi kompletni sluzby,

e spolecnost vyuziva nejnovejsi technologie,

e umisténi spole¢nosti,

e dlouholeta tradice,

e vstficnost personalu.
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INTERSEKCE s. r. 0. nasbirala ve svém oboru jiz mnoho zkuSenosti, jelikoz v oboru
alternativnich zdroju energie podnika uz dlouhych 16 let. Timto je ddna pfedev§im dlouholeta
tradice spolecnosti a velice dualezitd odborna kvalifikace persondlu. Pracovnici spole¢nosti
jsou pravideln¢ podrobovani Skolenim, aby si dopliovali své vzdé¢lani, ziskavali nejnovéjsi
informace, a tim si zajistili stalost dodavateli a odbérateld. Internetové stranky spole¢nosti
odkazuji na ziskanad osvédceni z oblasti oboru podnikani, dale zde lze nalézt nejnovéjsi
informace, jelikoz stranky jsou pravidelné aktualizovany. Spole¢nost nabizi kompletni sluzby,
coz je dalsi krok, jak pfitdhnout vyssi klientelu. Tyto zahrnuji poradenstvi v oblasti vyuzivani
alternativnich energii, piipravy plani, montdze systému a zafizeni, vypocty navratnosti téchto
systémtl, vystavby elektraren a servisni sluzby. Jako dalsi vyhodu spole¢nosti 1ze uvést dobré

umisténi jejiho sidla. Nachazi se v centru mésta Plzné, kde je rozsahla dopravni infrastruktura,

coz je vyhodné pro potencidlni zdkazniky i1 pro pracovniky firmy.

6.2 Slabé stranky

Slabé stranky se spole¢nost musi snazit eliminovat. Tyto nedostatky plsobi na chod
spole¢nosti negativné a snizuji prosperitu a konkurenceschopnost spole¢nosti. [29] Pri
urcovani téchto faktori musi byt firma dost sebekritickd, aby dokazala identifikovat své
nedostatky. Svoji konkurenceschopnost mtize spole¢nost zvysit napt. prfeménou nedostatki ve

své vyhody.

Slabé stranky INTERSEKCE s. r. o.:
e slaba marketingova strategic (propagace),
e nizka motivace pro zamestnance,
e doba splatnosti pohledavek.

Propagace, tj. komunikace mezi spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. a jejimi zakazniky
(ato i potencialnimi), neni piili§ vysoka. Dle informaci poskytnutych spole¢nosti je ziejmé,
Ze ve svém rozpoctu vénuje propagaci jen velmi malo prostoru. Dale by se spolecnost méla
vice zaméfit na analyzu trhu, tzn. zaméfit se na své konkurenty, ziskavat informace o jejich
nabidce, aby s nimi mohla drZet krok, popt. aby byla lepsi neZ konkurenti. Neméné dilezitym
faktorem je motivace zaméstnanct. Spravny chod spole¢nosti souvisi pravé s nimi. Pokud je
prace zaméstnancl Spatnd, potom spole¢nost na trhu nemize byt prosperujici, jelikoz praveé
zameéstnanci ve vétsiné pripadi jednaji s dodavateli i se zakazniky a dé€laji jméno spole¢nosti.

Motivaci pro zaméstnance mize byt vys$si mzda, ptiplatky, odborné kurzy, vetejna ocenéni,
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benefity — stravovani, pojisténi, nakup produktd spole¢nosti se slevou, podnikové mobilni
telefony ¢i automobily apod. Jak se uvadi v kapitole 5.3.4, dalsim velkym problémem
INTERSEKCE s. r. 0. je pomérné dlouha doba splatnosti pohledavek. Toto zapficinilo, ze
spolecnost neméla v roce 2011 dostatek finan¢nich prostfedkii na thradu svych zavazka.
Pravé tento problém by si méla spole¢nost zaradit mezi své priority a zacit ho urychlené fesit.

Navrhy na zlepSeni doby splatnosti pohledavek jsou uvedeny v kapitole 5.5.

6.3 Prilezitosti

Ptilezitosti jsou kladné faktory, které ovliviiuji budouci stav spolecnosti. Spole¢nost by si
sveé prilezitosti méla uvédomovat, pfiCemz je nutné pravidelné mapovani vnéjSiho prostiedi.
K dalsi dulezité vlastnosti spole¢nosti patii schopnost rozpoznat prilezitosti a nasledné je

efektivné vyuzit. [33]
Ptilezitosti INTERSEKCE s. 1. 0.:
o fotovoltaika —,,zelena ekonomika®,
e zvySovani cen energii,
e moznosti ziskani dotaci,
e vyuziti organickych materiala.

Vyroba elektrické energie fotovoltaickymi elektrarnami je k zivotnimu prostiedi
ekologicky Setrna. Z takto vyrobené energie se do ovzdusi nedostdvaji zadné emise COp,
fotovoltaické ¢lanky neprodukuji zddné odpady nebo hluk, coz si veiejnost zacina postupné
uvédomovat. I tento poznatek je jeden z mnoha duvodu, pro¢ si lidé na stfechy svych domu
nechdvaji instalovat solarni panely. DalSim dGvodem je zvySovani cen energii.
INTERSEKCE s. r. 0., na rozdil od jinych spolecnosti, toto vnima jako svou pfilezitost.
Domaécnosti 1 firmy se v dobé krize snazi uSetfit a pravé fotovoltaika jim zajiStuje levnéjsi
zpusob ziskani energie. Mezi pfilezitosti INTERSEKCE s. r. o. lze zafadit také moznost
ziskani dotaci. Vlada Ceské republiky podporuje dva zplisoby dotaci, a to zeleny bonus
a garantovanou vykupni cenu. Jak je uvedeno v kapitole 4.1, zeleny bonus je statni piispévek,
kdy se vyrobci energie vyplaci dotace za elekttinu, kterou mize sam spotiebovat, nebo ji
milZze prodat do sité¢. Zminéna druha forma dotace, garantovand vykupni cena, je vhodna
pfedevSim pro vyrobce energie, ktefi ji sami nespotiebovavaji, nybrz veskerou tuto energii
prodéavaji nékterému z distributort elekttiny, napt. CEZ. Tito maji povinnost vykupu energie

od vyrobce za stanovenou vykupni cenu.
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Jako dalsi z ptilezitosti pro INTERSEKCI s. r. 0. miize byt chapano vyuzivani solarnich
¢lankl na bazi organickych materialii. Néklady na vyrobu téchto plastickych solarnich ¢lanki
nejsou tak vysoké jako je to v piipad¢ kiemikovych fotovoltaickych panelti a také samotna
jejich vyroba je jednodussi. Solarni organické ¢lanky jsou podrobnéji probrany v piedeslé

kapitole 1.3.4.

Konkurenceschopnost INTERSEKCE s. r. 0. bude jisté také zaviset na jeji schopnosti

vyuzivat nové technologie a materialy (nanomaterialy ve fotovoltaice).
6.4 Hrozby

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6, hrozby ovliviiuje vnéjsi okoli spolecnosti, ktera se musi
témto vlivim z velké Casti piizpasobit, jelikoz jen tézko lze vnéjsi okoli ovlivnit. Také
V tomto piipadé je nutné pravidelné monitorovani okoli spole€nosti. Pokud spole¢nost bude
na dané hrozby pruzné reagovat, negativni vlivy ji nijak vyrazné¢ neohrozi, nebo je muze

dokonce vyuzit ve sviij prospéch a byt tak krok pied konkurenci. [33]
Hrozby INTERSEKCE s. 1. 0.:

e snizeni vySe dotaci,

e pokles zakaznik1,

e narust konkurence,

e zhorSeni platebni schopnosti zakaznik.

Piedchozi kapitola 6.3 zminuje, Zze vlada podporuje vyrobu fotovoltaické energic
dotacemi. Na tuto nabidku slySeli mnozi podnikatelé i domacnosti. Tyto statni piispévky
mély zasluhu na rozvoji fotovoltaickych elektraren v Ceské republice. V poslednich letech se
pocet solarnich instalaci rapidné zvysil, coz mohlo vést k pfetizeni sité a zdraZovani elektiiny
pro domacnosti. Od biezna 2011 prestala vlada dotovat instalace na volnych prostranstvich
s vykonem nad 30 kW. V listopadu 2011 rozhodla o snizeni vySe dotaci. Pro spole¢nost tento
krok muize znamenat hrozbu v podob& snizeni poctu zdkaznikli. Téma fotovoltaickych
elektraren je aktualni, proto by méla byt INTERSEKCE s. r. o. pfipravena také na vznik
novych spolecnosti, které se budou problematikou alternativnich zdroji energie zabyvat.
Pokud chce INTERSEKCE s. r. o. ptredejit ztraté¢ svych zakaznikd, musi provadét prizkum
trhu, zaméfit se na konkurenty a predevSim musi rozvijet své piednosti. Jako vysoké riziko

pro spolecnost je vnimana platebni neschopnost zakazniku. Jak znaci kapitola 5.3.4, rok
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2011 byl pro spole¢nost velice kriticky, jelikoz zakaznici nedodrzovali terminy splatek svych

zavazkt via¢i INTERSEKCI s. r. o. Kapitola 5.5 uvadi navrhy na feseni této situace.
6.5 Shrnuti a doporuéeni na zvysSeni prosperity a konkurenceschopnosti
V této praktické casti jsou podany navrhy, které mohou zvySit prosperitu

a konkurenceschopnost INTERSEKCE s. r. 0. Shrnuti SWOT analyzy je dano matici SWOT,
ktera je uvedena v Tab. 18.

Tab. 18: Matice SWOT analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Slaba marketingova strategie

(propagace)

ZkuSenosti v oboru alternativnich
zdrojli energie

. . , Nizka motivace pro zaméstnance
Odborna kvalifikace personalu p

Kvalitni a provétené sluzby a
produkty Doba splatnosti pohledavek

Vnitini prostfedi | Provedeni kompletnich sluzeb

Vyuziti nejnovéjSich
technologii

Umisténi spolecnosti
Dlouholeté tradice

Vstiicnost personalu

PRILEZITOSTI HROZBY

Fotovoltaika - ,,zelena ekonomika® | Snizeni vyse dotaci

o~ .1 |ZvySovani cen energii Pokles zakaznikl
Vnéjsi prostiedi

Moznosti ziskani dotaci Narust konkurence

Zhorseni platebni schopnosti

Vyuziti organickych materialt , o
yuzitl organicxy criatu zakaznik(

Z hlediska silnych stranek se INTERSEKCE s. r. 0. jevi jako zdrava a prosperujici
spole¢nost. OvSem méla by se zaméfit na své slabé stranky, a to pfedevSim na vyraznéjsi

propagaci a na zlepSeni platebni moralky svych zakazniki.
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Slaba marketingova strategie

Dle informaci poskytnutych spole¢nosti je znamé, ze v minulosti se
INTERSEKCE s. r. 0. dostavala do podvédomi zakazniki 1x za pul roku prostiednictvim
reklam v Plzenském deniku &i vradiu Cesky rozhlas Plzen. V nyngjsi dobé bohuzel
spole¢nost reklamu dosti opomina. Pro zlepSeni marketingové strategie lze spolec¢nosti
doporucit, aby vénovala vice pozornosti svému okoli, nejlépe mikrookoli podniku, kam se
fadi pfedevsim konkurence a zédkaznici. Spolecnost by neméla za svoji konkurenci zaostavat.
Naopak dulezité je délat pravidelné prizkumy, napi. zda vznikly néjaké nové podniky
zabyvajici se shodnym odvétvim, popt. zjistovat jejich nabidku produktl. Spole¢nost miize

od svych nejvétsich konkurentti napt. pravidelné odebirat katalogy produktii.

Uspéch spolecnosti zavisi predevsim na poétu spokojenych zakaznik®, proto by méla
spole¢nost mit zadjem na budovani kladnych vztahii se svymi zdkazniky, protoze prave ti ji
pfindseji zisk. Pro zjiSténi ptani zakaznikli je nutné, aby od nich spolecnost ziskala n&jakou
zpétnou vazbu. Toto milZe byt zajiSténo napf. riznymi dotazniky ¢i formou verejnych

predvadécich akci.

Dalsi zptisob, jakym si muze INTERSEKCE s. r. o. zajistit lepsi pfistup k zakazniktm, je
systtm CRM — , Customer Relationship Management“, neboli systém ,Rizeni vztahd se
zékazniky*“. Jde o systém, ktery vyuziva veSkeré informace o zakaznicich spole¢nosti
prostiednictvim dostupnych médii (mobilni telefon, e-mail, fax), tyto informace se
shromazd’uji na jednom mist¢ a zaméstnanci INTERSEKCE s. r. o. tak maji jednodussi
pristup k pranim zakaznikt. Diky tomu mtze spole¢nost prostiednictvim elektronické posty ¢i

mobilnich telefonti informovat své zakazniky o novych sluzbach nebo vyhodnych nabidkéch.

V dneSni dobé& patifi mezi levnéjsi zpiisob distribuce tisténé letaky. Konkrétnim
ptikladem pro spole¢nost INTERSEKCE s. r. 0. mize byt reklama v MHD mésta Plzné.
Témito dopravnimi prosttedky je mésicné prepraveno, dle informaci PMDP, a.s., 7 917 000
cestujicich, proto by se pravé takto mohla spole¢nost dostat do podvédomi vefejnosti.

Moznost reklam v MHD je nasledujici: viz Tab. 19
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Tab. 19: Reklama v MHD
Folie | Folie Folie Folie

Letaky A4 | Letaky A3 Zadni | Zadni
Bus+Tram+ | Bus+Tram+ 22(?:]60 363;(]60 11?:):&75 45%):7?30 okno | celo
Trol. Trol. Tram | Tram BUS BUS Bus Bus

CERLEL ) . | 3000 | 4500 | 3200 | 10000 | 2200 |12 000
mésic (bez 130 K¢ 250 K¢ y y y ) < <
DPH) K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: PMDP, a. s.

Spole¢nosti 1ze dale doporucit intenzivngj$i ucast na veletrzich, jelikoz pravé zde lze
naCerpat nejnovéjsi informace v oboru a nabizi se moznost porovnat své podnikani
S konkuren¢nimi podniky. Veletrhy jsou také dobrou pftilezitosti pro ziskavani novych
zakaznikG a uzavirani novych obchodnich partnerstvi. Tyto aktivity se fadi mezi velice
nakladné zaleZitosti. Je nutnosti zaplatit registracni poplatek, zajistit propagacni materialy,
letdky a samoziejmé také prondjem ploch. Spole¢nost musi ptipravé na veletrhy vénovat
maximum c¢asu a usili. Pokud piiprava nebude podcenéna, investice do veletrhii se jisté
vyplati. Jako vhodné veletrhy se pro INTERSEKCI s. r. 0. jevi napiiklad SOLAR Praha, kde
jsou predstavovany alternativni zdroje energie, fotovoltaika, solarni termika nebo tepelna

cerpadla. Tedy vSe, ¢im se spoleCnost zabyva.
Motivace zaméstnanci

Motivace pracovnikii ve spolecnosti je velice dulezitym nastrojem, jelikoz vyrazné
ovliviiuje miru nasazeni zameéstnance pii praci a také vytrvalost v dané cinnosti. Ve
spole¢nosti INTERSEKCE s. r. 0. dostavaji pracovnici za dobie odvedenou praci k vyplatam
osobni ohodnoceni. Déle také spole¢nost svym pracovnikiim poskytuje moznosti Skoleni
V bezpecnosti prace, ¢i Skoleni na zachazeni s novymi pftistroji. Spole¢nost nezaostava ani
Vv zajistovani Skoleni o nejnové¢jSich technologiich. Nicméné tento program by mohla
spole¢nost jesté vice rozsifit. Nejveétsi motivaci za dobfe odvedenou praci je samoziejmé
vy$si finanéni ohodnoceni, ale ne vzdy si to spolecnost mize dovolit. Navrhem pro
INTERSEKCI s. r. 0. mohou byt provize zaméstnanctim, kteti spole¢nosti dodali nového
perspektivniho zédkaznika ¢i domluvili zajimavou zakazku. Dalsi efektivni motivaci se miize
stat vyhlaSovani nejlepSiho zaméstnance mésice. Tento pak bude mit inspiraci do dalSich
mésicll a ostatni zaméstnanci se mu budou snazit vyrovnat, tim se zvyS$i nasazeni, chut’ do

prace a samoziejm¢e produktivita i téchto ostatnich.
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ZlepSeni platebni moralky zakaznika spole¢nosti

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6.4, spole¢nost INTERSEKCE s. r. 0. se potyka s vétSim
mnozstvim nesplacenych faktur. Spole¢nost by se méla témto potizim vyvarovat, jelikoz
s timto také souvisi dlouha doba splatnosti zavazki, kdy spole¢nost nema dostatek finan¢nich
prostfedkd a mize se potykat s vaznymi problémy. Dle informaci poskytnutych spole¢nosti je
ziejmé, ze se potykd s nesplacenymi pohleddvkami, které jsou az 10 let staré. Prave
vymahani pohledavek by se meélo stat jejim hlavnim zajmem. Pro snizeni platebni
neschopnosti zakaznikll Ize spole¢nosti doporudit, aby méla vzdy ptipravenou smlouvu, jejiz
nalezitosti budou mj. také informace o v€asnych splatkach. Déle by si méla zakaznika vzdy
dobtfe provétit. V pripade, ze dluznik stale pohledavku nesplatil, mohla by ho spolecnost
kontaktovat, napf. telefonicky ¢i pisemné (e-mail), a upozornit na dluznou castku, popf.
nabidnout splatkovy kalendar. Pokud ani na tento zpusob upominky nebude dluznik
reagovat, mohla by piejit k Systému jiz zminénému v kapitole 5.5, a to rozesilani upominek
S ptipadnymi troky z prodleni. Poslednim a také UC¢innym krokem mize byt vymahani
téchto pohledadvek soudni cestou. Na zdklad¢ informaci poskytnutych spolecnosti je patrné,
7ze ma pro tento piipad svého pravniho zastupce. Tyto nedobytné pohledavky spolecnost

nikdy netesila skrze vymahatelské firmy a exekuce.

Cestu, jakou se spolecnost vyda, by si méla urcit sama podle poctu dluznikt, velikosti

pohledavek a také velikosti trzeb, jelikoz vymahani je jak casove, tak finanéné naro¢né. [26]

61



Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012
Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit vyuzivani alternativnich zdroji energie se
zaméfenim na fotovoltaiku. V praci byly srovnany rizné typy fotovoltaickych elektraren.
Dale byly popsany nejnovéjsi technologie pouzivané v oblasti fotovoltaické energie. Jelikoz
do fotovoltaiky vyrazné zasahuje odvétvi ekonomie, byly zde rozebrany ekonomické aspekty
rozvoje vyuzivani alternativni energie se zaméfenim na fotovoltaiku v Ceské republice.
Z tohoto hlediska se jevi masové vyuzivani fotovoltaické energie na volnych prostranstvich
jako ne pfili§ pfiznivé z dvodu rustu cen elektrické energie. Naopak mensi instalace na
objektech do vykonu 30 kW se zdaji byt jako vyhodna investice. Vyvoj technologii v odvétvi
alternativnich zdroji energie se zaméfenim na fotovoltaiku postupuje velice rychle, proto se

da oc¢ekavat dalsi rychly rozvoj tohoto odvétvi.

Uvod praktické &asti byl vénovan charakteristice spole¢nosti INTERSEKCE s. r. o.,
nabizenym produktiim a sluzbam, dale zde byly zmin€ny firmy, se kterymi spolecnost tizce
spolupracuje a nasledné zrealizované instalace. Praktickd ¢ast byla zamétena na zanalyzovani
ekonomické situace spole¢nosti, kdy se z hlediska likvidity ¢i rentability spole¢nost jevi jako
finanéné zdrava. OvSem z hlediska pohledavek je spole¢nost Vnedobrém stavu. Jeji
odbeératelé¢ maji Spatnou platebni moralku, v evidenci spoleCnosti tak 1ze nalézt pohledavky az
10 let po dobé jejich splatnosti. Tato skutecnost se odrazi na dobé splatnosti zavazka, kdy
spole¢nost nema dostatek financnich prostfedkl na splaceni svych zavazkii a mize se potykat
s vaznymi problémy. V zavéru této kapitoly byly poddny ndvrhy na zlepSeni ekonomickeé

situace spole¢nosti.

Déle byla v této praktické ¢asti provedena SWOT analyza, kde byly zhodnoceny silné
a slabé stranky a ptileZitosti a ohroZeni spolecnosti INTERSEKCE s. r. 0. Z hlediska silnych
stranek se INTERSEKCE s. r. 0. jevi jako zdrava a prosperujici spolenost. Na zavér kapitoly
jsou opét podany navrhy na zlepSeni situace INTERSEKCE s. r. 0. Je nutné, aby se spole¢nost
zaméfila na své slabé stranky, a to predevS§im na vyraznéj$i propagaci, napt. tim, Ze si zajisti

reklamu prostfednictvim letaki ¢i kratkymi spoty v regiondlnim zpravodajstvi.

62



Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012

Seznam pouzité literatury

[1]
[2]
3]
[4]
[5]
[6]
[7]

8]
[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]
[16]

[17]

[18]

[19]

MURTINGER, Karel a TRUXA, Jan. Solarni energie pro vas dim. Brno: ERA, 2005.
91 s. ISBN 80-7366-029-6.

LIBRA, Martin a POULEK, Vladislav. Fotovoltaika: teorie i praxe vyuziti solarni
energie. Praha: ILSA, 2009. 160 s. ISBN 978-80-904311-0-2.

Soldarni energie: Fotovoltaika - Soldrni (fotovoltaické) clanky. CEZ. [online]. [cit. 2012-
05-05]. Dostupné z: http://www.cez.cz/edee/content/microsites/solarni/k32.htm

Physics Forums: Photoelectric effect. [online]. 2012 [cit. 2012-05-30]. Dostupné z:
http://www.physicsforums.com/library.php?do=view_item&itemid=30

BUBE, R. H. Photoelectronic Properties of Semiconductors. Cambridge: England:
Cambridge University Press, 1992. 340 s. ISBN 9780521406819.

Fotoelektricky clanek. [online]. [cit. 2012-05-30]. Dostupné z:
http://147.229.68.118/~adamek/uceb/DATA/s_8_1.htm

Czech Nature Energy: Fotovoltaicke systémy pro vyrobu elektriny. CZECH NATURE
ENERGY, a. s.[online]. Plzen, 16. 5. 2012 [cit. 2012-05-18]. Dostupné z:
http://www.cne.cz/fotovoltaicke-systemy/uvod-do-fv-systemu/

MURTINGER, Karel; BERANOVSKY, Jiti a TOMES, Milan. Fotovoltaika: elektiina
ze slunce. Brno: ERA, 2007. 81 s. ISBN 978-80-7366-100-7.

Soldrni energie: Fotovoltaika - Vyroba fotovoltaickych ¢lankii a panelii. CEZ. [online].
[cit. 2012-05-05]. Dostupné z:
http://lwww.cez.cz/edee/content/microsites/solarni/k41.htm

Ekologické bydleni: Plastické soldarni c¢lanky - cesta pro budoucnost? [online]. [cit.
2012-03-20]. Dostupné z: http://www.ckobydleni.eu/solarni-energie/plasticke-solarni-
clanky-%E2%80%93-cesta-pro-budoucnost

Solarni novinky.cz: Konarka nabizi zajimavé reseni na bazi flexibilnich solarnich
clanki. SOLARNINOVINKY.CZ. [online]. 2011, 07. 04. [cit. 2012-04-02]. Dostupné
z: http://lwww.solarninovinky.cz/2010/index.php?rs=4&rl=2011040702&rm=15

Hw. cz: Fotovoltaické vidkno udela solarni clanek treba z celého obleceni. [online].
2012 [cit. 2012-05-18]. Dostupné z: http://www.hw.cz/novinky/fotovoltaicke-vlakno-
udela-solarni-clanek-treba-z-celeho-obleceni.html

Nazeleno.cz. [online]. [cit. 2012-05-18]. Dostupné zZ:
http://www.nazeleno.cz/aktualne/cez-a-elmarco-jako-prvni-na-svete-uspesne-
otestovaly-solarni-panely-s-nanovlakny.aspx

HENZE, Andreas a HILLEBRAND, Werner. Elektricky proud ze slunce: Fotovoltaika v
praxi: technika, prehled trhu, navody ke stavbé. Ostrava: HEL, 2002. 136 s. ISBN 80-
86167-12-7.

Ceskad Solarni: Fotovoltaika princip. CESKA SOLARNI S. R. O. [online]. 2012 [cit.
2012-05-18]. Dostupné z: http://www.ceska-solarni.cz/fotovoltaika_princip.php
Intersekce: Alternativni energie [online]. 2011 [cit. 2011-12-01]. Dostupné z:
http://www.intersekce.cz/

TRAXLE: Solarni panely, solarni systémy. POULEK SOLAR S. R. O. [online]. Praha
[cit.  2012-05-18]. Dostupné z:  http://www.solar-trackers.com/cz/hrebenove-
koncentratory.asp

MiraSoft: Solarni ¢lanky s ucinnosti 41 %. [online]. 2012 [cit. 2012-05-18]. Dostupné z:
http://mirasoft.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=47:solarni-lanky-s-
uinnosti-411-procent-&catid=64:featured-news

Fraunhofer vision: FLATCON® Konzentrator-PV-Technologie. [online]. 2009-03-31
[cit. 2012-05-18]. Dostupné z: http://www.vision.fraunhofer.de/de/projekte/465.html

63


http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/0521406811/ref=nosim/weisstein-20

Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012

[20]

[21]

[22]

[23]
[24]

[25]

[26]
[27]
[28]
[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

Solarenvi a. s.: Slunecni elektrarny. [online]. 2012 [cit. 2012-05-18]. Dostupné z:
http://www.solarenvi.cz/slunecni-elektrarny/typy-instalaci/grid-on/

KOCOUREK, Martin, Jan SVETLIK, Josef FIRT, Pavel DROBIL, Vladimir TOMSIK,
Pavel BEM, Petr MACH, Miroslav ZAJICEK, Karel ZEMAN, Pavel PARAL, Pavel
KOHOUT, Lubo§ SMRCKA, Toma§ MUNZI, Lukia¥§ KOVANDA, Lubomir LIZAL,
Jiti HANZLICEK, Tom4$ EHLER, Vojtéch MATEJCEK, Jiti SVOBODA, Zuzana
KUBATOVA a Marek LOUZEK. Fotovoltaika a riist cen elektiiny: Shornik textii. 1.
vyd. Praha: CEP, prosinec 2010. ISBN 978-80-86547-97-8.

Milada fronta DNES: Slunecni svit prebil i solarni dan. Nikdo zatim nezkrachoval.
Praha, 2011.

Uddlosti CT1I [televizni zpravodajstvi]. CT1 9. 4. 2011, 19:00

E.ON: Aktuality. [online]. 20. 1. 2012 [cit. 2012-05-21]. Dostupné z: http://www.eon-
distribuce.cz/cs/aktuality/152.shtml

Energeticky regulacni urad: Cenové rozhodnuti. [online]. 23. 11. 2011. [cit. 2012-05-
21]. Dostupné z:
http://lwww.eru.cz/user_data/files/cenova%20rozhodnuti/CR%?20elektro/2011/ER%20C
R%207_20110ZEKVETDZ.pdf

REZNAKOVA, Maria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vydani. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2010. 192 s. ISBN 978-80-247-3441-5.

SVARCOVA, Jana a kol. Ekonomie — strucny piehled, 2005-2006. Zlin: CEED, 2005.
295 s. ISBN 80-903433-1-7.

KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004.
714 s. ISBN 80-7179-802-9.

BELOHLAVEK, Frantisek; KOSTAN, Pavol a SULER, Oldfich. Management.
Olomouc: Rubico, 2001. 642 s. ISBN 80-85839-45-8.

Nazeleno.cz: Fotovoltaika 2011: Stop-stav trvd. ReSeni v nedohlednu. [online]. 2011
[cit. 2011-04-02]. Dostupné z: http://www.nazeleno.cz/fotovoltaika-2011-stop-stav-
trva-reseni-v-nedohlednu.aspx

Ceny  energie [online].  Brno, 2011 [cit. 2012-03-10]. Dostupné  z:
http://www.cenyenergie.cz/nejnovejsi-clanky/jake-jsou-vykupni-ceny-elektriny-pro-
rok-2012.aspx

SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovi ekonomika. 4. prepracované a doplnéné vydani.
Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4.

SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii: Teorie pro
praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

64



Fotovoltaickd energetika v CR Aneta Peskova 2012
Prilohy
Priloha A — Rozvaha INTERSEKCE s. r. 0. v pIném rozsahu

AKTIVA (v celych tisicich K<) 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 140 730 182 718 163 135
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 19971 63 799 52 290
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 321
Ztizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 321
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Ne@okonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 19 950 32 852 32 852
Pozemky 0 0 0
Stavby 45 41 41
izrsg?:sﬁnsércniovne véci a soubory 19 905 32 811 39 811
Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
majetek
Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 21 30 947 19 117
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 6 088
quﬂy v ucetnich jednotkéch s podstatnym 0 0 0
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Pujcky podnikiim ve skupiné 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 21 30 947 13029
Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0
Pos:kytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 0 0 0
majetek
ObéZna aktiva 119 248 65 629 102 735
Zasoby 9 546 16 012 37 298
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Material 9001 8 599 8 599
Nedokoncend vyroba a polotovary 545 4160 4160
Vyrobky 0 0 0
Zvitata 0 0 0
Zbozi 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 3253 24 539
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky z obchodniho syku 0 0 0
Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0
thledévky v podnicich s rozhodujicim 0 0 0
vlivem

thledévky v podnicich s podstatnym 0 0 0
vlivem

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné tcty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 89 608 41 550 58 833
Pohledavky z obchodniho syku 89 608 40 801 44 227
Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0
Socialni zabezpeceni 0 0 0
Stat - danové pohledavky 0 0 0
Sﬁi/ltlee;]iavky v podnicich s rozhodujicim 0 0 14 461
thledévky v podnicich s podstatnym 0 0 0
vlivem

Kratkodobé posyktnuté zalohy 0 42 49
Dohadné uéty aktivni 0 582 21
Jiné pohledavky 0 125 75
Kratkodoby finan¢ni majetek 20 094 8 067 6 604
Penize 8 563 2441 775
Uty v bankach 11531 5 626 5829
Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 1511 53 872 8 131
Casové rozlideni 1284 53 290 8110
Naklady ptistich obdobi 1266 1747 7950
Piijmy pfisStich obdobi 18 51 543 160

PASIVA (v celych tisicich K¢) 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 140 730 182 718 163 135
Vlastni kapital 48 673 88 533 93991
Zakladni kapital 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
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Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni 4zio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi

pfeménach 0 0 0
Fondy ze zisku 0 20 20
Zakonny rezervni fond 0 20 20
Nedg¢litelny fond 0 20 20
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 10 380 48 553 88 413
Nerozdéleny zisk minulych let 10 380 48 553 88 413
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
Vysledek h feni bézného Gcetni

) gdoic}e ospodafeni béZného tcetniho 38193 39 860 5 458
Cizi zdroje 87 391 86 050 67 502
Rezervy 0 5000 5000
Rezervy zakonné 0 0 0
Rezerva na dan z piijmi 0 0 0
Ostatni rezervy 0 5000 5000
Odlozeny danovy zadvazek 0 0 -104
Dlouhodobé zavazky 0 -104 -104
Zavazky z obchodniho styku 0 0 0
Za'}vazky k podnikim s rozhodujicim 0 0 0
vlivem

Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Emitované dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 0 0 0
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 82 395 74122 21 258
Zéavazky z obchodniho styku 79421 61 234 14 361
ZavazKy ke spole¢nikiim a sdruzeni 76 118 5418
Zavazky k zaméstnancim 284 0 15
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 242 60 45
Stat - danové zavazky a dotace 2311 7022 1033
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 5505 302
Zé?vazky k podnikiim s rozhodujicim 0 0 0
vlivem

Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 0 0 0
Dohadné cty pasivni 0 0 0
Jiné z&vazky 61 183 84
Bankovni iivéry a vypomoci 4 996 7032 41 348
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Bankovni tivéry dlouhodobé 4 996 4 386 32112
Kratkodobé bankovni Givéry 0 2 646 9 236
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
Ostatni pasiva - prechodné Gty pasiv 4 666 8135 1642
Casové rozligeni 4 666 8 135 1642
Vydaje ptistich odbobi 4 666 8 135 1642
Vynosy piistich obdobi 0 0 0

Zdroj: zpracovano dle internich vykaza spoleénosti INTERSEKCE s. r. o.

Priloha B — Vykaz zisku a ztraty INTERSEKCE s. r. 0. v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢&) 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 330 508| 1050 740 12 058
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 331134 1047125 12 058
férrlce)gi stavu vnitropodnikovych z4sob vlastni 626 3615 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 276 834 085911 11 241
Spotfeba materialu a energie 232 826 850 273 5474
Sluzby 44 008 135 638 5767
Pridana hodnota 53674 64 829 817
Osobni naklady 6 238 2 640 1648
Mzdové naklady 4 579 1959 1258
Odmény ¢leniim organi spolecnosti a druzstva 0 0 0
E(?jli(gl?;n}; na socialni zabezpeceni a zdravotni 1659 681 390
Socidlni néklady 0 0 0
Dané a poplatky 57 34 1 306
32})81:|Zudlouhodobeho nehmotného a hmotného 731 1267 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1804 23 108 7980
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu ’ : 0 21761 0
Z}'léto:/élni rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich 0 0 0
vynosil
I"ll"gli)lrali% rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich 0 5 000 0
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosi 0 0 0
i;llflt;)(;/;m opravnych polozek do provoznich 151 3220 0
Ostatni provozni vynosy 376 210 153
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Ostatni provozni naklady 662 569 23
Ptevod provoznich vynosi 0 0 0
Ptevod provoznich nakladi 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 48 317 53 656 5973
Trzby z prodeje cennych papirt a podila 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
V}’fnqsy z cennych papirti a podilti v podnicich ve 0 0 0
skuping
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a 0 0 0
podill
V}’/posy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0
majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirti 0 0 0
Néklady z precenéni majetkovych cennych papirt 0 0 0
Z\étovani rezerv do finan¢nich vynost 0 0 0
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynosi 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich néklada 0 0 0
Vynosové troky 63 46 32
Nékladové uroky 185 1105 243
Ostatni finan¢ni vynosy 1474 2735 7
Ostatni finan¢ni naklady 1847 4 955 311
Ptevod finan¢nich vynosi 0 0 0
Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0
Financni vysledek hospodareni -474 -3 279 -515
Daii z piijmli za béznou ¢innost 9 650 10 517 0
- splatna 9 650 10 621 0
- odlozena 0 -104 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 38 193 39 860 5458
Mimotadné vynosy 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0
Dan z ptijmli z mimoiadné ¢innosti 0 0 0
- splatna 0 0 0
- odloZena 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niklim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 38 193 39 860 5458
Vysledek hospodareni pied zdanénim 47 843 50 377 5458

Zdroj: zpracovano dle internich vykazi spole¢nosti INTERSEKCE s. r. o.




