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Uvod

S projektovym management se dnes mtizeme setkat pomérné Casto a témet kdekoliv. At
uz jde o zcela novy projekt jako je naptiklad stavba nové vyrobni linky nebo jeji
zlepSeni. Se zlepSenim uzce souvisi pojem inovace. S inovovanim se setkdvame
nejenom v profesnim, ale i osobnim Zivoté. Dnes$ni turbulentni doba si vyzaduje

neustale zmény a zlepSovani.

Tato bakalarska prace je sloZzena ze dvou Casti, a to z teoretické a praktické. V prvni
poloving teoretické ¢asti je priblizen projektovy management, jeho zakladni pojmy a
postupy, se kterymi se v projektu setkate. Druha polovina teoretické Casti se veénuje
managementu inovaci. Inovace jsou zde rozdéleny na jednotlivé typy a dale jsou

popsany myty o inovacich, aby nedoslo k chybnému pochopeni pojmu inovace.

V druhé, praktické Casti jsou tyto teoretické poznatky aplikovany v praxi. Tato ¢ast je

vénovana projektu, ktery se realizoval ve spole¢nosti Valeo.

Valeo je pluvodem francouzskd spolecnost s dlouholetou tradici, kterd se zabyva
vyrobou automobilovych soucéstek. V praktické Casti je popsana historie az soucasnost
této firmy a ptibliZzeni jejiho plisobeni na celosvétovém trhu.

rowr

V praktické ¢asti popisuji inovaci procesu, ktera byla realizovana ve spolecnosti Valeo
Zebrak. Inovace se tykala automatizace asti vyrobni linky. V této &asti popisu linku, na
které byla inovace implementovdna a budu se vénovat zejména planim projektu,

kterého se inovace tykala.

Cilem prace je popsat hlavni pojmy a postupy projektového a inovacniho fizeni, které
jsou poté pouzity V praktické casti. Tyto postupy piipadné doporucit firmé Valeo
Vv pfipadé€, Ze by o nékterém nevédéla nebo ho nevyuZivala, za Gcelem lepSiho fizeni

projekta.



1 Projektovy management

V prvni kapitole této prace jsou priblizeny zékladni pojmy souvisejici s projektovym

managementem.

Projektové fizeni v dnesni dob¢€ vyuziva témét kazda spolecnost, ktera chee své projekty
efektivné fidit a dojit tak uspéSné k jejich cili. Definic tykajici se projektového
managementu je hned nékolik, avSak ve vysledku o projektovém fizeni fikaji témet

totéz. NiZe jsou nékteré z nich uvedené:

,»Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, Fizeni a
kontrole spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizace

specifickych cilit a zaméru. ©“ (Svozilova, 2006, s. 19)

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity

projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu. “ (Svozilova, 2006, s. 19)

1.1 Projekt

Zakladnim prvkem projektového fizeni je projekt. Obecné je mozné projekt definovat
jako docasnou cinnost, kterd vede k vytvofeni ¢i zlepSeni vyrobku, sluzby nebo
naptiklad vysledku. Docasnosti se rozumi, ze kazdy projekt je ¢asové ohranicen, tzn. ze
ma zacatek a konec. Ukonceni mize znamenat pfedem dané datum, naplnéni cili
projektu, ale také rozhodnuti, Ze cili nelze dosdhnout, a proto je tfeba projekt ukoncit.
Casové rozhrani je hlavnim specifikem, jak se projekt li§i od operace. Operace se stile
opakuji, at’ uz je to naptiklad sériova vyroba nebo rozvoz zbozi. Projektem muize byt
vyroba a nasledna instalace vyrobni linky pro sériovou vyrobu. Tato ¢innost je ¢asové
ohranic¢ena. Ma zacatek, coz miize byt tteba rozhodnuti o vyrobé€ linky a konec nastane

ve chvili, kdy bude linka uspésné schopna sériové vyroby. (Svozilova, 2006)

Dle IPMA/SPR lze projekt definovat jako ,, Cinnost, kterd je omezend zdroji, néklady a
casem, jejimz cilem je dosazZeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cilii
projektu) dle patricnych standardii, pozadavku kvality a poZadavku uZivatele vystupu. *
(Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010 s. 46)

DalSim specifikem projektu je jeho unikéatnost. Projekt je neopakovatelny hned z
nekolika divodld. Jednim z nich jsou specifické potteby a cile, jejichz naplnéni je

ucelem projektu. Dalsim dtivodem jsou naptiklad zdroje, jejich vlastnosti a rozsah.



Zjednodusen¢ muzeme projekt chépat jako sled ukoll, jejichz splnénim jsou zdroje

projektu pfeménény na ocekavané vystupy. (Svozilova, 2006)

Projektovy manazer je odpovédny za tUspéSné splnéni takzvaného projektového
imperativu. To znamena, ze je odpovédny za spInéni projektu v daném terminu, v ramci
dan¢ho rozpoctu a také Vv pozadovaném rozsahu. Neni ale odpovédny za plnéni
strategického cile spole¢nosti neboli ptinosu, ktery dany projekt spolecnosti pfinese.

(Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

1.2 Program

Program je uskupeni projektl, které maji spolecny strategicky cil a alespon z Casti i
spolecné ftizené. Program je tedy slozen z nékolika projektii, Splnénim jejichz cila

ptispéje ke splnéni strategického cile programu.
Program vétSinou pfispiva k dosazeni néjakého strategického cile spolecnosti.

Programovy manazer fidi projekty dan¢ho programu ptes projektové manazery. Stejné
jako projektovy manazer, ale neni odpovédny za pfinosy dané¢ho programu nebo danych

projektd. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

1.3 Portfolio

Portfolio sdruzuje vSechny projekty a programy v organizaci. Neznamena to vSak, ze
organizace ma vzdy jen jedno portfolio. Portfolii mize byt né¢kolik. Naptiklad kazda
organiza¢ni jednotka ve firm¢ muze mit svoje portfolio. Portfolio se od programu a
projektu lisi zejména tim, ze nema zacatek a konec. Skladba programi a projektd se

Vv portfoliu mize ménit. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

IPMA portfolio definuje nasledovné. ,, Portfolio je soubor projektu a pripadné
programii, které nemusi byt nutné néjak propojeny a které byly slouceny za ucelem
Fizeni, koordinace, kontroly a optimalizace. Projekty se vzdjemné ovliviiuji vétsinou
pouze sdilenymi zdroji a jejich casovym ramcem. Od portfolia je odvozeny pojem —
portfolio manazer. Manazer portfolia o diileZitych vécech na urovni portfolia informuje
management organizace a navrhuje moznost reseni téchto zalezitosti...” (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010 s. 58)

Management portfolia kontroluje, ze program a projekty v daném portfoliu, které
pfispivaji k plnéni strategickych cilii organizace budou mit dostatek pottebnych zdroj,
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prioritu a vysledky. Portfolio manazer tyto vhodné zdroje vyhledava a mély by byt
zaneseny V kazdoro¢nim finan¢nim planu spolecnosti. Dale tento manazer nabizi k
posouzena vrcholovému managementu vybér projektu, které v portfoliu budou. Podle
stanovenych priorit fesi konflikty zdroji mezi projekty. Portfolio manazer udéava
kazdému projektu jeho prioritu na cest¢ ke splnéni strategického cile spolecnosti.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

1.4 Projektovy trojimperativ

Projektovy trojimperativ neboli projektovy trojuhelnik, jsou tii hlavni dimenze projektu.

Jedna se o ¢as, naklady a rozsah nebo kvalitu, ktera je nékdy uvadéna misto rozsahu.

Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

Casto se stava, ze zakaznik dba na jeden vrchol trojihelniku vice neZ na jiny.
Z logického hlediska ale vyplyva, ze vrcholy jsou na sobé zavislé. Pokud chce tedy
zakaznik zkratit poZadovany termin dokonceni projektu v praxi to vétSinou znamena, Ze
se zvysi naklady, protoZe na projektu bude napftiklad potieba prace vice lidi. Nebo se
naopak muze snizit kvalita projektu, kdyz na ném bude pracovat stejny pocet lidi, ale
v kratSim case, mize to znamenat, ze praci neodvedou na 100 %. Projektovy manazer
proto musi davat pozor, aby se se vSechny tyto tfi dimenze posuzovaly soucasné a zddna

nebyla opomijena. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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1.5 Cile projektu

Stanoveni cile projektu je vlastné slovni popis, ¢eho mé byt projektem dosazeno.
Obvykle je stanovenim cile popis budouciho vysledku, jeho hodnoty, podminek a

vlastnosti.

Cilem projektu je Casto néco nového. Muze to byt produkt, sluzba nebo kombinace
obojiho. Tento cil je hlavnim zakladem dohody neboli kontraktu mezi dodavatelem
projektu a jeho zdkaznikem. Také je zdkladem pro planovani celého projektu a samotny
cil ukazuje, kdy vlastné mtze byt projekt ukoncen, a to je ve vétSiné€ ptipadech az po

jeho dosazeni.

Kolem cile se to¢i cely zivotni cyklus daného projektu. Neni ale podminkou, Ze cil se
béhem tohoto cyklu nemiize zménit. Kazdd zména ale ptinasi do projektu komplikace a

muze vést 1 ke zméné celého projektu. (Svozilova, 2006)

1.5.1 Formulace cile

Cil projektu by mél byt SMART, tzn.:

S (specific) — specificky — je dulezité cil konkretizovat

M (measurbale) — méritelny — vysledek musi byt méfitelny a musime byt schopni ho
ur¢itym zptisobem vyhodnotit

A (achievable) — dosazitelny — cil by mé¢l byt dosazitelny ve stanoveném Case a za
stanovenych zdroji

R (realistic) — redlny — uskutecnitelny

T (time — based) — casové ohraniceny — cil by mél mit jasné urceny termin a jeho plnéni
by mélo byt v Case sledovatelné

Vyse rozepsany termin SMART nemusi byt jedinou interpretaci. Jednotlivd pismena
mohou byt chapana riizn€. Nékde se miizeme setkat s verzi rozSifenou o pismeno I

neboli integrated, které znamena, Ze cil je integrovany do strategie organizace.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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1.6 Zivotni cyklus projektu

Pro lepsi kontrolu dil¢ich procesii projektu poméha zivotni cyklus projektu, ktery je
sloZen z jednotlivych projektovych fazi. Projektovy zZivotni cyklus je ¢asové ohranicen,
a to zacatkem a koncem projektu.

Kazda projektova faze ma definovany svij vystup, kterym muize byt naptiklad jeden
z cila projektu. Projekt se déli na faze kvuli lepSimu fizeni mensich celka.

Projektové faze na sebe navazuji a ve vétSin€ piipadil plati, ze predchozi faze musi byt
obvykle ukoncena diive, nez za¢ne nasledujici faze.

Jednotlivé faze definuji, co ma byt v urcité fazi vykonano, zdroje, které se zapojuji do

projektu v téchto fazich, a nakonec vystupy a to, jakymi zptsoby jsou vyhodnocovany.
(Svozilova, 2006)

Nejobecnéjsi rozdeleni fazi je nésledujici:
- Ptedprojektova faze (v této chvili probihaji ptipravy a definovani projektu)
- Projektova faze (nastdva zahajenim projektu a trva az do jeho ukonceni)
- Poprojektova faze (v této fazi dochéazi k vyhodnocovani projektu a jeho vystupii)

wvr

- Zahjjeni
- Stfedni faze realizace

- Ukonceni

Stfedni fazi bychom mohli rozdélit na plan, postup a akceptaci. Typické rozdéleni fazi

projektu je uvedeno na obrazku nize.
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Obrazek 2: Rozlozeni fazi projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyrazeni realizaénich
Piné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
N\ ¢
‘ \ \
\ Stiedni faze \
F Zahajen ) Y )
= — £ / realizace / Pikondent
/ ,/'/
Ky @ / T / - / T 4 4
Definice Plan Akceptace
VYS'“DY pfedmétu
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pledani do uiti
Vystupy 8 .
projekty Mezivystupy dil¢ich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova (20006, s. 38)

1.6.1 Predprojektova faze

Cilem této faze je pomoci uzivateli projektu a investorovi rozhodnout, zda je projekt

realizovatelny. K tomuto ucelu se tato faze déli na dvé casti:

e na identifikaci podnikatelskych piilezitosti a vypracovani nékolika variant
projektu.

e A nasledné vybér té nejlepsi a rozhodnuti o realizaci nebo zamitnuti.
Studie prilezitosti

V této studii jsou identifikovany podnikatelské ptilezitosti. Zahrnuje vyhodnoceni
podnikatelského okoli, tedy poptavku po produktech, sluzbach nebo naptiklad novych
technologiich. Provadi se zde vybér informaci, které je nutno sledovat a vénovat jim

zvysenou pozornost. Zaroven dochéazi k vylouceni ptilezitosti, které nesou velkeé riziko.

Studie proveditelnosti

vvvvvv

Tato studie, jinak nazyvana téz technoekonomicka studie, je nedulezit¢jsi casti
predprojektové faze. Studie proveditelnosti predstavi nejlepsi a nejvyhodnéjsi variantu
projektu, zaroven odhali, jestli je zhodnoceni vlozeného kapitalu piijatelné a jestli je
vibec projekt technicky realizovatelny. Studie se vétSinou provadi pro nékolik variant

projektu.
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Studie proveditelnosti je sama o sob¢ jednou z nakladnégjSich cCinnosti, pokud je
vytvofena spravné a peclive. V tabulce nize jsou uvedeny orientacni naklady na studii

proveditelnosti projektu v primyslu jako procento z investi¢nich naklada.

Tabulka 1: Orienta¢ni naklady na studii proveditelnosti

Rozsah projektu S technologii Podil nakladd na studii
proveditelnosti

Z investi¢nich naklada [%]

mensi jakoukoli 1,0 az 3,0
stitedné velky béZnou 0,3az1,0
sloZitou 0,5az 1,5

VEtsi béznou 0,1 az 0,7
sloZitou 0,2az1,0

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

Cilem studie proveditelnosti je tedy zhodnotit projekt po strance technické a
ekonomické, dale provést vybér nejlepsi varianty projektu nebo projekt zamitnout a
Vv posledni fadé rozhodnout, jestli ma projekt Sanci na uspéch. (Skalicky, Jermat,

Svoboda, 2006)

1.6.2 Projektova faze

Projektova faze obsahuje jak zahdjeni, tak dalsi pribéh az k ukonéeni projektu. V této

fazi je projekt planovan, realizovan a nasledné ukoncen.
Zahajeni

V této etapé je sestavovan projektovy tym a také je zpracovana zakladajici listina
projektu neboli projektova charta, ve které jsou zahrnuty podrobnéjsi informace o
projektu. Pravé tento dokument formalné zahajuje prace na projektu. Zjednodusené by

mél tento dokument obsahovat tyto specifikace:
- O jaky projekt se jedna.
- Kdo je povéten realizaci.
- Jaké pravomoci tato osoba ma.

- Podminky a omezujici kritéria realizace projektu.
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(Svozilova, 2006)

Ke zvyseni Sanci na uspéch projektu miize ptispét dobie zahajovaci workshop, ktery je
velmi efektivni, pokud je dobie fizeny. Pti tomto workshopu by mélo dojit k rozdéleni
roli vramci projektu, sepsani projektové charty, kter& musi byt odsouhlasena
zakaznikem a V neposledni fad¢ k pripravé planu projektu. (Skalicky, Jerméaf, Svoboda,

2010)

Planovani

Jednoduse feceno planovani je souborem akci, kter¢ vedou k vytvofeni cesty
k Gspésnému dosazeni cilt projektu. Tato faze v zivotnim cyklu projektu nasleduje
ihned po definovani pfedmétu projektu, jak je vidét vySe na obr. 2. Vystupem planovani

jsou dva hlavni dokumenty a to:

- Definice predmétu projektu, kterd tvoii zaklad komunikace mezi zakaznikem a
projektovym tymem.
- Plan projektu, ktery slouzi hlavné pro interni komunikace v projektovém tymu a

také mezi timto tymem a managementem spolecnosti.

Logicky ramec projektu, ktery je pomuckou ptfi stanovovani zakladnich parametrii
projektu. Je soucasti metodiky névrhu a tizeni projektu, ktera fesi ptipravu, navrh az po
realizaci a vyhodnoceni projektu. Mezi dalsi dilezité vystupy faze planovani miZeme
zatadit Podrobny rozpis praci neboli WBS (Work Breakdown Structure), plan fizeni
rizik, plan rozpoctu projektu, ale také komunikacni plan. Patii sem také Metoda kritické
cesty (Critical Path Metod, CPM), ktera poméahd znazornit tkoly, které nemaji zaddnou
casovou rezervu. DalSim dilezitym diagramem je Ganttlv diagram, ktery velmi
jednoduse ukazuje sled po sobé jdoucich, navazujicich ukoll, jejich zac¢atek a konec.

(Svozilova, 2006)
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Obrazek 3: Piiklad Ganttova diagramu

Leden | tnor |
tyden 52] tyden 1 | tyden 2 | tyden 3 | tyden 4 | tyden 5
1] 2] 3] 4] sl 6] 7] 8] spoi]2]13]1418]6]17[18]19]20]21 |22 23] 24] 28] 28] 27 | 28] 20f30051] 1] 2] 3] 4] 5] €] B

Uvodni studie

- . 100%
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

16%

Implementace
Testovani

Pfedani zakaznikovi

Ukonéeni projektu

Zdroj:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Gantt%C5%AFv_diagram#/media/Soubor:GanttuvDiagra
mCZ.png

Realizace

wev

které jsou pro dany projekt k dispozici. Zahajeni by mélo byt zapocato tzv. Kick-off
meetingem, na kterém je detailné probran plan projektu spolu s casovym
harmonogramem. V této fazi se musi projekt neustale kontrolovat. Dochazi zde proto
K tzv. reportingu, diky kterému dochazi k v€asné identifikaci odchylek od planu
projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Ukonceni projektu

Diivodi ukonceni projektu je né€kolik. V tom nejlepSim ptipadé muize jit o ukonceni
z divodu uspésné realizace projektu. V takovém piipad€¢ projektovy manazer ziska
potvrzeni o akceptaci produktu ¢i sluzby, které se zatfadi mezi ostatni projektové
dokumenty. Dalsim divodem muize byt zastaveni zdroju, kdy dochazi k nedokonéeni

projektu. Tento typ ukonceni projektu miize vést az k soudnimu sporu mezi stranami.

Kazdou fazi projektu je potieba ukoncit. VZdy musi dojit ke zkontrolovani a zaroven
zdokumentovani cili a o¢ekavani zakaznikti. Hlavnim dokumentem ukonceni projektu
je Zavérecna zprava projektu, kde jsou shrnuty vystupy nebo také ziskané zkuSenosti,
které je mozné vyuzit pro dal§i projekty. V této fdzi se projektovy tym rozpousti.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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1.6.3 Poprojektova faze

V této posledni fazi dochdzi k celkové analyze projektu a jeho pritbéhu. Obecné je cilem
této faze nalézt chyby, ale také tzv. best practices — ptikladli uspésné praxe, a zaroven
jejich feseni, aby k nim nedochazelo pii realizaci dalSich projektd. (Skalicky, Jermat,

Svoboda, 2010)
1.7 Plan projektu

1.7.1 Plan rozsahu

Ucelem planu rozsahu je, aby vSechny zainteresované clanky védély, co je a co neni

obsahem projektu. Strukturovany plan rozsahu je zdkladem pro dalsi plany.
Struktura projektového produktu — PBS

Vystupem tohoto dokumentu jsou vSechny informace a zaroveii definice, kterou jsou
potfeba pro popis predmétu projektu. Odpovid4d na otazky CO? je cilem veskerych
¢innosti projektu a je také zakladem pro komunikaci mezi projektovym tymem a

zakaznikem.
Podrobny rozpis praci — WBS

Odpovidd na otazku JAK? Projektovy tym splni cile projektu. ,,svou strukturou
odpovida rozpisu dilcich cilu projektu a rozepisuje pozadovany produkt projektu do logické

hierarchie uloh.” (Svozilova, 2006, s. 119)

WBS vypracovava projektovy manazer, ktery ale na tomto tikolu spolupracuje i s ostatnimi
¢leny tymu. Podrobné vypracovany rozpis praci je dokument, na ktery pozdé€ji navazuji

dalsi dulezité dokumenty projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

1.7.2  Casovy plan

Casovy plan je zpracovavan na zakladé WBS, viechny &innosti z WBS jsou uspoiadany
casov¢ tak, aby na sebe logicky navazovaly. Vystupii ¢asového planu mize byt hned
nékolik, naptiklad tabulka ¢innosti ¢i ¢asovy harmonogram, zndm pod nazvem Ganttiv

diagram.
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Postup tvorby ¢asového planu:

- Zakladem pro casovy plan jsou cinnosti z WBS, proto musime nejprve
zkontrolovat tento dokument, ze kterého budeme vychazet.

- Poté nasleduje vytvoreni tabulky ¢innosti, kde bude u kazdé z nich odhad trvani
¢innosti a jsou ur€eny navaznosti ¢innosti.

- Zvyse uvedeného vytvofime sitovy diagram a

- Ganttav diagramu, zobrazujici trvani a vazby mezi ¢innostmi.

- Vypoctem cCasovych rezerv a urCenim kritické cesty dostaneme dobu trvani
projektu.

- Nakonec vlozime do ¢asového planu milniky a pfipadné doladime nesrovnalosti.

Casovy plan je mozno tvofit dvéma zptisoby. Za prvé zname datum, kdy musi projekt
zadit a urujeme jeho konec. V tomto piipadé pouzivame postup ASAP neboli As Soon
As Possible tedy co nejdiive je to mozné. A druhy zptisob je piesn¢ opacny, totiz zname
pozadovany konec projektu a pocitame, kdy nejpozdé€ji musi projekt zacit, aby se stihl.
Tomu fikaime ALAP — As Late As Possible, v ptekladu co nejdéle je to mozné.
Aby na sebe mohly c¢innosti vzajemné navazovat, je potfeba urCit jejich vazby.
Nejpouzivangjsi vazby jsou popsany nize.
- Finish to start (FS) — aby cinnost 2 zacala, musi skonéit ¢innost 1. Je to
nejcastéji pouzivana vazba
- Start to start (SS) — ¢innosti 2 za¢ne v ptipadé, Ze zacne ¢innost 1
- Finish to finish (FF) — konec ¢innosti 2 je vazan na konec ¢innosti 1
- Start to finish (SF) — zacgatek ¢innost 1 je vazan na konec Cinnosti dva, tato
vazba je nejmén¢ obvykla
(Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
Sitovy diagram

Sitovy diagram je grafickou interpretaci ¢innosti a jejich vzajemnych vazeb. Je velmi

vvvvvv

se sitového diagramu je vypocet kritické cesty ve zkratce CPM (Critical Path Metod),

tedy cesty slozené z ¢innosti, které maji nulovou casovou rezervu.
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Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je useCkovy diagram, ktery ptehledn¢ zobrazuje, jak jdou urcité
¢innosti po sobé chronologicky. Na rozdil od sitového digramu zobrazuje Ganttiv
diagram casovou osu, ktera je délkou doby trvani ¢innosti, tedy projektu. Z Ganttova
diagramu jsou milniky, tedy znacky, které znazornuji naptiklad urc¢ité faze projektu.
Milniky samy o sob& maji vétSinou nulovou dobu trvéani. (Skalicky, Jerméafr, Svoboda,

2010)

Obrazek 4: Ukazka Ganttova diagramu

Leden | nor |

tyden 52 tyden 1 tyden 2 tyden 3 tyden 4 tyden 5

1] 2] 3| 4] 8] &l 7| ] spiol11]12[13]1a]18]16]17]1a8)12|20]21|22]25)24) 25] 26] 27 [2a] 28] 3afa1] 1] 2] 3] 4] s| 6] &

100% :

Uvodni studie

Globalni analyza

1
1
1
00 %
1

Detailni analyza a navrh

Implementace

Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonéeni projektu

Zdroj:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Gantt%C5%AFv_diagram#/media/Soubor:GanttuvDiagra
mCZ.png

1.7.3 Plan zdroji a nakladia

Ve chvili, kdy jsou naplanované ¢innosti a ur¢ena doba jejich trvani, je tieba ptidat

K témto ¢innostem zdroje a S tim souvisejici naklady.

Zdroje jsou tedy prostiedky, které nam slouzi k provedeni ¢innosti. Zakladnim rozdéleni
zdrojt je na ty, které se spotfebovavaji, mezi ty fadime naptiklad finance a material a na

druhé stran€ na ty, které se nespotiebovavaji, lidé nebo stroje.
Planovani zdrojl obsahuje tfi kroky:

- Urceni potiebnych zdroji — jaké zdroje jsou potieba, aby mohla byt dana
¢innost vykonana

- Urceni dostupnych zdroji — kolik takovych zdroji mizeme pouzit

- Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — kontrola pifipadnd zména

napiiklad ¢asového planu

19



Planovani nakladu

V tomto kroku se kromé celkovych ndkladi projektu pocitaji i ndklady na interné a
externé zajistované ¢innosti.

V ptipad¢ pouzivani metod odhadovani nakladi je potfeba dbat na presnost odhadi a
na vstupy pro odhadovani nakladii. Pfesnost odhadli vychazi ze strukturniho planu
projektu. Z pravidla je pfesnost v pocate¢ni fazi projektu mensi. K lepsim odhadtim
dochazi naptiklad na zaklad¢ diivéjSich zkuSenosti. Jako vstupy pro odhadovani
nakladli si mizeme predstavit naptiklad jednotkové ceny zdroju, které jiz zname, jako
jsou naptiklad ceny za material nebo hodinova sazba pracovnikil, ale také naptiklad
stroji.

Mezi nejcastéj$Si metody odhadovani ndkladl patfi analogické odhady, parametrické

modely nebo metoda zdola nahoru. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Jednotlivé metody jsou pfiblizeny v tabulce nize.

1.7.4 Rizeni rizik

vvvvvv

na tuto c¢ast velmi Casto zapomind. Pro zacatek si pojdme strucné vysvétlit, co je to
riziko. ,,Obecné je mozno riziko definovat jako uddlost, ktera se miize vyskytmout
S urcitou pravdépodobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivnit“ (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010, s. 162)
Rizenim rizik se zabyva tzv. risk management, ktery ¥idi rizika nasledovng:
(Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

- ldentifikace rizika — V tomto kroku dochazi k nalezeni rizikovych faktort.
Které by néjakym zpisobem mohly ohrozit projekt. Metod k identifikovani rizik
je hned nékolik. MiZeme sem zafadit napfiklad brainstorming nebo velmi
znamou a Casto pouzivanou SWOT analyzu.

- Hodnoceni rizika — jaka je pravdépodobnost, Ze riziko nastane, a jeho dopad.
Hodnoti se kvalitativné ¢i kvantitativné.

- Planovani reakce na riziko — jak riziko obecné osetfit. Zde se naskyta nékolik

mozZnosti, eliminovat, pfenést, zmirnit (oslabit) nebo akceptovat riziko.
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- Monitorovani rizika béhem projektu

SWOT analyza

Nejen v projektovém managementu se mizeme setkat s takzvanou metodou analyzy
silnych a slabych stranek. Hlavnim tkolem této analyzy, jak jiz ndzev napovida, je najit

siln¢ a slabé stranky. Nazev vychazi z prvnich pismen tedy
Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Oppurtunities — piilezitosti (pfichazejici z venku)
Threats — hrozby (pfichazejici z venku)

Obrazek 5: SWOT analyza

=
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E Silné stranky Slabé stranky
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35 Prilezitosti Hrozby
Pozitivni Negativni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Kvalitativni hodnoceni rizika
Kvalitativni analyza vyhodnocuje pravdépodobnost nastani rizika a velikost jeho
dopadu na projektu. Témto dvéma veli¢indm se béhem analyzy pfifadi urcity stupen dle
stanovené Skaly. V kvalitativni analyze se pouziva slovni hodnoceni, na rozdil od

kvantitativni, kde se pracuje s ¢isly. Pravdépodobnost se hodnoti od velmi nizké az po

velmi vysokou. Stejné¢ tomu je i u dopadu na projekt, kde se analyzuje dopad na
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naklady, ¢as a kvalitu. Kvalitativni hodnoceni sice neni tak piesné jako napiiklad
kvantitativni, na druhou stranu je ale rychlé a snadno se s nim pracuje. Vysledkem

kvalitativniho hodnoceni je matice rizik. (Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010)

Tabulka 2: Kvalitativni analyza rizik

VLIV
PRAVDEPODOBNOST | \/eImi Velmi
Nizky Stredni Vysoky
nizky vysoky
Velmi vysoka
Vysoka
Stredni
Nizka
Velmi nizka
Vyznam rizika
Nizky

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda (2010), zpracovano autorkou

Kvantitativni analyza rizik

Na rozdil od ptedchozi kvalitativni analyzy je kvantitativni analyza ¢asové i financné

o 24

kvantitativné. (Svozilova, 2006).
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2 Management inovaci

V dnes$ni dob¢ vyznacujici se silnou konkurenci je zakladem téméf vSech podnikt snaha
byt ve svém oboru témi nejlepsimi a zaroven prichazet co nejrychleji s novymi napady a
ty poté uplatiiovat pii inovaci produkti ¢i sluzeb. Firma, kterd se neboji vkladat své
myslenky a zdroje do inovacnich aktivit ma vétsi Sanci, Ze uspéje na konkurencénim

trhu.

2.1 Co jetoinovace

Vyraz inovace mé ptivod v latinském slové ,,innovatio®, které¢ 1ze ptelozit jako zmeéna ¢i
novinka. (VI¢ek, 2011). S timto pojmem piiSel poprvé politolog a ekonom Josef Alois
Schumpeter. Predstavil teorii ekonomického vyvoje, ktera pracovala s inovacemi.
Schumpeter pracoval sterminem ,,nové kombinace®, které mély zpusobovat zniceni
puvodnich zajetych kombinaci pouzivanych ve vyrobé. Toto spojeni poprvé pouzil
v roce 1912 ve své publikaci Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, kde ho pouzival

pro

- Nov¢ statky, kterymi byly dosud neznamé vyrobky, nebo vyrobky nové, lepsi
kvality.

- Nové vyrobni metody a technologie.
- Zisk novych zdrojl surovin.
- Vstup na nové trhy.

- Nové organizacni uspotradani. (Dvotak a kolektiv, 2006)

30 let po Schumpeterové smrti vydava Peter F. Drucker publikaci, ve které ptredstavuje

inovace a jejich vazbu na podnikatelské ptistupy. (Veber a kolektiv, 2016)

Inovace jsou v dnesni dobé dohledatelné téméi ve vSech oblastech, at’ uz jde o produkty,
sluzby, technologické postupy nebo organiza¢ni uspofadani. O inovaci jde ovSem az
poté, co je uspesné aplikovana. Inovaci musi pfedchazet napad ¢i vynalézavost, ktera je
spojena s pojmem invence. Ne kazdd invence musi nutné znamenat, ze se dana
myslenka realizuje a vznikne inovace. Casovy odstup mezi invenci a inovaci miize
dosahovat 1 né€kolika let. Inovace tedy vznikd aZ po Uspé€Sném zrealizovani invence.

(Dvotak, 2006)
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2.2 Definice inovace

V literatufe existuje mnoho definic inovaci. Neexistuje vSak jedina definice, ktera by

byla jednoznacna.
Zde je vybrano nékolik definic:

, Inovace predstavuje novy zpiisob vyuziti existujicich zdrojii organizace k ziskani novych
podnikatelskych prilezitosti — k nalezeni novych moznosti ke zvySeni vynosi z jejich
podnikatelskych aktivit. “ (Pitra, 2006, s. 26)

,, Pojem inovace je jednoznacné pojem spjaty s existenci konkrétniho vyrobku,
technologického postupu, nového organizacniho usporadani apod., které byly uspésné
aplikovany v praxi. “ (Dvorak, 2006, s.41)

, Inovace je proces, kdy se prilezitost premenuje na novou myslenku a ta se preménuje do

Siroce pouzivané praxe“ (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007, s. 64)

,Inovace je pojem, ktery v sobé obsahuje zménu. Miize znamenat zdokonaleni, bezpochyby
je spojena s aktivni cinnosti lidi. Jinymi slovy, inovace znamend jakoukoli novinku, resp.

zménu k nécemu novému v riiznych oblastech spolecenského zivota. ** (Veber, 2016, s. 41)

2.3 Typy a druhy inovaci

Inovace muzeme clenit dle n€kolika aspektii. Nejcasteji se inovace rozlisuji dle vécného
hlediska, tzn. podle toho, co inovujeme. Jde 0 rozdéleni je Oslo manualu. Jedna se o
manual, ktery je urcen pro zemé¢ OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupréci a

rozvoj) a zabyva se inovacnimi procesy.

2.3.1 Inovace z vécného hlediska

2.3.1.1 Produktové inovace

»~Produktové inovace predstavuji zavedeni novych nebo vyznamné zlepsenych vyrobkit nebo
sluzeb. Vyznamné zlepseni se muzZe projevit v technickych specifikacich, komponentech,
materialech, software, uZivatelské vstiicnosti nebo jinych funkcnich charakteristikach*

(Synek, 2011, s. 151)

Vyrobkové inovace maji za cil zlepSeni stavajiciho vyrobku nebo jeho Uiplné nahrazeni.
V ptipadé zlepSeni se miZe jednat napiiklad o zménu materialu, zménu jeho vlastnosti nebo

jeho celkovou modernizaci.
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V ptipad€ inovaci sluzeb jde zejména o jejich kvalitu, do které miizeme zatadit rychlost

poskytovani inovované sluzby nebo jejich rozsifeni.

Produktové inovace hraji velkou roli v pozici na trhu, ve kterém se podnik nachazi.
Inovovani produktl nebo sluzeb je pro firmy klicové z diivodu konkurenceschopnosti.
Cilem tohoto druhu inovaci byva pfedevsim nahrazeni starych vyrobkt bud’to Gplné novymi

nebo mnohdy jen vylepSenymi verzemi. (Synek, 2011)

Nové vyrobky mohou byt opatieny patentem, ktery napomaha ziskat dlouhodobou
konkuren¢ni vyhodu. Nevyhodou pro prikopniky novych produkti a sluzeb muze byt
nejistota, ze se produkt ¢i sluzba na trhu ujme, tedy nejistota poptavky. Dalsi nevyhodou je

Casto fakt, ze prukopnické akce byvaji financné nakladné. (Dvorak, 2006)

2.3.1.2 Procesniinovace

,Je zména ve zpiisobu, jakym jsou produkty nebo sluzby vytvdreny a dodavany.* (Tidd,
Bessant, Pavitt, 2007, s. 11)

Procesni inovace spo€ivaji ve zméné postupu, kterym je vyrobek vytvaren. Nejde tedy o
inovace, které by byly pfimo dodavany koncovym zékaznikim, jak o je to u produktovych
inovaci. Inovaci procesu se muze rozumét Uprava zpusobu vyroby z divodu Setfeni
materidlu, ale také Casu vyroby. Tyto zmény mohou vést ke snizeni nakladi na vyrobu.
V dnesni dobé€ se k procesnim inovacim ¢im dal ¢astéji pristupuje z ekologického hlediska

v souvislosti s ochranou ptirody a zivotniho prostiedi. (Dvotak, 2006)

2.3.1.3 Marketingové inovace

,Marketingové inovace znamenaji zavedeni nové marketingové metody, ktera nebyla

podnikem drive pouzivana a kterd je soucasti nového marketingového konceptu nebo

strategie. “ (Synek, 2011, s. 153)

Marketingové inovace jsou spojovany zejména s potiebou firmy zaujmout zékazniky.
V piipad¢ marketingu se miize jednat o novou cenovou strategii nebo podporu produktu ¢i
sluzby pomoci marketingového mixu tzv. 4P (produkt, cena, distribu¢ni cesty, propagace).
Firma mize zvolit strategii Gplné zmény designu produktu nebo naopak jen jeho Casti.

V tomto piipadé¢ mize jit jen o zménu obalu.

Era socialnich siti napoméha firmdm zaujmout vice zakaznikli pomoci internetovych
platforem. V dnes$ni dobé jsou socialni sit¢ jednim znejvice ucinnych prostfedkti pro

reklamu.
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Marketingové inovace maji jediny cil, a to maximalizovat prodej vyrobkl a sluzeb.
(Dvotak, 2006).

2.3.1.4 Organizacni inovace

., Organizacni inovace mohou spocivat vzavedeni nové organizacni metody
V podnikovych obchodnich praktikach, v organizaci pracovniho mista nebo externich

vztazich. *“ (Dvorak, 2006, s. 42)

Organizac¢nimi inovacemi se rozumi zména ¢i zavedeni novych metod v oblasti lidskych
zdrojii ve firm¢. Mezi tento druh inovaci patii zejména zména v oblasti délby prace,
komunikace a spoluprace ve firm¢ i mimo ni, ale také rozd€leni zodpovédnosti mezi

zamestnanci. (Dvorak, 2006)

2.3.2 4P inovace

Tidd, Bessant a Pavitt rozdéluji v knize Rizeni inovaci inovace do 4 zmén dle
takzvaného systému 4P. Krom¢ jiz vySe zminénych produktovych a procesnich inovaci
popisuji inovace pozice, analogicky jde o analogii marketingové inovace dle Oslo

manualu, a inovaci paradigmatu.

2.3.2.1 Inovace paradigmatu

Jde o zménu mentalniho modelu, tedy o zménu vnimani ur¢itého produktu znacky.
Piikladem muze byt vnimani cestovani letadlem. Aerolinky v dneSni dobé nabizeji
letenky za vice neZ pfiznivé ceny. Dfive tomu tak nebylo a létani bylo povazovano za
luxusni transport. Pohled na létani letadlem se zménil ve véc, kterou si v dnesni dobé

muze dovolit téméf kazdy. (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007)

2.3.3 Clenéni dle intenzity inovace

Inovace Ize délit dle miry jejich intenzity nebo chceme-li novosti, kterou inovaéni
zmena obnasi.
Inkrementalni (pFirtstkova) inovace - ,, Priristkovd inovace zahrnuje modifikace,

zdokonaleni, zjednoduseni, konsolidaci, posileni stavajicich produktii, procesi,

marketingovych a organizacnich metod. * (Vacek, 2009, s. 10)

Inkrementalni inovace neobsahuji velké zmény. Jde o malé zmény, které prichazeji
postupné. Do téchto zmén neni potieba velmi investovat, protoze se zde nabizi vyuziti

kvalifikace stavajicich pracovnikt a vyuziti dosavadnich dodavatelti. Diky znalostem trhu je
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zde velmi nizké riziko s uskuteénénim inovace. Tento typ inovaci vede ke zvyseni zisku, a

tim ke snizeni nakladd a zaroven zvySeni produktivity prace. (Dvoiak, 2006)

Radikalni inovace - ,,Radikalni inovace zahrnuje zavedeni radikdlné novych vyrobkii
nebo sluzeb, na jejichz zakladeé vzmikaji nové podniky nebo celd odveétvi nebo které

zpiisobuji vyrazné zmény celych odvétvi a vedou ke tvorbé novych metod. *“ (Vacek, 20009, s.
10)

Radikalni inovace na rozdil od inkrementalnich vyzaduji Casto zna¢né investice. Tyto
inovace jsou na rozdil od ptiristkovych inovaci zna¢né rizikové, protoze se mohou ukazat
jako nerealné. Jedna se o prevratné inovace, a tudiZz neni znalost trhu, tak vysoka jako u
prirastkovych inovaci. Je tedy potieba poptavku na trhu vytvaret. Nejcastéjsim piikladem

radikélni inovace je vytvofeni zcela nového produktu nebo sluzby. (Dvoréak, 2006)

Hlavni charakteristiky obou typt inovaci jsou uvedené na obrazku 5.

Obrazek 6: Inkrementalni a radikalni inovace

Inkrementalni Radikalni

Roziifeni stavajictho produktu nebo | Nova technologie vytvaii novy trh.

procesu.

Charakteristiky produktu dobfe | Laboratorni vyzkum a vyvoj.
definovany.

Konkurenéni vyhoda nizkych vyrobnich | Lep$i funkéni wztah nez u staré”

nakladn. technologie.

Vysoka frekvence vyvoje reagujici na | Specifickd trini piilezitost.

specifickou potiebu trhu

Trh strany poptavky™ (. demand side®). | Trh strany nabidky* ( supply side).

Zakaznik _tahne®. Technologie , tla¢i”.

Zdroj: Dvotéak (2006), zpracovano autorkou
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3 Valeo

Spole¢nost Valeo je celosvétovy dodavatel automobilovych dild ptivodem z Francie.
Firma disponuje celkem 187 vyrobnimi zdvody a 63 R&D centry celkem ve 33 zemich
po celém svétd. Na uzemi Ceské republiky zastupuje spole¢nost 5 vyrobnich zavodi a
jedno vyvojové centrum se sidlem v hlavnim mésté Praha. Dohromady zaméstnava
110 300 zaméstnanct a obrat spolecnosti byl za rok 2020 16,4 miliard EUR. Od roku

2009 je generalnim feditelem Jacques Aschenbroich.

Valeo se dlouhodobé mimo vyroby automobilovych dili vénuje vyzkumu v oblasti
chytré a intuitivni mobility a redukci CO; emisi. Vyroba v kazdém vyrobnim zavod¢ je
rozdélena do né€kolika oblasti, tak aby byly rovnomérné pokryty pozadavky vSech

zakaznikl spole¢nosti. (Valeo, 2021 a)

Obrazek 7: Logo spolecnosti Valeo

Zdroj: Valeo, 2021

3.1 Historie spole¢nosti

Valeo zalozil vroce 1923 Francouz Eugene Buisson pod plivodnim nazvem Société
Anonyme Francaise du Ferodo (SAFF) ve mésté Sain-Ouen. Firma se zabyvala vyrobou
brzdovych celisti pro znacku Ferodo. V roce 1932 zacala spolecnost s vyrobou spojek.
Béhem Druhé svétové valky vlastnila SAFF vétSinu vyrobnich patenti pro spojkové
systémy. Po konci Druhé svétové valky byla spole¢nost nucena expandovat za hranice

PaftiZe, a to hlavn¢ z divodu tplného ¢i ¢astecného zniceni tovaren.

V 60. letech minulého stoleti se oblast vyroby spolecnosti rozsifila na topeni a

klimatizace automobild, ale také na osvétlovaci a stiraci systémy. Roku 1970 zaklada
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firma prvni vyzkumné centrum v Pafizi. 70. 1éta byly pro spolecnost ve znameni

expandovani do Evropy.

Spole¢nost se zacala pod nazvem Valeo objevovat od roku 1980. Valeo je slovo
puvodem z latiny a v pfekladu znamena “Je mi dobie”. Jméno Valeo pievzalo od své

dcefiné italské spolec¢nosti na firemnim zasedani.

Obdobi mezi lety 1980-1990 znamenalo pro Valeo mezinarodni rtst. Firma
expandovala do né€kolika zemi i mimo Evropu, napiiklad do Japonska nebo Jizni Koreji,

kde postupné otevirala své vyrobni zavody spolu s vyvojovymi centry.

V 90. letech spolecnost predstavuje systém 5 Axes, ktery md pomoci k dosazeni
spokojenosti zakaznikl prostiednictvim celkové kvality, Timto systémem se Valeo tidi

doted’ ve vSech svych vyrobnich zavodech.

Obrazek 8: Systém 5 Axes

z

&

Y
<

FOR CUSTOMER
SATISFACTION

el

Zdroj: Valeo, 2021

V roce 1995 otevira Valeo sviij prvni vyrobni zavod v Rakovniku v Ceské republice a

béhem dalsich deseti let expanduje na n&kolik dalsich mist v CR.

Od roku 2009 se spole¢nost soustiedi na redukci emisi CO2a rist v rozvojovych zemich
a Asii. (Valeo, 2021 a)
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3.2 Strategie spole¢nosti

Strategie spoleCnosti se opirda o dva pilife. Prvnim je rist prostfednictvim inovaci a
mezinarodniho rozvoje, druhy pilit zastava blizkost k zakaznikiim a spolec¢nostem, které

se zabyvaji mobilitou.

K prosinci 2020 méla firma celkem 1174 patentd. 12 % z celkovych pfijmi je vénovano
rozvoji. V tomto roce tvorily téméf 60 % objednavek inovativni produkty. Témeér

wewvr

udrzitelnou mobilitu.

Za redukci emisi CO; stoji prevazné elektrifikace, kterou Valeo nabizi u vSech typl
dopravnich prosttedkli. Mimo elektrickych systému firma nové nabizi také termalni

systémy, které udrzuji elektro baterie v optimalni teplot¢.

Valeo je lidrem ve vyvoji sensort pro bezpecnéjsi fizeni. Jedna se naptiklad o parkovaci
senzory nebo senzory, které podporuji autonomni fizeni. Valeo bylo prvni spolecnosti,

kterd méla vyvojové centrum v oblasti um¢lé¢ inteligence pro automobilovy pramysl.

V tomto ohledu se nyni Valeo specializuje na systémy ¢isténi vzduchu v kabing, které

zlepsuji kvalitu vzduchu jak pro fidice, tak pro ostatni spolujezdce.

Dlouhodobou strategii spolecnosti je pusobeni v blizkosti vSech zdkaznikd po celém
svéte a zapojovat se do mistni produkce a timto piistupem omezit mezikontinentalni
toky. Valeo se tedy soustiedi na rovnovahu a rozmanitost trhi svych zakaznika v auto
motive prostfedi, tim podporuji silné stranky svych zakaznikd a ty dale pomahaji rust

spole¢nosti Valeo. (Valeo, 2021 b).

3.3 Valeo v Ceské republice

Vroce 1995 oteviela spolenost sviij prvni zavod na tizemi Ceské republiky
v Rakovniku, kde se dodnes vyrabi dily do autoklimatizaci. Pobocka prosla né€kolika
roz§ifenimi, ktera pokracuji i v soucasné dob€. Plocha o rozloze 3500 m, bude
vyuzivana ptrevazné pro skladovani hotové vyroby. Cely zdvod ma rozlohu 33 tisic mp a
sklada se z vyrobnich, skladovacich, logistickych a administrativnich prostor.
Klimatizacni systémy se zde skladaji na 15 montaZnich linkdch z vice nez 100

komponentti. Zavod disponuje vlastni vyrobou plastovych dili na vice nez 30 lisech,
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jedna se o nejmoderngjsi lisovnu v Ceské republice. V roce 2017 byla vyroba rozsifena

na predni masky s aktivni miizkou chladice

a na senzory pro parkovaci asistenty. O dva roky pozd¢ji byl v Rakovniku postaven
druhy vyrobni zavod, ktery se zamétuje na produkci ovladacich panelti a senzorit do
asisten¢nich systému vozidel. Do této stavby investovala spolecnost 880 milionii korun.

Valeo Rakovnik zaméstnavalo k #ijnu 2020 1300 zamé&stnanci.

Do roku 2006 se vCR oteviely dalsi tii tovarny, a to v Zebraku, Humpolci a

Podbotanech.

Vyzkumné a vyvojové centrum se v Praze otevielo v roce 2002. Piivodné se jednalo o
kancelafe, ve kterych inZenyti navrhovali klimatizacni jednotky a interiérové ovladaci
panely. Od roku 2013 se vyvoj a vyzkum rozsifil o senzory, softwary a systémy pro
automatizovanou jizdu a automatické parkovani. Pro tyto ucely Valeo otevielo testovaci

polygon v Milovicich. (Valeo, 2021c)

3.3.1 Divize Valeo Zebrak

Vyrobni zavod Zebrak se oteviel vroce 2001 a patfi do produktové divize tepelné
systémy. Zebrak se od svého otevieni zaméfuje na vyrobu vyparniki, které jsou
soucasti klimatiza¢ni jednotky osobnich i ndkladnich automobil. Zékazniky tohoto
vyrobniho zavodu jsou zvlasté jiné vyrobni zavody spole¢nosti, které vyparniky montuji
do kone¢nych produktii, které se nasledné prodavaji automobilkdm, mezi které patii

Skoda, BMW, Volkswagen nebo tfeba Mercedes Benz.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vyparnik je soucasti klimatiza¢ni jednotky, ktera je umisténa
pod pfistrojovou deskou automobilu. Funkce vyparniku je ochlazeni a vysuSeni

vzduchu, ktery proudi do kabiny vozu.

V roce 2017 se vyroba v Zebraku rozsitila o chladi¢e EGR (Exhaust Gas Recirculation).
Jde o tepelny vymeénik, ktery zabezpecuje chlazeni vyfukovych plynt a tim dochazi ke
sniZeni uvolnovani Skodlivych emisi do ovzdusi.

O dva roky pozdéji v roce 2019 byla postavena novy vyrobni hala za tcelem vyroby

chlazeni baterii pro elektromobily. Valeo do této investice vlozilo 450 milioni korun.

Ocekavany objem vyroby je 1,2 milionu kust chladicich moduld za rok. (Valeo, 2021c)
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4 Linka Finishing BMW

Linka Finishing BMW se nachazi v nové postavené hale ve vyrobnim zavodé Zebrak a
spada pod vyrobni ¢ast BTM (Battery Thermal Management). Zde se vyrabi chlazeni
baterii pro elektromobily. Finishing BMW je dokoncovaci linka. Je to tedy posledni
faze, kterou produkt absolvuje, nezli je odeslan zékaznikovi. V tomto piipadé jde o

automobilku BMW.

Vyrobni linka je rozdélena do sedmi moduld z divodu piehlednosti montaze a
prehlednosti procesu. Proces vyroby jednoho kusu se skladd z nékolika casti, jak je
uvedeno nize. Pokud pfi vyrob¢é nastane problém, je ihned jasné, v jaké fazi se stala
chyba a dojde tedy k velmi rychlému odhaleni $patného kusu nebo zavady. Pokud by
linka nebyla rozdé€lena do nékolika ¢asti, na vystupu z linky by vyjizdély NOK kusy,
které mohou byt z linky vyndany jiz béhem procesu a Setii se tak ¢as na konecné

kontrole pted balenim k zédkaznikovi.
Modul A

Pomoci externiho dopravniku se pfenasi kusy z piedchoziho procesu, v tomto piipadé
K ptesunu dochazi pomoci dvou manipulatort, které se pohybuji v osach X, Y, Za
s nedokon¢enymi kusy manipuluji pomoci savek. Na dopravniku se kazdy kus pfesune
v toleranci, operator manualné¢ NOK kus vynda z vyrobniho procesu a uloZi ho na misto

urc¢ené pro NOK kusy.
Modul B

Jedna se o lisovaci stanici, kde se na ptfedni ¢ast vyrobku nalisuje pfivodni hadicka,
ktera slouzi k propojeni chladiciho okruhu. Na zadni ¢asti se lisem ohne koncova cast
chladice, ktera bude slouzit k uchyceni chladice k baterii vozu. Tento modul je rozdélen

do ctyt pozic tzn. ze lisuje 4 kusy najednou.
Modul C

Ukolem tohoto modulu je pfemistit vyrobené kusy na paletu, ktera se zasune do méfici
stanice. Ctyfi vyrobené kusy jsou pomoci pneumatickych valci zarovnané do presné

pozice, nad témito vyrobky se nachazi manipulator, ktery pod tlakem uchyti chladi¢ a

32



pfesune vyrobek na paletu. Ta se poté pomoci vytahu ptfesune do pozadované vysky,

odkud se presune do dal§iho modulu.
Modul D

Je tlakova mérici stanice, ktera se sklada ze dvou komor. Do kazdé z téchto komor se
vsune paleta, kterd se poté prekryje vikem. Tato paleta je po uzavieni natlakovana
heliem, pomoci kterého se méfi tlakové tiniky. Po tlakové zkousce se vyrobek piesouva

do dal$iho modulu.
Modul E

Tento modul pracuje na stejném principu, jako modul C. Pomoci manipulatoru je paleta

presunuta z vytahu na dopravnikovy pas.
Modul F

Na hadi¢ky, které byly na produkt nalisovany v modulu B, se umisti zatky, které
zabranuji vniknuti necistot do vnitiniho prostoru chladi¢e. Na této stanici se poté
pomoci laseru natiskne QR koéd zvany datamatrix. Jde o kod, ktery nese potiebné
informace o kazdém kusu vyrobku, jako je naptiklad den a Cas vyroby. Zatky jsou na

produkt umistovany pomoci podavace.
Modul G

Na této stanici se kontroluje finalni kvalita vyrobku ptfedtim, nez opusti cely vyrobni
proces. Pomoci kamery, skeneru, méficich pfistroji a operatora, ktery tuto linku
obsluhuje, se zkontroluje rozmér, tvar a kvalita vyrobku. Pokud je vyrobek bez vad, jde
o OK kus a je zabalen do krabice, kterd po naplnéni mifi k zakaznikovi. Pokud by se na
vyrobku naSly vady jednalo by se o NOK kus, ktery by byl operatorem manudlné
umistén do NOK boxu.

4.1 Popis produktu

Vyslednym produktem této linky je chladi¢, ktery slouzi k ochlazovani baterii v elektro

autech.

Momentalné se vyrabi ve 4 typech, kterymi jsou CP18, CP22, CP40, CP50. Kazdy typ

se lisi rozméry a kone¢nym umisténim, tzn. kazdy se dava do jiného typu automobilu.
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Téchto chladi¢t je v kazdém voze nékolik. Jsou pfipojeny na okruh s kapalinou.
Hadicemi protéka ochlazena kapalina, ktera proudi do chladi¢i v blizkosti baterii, které
ji ochlazuji a zaroven ohfivaji kapalinu. Ta poté proudi na dalsi chladi¢ v pfedni ¢asti
vozu, kde do n¢j vtéka a proudem vzduchu se ochlazuje. Poté opét vtéka do chladici u

baterii. Tim se uzavird okruh, ktery se stale dokola opakuje.

4.2 Inovace

Vyrobni linka nespliiovala pozadovany cycle time. Cycle time je Cas potifebny na
vyrobu jednoho kusu produktu. Za timto uc¢elem se Valeo rozhodlo pro inovaci vyrobni
linky Finishing BMW, piesnéji modulu B. Hadicky, které stroj lisuje na produkt, se do
linky zakladaly manualné. Bylo tedy potfeba jednoho ¢lovéka na kazdé sméné, ktery
stal u modulu B a zakladal hadicky do uréenych pozic. Tento clovék mohl byt
potenciondlné vyuzit na jiné lince. Manudlni zandavani trubicek trvalo delsi ¢as, a ne
vzdy bylo spravné provedené. Tim se tedy prodluzoval ¢as vyroby jednoho kusu a také

stoupal pocet NOK kust z diivodu Spatného nandani trubicek.

4.2.1 Cile inovace

1. Zefektivnéni vyroby

Diky automatizaci nebude na modulu B vyrobni linky zapotiebi operatora vyroby.
Jeden operator zlstane na konci vyrobni linky. Jde o ¢lovéka, ktery kontroluje kusy,
které z linky vyjizdi a déle je bali do palety, kterd putuje k zédkaznikovi. Tento
operator bude béhem smény ve stanovenych intervalech dopliiovat trubicky do
inovované C€asti linky. Jde o Cinnost, kterd neni ¢asové naro¢na a operator na ni ma
Casovou rezervu. Opakovani této ¢innosti je stanoveno na kazdé dveé hodiny. Zmensi
se chybovost, ktera je vysledkem Spatné manipulace s trubickami a jejich zandavani
do stroje. Snizenim chybovosti dojde k redukci NOK kust, které jsou spojeny
s vysokymi néklady z divodu spotfebovaného materidlu a celkovymi naklady na
likvidaci téchto produkti. Dle zavady se NOK kusy opravuji a posilaji zpét do
vyroby nebo se vyhazuji do tzv. scrapu. Jde o kovovy odpad, ktery se dale

recykluje.
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2. Produktivita

Po automatizaci dojde ke zkraceni cycle time. Cas na vyrobu jednoho kusu se
znaCené zkrati a bude tedy mozné vyrabét vice kusi za sménu. Tim bude
uspokojena poptavka zakaznika a vznikne prostor pro pfipadné navyseni vyroby.
Diky zkraceni ¢asu na vyrobu jednoho kusu dojde k minimalizaci rizika nedodrzeni
dodéavky stanoveného poctu vyrobkd, které maji byt dopraveny k zakaznikovi. Tim
se predejde nafizovani presCast a uSetii se naklady na mzdy zaméstnancu, ale také
na pripadné pokuty zakaznikovi, které by se musely platit v piipadé nesplnéni
terminti.

3. Globalizace

Vyrobni zavod Zebrak potfebuje vyhovét pozadavkim svych zakaznikd, je tedy

potfeba dodrzet urcity standard a vyrovnat se pfipadnym konkurentlim, ale také

dal$im zavodum Valeo.

4.2.2 Plany projektu

V této kapitole jsou zobrazeny jednotlivé plany inovace pomoci projektovych metod.
Blize se zde vénuji rozsahu projektu, casovému planu a planu rizik. Jednotlivé plany

jsem zpracovala spole¢né s projektovym manazerem projektu.

4.2.2.1 Logicky ramec
Metoda logického ramce (Logical Frame Matrix) poméaha k formulovani zakladnich
parametril projektu. LFM pracuje s klicovymi aktivitami, vystupy, pfinosy a cili
projektu. Do logického rdmce se také zaznamendvaji objektivné ovéfitelné ukazatele,

Casovy ramec aktivit a zdroje. Logicky ramec je tedy formou definovani projektu.

Logicky rdmec nebyl vtomto projektu vibec pouzit. Zpracovala jsem ho tedy

dodate¢né sama na zaklad€ informaci od projektového manaZera.
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Tabulka 3: Logicky ramec projektu

OBJEKTIVNE
L~ p ZDROJE A
LOGIKA OVERITELNE « .
INTERVENCE UKAZATELE PRO?&;;EK'\]{I,PRO PREDPOKLADY
USPECHU
Zefektivneni Niz&i naklady za
vyroby zaméstnance Mési¢ni vyrobni
UCEL VEtsi produktivita | & 0" oort y NEVYPLNUJE SE
Uetfeni naklada | ~Po<eny Porty
Y zakaznik
za zaméstnance
Automatizace Zefektivnéni Reporty za sménu | Vhodné zvoleny
CiL vyrobniho vyroby Informacni panely | navrh designu
procesu na lince linky
Schvaleni Uzavieni smlouvy
dokumentace s dodavatelem Projektova Predani wrobni
VYSTUPY Inovace modulu B | Zahdjeni sériové dokumentace link ¥
na lince Finishing | vyroby Interni reporty y
BMW 14.12.2020
Zhotoveni
projektové
dokumentace
Vybérové fizeni
dodavatele
Navrh designu
stroje 597 698 K¢ Dostatek
Kalkulace a , , L
G Dodavatel vyrobni financnich a
schvdéleni ceny . s .o
dila linky lidskych zdroji
MontazZ a Zaméstnanci Celkovy Casovy spolehlivy
CINNOSTI . spole¢nosti Valeo , y . y dodavatel
instalace . , pldn 11 mésicl .
Y , (projektovy Spravna
Zaskoleni y . . .
N . manazer, auditor komunikace mezi
zaméstnancu . . ) ,
v o1 v . | kvality, technicky zdkaznikem a
Zahajeni zkusebni ’
. manazer) dodavatelem
vyroby
Interni audit
kvality

Pfedani a prevzeti
dila

Zahajeni sériové
vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4222 WBS

Do struktury praci jsou zaneseny jednotlivé Cinnosti, které¢ jsou rozdéleny do tii
kategorii. Témito kategoriemi jsou piipravna faze, realizani faze a zavéreCna faze

projektu.

Soucasti prvni piipravné faze jsou ¢innosti s ohledem na vybér dodavatele a naslednou
komunikaci ohledné spoluprace. V ptipad¢ popisované inovace se jednalo o stejného
dodavatele, ktery celou linku postavil. V této fazi se s dodavatelem probira specifikace
vyrobni linky. V tomto piipadé Slo o upravu té stavajici. Do specifikace se uvadéji
pozadavky spolecnosti, které musi vyrobni linka spliiovat a dodavatel na né musi brat
ohled. Poté prichdzi na fadu design vyrobniho procesu, ktery navrhne dodavatel a
zakaznik ho poté odsouhlasi. Béhem procesu designu komunikuje pribézné zakaznik
s dodavatelem a urcité prvky se v designu upravuji, tak aby se tento proces neprotahoval

a mohlo tak dojit k co nejdiivéjsimu schvaleni.

Po piipravné fazi ptichazi na fadu faze realizacni. V této fazi dochazi k odstaveni
vyroby na celé lince nebo jen uréité ¢asti. Zalezi na tom, jak je cely proces vyroby
nastaven a zda linka dokéze fungovat jen jako celek nebo ne. Po odstaveni vyroby se
pripravi a zabezpe¢i misto, na kterém se budou provadét upravy. Dodavatel provede

montaz a instalaci.

Nasleduje zavérecna faze, v niz dochazi k proskoleni zaméstnanct, ktefi budou linku
obsluhovat. V tomto ptipadé jde hlavné o operatory vyroby, auditory kvality a
pracovniky udrzby, ktefi budou na lince délat drobné opravy v ptfipadé¢ poruch. Po
vyskoleni pracovnikil pfichazi na fadu zkusebni vyroba. Mimo stroje a procesu se zde
otestuji zaméstnanci, zda jsou schopni linku obsluhovat. Kdyby se ptfi zkusebni vyrobé
prokdzalo, Ze linka neni schopna vyroby, nasledovaly by upravy ze strany dodavatele.
Zda je linka schopna vyrabét posuzuje interni audit spolecnosti Valeo. Pokud je audit
uspeésny, dochéazi k predani projektového produktu a néslednému zahdjeni sérioveé

vyroby.
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Obrazek 9: WBS

Vybér dodavatele
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Zahdjeni
zku3ebni vyroby

MontaZ Interni audit

Instalace Predani projektu

Zahajeni sériové

vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.2.2.3 Casovy plan

Po vytvoreni WBS nésledoval ¢asovy plan projektu. Doba trvani jednotlivych ¢innosti
vznikla na zakladé nékolika schiizek mezi zdkaznikem a dodavatelem, kde byly
probrany jednotlivé tkony a jejich asové vymezeni. Zacatek byl stanoven na 5. 2. 2020
a sériova vyroba, tedy posledni ¢innosti v ¢asovém planu, méla zacit 14. 12. 2020. Cely
projekt trval 224 &asovych jednotek, v tomto piipadé dni. Casovy plan byl mimo jiné
zpracovan na zakladé zkuSenosti, protoze firma, kterd vyhradla vybérové fizeni, se

spole¢nosti Valeo jiz nékolikrat spolupracovala.
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Tabulka 4: Casovy plan projektu

C. Cinnost Zacatek Konec Trvani
1 | Studie proveditelnosti 5.2.2020 21.2.2020 13
2 | Zhotoveni projektové dokumentace 25.2.2020 31.3.2020 26
3 | Vybérové fizeni 6.4.2020 8.5.2020 25
4 | Podepsani smlouvy s dodavatelem 26.5.2020 26.5.2020 1
5 | Navrh designu 1.6.2020 6.7.2020 26
6 | Vyroba stroje 20.7.2020 | 30.10.2020 75
7 | Doprava stroje 10.11.2020 | 10.11.2020 2
8 | Montaz stroje 12.11.2020 | 27.11.2020 12
9 | Odstavka 10.11.2020 | 27.11.2020 14
10 | Zaskoleni operatora 30.11.2020 | 30.11.2020 1
11 | Zkusebni vyroba 1.12.2020 4.12.2020 4
12 | Interni audit 7.12.2020 7.12.2020 1
13 | Piedani 11.12.2020 | 11.12.2020 1
14 | Zahgjeni sériové vyroby 14.12.2020 | 14.12.2020 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

K tomuto projektu nebyl vytvofen Ganttiv diagram. Rozhodla jsem se ho tedy vytvofit

sama na zaklad¢ casového planu projektu.

Ganttiv diagram jsem vytvofila pomoci softwaru Project Libre. Miizeme zde vidét
cervené oznacenou kritickou cestu. Kdyby se né&kterd z ¢innosti, ktera lezi na kritické
cesté¢ zpozdila, znamenalo by to celkové zpozdéni projektu. Pro tyto ¢innosti obecné
plati, Ze nemaji Casovou rezervu. Dokonceni posledni ¢innosti na kritické cesté je

zaroven dokonceni celého projektu.
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Obrazek 10: Ganttiv diagram projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.2.2.4 Plan nakladi a zdroji
Naklady

Kazdé vyrobni oddéleni ve spole¢nosti mé na kazdy rok k dispozici ur¢itou sumu penéz,
které muze investovat napiiklad do inovaci. Ve vybérovém fizeni neni poskytnuta
uchaze¢im o zakazku ani pfiblizna ¢astka, kterd by méla byt uctovana za poptavany
projekt. Pro nové uchazece je tento proces tedy mnohem t&zsi, a to hlavné v piipadé,
kdy nemaji s podobnym projektem Zadnou zkuSenost. Projekt ziskala firma, ktera
stavéla celou linku Finishing BMW a dilo bylo pfedano za celkovou ¢astku 597 698 K¢&.

Tato cena ovSem zahrnuje i nadklady na management véetn¢ projektového managera.

Mimo PM se na projektu podileli 1 lidé z technického oddéleni a z oddéleni kvality.
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Tabulka 5: Rozpocet inovace

Polozka Cena v K¢

Design vyrobniho procesu 72 320
Vyvoj softwaru PLC 65 490
Vyroba dili pro montaz linky 249 800
Ptiprava siti 3800
Ptiprava mista 14 836
Doprava 15 000
Montaz 90 000
Management véetné¢ PM 86 452

CELKEM 597 698

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Zdroje

Pii realizaci tohoto projektu byly vyuzity pfedevsim lidské a finan¢ni zdroje. Material,
ze kterého byly vyrobeny dily pro linku, zajistil dodavatel, a to véetné dalsiho materidlu
na vyrobu linky. DtlezZitou osobou v projektu je projektovy manaZer a poté manazer
oddéleni, ve kterém byla inovace implementovéana. Projektovy manaZer ma na starost
celou linku, a to aZ do chvile pfedani manaZerovi oddéleni. Ve chvili, kdy byla inovace
provadéna, spadala linka stdle pod projektovy tym, ale od samého zaatku je silné

zainteresovany pravé manaZzer vyrobniho oddéleni.

Nedilnou soucésti projektu je dodavatelskd firma D2Automation, kterd postavila celou

linku Finishing BMW a podilela se na mnoha jinych projektech Valea po celém svéte.

Inovace zasédhla také do technického oddé€leni a do oddéleni kvality. Nelze vynechat ani
mistry a operatory vyroby, ktefi se museli na novou linku proskolit a testovali ji pred
zahajenim sériové vyroby.

vvvvvv

ucastniki vybérového fizeni rozhodovaly o vybéru dodavatele.
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4.2.2.5 Plan rizik

Plan ftizeni rizik se zpracovava jesté ptred samotnym zahajenim projektu. Jedna se o
snahu nalézt co nejvice hrozeb, které by mohly dany projekt ohrozit. Nasleduje popsani
rizika a jeho dopadu na projekt. Rizika se béhem projektu mohou objevit nebo néktera
zcela vymizet proto, ze byla sice definovana pred zacatkem projektu, ale ¢as, kdy k nim

mohlo dojit, jiz uplynul
Rizika projektu:

R1 — Nedodrzeni stanoveného harmonogramu

Dodrzeni ¢asového planu je v piipadé projektu v prostiedi vyroby celkem zasadni, a to
z diivodu planovanych odstavek. Pokud by projekt nebyl hotovy do data, které bylo
pfedem stanoveno, znamenalo by to delSi odstaveni linky a hrozilo by nesplnéni poctu
vyrobenych kusii dle pozadavku zakaznika. Spolecnost by zaplatila pokutu za prodlevu
a nesplnéni svych povinnosti vi¢i zdkaznikovi. Riziku lze pfedejit vytvofenim
dostate¢né Casové rezervy, pokud to podminky umoziuji. Dals$im feSenim muze byt
peclivé naplanovéani casového harmonogramu spolu s dodavatelem. Mozné feSeni je
také stanoveni pokuty ve smlouvé s dodavatelem napiiklad za kazdy den prodleni.
Dalsim zptuisobem feseni je predvyroba kust pro zékaznika, aby nedoslo ke zpozdéni
zakazky. Toto oSetfeni zavisi na kapacité vyrobni linky, ale také skladu. Je zde nutnost

prostoru pro uskladnéni pfedvyroby.

R2 — Nedodrzeni finan¢niho planu

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, finance se uvoliluji ze stanoveného rozpoctu
pro kazdé oddéleni. V pripad¢ tohoto projektu zde byla piipravenost v ptipadé potieby
zainvestovat tuto inovaci z rezervy, které mélo vyrobni oddé€leni pro rok 2020. Projekt

by to tedy velmi neovlivnilo.

R3 — Nespolehlivost dodavatele

vvvvvv

spolupraci s dodavatelem D2A. V ptedchozich projektech neslo vzdy vSe podle planu a
nastaly urcité komplikace ze strany dodavatele. Tento dodavatel byl ve vybérovém
fizeni vybran z finan¢nich divodi a také z divodu, Ze linku, na které se projekt
odehraval, stavél od zékladt. Hrala zde tedy roli 1 znalost celého procesu vyroby a

jejiho prosttedi. V ptipad€, ze by toto riziko nastalo, mohlo by dojit v krajnim ptipadé
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k rozvazani smlouvy mezi zakaznikem a dodavatelem. Toto riziko je opatieno

smluvnimi pokutami ve smlouvé, kterd byla uzaviena mezi Valeo a D2A.

R4 — Neschvaleni projektu vedenim ve Francii

Kazdy vyrobni zavod Valeo ma celkem velkou nezavislost. Pravideln¢é se vSak musi
posilat finan¢ni plany, které mé dany vyrobni zédvod v planu v nasledujicim obdobi.
Pokud by byl projekt neschvalen naptiklad praveé z finan¢nich diivodt, muselo by se od
n¢j upln€ upustit nebo by se musel zménit tak, aby spliioval pozadavky vedeni
spolecnosti. Pravdépodobnost tohoto rizika byla ovSem velmi nizkd, protoze samo
vedeni podporovalo vSechna vylepSeni na této lince. Neschvaleni by mélo nizky vliv,

protoZe inovace nebyla vylozené nutna.

R5 — Inovace nesplni o¢ekavany ucel

Pokud by se po dokonceni projektu ukdzalo, Ze inovace nepomohla ke zlepSeni a
zrychleni procesu vyroby, tzn. nebyla by zvySena produktivita, byl by projekt
povazovan za neuspeésny a firma by s velkou pravdépodobnosti musela vymyslet jiny
zpusob, jak produktivitu zvysit. V tomto piipad¢ by se také muselo analyzovat, zda byla
inovace neuspésnd ze strany dodavatele, naptiklad Spatné€ zvoleny mechanismus, nebo
ze strany zékaznika. Toto riziko je velmi nepravdépodobné, protoze obé strany maji

s podobnymi projekty bohaté zkuSenosti.
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Tabulka 6: Matice rizik projektu

VLIV
PRAVDEPODOBNOST | v/e|mi Velmi
nizky Nizky Stredni Vysoky vysoky
Velmi vysoka
Vysoka
Stredni R3 R1, R3
Nizka R2
Velmi nizka R4 R5
VYZNAM RIZIKA

Vysoky Stredni Nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Odhady pravdépodobnosti a vlivli vychazeji zejména z ptedchozich zkusenosti, které

ma firma s jiz realizovanymi projekty podobného razu.

4.3 Zhodnoceni inovace

Projekt byl velmi uspé$ny a zaroven piinosny pro cely vyrobni proces na lince Finishing
BMW. Diky této inovaci neni na lince zapotiebi clovek, ktery by celou sménu stal u
stroje. Tento ¢loveék byl vyuzit na jiném misté. Vyrobni proces se zrychlil a bylo tedy
mozné zvysit vyrobenych kust pro kazdou sménu. Diky inovaci se snizil pocet NOK

kust témér o 5 %.

Casovy plan byl dodrzen dle stanoveného harmonogramu. Rezerva z rozpoétu oddéleni

nakonec nebyla potfeba. Dodavatel splnil veskeré své zavazky.

Jelikoz se jedna o zcela novou vyrobni linku je velmi pravdépodobné, ze zde probéhne

jesté nekolik dalSich inovaci.
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4.4 Doporuceni

Cel¢é BTM oddéleni je pomérné nové. To dava piilezitost k dal$im inova¢nim
projektim. Odd¢leni ma velky potencional, ale kvuli velké konkurenci a zakaznikiim
s velkym celosvétovym vlivem je nutné neustalé zlepSovani nejen v oblasti vyroby, ale
také lidskych zdroji. Firmé bych doporucila pouzivat napiiklad systém Microsoft
Project, ve kterém by méli pfehledné informace o projektu a srovnani prabéhu projektu

s planem.

Spolecnost Valeo ma maticovou organizaci. V praxi to znamend, ze kazdy projekt ma
svého PM, ktery vede vlastni tym. Projektovy tym se tedy skldda z projektového
manazera, manazera kvality a industrial inzenyra. Tento tym se pro kazdy projekt lisi.
Clenové tymu kromé dohliZeni na projekt plni i své b&Zné pracovni povinnosti, které
jsou naplni jejich pracovni pozice. Projektovy manaZer tzce spolupracuje s APU

manazerem odd¢leni, kterého se projekt tyka.

Divize Valeo Zebrak je z velké miry nezavisla, co se tyCe inkrementalnich inovaci.

Radikalni inovace musi byt schvalovany vys§im vedenim.

Doporucila bych vétsi vyuziti znamych projektovych metod, které by usnadnily praci a

tim 1 Cas straveny nad projektem.
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Z.avér

Bakalafskd prace se zabyvala tématem inovaci spojenych s projektovym fizenim.
V teoretické Casti jsem v prvni kapitole popsala zékladni pojmy a postupy projektového
fizeni. Druha kapitola teoretické Casti se vénovala inovacim, zejména jejich Clenéni.
S tématem inovace a projektového fizeni jsem pokracovala v praktické ¢asti, kde je
popsan skute¢ny projekt inovace, kterd se implementovala ve spole¢nosti Valeo. Diky
praktické casti jsem zazila fizeni projektu v nadnarodni spolecnosti a vidéla postupy,
které jsou potfebné k inovaci vyrobniho procesu. Mimo projektovy tym jsem
spolupracovala i s odd€lenim vyroby, kterého se inovace tykala. Vidéla jsem cely
proces od odstaveni vyrobni linky z diivodu automatizace aZz po opétovné zavedeni

sériové vyroby na jiz inovované lince.

Rozhodnuti o projektu pfislo zac¢atkem roku 2020. Projekt zapocal v Ginoru téhoz roku.
Béhem této doby jsem sledovala cely proces fizeni projektu a mohla jsem v praxi
pfispivat svymi znalostmi ziskanych béhem absolvovani bakaldiského studia. Ve firmé
jsem pracovala tii roky a mimo popisované inovace jsem byla pfitomna jiz u planovani
celé vyrobni linky. Zde jsem mohla vidét, Ze projekt neprobiha vzdy podle planu, a to i
pies spravné planovani a monitorovani prub&hu projektu. Ne vzdy jsou okolnosti
projektu pfiznivé.

Cilem popisovan¢ho projektu byla automatizace casti vyrobni linky, aby se uSetfilo
pracovni misto operatora vyroby, ktery by mohl byt vyuzit na jiném misté, a zaroven
zde byl velky tlak na zkraceni cycle time — ¢asu vyroby jednoho kusu. Tento projekt byl
ohledné automatizace stejnou piedstavu a diky pfedeslé spolupraci byla komunikace
znacn¢ rychlej§i. Zaméstnanci, kterych se tato zména tykala, Sinovaci souhlasili,

protoze jim zna¢né€ usnadnila praci 1 uSetfila Cas béhem smény.

Nepochybuji, Ze inovaci na této lince probéhne jesté n&kolik a nemusi se tykat jen
automatizace procesu, ale napftiklad zlepSeni kvality.
Cilem bakalaiské prace bylo popsat zakladni pojmy a charakteristiky projektového

managementu a managementu inovaci a tyto poznatky dale vyuzit v praktické casti.

Téchto cilt bylo v praci dosaZeno.
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Béhem celého projektu, ktery je v této praci popisovan jsem ve firmé pracovala na
pozici Trainee ve vyrobnim oddéleni BTM, které bylo zcela nové a ja jsem mohla byt
svédkem nékolika velkych projekti. Oddéleni po celou dobu moji pisobnosti ve firmé
uzce spolupracovalo s projektovym tymem. Mou roli bylo naptiklad vytvaieni podkladt

pro interni audity, ale také Skoleni zaméstnanct na novych nebo inovovanych linkach.

Firmé bych doporucila vice vyuzivat projektové metody, které jsou popsany v této
praci, a lépe nakladat s Casem, ktery maji pro projekt k dispozici napiiklad spojenim

aktivit, které by mohly probihat soucasné.
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Abstrakt

Sindlerova, T. (2021). Produktové a procesni inovace (Bakalaiska prace), Zapadodeska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: projekt, inovace, automatizace

Predlozena bakalaiska prace je zamétena na projektové fizeni a inovace. V prvni ¢asti
prace je Ctenai sezndmen se zakladnimi pojmy projektového managementu a
managementu inovaci. Je zde popsan Zivotni cyklus projektu, projektové plany a druhy
inovaci. Druhd, prakticka ¢ast popisuje projekt Automatizace vyrobniho procesu na
lince Finishing BMW ve spole¢nosti Valeo ve vyrobnim zavodé Zebrak. Je zde popsan
vyrobni proces na této lince a vyhotoveny projektové plany, které jsou popsany v prvni
¢asti bakalarské prace. V zavéru je zhodnoceni dosaZenych cili prace a doporuceni pro

spole¢nost Valeo.



Abstract

Sindlerova, T. (2021). Product and process innovations (Bachelor Thesis). University of

West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: project, innovation, automatization

The presented bachelor thesis is focused on project management and innovation. In the
first part of the work, the reader is acquainted with the basic concepts of project
management and innovation management. It describes the project life cycle, project
plans and types of innovations. The second, practical part describes the project
Automation of the production process on the Finishing BMW line at Valeo in the
Zebrak production plant. The production process on this line is described here and
project plans, which are described in the first part of the bachelor's thesis, are prepared.

In the conclusion are evaluated achieved work goals and recommendations for Valeo.



