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Hodnotitel — oponent: PhDr. Milan Jermar, Ph.D.
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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroveni souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobfre

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Posuzovana bakalafska prace se zameétuje na jednu z kli¢ovych tradi¢nich tematik managementu - na
uplatnéni organizacnich ¢innosti a struktur. Vhodnym zptisobem je vymezen cil prace, teoreticka cast
vychazi z kvalitni odborné literatury a je podana prehledné. Ve vyctu typt organizac¢nich struktur by
mohla byt alespon zminéna moderni koncepce Mintzbergova (organiza¢ni konfigurace). Organizacni
struktury vykazuji také vyznamné propojeni s organiza¢ni kulturou. Charakteristika firmy je
orienta¢ni, pozornost mohla byt vénovana i konkrétnim ciliim organizace, ptipadné postizeni silnych a
slabych stranek. Adekvatné je pojato zachyceni procesu zmény organizacni struktury a percepce této
zmény ze strany zaméstnancli a managementu. V nekterych otdzkach dotaznikového Setfeni mohlo byt
vice zdliraznéno srovnani s minulym obdobim, neni vylouceno, Ze na n¢které otdzky by respondenti
pired zménou odpovidali stejn¢ (nebo pozitivnéji) ve srovnani se soucasnosti. Nejasné je, zda firma
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pted provedenim zmény nastavila kritéria pro posuzovani piinosu a jak sama zménu hodnoti za
pomoci "tvrdych" kritérii - tieba v oblasti kvality. Celkove je provedené empirické Setfeni mozno
hodnotit jako silnou stranku bakalarské prace. Ponékud sporné jsou navrhy opatieni, mozna by bylo
vhodnéjsi se vénovat ptistuplim managementu ve vyuzivani moznosti organizacni struktury a
celkovému zhodnoceni zmény za pomoci komplexu kritérii, ktera jsou pro rozvoj firmy dilezita.
Navrzené hodnocenti je lepsi velmi dobie, predlozenou bakalafskou praci je mozné navrhnout

k obhajob¢ pied statni zkusebni komisi.

Otazky a pFipominky Kk bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé:®
Jak hodnotite proces piipravy zmény organizacni struktury ve firmé - co mohlo byt provedeno jinak?

Jak by podle vas mélo byt provedeno hodnoceni piinosii zmény organiza¢ni struktury ve firmé - kdo
by je mél provést, ve kterém obobi apod.?

V Plzni, dne 11.1.2022 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupef.

2 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odGvodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
% Otazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé aZ tii otazky.
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