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Uvod

Koncem roku 2019 doslo v Cine krozsifeni nového viru SARS-CoV-2, také
ozna¢ovaného jako COVID-19. Vlivem nekontrolovatelného Sifeni na zbytek kontinentu
vypukla pandemie, ktera s sebou nese tézké nasledky. Tyto nésledky pocituje také

automobilovy primysl.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit ekonomické dopady pandemie koronaviru
Vv automobilovém primyslu. Ekonomické dopady budou hodnoceny za odvétvi a dale na
ptikladu vybrané spolecnosti plsobici v automobilovém primyslu pomoci nastroji

a metod finan¢ni analyzy.

Za ucelem naplnéni hlavniho cile prace byly definovany tyto cile dil¢i: charakteristika
metod a ukazateli vyuzivanych khodnoceni vykonnosti podniku, seznameni
S problematikou pandemie, piedstaveni vybrané¢ho odvétvi, analyza finanéni vykonnosti
vybraného podniku a porovnani s celkovym odvétvim, zhodnoceni ekonomickych

dopadii pandemie a navrh opatfeni pro jejich snizeni.

Zpracovani teoretické ¢asti prace predchéazela reSerSe ptislusné odborné literatury. V praci
jsou zastoupeny Ceské 1 zahrani¢ni zdroje, které byly Ccerpany v tiSt€né, ale
i v elektronické formé&. Postup zpracovani praktické ¢asti prace je popsan v metodice

praktické ¢asti finan¢ni analyzy.

Diplomova prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. V Gvodni kapitole prace je
charakterizovédna finan¢ni vykonnost, pfi¢emz v jednotlivych podkapitolach je popsana
arozebrana charakteristika finanéni vykonnosti podniku, méfeni finanéni vykonnosti
podniku, ukazatele a metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti. Nasledujici kapitola se
zabyva problematikou pandemie a diisledky jejiho Sifeni. Dalsi teoretickd ¢ast se vénuje

charakteristice automobilového primyslu.

V ramci praktické ¢asti prace je nejdiive ur¢en metodicky postup, poté je proveden
strucny popis vybrané analyzované spole¢nosti. Do analyzy finan¢ni vykonnosti podniku
jsou vybrany vhodné ukazatele, jejichZ popis a postup vypoctu je obsazen V teoretické
Casti prace. V zavéru praktické ¢asti je provedeno shrnuti, na které navazuje navrh

opatfeni pro vybrany podnik.

V Uplném zavéru prace je charakterizovana aktualni situace automobilového primyslu

a jeho mozné smétovani do budoucich let.



1 Vykonnost podniku

Prvni kapitola této prace se vénuje vykonnosti podniku, pfi¢emz v jednotlivych
podkapitolach postupné popisuje a rozebira charakteristiku finan¢ni vykonnosti podniku,

meéieni finan¢ni vykonnosti podniku, ukazatele a metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti.

1.1 Charakteristika finan¢ni vykonnosti

v

Suldk a Vacik (2005, s. 7) vykonnost definuji jako ,,schopnost firmy (podnikatelského
subjektu) co nejlépe zhodnotit investice vlozené do jeho podnikatelskych aktivit®.
Z obecného hlediska vykonnost firmy v podstaté zahrnuje veskeré podnikové Einnosti
aprocesy, které musi byt skloubeny tak, aby podnik prosperoval a fungoval
s dlouhodobou perspektivou existence (Knapkova et al., 2017). Vykonnost podniku tak
ptredstavuje operacionalizovanou konkurenceschopnost firmy. Z tohoto divodu hraje
dulezitou roli v piipadech, kdy je tieba zjistit konkurenceschopnost podniku nebo jeho
vykonnost, respektive UspéSnost. Vykon v této souvislosti pfedstavuje jiz realizovany
vystup podniku, proto je mozné jej vycislit a pfipadné déale analyzovat. Pristupii

k vyhodnocovani vykonnosti podniku je cela fada (Sedlacek et al., 2012).

Ve zjednoduSeném pojeti 1ze fici, Ze financni vykonnost odraZi vysledky chovani
podniku, a to jak ve finan¢nich, tak nefinan¢nich oblastech podnikového fizeni. Soucasné
tendence v piistupech k fizeni a méfeni vykonnosti se vétSinou zaméfuji na analyzu
vykonnosti ptes tvorbu hodnoty, coZ je fizeni orientované na hodnotu (Knapkova et al.,

2017).

V piipadé analyzy celkové finan¢ni vykonnosti u podniku by méla byt provedena
fundamentélni (kvalitativni) ekonomicka analyza a technickd (kvantitativni) ekonomicka
analyza. Fundamentélni analyza ptedstavuje jednu ze soucasti méteni finan¢ni vykonnosti
a uziva specifické nastroje, jako napt. SWOT a PEST analyzu, metodu kritickych faktora
uspé&snosti, BCG matici atd. Technickd analyza slouzi pro vyjadfeni konkrétnich
ukazatelt a jako zakladni nastroje uziva matematicko-statisticky aparat a dalsi
algoritmizované nastroje potiebné pro zpracovani ekonomickych ukazatelti (Cizinska &

Marini¢, 2010).



1.2 Meéreni financni vykonnosti

Vykonnost podniku 1ze rozdélit na finan¢ni a nefinanc¢ni, pro jejiz méteni slouzi konkrétni
ukazatelé. Nefinan¢ni ukazatelé vychéazeji primarn¢ ze strategie podniku a strategickych
cili, jsou zahrnuty do komplexnich modelti méfeni vykonnosti, jako jsou napiiklad
Balanced Scorecard, benchmarking atd. Pouhé méfeni finan¢ni vykonnosti podniku
nevyjadiuje a nehodnoti plnéni komplexnich a vnitropodnikovych cilt, proto je v praxi
obvykla kombinace finanénich i nefinan¢nich ukazatela (Fotr et al., 2017). Pro tcely této
prace jsou vsak zasadni ukazatele financ¢ni, jejichz popis bude proveden az v nasledujici

podkapitole.

Ukazatele finan¢ni vykonnosti jsou jednim z nastroji, ktery napoméha podnikim
k dosazeni jejich dlouhodobych cilll. Zcela zasadni je zvoleni takovych méfitek, ktera by
meéla obsahovat zhodnoceni vSech klicovych znakd vykonnosti. Analytické procesy
propojené s méfenim finan¢ni vykonnosti firmy patii k zdkladnim néstrojim finan¢niho
managementu. Z ¢asového hlediska tato analyza, respektive vysledky hodnoceni finan¢ni
vykonnosti slouzi k vyhodnoceni dopadii rozhodnuti ucinénych v minulosti
a k vyhodnoceni finan¢niho planu s piedpokladanym budoucim vyvojem podniku.
Vychazi se nejvice z finan¢nich ukazateli hodnoticich vyvoj ekonomickych toku

a dalsich (Fotr et al., 2017).

Pted jesteé relativné neddvnou dobou, se za financni vykonnost podniku povazoval pouze
rozdil mezi vstupy (ndklady) a vystupy (vynosy). AvSak zisk neni zcela jasnym
vyjadfenim vykonnosti, protoze nezohlediiuje to, co bylo vlozeno do podniku vlastniky
(investory atd.). Tyto nedostatky ovSem odstrafiuji moderni ukazatele a metody uréené
k hodnoceni finan¢ni vykonnosti, jimz je vénovana pozornost v nasledujici podkapitole
(Kislingerova, 2008). Metody a piistupy k méfeni nejen finanéni vykonnosti podniku se
stale vyvijeji, jelikoz u firem dochazi k jejich adaptaci na ekonomicky vyvoj a zvySovani
konkurenceschopnosti, coz se projevuje pravé na podnikové vykonnosti, ktera musi byt

co nejvice efektivné méfena (Kisel'akova & Soltés, 2017).



1.3 Ukazatele a metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Ukazatele finan¢ni vykonnosti lze rozdélit na tradi¢ni (klasické) a moderni. Vykonnost
podniku jako jednoho celku stanovuji zejména tradi¢ni ukazatele orientované na zisk.
Radi se k nim ukazatele absolutni hodnoty zisku, hotovostnich toktl a pomérové ukazatele
vychazejici z finanénich vykazl (rentabilita, zadluzenost atd.). Moderni ukazatele pak
vystihuji vykonnost firmy spiSe z pohledu jeho vlastniki (investort atd.) a jsou
orientované na rist podniku. Radi se k nim méfeni vykonnosti z pohledu hodnotového
fizeni podniku a soustavy ukazateli financni vykonnosti zalozené na principu

matematického modelovani (Kisel'akova & Soltés, 2017).

Krom¢ tohoto ¢lenéni 1ze finan¢ni ukazatele rozd¢lit dle jejich uzivateld, a to na finan¢ni
ukazatele uréené pro potfeby vedeni podniku (zisk, vyuziti aktiv nebo zdrojii, ndvratnost
investic atd.) a ukazatele finanéni vykonnosti pro kontrolu majiteli podniku (akcionait
atd.), za jejichz pomoci je posuzovana navratnost investice do vlastniho kapitalu podniku

(Fotr et al., 2017).

Dale se ukazatelé vykonnosti mohou délit na iéetni, ekonomické a trzni. Uéetni ukazatele
vychézi z ucetni definice zisku a lze je zaradit rovnéz do kategorie tradi¢nich, fadi se
k nim napf. rentabilita nebo Cisty zisk. Ekonomické ukazatele zohlednuji naklady na
investovany kapital, jde o cash flow vynosnost investice, ekonomickou ptfidanou hodnotu
atd. TrZzni ukazatele hodnoti vykonnost firmy na zakladé¢ trhu, napt. celkova vynosnost

vlastniho kapitalu nebo trzni ptidana hodnota (Dluhosova, 2010).

1.3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je osvéd€enym nastrojem v podnikové praxi pro hodnoceni skute¢né
finan¢ni situace dané¢ho podniku a jeho finan¢niho zdravi. Vysledna data se vyuzivaji pro
hodnoceni vyvoje v minulosti, stanoveni trendd, hodnoceni vynosnosti a realnosti
dosazeni cili a dodrzeni pland v ramci rozvoje firmy. Z toho vyplyva, Ze tato analyza
napomaha ke zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku v navaznosti na vyvoj finan¢nich
ukazatelll, ktefi méfi jednotlivé oblasti hospodateni podniku. Konkrétné se zaméiuji na
sledovani likvidity a rentability, zadluzenosti a aktivity firmy (Knapkova et al., 2017).

ziskanych predev§im z Gcetnich vykazl. Ackoliv by se mohla zdat, Ze finan¢ni analyza

spada pouze do finan¢niho fizeni, neni tomu tak, jelikoz je soucasti 1 dalSich analyz a ma
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vliv i na ostatni rozhodovaci procesy v ramci podnikového fizeni. V podstaté se pii jejim
vypracovani jedna o identifikaci slabych mist podnikovych financi, které by mohly
zpusobit v budoucnosti problémy, ale i silnych stranek souvisejicich S potenciondlnim

zhodnocenim podnikového majetku (Ruckova, 2019).

Pro samotné vypracovani financni analyzy jsou potfebna data, pfiCemz jejich
nejvyznamnéjSim zdrojem jsou ucetni vykazy. Pro spravné vypracovani analyzy je nutna
dostatecna znalost obsahu jednotlivych ucetnich polozek a vzajemnych souvztaznosti
vykazi, ale zaroven je tieba brat na védomi, ze vykazy slouzi primarné pro danové
a ucetni ucely, a proto neobsahuji veSkerd data zobrazujici skutecnou ekonomickou
realitu dané firmy. Pravé tato nedostatecnd vypovidajici schopnost Gcetnich vykazi je

zaroven jedna ze slabych stranek finanéni analyzy (Knapkova et al., 2017).

Finané¢ni analyza neni jen prostou aplikaci rutinnich postupt. Jde spisSe o proces, kdy se
pti kazdém kroku muze objevit informace nebo dulezita souvislost, ktera poskytne zcela
jiny nahled na analyzovany podnik, ¢imz muze dojit k pfehodnoceni vSech ptedchozich
kroki. I z tohoto diivodu by méli byt pro analyzu voleni pouze podstatni a vhodni
ukazatelé pro pochopeni situace podniku, nikoliv vSechny mozné a zbyte¢né typy

finan¢nich ukazateld (Kislingerova & Hnilica, 2008).

Informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy nevyuziva pouze vedeni podniku, ale i1 dalsi
externi a interni uZivatelé. K externim se fadi stat a jeho orgéany, investofi, véfitelé (banky
atd.), obchodni partneti, konkurence atd. Internimi uZivateli pak jsou manaZefi,

zaméstnanci nebo odborafi (Vochozka, 2011).

Podklady pro finan¢ni analyzu poskytuji ptedevsim vykazy finan¢niho Gcetnictvi. Ty jsou
béznou soucasti tcetni uzaverky. Dale jsou pouzivany informace z vnitropodnikového
ucetnictvi a vystupy z informaéniho systému firmy. Zakladem jsou vSak vykaz zisku
a ztraty, rozvaha a piehled o penéznich tocich (cash flow), jejich charakteristika je
zobrazena na obrazku €. 1. Rozsah a obsah téchto zdroji upravuje legislativa daného statu

(Cizinska & Marini¢, 2010).
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Obrazek 1 Charakteristika ucetnich vykazii

rozvaha vykaz zisku a ztraty cash flow
majetek = kapital vynosy - naklady = zisk ptijmy - vydaje = cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, pfevzato z Knapkova et al., 2017

Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého majetku (hmotného
I nehmotného) a obéznych aktiv, a zdrojui jejich financovani, tedy pasiva. Bézn¢ se
sestavuje k urcitému datu a vzdy musi platit, Ze se aktiva rovnaji pasiviim. V podstaté
tvoti zakladni piehled o celkovém majetku firmy. Rozvaha slouZi ke stanoveni téchto tii
oblasti: majetkova situace, zdroje financovani a finan¢ni situace podniku. V ptipadé
majetkové situace jde o zjisténi, jak je majetek opotieben, ocenén, v jakych druzich je
vazan atd. U druhé oblasti jsou zkoumény zdroje financovani majetku, kde se jedna
ptedevsim o vysi vlastnich a cizich zdroji a jejich strukturu. Finanéni situace podniku
tvoti posledni oblast a figuruji zde pfedevsim informace o zisku a jeho d€leni, zda je firma

schopna dodrzet své zavazky atd. (Ruckova, 2019).

Aktiva jsou majetkem podniku a pasiva zase zdrojem kapitalu, z né¢hoz byl pravé majetek
pofizen. To znamen4, ze jsou vysledkem souctu dluhti a vlastniho kapitalu. Aktiva tak
obsahuji vloZené prostiedky, které maji podniku pfinést ekonomicky efekt a vznikaji na
zaklad¢é minulych rozhodnuti, a v§echny pasiva podniku (dluhy), které v budoucnu budou
snizovat jejich ekonomicky efekt (Vochozka, 2011). Vymezeni obsahu a uspotadani
jednotlivych polozek rozvahy upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jSich

predpist. Na stran¢ aktiv se rozvaha sklada z nasledujicich polozek:
— Pohledavky za upsany zékladni kapital,
— Dlouhodoby majetek,
— Obézny majetek,

— Casové rozliSeni aktiv,
a na stran€ pasiv z nasledujicich:

— Vlastni kapital,
— Cizi zdroje,

— Casové rozliseni pasiv.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, stejn¢ jako rozvaha, je nedilnou soucasti tcetni zavérky podniku
(Hruska, 2016). Zakladni rozdil mezi vykazem zisku a ztraty a rozvahou spociva v tom,
ze aktiva a pasiva k urcitému okamziku zachycuje rozvaha, avsak vykaz zisku a ztraty se
vztahuje k danému ¢asovému intervalu. Obsahuje pisemny piehled o nakladech, vynosech
a vysledku hospodareni za stanovené obdobi. To znamena, ze zachycuje pohyb vynosi
a ndkladi. V ptipadé financni analyzy je tfeba u tohoto vykazu sledovat jeho strukturu
a dynamiku jednotlivych polozek, aby bylo mozné stanovit, jak jednotlivé polozky
ovlivitiovaly vysledek hospodateni. Vykaz zisku a ztraty patii k dilezitym podkladim
v ramci hodnoceni ziskovosti podniku (Rickova, 2019). Jednotlivé polozky a struktura
vykazu zisku a ztraty jsou dany vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Vykaz je dle této vyhlasky strukturovan vertikalni formou, coz vede k tomu, ze pfi
sestavovani se postupné zjistuje kone¢ny hospodaisky vysledek za jednotlivé podnikové

aktivity.
Pi'ehled o penéZnich tocich

Poslednim zakladnim vykazem pro finan¢ni analyzu je ptehled o penéznich tocich (téz
nazyvan jako vykaz cash flow). Rozvaha i vykaz zisku a ztraty nezobrazuji svym
charakterem Casovy soulad mezi vynosy a piijmy, ndklady a vydaji, ziskem a stavem
penéznich prostfedkti. Tento nedostatek odstranuje pravé vykaz cash flow, ktery
vysvétluje dle zvolenych kritérii pfirGstky a ubytky penéznich prostredki, a to vcetné
diivodi, pro¢ k témto pohybim doslo. Lze tedy fici, Ze podstatou sledovani ve vykazu
cash flow je zména stavu penéznich prostfedki. Je to z toho divodu, ze predevsim
u mensich podnikt je hotovost a stav bankovniho Gctu ¢asto podstatnéjsi nez ziskovost.
Samoziejmé jestlize podnik nedosdhne v nékterém obdobi zisku, tak jde o negativni
skute¢nost, ale nemusi jit o bezprostfedni ohrozeni, jestlize jsou jeho penézni rezervy
dostatecné vysoké (Knapkova et al., 2017). Prave tento ekonomy nazyvany "polstai pro
horsi Casy", dokazal pti pandemii koronaviru udrzet nékteré¢ podniky provozuschopné.

Vykaz cash flow se dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., sklada ze tii hlavnich ¢asti:

— PenéZni toky z provozni ¢innosti,
— Penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

— PenéZni toky z finan¢ni €innosti.
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1.3.2 Absolutni ukazatele

Finan¢ni vykazy, které jsou jednim ze zékladnich vstupnich informaci finan¢ni analyzy,
obsahuji udaje nazyvané jako absolutni ukazatele (Fotr, 2012). Ti vychazeji pfimo
z hodnot v polozkach jednotlivych zakladnich Géetnich vykazi (Rickova, 2019). Uzivaji
se predevSim k analyzovéni vyvojovych trendd a k procentnimu rozboru komponent
(Knapkova et al., 2017). K tomu slouzi horizontalni (analyza trendt) a vertikalni analyza
(procentni rozbor komponent). Analyzovana data jsou porovnavdna s danym ucetnim

rokem a rokem minulym (Mace, 2006).

Horizontalni analyza porovndva vyvoj polozek ucetnich vykazii v ¢asové posloupnosti.
Kromé toho hodnoti vyvoj a stabilitu z hlediska pfimétenosti ve vSech polozkach.
Zpracovana muze byt bud’ mezirocné (srovnani dvou po sob¢ jdoucich obdobi) nebo za
nékolik ucetnich obdobi (Scholleova, 2012). Vysledkem analyzy je absolutni vy$e zmén
a jejich procentualni vyjadieni k vychozimu roku (Knapkova et al., 2017). Jak jiz bylo
zminéno, tak pti horizontalni analyze se sleduji zmény nejcastéji oproti lonskému roku
u urcitych polozek v ucetnim vykazu. Toto porovnani probiha po fadcich, proto je analyza
nazyvana horizontalni. Relativni zmény ukazatele v rdmci porovnani s predchazejicim

obdobim Ize vyjadfit takto (Méace, 2006):

ukazatel,, ,— ukazatel
— t+1 t % 100

ukazatel;
A — zména ukazatele vyjadiena v procentech

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky vykazi jako procentni podil k jedné
zvolené zakladné poloZené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy se vétSinou jako zékladna voli
vySe aktiv (pasiv) a v piipad€ vykazu zisku a ztraty zase velikost celkovych nékladi nebo
vynosu (Knapkova et al., 2017). Tato analyza umoziuje porovnat Géetni vykazy daného
roku s vykazy z let minulych. RovnéZ lze s jeji pomoci porovnat né€kolik firem riiznych
velikosti. Technika rozboru dat spoc¢iva v jejich zpracovani v jednotlivych letech od shora
dold, proto je analyza nazyvana jako vertikalni (Mace, 2006). Cilem vertikalni analyzy je
urcit podil jednotlivych majetkovych polozek na celkovych aktivech, podil jednotlivych
zdroji financovani na celkovych pasivech a podil jednotlivych polozek vysledovky na

trzbach (Scholleova, 2012).
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1.3.3 Tokové ukazatele

Tokové ukazatele informuji o zménéch extenzivnich ukazateld za dané obdobi. (Ruckova,
2019). K tokovym ukazatelim patii predev§im ukazatelé hodnoty zisku (rozdil mezi
vynosy a naklady) a cash flow. Ukazatele cash flow sleduji zmény stavu penéznich
prostiedkit firmy. Ukazatele zisku se fadi k nejuzivanéjSim méfitkim vykonnosti
podniku. Samotny zisk a cash flow lze vyjadfit riznymi zpisoby, které jsou nize popsany

(Pavelkova, 2009).

Cisty zisk po zdanéni (Earning After Taxes), oznatovan jako EAT, predstavuje

V podstaté vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Zisk pred zdanénim (Earnings Before Taxes), dale jen EBT, je sou¢tem EAT a dané
z piijma. Jedna se tedy o vysledek hospodateni za ucetni obdobi pted jeho zdanénim

(Scholleova, 2012).

Zisk pred droky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes), zkratkovité
oznacovan jako EBIT, ptedstavuje soucet EBT a uroki (ndkladovych urokt). Slouzi tak
k posouzeni zisku bez ohledu na zdanéni a zpusob financovani (Tausl Prochazkova,

& Jelinkova, 2018).

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), dale jen EBITDA, lze vypocitat jako soucet EBIT a odpist, kde se
konkrétné jednd o odpisy dlouhodobého hmotného majetku a nehmotného majetku

(Scholleova, 2012).

1.3.4 Pomérové ukazatele

Nejvice rozsifené jsou v praxi ukazatele pomérové. Postupem let se ustalila soustava
ukazateld, kterd podniklim umoziuje srovnani s ostatnimi ¢asovymi obdobimi nebo
ostatnimi podniky. Je vSak tfeba vzdy brat na védomi, Ze tato srovnatelnost mlize byt
sniZzena ménicimi se pravnimi piedpisy a velikosti konkrétniho trhu. VétSina ukazateld,
kromé ukazateld kapitalového trhu, neni ukotvena v legislativé a nemaji tak zavaznou
a jednotnou formu. Dale budou blize specifikovani nejuzivan€jsi pomérové ukazatele

(Mégce, 2006).
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Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita aktiv, dale jen ROA (Return On Assets), slouzi k poméfeni dosazeného zisku
(vysledku hospodateni) s celkovou hodnotou zdrojt uzitych ve firmé k financovani aktiv
(Reznékova, 2012). Ukazatel by tedy mél vycislit, jakého efektu bylo dosazeno
z celkovych aktiv, a proto by Ccitatel m¢l obsahovat néjakou miru celkového vynosu.
Protoze aktiva zahrnuji cizi 1 vlastni kapital, je vhodné do c¢itatele zahrnout vynos pro
vlastniky nebo pfipadné pro stat. Tim je soucet zisku pred dani z pfijmt a nakladovych
uroku, dale jen EBIT (Earning Before Interest and Tax). Z toho vyplyva, ze ROA muze
mit nékolik variant, které jsou déle zobrazeny formou vzorcii spoleéné s popisem

vyznamu danych symbolu (Kislingerova & Hnilica, 2008).

EAT
ROA = —

EBITDA

ROA =
A

A — celkova aktiva

EAT — cisty zisk po zdanéni

EBT — zisk pred zdanéenim

EBIT — zisk pred uroky a zdanénim

EBITDA — zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu, dale jen ROE (Return On Equity), je urcen
k méfeni vynosnosti z vlozeného kapitalu vlastniki. To znamen4, Ze je tento ukazatel
sledovéan hlavné vlastniky, ktefi dle miry zhodnoceni svého investovaného kapitalu déle
rozhoduji o ponechani kapitalu v daném podniku, vyplaceni dividend nebo o odprodeji

svého podilu (Reznakova, 2012). Vzorec ROE a popis jeho symbolii je nasledujici:

ROE — EAT
" E

E — hodnota vlastniho kapitalu

EAT — cisty zisk po zdanéni
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Ukazatel ROE 1ze oznacit za méfitko efektivnosti, protoze je podilem ¢istého vystupu
(rozdilu mezi vynosy a ndklady vcetné dani) a vstupu (vlastniho kapitalu). ROE
determinuji tfi zdkladni ukazatele (tzv. paky vykonnosti), kterymi podniky, respektive
jejich vedeni ovlivituji ROE. Jedna se o ziskovou marzi (podil ¢istého zisku na jednotku
trzeb), vyuziti aktiv métené podilem trzeb na jednotku aktiv (obrat aktiv) a finan¢ni paku
(objem vlastniho kapitalu uzitého k financovani aktiv). Tyto dil¢i ukazatele tvoii rozklad
syntetického ukazatele ROE, tvoficiho zéklad pro dalsi ukazatele. Ukazatel ROE ma
I nedostatky, které spocivaji v jeho zaméfeni na minulost, vyjadfeni vynosnosti bez
souvislosti s rizikem a jeho konstruovani pouze na zakladé ucetnich hodnot (Kislingerova,

2008).
Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb, dale jen jako ROS (Return on Sales), vyjadiuje podil Cistého zisku na
trzbach, pti¢emz je zisk o¢istén o vliv mimofadnych vynost a naklada (Fotr, 2012). Tento
ukazatel také ukazuje, jakou hodnotu pfidava firma k polotovaru nebo materialu, z n¢hoz
vytvaii finalni produkt k prodeji (Vochozka, 2011). ROS v podstaté predstavuje jadro
efektivnosti podniku. Trzby ve jmenovateli tvofi trzni ohodnoceni vykontu podniku za
konkrétni casové obdobi. ROS lze urcit naptiklad néasledovné, ale v Citateli mizZe byt
dosazen kromé EBIT rovnéz EBT nebo EAT (Kislingerova, 2010b):

_ EBIT
"~ triby

EBIT — zisk pred uroky a zdanenim

trzby — trzby z prodeje viastnich vyrobkii, viastnich sluzeb a z prodeje zbozZi
Rentabilita dlouhodobych zdroju

Rentabilita dlouhodobych (investovanych) zdroju (kapitalu), dale jen ROCE (Return on
Capital Employed), informuje o vynosnosti dlouhodobého kapitalu. Pro vypocet se uziva
zisk pred turoky. Jestli je mozné uroky rozdélit, tak se pouziji jen Uroky z uvéra
dlouhodobych (Dvotacek, 2003). ROCE pométuje zisk a dlouhodoby kapital, a to jak
vlastni, tak cizi. Svym charakterem dokaze oproti ROA 1épe vystihnout ptinos investora
z realizované investice (Vochozka, 2011). Vypoet ROCE je nasledujici (Safrova

Drasilova, 2019):
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EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

EBIT — zisk pred uroky a zdanénim
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je métitkem celkového vyuziti aktiv, tedy vyjadiuje, kolikrat se celkova
aktiva za dany rok obrati. Vysledek by mél dosahovat co nejvyssich hodnot a minimalné
by mél byt roven jedné (Vochozka, 2011). Obrat celkovych aktiv charakterizuje likviditu
podniku a lisi se dle odvétvi. Zjistit Ize takto (Synek, 2007):

triby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Doba obratu zasob

Za pomoci tohoto ukazatele je mozné stanovit primérny pocet dnil, kdy jsou zasoby
vazany v ramci podniku az do faze jejich prodeje nebo spotieby. Stejné jako
Vv nasledujicich ukazatelich, ale i1 jinych ekonomickych vypoctech, se pro stanoveni uziva

ekonomicky rok o délce 360 dni (Scholleova, 2012):

z
doba obratu zisob = - * 360
riby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu (inkasa) pohledavek vypovida o tom, za jak dlouho jsou pohledavky
prumérné splaceny, respektive jak dlouho je majetek ve firme vazan ve forme pohledavek.
Vysledna hodnota by méla odpovidat bézné dob¢ splatnosti faktur. Z hlediska finan¢niho
hospodateni podniku by mélo platit, Ze doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu
pohledavek. V opacném piipadé¢ by totiz u firmy dochazelo k druhotné platebni
neschopnosti (Ruckova, 2019). Vypocet je nasledujici (Kislingerova & Hnilica, 2008):

pohledavky
_ %

doba obratu pohledavek = 360

trzby
Doba obratu zavazku

Zavazky vuci dodavatelim nepatii k polozkam aktiv, ale ke stanoveni primérné doby
obratu (splatnosti) zavazkt lze analogicky pouzit méfeni prumérmné doby obratu
pohledavek. V ptipadé vypoctu existuji dva zakladni ptistupy. Prvni vychazi z doby

splatnosti dodavatelskych faktur a druhy z primérného stavu zdvazkii kratkodobych
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Z obchodnich vztaht a dalSich zavazku kratkodobého charakteru (Reznakova, 2010). Pri
samotném vypoc¢tu miize dojit k nejasnostem, jaké polozky zavazkl pouzit. Bézné se
zatazuji kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, ale Ize k nim piidat i ostatni
kratkodobé zavazky, jako jsou napt. zavazky vuci statu, zdvazky vici zaméstnanctim
nebo socialni a zdravotni pojisténi. Vysledné vymezeni by mélo reprezentovat bézné

zavazky firmy. Vypocet obou zminénych variant vypada takto (Knapkova et al., 2017):

) . kritkodobé zav.z obch.vztahi
doba obratu zavazki = triby * 360

kratkodobé zav.z obch.vztah + ost. zavazky 360
*

doba obratu zdvazku = <
triby

Obratovy cyklus penéz

Se vSemi zminénymi ukazateli souvisi tzv. obratovy cyklus penéz. Tento ukazatel
vyjadiuje dobu pocinajici od platby za nakoupeny material aZz po inkaso pohledavky.
Ptedstavuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany uvniti obéznych aktiv. Jak uvadi
Scholleova (2012), plati, ze srostoucim obratovym cyklem roste i potifeba penéz
k béznym thradam, proto by spole¢nosti mély dbat o zkracovani tohoto cyklu. Vypocita

se nasledovné (Synek, 2007):

bratovs cvkl . doba obratu zisob + doba obratu pohl. 360
= *
OPTAROvy CYRTUS penes doba obratu zavazku

Bézna likvidita

Ukazatel bézné (celkové) likvidity je jeden z nejcastéji uzivanych v praxi, ale paradoxné
o skutecné schopnosti podniku hradit jejich zdvazky vypovidd nejméné. Do obéZznych
aktiv jsou zahrnuty vSechny polozky pracovniho kapitalu a také prechodna aktiva. Ke
kratkodobym zavazkiim jsou fazeny nejen ty z obchodniho styku, ale i kratkodobé uvéry
a prechodna pasiva (Otrusinova, & Kubic¢kova, 2011). Jedna se o jednoduchy pomér
vykazujici skuteCnost, jak jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz je
piedpokladéno, ze se transformuji na zdroje likvidni v dob& odpovidajici splatnosti
zavazkl (Fotr, 2012). Dle strategie urené pro fizeni pracovniho kapitdlu by bézna
likvidita méla byt v rozmezi 1,6-2,5, ale nikdy by nemé¢la klesnout pod hodnotu 1. Vzorec
je nasledujici (Vochozka, 2011):

obéini aktiva celkem
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita z pohledu urovné spada do prvniho stupné likvidity. Vyjadiuje
schopnost podniku hradit zdvazky s okamzitou splatnosti. Pii vypoctu se do finanéniho
majetku zahrnuji jak hotovostni penézni prostiedky, tak i ty na bankovnich uctech, ale 1ze

pocitat i s obchodovatelnymi cennymi papiry. Vysledna hodnota by se mé¢la pohybovat

mezi 0,6-1,0. Vzorec je nasledujici (K¥izek & Neufus, 2014):

kratkodoby finantni majetek

okamzita likvidita = —; — o7 :
kratkodobé zavazky s okamZzitou splatnosti

Pohotova likvidita

Tento ukazatel je rovnéz nazyvan jako likvidita druhého stupné (Reznakova, 2010).
Pohotova likvidita by méla byt sledovéana v uréitém casovém useku bez srovnavani
S jinymi hodnotami. Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 0,7-1. Jestlize je
ukazatel roven 1, mé¢la by byt firma schopna dostat svym zavazktim bez potieby prodeje

vlastnich zasob. Vypocet je uveden nize (Vochozka, 2011):

obézina aktiva celkem — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova ttviatta kratkodobé zavazky

Majetkovy koeficient

Majetkovy koeficient je nazyvan téz jako finan¢ni paka a zabyva se finan¢ni strukturou
podniku. Cim je vysledna hodnota tohoto ukazatele vys§i, tim vice bylo vyuzZito cizich
zdroji pro financovani aktiv. Samotné vyuziti cizich zdroji pro firmu je prospésné,
jelikoz mize vést k rustu ziskovosti kapitalu vlastniho, coz je tzv. pozitivni ptisobeni
finanéni paky. Vzorec pro stanoveni majetkového koeficientu vypada takto (Cizinska,

2018):

aktiva celkem

majetkovy koeficient =
J y f vlastni kapital

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost (ukazatel véfitelského rizika) umoziuje stanoveni celkové miry
rizikovosti véfiteli firmy, a to za pomoci podilu dluhii (dlouhodobé a kratkodobé
zavazky) na celkovych aktivech. Doporu¢end hodnota tohoto ukazatele neni stanovena
a je vhodné sledovat vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase, tvorbu penéZznich tokt atd. Vzorec

pro tento ukazatel je (Martinovicova et al., 2019):
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cizi zdroje
aktiva celkem

celkovi zadluienost =

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (podil vlastniho kapitalu na aktivech) sleduje dlouhodobou
stabilitu podniku ¢ili jeho zpusob financovani aktiv. Mél by byt hodnocen v navaznosti
na rentabilitu (Dvoracek, 2003). Slouzi jako doplnkovy k ukazateli celkové zadluzenosti,
pricemz soucet obou ukazatell musi byt roven 1. Lze jej stanovit timto zpiisobem

(Otrusinova, & Kubickova, 2011):

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
! / aktiva celkem

Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti (koeficient zadluzenosti nebo ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu)
se lisi dle odvétvi, v jakém dand firma podniké, ale rovnéz tento ukazatel ovliviiuje pravni

forma, velikost nebo Zivotni cyklus podniku (CiZinska & Reziiakova, 2007). Konstrukce

ukazatele vypada takto (Knapkova et al., 2017):

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uhradit ze svého zisku (EBIT) uroky,
a proto by vysledna hodnota neméla klesnout pod 1. V ptipadé poklesu pod tuto hodnotu
by to znamenalo, Ze podnik neni schopen ze své provozni ¢innosti hradit naklady na cizi
kapital (Scholleova, 2012). Urokové kryti lze stanovit jako (Kislingerova & Hnilica,
2008):

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
EBIT — zisk pred uroky a zdanénim
1.3.5 Rozdilové ukazatele

K analyze a fizeni finan¢ni situace firmy v ramci jeho likvidity slouZi rozdilové ukazatele
(Knapkova et al., 2017). Jak jiz vyplyva z nazvu, tak predstavuji rozdil stavu uréitych

skupin aktiv nebo pasiv v daném okamziku (Rackova, 2019).
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Cisty pracovni kapital, nazyvan také jako provozni kapital, 1ze prezentovat jako typicky
a nejcastéji uzivany rozdilovy ukazatel. Ten je definovan jako rozdil mezi obéznym
majetkem a cizimi zdroji kratkodobého charakteru. Obecné ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Jestlize ma byt podnik likvidni, musi disponovat dostate¢nym volnym
kapitalem. Optimalni CPK lze vypo¢itat sou¢inem obratového cyklu penéz a primérnych

dennich nakladu. (Knapkova et al., 2017). Vypocet je nasledujici (Ruckova, 2019):

Cisty pracovni kapital = likvidni obéina aktiva — celkové kratkodobé zavazky

1.3.6 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Do soustav ucelové vybranych ukazatelll se fadi bankrotni a bonitni modely. Zakladem
téchto soustav je vyjadfeni finan¢niho zdravi podniku na zéklad¢ ¢iselné charakteristiky,
ale 1i8i se dle jejich Gcelu. Bankrotni modely slouzi k informovanosti o tom, zda je
v dohledné dob¢ podnik ohrozen bankrotem, ktery vétSinou provazi symptomy ve formé
problémil s béznou likviditou, s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu a s vysi ¢istého
pracovniho kapitdlu. Bonitni modely se zaklddaji na diagnostice finanéniho zdravi
podniku, k ¢emuz je vyuzita komparace podniki v daném oboru (Ruckova, 2019).
Soustav ucelové vybranych ukazatell je celd fada, proto budou dale blize predstaveny

pouze Altmaniv model a index IN05. V obou pfipadech se jedna o bankrotni modely.
Altmaniv model

Altmantiv model vychazi ze souctu péti pomérovych ukazatell, pti¢emz nejvétsi vahu
z nich ma ukazatel ROA. Altmantiv model ma nékolik podob, aby jeho vyslednd hodnota
byla pro dany podnik co nejvice vypovidajici. Existuje tak model pro podniky vetejné
obchodovatelné na burze (vefejné obchodované akcie), vefejné neobchodovatelné,
nevyrobni spole¢nosti atd. Tento model by mél predikovat bankrot s rocnim pfedstihem
s pravdépodobnosti 94 % (Vochozka, 2011). Pro tcely této prace bude bliZze predstaven

vzorec pro vefejné neobchodovatelné spolecnosti, tzv. Zeta Z-Score (Altman, 2000):

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk
Z=0,717 * - + 0,847 * - + 3,107
aktiva aktiva
EBIT vlastni kapital trzby
* — + 0,42 * o 0,998 p
aktiva celkové zavazky aktiva

Na zaklad¢ vysledku se podniky rozdéluji do jednotlivych intervalli, pomoci kterych je
mozné s velkou pravdépodobnosti predpovidat budouci vyvoj podniku. Intervaly jsou
zobrazeny v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1 Intervaly Z-skore

Hodnota Altmanova Z-skoére Hodnoceni

Z-skore > 2,90 optimalni finan¢ni situace

"Seda zona" vysledky nejsou zcela
1,2 < Z-skére < 2,90
spravné reprezentovatelné

Z-skore < 1,2 vazné financni problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, ptevzato z Ruckova, 2019
Index INO5

Index INO5 je modifikaci indexu INO1 manzeli Neumaierovych. Byl sestaven pro
podminky Ceské republiky na zakladé matematicko-statistickych modeli ratingu
a praktickych zkuSenosti. Tento model patii k modelim indikujicim finan¢ni riziko
a zabyva se také schopnosti firem vytvaret kladnou pfidanou hodnotu. Bylo vytvofeno
n¢kolik rovnic s vahami pro jednotlivé ukazatele. Vypocet se provede podle nasledujiciho

vzorce (Neumaierova & Neumaier, 2005):

aktiva
INO5=0,13————+ 0,04 x—————+ 3,97 % —+ 0,21 *
cizi zdroje nakl. aroky aktiva
vynosy obéina aktiva
*———— +0,09 x — — —
aktiva kratkodoby cizi kapital

Na zaklad¢ vysledku se podniky rozdé€luji do jednotlivych intervald, pomoci kterych je
mozné s velkou pravdépodobnosti piedpovidat budouci vyvoj podniku. Tyto intervaly

jsou zobrazeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Intervaly indexu INO5

Hodnota indexu INO5 Hodnoceni
INO5 > 1,6 podnik tvoti hodnotu
"Sedd zona", nelze s pravdépodobnosti
0,9<INO5<1,6 . . .
urcit, jak se bude podnik vyvijet
IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, ptevzato z Neumaierova & Neumaier, 2005
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2 Pandemie

V ramci této kapitoly bude vénovana pozornost problematice pandemie. Nejdiive je tento
pojem charakterizovan a piiblizen. Nasledné jsou popsany disledky pandemie pro

podniky a eliminace samotnych dopadi.

2.1 Charakteristika pandemie

Vykladovy slovnik epidemiologické terminologie charakterizuje pandemii jako:
,.Epidemicky vyskyt onemocnéni na tizemi vice stéatii, ¢i dokonce kontinenti* (Sejda et
al., 2005, s. 64). Samotnou podminkou vzniku pandemie je viibec vznik antigenné nového
subtypu viru, ktery vyvola u lidi takové onemocnéni, které se bude nésledné Sifit piimo
mezi lidmi. Vzniku pandemie lze zamezit izolovanim onemocnénych tak, aby byl omezen
mezilidsky ptenos. Jestlize ale dojde rozsifeni viru az do stavu pandemie, tak hrozi
vytvofeni mutaci (Timova, 2008). NejucinnéjSim preventivnim opatienim proti

infekénim chorobam obecné je ockovani, avSak az pii 95% proockovanosti se vytvari

vvvvvvvvv

S predkladanou praci je izce spjata problematika nového koronaviru SARS-CoV-2, déle
jen koronaviru, a s nim spojené onemocnénim COVID-19. Jak je dnes jiz znamo, tak v
misté prvniho ohniska tohoto viru (konkrétni misto vzniku viru je dodnes pfedmétem
spekulaci) tedy v ¢inském mést¢ Wu-chanu, se vlada snazila zabranit rozsifeni pravé
separaci postizeného mista, ovSem ptesto doSlo az k dne$snimu rozsahu v podobé
pandemie. Stejné tak se jiz objevily mutace tohoto viru, ale zaroven jiz byla vyvinuta 1
vakcina proti tomuto onemocnéni, jejiz ucinnost v celosvétovém méfitku se teprve ukaze

v dalSich letech.

2.2 Dusledky pandemie pro podniky

Konkrétné v piipadé nového koronaviru, se vlady vétsiny zemi na jaie roku 2020 rozhodly
zavést plosné karantény a uplatnily nouzovou legislativu, ktera vedla k uzavieni nebo
¢astetnému uzavieni hranic (Krastev, 2020). To samoziejmé ovlivnilo bézny zivot lidi,
ale i podnikatelské aktivity od malych zivnostnikli az po velké nadnarodni spole¢nosti.
Postupné pandemie koronaviru zvyrazni ekonomicka, spolecenska a politickd rozdéleni

spole¢nosti (Deloitte, 2020). To potvrzuje i ekonom Peter Atwater (2020), ktery ve
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Financial Times poukazal na prohloubeni rozdili mezi riznymi ¢astmi spole¢nosti

v dusledku soué¢asného ekonomického déni.

Dusledky pandemie je relativné tézké predikovat, predev§im ty dlouhodobého charakteru.
Z kratkodobého pohledu podniky pfimo ovliviiuje zdkaz nebo omezeni cestovani, ale
i omezeni socialniho kontaktu. To vede k omezeni zaméstnanct na jednom pracovisti,
nutné karantény nemocnych trvajici piiblizn¢ dva tydny a zavedeni prace z domu nebo
dokonce propusténi zaméstnanc. Dale mohou byt podniky nuceny k navyseni svych
uvérl, aby mohly nadale fungovat, jelikoz vétSina ztrati své vynosy na del$i ¢asovy usek.
Podniky totiz maji vétSinou nasmlouvané dodavky vyrobnich vstupii dlouho dopiedu,
a pokud dojde k dramatické zméné poptavky, tudiz i ke sniZeni zisku, tak musi tuto ztratu
kompenzovat pravé formou uvéru. Spole¢né s ekonomickou krizi tak mohou firmy dojit
az k bankrotu. Béhem pandemie se sice ekonomické procesy zpomaluji, ale zcela se
nezastavuji. Samoziejmé v dne$ni dobé hraje vyznamnou roli pro nékteré podniky
internet, ktery mohou vyuziti pro svoji podnikatelskou ¢innost, praci zaméstnancti Z domu

apod (Hospodaiska a socialni rada OSN, 2010).

Na konci roku 2020 jsou jiz zfejmé disledky pandemie pro podniky v oblasti zaméstnancii
(propousténi, nemocnost, feSeni home office atd.), naruSeni dodavatelskych fetézct
a mobility obecné (uzavieni hranic atd.), ndhly pokles poptavky, neschopnost pokryti
nakladii, pozastaveni i nutnych investic, inflace, negativni nabidkovy a poptavkovy Sok,
uzavieni nebo omezeni podnikti na zakladé vladnich opatfeni (restaurace atd.), pokles

akcii podnikt (Motl, 2020).

Snad kazdy zkuSeny ekonom potvrdi tvrzeni, Ze pro svoji praci potiebuje Cerpat, kromée
standardnich ekonomickych znalosti, rovnéz z dé€jin svétové ekonomiky (Kislingerova,
2010a). Z historického pohledu nemély pandemie (MERS, malarie, ebola, SARS, HIV-
AIDS atd.) vzdy stejny dopad na ekonomiku. Velmi zalezi totiz na institucionalnim
a spolecenském uspotradani dané zem¢. Ovsem vSechny pandemie s sebou nesly doposud
problémy se zabezpedenim fungovéani klidovych odvétvi, coz konkrétné pro Ceskou
republiku je bezesporu automobilovy pramysl (Deloitte, 2020). V fijnu 2020 provedla
agentura Ipsos anketu u 132 ¢eskych firem. Vysledky ukézaly, Ze 83 % podniki pocitilo
negativni dopady koronavirové krize, pfi¢emz nejcastéji §lo o problémy z oblasti vypadkl
zaméstnanct,, pokles poptavky, omezeni ze strany statu a problémy s cash flow (CTK,
2020a).
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Profesor globélni politické ekonomie na Kolumbijské univerzité Jan Svejnar uvadi, ze
dopadem pandemie bude primarné¢ ekonomicka ujma na stran¢ domacnosti 1 podnikt
a narast nezaméstnanosti. Obecné tvrdi, ze z pohledu ekonomické krize bude Evropa vice
zasazena nez Amerika (Nadoba, 2020). Rovnéz byvaly viceguvernér CNB a ekonom
Mojmir Hampl s pandemii spojuje i vznik ekonomické krize, jelikoz krom¢ jiz zminénych
dopadi hraje roli i o¢ekdvani lidi. Ti totiz oCekévaji ztratu zaméstnani a radéji nic
nekupuji a neinvestuji své penize. Jiz jednou zminény ekonom Peter Atwater (2020) se
domniva, ze pandemie nckterymi podniky ani neotfese, ba dokonce mize vyvolat
paradoxn¢ i ristovy impuls, ale pro n€které bude znamenat bankrot. Medialné znamy
ekonom Toma$§ Sedlaek uvadi jako jeden z problému v dobé pandemie to, Ze
nejvyspélejsi staty svéta, respektive jejich podniky ptesunuly vyrobu strategickych
vyrobkti do Ciny, coz se nyni ukazuje jako problematické (Hofmanova, 2020).
Ekonomické disledky se sice podobaji do jisté miry velké financ¢ni krizi, ale ekonomové
se shoduji, Ze soucasna nastupujici krize neni jen hlubsi, ale predevSim velmi odli§né od

té predchozi v letech 2008-2009 (Deloitte, 2020).

2.2.1 Ekonomicka krize

Ackoliv je nastup zacinajici ekonomické krize spojovan primarné s koronavirovou
pandemii, tak fada odbornikil jiz v pfedchazejicich letech informovala o tom, ze dojde

Vv nejblizsi dobé k ekonomické recesi.

Pro jakykoliv primysl je zcela zasadni svétovy export a import. K zakladnim aspektiim,

ovlivityjici globalni krizi v ramci svétového exportu a importu, primarné patfi:

— Pokles domaci poptavky. Jde o zcela zasadni faktor, jelikoz poptavka je nezbytna.
Snizené vydaje na spotiebu a investice vedou ke snizeni dovozi a vyvozi.

— Makroekonomicka nestabilita. Nejisty budouci vyvoj mize vést u fady podniki
k demotivaci dovozu nebo vyvozu sluzeb a zbozi.

— Omezeni piistupu k uvérim nebo rast urokovych sazeb. Tento aspekt se tyka
subjekti, které financuji svoji podnikatelskou ¢innost za pomoci uveért.

— Zména kurzového reZzimu a vyvoj ménovych kurzii. Jakékoliv znehodnoceni mény
zvysuje konkurenceschopnost exportérti a omezuje import do zemé a stejné tak
naopak. Pfi¢emz ptechod na jiny kurzovy reZzim muze ztiZit obchodovani.

— Rostouci protekcionismus kvili podpotfe domaci vyroby. Dochazi k zavedeni
docasnych obchodnich prekazek, dovoznich cel atd. (Kalinska, 2010).
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Reakci na svétovou krizi v letech 2008 az 2009 bylo zavedeni nékterych opatieni na

narodni a mezinarodni Urovni, které lze Clenit z ¢asového hlediska nasledovné:

— Opatfeni pro zachranu bank — zndrodnéni a restrukturalizace bank, snizeni
urokovych sazeb, garance odkupu problémovych aktiv apod.

— Povzbuzeni ekonomiky pomoci nastrojii monetarni politiky — snizeni urokovych
sazeb, zasahy centralni banky do ekonomiky, znehodnoceni domaci mény atd.

— Povzbuzeni ekonomiky pomoci nastroji fiskalni politiky — podpora nékterych
odvétvi (automobilovy prumysl, stavebnictvi, technologie atd.), sniZzeni dani,
podpora malého a stfedniho podnikani atd.

— Ostatni opatieni — ivahy o strukturalnich zménach a reforméch, ¢innosti spojené

s udrzenim duvéry ekonomickych subjekti apod. (Kalinska, 2010).

Ovsem v soucasné dobé je situace odli$na. Slaba kondice svétoveé ekonomiky prochéazejici
cyklickym zpomalovanim jiz pfed pandemii pfedstavuje v soucasné dob¢ vyrazné riziko
pro potenciondlni rychlé ekonomické zotaveni. Navic je dnes mnohem silnéjsi
mezinarodni ekonomicka provéazanost, ktera byla vyrazné€ naruSena. Krize v letech 2008
az 2009 se tykala hlavné propadu poptavky bez implikaci na ptirozenou mobilitu (vnitini
krize ekonomik a protiinflaéni dopady). S dne$ni pandemii se k vyraznému poklesu
poptavky ptidalo prave naruSeni pfirozené mobility a dodavatelskych fetézctl, coz vede k

proinflacnim tlakiim (Motl, 2020).

2.3 Eliminace dopadii pandemie

Z nazort odbornikli a praxe nékterych podnikli v soucasné pandemii se ukazuje, Ze
dopady lze eliminovat riznymi zptsoby. K zakladnim opatfenim pro eliminaci lze

zaradit:

— zameéstnanci — zavedeni home office, ochrana zaméstnanci (rozd€leni smeén,
zamezeni kontaktu, dezinfekce atd.)

— planovani kratkodobého cash flow - napt. planovani cash flow pfimou metodou
na tydenni bazi, v€asna identifikace nedostatku hotovosti, kvantifikace potieby
prostiedki atd.,

— opateni ke zlepSeni hotovosti a likvidity — kratkodobé a rychlé uvolnéni
hotovosti, efektivni fizeni pracovniho kapitalu a nékladf, vymahéani pohledavek

apod.,
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— planovani a prioritizace kapacit — efektivni planovani zohlediujici napf.
dostupnost a potiebu kapacit podniku, nedostupnost materidlovych zdrojt,
karantény a nemocnost pracovniki, poklesu poptavky,

— néhrada uslého zisku a Skody — jestlize ma na to podnik nérok, tak muize zadat
nahradu Skody a uslého zisku,

— vladni opatieni apod. - konkrétné v CR je mozny odklad splatnosti dani a odvoda,
vyuziti opatfeni Ministerstva prace a socialnich véci CR, beziroéné pujcky
a odklady splaceni (EYGM, 2020).

— produkt — sledovani poptavky, transformace produktu nebo zavedeni alternativ,
zameéteni na zcela novy produkt (zbozi nebo sluzbu) apod.,

— néklady — snizeni nakladl, obnova dodavatelskych smluv — ochrana zajmi

podniku, nové ceny atd. (ITBIZ, 2020).

Nékteré zminéné kroky k eliminaci dopadti pandemie zavedla i automobilka Skoda Auto.
Ta v tiskové zpraveé uvedla, Ze za prvnich devét mésict roku 2020 klesl provozni zisk
0 60 %. Negativni dopad na hospodafeni mél nejen nizsi objem prodeje, ale i vyvoj
sménnych kurzi a mimofadné vydaje spojené s emisemi. Tyto dopady se snazila
spole¢nost kompenzovat sniZzenim fixnich nékladd, nakladd na vyvoj a optimalizaci
néakladl na produkty. Mimo sniZeni naklad a kapitalovych vydajti podnik zavedl opatteni
zaméefena na optimalizaci obéznych aktiv a likvidity. Tato opatfeni se dle vysledki ze

tietiho Gtvrtleti 2020 projevila jako efektivni (CTK, 2020b).

2.4 Dopady koronaviru na makroekonomickou situaci CR

Restriktivni protipandemicka opatieni v 1. ¢tvrtleti roku 2020 tvrdé dopadla primarné na
odvétvi navdzana na cestovni ruch, nasledujici kvartél jiz nesl dopad na klicovou ¢ast
ekonomiky. Ve 3. ¢tvrtleti se zruSenim opatfeni mohla ekonomika znovu nadechnout. Ve
4. ¢tvrtleti pandemie opét silila a byla zavedena novéa opatieni, ekonomika to vSak ustala

a jiz se nevratila na hodnoty z 2. ¢tvrtleti.

Jak uvadi Cesky statisticky Gfad (2021a), souhrnem se rok 2020 stal pro &eskou
ekonomiku nejhor§im za dobu existence samostatného statu. Propad HDP o 5,6 %
ptekonal 1 krizovy rok 2009. Tento propad byl také zplisoben sniZzenou investi¢ni aktivitou

1 spotfebou domacnosti. Nejhor§im obdobim pro ekonomiku bylo 2. ¢tvrtleti, kdy velké

28



mnozstvi vyrobnich spole¢nosti muselo pferusit svlij provoz, coz kruté postihlo bilanci

zahrani¢niho obchodu. Pro porovnani HDP v rdmci celé Evropské Unie kleslo o 4,8 %.

V grafu ¢. 1 Ize sledovat meziro¢ni vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2016-2020. Pro

sestaveni byla pouZita data zvefejnéna Ceskym statistickym Gradem (CSU).

0 4

2016 2017 2018 2019 2020
Graf 1 Vyvoj HDP CR mezirocné (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, prevzato z CSU, 2017-2021a

V poslednich letech se ¢eské ekonomice z hlediska HDP datilo. Od roku 2016 pravidelné
zaznamenavala meziro¢ni narast, v roce 2016 o 2,3 %, 2017 0 4,5 %, 2018 0 3 %, 2019

0 2,4 % a poté pfisel jiz zmiflovany strmy pad o 5,6 % v roce 2020.

V grafu €. 2 1ze sledovat vyvoj HDP v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2020.
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Graf 2 Vyvoj HDP CR v roce 2020 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, prevzato z CSU, 2021a

V jednotlivych ¢tvrtletich roku 2020 s porovnanim ke stejnym ctvrtletim piedchoziho
roku HDP vzdy klesal. V 1. ¢tvrtleti o 1,8 %, ve 2. 0 10,8 %, ve 3. 0 4,9 % a ve ¢tvrtém
0 4,7 %. Pokud analyzujeme HDP vzhledem k pfedchozimu c¢tvrtleti, 1ze sledovat jiz
zminované oziveni ekonomiky v druhé poloviné roku. V prvnim ¢tvrtleti nastal pokles
0 3,1 % a ve druhém o 8,7 %, poté se vSak ekonomicka situace zlepsila a vyrobni podniky
op¢t zvysily svou produkei. Ve 3. ¢tvrtleti nastal nariist o 7,1 % a ve ¢tvrtém o 0,6 %. Ani

toto vyrazné oziveni vSak nemélo vliv na celkovy pokles.

Sifeni pandemie zaséhlo také ukazatel celkové zaméstnanosti, ten poklesl meziroéné o 1,5
%. Zaméstnanost vSak kladné podpoftilo oziveni ekonomiky ve 3. a 4. ¢tvrtleti, hlavné ve
zpracovatelském primyslu. Oblasti cestovniho ruchu, ubytovani a pohostinstvi vSak

zazivaly propad zamé&stnanosti i ve 4. Ctvrtleti.
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3 Automobilovy primysl

.....

prumyslovych odvétvi propojenych s mnoha dal§imi odvétvimi. To souvisi s mnozstvim

komponent, které jsou potfebné pro vyrobu finalnich produkti.

V 19. stoleti byl vynalezen automobil, coz vedlo k rozvoji vyroby automobilti v 20. stoleti.
Koncem 20. stoleti ziskal automobil vyznamné postaveni v zivoté€ lidi, tj. ve vyspélych
zemich je povazovan za nedilnou soucdst zivota, zatimco v rozvojovych zemich
pfedstavuje symbol vyssi socidlni a ekonomické wrovné. Rozvoj automobilového
pramyslu je spojovan se jménem Henry Ford, ktery zdokonalil vyrobu zavedenim
hromadné vyroby se standardizovanymi pracovnimi postupy, coz vedlo ke snizeni

nakladt na produkci automobilt (Binder & Rae, 2020).

V soucasnosti je automobilovy primysl tzv. globalizovanym odvétvim, rozSifenym do
mnoha zemi, proto svétova vyroba automobilil stale roste. Presto existuji zemé, jejichz
produkce automobili v poslednich obdobich klesa, naptiklad staty zapadni Evropy
a USA, proto je vyroba pfesouvana do statil stfedni Evropy a jihovychodni a vychodni
Asie.

V soucasnosti existuji dva typy center automobilové vyroby. Centra, v nichz je vyroba
vyrazn¢ podporovana vyvojem — tradi¢ni centra automobilového primyslu, které jsou
charakteristické tim, ze v centru sidli i vedeni spolecnosti. Centra slouzi k vyvoji novych
typli automobilil a k pfijimani strategickych rozhodnuti vzhledem k organizaci vyroby.
Ptikladem mohou byt centra v USA, Némecku, Francii, Japonsku, Ceské republice.
Centra vyroby bez vlastniho vyvoje — montdzni podniky s licencni vyrobou jsou
charakteristické lokalizaci v oblastech s levnou pracovni silou, doplnénou o faktor
spotieby a také dodavanim komponentli pro vyrobu z oblasti vyvoje. Pfikladem mohou

byt centra ve Spanélsku, Mexiku, Belgii, na Slovensku Ukrajing, v Ciné atd.

Automobilovy primysl podléha v posledni dobé znacnym zménam, nejen
v technologickych novinkach tykajicich se automobild, ale i v samotném procesu vyroby.
Soucasnym trendem automobilek je zvétSujici se tlak na snizovani ndkladl a zvySovani
efektivity vyroby jak ve vlastnich firméach, tak i u dodavatelli. V budoucnu bude
automobilovy primysl vyznamné ovliviiovan portfoliem produktii, globalnim trhem

a investicemi do vyvoje a inovaci. Z druhé strany bude automobilovy pramysl ovliviiovan
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také piisnymi ekologickymi pozadavky, které zahrnuji hlavné vypousténi CO2
a bezpec¢nostnimi standardy. Velky vliv na produkci dnesniho automobilového primyslu

maji také politicka rozhodnuti (Kozelsky & Novak, 2015).

Automobilovy primysl je v sougasnosti pro Ceskou republiku vyznamny z ekonomického
hlediska a také z hlediska pracovniho trhu. Témito skuteCnostmi zafazujeme
automobilovy primysl k tradicnim tahouniim ceské ekonomiky hlavné diky tomu, ze
zameéstnava velké mnozstvi lidi, ma dlouhodobou tradici a vysokou produkci automobill
(Kozelsky & Novak, 2015). Automobilovy primysl je mozné povazovat za komplexni
odvétvi ovliviiujici nékolik dalSich odvétvi ekonomiky, naptiklad strojirensky pramysl,
chemicky a gumarensky primysl, hutnictvi, elektrotechniku, ¢ zpracovani plasti. Ceska
republika zahrnuje rozsahlou sit’ dodavateld a né¢kolik velkych automobilek, proto patii

mezi svétové automobilové velmoci (Mandelik, 2007).

3.1 Fungovani automobilového priamyslu

Na automobilovy primysl neni mozné nahlizet jen jako na soubor spolecnosti
zabyvajicich se vyrobou automobilil, ale je tfeba brat ohled také na dodavatelské firmy,
at’ uz se jednd o vyrobce komponent, ndhradnich dild, textilii pro dopravni prostfedky,
firmy zabyvajici se kontrolou a opravami dilii apod. Takovym zptisobem je tfeba vnimat
vyrobu automobilli jako systém vzdjemné propojenych podniki, které spolupracuji
v ramci takzvaného fetézce, resp. dodavatelské sité, kterd zahrnuje vSechny c¢innosti

vedouci k finalnim produktiim a jejich nasledné dodani kone¢nym uzivatelim.

V soucasnosti je dodavatelskd struktura charakteristickd snizovanim velkého poctu
dodavateli, coz ma za nasledek vznik uroviiového Clenéni dodavatelii. Dodavatel¢ se vice
specializuji a jejich jednotlivé urovné maji presné vymezené tkoly. Takovymto zplisobem
vznikd tzv. pyramidova dodavatelska struktura, na jejimz vrcholu figuruje findlovy
vyrobce automobilii a pod nim jsou dodavatelé a subdodavatelé. Ridici firma (vyrobce
automobilll), umisténd na vrcholu pyramidy ma za ukol koordinaci a ekonomickeé
ovladani sité dodavatelil, kterd byva ve vétsing piipadii rozvétvena (Zenka & Pavlinek,
2013).

Dodavatel¢ ve vyrobni siti jsou organizovani do n¢kolika tzv. dodavatelskych stupiiti ¢i
urovni, které se odliSuji hlavné schopnostmi dodavatelli, vztahy dodavateld s fidicimi

firmami nebo poctem a priumérnou velikosti dodavatelt.
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U dodavatelti vyssich trovni je jejich pozice spojena s SirSim rozsahem kompetenci
a vyssim stupném autonomie, véetné vyzkumu a vyvoje, coZ vyznamné zvysuje piidanou
hodnotu v fetézci, ktery je pak spojen s vysoce kvalifikovanou pracovni silou. (Zenka &
Pavlinek, 2013). Jde také ruku v ruce s uzSimi vztahy na urovni spolupriace mezi
dodavateli vyssi arovné a vyrobci automobilti. Jind situace je u dodavateli nizSich trovni
nebo vyrobci mén¢ sofistikovanych komponentli, tj. neni nutnd Zzadna vysoce
kvalifikovand pracovni sila, coz je spojeno s vyssi fluktuaci, niz§imi platy a slabou
vyjednavaci pozici zaméstnanci (Rutherford & Holmes, 2008). V automobilovém
pramyslu se ¢asto vyuzivaji vyrazy Tier 1, Tier 2 a Tier 3, kdy ¢iselné oznaceni vyjadiuje

urovenl v dodavatelském fetézci. Podrobné rozdéleni lze nalézt v tabulce &. 3 nize:

Tabulka 3 Urovné dodavatelii v automobilovém prizmysiu

Urovern v dodavatelském retézci Vyrabéné komponenty

Tier 1 Palubni desky, sedadla, motory

) Zakladni konstrukce sedadel,
Tier 2

montazni jednotky

Tier 3 Soucastky (raw material) — jednotlivé
ier
plastové/kovové komponenty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, ptevzato z Leskova, 2012

V tomto dodavatelském fetézci pfevazuje vyrobni proces ,,Just-In-Time*“ (dale jen JIT),
coz zkracené znamena dodani produkt nebo sluzeb v ptesném case, kdy jsou potieba.
Timto lze efektivné snizovat svou zasobu, nicméné jedna se o slozity proces, kde je nutné,
aby vSechny zapojené subjekty mezi sebou dostatecné komunikovaly, to znamena, aby
dodavatel mél piesné informace o poptdvce odbératele apod. Cely proces je narusen,
pokud nékdo z dodavatelli neni schopen dodat potfebné mnozstvi v pozadovany Ccas.

Odbeératel poté musi napiiklad zastavit celou vyrobu, protoze nema témét Zadnou rezervni

zasobu (Monden, 2011).

3.2 Vyznam automobilového pramyslu pro svétovou ekonomiku

Skupina Volkswagen Group, ktera rovnéz vlastni znacky jako Skoda, Audi, Porsche
a Bugatti, dodala v roce 2019 zdkaznikiim 10,8 milionu vozidel, vice nez kterykoli jiny
vyrobce automobilii. Pfiblizné 44 procent z 668 000 zaméstnanci skupiny zije

33



Vv Némecku, kde je spole¢nost vyznamnou silou v obrovském vyrobnim sektoru zemé
(Riley, 2020). Podle ACEA (2021) je automobilovy pramysl srdcem evropského
zpracovatelského primyslu, ve kterém pracuje ptiblizn€¢ 14,6 milionu Evropant, coz

ptredstavuje 6,7 procenta v§ech pracovnich mist v Evropské unii.

3.2.1 Automobilovy primysl béhem pandemie COVID-19

Kviili pozastaveni vyroby ztratily spolec¢nosti takika ptes noc veskeré zisky. Vyroba byla
zastavena a zameéstnanci byli poslani na home-office (v ptipadé administrativnich
zamestnancll) nebo na 60 procent mzdové odmény (v piipadé vyrobnich pracovniki).
Kvili nekontrolovatelnému S$ifeni epidemie musely jednotlivé spolecnosti a staty
pfijmout omezujici opatfeni k zajisténi bezpecnosti obyvatel. Spole¢nosti byly nuceny
pozastavit vyrobu. Takové kroky podnikli také automobilovi giganti, jako jsou koncerny
Volkswagen, BMW nebo TPCA (Williams. 2020). V poloviné biezna 2020 pozastavil
némecky automobilovy gigant Volkswagen Group své aktivity ve Spanélsku,
Portugalsku, na Slovensku a ve svém nejvétsim zavodé ve Wolfsburgu, jednom

Z nejvétsich vyrobnich zavodii na svete.
Produkce a prodeje v roce 2020 v CR

V automobilovém primyslu v CR se dle dat z Ceského statistického ufadu (2021)
produkce v roce 2020 snizila o osminu, coZ je vice nez v krizovém roce 2009. V dubnu
doslo k uzavieni klicovych provozoven, coz vedlo k propadu produkce, vyvozu i dovozu
novych zakazek o vice nez 75 %. Takovy dopad nezaznamenalo zZadné jiné odvétvi.
Béhem nésledujicich mésicli zaznamenalo odvétvi vyrazné oZiveni. Vyrobci registrovali
meziroéni narGst zahrani¢nich zakazek, ¢im se jim podafilo C¢ast jarnich ztrat
kompenzovat. Koncem roku jiz vyrobni kapacity v tomto odvétvi dosahovaly 90 %, coz
byla obvykla uroven v piedchozich konjukturnich obdobich a produkce vzrostla o vice

nez desetinu.

V roce 2019 bylo dle dat vyrobcti vyrobeno 1 427 563 osobnich vozidel, pfi¢emz nejvetsi
podil na tom maé spole¢nost Skoda Auto a. s. V roce 2020 klesla vyroba na 1 152 901
osobnich vozidel (19,24 %), z toho Skoda -158 363 (17,44 %), TPCA -45 549 (21,68 %)
a Hyundai -70 750 (22,86 %) (SAP, 2021). Nejvétsi podil na poklesech maji odstavky
provozil v bieznu a dubnu. Spoleénost Skoda Auto pierusila produkci na konci bfezna
a tato odstavka trvala 3 tydny. Pro celou Ceskou republiku to byl velky zasah, jelikoz
samotnd spolec¢nost zaméstnava 34 000 lidi a dalSich 3 000 agenturnich pracovniki
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(Kufelovda & Rakova, 2020). V tabulce ¢. 4 je provedeno porovnani situace trhu

S osobnimi automobily v letech 2019 a 2020.

Tabulka 4 Automobilovy primysl v CR v letech 2019 a 2020 (v ks)

Ceska republika
Osobni automobily
2020 2019 % zména
Registrace novych vozidel 202 971 249 915 -18,78
Vyroba 1152 901 1427 563 -19,24
Export 1 058 243 1321 069 -19,89

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, pfevzato z SAP, 2021; SDA, 2021

Vzhledem k tomu, Ze prodej na tuzemském trhu tvofi na ¢eském trhu s osobnimi
automobily mén¢ vyznamnou ¢ast, vyrazné se snizil také export vozi do zahranié¢i. V roce
2020 Ceska republika vyvezla o 19,89 % méné vozii nez v predchozim roce 2019.
Mnozstvi produkce v Ceské republice se vyrazné odviji od prodejii v Némecku. Cesky
automobilovy pramysl je uzce propojen s némeckym primyslem a 80 % ceské vyroby se

exportuje pravé do Némecka (Jares, 2020).

Ekonomové a politici casto diskutovali o silné zavislosti Ceské ekonomiky na
automobilovém primyslu a silné exportni orientaci na Némecko. Tato zavislost se
vyrazny pokles vyroby a prodeje automobilli, automobilovych komponenti a technologii.
Naptiklad tovarna Skoda Auto, ktera je chapana jako srdce Eeského primyslu, také, jak
bylo uvedeno vyse, na jate 2020 zastavila vSechny linky. Tato tovarna vytvaii v priméru
asi pét procent HDP a tvoii pfiblizné devét procent exportu. Gasiorek et al. (2018)
navrhuji vymanit se ze zranitelného automobilového pramyslu a poskytnout veétsi
podporu jiné domdci vyrobé a podnikatelim. Takovy scénat vSak podle ekonomtl neni
proveditelny, je nepravdépodobné, ze by se Cesky primysl v budoucnu radikalngji

pteorientoval (Srivastava & Tyll, 2020).

Produkce tuzemského automobilového priimyslu zavisi na vyvoji globalnich trha.
Naprosta vétsSina vyrobenych vozl jde na export; v absolutnim vyjadieni se v roce 2019
export tykal 1,3 milionu osobnich automobilt. 25 % osobnich automobilt a 40 % dild

a ptisluSenstvi vyrobenych v tuzemsku mifi do Némecka. Jak vSak ukazuji statistiky,
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celosvétovy prodej aut v roce 2019 klesl o 4 %. Duvod lIze sledovat v environmentalni
politice EU, kterd uklada vyrobcim automobilii povinnost plnit ekologické piedpisy
a zarovein respektovat pozadavky motoristl. Naptiklad némecky automobilovy primysl
zaznamenal pokles vyroby pfed vypuknutim COVID — v roce 2018 klesla 0 9,4 % (Leal
etal., 2019). To se dotklo hlavnich obchodnich partnert dodavajicich mezivstupy, véetné

Ceské republiky.
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4 Metodika praktické casti analyzy financ¢ni

vykonnosti podniku

V praktické Casti prace je na zaklad¢ vybranych ukazateli provedena analyza finan¢ni
vykonnosti spolecnosti Lear Corporation s.r.o v letech 2016-2020. Nejprve je provedena
analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vysledku hospodateni. Dale jsou vypocteny
ukazatele rentability, které patii mezi zdkladni ukazatele finan¢ni vykonnosti. Krom
téchto ukazatell jsou vypocteny také ukazatele aktivity, likvidity a zadluZenosti, aby bylo
mozné porozumét celkové finan¢ni situaci spolecnosti. K ohodnoceni celkové finan¢ni
situace jsou také vypocteny predikcni bankrotni modely. Vybrané ukazatele jsou nasledné

porovnany S pramérnymi hodnotami v celkovém odvétvi automobilového primyslu.

V ramci analyzy rozvahy je provedena horizontdlni a vertikdlni analyza, stejné¢ tak
u vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni je rozdélen do nékolika kategorii, jejichz
vyvoj je ve sledovanych letech okomentovan. Analyzovany jsou ukazatele rentability
celkovych aktiv, vlastniho kapitalu, dlouhodobych zdroji a trzeb. Z ukazateli aktivity
jsou v praktické Casti obsazeny obrat celkovych aktiv, doba obratu pohledavek, zasob
a zavazkd, na zakladé cehoz miiZze byt vypocten také obratovy cyklus penéz. Pro
posouzeni likvidity spolecnosti byly vyuZity tii stupné ukazateli — bézna, pohotova
a okamzitd. V analyze zadluZenosti jsou analyzovany ukazatele majetkovy koeficient,
celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti a urokové kryti.

Poslednimi vypoc¢tenymi ukazateli jsou bankrotni modely Index INOS a Altmantiv model.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu spole¢nosti Lear Corporation s. t. 0. jsou vyro¢ni zpravy
spolecnosti zvefejnované na portalu justice.cz. Data za celkové odvétvi byla Cerpana
Z projektu ,,Panorama zpracovatelského primyslu®, ktery je zpracovavan Ministerstvem
primyslu a obchodu CR. Automobilovy priimyslu spada do klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE 29. Data za rok 2020 v dobé vypracovani prace nebyla zvefejnéna,
byl tedy kontaktovan zameéstnanec MPO, ktery chybéjici data pro ucely vypracovani
prace poskytl. Data byla poskytnuta s upozornénim, Ze se stale jedna o pfedbézny odhad

a finalni hodnoty stale nejsou k dispozici.

Vzorce pro vypocet jednotlivych ukazatelli jsou uvedeny v teoretické ¢asti této diplomové

prace, stejné tak 1 optimalni hodnoty nékterych ukazateld.
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5 Analyza finanéni vykonnosti spoleCnosti Lear

Corporation Czech Republics. r. o.

5.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Lear Corporation Czech Republic s. r. o. (dale jen ,,Lear nebo ,,spolecnost™)
vznikla 22. zafi 1998. V roce 2020 disponovala celkem ¢tyfmi vyrobnimi zavody —
V Ostrové u Stiibra, v Kolin€, ve Vyskové a v Hranicich. Kromé téchto ¢tyf vyrobnich
zavodad provozuje dale centrum sdilenych sluzeb v Brn€, které zpracovava vydané
aprijaté faktury pro ostatni zdvody koncernu Lear v Evropé. Spole¢nost podnika
V automobilovém primyslu a zabyva se vyrobou sedacek, jejimi zakazniky jsou
vyznamné automobilové znacky — BMW, Audi, Porsche, Jaguar, Opel a Citroen. Pocet
zameéstnancl (véetné agenturnich) v roce 2020 dosahoval poc¢tu 1 702. Spolec¢nost Lear
1ze klasifikovat jako dodavatele ,,Tier 1. V regionech, kde spole¢nost ptisobi, se snazi
0 podporu mistni komunity riznymi akcemi a sponzorskymi dary. V tabulce ¢. 5 je

provedeno shrnuti tdaji o spole¢nosti.

Tabulka 5 Zdkladni udaje o spolecnosti Lear Corporation Czech Republic s.r.o

Nazev spole¢nosti: Lear Corporation Czech Republic s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Tovarni 735/10, VySkov-Predmésti, 682 01 VySkov
1CO: 252 25 227

Vznik: 22. 74t 1998

Zakladni kapital: 70 000 000,- K¢

Statutarni organ: Jednatelé — Martin Henningsen a lan Douglas Hickman

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Na jafe roku 2020 byla spole¢nost zasazena opatfenimi, ktera se vyskytla kvili §iteni
nemoci COVID-19 a byla nucena od druhé poloviny bfezna do prvni poloviny kvétna
prerusit provoz. Tato mimotfadna odstavka zpusobila celkovy vypadek piijmi
spolec¢nosti. Po obnoveni vyroby v kvétnu byla zavedena opatieni, kterd zamezovala
Sifeni nemoci a umozinovala pokra¢ovani v provozu. Administrativni zameéstnanci byli
vyslani na home-office a vSichni zameéstnanci, ktefi byli pfitomni na pracovisti, méli

povinnost mit zakrytd tista a nos. V podnikov¢ jidelné byly na stoly nainstalovany bariéry
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Z plexiskla, stejné tak na nékterych mistech v kancelafich. Pozdéji bylo zavedeno povinné

testovani neoCkovanych zaméstnanct jednou tydné. Tato opatieni plati i do roku 2021.

5.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli se uziva predevsim k analyzovani vyvojovych trenda

a k procentnimu rozboru komponent rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

5.2.1 Analyza rozvahy

V nasledujici kapitole bude provedena analyza rozvahy spole¢nosti Lear.

Analyza aktiv spole¢nosti

V tabulce ¢. 6 jsou zobrazeny vybrané polozky aktiv spolecnosti v letech 2016 az 2020.

Metody vypoctu ukazatelti byly zminény a podrobné popsany v teoretické ¢asti této prace.

Udaje pro vypolet byly pievzaty z vyro¢nich zprav spolednosti za jednotliva Gdetni

obdobi.

Tabulka 6 Vybrané polozky aktiv spolecnosti (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM | 3918406 | 3822928 | 4134262 | 4621885 | 5030029
Stala aktiva 776256 | 903320 | 1260857 | 1247446 | 1067581
Dlouhodoby 3 641 5816 4171 3135 1216
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny 772615| 897504 | 1256686 | 1244311 | 1066365
majetek
Dlouhodoby finan¢ni i ) ) i i
majetek
Obézna aktiva 3077483 | 2833993 | 2758892 | 3264995 | 3907639
Zéasoby 431312 | 466455| 450712 | 496389| 599918
Pohledavky 2216229 | 2055411 | 2302812 | 2160400 | 1861761
Dlouhodobé 18 671 19 150 95 350 96 321 69 025
pohledavky
Kratkodobeé

’ 2197558 | 2036261 | 2207462 | 2064079 | 1792736
pohledavky

Penézni prostiedky 429 942 312 127 5 368 608 206 | 1445960
Casové rozliseni 64 667 85615 | 114513 | 109 444 54 809

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020
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Tato data jsou pouzita pro analyzu podilu jednotlivych slozek aktiv k celku, tedy
vertikalni analyzu aktiv, a nasledn¢ i pro analyzu horizontalni, ktera zobrazuje meziro¢ni
zmény jednotlivych slozek aktiv. Pro analyzu byly vybradny hlavni slozky aktiv

spole¢nosti. Stav dlouhodobého finan¢niho majetku je za celé sledované obdobi na

nulovych hodnotach.

v

Tabulka ¢. 7 zobrazuje vertikalni analyzu aktiv spole¢nosti. Posuzuje se zde podil

jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech spolecnosti.

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Stal4 aktiva 19.81% | 2363% | 3050% | 2699% | 21.22%
32‘}2&‘i’(d°by nehmotny 009% | 015%| 010%| 007%| 0,02%
ﬁla‘}‘elfe?(d"by hmotny 1972% | 2348% | 3040% | 2692% | 21.20%
ﬁla‘}‘elfe?(d"by finangni 000%| 000%]| 000%/| 000%| 0,00%
Ob&n4 aktiva 7854% | 7413% | 6673% | 7064% | 77.69%
Zasoby 11,01% | 1220% | 1090% | 1074% | 11,93 %
Pohledavky 56,56 % | 53,77% | 5570% | 4674% | 37.01%
SOIZ;Z%;? 048% | 050% | 231%| 208%| 1.37%
Kratkodobé pohledavky | 56,08% | 5326% | 53,39% | 44.66% | 35,64%
Pen&zni prostredky 1097% | 816% | 013% | 1316% | 28.75%
Casové rozliseni 165% | 224% | 277%| 237%| 1,09%

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Spolecnost Lear si dlouhodobé udrzuje vysokou hodnotu obéZznych aktiv, nejvyznamnéjsi
polozkou jsou pohledavky s primérnym podilem 49,96 % ve sledovanych letech. Zasoby
se udrzuji na hodnoté okolo 11 %, jednd se o nutnou minimalni hodnotu zéasob, ktera
umozni plynuly chod vyroby spolecnosti. Zasoby spolecnost Lear fidi systémem JIT,
tento systém byl kratce popsan v kapitole 3.1. V ramci skupiny Lear Group je zaveden

systém vyuzivani volnych penéznich prostredkii v ramci tzv. cash-poolingu, penize tedy
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nema na svych bankovnich uctech, polozka Penézni prostiedky tedy ve sledovanych

letech nepiedstavovala vysoké hodnoty.

Dlouhodoby majetek vzhledem k povaze Cinnosti podniku nema tak vyznamny podil.
Spole¢nost mé najaty majetek formou operativniho leasingu, o kterém se neuctuje na
majetkovych rozvahovych uctech. Hlavni polozkou dlouhodobého hmotného majetku
jsou predevsim stroje, ptistroje a zafizeni. Stavby nepfedstavuji vysokou polozku, jelikoz

Vv jednotlivych zavodech spolecnost setrvava v najmu.

V tabulce ¢. 8 je provedena horizontdlni analyza aktiv spolecnosti, kterd zachycuje

meziro¢ni vyvoj jednotlivych polozek.

Tabulka 8 Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti

Polozka 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
AKTIVA CELKEM -2,44 % 8,14 % 11,79 % 8,83 %
Stala aktiva 16,37 % 39,58 % -1,06 % -14,42 %
Dlouhodoby nehmotny 59,74 % 2828% | -2484% | -6121%
majetek

Dlouhodoby hmotny 16,16 % 40,02 % 098% | -14.30%
majetek

Dlouhodoby finan¢ni ) ) i i
majetek

Obézna aktiva -7,91 % -2,65 % 18,34 % 19,68 %
Zasoby 8,15 % -3,38 % 10,13 % 20,86 %
Pohledavky -7,26 % 12,04 % -6,18 % -13,82 %
Dlouhodobé pohledavky 257 % 397,91 % 1,02 % -28,34 %
Kratkodobé pohledavky -7,34 % 8,41 % -6,50 % -13,15 %
Penézni prostiedky -27,40 % -98,28 % | 11230,22 % 137,74 %
Casové rozliseni 32,39 % 33,75 % -4.43 % -49,92 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

V poslednich letech 1ze pozorovat nértst celkovych aktiv, ktery je zpisoben predevsim
rustem obéznych aktiv. Zasoby spolecnosti jsou v poslednich 2 letech vyssi z diivodu
rostouciho objemu vyroby, spolenost ziskala nékolik novych projektd s vysokou
produkci. Velky pohyb lze také sledovat u penéznich prostfedk. Naopak polozky

wrwe
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odbérateli, nebo

snizenim prodejti. Vyrazny pokles vroce 2020 nastal také

u dlouhodobého majetku, kdy byl z divodu uzavieni zdvodu v Hranicich ke konci roku

vyfazen majetek v zistatkové hodnoté 199 899 tis. K¢.

Analyza pasiv spole¢nosti

V nasledujici tabulce €. 9 jsou zobrazeny vybrané polozky pasiv spolecnosti ze

sledovanych let 2016-2020.

Tabulka 9 Vybrané polozky pasiv spolecnosti (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM | 3918406 | 3822928 | 4134262 | 4621885 | 5030 029
Viastni kapita] 1999 652 | 2372229 | 2301751 | 2 627 724 | 2 767 451
Zéakladni kapital 70000| 70000| 70000| 70000| 70000
Kapitalové fondy 493176 | 493176 | 493176| 493176| 493176
Fondy ze zisku - - - - -
m}ﬁ;iilﬁ ?;Sp"dafeni 883210 | 1436476 | 1462086 | 1738574 | 2064 549
Jysledek hospodaten | 553266 | 372577| 276480 | 325974| 139726
Gizitzdio)s 1898502 | 1434811 | 1755883 | 1954535 | 2 242 083
Rezervy 100911 | 107704| 195393 | 521296| 460686
Zavazky 1797591 | 1327107 | 1560490 | 1433239 | 1781397
Dlouhodobé zavazky 50 - 3400 - 45
Krdtkodobé zavazky | 1797541 | 1327107 | 1557090 | 1433239 | 1781352
o o 20252 | 15888| 76628| 39626| 20495

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Tato data jsou, stejné jako v piipadé aktiv, pouzita pro analyzu podilu jednotlivych slozek

pasiv k celku, tedy vertikalni analyzu pasiv, a nasledné i pro analyzu horizontalni, ktera

zobrazuje meziro¢ni zmény jednotlivych sloZek pasiv.

Tabulka ¢. 10 obsahuje vertikdlni analyzu pasiv spolec¢nosti.

42




Tabulka 10 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti

Polo7ka 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Viastni kapital 51,03% | 62,05% | 55689% | 56,85% | 55,02 %
Zakladni kapital 179% | 183%| 169%| 151% | 1239%
Kapitalové fondy 1259% | 12,90% | 11.93% | 10,67% | 9.80%
Fondy ze zisku 000%| 000%| 000%| 000%| 000%
Vysledek hospodafeni 2254% | 3758% | 3537% | 37,62% | 41,04%
minulych let

1 sledel hospodafent 1412% | 975%| 669%| 7,05%| 2,78%
et e 48.45% | 3753% | 42,47% | 4229% | 44,57 %
Rezervy 258% | 282%| 473%| 1128% | 916%
Zavarky 4588% | 3471% | 37,75% | 31,01% | 3542%
Dlouhodobé zavazky 000%| 000%| 008%| 000%| 000%
Krétkodobé zavazky 4587% | 3471% | 37,66% | 31,01% | 3541%
Casové rozliseni 0,52 % 0,42 % 1,85 % 0,86 % 0,41 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020

Podnik témét dosahuje rovnovahy v poméru mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.
Nejvetsi polozky tvoii vysledek hospodafeni z minulych let a kratkodobé zavazky.
Vysledek hospodateni ve vSech sledovanych letech vykazuje kladné hodnoty, coZ znaci,

ze se spole€nost béhem sledovanych let nenachazela ve ztraté.

V tabulce ¢. 11 je provedena horizontilni analyza pasiv spoleCnosti, ve které jsou

zachyceny mezirocni zmény jednotlivych poloZek.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti

Polozka 2016-17 | 2017-18 | 201819 | 2019-20
PASIVA CELKEM 2,44 % 814% | 11,79% 8,83 %
Vlastni kepitél 1863% | -297%| 14,16 % 5,32 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitslové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku - - - -
Vysledek hospodafeni 62,64 % 178% | 1891% |  1875%
minulych let

L siedelc hospodarent 3266%| -2579% | 17.90% | -57,14%
S i 2442% |  2238%| 1131%| 1471%
Rezervy 673%| 8142%| 16679% | -11,63%
Zavazky 2617%| 1759% |  -815% |  24,29%
Dlouhodobé zavazky -100,00 % - -100,00 % -
Krdtkodobé zavazky 2617%| 17.33%|  -7.95% |  2429%
Casov rozlident 2155% | 382,30% | -4829% | -48,28%

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Z tabulky lze pozorovat neménnou hodnotu zakladniho kapitalu a kapitdlovych fondt.
Vysledek hospodareni mél ve sledovanych letech prevazné klesajici trend, mimo roku
2019, kdy byl zaznamenan meziro¢ni narast 17,9 %, nasledoval vSak nejvétsi pokles
0 57,14 % v roce 2020. Spolecnost v letech 2016-2019 navySovala polozku rezerv, v roce
2020 vsak doslo ke snizeni o 11,63 %. Nestaly trend lze sledovat u polozky zavazki, kde

se stiida rist a pokles, v poslednim roce nastal nejvétsi narast o 24,29 %.
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5.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici kapitole bude provedena analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti Lear.
Vynosy

V tabulce €. 12 jsou zobrazeny vynosové polozky, které budou nésledné analyzovany.

Tabulka 12 Vynosy (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby zprodeje | g 189 929 | 12839925 | 12479038 | 12941 887 | 10 244 541
vyrobkil a sluzeb

117by z prodeje 08 - 4910 13 181 4753
zbozi

Ostamiprovozni | 531433 |  324745| 394527 | 412780 | 447244
Vynosy

Vynosy z DFM - - } ) )

Vynosové troky - - - - -

Ostatni finanéni

, 13 105 186 425 127 978 173 711 328 036
Vynosy

CELKEM

VYNOSY 8434565 | 13351095 | 13006 453 | 13541559 | 11 024 574

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Spolec¢nost Lear je vyrobnim podnikem, tudiz generuje trzby téméf jen z prodeje vyrobki
a sluzeb, minimalni hodnotu pfedstavuji trzby z prodeje zbozi. Ostatni provozni vynosy
se tykaji zejména ptefakturace vicendkladii spojeny s nekvalitou dodané¢ho materidlu,
ostatni finan¢ni vynosy tvofi kurzové zisky a souhrn realizovanych a nerealizovanych

vynosu z derivatovych kontraktl se sptiznénou osobou.

V nasledujici tabulce €. 13 je provedena vertikalni analyza vynosu.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza vynosi

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Trby z prodeje 97,10 % 96,17 % 95,94 % 95,57 % 92,92 %
vyrobkti a sluzeb

gzl;f z prodeje 0,00 % 0,00 % 0,04 % 0,10 % 0,04 %
Ostatni provozni 2.74 % 2.43 % 3,03 % 3,05 % 4.06 %
Vynosy

Vynosy z DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vynosové troky 0,00 % 0.00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni financni 0,16 % 1,40 % 0,08 % 1,28 % 298 %
Vynosy

CELKEM . . . . .
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Nejvyznamnéjs$i vynosovou polozkou jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, které

predstavuji vice nez 90 % celkovych vynost. Zbylych nékolik jednotek procent je

rozdéleno mezi ostatni provozni a finanéni vynosy.

Tabulka ¢. 14 zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek mezi lety 2016-2020, tedy

horizontéalni analyzu.

Tabulka 14 Horizontdlni analyza vynosii

Polozka 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Trzby z prodeje 56,78 % -2.81 % 3.71% 220,84 %
vyrobkl a sluZeb
Trzby z prodeje zbozi -100 % - 168,45 % -63,94 %
Ostatni provozni 4032 % 21.49 % 4.63 % 8,35 %
Vynosy
Vynosy z DFM - - - -
Vynosové troky - - - -
Ostatni finan¢ni

, 132255 % -31.35 % 35,74 % 88.84 %
Vynosy
CELKEM VYNOSY 58,29 % 258 % 411 % -18.59 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

U trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb lze sledovat nepravidelny trend. NejvétSiho ristu

dosahly mezi lety 2016 a 2017 (56,78 %), ten byl zplisoben zménou v zdvod¢ Ostrov
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u Stiibra, kde bylo na konci roku uvedeno do vyroby né¢kolik novych projektt a doslo ke
zméné vyrobniho modelu. Nasledoval pokles 0 2,81 % v roce 2018, rist 3,71 v roce 2019.
V roce 2020 vSak tyto trzby poklesly o 20,84 %. Tento pokles byl zptisoben predevsim
odstavkou, ktera trvala od 2. poloviny bfezna do 1. poloviny kvétna. V tomto obdobi
spole¢nost neméla zadnou produkci. Po tomto obdobi se spolecnost vratila k planované
kapacité produkce a ta trvala az do konce roku 2020. Jarni odstavka zasahla celé odvétvi,
pokles trzeb tedy nastal i agregatné. V grafu €. 3 nize lze sledovat vyvoj celkovych trzeb

V odvétvi s porovnanim s vyvojem trzeb spole¢nosti Lear.
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Graf 3 Vyvoj celkovych trzeb v porovnadni s odvétvim (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zakladé predbéznych dat CSU, 2021

Ostatni provozni a finan¢ni vynosy zaznamenaly rUst, sniZily pokles celkovych vynost

na konecnych 18,59 %.
Naklady

V tabulce €. 15 jsou zobrazeny nékladové polozky, které budou nésledné analyzovany.
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Tabulka 15 Ndklady (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonové spotieba | 6515070 | 10 847 998 | 11041522 | 11162693 | 9053 398
Naklady vynaloZené - - 4 458 13423 4584
na prodané zboZi

Spotreba materidlt | ¢ 25, 908 | 9900264 | 9817140 | 9951527 | 7918769
aenergie

Sluzby 790 162 047734 | 1219924 | 1197743 | 1130045
Zména stavu zasob 7 804 (19 770) (10 725) 8423 (29 944)
Aktivace (778) - (430) (607) (649)
Osobni niklady 873154 | 1052659 | 1144003| 1013876 987671
Upravy hodnot v 111 648 126985 | 151978 | 153141 63 606
provozni oblasti

Ostatni provozni 213898 | 201258 | 343771| 606312| 453852
naklady

Upravy hodnot ve i i i i
finan¢ni oblasti 351210

Nakladové troky 352 503 2072 1149 1012
Ostatni finanéni 25625| 230044 | 137055| 184921 | 310465
naklady

CELKEM

NAKLADY 7746 773 | 12790887 | 12809 246 | 13129 908 | 10 839 411

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spolecnosti z let 2016-2020

Mimo néakladi vykonové spotieby lze také sledovat dal§i naklady. Osobni naklady

predstavuji naklady na zaméstnance, jejichz pramérny pocet v roce 2020 byl 1473.

Ostatni provozni naklady se tykaji pfedevsim piefakturacemi nakladi jinym entitam

spolecnosti a v roce 2019 také vyroby zékaznickych nastrojii. Ostatni finan¢ni naklady

tvofi kurzové ztraty a souhrn realizovanych a nerealizovanych nékladt z derivatovych

kontraktl se spfiznénou osobou.

V tabulce €. 16 je provedena vertikalni analyza naklada.
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Tabulka 16 Vertikalni analyza ndkladi

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vkonové spoticba 8410% | 8481%| 8620%| 8502% | 8352%
anﬁfocga;yé”:blzgf”e 0,00 % 0,00 % 0,03 % 0,10 % 0,04 %
gﬁg;gfé’“ materialua | 739900 | 7740% | 76.64% | 7579% | 73,06 %
Shuzby 1020% | 741%| 952%| 912%| 1043%
Zména stavu zésob 010%| -015%| -008%| 006% | -028%
Aktivace 001%| 000%| 000%| 000%]| -001%
Osobni naklady 1127% | 823%| 893%| 772%| 911%
g%fggn?gﬁ?gﬁv 144% | 099%| 119%| 117%| 059%
I?ésliall;glyprovozm 276% | 157%| 268% | 462%| 419%
gﬁ;ﬁgiih;’bdlgg;ve 0,00 % 2.75 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nékladové tiroky 000%| 000%| 002%| 001%| 001%
g;g;g;ﬁnancm 033%| 180%| 107%| 141%| 2.86%
gi;ﬁ“& 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020

Nejvétsi polozkou nakladui je s vice nez 80 % ve vSech sledovanych letech vykonova

spotieba. Dals$i vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady na zaméstnance, ostatni

provozni a finan¢ni vynosy.

Byla provedena také horizontalni analyza nékladu, ktera je zobrazena v tabulce €. 17.
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Tabulka 17 Horizontalni analyza nakladi

Polozka 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Vykonova spotieba 66,51 % 1,78 % 1,10 % -18,90 %
Naklad)f vyncz{ozene na ) ) 201,10 % 65,85 %
prodané zbozi

gﬁgr’;fé’a materidlu a 72,93 % -0,84 % 137%| -20,43%
Sluzby 19,94 % 28,72 % -1,82 % -5,65 %
Zmeéna stavu zasob -353,33 % -45,75 % -178,54 % -455,50 %
Aktivace -100,00 % - 41,16 % 6,92 %
Osobni naklady 20,56 % 8,68 % -11,37 % -2,58 %
gg}g—‘/ hodnot v provozni | 15 74 o 19,68 % 0,77 % -58,47 %
Ostatni provozni naklady -5,91 % 70,81 % 76,37 % -25,15 %
Uprav_y hodnot ve finan¢ni | -100,00 % i i
oblasti

Nakladové uroky 42,90 % 311,93 % -44 55 % -11,92 %
Ostatni finan¢ni néklady 797,73 % -40,42 % 34,92 % 67,89 %
CELKEM NAKLADY 65,11 % 0,14 % 2,50 % -17,44 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020

Z horizontalni analyzy lze sledovat n€kolik velkych mezironich zmén. Zabyvat se vSak
bude potieba jen vySe zminénymi nejveétSsimi polozkami, které celkovou vysi ndkladi
ovliviiuji nejvice. Vykonova spotieba ve sledovanych letech rostla, propad nastal v roce
2020, kdy bylo mozné sledovat také pokles trzeb. Pokles je zptisoben sniZzenou produkci
Z diivodu jarnich odstavek. Osobni néklady se odviji od celkového poctu zaméstnanct,
Vv poslednich dvou letech z tohoto divodu zaznamenaly pokles. Ostatni provozni naklady
V letech 2018 a 2019 rostly vyrazng, jejich pokles o 25,15 % v roce 2020 tedy nesnizil
tyto hodnoty ani na tiroven roku 2018. Ostatni finan¢ni ndklady zaznamenavaji kazdy rok
vyraznou zménu. Ve vSech sledovanych letech se jednalo o rist, pouze v roce 2018 nastal
pokles 0 40,42 %. Naopak v krizovém roce 2020 tyto naklady rostly o 67,89 %. Trend
celkovych ndkladi piesné kopiruje trend vyvoje vykonové spotieby. Ve vSech

sledovanych letech tedy celkové naklady rostly, v roce 2020 nastal pokles 0 17,44 %.

50



5.3 Analyza tokovych ukazatelu

Tokové ukazatele informuji o zménach extenzivnich ukazatelli za dané obdobi, fadi se

mezi n¢ ukazatele zisku, které patfi k nejuzivanéjsim métitkim vykonnosti podniku.
V grafu €. 4 1ze pozorovat vyvoj vysledku hospodareni v nékolika podobach.
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400 000 tKe
300 000 tK¢ N~——7
200 000 tK¢

100 000 tK¢
2016 2017 2018 2019 2020

EAT EBT EBIT EBITDA

Graf 4 Vyvoj vysledku hospodareni (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020

EAT piedstavuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Ve sledovanych letech lze
sledovat klesajici trend s vyjimkou v roce 2019, kdy nastal meziro¢ni narist. V roce 2016
dosahla spolecnost vysledku hospodaieni ve vysi 553 266 tisic K¢. V tomto roce se
produkéng dafilo. V zavodé Ostrov u Stiibra doslo ke startu sériové vyroby projektu
Porsche Panamera, Audi B9 a k nartstu vyroby doslo na projektu Audi B7. I pfes znaény
nartst produkce v roce 2017 dosahla spolecnost meziro¢niho poklesu o 32,66 % na
hodnotu 372 576 tisic K¢&. Pokles hospodaiského vysledku byl zpisoben tvorbou
opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti ve vysi 351 210 tis. K¢, které byly vytvofeny na
zakladé zhodnoceni ocekavanych penéznich tokl a neptiznivého hospodarského vysledku
tehdy dcefiné spolecnosti Lear Corporation Hranice Czech Republic s. r. 0. (nasledné,
vlivem faze, doslo k 1. 1. 2018 k eliminaci této polozky). Rok 2018 pfinesl ,,ochlazeni®
automobilového trhu a produkce na projektech klesla. EAT klesl o 25,79 % na hodnotu
276 489 tisic K¢. Z dliivodu zvySeni poctu zamé&stnanct rostly osobni naklady a vyrazny
narust byl zaznamendn také u polozky vykonovéa spotfeba — sluzby. Nartist nastal v roce

2019, kdy se projektim dafilo a ptibylo 1 nékolik novych, coz mélo za nasledek riist EAT
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0 17,9 % na hodnotu 325 974 tisic K¢&. V roce 2020 vsak nastal, z davodu preruseni
provozu V jarnich mésicich, vyrazny pokles vysledku hospodatreni na hodnotu 139 726
tisic K¢, tedy 0 57,14 %. Vyrazny pokles byl také zaznamenan v odvétvi, ten je mozny
sledovat v grafu €. 5, ktery porovnava meziro¢ni vyvoj EAT automobilového prumyslu

s vyvojem EAT Learu.

20
10

-10
-20
-30
-40
-50
-60

-70
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

Lear CZ-NACE 29

Graf 5 Vyvoj EAT v porovndni s odvétvim (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021
Ostatni kategorie zisku zminéné v grafu ¢. 4, svym vyvojem pievazné koreluji s EAT

a dusledky jejich vyvoje jiz neni potieba detailnéji rozebirat.

EBT je souctem EAT a dan¢ z ptijm, tedy vysledek hospodateni za ucetni obdobi pred
zdanénim. V roce 2018 byla hodnota EBT niz$i nez EAT, coz bylo zptuisobeno dafiovou
ztratou z minulych let, trendem vsak kopiruje EAT. Nejnizsi hodnota v roce 2020 byla
185 163 tisic K¢.

EBIT vznikne pfi¢tenim ndkladovych trokl k EBT, tedy zisk pted Groky a zdanénim.
Vzhledem k tomu, ze nakladové troky ptedstavuji ve sledovanych letech minimalni
hodnoty, jsou si hodnoty EBT a EBIT téméf rovny. V roce dosahla spolecnost EBIT ve
vysi 186 175 tisic K¢.

EBITDA je ziskan souc¢tem EBIT a odpisti, tedy zisk pfed troky, zdanénim a odpisy.
Hodnota EBITDA, byla na rozdil od v§ech ostatnich forem zisku, nejnizsi v roce 2018 —
350 134 tisic K¢. V tomto roce byla hodnota odpisti 150 855 tisic K¢&. V roce 2020 dosahla
spole¢nost EBITDA 364 400 tisic K¢.
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Jednotlivé hodnoty ukazatelt, které byly pravé analyzovany, lze také sledovat v tabulce

¢. 18 nize.

Tabulka 18 Jednotlivé kategorie zisku (v tis. K¢)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
EAT 553 266 372576 276 489 325974 139 726
EBT 687 792 560 208 197 207 411 651 185 163
EBIT 688 144 560 711 199 279 412 800 186 175

EBITDA 781 098 660 474 350 134 586 051 364 401

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020
5.4 Analyza pomérovych ukazatela

5.4.1 Analyza rentability

Pii finan¢ni analyze spolecnosti Lear byly vybrany ukazatele rentability celkovych aktiv
(ROA), vlastniho kapitalu (ROE), investovaného kapitilu (ROCE) a trzeb (ROS).
Charakteristika jednotlivych ukazateld je uvedena v teoretické Casti této prace, véetné
vypoctl. Pro ukazatel ROA bylo piedstaveno nékolik zpiisobli vypoctu, pro tuto praci byl
pouzit vzorec s vyuzitim EBIT. Podle ukazatelii rentability 1ze posoudit efektivnost

podnikani dané spolecnosti.
V tabulce €. 19 lze sledovat vysledky vybranych ukazateld pro jednotlivé roky.

Tabulka 19 Ukazatele rentability

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 17,56 % 14,67 % 4,82 % 8,93 % 3,70 %
ROE 27,67 % 15,71 % 12,01 % 12,41 % 5,05 %

ROCE 32,76 % 22,61 % 7,97 % 13,11 % 5,77 %
ROS 8,40 % 4,37 % 1,60 % 3,19 % 1,82 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) méla ve sledovanych letech spiSe klesajici trend.
Nejvyssich hodnot dosahla spolecnost v letech 2016 (17,56 %) a 2017 (14,67 %), poté ale
nasledoval pokles pod 10 %. Jediny meziro¢ni nariist této hodnoty zaznamenala

spolecnost v roce 2019 (ze 4,82 % na 8,93 %), v roce 2020 ale nasledoval propad na
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ukazatele EBIT. V grafu ¢. 6 1ze sledovat vyvoj tohoto ukazatele v porovnani s odvétvim.
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Graf 6 Vyvoj ukazatele ROA v porovnani s odvétvim (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Z grafu vyse je patrné, Ze si spolecnost ve sledovanych letech vede obdobné jako celkové
odvétvi. Pod primérem se spolecnost nachazela pouze v roce 2018, kdy dosahla nizké
hodnoty EBIT z divodu danové ztraty z minulych let a poklesem produkce na nékterych
projektech (kapitola 5.3). V roce 2020 vyvoj ukazatele spole¢nosti odpovidal ukazateli
v celkovém odvétvi — ackoliv aktiva rostla, vyrazné klesl zisk, coz mélo za nésledek

propad hodnoty ROA k hodnoté 3,7 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) predstavovala v letech 2016-2018 vysoké
hodnoty s klesajicim trendem (z 27,67 % v roce 2016 na 12,01 % v roce 2018). V roce
2019 ¢inil ukazatel ROE 12,41 %, v roce 2020 vsak klesl na kone¢nych 5,05 %. Tento
pokles byl zptsoben predev§im vyraznym poklesem EAT, ale také narGstem vlastniho

kapitalu, ktery byl meziro¢né pies 5 %. Pro porovnani s odvétvim slouzi graf €. 7.
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Graf 7 Vyvoj ukazatele ROE v porovnani s odvétvim (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021
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Dle vyse uvedeného grafu lze pozorovat nadprimérnou rentabilitu vlastniho kapitalu
oproti odvétvi vroce 2016, od roku 2017 se vsSak spolecnost Lear nachazela pod
pramérem odvétvi. V poslednich letech dochazi ke kumulaci nerozdélen¢ho zisku
z predeslych let, jednim z divodi mulze byt hromadéni zdroji za ucelem pokryti
budoucich investic. Korelaci vyvoje ROE spole¢nosti vuci odvétvi bylo mozné pozorovat
vroce 2020. Z divodu nizsiho vysledku hospodafeni se ponizil také celkovy vlastni
kapital, avSak pfi téméf neménném pohybu u ostatnich polozek vlastniho kapitalu je

hlavnim divodem poklesu ukazatele ROE klesajici hodnota EAT.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) se svym trendem podoba rentabilité
celkovych aktiv, coz je zpiisobeno strukturou rozvahy podniku — majetkovou a finan¢ni
stranou. Nejvétsich hodnot spole¢nost dosahovala v roce 2016 (32,76 %) a 2017 (22,61
%). Nasledoval pokles na 7,97 % v roce 2018, coz zpisobil velky pokles EBIT (o 64 %).
V roce 2019 se trend vratil k riistu na 13,11 %, ale v roce 2020 ukazatel opét klesl,
tentokrat na nejnizSich 5,77 %. Na grafu ¢. 8 je vyvoj ukazatele ROCE porovnan
S odvétvim.
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Graf 8 Vyvoj ukazatele ROCE v porovnani s odvetvim (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé piedbéznych dat CSU, 2021

Z grafu je patrné, Ze zhlediska rentability dlouhodobych zdroji se spole¢nost ve
sledovanych letech nachazela pod primérem odvétvi. Klesajici trend zplisobuje, obdobné
jako v piipad¢ ukazatele ROE, kumulace nerozdéleného zisku z minulych let, ale do
vypoctu také zasahuje vySe rezerv, jejichz navySeni miize zptsobit hlubsi pokles — stejné,
jak k tomu bylo napiiklad v roce 2020. Ke zvyseni polozky rezerv doslo v celkovém

odvétvi, 1 ve spolecnosti.

Rentabilita trzeb (ROS), ktera udava mnozstvi zisku dosazeného na jedné koruné trzeb,

meéla ve sledovanych letech kolisavy trend. Nejvétsi hodnoty dosahovala v roce 2016, kdy
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ptedstavovala 6,76 %, v roce 2020 vSak z duvodu vyrazného poklesu EBIT dosahla pouze

1,82 %. V grafu €. 9 je provedeno porovnani s odvétvim.

10

=]

=y

2016 2017 2018 2019 2020

Lear CZ-NACE 29

Graf 9 Vyvoj ukazatele ROS v porovnani s odvetvim (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zéklad& predbéznych dat CSU, 2021

Dle vyse uvedeného porovnani se spolecnost i1 rentabilitou trZzeb nachédzela ve vétSiné
sledovanych let pod primérem odvétvi. I presto, Zze celkovd hodnota trzeb v odvétvi
v letech 2016-2019 rostla, ukazatel ROS klesal, znamena to, ze naklady na dosazeni
téchto trzeb rostly rychleji. Stejny trend nastal i ve spole€nosti Lear, kdy byl zaznamenan
rust trzeb v roce 2017, avSak hodnota ROS vyrazné poklesla z divodu vysSich nakladd,

konkrétné tvorby opravné polozky ve finan¢ni oblasti viz kapitola 5.3.

5.4.2 Analyza aktivity

Efektivnost hospodatfeni se svymi aktivy sleduji ukazatele aktivity, které tak dopliiuji
ukazatele rentability. Tato analyza se zaméfuje na ukazatele obratu celkovych aktiv, dobu

obratu zasob, pohledavek a zavazki.
V tabulce ¢. 20 1ze sledovat hodnoty ukazatelli aktivity.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 2,09 3,36 3,02 2,80 2,04
Doba obratu zasob (dny) 19 13 13 14 21
Doba obratu pohledavek (dny) 97 58 66 60 65
Doba obratu zavazku (dny) 79 37 45 40 63

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020
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Obrat celkovych aktiv je métitkem celkového vyuziti aktiv, tedy vyjadiuje, kolikrat se
celkova aktiva za dany rok obrati. Vysledek by mél dosahovat co nejvysSich hodnot
a minimalné by mél byt roven jedné. Spolecnost Lear zaznamenala ve vSech sledovanych
letech hodnoty vétsi nez 2 (v pruméru 2,66). V roce 2020 tato hodnota propadla na 2,04,

wrwe

s odvétvim je zobrazen na grafu ¢. 10.
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Graf 10 Vyvoj obratu celkovych aktiv Vv porovnadni s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Ze srovnani obratu aktiv Learu s automobilovym prumyslem je patrné, ze Lear dosahuje
nadprimérnych vysledki ve vSech sledovanych letech. Spole¢nost tedy vyuziva sva

aktiva intenzivnéji.

Doba obratu zasob zobrazuje primérmy pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v ramci
podniku az do faze jejich prodeje nebo spotieby. Zde se daly ocekavat nizké hodnoty,
vzhledem k povaze podnikani a stylu fizeni zasob. Vyrazny narust lze sledovat v roce
2020, kdy doSlo knavySeni zasob o 20,86 % pii vyrazné nizSich trzbach nez

v ptedchozich letech.

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, za jak dlouho jsou pohledavky primérné
splaceny, respektive jak dlouho je majetek ve firmé€ vazan ve formé pohledavek. Vysledna
hodnota by méla odpovidat bézné dobé¢ splatnosti faktur, kterd je v soucasné dob¢ 30-60

dni. V priméru tento ukazatel dosahoval hodnoty 69 dni.

Doba obratu zavazki zobrazuje primérnou splatnost zavazki. Ve spole¢nosti ma tento

ukazatel niz$i hodnoty nez doba obratu pohledavek, coz neni Zadouci. Toto mize byt

wvrwe

hodnoty 53 dni.
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V grafu €. 11 1ze sledovat vyvoj doby obratu pohledévek a zdvazka.
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Graf 11 Vyvoj ukazatelii doby obratu pohledavek a zavazkii (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spolecnosti z let 2016-2020

Z hlediska finan¢niho hospodaieni podniku by mélo platit, Ze doba obratu zavazki je delsi
nez doba obratu pohledavek. V opa¢ném piipad¢ nelze zdvazky hradit z inkasovanych

pohledavek, je tedy potieba vyhledat jiné zdroje pro financovani téchto zavazki.

Pro zjisténi doby, ktera uplyne mezi platbou za nakoupeny materidl a pfijetim inkasa
Z prodeje vyrobkl se pouziva obratovy cyklus penéz. Vzorec pro vypocet byl popsan

V teoretické Casti prace, jeho vyvoj lze pozorovat v grafu ¢. 12.
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Graf 12 Vyvoj obratového cyklu penéz (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spoletnosti z let 2016-2020

Obratovy cyklus penéz se pohybuje na hodnotach okolo 30 dni. V roce 2020 vyrazné
klesl na 24 dni. JelikoZ plati, Ze podnik ma usilovat o nizké hodnoty, jedna se o pozitivni
pohyb. Nejlepsi hodnotou pro podnik je zaporna hodnota tohoto ukazatele, ktera
znazoriuje, ze podnik obdrzel penézni prostiedky od odbératele za prodané vyrobky ¢i
sluzby jesté dfive, nez musel uhradit nakoupeny material od dodavatele. Nejhorsiho
vysledku dosahovala spolecnost v roce 2016, kdy musela profinancovat 37 dnii, nez

zinkasovala pohledavky ke splaceni svych zavazkd.

5.4.3 Analyza likvidity

Likvidita vypovida o schopnosti podniku hradit své zavazky, jeji hodnoty by nemély byt
prilis nizké, ani pfili§ vysoké a mély by se pohybovat v normativnich hodnotach. Prilis
vysoké, nebo nizké hodnoty poukazuji na problém v ramci fizeni podniku. Spole¢nost
Lear vyuziva cash-pooling, ¢imz miize byt vyslednd hodnota téchto ukazatelli znacné

ovlivnéna.

Tabulka ¢. 21 zobrazuje tfi stupné likvidity — béZnou, okamzitou a pohotovou. Postup pro
vypocet byl vyobrazen v teoretické ¢asti prace, stejné tak i optimalni hodnoty téchto

ukazatelu.
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Tabulka 21 Ukazatele likvidity

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,71 2,14 1,77 2,28 2,19
Okamzita likvidita 0,24 0,24 0,00 0,42 0,81
Pohotova likvidita 1,47 1,78 1,48 1,93 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Ukazatel bézné likvidity piedstavuje jednoduchy pomér vykazujici skute¢nost, jak jsou
kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz je ptedpoklddano, Ze se transformuji na zdroje
likvidni v dobé& odpovidajici splatnosti zavazki. Tento ukazatel by se mél pohybovat
VvV rozmezi 1,6-2,5 a nikdy by nemél klesnout pod hodnotu 1. Spole¢nost Lear ma ve vSech
sledovanych letech tento ukazatel v doporucenych mezich, primérné je to pak hodnota
2,02. V grafu ¢. 13 bylo provedeno srovnani s odvétvim.
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Graf 13 Ukazatel bezné likvidity v porovnani s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zakladé predbéznych dat CSU, 2021

Bézna likvidita spolecnosti Lear se ve vSech letech pohybovala nad primérem odvétvi
a postupem let se hodnoty spiSe vzdalovaly, tedy hodnota bézné likvidity Learu trendem

rostla, a naopak v celém odvétvi klesala smérem k hodnoté 1.

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit zavazky s okamzitou
splatnosti. Hodnota by se méla pohybovat mezi 0,6-1,0. Zde jsou nizké hodnoty
zpusobeny pouzivanim cash-poolingu v ramci celé Lear Group, diky kterému nema

spole¢nost penize na béZzném uctu. Porovnani s odvétvim vyobrazuje graf €. 14.
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Graf 14 Ukazatel okamzité likvidity v porovnani s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Automobilovy primysl v Ceské republice ma velké zastoupeni zahraniénich korporéatnich
spole¢nosti, které zpravidla nedrzi finan¢ni prostfedky na svych dcetinych spole¢nostech
také pomérné nizka hodnota ukazatele okamzité likvidity, ktera se ve sledovanych letech
drzela mezi hodnotami 0,2-0,4. AZ na roky 2018 a 2020 si spole¢nost Lear udrzovala

hodnoty obdobné celkovému odvétvi.

Ukazatel pohotové likvidity predstavuje ukazatel bézné likvidity s odectenim malo
likvidnich zasob. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat mezi 0,7-1. Jestlize je ukazatel
roven 1, mé¢la by byt firma schopna dostat svym zavazkim bez potieby prodeje vlastnich
zasob. Zde spolecnost Lear dosahuje vysokych hodnot z diivodu velkého mnozstvi
obéZnych aktiv — tvofi v priméru 73,55 % celkovych aktiv, pficemZ pohledavky tvofi
49,96 %. Oproti kratkodobym zavazkim je to znacny rozdil, jelikoZ ty tvoii v priméru
pouze 36,94 % zcelkovych pasiv. Graf ¢ 15 nize srovnava tento ukazatel

S automobilovym primyslem.
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Graf 15 Ukazatel pohotové likvidity v porovndni s odvétvim
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Z grafu je patrné, ze se spolecnost Lear drzi nad primérem odvétvi, jehoz pohotova

wrwe

hodnota se mezi lety 2016 a 2020 zvysila téméf o jednu pétinu. Pfi rovhomérném vyvoji

obéznych aktiv vedl rist zasob k poniZeni hodnoty Citatele ve vzorci pohotové likvidity.

5.4.4 Analyza zadluZenosti

Pomoci analyzy zadluzenosti spole¢nosti 1ze do ur¢ité miry zjistit finanéni stabilitu
podniku. V ramci této analyzy byly zjistény ukazatele majetkového koeficientu (téz
finan¢ni péka), celkové zadluZenosti, koeficient samofinancovani, mira zadluZenosti

a urokové kryti.
V tabulce €. 22 nize 1ze pozorovat ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Lear.

Tabulka 22 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Majetkovy koeficient 1,96 1,61 1,80 1,76 1,82
Celkova zadluZenost 0,48 0,38 0,42 0,42 0,45
Koeticlent 051| 062 056 057 055
Mira zadluZenosti 0,95 0,60 0,76 0,74 0,81
Urokové kryti 1954,95 | 1114,73 96,18 359,27 183,97

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Majetkovy koeficient je nazyvan téz jako financni paka a zabyva se finan¢ni strukturou
podniku. Cim je vysledna hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vice bylo vyuzito cizich

zdroji pro financovani aktiv. Tento ukazatel pfedstavuje primérnou hodnotu kolem 1,8.
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Takové hodnoty mohou znacit dostatecné vyuziti cizich zdrojii, coz je pro firmu
prospésné, jelikoz muze vést k rastu ziskovosti kapitalu vlastniho — K tzv. pozitivnimu
pusobeni finan¢ni paky. Celkové odvétvi vSak dosahuje vyssich hodnot tohoto ukazatele,

jak lze pozorovat na grafu ¢. 16.
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Graf 16 Vyvoj ukazatele financni pdky v porovnadni s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Celkova zadluZenost umoziuje stanoveni celkové miry rizikovosti véfitelt firmy, a to
za pomoci podilu dluhti na celkovych aktivech. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele
neni stanovena, moc vysoké hodnoty vSak predstavuji vétitelské riziko. Spole¢nost Lear
si tento ukazatel udrzuje pod hodnotou 0,5 (tedy 50 %). Niz8i hodnoty znaci rostouci
samostatnost a finan¢ni stabilitu. Dlouhodobé ma celkova zadluZenost spiSe klesajici

trend.

Koeficient samofinancovani sleduje dlouhodobou stabilitu podniku ¢ili jeho zpisob
financovani aktiv. Jedna se o dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti a soucet téchto
dvou ukazatelt by mél byt 1. Ma tedy na rozdil od pfedchoziho ukazatele rostouci trend.
JelikozZ se oba ukazatele pohybuji velmi blizko hodnoty 0,5, znaci to ur€itou rovnovéhu
mezi vyuzivanim vlastnich a cizich zdroji financovani. Cizi zdroje se vSak obecné
povazuji za levnéjsi zdroje financovani a vyuzitim vétSiho mnozstvi vlastniho kapitalu je

obétovana ¢ast zisku z kapitélu, ktery by mohl byt pouzit pro jiné tcely.

Na grafu ¢ 17 je zachycen vyvoj celkové zadluzenosti (CZ) a koeficientu

samofinancovani (KS) v porovnani s odvétvim.
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Graf 17 Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani v porovnani
s odvetvim (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

V automobilovém primyslu prevlada financovani aktiv cizimi zdroji, coz Ize sledovat na
vyse uvedeném grafu, kdy ukazatel celkové zadluzenosti odvétvi prevysuje hodnotu
spole¢nosti Lear, z ¢ehoz vyplyva, ze Lear piinasi pro véfitele nizsi riziko. V poslednich
letech navic hodnota tohoto ukazatele rostla. Z grafu je taky patrna spojitost téchto dvou
ukazatelli a opa¢ny vyvoj — hodnota ukazatele koeficientu samofinancovani spole¢nosti
Lear pfevySuje nad hodnotami celkového odvétvi. Zadluzenost se posuzuje v souvislosti
s celkovou vynosnosti. Ve vSech sledovanych letech ptfevySuji hodnoty celkové
zadluZenosti v odvétvi hodnotu 0,5 (50 %), coZ znaci, Ze jsou aktiva z vice jak poloviny
financovany z cizich zdrojii. Analyzou ukazateld ziskovosti v§ak bylo zji§téno, Ze odvétvi
dosahuje u nékterych ukazatelli lepSich vysledki nez spole¢nost Lear. V automobilovém
pramyslu jsou znaéné pozadavky na financovani, je totiz potiebny velky objem aktiv,
ktery musi byt financovan. Podniky ziskavaji prostfedky od svych matetskych spole¢nosti

ze zahraniCi, coz predstavuje ¢ast cizich zdroji.

Mira zadluzenosti pfedstavuje podil cizich zdroji vuéi vlastnimu kapitalu. U tohoto
ukazatele 1ze sledovat klesajici trend, ktery je zptisoben dlouhodobym rtstem vlastniho
kapitalu. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahovala v roce 2016 (0,95), nejnizsi v roce

2017 (0,60) tento velky pokles byl zptisoben vyraznym snizenim cizich zdroju pfi ristu
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vlastniho kapitalu. V roce 2020 spole¢nost dosahla urovné 0,81. Graf ¢. 18 informuje,

V jaké pozici se spole¢nost Lear nachazi v porovnani s celkovym odvétvim.
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Graf 18 Vyvoj miry zadluzenosti v porovnani s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO na zékladé predbéznych dat CSU, 2021

Mira zadluzenosti v odvétvi je vyssi nez mira zadluzenosti, kterou mé spolecnost Lear.
Jiz v diivéjsich analyzach bylo zminéno, ze v odvétvi jsou cizi zdroje vyssi nez vlastni
kapital. Ve sledovanych letech mira zadluzenosti v odvétvi z diivodu rostoucich cizich
zdrojt rostla, coz je opacny pohyb nez v piipadé¢ spolecnosti Lear, ktera sice také navysila
cizi zdroje, ale také se z divodu kumulace vysledku hospodatfeni z minulych let zvysila

polozka vlastniho kapitalu.

Urokové Kryti vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uhradit ze svého zisku (EBIT)
uroky. V ptipadé poklesu pod hodnotu 1 by to znamenalo, Ze podnik neni schopen ze své
provozni ¢innosti hradit naklady na cizi kapital. Vzhledem k nizké hodnoté nakladovych
urokti ve sledovanych letech, vykazuje tento ukazatel vysoké hodnoty. CoZ znaci, Ze
spole¢nost produkuje dostatecné velky zisk na pokryti trokd. Obdobna situace nastala ve

sledovanych letech také v celkovém odvétvi.

5.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy v ramci jeho
likvidity. Pfedstavuji rozdil stavu uréitych skupin aktiv nebo pasiv v daném okamziku.

V této analyze byl vypocitan rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital.
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5.5.1 Cisty pracovni kapital
V grafu ¢. 19 Ize pozorovat jednotlivé hodnoty ukazatele v letech 2016-2020.
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Graf 19 Cisty pracovni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Jestlize ma
byt podnik likvidni, musi disponovat dostatecnym volnym kapitalem. To znamena, Ze
musi pievazovat kratkodoba likvidni aktiva nad kratkodobymi zdroji. Ukazatel ve vSech
sledovanych letech zobrazuje vysoké kladné hodnoty. Nejvice volného kapitalu
spolecnost drzela vroce 2020. Pozitivni hodnoty ptedstavuji finanéni stabilitu
a disponibilni likviditu a optimalni uroveii CPK umoziiuje bézny provoz spoleénosti
s nizkymi néklady. Z grafu je patrné, ze spolecnost méla témet ve vSech letech prebytek

CPK, vyjimkou byl rok 2018, kdy spole&nost disponovala téméf optimélni urovni CPK.

5.6 Soustavy tcelové vybranych ukazateli

Zakladem téchto soustav je vyjadfeni financniho zdravi podniku na zékladé ciselné
charakteristiky. Urcuji, zda podnik prosperuje, nebo se nachdzi v zoén¢ ohrozeni,
Vv nejhorSim scénaii, zda mifi k bankrotu. Tyto soustavy se také nazyvaji analyzou
bankrotnich a bonitnich modeli. Vysledné ukazatele slouzi k doplnéni a uptesnéni
vysledkl z predchozich analyz. V rdmci této analyzy budou vyhodnoceny dva z modelt

bankrotu — Altmantv model a index INOS5.
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5.6.1 Altmaniv model

Altmantv model Ize také nazvat jako Altmanovo Z-skore. V tabulce ¢. 23 jsou vypoctené

hodnoty jednotlivych pomérovych ukazateld.

Tabulka 23 Vysledné hodnoty ukazatelii Altmanova Z-skore

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,33 0,39 0,29 0,40 0,42
X2 0,23 0,38 0,35 0,38 0,41
X3 0,18 0,15 0,05 0,09 0,04
X4 1,11 1,79 1,48 1,83 1,55
X5 2,09 3,36 3,02 2,80 2,04

Z-skére 3,52 5,16 4,29 4,44 3,45

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Ukazatel X1 vychazi z poméru ¢istého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv. Vaha

tohoto ukazatele je 0,717.

Ukazatel X2 je pomérem nerozdéleného zisku z minulych let a celkovych aktiv. U tohoto
ukazatele lze pozorovat rostouci trend. Véha tohoto ukazatele je 0,847.

Ukazatel X3, je pomérem EBIT a celkovych aktiv, v letech, kdy méla spole¢nost nejnizsi
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ve vzorci predstavuje hodnotu 3,107.

Ukazatel X4, ktery pomé&fuje vlastni kapital se zavazky, stiida rostouci a klesajici trend.

Hlavnim divodem jsou vyrazné zmény zavazku. Vaha tohoto ukazatele je 0,42.

Ukazatel X5 poméiuje trzby s celkovymi aktivy. V roce 2020 lIze sledovat vyrazny

pokles z diivodu snizeni trzeb. Vaha tohoto ukazatele je 0,998.

Pro vyhodnoceni vysledného Z-skore je nutné hodnoty porovnat s jednotlivymi intervaly.
Pokud je hodnota vétsi nez 2,90, mtize spolecnost tvrdit, ze vykazuje finan¢ni zdravi
a nachazi se v optimalni finan¢ni situaci. Hodnoty pod hranici 1,2 jsou pro spolecnost
Spatné a potykd se s vyraznymi finan¢nimi problémy s hrozbou bankrotu. Mezi t€émito
dvéma hodnotami se nachazi tzv. Seda zona, kdy nelze ptfesné urcit pozici, ve které se

spole¢nost nachazi.
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V grafu €. 20 lze pozorovat vysledky Z-skore spolecnosti, zaclenéné do jednotlivych zon.

Altmanovo Z-skére vyvoj v letech 2016 az 2020

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 20 Vyvoj Altmanova Z-skore

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020

Z-skore ve vsech sledovanych letech dopadlo pro spolecnost pozitivné. Vykazuje
znamky optimalni finan¢ni situace. Nejnizsi hodnoty byly v letech 2016 a 2020, kdy
vysledné Z-skore piedstavovalo hodnoty 3,52 a 3,45. I tyto hodnoty jsou v$ak nad Sedou

z6nou a hrozbou bankrotu.

5.6.2 Index INO5

Index INOS5 byl pouzit z diivodu, Ze byl sestaven pro podminky tuzemskych firem, tudiz
vysledné hodnoty budou nejlépe prezentovat skutecnost. V tabulce ¢. 24 jsou viditelné

hodnoty jednotlivych ukazatel.

Tabulka 24 Vysledné hodnoty ukazatelii indexu INO5

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
A 2,06 2,66 2,35 2,36 2,24
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C 0,18 0,15 0,05 0,09 0,04
D 2,09 3,36 3,02 2,80 2,04
E 1,71 2,14 1,77 2,28 2,19
Index INO5 1,92 2,19 1,65 1,82 1,42

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020
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Ukazatel A poméiuje celkova aktiva s cizimi zdroji podniku. Vaha tohoto ukazatele je

0,13.

Ukazatel B piedstavuje trokové kryti, tedy pomér EBIT a nakladové troky. Z divodu
nizkych nékladovych urokt, které spolecnost vykazuje, zde vychazely vysoké hodnoty,
které by mohly zkreslovat celkovy vysledek. Byla tedy urena omezujici maximalni
hodnota 9 tak, jak doporucuji autofi indexu (Neumaierova & Neumaier, 2005). Vaha

tohoto ukazatele je 0,04.

Ukazatel C je pomérem EBIT a aktiv, tento ukazatel ma nejveétsi vahu — 3,97 — vychazi

vSak v nejnizsich hodnotéach ze vSech ukazateld.

Ukazatel D vykazuje nejvyssi hodnoty a je podilem mezi trzbami a celkovymi aktivy.

Véha tohoto ukazatele je 0,21.

Ukazatel E porovnava obé&zna aktiva s kratkodobym cizim kapitalem. Vaha tohoto

ukazatele je 0,009.

Pro vyhodnoceni indexu INOS je nutné hodnoty porovnat s jednotlivymi intervaly. Pokud
je hodnota vétsi nez 1,6, mize spolecnost tvrdit, ze vykazuje finan¢ni zdravi a nachazi se
Vv optimalni finan¢ni situaci. Hodnoty pod hranici 0,9 jsou pro spolecnost Spatné a potyka
se s vyraznymi finanénimi problémy s hrozbou bankrotu. Mezi témito dvéma hodnotami

se nachdzi tzv. Seda zona, kdy nelze pfesné urcit pozici, ve které se spolecnost nachazi.

V grafu €. 21 1ze pozorovat vysledky indexu INOS spolecnosti, za¢lenéné do jednotlivych

zon.

Index INO5 vyvoj v letech 2016 az 2020

2,118)

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 21 Vyvoj Indexu INO5

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav spole¢nosti z let 2016-2020
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Index INO5 se v letech 2016-2019 pohybuje nad hranici $edé zony, Vv roce 2020 se vSak
hodnota propadla na 1,42, coz je jiz Seda zona (0,9-1,6). VSechny jednotlivé ukazatele
Vv tomto roce klesly, stejné tak nékteré polozky, které se pouzivaly ve vypoctech. Pokles
byl zaznamenan u EBIT (pokles ukazatele C) a trzeb (pokles ukazatele D). Naopak nartst
zaznamenala polozka cizich zdroju (pokles ukazatele A), narast aktiv (pokles ukazatele
C+D) a narust kratkodobych zavazku (pokles ukazatele E). V soucasné chvili tedy nelze
urcit, jakym smérem se bude spole¢nost dale vyvijet. Bude nutné sledovat hodnoty
I v ptistim roce, jelikoz rok 2020 byl pro spolecnost, vzhledem k §ifici se pandemii
a pozastaveni vyroby v bfeznu-kvétnu, ndrocny. Lze fici, ze vysledek nejvice ovlivnil

vyrazny pokles EBIT a celkovych trzeb.

5.7 Shrnuti a vyhodnoceni analyzy finanéni vykonnosti podniku

Nasledujici kapitola shrnuje vysledky analyzy finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, jednotlivé
absolutni, tokové, pomérové a rozdilové ukazatele, véetné vysledkii bankrotnich modeli.

Vzhledem k tématu prace bude zhodnoceni zaméteno predevs§im na krizovy rok 2020.

Z analyzy absolutnich ukazateld byla zietelnd, 1 vzhledem k povaze ¢innosti podniku,
nizka polozka dlouhodobého majetku. Vzhledem kK fizeni penéznich prostiedkti formou
cash-poolingu nema spolec¢nost ve vétsSiné sledovanych let vysokou zasobu volnych
penéznich prostiedkil, ¢imz byl ovlivnén vypocet ukazateld likvidity. Z divodu navySeni
produkce v poslednich 2 letech navysila spole¢nost hodnotu zasob, coz vedlo, i pies
pokles celkovych pohledavek, k ristu obéznych aktiv, tedy i celkovych aktiv, jejichz
hodnota byla v roce 2020 ze v§ech sledovanych let nejvyssi. Na strané pasiv si spolecnost
udrZzuje rovnovahu v poméru mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Vysledek
hospodateni ve vSech sledovanych letech vykazuje kladné hodnoty, coz znaci, Ze se
spolec¢nost nikdy nenachazela ve ztraté, avSak v roce 2020 zaznamenala vyrazny pokles
0 57,14 %. V poslednich letech dochéazi ke kumulaci vysledku hospodatfeni z minulych

let. Zakladni kapital ve sledovanych letech zménén nebyl.

Jelikoz je spolecnost Lear vyrobnim podnikem, generuje trzby pievazné z prodeje
vyrobki (predstavuji okolo 95 % celkovych vynosti). V roce 2020 byl zaznamenan pokles
0 20,84 %, hlavni pfic¢inou byla mimotadnad odstavka ve vyrobé v dobé prvni
koronavirové krize od druhé poloviny bfezna do prvni poloviny kvétna. V kvétnu se
postupné vyroba ve vSech zdvodech obnovila pro vSechny zakazniky a Vv poslednim

¢tvrtleti roku 2020 jiz odpovidala plvodnim plantim, bez dalSich neplanovanych
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odstavek. Spole¢né s poklesem trzeb v roce 2020 nastal také pokles vykonové spotieby,
kteréd klesla o 18,9 %. Za poklesem opét stoji mimotadnéd odstavka v jarnich mésicich.
Spole¢nost Lear snizila pocet zaméstnancli, ¢imz se ponizily také osobni naklady,
nejednalo se vSak o vyrazné propousténi. Spole¢nost mimo jiné vyuziva i sluzeb
agenturnich pracovnikii, pfi¢emz praveé tyto pracovniky vypovédéla jako prvni. Je to
i Z toho divodu, ze mira nezaméstnanosti je i pfes probihajici krizi na velmi nizkych
hodnotach a firma se snazi udrzet zkusené pracovniky. V konecném vysledku byl v roce
2020 zaznamenan meziro¢ni pokles celkovych vynost o 18,59 % a celkovych naklada

017,44 %.

V préci bylo ptfedstaveno nekolik kategorii zisku, tzv. tokovych ukazateld. VySe zminéna
nizsi produkce a s tim spojené trzby, byly pfi¢inou k poklesu vysledku hospodateni v roce
2020. Zakladni ukazatel, tedy vysledek hospodateni za ucetni obdobi byl v roce 2020 na
urovni 139 726 tis. K¢, coz predstavuje oproti predeslému roku pokles o 57,14 %.

U ostatnich kategorii zisku Ize v poslednim roce sledovat stejny trend.

Z pohledu ukazatell rentability, které jsou velmi vyznamné pro vyhodnoceni finan¢ni

vykonnosti, se spolecnost nikdy nenachédzela v nezadoucich zapornych hodnotach a jejich
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2020.

Ve sledovaném obdobi dochazelo ke zlepseni vysledkli ukazateld aktivity, které znaci
efektivngj$i vyuzivani aktiv spolecnosti, avSak vroce 2020 se hodnoty piiblizily
k hodnotam z roku 2016. Snizila se hodnota obratu aktiv (2,04) a zvysil se pocet dni
obratu zasob (21), obratu pohledévek (65) a obratu zavazku (63). Obrat zavazki se svou
hodnotou v roce 2020 vSak pfiblizil hodnoté obratu pohledavek, coz je z hlediska
finan¢niho hospodafeni podniku Zadouci. Tento kladny vyvoj lze sledovat také na
ukazateli obratového cyklu penéz, ktery v roce 2020 dosahoval svého minima — 24 dni.

Z pohledu analyzy aktivity tedy Ize v roce 2020 pozorovat celkové zlepSeni.

Vysledné hodnoty analyzy likvidity zna¢né ovlivituje vyuzivani cash-poolingu v ramci
Lear Group. Spole¢nost ma ulozeny finan¢ni prostiedky na tzv. ,,master uctu a pro platby
si na svlij pfimy ucet ptevadi pouze potfebny financni obnos. Proto jsou hodnoty okamzité
likvidity ve sledovanych letech nizké. Ukazatel bézné likvidity se nachézi

V doporu¢enych hodnotich a ukazatel pohotové likvidity je z divodu vys$si hodnoty
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obéznych aktiv lehce nad Grovni doporuc¢enych hodnot. Likviditu neztratila spolecnost

ani v roce 2020.

Analyzou zadluzenosti bylo zjisténo, Ze spolecnost ve sledovanych letech k financovani
vyuziva vice vlastniho kapitalu. Z hlediska rizikovosti pro véfitele se jedna o pozitivni

jev, tato strategie vSak mtize sméfovat k nizsi rentabilité.

Vyse uvedené ukazatele byly v ramci analyzy porovnany S odvétvim automobilového
pramyslu, kategorie CZ-NACE 29. K celkovému shrnuti téchto vysledka za rok 2020

slouzi paprskovy graf ¢. 22, tzv. spider analyza, kdy jsou primérné¢ hodnoty ukazateld
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proto byla vyuzita pfevracena hodnota — tedy pokud podnik Lear vykazoval vii¢i odvétvi

niz$i hodnotu, dojde k piesahu kruznice, ktera piedstavuje vysledek odvétvi.

ROS
==g@== CZ-NACE 29

OA Lear

DOz

BL DOZv

Graf 22 Spider analyza rok 2020 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z analyzy rentability vypliva, ze se spolecnost v roce 2020 nachéazela pod primérem
odvétvi. Podniky v odvétvi v roce 2020 1épe zhodnocovaly vlastni kapital, dlouhodobé
zdroje a vykazovaly niz§i primérnou nakladovost, dosahovaly tedy lepsich hodnot
I U rentability trzeb. V pfipad¢ rentability celkovych aktiv byly hodnoty téméf shodné —
celkové odveétvi, 1 podnik navysily sva aktiva a zaznamenaly vyrazny pokles EBIT o vice

nez 50 %. I pies neptiznivy hospodarsky vyvoj byl v odvétvi navysen stav dlouhodobého

72



hmotného majetku, coz je ovlivnéno velkymi investicemi do automatizace a robotizace
ve vyrob¢. K navyseni aktiv dochazi z divodu vysokych potfizovacich cen téchto zatizeni.
Tempo rlstu se vsak oproti pfedchozim let zpomalilo. Ve spole¢nosti Lear doslo v roce
2020 k omezeni investic z divodu nejistého ekonomického vyvoje a K jiz zminénému

uzavieni zavodu v Hranicich.

Spolecnost Lear dosahla oproti celkovému odvétvi lepsiho vysledku obratu aktiv. Doba
obratu zasob a pohledavek byla v porovnani s odvétvim o 5 dni méné. Horsiho vysledku
spole¢nost dosahuje u doby obratu zévazk, kdy je doba o 30 dni nizsi. V ptipadé tohoto
ukazatele se jedna o negativni vysledek, jelikoz u doby obratu zdvazk plati, Ze by se m¢l

zvySovat, a to idealn¢ nad hodnotu doby obratu pohledavek.

Vsechny z analyzovanych ukazatelti likvidity spolecnosti vyrazn€ ptevysuji pramér
odvétvi. Tyto ukazatele vSak v prubéhu let byly nekonzistentni a az vroce 2020

vykazovaly vys$si hodnoty z diivodu nértstu obéznych aktiv a penéznich prostredk.

Z pohledu zadluZenosti dosahuje spole¢nost Lear lepSich vysledki nez odvétvi. V piipadé
celkové zadluzenosti a miry zadluZzenosti byla pro zaneseni do grafu pouzita obracena
hodnota — Lear tedy dosahoval nizsich hodnot téchto ukazatell, coz také potvrzuje vysSe
urokového kryti, kdy je Zadouci jeho maximalizace. Z diivodu nizkych nakladovych
urokli dosahuje tento ukazatel velmi vysokych hodnot. Pfi hodnoceni ukazatelti
zadluzenosti je vSak potfeba nahlizet na vysledky ukazatelti rentability. Pii pohledu na
graf €. 22 je patrné, Ze rentabilita odvétvi je vyssi. Spole¢nost Lear zastava konzervativni
formu financovani pfevazné vlastnim kapitalem, ¢imz zhorSuje svou finanéni vykonnost.
Pti navySeni poméru cizich zdroji nad vlastnim kapitdlem, tedy zvySeni ukazatele miry
zadluzenosti by doslo také ke zlepseni vykonnosti spolecnosti z dlivodu nartistu ukazatelti

ROE a ROCE.

Dle vyslednych hodnot ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu vykazuje spolecnost
finan&ni stabilitu a disponibilni likviditu, hodnota CPK se viak pohybuje nad optimalni

urovni.

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku byly vyuzity soustavy bankrotnich modelt —
nejdiive Altmandv model a poté Index INOS. Z pohledu Altmanova modelu neboli Z-
skore, je spolecnost v optimalni finan¢ni situaci ve vSech sledovanych letech a nehrozi ji
bankrot. Pro porovnani byl pouZit jest¢ zminovany Index INOS5, ktery byl sestaven pro

podminky tuzemského trhu, tudiz by vysledek mél mit lepsi vypovidajici hodnotu.
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| vysledky tohoto modelu byly v letech 2016-2019 piivétivé, avSak v roce 2020 se
spolec¢nost dostala do tzv. Sedé zony. V této zoné nelze urcit, jakym smérem spolecnost
smétfuje, zda bude do budoucna vykazovat financni stabilitu, nebo zda sméfuje
k bankrotu. Divodem rozdilného vysledku zminénych modeltt mize byt vyrazné vétsi
vaha ukazatele ROA oproti ostatnim ukazatelim u Indexu IN05. Vzhledem k naro¢nému
roku 2020 bude potieba tento index sledovat také v nasledujicich letech, které mohou Iépe
napovédét. Vzhledem k tomu, ze mimo krizové roky byla spole¢nost vzdy v optimalni
situaci, nemél by tento vysledek naznacovat cestu k bankrotu. Nizkou hodnotu v roce
2020, mimo jiné, zpusobil pokles hospodarského vysledku a trzeb, ktery byl zminén jiz

0 n¢kolik odstavcil vyse, a pfi¢inou byla neplanovand odstavka v jarnich mésicich.

Z vyse shrnutych vysledkt finan¢ni analyzy nelze vyhodnotit ekonomickou nestabilitu
spole¢nosti. Ackoliv si podnik prosel naro¢nym rokem, neskoncil ve ztrat¢. Nékteré
Z ukazateld se oproti pfedeslym rokim nachazeji na minimu, avSak Z4dny z nich neni
V kritickych hodnotach. Potenciondlni riziko lze sledovat z vysledné¢ho indexu INOS,
ktery se svou vyslednou hodnotou v roce 2020 nachdzi v Sedé zén¢€, nicméné tento
nepiiznivy vysledek ovlivnila pfedev§im mimotadnd odstavka na jate béhem prvni

koronavirové viny, kdy nebyla zddna produkce.

Vedeni spolecnosti Lear zvazilo potencionalni dopad COVID-19 na provoz podniku
a dospélo k zavéru, Ze situace nema vyznamny vliv na piedpoklad kontinuity podnikani.
Zminuje, ze spole¢nost ma dostatek finan¢nich prostiedkill, neni zavisld na bankovnim
uvéru a ma podporu ze strany skupiny Lear. Spolecnost neeviduje zasadni financni

problémy ani u svych zakaznik, ani u strategickych dodavatela.

V roce 2021 zvysila spole¢nost Lear objem vyroby o nékolik desitek procent, a to zejména
diky obnové vyroby po mimotadnych odstavkach. Nejvyrazngjsi rist byl zaznamenan
u projektu zakaznika BMW, kde byl diky novym projektim v planu nartist 0 36 %. Béhem
roku 2021 byl otevien novy zavod v Ostrové u Stiibra, ktery bude vyrabét sedacky pro
zédkaznika BMW. Hodnota investic a trzeb bude zaviset na vyvoji makroekonomickych

ukazatelu.

5.8 Opatieni na zlepSeni finanéni vykonnosti podniku

Na zaklad¢ provedené analyzy finan¢ni vykonnosti spolecnosti Lear bylo zjisténo nékolik

oblasti, ve kterych Lear vykazuje horsi vysledky oproti odvétvi. Nejvetsim nedostatkem,
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vzhledem Kk finan¢ni vykonnosti, jsou nizké hodnoty ukazateli ROE, ROCE a ROS,
u kterych je spolecnost ve vétSiné sledovanych let pod primérem odvétvi a stejné tak

tomu bylo i v roce 2020.

S nizkymi hodnotami ROE a ROCE uzce souvisi ukazatele zadluzenosti, jejichz analyzou
bylo zjisténo, Ze podnik k financovani aktiv vyuziva vice vlastni kapital nez cizi zdroje.
Vlastni kapitadl v poslednich letech rostl vlivem kumulace hospodaiského vysledku
z minulych let, divodem ¢ehoz muze byt ptiprava vlastnich zdroji na budouci investice.
Pro finan¢ni vykonnost podniku by bylo vhodné tuto polozku postupné snizovat a ¢ast
napiiklad aktivné vyuzivat na investice do automatizace a robotizace vyroby. V odvétvi
je vyuzivano vice cizich zdroji neZz vlastniho kapitilu, spolecnost Lear by meéla
Vv budoucnu zvazit stejnou strategii, jelikoz tato strategie mize vést k riistu ziskovosti

vlastniho kapitalu — K tzv. pozitivnimu ptsobeni finan¢ni paky.

Automatizaci a robotizaci vyroby lze dosahnout vyrazného sniZeni ndklad na vyrobu
a zvySeni efektivity prace. Tim by bylo mozné snizit polozku osobnich nakladi, coz by
snizilo celkovou nékladovost vyroby a tim by byl podpofen ukazatel ROS. Cilem
managementu spolecnosti pii finanénim planovani je dosahovat 4-5 % rentability trzeb.
Od roku 2018 tohoto vysledku spolecnost nedosahuje, vyvoj tohoto ukazatele je mozné

sledovat na grafu ¢. 23.

8,40
7,37
3,19
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 23 ROS v porovnani s cilem managementu (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2016-2020
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Z tohoto vysledku vyplyva, ze k dosazeni trzeb je vyuzito velké mnozstvi kapitalu.
Dalsim zptUsobem, jak ukazatel ROS zvysSit je sniZzeni nakladd na material.
V automobilovém primyslu se vSak jedna o slozity proces, jelikoz ceny ¢asto byvaji
uréovany samotnymi odbérateli a marze se dlouhodobé pohybuje kolem 15 %. V roce
2020 se vsak polozka vykonové spotieby snizila procentudlné méné nez trzby. Divodem
mohou byt rostouci ceny materialu, cilem spolecnosti by mélo byt zajisténi korelace
naristu materidlovych cen s prodejnimi cenami, tedy udrzeni nastavené marze.
V neposledni fad¢ je v dob¢ pozastavené produkce nutné usilovat o snizovani ostatnich
nakladi, naptiklad ulevy z ndjemného, odklady splatek leasingovych Gvéri nebo rizné

moznosti daflovych tlev.

Hlavnim cilem spole¢nosti do nasledujicich let vSak bude kontinuita produkce tak, aby
jiz nenastaly neplanované odstavky, které by vedly k propadiim trzeb, a tedy i kK zhorSeni
hospodaiského vysledku. V roce 2020 zaznamenala spolecnost pokles o vice jak 50 %,
stejné tak i celkové odvétvi. Ve vyhledu do roku 2021 spole¢nost ocekavala narust
produkce — v zavodu Ostrov u Stiibra o 20 %, v Kolin€ o vice nez 40 %. Dale spole¢nost
oteviela dal$i, nové vybudovany zavod, v Ostrové u Stiibra, kde budou vyrabény
vyznamné projekty pro zakaznika BMW. Koncem roku 2020 se spole¢nost rozhodla
ukon¢it ¢innost v nerentabilni pobo¢ce v Hranicich a vyroba se rozdélila do ostatnich
zavodu, tim byly snizeny naklady na pronajem a udrzbu tohoto zavodu. Vse nasvédcuje
tomu, Ze spolecnost v roce 2021 dosahla vyssiho zisku nez v roce ptedchozim, situaci ale
velmi mohly ovlivnit jiz zminéné rostouci ceny materialu, ale i dalsi neplanované

odstavky.

Neplanované odstavky se staly velkym problémem, stejné tak se béhem pandemie
problémovym stal systém fizeni zasob ,,just in time*. Tento systém spoléha na funkénost
vSech zapojenych subjektl a pokud se néjaky subjekt dostane do obtizi, pozastavi se tim
cely proces. Tento problém bylo mozné pocitovat hned na jate roku 2020, kdy byly na
n¢jakou dobu uzavieny nékteré statni hranice a vznikl velky nedostatek materialu, coz
vedlo k pozastaveni vyroby. Caste¢nym fe$enim je navySeni zasob o vyssi rezervni
zasoby. NavysSenim zasob, V dob¢ jejichz nedostatku nelze pokracovat v produkci, by se
spolec¢nost chranila pfed nucenymi odstdvkami. V poslednich letech jiz bylo mozné
sledovat narust polozky zasob, stejny trend by mél pokradovat i v roce 2021, aby
spolecnosti byly schopny pokraovat ve vyrobé i n€kolik dni do doby, nez by byla dodana

puvodné naplanovana dodavka materialu. Pro uschovu tohoto rezervniho materialu
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mohou, Vv pfipad¢ nedostatku kapacity soucasnych skladu, slouzit externi sklady. Za
hlavni polozky, které by mély tvofit rezervni zasobu jsou ty, které jsou dodavany ze zemi
mimo EU, potamo také mimo Ceskou republiku z diivodu obtiZengjsiho planovani
dodavek a neptedvidatelného vyvoje v dané zemi. V koneéném vysledku by se mohlo
jednat o navyseni zasob o 15-20 %, aby celkova vyse zasob piedstavovala piiblizn¢ 15 %

celkovych aktiv, nyni se pohybuje okolo 11 %.

V obdobi finan¢ni nejistoty je naprostou nutnosti diikkladné planovani kratkodobého cash
flow. Spole¢nost by meéla hodnoty planovani aktualizovat kazdy tyden. V ptipadé
spole¢nosti Lear je cash flow planovano v ramci celé Lear Group. Centralni treasury
oddé€leni timto bude mit moZnost v¢asné identifikace nedostatku hotovosti, kvantifikace
potieby prostiedkd atd. Spolecné stim je potieba zajistit lepsi platebni moralkou
odbératell, tak, aby vcas splaceli své zadvazky. Coz by také kladn¢ ovlivnilo ukazatele
aktivity, vtomto piipadé dobu obratu pohledavek, kterd by vlivem sniZeni polozky
kratkodobych pohleddvek, klesla. Difive zminéné navySeni zasob by s nejvétsi
pravdépodobnosti negativné ovlivnilo dobu obratu zasob, spole¢n¢ s tim by vsak doslo
k pohybu také u doby obratu zavazk, ktera by se rustem kratkodobych zavazkt navysila,

coz je naopak pozitivni dopad.

Pro udrZeni produkce je taky nutnda ochrana zaméstnancii, aby nedochdzelo
k nekontrolovatelnému Sifeni nemoci. Na pracovistich by mély byt k dispozici
dezinfekce, mél by byt dodrZzovan odstup a zaméstnanci by méli mit nasazeny respirator.
Pokud je to mozné, administrativni zamé&stnanci, nebo alespoii jejich ¢ast, by méli mit

moznost pracovat z home office.
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6 SoucCasna situace a budoucnost automobilového

prumyslu

6.1 Soucasna situace v automobilovém primyslu

Globalni vypuknuti pandemie COVID-19 a v disledku toho pfijatd omezujici opatieni
hluboce narusila zivoty lidi a ekonomiky. Zasazena byla soukroma a vefejna poptavka,
prumyslova vyroba, dodavatelské fetézce, trh prace, ceny komodit, kapitalové toky
a zahrani¢ni obchod. Vzhledem k hloubce téchto Sokovych zmén je ziejmé, ze Evropskou
unii postihla vazna hospodaftska recese. Propuknuti COVID-19 vyvolalo symetricky Sok
a kvili t&snému ekonomickému propojeni stat EU zesilily Soky agregatni poptavky
a nabidky. Evropska komise piedpovidala v roce 2021 rychlé oziveni a rust hospodaistvi
0 6,1 %. Z predpovédi vyplyva, ze by mélo dojit k rychlému obratu, a tedy ristu HDP.
Oproti roktim 2009 a 2013 by kiivka HDP méla mit tvar V, spiSe nez U, ktera predpovida
pozvolny narist. Za piedpokladu, pokud by jiz nedochézelo k uzavieni ekonomik napti¢
EU, ptipadné celosvétove, vyhlidky v automobilovém primyslu jsou skute¢né pozitivni
(Hrtasova et al., 2020). Collie et al. (2020) ze spole¢nosti Boston Consulting Group
(BCG) provedli analyzu nékolika moznych variant, jak se bude automobilovy trh vyvijet
vroce 2021. Ve svych dohadech byli autofi pesimisti¢téjsi nez Evropska komise
a predpokladali, ze nejpravdépodobnéjsi vyvoj bude mit tvar kiivky — U. Viz nasledujici

obrazek ¢. 2.
Obrazek 2 Vyvoj automobilového trhu v roce 2021 dle BCG
Four scenarios of the crisis are simulated along Flatten-Fight-Future BCG
Optimistic Most tikely | Most tikely I Pessimistic

V-shape Vskewedtoa U U-shape W-shape skewed to an L

GDP level

ARCHETYPE

Zdroj: Collie et al., 2020

v

Ackoliv druha polovina roku 2020 byla jiz pro automobilovy priimysl ptiznivé;si, v roce
2021 se trh nevyvijel dle o¢ekavani. Trh byl zasazen dalsi krizi, zpiisobenou nedostatkem
¢ipt. Vyrobcei automobilti byli v poslednich mésicich nuceni pozastavit produkei, protoze

nemohou vyrobit dostatek vozidel. Nedostatek zasahl pramyslova odvétvi od hernich
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konzoli a sitovych zafizeni az po 1ékaiska zafizeni. Jak uvadi Wu et al. (2021), vlivem
zavadéni opatieni proti Sifeni COVID-19 byla pozastavena vyroba ¢ip, ¢imz byl naruSen
dodavatelsky fetézec, dodavky nemohly byt uskutecnény véas a jiz se nepodatilo navazat
na plynulost z ptedchozich obdobi. Vyrobci automobilti prudce snizili svou produkci, ale
napiiklad vyrobci pocitac¢u, z davodu nartstu home-office a online vyuky, postupné
produkci navysSovali, to mélo za nésledek pieorientovani zdroji vyrobct Cipt na vyrobu
produkti spotfebni elektroniky, aby se vyrovnali se ztratou zplsobenou sniZzenim
objednavek z automobilového priamyslu. V soucasné dobé je pro vyrobce tézké se
pteorientovat zpét na automobilovy primysl, jelikoz vyrobci automobill poptavaji starsi
verzi Cipu, kterd je nédkladové levngjsi. VSechny tyto aspekty vedly k soucasné situaci.
Problémem je také malé mnozstvi hlavnich dodavateld Cipl, dosud pét nejvétSich
svétovych dodavateli automobilovych ciptt (z Asie) pokryva vice nez 50 %
celosvétového trhu. Pii naruSeni dodavatelského fetézce tedy vznikd, i vlivem spravy

zasob systémem JIT, problém ve v€asném dodani potiebnych Cipa.

Krize COVID-19 mimo jiné pozastavila rozvoj elektromobility. Vzhledem ke zptisnéni
emisnich piedpist v ramci EU je pro primyslové podniky dilezité udrzet uroven investic
do vyzkumu a inovaci. Pro Ceskou republiku je v soudasnosti kli¢ové roziifovéani
infrastruktury, ktera oproti okolnim zemim jednoznaéné zaostava (Petzl, 2021). Pro
zjisténi aktualni ekonomické situace CR Ize na grafu &. 24 sledovat vyvoj HDP v roce

2021. Data byla pouZita ze zprav zvetejnénych CSU.

Vyvoj HDP CR v roce2021 v %

N . .
0 4

Q4 2020 Q1 Q2 Q3

B Meziro¢né Mezictvrtletné

Graf 24 Vyvoj HDP CR v roce 2021
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021, prevzato z CSU, 2021b-d
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Z grafu lze pozorovat zlepseni vyvoje HDP oproti krizovému roku 2020. Nejvétsi
meziro¢ni nartst nastal ve 2. Ctvrtleti, jelikoz v roce 2020 se jednalo o nejvice zasazené
obdobi. Mezictvrtletné HDP rostlo ve vsech sledovanych obdobich, coz znaci neptetrzity
rust. Pokud jiz nebudou zavadéna opatieni, kviili kterym by priimyslova odvétvi musela
uzaviit své provozy, mohla by se ekonomika CR v nasledujicich obdobich dostat na
uroven pied krizi. Velky vliv na vyvoj celkové ekonomické situace také bude mit vyvoj
automobilového primyslu, jelikoz md v CR velké zastoupeni. Jak bylo zji§téno
v praktické ¢asti prace, rok 2020 byl pro tento prumysl naro¢ny, produkce klesla piiblizné
020 %, tato skute¢nost vyrazné ovlivnila bilanci zahrani¢niho obchodu, firmam v odvétvi
také klesly zisky o vice nez 50 % a byly omezeny investice. Tyto skute¢nosti negativné
ovlivnily vyvoj HDP CR. Je tedy zasadni, aby se dalezité subjekty automobilového
pramyslu v budoucnosti jiz vyhnuly neplanovanym odstavkam a pokracovaly v provozu.
Jiz byly zminény problémy automobilového primyslu, mezi které se fadi jeho zavislost
na pracovni sile a chybg&jici zdroje materialu v Evropé (napf. ¢ipy). Zde by bylo také na
zvazeni statu, zda nepodniknout kroky na podporu lokalizace dilezitych vyrobcii, napf.
dotacemi. M¢ély by také byt podpoieny investice do inovaci, av$ak centralni banky
pfistoupily na zvySovdni Urokovych sazeb, coz investice prodrazi. Hlavni
nepiedvidatelnou slozkou pozitivniho ekonomického vyvoje je ale nemoc samotna.
Objevuji se stale dal$i mutace viru, proti kterym dostate¢né nefunguji soucasna ockovani
a 1é¢ba. Pokud by se nedostala pandemie pod kontrolu, je mozné, Ze se bude ekonomika

a s ni i odvétvi automobilového primyslu, propadat do hlubsi krize.

6.2 Budouci vyvoj automobilového primyslu

Kone¢né dopady COVID-19 krize stile neni mozné zcela predvidat. Situaci nelze
srovnavat se situaci v letech 2009 a 2013, kdy recesi zplisobila nedostate¢na poptavka,
nebot’ nyni se sniZila 1 nabidka. S uzavirdnim vyrobnich linek po celém svété se
automobilovy trh potykd s nedostatkem novych vozl, ndhradnich dild a zakladnich
komponentli. Diky zminénému naruseni dodavatelskych fetézct dochédzi k navySovani
cen, pfi¢emz mizeme zde mluvit o tzv. nabidkové inflaci. Jedna se o dal$i dopad samotné
krize, s kterym se budou muset nejen automobilové firmy, ale 1 cely svét vypotadat. Je
dilezité, aby se celé odvétvi zamétilo na problémy, které béhem pandemie vyvstaly,

a snazilo se je do budoucna odstranit nebo alespont minimalizovat.
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6.2.1 Vétsi lokalizace dodavatelsko-odbératelskych Fetézci

Béhem pandemie doslo také k nékolika komplikacim s moznosti bezproblémového
piechodu statnich hranic. Automobilovy primysl pfed pandemii fungoval z velké ¢asti
jako ,,just in time*, byl tedy pro kontinualni vyrobu automobili velmi zavisly na véasnych
dodévkach jednotlivych komponentt. Kvuli uzavieni hranic se nékteré dodavky zpozdily
a tim byla zastavena veskera vyroba. Z vySe uvedeného vyplyva, ze by firmy v budoucnu
mély omezit dovoz jednotlivych dili na velké vzdalenosti a usilovat o vétsi lokalizaci
vyroby. Avsak u nékterych komponent se mize jednat o pomérné rozsdhlou a naro¢nou
investici, kterd by mohla byt v horizontu i n¢kolika let (naptiklad zminéné linky na Cipy).
Dalsi moznosti by mohlo byt pfechod z metody ,,just in time“ na vytvoieni rezerv
vV podob¢ zasob. To vsak s sebou nese dalsi naklady spojené s uskladiovanim, coz by

mohlo mit za nasledek dal$i sniZzeni marze a zisku.

Dokonce i pted vypuknutim COVID-19 rostl mezi svétovymi vyrobci automobili zdjem
o lokalizaci vyroby kritickych komponent. S globalizovanymi sit¢émi dodavatelského
spole¢nosti zfidila centralizované vyrobni zavody v ekonomikéch s niz§imi naklady, kde
jsou finalni produkty sestavovdny a doddvany na trhy s vyS$8§imi pifjmy. Vyrobci
automobiltl ziskavaji jednotlivé komponenty a elektroniku piedevsim z Ciny (Ishida,
2020).

Hlavni odbératelé spolecnosti Lear sidli v Némecku. Nejvétsi zavod v Ostroveé u Stiibra
proto strategicky sidli pobliz statnich hranic CR s Némeckem. K produkci vyuziva
komponenty od dodavateli prevazné z EU, né&kolik znich sidli i v Ceské republice.
Automobilovy primysl ma obecné v CR velké zastoupeni. Napiiklad zavod Lear v Koling
vyrabi sedadla pro spolecnost TPCA, ktera sidli ve stejném mésté. Stale vSak existuje
i n€kolik dodavateld, ktefi sidli mimo EU a dodani potfebnych komponent mize byt
Vv piipadé dal$ich krizi ohrozeno. Jiz nyni se produkce potyka s problémy s nedostatkem

¢ipt, které schazeji koncovym odbérateliim, ti pozastavuji vyrobu a rusi své odvolavky.

6.2.2 Robotizace a digitalizace vyroby

N¢ékolik automobilovych vyrobceti a jejich dodavateli muselo béhem S$ifeni pandemie
pterusit Cinnost, aby se zabranilo $ifeni nemoci. Pokud néktery z vyrobcii dilezitych

komponentt prerusil provoz, musela jej okamzité prerusit také automobilka a naopak.
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Firmy budou stale vice investovat do inova¢niho vyzkumu a sméfovat k co nejvyssi mire
robotizace a automatizace ve vyrobé. Toto sméfovani prumyslu se také oznacuje jako

Priimysl 4.0.

Robotizaci a automatizaci ve vyrobé lze redukovat pocet zaméstnancii ve vyrobg.
V piipad¢ dalsi pandemie by bylo mozné efektivnéji omezit Sifeni nemoci, ale 1 pokryt
piipadny nedostatek zaméstnanc, kteii by nebyli schopni prace. Cast investic spole&nosti
Lear mifi pravé do automatizace a robotizace vyroby. Zmodernizované procesy se

osveédcily jako efektivni a dlouhodobé rentabilni.

6.2.3 Prodej automobilii online

Soucasny systém prodeje automobill je stale z velké Casti zaloZzen na prodeji v salonu
a podpora online prodeje je mald. V nékolika zemich byl prodej zcela ukonéen, protoze
opatfeni k zamezeni Sifeni choroby zahrnovala i uzavieni prodejnich salond. Jednotlivi
vyrobci se snazili obnovit vyrobu co nejdiive, ale pozdéji zjistili, Ze poptavka je mensi
nez vyroba. Zakaznici si chtéji viiz pted koupi prohlédnout a vyzkouset vybrané funkce.
Pro trh by mohla byt zajimava integrace virtualni nebo rozsifené reality pii prohlidce

vozidla nebo vybéru specialni vybavy.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomické dopady pandemie koronaviru
Vv automobilovém primyslu. Ekonomické dopady byly hodnoceny za odvétvi a dale na
piikladu vybrané spole¢nosti plsobici v automobilovém pramyslu pomoci nastroju

a metod finan¢ni analyzy.

V tivodni kapitole této prace byla charakterizovana vykonnost a byly pfedstaveny metody
jejiho méfeni. Nasledujici kapitola se zabyvala problematikou pandemie v ramci ¢ehoz,
byla pandemie nejdiive charakterizovana a nasledné€ byly i1 popsany dusledky pandemie
pro podniky a moznosti eliminace samotnych dopadt. V dalsi ¢asti prace byl predstaven
automobilovy pramysl od historie az po soucasnost, véetn¢ jeho fungovani a popisu
jednotlivych vazeb v ramci dodavatelského fetézce. Byl zde také zdiiraznén vyznam

automobilového primyslu pro svétovou ekonomiku.

V tvodu praktické Casti analyzy finanéni vykonnosti byl uveden metodicky postup
zpracovani analyzy, kde byl popsan postup pii zpracovani dat a zdroje ¢erpani. Poté prace
pokracovala stru¢nou charakteristikou vybrané spole¢nosti. Analyza finan¢ni vykonnosti
byla zpracovéana za obdobi od roku 2016 do roku 2020. Nejdiive byla provedena analyza
absolutnich ukazateli. Nasledovala analyza jednotlivych kategorii zisku, zde byl zjistén
vyrazny negativni vyvoj v roce 2020 a to jak ve vybrané spolecnosti, tak Vv celkovém
odvétvi. V ramci analyzy ukazatelli rentability byly analyzovany ukazatele rentability
celkovych aktiv, vlastniho kapitalu, dlouhodobych zdrojl a trzeb. Z diivodu vyrazného
poklesu zisku v roce 2020 byl zaznamenan negativni vyvoj i u téchto ukazatelti. Vysledky
analyzy likvidity byly ve sledovanych letech ovlivnény vyuzivanim cash-poolingu.
Z pomérovych ukazatell byly dale vypocteny ukazatele aktivity a zadluzenosti, kdy bylo
zjiSténa pomé&rné nizka zadluZenost spolecnosti, kterd se ale miiZze odrazet na niz$i
rentabilité. V ramci analyzy rozdilovych ukazateld byl vypocten Cisty pracovni kapital,
véetné jeho optimalni hodnoty, kterou ukazatel ve vétsiné sledovanych let prevySoval.
V dalsi podkapitole analyzy finanéni vykonnosti podniku byly pro posouzeni celkové
finan¢ni situace spolecnosti, analyzovany bankrotni modely, pficemz u jednoho z nich se
vybrand spolec¢nost v roce 2020 nachdzela v nejisté financni situaci. Nekteré z vySe
uvedenych ukazatelti byly porovnany také s vysledky celkového odvétvi, k cemuz byla

vyuzita | spider analyza. V zavéru analyzy finan¢ni vykonnosti bylo provedeno shrnuti
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a vyhodnoceni jednotlivych vysledkt s dirazem na rok 2020, na coz nasledovalo

predstaveni nékolika opatfeni pro snizeni dopada koronavirové krize.

Posledni kapitola shrnula ekonomické dopady koronaviru na automobilovy priamysl
a popisovala jeho soucasnou situaci. V ramci této kapitoly byl také sledovan aktualni
vyvoj HDP CR a byly zminény aspekty, jak miZe byt jeho vyvoj ovlivnén
automobilovym prumyslem. V Gplném zavéru diplomové prace bylo nastinéno mozné

sméfovani prumyslu do budoucna.
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Priloha A: Aktiva spolecnosti Lear Corporation, s. r. 0. 2016-2020

AKTIVA v celych tisicich K¢&)
Oznaéeni Popis 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 3 918 406 3 822928 4 134 262 4 621 885 5 030 029
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 (e} (e} (o} (e}
B. Stala aktiva 776 256 903 320 1 260 857 1 247 446 1 067 581
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 641 5816 4171 3135 1216
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava 3 641 5 329 4 086 2015 1136
B.1.2.1. Software 3 641 5 329 4 086 2015 1 136
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava
B.1.3. Goodwill
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby o] 487 85 1120 80
nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny 0 487 85 1120 80
majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 772 615 897 504 1 256 686 1 244 311 1 066 365
B.I1.1. Pozemky a stavby 271 570 266 355 325 644 327 253 304 158
B.11.1.1. Pozemky 15 096 15 096 16 860 16 860 16 860
B.11.1.2. Stavby 256 474 251 259 308 784 310 393 287 298
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 333 838 374 619 649 673 734 313 619 313
B.11.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 10 702 8 449 6 196 3943 1 690
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosta
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 156 505 248 081 275173 178 802 141 204
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek
B.I11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 23 963 28 074 32 596 24 493 16 778
hmotny maijetek
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 132 542 220 007 242 577 154 309 124 426
maijetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 [ 0
B.1IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B.I.2. Zapujcky a uveéry - ovladana nebo
ovladajici osoba
B.111.3. Podily - podstatny vliv
B.111.4. Zapujeky a uvéry - podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily
B.111.6. ZapUjcky a uvéry - ostatni
B.1I.7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 (0] 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
B.IV. Konsolidaéni rozdily a podily v o o o o o
ekvi i
B.IV.1. Kladny konsolida&ni rozdil
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil
B.IV.3. Cenné papiry a podily v ekvivalenci
C. Obézna aktiva 3 077 483 2 833 993 2 758 892 3 264 995 3 907 639
C.l. Zasoby 431 312 466 455 450 712 496 389 599 918
C.1.1. Material 364 322 377 442 345 565 388 452 448 322
C.1.2 Nedokonc&ena vyroba a polotovary 14 464 14 866 28 721 30 398 67 259
C.1.3. Vyrobky a zboZi 52 526 74 147 76 426 77 539 84 337
C.1.3.1. Vyrobky 47 656 71 199 73 490 71146 80 937
C.1.3.2. ZbozZi 4 870 2948 2 936 6 393 3 400
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. Pohledavky 2216 229 2 055 411 2302 812 2 160 400 1861 761
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 18 671 19 150 95 350 96 321 69 025
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(
C.ll.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv
C.11.1.4. OdloZzena darova pohledavka 11 687 12 333 88 887 96 321 69 025
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 6 984 6 817 6 463 0 (0]
C.11.1.5|Pohledavky za spolecniky
C.11.1.5| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6 984 6712 6 463
C.I1.1.5|Dohadné uéty aktivni
C.11.1.5|Jiné pohledavky 105
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 2 197 558 2 036 261 2 207 462 2 064 079 1792 736
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1744 145 1 697 639 1792 703 1 855 830 1617 726
C.11.2.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici
osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 453 413 338 622 414 759 208 249 175 010
C.Il.2.4|Pohledavky za spole&niky
C.ll.2.4| Socidalni zabezped&eni a zdravotni
poijisténi
C.11.2.4| Stat - danové pohledavky 97 213 23 444 191 612 42 984 29 290
C.I1.2.4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 584 2834 531 6 980 10 245
C.11.2.4| Dohadné ucty aktivni 346 405 296 467 217 930 117 850 113 486
C.11.2.4|Jiné pohledavky 5211 15 877 4 686 40 435 21 989
C.IIl. Kratkodoby finanéni majetek () () 0 0 [
C..1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.111.2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek
C.IV. Penézni prostiedky 429 942 312 127 5 368 608 206 1 445 960
C.IV.1. Pené&Zni prostfedky v pokladné& 228 1024 190 210 126
C.IV.2. PenéZni prostiedky na uctech 429 714 311 103 5178 607 996 1445 834
D. Casové rozli$eni aktiv 64 667 85 615 114 513 109 444 54 809
D.1. Naklady piistich obdobi 64 641 85 615 114 513 109 444 54 809
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3. Ptijmy pristich obdobf 26




Priloha B: Pasiva spole¢nosti Lear Corporation, s. r. 0. 2016-2020

PASIVA v celych tisicich K&)
[e} Popis 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 3918 406 3822928 4134 262 4 621 885 5 030 029
A. Vlastni kapital 1999 652 2372229 2301751 2627724 2767451

Al Zakladni kapital 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Al1. Zakladni kapital 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
A2 Viastni podily (-)

A3 Zmény zakladniho kapitalu

Al Azio a F é fondy 493 176 493176 493 176 493 176 493 176
AlL1. Azio
All2. Kapitalové fondy 493 176 493 176 493 176 493 176 493 176

All.21 Ostatni kapitalové fondy 493 176 493 176 493 176 493 176 493 176
All.2.2 Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-)

AllL2.3, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-)

All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

AllL2.5 Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)

AL Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
AL, Ostatni rezervni fondy
Allll2. Statutarni a ostatni fondy

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 883 210 1436 476 1462 086 1738574 2 064 549
AV, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 883 210 1436 476 1 462 086 1738574 2 064 549
AIV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

AV. vy hospodareni bézného obdobi (+/-)

AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

AVl Vysledek P i bézného ugetniho obdobi (+/-) 553 266 372577 276 489 325 974 139 726
AVIL1. Vysledek h feni béZného obdobi bez sinovych podilli (+/-) 553 266 372 577 276 489 325 974 139 726
AVIL.2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0 0

A.VIIL Konsolidaéni rezervni fond 0 0

B+C. Cizi zdroje 1898 502 1434811 1755 883 1954 535 2242 083
B. Rezervy 100 911 107 704 195 393 521 296 460 686

B.1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky

B.2. Rezerva na dafi z pifjml

B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

B.4. Ostatni rezervy 100 911 107 704 195 393 521 296 460 686

C. Zavazky 1797 591 1327 107 1 560 490 1433239 1781397

C.l. Dlouhodobé zavazky 50 0 3 400 0 45

C.11. Vydané diuhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
Cl1.2. Ostatni dluhopisy

C.l2 Zavazky k Gvérovym institucim

C.13 Dlouhodobé pfijaté zalohy

C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 3 400

C.L5 Dlouhodobé sménky k thradé

C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.L.7 Zavazky - podstatny vliv

C.18 OdloZeny daiiovy zavazek

C.1.9. Zavazky - ostatni 50 0 0 0 45
C.19.1. Zavazky ke spolecnikim
C.l9.2. Dohadné Géty pasivni
C.1.9.3. Jiné zavazky 50 45

C.I. Kratkodobé zavazky 1797 541 1327 107 1557 090 1433 239 1781 352

(AN Vydané diuhopisy 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 230 085
C.I.3. Kratkodobé piijaté zalohy
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 790 632 658 788 882 124 841 859 902 478
C.IL.5. Kratkodobé sménky k tihradé
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv
C.I1.8. Zavazky ostatni 1006 909 668 319 444 881 591 380 878 874
C.11.8.1. Zavazky ke spole&nikim
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 43 256 52 051 45 339 46 815 45 318
C.I.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 19 247 27313 23639 24185 22 821
C.11.8.5. Stat - daiové zavazky a dotace 136 996 114 351 9412 10 198 17 115
C.1.8.6. Dohadné (éty pasivni 804 884 473 576 337 623 509 412 791 555/
C.11.8.7. Jiné zévazky 2526 1028 28 868 770 2 065
D. Casové rozliseni pasiv 20 252 15 888 76 628 39 626 20 495
D.1. Vydaje pristich obdobi
D.2 Vynosy pristich obdobi 20 252 15 888 76 628 39 626 20 495
E. Sinovy vlastni kapital 0 0 0 0 0

E:l: Mensinovy zakladni kapital

E.2. MensSinové kapitalové fondy

E.3. Mensinové fondy ze zisku a vysledek minulého obdobi

E4. Mensinovy vysledek hospodaieni béZného obdobi




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Lear Corporation, s. r. 0. 2016-2020

Oznaceni |Popis 2016 2017 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 8 189 929 12 839 925 12 479 038 12 941 887 10 244 541
1. Trzby za prodej zbozi 98 4910 13181 4753
A. Vykonova spotfeba 6 515 070 10 847 998 11 041 522 11 162 693 9 053 398
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 458 13423 4584
A2. Spotfeba materidlu a energie 5724 908 9 900 264 9 817 140 9 951 527 7918 769
A3. Sluzby 790 162 947 734 1219924 1197 743 1130 045
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 804 -19 770 -10 725 8 423 -29 944
C. Aktivace (-) 778 0 430 -607 -649
D. Osobni naklady 873 154 1052 659 1144 003 1013 876 987 671
D.1. Mzdové naklady 641 699 764 387 825 334 736 688 725 310
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténf a 231455 288 272 318 669 277 188 262 361
ostatni néklady
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 208 912 253 224 283 6%4 245753 232878
D.2.2. | Ostatnl naklady 22 543 35 048 34 975 31435 29483
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 111 648 126 985 151 978 153 141 63 606
EA: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 92 954 99 763 150 855 173 251 178 226
majetku
E 11 Up:avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 92 954 99 763 150 855 173 251 178 226
majetku - trvalé
E.1.2. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - doasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18 347 13418 28775 -9 930 -22 427
E3. Upravy hodnot pohledavek 347 13 804 -27 652 -10 180 -92 193
L. Ostatni provozni vynosy 231433 324 745 394 527 412780 447 244
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 441 501 2609 200 624
1.2 Trzby z prodaného materialu 103 377 129 791 116 677 101 069 132 763
111.3. Jiné provozni vynosy 127 615 194 954 277 349 309 102 113 857
F. Ostatni provozni naklady 213 898 201 258 343771 606 312 453 852
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 396 615 6997 203 632
F2. Prodany material 108 321 96 881 116 497 95 024 109 960
F.3. Dané a poplatky 524 374 381 424 717
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 42 890 6793 64 768 356 872 9980
obdob(
F.5. Jiné provozni naklady 61767 97 210 161 510 146 995 129 563
Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu
Zuctovani zaporného konsolidagniho rozdilu
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) 700 664 955 540 208 356 424 010 168 604
V. Vynosy z dlouhodobého finanénih j = 0 0 0 0 0
podily
V.1, Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajicl osoba
V.2 Ostatni vynosy z podilt
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
Ve, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku -
ovlédana nebo ovladaijici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
NI, Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo
ovladajici osoba
V1.2, Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 351 210
J. Nakladové troky a podobné naklady 352 503 2072 1149 1012
J1: Nakladové troky a podobné néklady - oviadana nebo 352 503 2072 1149 1012
ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 13 105 186 425 127 978 173 711 328 036
K. Ostatni finanéni naklady 25625 230 044 137 055 184 921 310 465
B2 Financni vysledek hospodareni (+/-) -12 872 -395 332 -11 149 -12 359 16 559
L Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 687 792 560 208 197 207 411 651 185 163
L. Dan z pfijmu 134 526 187 632 -79 282 85 677 45 437
[ER Dan z pfijmu splatna 145 512 188 278 -2728 93 111 18 141
L2, Dani z pFfjmu odloZena (+/-) -10 986 -646 -76 554 -7 434 27 296
= Vy hospodareni po éni (+/-) 553 266 372 576 276 489 325974 139 726
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikum (+/-)
Konsolid y vysledek h dareni za ucetni
obdobi (+/-) bez podilu ekvivalence
Vysledek hospodareni Gc¢etniho obdobi bez
mensinovych podilt
Mensinové podily na vysledku hospodarent
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci
ko Vysledek hospodareni za icetnf obdobi (+/-) 553 266 372 576 276 489 325974 139 726
i K lid VA% hospodareni za ucetni
obdobi (+/-)
* Cisty obrat za UCetni obdobi = I. + Il + [Il. + IV. + V. + 8434 565 13 351 095 13 006 453 13 541 559 11024 574

VI. + VI




P¥iloha D: Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2016-2020

CZ-NACE |HODNOTY 2016 2017 2018 2019 2020

29 Aktiva celkem (A.+B.+C.+D.) [v tis. K] 655916452| 704728137 697 267 744| 706380 616 710 892 803
29 B. Dlouhodoby majetek [v tis. K¢] 258602913| 272605046] 296 894331| 303361420] 301426435
29 B.I. Dlohodoby nehmotny majetek [v tis. K¢] 10999 195 11 826 620 13 203 778 13 657 216 16 316 813
29 B.II. Dlohodoby hmotny majetek [v tis. K¢] 226141549] 239202760 253290392 259145596| 264567 804
29 B.III. Dlouhodoby financni majetek [v tis. K¢] 21462 169 21575 666 30400 161 30558 608 20 541819
29 C. Obé2na aktiva [v tis. K] 386925067 420042 223| 386632300 389859764 394298167
29 C.I. Zasoby [v tis. K¢] 75 204 684 78217572 85 464 397 85616 434 88 645 886
29 C.II. Pohledévky [v tis. K¢] 227961558| 269167246 238143131| 233855138 236846539
29 C.11.1. Dlouhodobé pohledévky [v tis. K¢] 4130007 4400 475 3952 284 12 546 913 4753328
29 C.11.2. Kratkodobé pohledavky [v tis. K¢] 223831551 264766 771| 234190847| 221308225 232093211
29 C.IIL.+C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek + Penézni prostredky [v tis. K¢] 83 758 824 72 657 405 63 024771 70 388 192 68 805 742
29 A+D. + Pohl.VK+ Casové rozlieni aktiv [v tis. K¢] 10388 473 12 080 868 13741113 13159 432 15 168 200
29 Pasiva celkem [v tis. K] 655916452| 704728 137| 697 267 744 706380 616/ 710892 803
29 A. Vlastni kapital [v tis. K¢] 312047886 311044 348| 301908453| 308153890 277537723
29 A.l. Zakladni kapital [v tis. K¢] 77 977 507 75309 343 77 464 347 77 500 069 77 171 166
29 Al +AllIl. + AIV. + A VL. Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku [v tis. K¢] 174738091) 175514621| 178432998| 183136401| 181518713
29 A.V. VH za Ucetni obdobi [v tis. K¢] 59 332 288 60 220 384 46 011 108 47517 421 18 847 844
29 B.+C. Cizi zdroje [v tis. K¢] 334774702 383294076 383956148| 387189353 418839726
29 B. Rezervy [v tis. K¢] 57 042 309 60 151 600 58 731 869 61 299 964 67 744 669
29 C. Zavazky [v tis. K¢] 277732393| 323142476 325224279 325889389| 351095045
29 C.1. Dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 36 665 581 37409 753 49 361 783 50914 743 41135033
29 C.1.1.+C.1.5. Vydané dluhopisy a dlouhodobé sménky k hradeé [v tis. K¢] 4300 4977 104 300 104 300 6556
29 C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim dlouhodobé [v tis. K¢] 20 658 128 19581 478 24 865 683 24352 912 24 289 541
29 C.1.3.+C.1.4.+C1.6.+C|.7+Cl.8.+Cl.9. Ostatni dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 16 003 153 17 823 298 24 391 800 26457 531 16 838 936
29 C.II. Krdtkodobé zavazky [v tis. K¢] 241066811| 285732722 275862496| 274974646| 309960013
29 C.I1.1.+C.11.5. Vydané dluhopisy a sménky kratkodobé k ihradé [v tis. K¢] 0 0 0 0 42
29 C.11.2. Zavazky k ivérovym institucim [v tis. K¢] 16 177 450 17031012 18 736 780 18 131 405 21785 563
29 C.11.3.4C.11.4.+CI1.6.+ClI.7+Cl1.8. Ostatni kratkodobé zavazky [v tis. K¢] 224889362 268701711 257125716 256843 241| 288174407
29 D. Casové rozlieni pasiv [v tis. K¢] 9098 162 10394 701 11507 457 11141673 14515353
29 . Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb [v tis. K¢] 1152295679| 1231271154| 1238193 718| 1269193 851| 1141 559 948
29 II. Trzby za prodej zboZi [v tis. K¢] 60 882 356 74 445 780 70016 993 84 353 645 71676 531
29 A. Vykonova spotreba [v tis. K¢] 1009 188 408| 1095133 943| 1109 596 539| 1137945 705| 1019 613 760
29 A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi [v tis. K¢] 47 502 062 58 731 597 53775018 65 849 664 58617723
29 A.2.+A.3. Spotieba materidlu a energie a sluzby [v tis. K¢] 961 686 346 1036402 346| 1055821521 1072096 041] 960 996 037
29 B.+C. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + Aktivace [v tis. K¢] -9185219 -7294144| -10124700f -10035614 -2 467 815
29 D. Osobni naklady [v tis. K¢] 90977908| 102466 534| 113413771 121028 144| 116507173
29 D.1 Mzdové naklady [v tis. K¢] 64 685 474 72 740 667 81082 474 85887 329 83 112 706
29 D.2. Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi a ostatni naklady [v tis. K¢] 26292434 29725 867 32331297 35 140 816 33394 467
29 D.2.1 Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi [v tis. K¢] 25 526 829 28 983 981 31521573 34 487 483 32214188
29 D.2.2 Ostatni naklady [v tis. K¢] 765 605 741 886 809 724 653 333 1180 280
29 E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maj. [v tis. K¢] 37 828 100 38 826 740 42671753 43 896 635 48 344 889
29 J. Nékladové troky a podobné néklady [v tis. K¢] 1720159 1613234 2026944 2017 068 2 564 977
29 ** VH pred zdanénim [v tis. K¢] 73 146 650 73 681 878 57 483 901 59 380 048 23 965 838
29 L. Dan z prijma [v tis. K¢] 13814 363 13461 494 11472 794 11862 627 5117 994
29 *** VH za Ucetni obdobi [v tis. K¢] 59 332 288 60 220 384 46 011 108 47517 421 18 847 844




Abstrakt

Posledni, J. (2022). Ekonomické dopady koronaviru v automobilovém primyslu.

[Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].
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Diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomickych dopadi koronaviru
V automobilovém pramyslu. Ke zjisténi dopadl byla pouzita analyza finan¢ni vykonnosti
vybraného podniku z automobilového pramyslu. V teoretické Casti prace je nejdiive
charakterizovana vykonnost, pfi¢emz jsou predstaveny také metody jejiho méfeni. Dalsi
¢ast prace se vénuje pandemii, kdezto jsou popsany i disledky jejiho Sifeni, vCetné
moznych podnikovych opatfeni pro snizeni negativnich dopadl. V ramci teoretické ¢asti
je jesté charakterizovan automobilovy pramysl. V praktické ¢asti je provedena analyza
finan¢ni vykonnosti vybraného podniku, véetné porovnani s primérnymi hodnotami za
celé odvétvi. V zaveéru praktické ¢asti je provedeno shrnuti a vyhodnoceni analyzy na coZ
navazuji navrZend opatieni pro vybrany podnik. V uplném zavéru préce je piedstavena

soucasna situace automobilového primyslu a jeho sméfovani do budoucna.



Abstract

Posledni, J. (2022). Economic impacts of the COVID-19 pandemic in the automotive
industry [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: coronavirus, COVID, COVID-19, financial analysis, analysis, economic

impacts, crisis

Master‘s thesis is focused on the evaluation of the economic impacts of the COVID-19
in the automotive industry. An analysis of the financial performance of a selected
company from the automotive industry was used to determine the impacts. In the
theoretical part of the thesis, performance is first characterized, while methods of its
measurement are also introduced. The next part of the thesis deals with the pandemic,
while the consequences of its spread are described, including possible corporate measures
to reduce the negative impact. The theoretical part also characterizes the automotive
industry. The practical part is an analysis of the financial performance of the selected
company, including a comparison with the average values for the industry. At the end of
the practical part there is a summary and evaluation of the analysis, which is followed by
the proposed measures for the selected company. At the very end of the thesis is presented

the current situation of the automotive industry and its direction for the future.



