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Uvod

Prestoze v soucasné dobé i naddle pievazuje v oblasti silni¢ni dopravy vyuziti
konvenc¢nich vozidel se spalovacimi motory, stale vice lidi a firem kazdym rokem uvazuje
o ptechodu na alternativni zptsob dopravy. Zhorsujici se kvalita Zivotniho prostiedi,
rostouci znecisténi ovzdusi a vidina hrozby nedostatku fosilnich paliv patii zajisté mezi

faktory, které ptimély lidstvo premyslet o nahrazeni spalovacich motord.

Rozvoj novych technologii vSak nabizi nové moznosti feseni této problematiky. Jako
jedna z nejefektivnéjSich forem alternativni dopravy se jevi jak po ekologické, tak i po
technické strance, pravé vozidla s elektrickym pohonem. Lidé ve vedeni vyznamnych
podnikll v automobilovém pramyslu jsou si tohoto faktu dobfe védomi, tudiz investovali
do vyvoje a vyroby elektromobilli nemalé penézni Castky. Vozidlim s elektrickym
pohonem se tak v posledni dobé dostava nejen vetsi pozornosti od vetejnosti, ale také

silné podpory ze strany EU, vyspélych statii a také meést.

Tato bakalatska prace se zabyva elektromobilitou od jejich pocatkl ptes dosavadni vyvoj
az po predikei jeji budoucnosti. Prvnim cilem této prace je v ramci marketingové analyzy
trhu s elektromobily popsat souc¢asny stav elektromobility v Ceské republice. Druhym
cilem bude provést studii potizeni a provozu elektromobilu pro konkrétni situaci a na
zaklade této studie porovnat ekonomické aspekty tradi¢nich automobilli a elektromobili.
Elektromobilita je momentaln€¢ nejen v automobilovém primyslu velmi Zhavym
tématem. Pravé aktudlnost a obrovsky potencial elektromobility byly pro autora hlavnim

divodem vybéru daného tématu prace.

Uvodni  kapitola poskytuje struéné shrnuti vyznamnych udélosti v historii
elektromobility. Druha kapitola se zabyva souasnym stavem elektromobility ve svéte,
v kratkosti jsou popsany technické parametry a princip fungovani jednotlivych typi
dnesnich elektromobild. Dale se autor v této kapitole zamétuje na analyzu celosvétového
trhu s elektromobily, ktera zahrnuje objem prodejti elektromobilll v poslednich letech i
moznosti dobijeni elektrickych vozidel. Soucasti kapitoly je také pohled na silni¢ni
dopravu jako zdroj zneciSténi ovzdusi, vliv produkovanych emisi na zivotni prostiedi,

snahu o zavedeni ¢isté mobility a podporu elektromobility ve svéte.



Stézejni Gast prace se vénuje soucasnému stavu elektromobility v Ceské republice.
V ivodu treti kapitoly je charakterizovan aktudlni cCesky vozovy park, ve kterém
elektromobily prozatim nemaji piilis velké zastoupenti, a to i pies to, ze je o né projevovan
¢im dal, tim vétsi zdjem. Poté se pozornost obraci na nabijeci infrastrukturu na uzemi
Ceské republiky a emisni regulace, které mohou do budoucna také vyraznym zptisobem
zasdhnout do hromadného zavadéni elektromobili do provozu. Velmi dilezitou roli
v elektrifikaci ¢eského vozového parku bude hrat také statni podpora elektromobility ve
form¢ dotaci na potizeni elektromobilu ¢i nabijeci stanice. Piehled moznosti vyuziti
dostupnych opera¢nich programi statni podpory elektromobility v CR je tudiZ nedilnou
soucasti této kapitoly. V posledni podkapitole této ¢asti prace se autor soustfedi na postoj
Ceské spolecnosti k elektromobilité¢ a zabyva se mimo jiné zékladnimi faktory, které

ovliviiuji ndkupni chovani spotiebitelii v souvislosti s elektromobily.

Piedmétem &tvrté kapitoly budou scénaie pro budouci vyvoj elektromobility v CR
a odhad poptavky po elektromobilech na uzemi CR v pfistich letech. Pata kapitola bude
slouZzit ke stru¢nému pfedstaveni firmy BLOHMANN spol. s r.0., jeZ se zabyva prodejem
vlastnich elektromobilll v ramci projektu s nazvem elBlesk. Néasledné bude autorem po
zpracovani teoretického zékladu cileného marketingu navrzen profil cilové skupiny
projektu elBlesk. Cilem Sesté kapitoly bude na zéklad¢ vlastni analyzy mikroprostiedi

firmy a ptedchoziho textu prace vytvotit SWOT analyzu pro jiz zminény projekt elBlesk.

Zavéretna, sedma kapitola prace bude vyhrazena pro provedeni studie pofizeni a provozu
elektromobilu TIGER od firmy BLOHMANN spol. sr.0. Studie bude zahrnovat
také konkurenéni elektromobil Skoda CITIGO® iV spolu s klasickym benzinovym
automobilem Skoda CITIGO. Pro realizaci této studie si autor navrhl dvé modelové
situace, které umozni porovnani ekonomickych aspektl tradicnich automobilt
a elektromobilil jak pro fyzické osoby, tak 1 pro podnikatelské subjekty. Po vypoctech
nakladi metodou TCO bude autor schopny zhodnotit, jaké vozidlo bude pro konkrétni

modelovou situaci nejvyhodné;jsi.



1 Historie a vyvoj elektromobility

Vétsina dnesni populace si spojuje pojem elektromobilita az s poslednimi desitkami let.
Prvni zminky o vozidlech s elektrickym pohonem vSak sahaji az do prvni poloviny
19. stoleti. Zpocatku byl dokonce pocet elektromobild srovnatelny s klasickymi
automobily a na konci 19. stoleti vSe nasvédCovalo tomu, Ze se elektromobily prosadi

daleko vice, nez je tomu dnes ve skutecnosti (Wagenknecht, 2016).

1.1 Vyvoj elektromobili v 19. stoleti

U zrodu elektromobility stil madarsky vynalezce Anyos Jedlik, jehoz prototyp
elektrického motoru zroku 1828 by se dal povazovat za prvni impuls v historii
elektromobility. Prvni skute¢né¢ funkéni model elektromobilu sestavil v roce 1835
profesor Sibrandus Stratingh z Holandska za pomoci svého asistenta Christophera
Beckera. Tento maly viiz si ale u vefejnosti neziskal pftili§ velky obdiv. Hlavnim diivodem
neuspéchu bylo pouziti jednordzovych clank. Vyznamnym milnikem ve vyvoji
elektromobill je proto rok 1859, kdy byla pfedstavena olovéna baterie s moznosti
opakovaného nabiti. Tento po€in mél na svédomi francouzsky fyzik Gaston Planté.
Pozd¢ji se ukazalo, Ze tato baterie byla opravdu revolu¢ni a nad¢asova, nebot’ se prakticky
bez néjakych vyraznych transformaci pouziva dodnes. Vyraznou stopu ve vyvoji
elektromobili zanechala i Ceska republika, a to predeviim zasluhou Ing. Frantiska
Kfizika. Psal se rok 1895, kdyzZ jeho prvni elektromobil spatfil svétlo svéta. Pivodné byl
vuz Ceského zakladatele a priikopnika elektrotechniky ovladan pakou, kterou nasledné
nahradil volant. Kfizik umistil 42 olovénych baterii nad zadni napravu a motor vozu

disponoval vykonem 3,6 kW (Wagenknecht, 2016).

Koncem 19. stoleti se elektromobily stale vice dostavaly do podvédomi lidi po celém
svété. Znacnym zplisobem se o to zaslouzil Belgi¢an Camille Jenatzy, kdyZ v roce 1899
ve svém voze doutnikového tvaru s elektrickym pohonem, kterému se Casto prezdivalo
La Jamais Contente (,,Véné nespokojend®), jako prvni pifesahl magickou hranici
rychlosti 100 km/h. V tomto elektromobilu, ktery pfipominal spise raketu, doséhl Jenatzy
29. dubna 1899 rychlosti 105,88 km/h. Viz byl pohanén dvéma elektromotory o vykonu
25 kW a jeho karoserie byla vyrobena z lehké hlinikové slitiny z diivodu minimalizace

odporu (Ceska televize, 2009).



Obr. 1: Camille Jenatzy ve svém elektromobilu

Zdroj: Elektrické vozy (2019)

Prelom 19. a 20. stoleti tak pro elektromobily sliboval slusnou budoucnost. V té dobé
meély elektromobily podstatny podil na trhu a soupetily o své postaveni s klasickymi

automobily se spalovacim motorem a s parnimi vozidly (Spacek, 2018).

1.2 Vyvoj elektromobilii ve 20. stoleti

U kaZzdého typu vozidla bylo moZzné najit klady 1 zapory. U elektromobilt bylo pozitivni,
ze byl jejich provoz tichy a cestujici se nezaspinili. Jejich nedostatkem byla naopak mala
dojezdova vzdalenost a vysoka cena, coz se mimochodem jevi jako vyrazny problém
dodnes. Hlavni nevyhoda spalovacich motort spocivala pfedev§im v nekomfortnim
startovani vozidla pomoci kliky. Situace se vSak rapidn€ zménila v roce 1912 s pfichodem
elektrického startéru. Tento vynalez piedstavoval pro elektromobily velkou hrozbu, ale
to jeste nebylo zdaleka vSe. V jejich neprospéch také hralo podstatné snizeni benzinu.
Dalsim podstatnym faktorem, ktery zvyhodnoval klasické automobily, bylo snizeni ceny
benzinu. Této pfilezitosti okamzit€¢ vyuzil Henry Ford a zah4jil masovou vyrobu
automobilll se spalovacimi motory. Diky levné sériové vyrob¢ byly klasické automobily
snadno dostupné a konkurenceschopnost elektromobilii byla v tu chvili nulové (Spacek,

2018).
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O elektromobilech se zacalo znovu hovofit az v disledku ropnych krizi v prabc¢hu
20. stoleti. Jakmile se ale situace uklidnila a cena ropy klesla na ptijatelnou uroven, zajem
o elektromobily znovu vyrazné opadl. Dalsi pokusy o oziveni elektromobilového
pramyslu souvisely se snahou o mensi zneciSténi ovzdusi. Prvni razantni legislativni
zmeéna v tomto ohledu na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Prikopnikem se v této oblasti stal
americky stat Kalifornie, ktery se opakované potykal s nadmérnym vyskytem ptizemniho
ozonu. Vystupem byla celosvétové znama vyhlaska z roku 1990, jejiz cilem méla byt

produkce nizkoemisnich automobilt (Elektrické vozy, 2019).

Tato skute¢nost méla zajisté velky vliv na znovuvzkiiSeni elektromobili. Na nové
vzniklou situaci totiz zareagovala americka automobilka General Motors, ktera pfisla na
trh v roce 1996 s prvnim sériové vyrabénym elektromobilem EV1. Jednalo se o velmi
povedeny model, ktery diky svym vlastnostem ziskal velky ohlas i u vefejnosti. Tato
situace ale nehrala pfili§ do karet ropnym spole¢nostem, které zacaly podnikat urcité
kroky za ucelem zlikvidovani elektromobil.. Jak se pozd¢ji ukézalo, tlak ze strany
ropnych spolecnosti nebyl jedinou piekdzkou pro vyrobu elektromobilli. Ostatni
automobilky tuto vyhlasku také nevitaly s otevienou naruci. V médiich se zacaly
objevovat spekulace tykajici se investic do zapornych reklam na elektromobily a to
predevsim kvili obavam z uslych ziskd. Do této aféry bylo zatazeno dokonce i Sdruzeni
americkych vyrobcli automobilli a tehdejsi federalni vlada, kterd pozdéji zalovala
Kalifornii a donutila ji vyhlaSku zrusit. At uz to bylo jakkoliv, vS§echny vozy EV1 byly
dikladné recyklovdny a firma General Motors vyrobu téchto elektromobilli ukoncila

(The Department of Energy, 2014).
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2 Soucasny stav elektromobility ve svété

Znecisténi ovzdusi je celosvétovy problém, se kterym se v dneSni dobé potyké vétSina
zemi po celém svété. Silni¢ni doprava je jisté jednim z diivodl zvySené koncentrace latek
zneCistujicich ovzdusi. Ani zdaleka to ale neni jediny emitent, ktery by zapficinil
produkci emisi v takovém mnozstvi. Existuje mnoho dalSich faktorl, které piisobi na
kvalitu ovzdu$i. Zdroje zneciSténi ovzdusi d€lime na piirodni a antropogenni.
Antropogenni zdroje zneciSténi jsou zdroje, které vznikaji vlivem lidské ¢innosti. Mezi
nejvyznamngéjsi antropogenni zdroje patii predevSim lokalni topenisté, silni¢ni doprava,

primysl, energetika a zemédélstvi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.a).

Znecisténé ovzdusi ma vyrazny dopad na zivotni prostfedi 1 na lidské zdravi. Pfesto, Ze
je tomuto problému vénovana stale vétsi pozornost spolecnosti a kvalita ovzdusi je
znatelné lepsi v porovnani s obdobim pied deseti lety, koncentrace Skodlivych latek
v atmosféte je stale ptilis vysoka. Znacna Cast populace Zije v prostiedi, které nespliuje
normy pfijatelné¢ kvality ovzdusi. To mize u obyvatel Zijicich v tomto prostiedi
v budoucnu zpusobit zavazné zdravotni potize. Pfi¢inou zdravotnich problémi
postizenych obyvatel byva nejcastéji poSkozeni dychacich cest. V krajnich ptipadech
muze dlouhodobé vystavovani lidského organismu Skodlivym latkdm v ovzdusi zapficinit
1 pfedcasné umrti. To se tykd zejména populace ve vétSich méstech, kde je v priiméru

kvalita ovzdusi jesté podstatné horsi nez na venkové (EEA, 2020).

,Priblizné¢ 90 % obyvatel evropskych mést je vystaveno zneciStujicim latkdm
v koncentracich vysSich nez urovné kvality ovzdusi, jez jsou povaZovany za zdravi
Skodlivé. Odhaduje se napiiklad, Ze jemné ¢astice (PMy 5) v ovzdusi zkracuji stiedni délku

zivota v EU o vice nez osm mésict.” (EEA, 2020)

V zavislosti na zhorSujicich se podminkach Zivotniho prostfedi vyvinulo velké mnoZstvi
organizaci po celém svété v poslednich letech snahu o zvySeni poctu vozidel
s vyuzitim alternativnich pohonti. Tato iniciativa by méla do urc¢ité miry piispét ke
klesajici zavislosti na rop€ a zmirnéni znecisténi ovzdusi ve svété. Ke zlepSeni podminek
v oblasti zivotniho prostiedi by tak mélo vést hromadné zavadéni soucasnych

elektromobiltl, kterym bude vénovana nasledujici kapitola.
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2.1 Elektromobily soucasnosti

Nezbytné technologie pro vyvoj elektrickych vozidel jsou dostupné jiz nékolik let. Po
osvédceni technologie Cisté bateriového pohonu u osobnich elektromobilll zacala byt tato
technologie uplatiiovana také u dalSich dopravnich prostiedkli. Ditkazem je vyuziti
v jinych segmentech dopravy, jako jsou elektrické dodavky, elektrobusy, elektrotraktory
apod. Hlavni problém vsak spociva ve vyrabéném mnozstvi elektromobili. Maly pocet
vyrabénych modell je divodem piilis vysoké ceny, kterou Casto potencidlni kupujici
nejsou ochotni akceptovat. Daleko ptiznivéjsi situace pro vozy s elektrickym pohonem

nastala v momenté, kdy se vlivem rozmachu mobilnich zatizeni vyrazn€ sniZila cena

akumulatord, a to nejen u elektroniky, ale také u elektromobilt (Elektro a trh, n.d., s. 78).

V roce 2019 investovala Evropska unie do elektromobility 60 miliard eur. Tato penézni
Castka nezahrnuje pouze investice do vyroby elektromobilii, ale také do vyzkumu
a vyvoje novych technologii. Ty jdou v tomto oboru neustale kupiedu a v pfistich letech
budou hrat velmi vyraznou roli v dosaZzené urovni technickych atributi jednotlivych
vozidel s elektrickym pohonem. Vyspélost novych technologii bude tim padem
rozhodovat 1 o pfipadném uspéchu elektromobil na trhu. Napiiklad maximalni
dojezdova vzdalenost je faktor, ktery mize v kone¢ném diisledku rozhodnout o tom, zda
si potencialni kupujici nakonec konkrétni elektromobil potidi ¢i nikoliv. I v tomto sméru
se elektromobilita rychle vyviji, coZz dosvédcuje 1 nasledujici idaj z dubna roku 2020.
Primérné dojezdova vzdalenost elektromobilil €inila v t€ dobé jiz velmi slusnych 310 km

(Youradio Talk, 2020).

2.1.1 BEV

Elektromobily lze v dneSni dobé rozdélit do nékolika zékladnich skupin. Nejvice
zastoupenym druhem elektrickych vozidel jsou vozy pohanéné elektromotorem za vyuziti
baterii. Ty se odborné oznacuji zkratkou BEV (Battery Electric Vehicles). Tato Cisté
elektricka vozidla ptredstavuji nejSetrn&j§i zpiisob dopravy prostiednictvim svého
bezemisniho provozu. Zdrojem elektrické energie, kterd je uchovavana v bateriovych

&lancich, jsou pro vozidla BEV pievazné dobijeci stanice (Skoda Storyboard, 2019a).

13



2.1.2 Hybridy

Druhou skupinou jsou hybridni elektromobily, znamé pod zkratkou HEV (Hybrid
Electric Vehicles). Tzv. hybridy, jak se témto vozidlim ptezdiva, se od BEV lisi tim, ze
kromé¢ elektromotoru stale vyuzivaji také spalovaci motor. Hybridy Ize jesté¢ nasledné

rozlisit dvéma zpisoby (Skoda Storyboard, 2019a).

Podle uspotadani hnaciho ustroji délime HEV na sériové, paralelni a kombinované
hybridy. Sériové hybridy vyuZzivaji pouze elektricky pohon, spalovaci motor jim slouzi
jen pro ucely dobijeni baterie a jsou tak velmi vhodnym dopravnim prostifedkem pro
meéstsky provoz. Paralelni hybridy mohou byt pohanény jak ¢isté elektrickym motorem,
tak spalovacim motorem, piipadné i1 kombinaci obou motori. MozZnost vyuziti
vykonového potencidlu obou motorli ptedstavuje pro paralelni hybridy velkou vyhodu,
diky které dokazou byt velmi efektivni i pii vyssich rychlostech. Kombinované hybridy
disponuji moznosti pfepinat mezi sériovym a paralelnim rezimem a zaroven tak poskytuje

vyhody obou hybridii najednou (Skoda Storyboard, 2019a).

Na zéklad¢ stupné hybridizace vozidel bychom mohli nasledné rozttidit hybridy do 4 nize
uvedenych kategorii. Micro hybrid se v podstaté odliSuje od tradi¢nich automobili se
spalovacim motorem pouze tim, ze ma systém Start/Stop a funkci rekupera¢niho brzdéni.
Diky této funkci klesa spotieba paliva a tim padem dochazi i ke snizeni emisi CO.. Mild
hybrid uz sice obsahuje elektromotor, avSak k pohonu kol potiebuje stale po celou dobu
jizdy spalovaci motor. Elektromotor v tomto ptipad¢ slouzi jako pomoc pfti rozjezdech ¢i
zrychleni. Full hybrid je pln¢€ hybridni viiz, ktery je schopny fungovat s Cisté elektrickym
pohonem. Vyznamnou roli zde ovSem hraje kapacita baterie. Plug-in hybrid je
nejdokonalej$im hybridem, ktery je schopen provozu s nejnizsi produkci CO» ze vSech

hybridt (Skoda Storyboard, 2019a).

Ve své podstaté je technickd specifikace Plug-in hybridnich vozidel (PHEV) podobna
jako v pfipadé BEV. Podstatny rozdil mezi témito dvéma druhy vozidel vSak lze
zaznamenat ve velikosti baterie a maximalnim dobijecim proudu. Vyrobci PHEV vozidel
Casto vyuzivaji baterie s vyrazné mensi kapacitou, nez je tomu v ptipadé vyrobct Cisté

elektrickych vozidel (Euroenergy, 2018).
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,»Rozdil mezi full hybridem a plug-in hybridem (PHEV, z anglického Plug-in Hybrid
Electric Vehicle) spociva vtom, Zeu full hybridu se trakéni baterie dobiji pouze
rekuperaci pii brzdéni nebo spalovacim motorem, zatimco u plug-in hybridu lze
zvétSenou trakéni baterii nabijet také ze zasuvky ¢i dobijeci stanice. Diky tomu pak miize
dnes bézn¢ dosahovat az 50 km Ccisté elektrického dojezdu bez nutnosti nastartovat

spalovaci motor.* (Skoda Storyboard, 2019a)

2.1.3 FCEV

Posledni skupinou jsou vozidla na vodikovy pohon — FCEV (Fuel Cell Electric Vehicles).
Tento typ obsahuje stejné jako BEV pouze elektromotor, ovSem zplisob uchovavani,
respektive ziskavani elektfiny je zna¢né rozdilny. Zatimco BEV ziskavaji elektrickou
energii pfevdzné z dobijecich stanic a uchovavaji ji v bateriovych ¢lancich, princip
fungovani FCEV spociva v pfeméné elektiiny na vodni paru uvniti palivovych ¢lanki.
S prihlédnutim ke konstrukéni slozitosti a vyrobnim néakladim jsou ale prozatim
elektromobily s vodikovym pohonem spise technologii budoucnosti (Skoda Storyboard,

2019a).

2.2 Popularita elektromobili ve svété

Je obecné dobie znamo, ze v soucasné dobé na automobilovém trhu stéle jasné prevladaji
tradiéni automobily se spalovacimi motory. Presto ma elektromobilita do budoucna
perspektivni vyhlidky, nebot’ je o vozidla s elektrickym pohonem stile vétsi zajem.
Rostouci popularitu elektromobilti dokazuje historicky vyvoj v celkovém poctu
registrovanych elektromobilil ve svété, ale také pocet nové prodanych elektromobil
v minulych letech. Vyvoj na celosvétovém trhu s osobnimi elektromobily v letech 2013

az 2017 vyjadiuje IEA (2018) pomoci grafu na obrazku nize.

Obr. 2: Vyvoj trhu s osobnimi elektromobily v letech 2013 az 2017
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Po historickém piekroceni prahu jednoho milionu elektromobilii ve svété v roce 2015 se
hned o rok pozd¢ji pocet elektromobili zdvojnasobil na dva miliony. Rapidni rist se
nezastavil ani v roce 2017, kdy uz celosvétovy pocet pouzivanych elektromobilti presahl
3 miliony, pficemz vice nez polovinu celosvétového prodeje elektromobilt v roce 2017
&inil prodej v Cing. Z predchoziho grafu na obrazku ¢&. 2 je patrné, Ze v roce 2017 tvofily
Cist¢ elektrické vozy sbateriemi (BEV) zhruba dvé tretiny celosvétového
elektromobilového vozového parku. Zbylou tietinu piedstavovaly Plug-in hybridy.
Elektromobily s vodikovymi palivovymi ¢lanky (FCEV) v té dob¢ nebyly tak rozsifené,
ale napiiklad v Kalifornii byla jejich popularita vysoka (IEA, 2018).

Kromé osobnich elektromobilii bylo vyuzito v roce 2017 hlavné spole¢nostmi ¢i vladnimi
organizacemi témét 250 000 elektrickych lehkych uzitkovych vozidel. Nazornym
ptikladem je némecka logisticka spole¢nost Deutsche Post — DHL Group (DPDHL), ktera
se muze pysnit nejveétsim vozovym parkem elektrickych vozidel v Némecku. Cilem
spole¢nosti je snizit emise z jeji logistiky na minimum a do roku 2050 provozovat svoji
¢innost s dopravnimi prostfedky, jezZ budou zcela bezemisni. V rdmci této vize se firma
zaméfila na vlastni vyvoj a vyrobu elektrickych dodavek, jizdnich kol a tfikolek. Tento
projekt byl natolik uspé$ny, ze dnes firma prodava své elektrické vozy 1 dalSim firmam

a obcim (IEA, 2018).

Pocet novych registraci osobnich elektromobili ma obecné kazdym rokem rostouci
tendenci. Vysoky nariist nové registrovanych elektrickych vozidel ve vysi 2 milionti za
rok 2018 zpulsobil, Ze globalni flotila elektromobili v tomto roce piekonala pocet 5,1

milionti vozidel (IEA, 2019).

V roce 2019 dokonce vozovy park s elektromobily diky prodejiim o velikosti 2,1 milionu
vozidel vystoupal do vySe 7,2 miliont elektrickych vozidel po celém svété, z nichz se
47 % vozidel pohybovalo na tizemi Ciny. Kromé& Ciny se v roce 2019 mohlo chlubit
poctem presahujicim 100 000 elektromobild ve svém vozovém parku dalSich 8 zemi. Pti
pohledu na statistiky z roku 2010, kdy bylo mozné na svétovych silnicich potkat pouze
17 000 elektromobild, je na prvni pohled ziejmé, Ze v poslednim desetileti doslo
k masivnimu rozvoji elektromobility. Pfesto ze vSech automobilli na svété v roce 2019

tvotily elektromobily pouze 1% podil. (IEA, 2020).
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Obr. 3: Prodej elektromobili a jejich trzni podil v letech 2013-2019 ve svéte
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Nejsilné€jsim statem Evropy, co se tyce poctu nove prodanych elektromobilil za rok 2019,
je podle IEA (2020) jednozna¢né Némecko, kde se objem prodeje oproti pfedchozimu
roku vice nez zdvojnasobil. Celkovy pocet 109 000 prodanych elektromobili za rok 2019
znamenal pro Némecko 61% mezirocni narist prodeju elektrickych vozidel oproti
pfedchozimu roku 2018. Pokud by se vSak bral v potaz nejvétsi podil elektromobilli
z celkového poctu vozidel v dané zemi, a nikoliv celkovy pocet vozidel, bylo by v tomto
sméru jasnym lidrem Norsko. Podil elektromobild na vozovém parku v zemi ¢inil v roce
2019 56 %. Dalsimi dvéma staty, které kromé& Norska v roce 2019 dosahly podilu, ktery
prevysoval 20 % elektromobili v zemi, byly Island (22 %) a Nizozemsko (21%).

Také Francie, Kanada, Nizozemsko a Spojené kralovstvi dosahly velmi slusnych trzeb
z prodeje elektromobiltl, pfic¢emZ vSechny Ctyii staty presahly hranici 50 000 prodanych
elektromobil. Kromé téchto stat patii mezi vyznamné staty v oblasti elektromobility
také Japonsko s Koreou, které ovSem vroce 2019 zaznamenaly pokles v prodeji

elektromobilt (IEA, 2020).
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Jednou z komplikaci, které branily jesté vétsimu rozvoji elektromobility ve svéte, bylo
snizeni dotace na nakup elektromobilu v kli¢ovych trzich s elektromobily. Cina, jakozto
sveétovy lidr v oblasti elektromobility, dokonce snizila v roce 2019 dotace na poftizeni
elektromobilli na polovinu z piivodni ¢astky. Toto opatfeni zptisobilo vyrazny propad
v prodejich elektromobild béhem druhé poloviny roku 2019. V USA mezitim doslo
béhem roku 2019 k vyCerpani programu federdlnich dotaci pro klicové vyrobce
elektromobilt. Hranice prodanych elektromobilti, pfi jejimz dosazeni je dotace z plivodni
plné vyse $7500 postupné snizovana, byla stanovena na 200 000 prodanych vozidel. Mezi
automobilky, kterych se snizeni federalni dotace z diivodu ptrekroceni této hranice tyka,
se zatadily podniky jako Tesla nebo General Motors. Snizeni federalnich dotaci se na
americkém trhu s elektromobily projevilo formou 10% poklesu prodeje v prib¢chu roku
2019. Vzhledem k tomu, ze 90 % celosvétového prodeje elektromobilil je realizovano
v Cing&, Evropé a Spojenych statech americkych, méla jiz zminéna opatieni v Ciné a USA
zasadni dopad na celosvétové prodeje elektromobilt a zastinila tak neobvykly 50% narast

prodeji elektromobild v Evropé za rok 2019 (IEA, 2020).

Zlom nastal v roce 2019 v poméru nové registrovanych BEV a PHEV vozidel v EU. Do
roku 2018 bylo kazdy rok zvykem, Ze se v EU prodalo vzdy vice plug-in hybrid. Misky
vah se preklopily na stranu elektromobilli v roce 2019, kdyZ vozidla s €isté elektrickym
pohonem dosédhly rekordniho meziro¢niho rtistu prodeje o 93 %. Rok 2019 byl tedy
prvnim rokem, kdy bylo zaznamenéno vice registraci vozidel BEV nez PHEV. Vozidla
BEV tvofily vzemich EU 62 % a hybridy zbylych 38 % z celkového poctu EV
(Ministerstvo dopravy, 2020).

Zvyseny zajem na trhu s elektrickymi vozidly bylo za posledni roky mozné zaregistrovat
nejen u osobnich elektromobill. Velmi rychle se vyviji také elektrifikace jinych
dopravnich prostredkt, prfedev§im téch dvoukolovych a autobust. Opét neni Zadnym
prekvapenim, Ze v prodeji téchto dopravnich prostiedkti dominuje Cina. Podle IEA
(2020) predstavuje odhadovany pocet 350 miliont -elektrickych dvoukolovych

a tiikolovych vozidel zhruba ¢tvrtinu z celkového poctu téchto vozidel ve svéte.

18



Obr. 4: Registrace novych elektrickych autobustu ve svéte
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I ptes rapidni nartst novych registraci elektrickych autobusii za rok 2019 v Evropé doslo
k celosvétovému poklesu registraci v této kategorii vozidel. Nejvétsi vliv na to méla
situace v Cing, kde rok 2016 odstartoval klesajici trend v poétu nové registrovanych
elektrobusti. Pfi¢inou Ubytku novych elektrobusi bylo piedevsim postupné ruseni dotaci

na jejich poftizeni (IEA, 2020).

2.3 Nabijeni elektromobilii

Zavadeéni elektromobili do provozu je bezesporu velmi Uzce spjato s dostatecné
rozvinutou nabijeci infrastrukturou. Existuji dva zakladni zptsoby, jak lze elektromobily

dobijet.

»Dobijeni je obecné proces ukladani elektrické energie z dobijeci stanice do baterie
elektromobilu. Na vstupu baterie je stejnosmérny proud (direct current ~ DC), zatimco v
elektrické siti se bavime o proudu sttidavém (alternating current ~ AC). Prvni zékladni
dé€leni nabijeni je pravé dle typu proudu, ktery je na vstupu dobijeciho procesu.* (TZB-

info, 2020)

2.3.1 Zpisoby dobijeni elektromobilu

Velmi cCasto vyuZivanou variantou dobijeni jsou béZné AC dobijecky se stfidavym
proudem. Uzivatelé si prostiednictvim téchto beéznych nabijecek dobijeji své
elektromobily vétSinou ptes noc v domacnostech ¢i pies den v praci. Nejjednodussi cesta
k dobiti elektromobilu v domécich podminkach vede pies klasickou 230 V zasuvku. Pro
rychlejsi dobijeni Ize vyuzit také vicefazovou 16 A zasuvku. Prostfednictvim nabijeni
z této zasuvky navySime za hodinu dobijeni dojezd elektromobilu az o 55 km (Bfezinova,
2020).
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Pti nabijeni z béznych domdcich zasuvek dochazi k transformaci stfidavého proudu na
ten stejnosmérny. Z tohoto diivodu je nezbytnou soucasti kazdého elektromobilu také tzv.
palubni nabijecka a stiidac¢ napéti. Progresivnéjsi metodou, jak dobit baterii svého vozu
z pohodli domova, je pofizeni vlastni nasténné nabijeci stanice. Velkou vyhodou
wallboxli, jak se témto nabijecim stanicim ptezdivd, je ve srovnani s dobijenim
prostfednictvim bézné zasuvky vyrazné kratsi doba nabijeni (E.ON, n.d.).

NejcCastéji pouzivanymi nabijecimi zafizenimi pro elektromobily jsou jiz zminéné
soukromé nabijeCky v domécnostech. Vefejné pfistupné nabijecky jsou ovSem také
povazovany za velmi diilezitou soucast nabijeci infrastruktury a jejich hlavni ukol spoc¢iva
v doplnéni soukromych nabijecek. VétSinu vefejné pristupnych nabijecek tvoti bézné
nabijecky. Kromé& b&znych nabijedek je mozné vyuzit také DC rychlonabijeek. Casto se
lze v souvislosti s témito nabijeckami setkat s riznymi oznacenimi, jako napf. rapid
charger, fast charger, quick charger, super charger nebo ultra charger. Tyto nabijecky jsou
pro celkovy provoz elektromobili velmi podstatné, nebot poskytuji majiteli
elektromobilu vétsi komfort a umozni mu bez problému cestovat i na delsi vzdalenosti.
Proto je hustota jejich sit€ pro kone¢né rozhodnuti o koupi elektromobilu u potencialnich

kupujicich tak dtlezita (E.ON, n.d.).

2.3.2 Soucasny stav nabijeci infrastruktury ve svété

Pocet soukromych nabijecek se v roce 2017 odhadoval na témét 3 miliony nabijecek po
celém svété. V roce 2017 poskytovalo vlastnikiim elektromobilti moznost dobit si jejich
vz zhruba 110 000 rychlonabijecich stanic. Ty jsou obzvlasté dualezité v méstskych
oblastech. Struktura rychlonabijecek je vnimana jako klicovy aspekt pro staty s hlavnimi
trhy v oblasti elektromobility, mezi které patti Cina, staty Evropské unie a Spojené staty
americké. S védomim toho, jak je pro tyto staty nepostradatelnd dostatecné husta sit’
rychlodobijecich stanic, byla pfijata opatfeni s jednoznaénym cilem navySeni poctu

instalaci rychlonabijecek (IEA, 2018).

»Podle zpravy ACEA se pocet elektromobilt prodanych v EU za posledni tii roky zvysil
o 110 procent, pocet nabijecich stanic ale vzrostl pouze o necelé tii pétiny na celkovych

200 tisic.” (Hospodatské noviny, 2020)
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Tyto udaje nejsou pro rozvoj elektromobility pozitivnim ukazatelem. V nadchézejicich
letech by totiz mohla nastat situace, kdy majitelé vozidel s elektrickym pohonem nemaji
na svych trasach dostatek dobijecich mist. Zaroven hrozi situace, ze by se
u rychlonabijecek tvotily fronty a fidi¢im by mohla dojit trpelivost. V takovém piipadé
by byla konkurenceschopnost elektromobilli v porovnani s pohodlnym tankovanim
paliva do automobilli s béznymi spalovacimi motory siln€ ohrozena. Pokud by se v tomto
trendu nadale pokraCovalo, mohlo by to do budoucna zpiisobit stagnaci v prodeji

elektromobild.

S moznym feSenim tohoto problému pfichdzi konzultant spolecnosti Arval Tomas
Kadetabek: ,,Aby byly elektromobily do budoucna konkurenceschopné, musi se do
posileni dobijeci infrastruktury zapojit nejen staty, ale také soukromé firmy, naptiklad
leasingové spolecnosti. Ty by mély spolecné s novymi vozidly poskytovat firmam
1 jednotlivetim kompletni servis, véetné dodavky takzvanych wallboxti pro dobijeni doma

1 v praci, aby vozidla byla ptipravena kdykoli k provozu...“ (Hospodaiské noviny, 2020)

Podle Evropské asociace vyrobct automobilii se na izemi EU nachéazi celkem 28 586
rychlodobijecich stanic. To znamend, Ze rychlého dobijeni je schopnéd v priméru pouze
jedna ze sedmi nabijeCek v EU. ACEA zaroven poukazuje na skuteCnost, ze rozlozeni
nabijecich stanic v EU neni rovnomérné. Tti Ctvrtiny z celkového poctu nabijecich stanic
v Evrop€ se nachazeji na Gzemi Ctyt statl, mezi které patii Nizozemsko, Némecko,
Francie a Velk4 Britanie. Tyto staty svoji rozlohou pfitom pokryvaji zhruba ¢tvrtinu
uzemi EU. Nejrozvinut&j$i nabijeci infrastrukturou se miiZze pySnit Nizozemsko. Zde
pocet nabijecek pfesahuje padesat tisic, coz je zhruba Ctvrtina celkového poctu stanic
v EU. Vétsina evropskych statd véetné CR viak v porovnani s Holandskem v poétu

dobijecich stanic siln€ zaostava (Hospodaiské noviny, 2020).

2.4 Silni¢ni doprava jako zdroj zneciSténi ovzdusi

Jak jiz bylo zminéno, doprava je pouze jednou z mnoha slozek zdrojl znecisténi ovzdusi.
Ptesto samotna doprava ¢ini témeét 30 % z celkové produkce emisi v Evropské unii,
pficemz ta silni¢ni se podili na produkci oxidu uhli¢itého celkové dopravy 72 %
(Evropsky parlament, 2019). Velmi dilezitym faktorem pro Zivotni prostiedi je ale
1 misto, kde produkované emise vznikaji. V ptipadé silni¢ni dopravy pak nejvétsi problém
spo¢iva v tom, Ze pii provozu automobil vznikaji emise vétSinou v husté osidlenych
oblastech, kde maji automobily i1 vyssi spotiebu paliva.
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Nasledujici graf nam také ukazuje, jakou mérou se podili ostatni druhy dopravy na

celkovém mnozstvi produkovanych emisi CO2 v dopravé.

Obr. 5: Podil emisi CO; podle druhu dopravy za rok 2016
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VétSina emisi silni¢ni dopravy je vyprodukovéna prostfednictvim osobnich automobild.
Z predchézejiciho grafu vyplyva, ze osobni automobily tvofily v roce 2016 60,7 % emisi
silni¢ni dopravy, coz z nich prokazatelné déla nejvice znecist'ujici kategorii vozidel na

silnicich.

Na rozdil od jinych odvétvi, kde produkce oxidu uhli¢itého klesa, v ptipadé¢ dopravy
nabyva produkce emisi vlivem rostouci mobility stale vysSich hodnot. DalSi problém
spoiva v zastaveni trendu vyvoje vyssi palivové ucinnosti novych automobili. Po
zménila. U vozidel, které byly vyrobeny v roce 2017 se naméfily vyssi emise CO2 nez
tomu bylo u vozidel vyrobenych o rok dfive. Rozdil mezi naméfenymi hodnotami ve dvou
po sobé¢ jdoucich letech se primérné 1isil o 0,4 gramu na kilometr (Evropsky parlament,

2019).

Spolecnosti  z automobilového primyslu jsou nuceny dodrzet stanovené limity
sledovanych norem pii vyrobé vozidel. Nejvétsi pozornost je v tomto sméru vénovana
produkci oxidu uhli¢itého jednotlivych vozidel. V ptipad¢ prekroceni maximalniho limitu
oxidu uhli¢itého hrozi automobilkam velmi tvrdy trest v podobé pokuty, kterd se mtize

vySplhat az do vyse v fadech desitek miliard eur (Youradio Talk, 2020).
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2.4.1 Zavedeni Cisté mobility

Pro fadu firem znamenalo zpfisnéni norem produkce emisi u nové vyrobenych vozidel
preorientovani k nizkoemisni ¢i bezemisni dopravé, coz vyneslo do popiedi predevsim
hybridy a vozidla s Cisté elektrickym pohonem. To, Ze elektromobil lokalné¢ neemituje
zadné vyfukové plyny, respektive oxid uhli¢ity, je sice pravda. OvSem tvrzeni, Ze se jak
vyroba, tak provoz elektromobilu, obejde zcela bez emisi, je pon¢kud zavadéjici. Zde se
nabizi otazka, zda jsou ekologictéjsi zplisoby dopravy opravdu tak cisté, nebot’ vyroba
a likvidace vozidel s mensi produkei sklenikovych plyn béhem jejich provozu muze také

vyraznym zpusobem znecistit zivotni prostiedi.

Pokud bychom do porovnani elektromobili a tradi¢nich automobild se spalovacimi
motory zahrnuli 1 emise spojené s vyrobou vozidla, poté podle Evropského parlamentu
(2019) vychazi celkova hodnota emisi CO i tak vyrazné niz$i u elektromobild nez
u tradi¢nich automobilt. Z celkového pohledu i s ohledem na energeticky mix v Evropé
vychazi elektromobily jako ekologictéjsi varianta dopravy nez vozidla se spalovacim
motorem. S vidinou rostouciho podilu elektfiny z obnovitelnych zdroji by méla vozidla
s elektrickym pohonem do budoucna byt jeste CistéjSim zptisobem dopravy pro Zivotni
prostiedi. Pfesto, Ze se Némecko nefadi mezi hlavni lidry v poc¢tu nové registrovanych
vozidel s elektrickym pohonem, je povaZovano za vzorny piiklad statu sméfujiciho za
¢istou mobilitou. Ostatni staty se snazi Némecko nésledovat ptfedevS§im v pragmatickych
krocich, které vedou k UspéSnému rozvoji elektromobility. Dikazem ucinnosti téchto
krokli je némecka firma Noerr LLP, jez se vyrazné podilela na zavadéni systémovych
opatfeni k podpofe elektromobility v Ciné a stala se tak poradcem vlady svétového

tahouna v oblasti elektromobility (Fajkus, 2014).

Hlavnim bodem a strategickym cilem by méla byt skute¢né Cistd elektromobilita
s nulovymi emisemi. K dosazeni tohoto cile mize pomoci jako pfechodné feSeni

elektromobilita na nizkoemisni bazi prostiednictvim hybridnich vozidel (Fajkus, 2014).

Prvotnim ptedpokladem pro zavedeni Cisté mobility s nulovymi emisemi je vytvofeni
vhodnych rémcovych podminek. Fajkus (2014) uvadi ve svém clanku nasledujici
3 zékladni kroky, které jsou nezbytné na cest¢ k vytvofeni vhodnych rdmcovych

podminek pro elektromobilitu.
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Prvnim krokem na cesté k zavedeni Cisté mobility je: ,,vyjasnéni motivace a stanoveni

cilii, kterych chce vlada prostiednictvim elektromobility dosahnout.*“ (Fajkus, 2014)

Cilem vlady muze byt napiiklad posileni vlastni priimyslové politiky. Tento cil byva
stanoven zejména u statli s vyspélym automobilovym prumyslem (Némecko, Francie,
CR). Pi vyty&eni takového cile je nezbytné véas poskytnout pobidky a vytvofit riamcové
podminky tak, aby byly v souladu s novymi technologickymi trendy a postupy ve svéte.
Pii splnéni téchto podminek dochazi k zajisténi konkurenceschopnosti domaciho
primyslu a tim padem i vys$§i zaméstnanosti v zemi. Naproti tomu zem¢ s méné
rozvinutym automobilovym primyslem, mezi které patii napt. Norsko, Nizozemsko nebo
Dénsko, se naopak snazi myslet primarné na zivotni prostiedi a klast diiraz na ochranu
zdravi svych obyvatel. Toho se snazi docilit prostfednictvim redukce vyfukovych plynt

a hluku (Fajkus, 2014).

Jako druhy zékladni krok uvadi Fajkus (2014): ,,Ur¢eni koordina¢niho a informacniho
centra pro podporu elektromobility, které dba na logickou naslednost jednotlivych
kroki, snazi se zabranit duplicitim a koordinuje soubéZnou ¢innost jednotlivych

aktéru.”

Co se tyCe koordinace a poskytovani informaci ohledné podpory elektromobility
v Némecku, ma v tomto ohledu hlavni slovo Nationale Platform Elektromobilitdt (NPE).
Cinnost narodni platformy NPE spo¢iva z velké &asti v hajeni a koordinaci zajmi
primyslu. Mimo to také zkouma némecky trh s elektromobily a na zakladé¢ zjisténych
poznatkl dava doporuceni spolkové vlade a podili se na jeji rozhodnutich. Dalsi dileZitou
instituci je Gemeinsame Geschiftsstelle Elektromobilitit. Tato organizace dohliZi na
jednotlivé resorty, tzn. ministerstva a koordinuje jejich soucinnost. K témto dvéma
hlavnim institutim se pfipojila také Nationale Organisation Wasserstoff
und Brennstoffzellentechnologie (NOW), jenz byla piivodné zfizena jen pro vodikové
technologie. V soucasnosti ma v§ak NOW na starosti vSechny vyzkumné projekty

zabyvajici se elektromobilitou (Fajkus, 2014).

Poslednim, avSak také velmi dualezitym krokem je podle Fajkuse (2014) vytvoreni

transparentni strategie vlady.
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2.4.2 Restrikce vlad a mést

Narodni a nadnarodni snahy smétujici k zavedeni ¢isté mobility vyvrcholily prohlasenim
nekterych vlad, jejichz zamérem bylo ukonceni prodeje nebo registrace novych vozidel
s vnitinimi spalovacimi motory ke konkrétné stanovenému roku. Tyto prohlaseni
jednotlivych vlad se nejcastéji objevuji ve form¢ omezeni pohybu vozidel s vnitfnimi

spalovacimi motory v urcitych oblastech.

Krom¢ téchto krokli ze strany vlad zareagovala i fada mistnich sprav, jez se zavazala
stanovit omezeni pfistupu pro vozidla s vnitinim spalovanim do mést. Zasadni roli
v tomto sméru hral Némecky federalni Gstavni soud, jenz ud¢€lil méstiim pravo stanovit
zakaz ptistupu vozidlim na zdkladé specifickych urovni produkovanych emisi. Némecka
vlada jasné odmitla myslenku celostatniho zdkazu vozidel s naftovymi motory. Misto
toho vSak zvazuje pouziti celostatniho systému, zalozeného na stanoveni emisnich
vlastnosti vozidel. Velmi podobny systém byl pfijat jiz ve Francii v ¢ervenci roku 2017.
Tyto systémy tak umoznuji méstim rozhodovat o tom, jaké vozidla mohou vjet na jejich
uzemi s ohledem na zivotni prostiedi a kvalitu ovzdusi v daném mésté. VEétSina mest dava
prednost omezeni pfistupu naftovym vozidlim pouze v urcitych zoénach, nejcastéji
v centrech mést. Typickym piikladem je Pafiz &¢i Rim, kde bude toto omezeni platit od
roku 2024 a k témto statiim se o rok pozdé&ji ptipoji také Atény a Madrid. V danské Kodani
se bude pro zménu schvéleny zakaz od roku 2030 tykat pouze novych naftovych vozidel

(IEA, 2018).

Na ukor automobilid se spalovacimi motory se pak dostavaji do vyrazné vyhody
prostfednictvim téchto regulacnich opatieni elektrické vozy. I kdyz se jiz zminéna
opatieni v podob& omezeni pohybu vozidel ¢i tiplného zdkazu vjezdu na vyznacené tizemi
v soucasnosti tykaji predev§im vétSich mést, da se do budoucna predpokladat, ze pocet
meést vyuZzivajicich téchto regulaénich opatteni bude neustale narlstat. O tom, zda mize
konkrétni vozidlo vjet na vymezené Gizemi, ¢i nikoliv, stanovuje zadkon na zaklad¢ kritéria

mnozstvi produkovanych vyfukovych plynt.

Vyjma opatieni, které zakazuji pfistup vozidlim, zavedly mimo jiné jednotlivé staty také
zékaz prodeje novych vozidel s vnitinim spalovanim. Nejpiisné€j$im stdtem je v tomto
ohledu Norsko, jehoz ptedstavitelé vlady stanovili mezni termin pro zakaz prodeje

vozidel se spalovacimi motory uz na rok 2025 (IEA, 2018).
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Tab. 1: Restrikce v podob¢ zdkazl prodeje vozidel s vnitinimi spalovacimi motory

St Rok (mezni termin) ukonceni prodeje vozidel
2025 2030 2032 2040
Francie o
Irsko °
Nizozemsko °
Norsko o
Slovinsko o
Skotsko °
Spojené kralovstvi o

Zdroj: IEA (2018), zpracovano autorem

2.5 Podpora elektromobility ve svété

O tom, Ze situaci na trhu s elektromobily vyrazné ovliviiuje také politické prostredi,
nemiize byt pochyb. Zejména legislativa a politické intervence mohou do znacné miry
posunout soucasny stav elektromobility kupfedu. Statni organy a predstavitelé
politickych stran pfichdzeji s riznymi ndvrhy pro podporu zavadéni elektrickych vozidel
do provozu. Jasnym ptikladem jsou néktera politicka opatfeni z Norska nebo Nizozemi,
jez se pozdéji ukazala jako velmi efektivni. Jejich uc¢innost nespocivala jen ve zvySovani
pfitazlivosti a popularity elektrickych vozidel, ale znamenala také vyrazné sniZeni rizika
pro investory. S klesajicim rizikem poté u vyrobcil elektromobild rostla motivace ke
zvyseni jejich produkce a nabidka elektromobill se tim padem rozsitila. Jednou

z moZnosti, jak podpofit rozvoj elektromobility, je vyuziti stimulacnich nastrojt.
»Mezi pouzivané stimulacni nastroje pro podporu elektromobility patii zejména:
e nakupni dotace na pofizeni elektrovozidel,

e podpora rozvoje infrastruktury,

e zvySujici se standardy na usporu paliv.® (Euroenergy, 2018)

Za jeden z klicovych néstrojl, prostfednictvim kterych vlady jednotlivych zemi ovliviiuji
zavadéni elektromobilll do provozu, 1ze povaZovat program zadavani vefejnych zakazek.
Dal8imi stimuly, které maji vlady moZnost vyuzit, jsou finan¢ni pobidky k usnadnéni

ziskani elektromobilli a snizovani ndklada na jejich provoz.
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Typickym piikladem opatfeni, jehoz Gcelem je snizit provozni naklady elektromobili,
muze byt poskytnuti parkovani zdarma pro majitele elektromobili ve méstech. Vysledky
prizkumu mezi obyvateli Norska ukazuji, Ze nejvyznamnéjSimi faktory, které¢ ovlivnily
rozhodnuti spotiebitelll o nakupu elektromobilu, byly finan¢ni pobidky v souvislosti
s DPH a osvobozeni od dan¢ z registrace vozidel. Rozhodnuti kupujicich vyrazné
podpofil také volny pfistup na zpoplatnéné silniéni komunikace. Finan¢ni iniciativy
politiki ve svét€ mohou mit ale i negativni diisledky. Nazornym piikladem je situace
v Dansku, kde v dasledku zmén podminek dané€ z registrace vozidel BEV, zaznamenal

mistni trh v roce 2016 rapidni pokles objemu prodeje elektromobilti (IEA, 2018).

Tyto pfipady ze zahrani¢i dokazuji, Ze finan¢ni stimuly hraji v kone¢ném rozhodnuti
o koupi elektromobilu u potencidlnich zakazniki velmi podstatnou roli. Jako vibec
nejvlivnéjsi faktory se jevi zejména ty stimuly, které maji pfimy dopad na snizeni
pocatecni kupni ceny elektromobilu. Politici tim padem mohou do ur¢ité miry diky témto

mechanismim fidit a ovliviiovat dne$ni trh s elektromobily.

Nejsilné€jsi politicky tlak na hromadné zavadéni elektromobilt do provozu je vyvijen ve
statech s hlavnimi trhy, at’ uz podle objemu (Cina) nebo z hlediska podilu na trhu
(Norsko). To plati jak pro osobni a lehké uzitkova vozidla, tak i pro elektrické autobusy.
Za zé4sadni krok pro podporu elektromobility je povazovan také navrh Evropské unie,

ktery se zabyva stanovenim norem emisi oxidu uhli¢itého pro rok 2030.

2.5.1 Strategie Evropa 2020

Po svétoveé ekonomické krizi v letech 2008 az 2009 bylo v Evropé potteba nahradit
stavajici Lisabonskou strategii. Reakci na tuto situaci bylo zavedeni nové strategie
s ndzvem Strategie Evropa 2020, ktera byla vyhlaSena v roce 2009 a méla zajistit stabilni
ekonomicky rast EU pro obdobi 2010-2020. Strategie obsahovala 3 hlavni priority.
Jednou z hlavnich priorit byl udrzitelny rast. V tomto disledku byl v ramci strategie
ekonomiky, kterd by vykazovala men$i naro¢nost na zdroje. V souvislosti s timto
pozadavkem byl vyznamné podpoten i ptechod na nizkouhlikovou ekonomiku a vS§echna
doporuceni sméfovala k vétSimu vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, k modernizaci

v oblasti dopravy a posileni energetické ucinnosti (Evropska komise, 2010).
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Hlavnim cilem jiz zminované druhé priority udrzitelného rastu bylo podle Evropské

komise (2010):

e Snizit do roku 2020 emise sklenikovych plynii o 20 %,
e zvysit podil obnovitelnych zdroji v celkové energetické spotiebé na 20 %,

e dosahnout 20 % zvySeni energetické u¢innosti.

Zkréacené oznaceni ,,20-20-20%, jak se tomuto cili velmi Casto ptezdiva, symbolizuje jeho
3 konkrétni vySe uvedené dil¢i cile. Dosazeni cilt je podporovano prostfednictvim dvou
iniciativ. Prvni iniciativa Primyslova politika vede ¢lenské staty k politice, kterd bude
pomahat podnikiim tak, aby prosperovaly v podminkéch globalizace. Podniky by mély
byt schopny celit hospodarské krizi a tim paddem by nic nebrénilo pfechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku. Druh4 iniciativa nese ndzev Evropa méné naro¢na na zdroje.
Tato iniciativa je zaméfena na efektivni vyuziti zdrojl, na prechod na nizkouhlikovou

ekonomiku a s tim souvisejici snizeni emisi CO; (Evropské komise, 2010).

V listopadu 2017 navrhla Evropska komise v ramci svého balicku s nazvem Clean
Mobility package aktualizaci emisnich norem pro nové osobni automobily a lehké
uzitkové vozy na obdobi do roku 2030. Soucasti této aktualizace bylo stanoveni dvou
cili. Prvnim navrZenym cilem je sniZeni emisi COz na kilometr u novych vozidel do roku
2025 o 15 %. V roce 2030 uz by mél byt pokles emisi CO> na kilometr u novych vozidel
vyrazng€j$i, a to konkrétné o 30 % (AutoSAP, 2017).

DalS§im vyznamnym krokem k podpofe elektromobility byl navrh Evropské komise
s nazvem ,,Green Deal* z prosince roku 2019. Pfedmétem tohoto ndvrhu bylo zptisiiovani
emisnich limith COz s cilem zajistit od roku 2025 jasné sméfovani k bezuhlikové
mobilité. Automobilovi vyrobci maji jedinou moznost, jak dosdhnout vyrazného snizeni
CO», a sice, vydat se cestou plné elektrifikace. Evropska komise o¢ekava, ze v roce 2025

tak vznikne 1 milion dobijecich mist (Cervnikova, 2020).

Podle studie skupiny Transport & Environment nebude zvysSeni poc¢tu dobijecich mist
jedinou vyzvou, které bude nutno ¢elit. Budou muset probéhnout zmény napft. i na strané
elektrickych soustav, organizace trhii s elektiinou a systéma digitalni platby (Cervinkova,

2020).
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Kampan EV30@30

Tab. 2: Cile jednotlivych stati v oblasti elektromobility pro obdobi 2020-2030

" Kampan ,
Zemg EV30@30 Cile
5 miliont elektromobilii do roku 2030
Cina v 12% mandat na nové energetické vozy (BEV, PHEV, FCEV)
prodejni podil novych energetickych vozi 7-10 % do roku
2020, 15-20 % do roku 2025 a 40-50 % do roku 2030
Finsko V4 250 tisic elektromobilti do roku 2030
Francie v i
Indie V4 100% prodej BEV pro méstské autobusy do roku 2030
500 tisic elektromobild a 100% prode;j elektromobilti do roku
Irsko
2030
Japonsko V4 20-30% podil na prodeji elektromobilti do roku 2030
Kanada v -
Mexiko v i
10% trzni podil elektromobil do roku 2020
100% prodej elektromobilti v kategorii osobnich vozidel do
Nizozemsko v roku 2030
100% prodej elektrickych vetejnych autobust do roku 2025
a 100 % elektrickych vetejnych autobust do roku 2030
Novy Zéland 64 tisic elektromobilt do roku 2021
100% prodeje elektrickych vozi v kategorii osobnich vozidel,
Norsko Y lehk}'fch uiit.koxf}'lch VOfidel a més'fék}'ich au’tobusﬁ D
75% prodej elektrickych vozh v kategorii dalkovych autobusii
a 50% v kategorii kamionti do roku 2030
200 tisic elektrickych vozl v kategorii osobnich vozidel do
Korea
roku 2020
Slovinsko 100% prode;j elektromobild do roku 2030
Svédsko v -
Spojené pocet elektromobilti v rozmezi od 396 tisic do 431 tisic do
kralovstvi roku 2020
3 300 000 elektromobilt v 8 statech do roku 2025
22% prodej osobnich i nakladnich vozidel s nulovymi
Spojené staty emisemi do roku 2025
americké V Kalifornii: 1 500 000 vozidel s nulovymi emisemi a jejich
15% prodej do roku 2025, 5 milionti vozidel s nulovymi
emisemi do roku 2030

Zdroj: IEA (2018), zpracovano autorem
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S opatfenim vedoucim k dalsi elektrifikaci pfisla také fada dalSich stati a hlavnich mést
po celém svéte. Pribyvajici pocet téchto opatfeni je jen dikazem toho, ze vyuzivani
vozidel s elektrickym pohonem by mélo v budoucnu vykazovat vzristajici tendenci.
Vlady stath vysilaji jasné signaly smérem k vyrobciim a dalsim stakeholderim za ucelem
vybudovani duvéry téchto subjektii v budouci politickou podporu. Jako ditkkaz této
podpory slouzi cile, které vlady predstavily pro ¢asové obdobi od roku 2020 az 2030.
Mimo jiné¢ 10 zemi, které dohromady tvoii vice nez 60 % celosvétového poctu
elektromobilt v provozu, udélalo vyznamny krok vpfed v tomto sméru a piipojily se ke
kampani EV30@30 z roku 2017. Svoji ucasti na této kampani se tak kazda zem¢ zavazuje
aktivné napoméhat k dosazeni spole¢ného kolektivniho cile ve formé 30% prodeje
elektromobil do roku 2030. Do sledovaného prodeje jsou zahrnuty vSechny elektrické

vozy kromé¢ téch se dvéma a tiemi koly (IEA, 2018).

V tabulce vyse jsou shrnuty zakladni cile jednotlivych statti sméfujici k ¢asovému obdobi
2020-2030.
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3 Souctasny stav elektromobility v CR

Cesky automobilovy trh je svym zptisobem specificky. Momentalné se na ¢eském trhu
nachdzi zhruba 6 milionli osobnich automobili. Hlavnim negativem na ¢eském trhu
s automobily je staF{ vétsiny vozidel, jehoz pramér se jiz delsi dobu v CR nepodafilo
vyrazné€ji snizit. Primérny vék ¢eského vozového parku ¢ini 15 let, coz z néj déla jeden

z nejzastaralejSich vozovych parki v EU (Dittrich, 2019).

»lechnickd uroven vozidel v provozu ma zésadni podil na znecisténi ovzdusi.
Negativnim jevem z hlediska zivotniho prostiedi proto ziistdva nejen opé€t se zvySujici
dovoz prestarlych ojetych vozidel, ale také celkové rostouci primérné staii vozového
parku v CR. Nastroje pro jeho obnovu nikdy nebyly v CR doposud uéelné vyuzity, takze
se v poslednich letech praimérny vék vozidel ve vétSiné kategorii neustale zvysSuje.*

(SDA, 2020)

3.1 Popularita elektromobili v CR

P#i pohledu na sloZeni vozového parku v CR je patrné, ze drtivou vétsinu vozidel na
tizemi CR tvoii pfevazné automobily se spalovacimi motory. Jinak tomu neni ani
v ptipadé€ registrace novych vozidel. Jasnym lidrem v prodeji novych vozidel byly v roce
2019 benzinové automobily, které tvotily témet 70 % z celkového poctu registrovanych
vozidel. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly dle ocekavani automobily s naftovymi
motory s celkovym podilem 27,71 %. Vyrazné niz§im poctem registrovanych vozidel se
podilely CNG, LPG, Plug-in hybridy a elektromobily. Zadn4 z téchto kategorii nedosahla

ani procentniho podilu na celkovém poétu nové registrovanych vozii v CR (SDA, 2020).

SDA (2020) uvadi, ze se vroce 2019 v kategorii osobnich automobili (M1)
zaregistrovalo celkem 756 Cistych elektromobilli, coZ v celkovém souctu €ini pouhych
0,3 %. Meziro¢ni nariist v poctu nove registrovanych elektromobilii v tomto roce Cinil
7,54 %. Daleko pievratnéjsi byl tento rok pro kategorii Plug-in hybridii. Tento typ vozidel
zaznamenal vibec nejvetsi progres, kdyz pocet registraci PHEV v roce 2019 raketoveé
vzrostl ve srovndni s rokem 2018 az o 69,06 %. U ostatnich typti vozidel vykazoval
meziro¢ni rozdil zaporné hodnoty. Nejvyrazngjsi utlum v roce 2019 zazivala LPG

vozidla. PoCet nové registrovanych vozidel na zkapalnény ropny plyn dokonce klesl

050,25 %.
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Tab. 3: Registrace novych osobnich automobilti (M1) v CR za rok 2019 podle paliva

Palivo Pocet r\e/iizsigglvan}'/ch Podil Mezz(i)rfgé/r;iorf;dﬂ
Benzin 173 885 69,58 % -0,79 %
Nafta 69 253 27,71 % -12,33 %
CNG 1791 0,72 % -7,49 %
LPG 406 0,16 % -50,25 %
Elektro 756 0,30 % 7,54 %
Plugin Hybrid 470 0,19 % 69,06 %
Nezatfazeno 3354 1,34 % 2,41 %

Zdroj: SDA (2020), zpracovano autorem

Naésledujici graf nam ptinési detailn¢jsi pohled na prodej osobnich elektromobilt v roce
2019. Na celkovém poctu 756 elektromobilli mé nejvétsi zasluhu 5 niZze uvedenych
vyrobct, kterym se jako jedinym podaftilo piekrocit hranici sto prodanych elektromobilti
v kategorii M1. Prodej osobnich elektromobilii v roce 2019 v CR ovladla znacka Nissan
se 139 prodanymi vozidly. V tésném zavésu byl Hyundai, ktery zaostal za vitézem pouze
0 jeden prodany elektromobil. Americkd automobilka Tesla, kterd je povaiovéna za
se 120 elektromobily. Na pomyslném ¢tvrtém a patém misté v prodeji osobnich
elektromobill se nachdzi dva tradi¢ni némecké automobilové podniky, které nezlistaly
pozadu a v posledni dob¢ vénuji elektromobilité velkou pozornost a vynakladaji velkou

miru usili do vyvoje novych modelt elektromobilti.

Obr. 6: Pocet registrovanych osobnich elektromobilti v CR za rok 2019 (dle znagek)
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Zdroj: SDA (2020), zpracovano autorem
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V roce 2020 vlastnilo elektromobil zhruba 6 az 7 tisic Cechii. Tento pfiblizny pocet
elektromobilii na izemi CR za rok 2020 samoziejmé zahrnuje i hybridy a rtizné derivaty
hybrid, nikoli jen vozy s Cisté elektrickym pohonem. Vzhledem ke stanovenému cili,
ktery bude splnén pouze v ptipad¢€, Ze do roku 2030 bude na Ceskych silnicich jezdit
500 tisic elektromobilti, jsou fanousSci elektromobility v oblasti budouciho rozvoje
elektromobility v CR velkymi optimisty. Z formulace jiz zminéného cile je ziejmé, Ze
v nasledujicich 10 letech se na tizemi CR da odekavat velky nartist poétu uzivanych

elektromobilt (Youradio Talk, 2020).

3.2 Nabijeci infrastruktura v CR

Podle Hospodaiskych novin (2020) se Ceska republika nachazi v zavadéni elektromobilt
do provozu na chvostu Evropy. Se zastoupenim elektromobilti v dopravé tzce souvisi
pravé nabijeci infrastruktura, ktera v Ceské republice v soudasné chvili ani zdaleka
neodpovidd planovanému rozvoji elektromobility. Souc¢asna malo rozvinutd struktura
dobijecich stanic piedstavuje pro Ceskou republiku velkou hrozbu, protoZze by v piipads
prudce rostouciho zajmu o vozidla s elektrickym pohonem nebyl pfipraven dostacujici
pocet nabijecek. Pii naplnéni takovych prognéz by nedostacujici nabijeci infrastruktura

ptredstavovala nepfekonatelnou bariéru k rostoucimu zavadéni elektromobilli do provozu.

..V CR, kde studie ACEA uvadi 808 dobijecich mist, je v sou¢asnosti k dispozici zhruba
600 vefejnych dobijecich stanic. Ministerstvo dopravy chce do roku 2023 podpofit
vybudovani minimalné 800 novych dobijecich stanic po celé¢ CR, které maji nabizet jak
nabijeni stfidavym proudem o vykonu 22 kW, tak rychlonabijeni s dvojndsobnym

vykonem.* (Techmagazin 01/21, 2021)

Z druhého uhlu pohledu viak poéet zajemcii o elektromobily v CR v sou¢asnosti nestoupa
do takovych hodnot, kviili kterym by bylo nutné vybudovat zavratné hustéjsi sit’
dobijecek. Zejména ze strany ceskych firem neni projeven takovy zajem o elektromobily,
jako je tomu u zahraniénich firem. , Nabije¢ky v CR tvoii jen 0,4 procenta z jejich
celkového poétu v EU a Cesko je tak na konci evropského Zebiticku spolu se Slovenskem,
Madarskem a Polskem. VyS§imu budovéni infrastruktury nepfispiva nizky zajem
eskych firem o elektromobily, podle priizkumu Arval Mobility Observatory je v Cesku
vyuzivaji firmy zhruba ¢tyfikrat méné, nez je primér zemi EU.“ (Hospodarské noviny,

2020)
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Pouze 14 % ceskych podniki vyuziva pro podnikatelské ucely alespon jeden typ vozidel
s alternativnimi technologiemi. Vozidla BEV zaujimaji v celkovém vozovém parku
¢eskych firem pouze 4 %. V porovnani s ostatnimi zemémi EU, které disponuji podilem
Cistych bateriovych elektromobilti zhruba 16 % v tuzemskych firméach, je Ceska republika
stale o krok pozadu. Takto maléd poptavka ze strany Ceskych firem rozhodné nepomaha
k rozvoji elektromobility v CR, nebot’ nevytvaii pili§ velkou motivaci pro vétsi investici
penéznich prostiedkti do budovani pokrocilejsi nabijeci infrastruktury (Elektrické vozy,

2020).

Jiz ptes rok trvajici pandemie koronaviru stale suZuje také Ceskou republiku. Vzhledem
k tizivé ekonomické situaci vétSiny domacich firem se tak opravdu nelze divit, Ze v takové
situaci nezbyvaji manazerim prostiedky na dlouhodobou investici do elektromobility.
Ptesto, Ze soucasnd situace v souvislosti s ndkazou koronaviru vyrazné komplikuje rozvoj
elektromobility, popularita elektromobilti v Cesku pozvolna stoupa a pocet nabizenych

modelua elektromobilu stale roste.

3.3 Emisni regulace v CR

Pobyt ¢loveéka v oblastech s velkym mnozstvim jemnych ¢astic v ovzdusi pro n¢j znamena
vyrazné€ vyssi pravdépodobnost vzniku rakoviny plic a mozkové mrtvice. Podle odhadl
&astic v CR vice nez 12 tisic pred¢asnych timrti. Tyto udaje jen dokazuiji, ze dlouhodobé
vystavovani lidského organismu Skodlivym latkdm v ovzdusi mlze mit fatalni dopad na
zdravi obyvatelstva, coZ s sebou pfinasi i zna¢né vydaje na 1écbu onemocnéni. ,,Evropska
komise udava, ze znelisténi ovzdusi stoji Ceskou republiku vice nez 6 miliard eur
(150 miliard korun) ro¢né. Do téchto odhadl se zahrnuji vydaje na zdravotni péci, ztrata

pracovni vykonnosti nebo ztraty urody v zemédélstvi.“ (AutoSAP, 2018a)

Tyto penézni prostfedky by mohly byt vyuzity daleko efektivnéji napiiklad formou
investice do vyzkumu a vyvoje novych technologii, které by vyraznym zplsobem
piispély k daleko lepsi kvalité ovzdusi. Se zlepSenou kvalitou zivotniho prostfedi by se
vydaje na zdravotni péci a dal§i vydaje spojené s dusledky zneciSténého ovzdusi
podstatn& snizily. Tudiz by mé&lo byt v zajmu viech obyvatel Ceské republiky, aby se

uroven kvality ovzdusi na izemi CR zvysila.
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Téma znecisStovani ovzdu$i vSak neni jen mistni ¢i regiondlni zdlezitosti. Emise
vypusténé na Gzemi jednoho stitu se mohou voln¢ S§ifit atmosférou a zhorSovat tak
piirodni podminky v jiné zemi. To znamena, Ze chovani obyvatel CR mize vyrazné
ovlivnit kvalitu ovzdusi u nasich sousedt a naopak. V tomto sméru bychom se mohli
inspirovat naptiklad od naseho zdpadniho souseda, nebot’ Némecko patii v tomto ohledu

mezi evropskou Spicku (EEA, 2020).

»Stav ovzdusi totiz u nas v nékterych lokalitach dlouhodobé piekracuje limity oxidu
dusic¢itého a takzvanych pevnych ¢€astic o velikosti do 10 mikrometrli, zndmych pod
zkratkou PMo. Kvili tomu patii Cesko do skupiny unijnich zemi, s nimiz vede Evropska
komise fizeni pro poruSeni povinnosti (tzv. infringement). HlaSena jsou ovSem také
prekroc¢eni u velmi jemnych castic PMzs a dalSich Skodlivych latek, ... (AutoSAP,
2018a)

Jednim z diilezitych néstroji pro regulaci emisi CO> je Evropsky systém obchodovani
znamy pod zkratkou EU ETS (European Union Emission Trading Scheme). CR je,
jakozto cClensky stat EU, také ucastnikem tohoto nejvétSiho systému emisniho

obchodovani (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.b).

»Emisni obchodovani je néstroj motivujici ke snizovani emisi sklenikovych plynl co
nejefektivnéjSim zpisobem. Subjekty, které maji moznost redukovat emise s nizSimi
naklady, mohou uspofené emisni povolenky nebo jiné emisni kredity prodat tém, u nichz

by takova redukce byla nakladné&j$i.* (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, n.d.b)

Smysl systétmu EU ETS spocivd ve snaze motivovat subjekty k redukci emisi
prostiednictvim ndkupu a prodeje povolenek. Jako motivace pro vSechny subjekty by pak
méla slouzit ptipadna vyssi cena povolenek. V pozici kupujicich je pak ¢asto na misté se
zamyslet, jestli neni vyhodnéj$i radéji investovat penézni prosttedky do bezuhlikovych ¢i
nizkouhlikovych technologii, neZ platit velké sumy za emisni povolenky. S pfispénim
kazdoro¢niho snizovani maximdlni hranice poctu povolenek se zda platba za nékup
povolenek jako kratkodobé a neefektivni feseni situace. Proto je pro staty EU daleko
smysluplnéjsi zvolit dlouhodobou investici do novych technologii. Nejen, ze zajisti
v zemi Cistou mobilitu a tim padem i1 do budoucna vyrazné uSetii za nakup emisnich
povolenek, ale naopak mohou dale profitovat zpfijmi za prodané¢ povolenky

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012).
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,,V CR je EU ETS upraven zakonem &. 383/2012 Sb. Uvadi, na jaké zafizeni se systém
vztahuje a jaka jsou prava a povinnosti jejich provozovateli. Provozovatelé monitoruji
své emise, vykazuji je kazdoro¢né Ministerstvu zivotniho prostiedi a vyfazuji za né
povolenky. Cést povolenek dostanou provozovatelé bezplatng, zbytek si mohou koupit

na trhu nebo v aukci.* (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.b)

Ne vSechny sektory ovSem spadaji pod syst¢ém EU ETS. Mezi takova odvétvi patii
naptiklad doprava, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi a odpadova feSeni. Pro tato odvétvi plati
systém, ktery je na rozdil od systétmu EU ETS zaloZen na odpovédnosti jednotlivych
statl. Konkrétni staty maji za tikol pomoci dosdhnout poklesu emisi a vyfukovych plyna
v atmosféfe prostiednictvim vnitrostatnich opatieni. Proto je pii feSeni otdzky snizovani
emisi mimo systém EU ETS dilezité vytvafet vhodné politické podminky, podporovat
vyuzivani obnovitelnych zdroji, ¢i zvyhodiovat stavbu energeticky nendro¢nych budov
formou dotaci. Pfi vytvafeni téchto opatfeni, které by mély vyraznou mérou piispét ke
splnéni nérodnich cilt, je zadouci zohlednit také rGzna specifika konkrétnich statd

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012).

V roce 2017 pfisla Evropskd komise s jiz vy$e uvedenym navrhem aktualizace emisnich
norem pro nové automobily do roku 2030. Témito normami se musi fidit také Ceské
automobilové podniky. Sdruzeni automobilového priimyslu vSak shledava dodate¢ny cil
Evropské komise, jimzZ je sniZit emise u novych aut o 15 % do roku 2025 jako nerealny.
Komplikaci je téz nedavnd zména metodiky méfeni emisi a spotfeby automobili.
V disledku s odhalenim kauzy Dieselgate nahradila ptivodni metodiku NEDC (New
European Driving Cycle) v zafi roku 2017 nova prisngjsi testovaci procedura s nazvem
WLTP (The Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure). Zkouska WLTP je
daleko komplexnéjsi a méla by 1épe simulovat redlny provoz, tudiz jsou naméiené
hodnoty ptesnéjsi. Dalsim z hlavnich cili procesu WLTP je jednotné stanoveni emisi
vyfukovych plynti a spotieby energie pro rizné typy pohonti. Vyrobci automobild ovSem
v souvislosti s touto zménou takové nadseni nesdili. Nejen, Ze je pro né testovani novych
pro rok 2025 az vroce 2022, nebot’ je pro vypocet nezbytné znat data z roku 2021
(AutoSAP, 2018b).
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3.4 Podpora elektromobility v CR

Na rozdil od vétsiny vyspélych statd zapadni Evropy zistava Ceska republika v tomto
sméru pozadu. Zatimco napiiklad v Némecku se dotace na elektromobily neustile
navysuji, tak v Ceské republice stale nemize byt fe¢ o narodnich dotacich. B&Zny ob¢an
tak prakticky nem& moznost o dotaci vibec pozadat. Jediné zvyhodnéni majitele
elektromobilu pro soukromé ucely spociva v usporach za dalni¢ni zndmku a parkovani
ve vybranych méstech. Protoze jsou elektromobily zahrnuty ve vyctu vozidel, které jsou
osvobozeny od povinnosti zakoupeni dalni¢ni znamky, jejich majitelé tak kazdym rokem

usetii 1 500 K¢ za vyuziti dalni¢ni silnice (Statni fond dopravni infrastruktury, 2021).

Piesto existuje nékolik zptsob, jak je mozné v Ceské republice dotaci na nakup
elektromobilu ziskat. Tyto moznosti jsou ovSem realizovatelné jen v piipad¢, ze je subjekt
zadajici o dotaci podnikatelskym ¢i vefejnym subjektem. Pro zacéatek je dobré zminit, Ze
dotaci lze ziskat jak na pofizeni samotného elektromobilu, tak i na potfizeni nabijeci

stanice.

3.4.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Deficit narodni podpory se snazilo urcitym zplisobem vyfeSit Ministerstvo primyslu
aobchodu, kter¢é v ramci Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK) vyc¢lenilo ¢ast prostiedkd z evropskych strukturalnich
fond (ESF) na podporu elektromobility v podnikatelském sektoru. Prostfednictvim
tohoto programu si mohou kupujici pofizovat elektromobily a nabijeci stanice skute¢né
pouze za uCelem podnikani. Vyznamnou roli hraje také obor, ve kterém subjekt podnika.
Nekterych oborii podnikani se totiz podpora netyka. Mezi odvétvi, které jsou vyloucena
z dotaci, patii napt. hotelnictvi, ldzenstvi, volnocasové aktivity a podpora se nevztahuje
ani na provozovatele restauraci, pravniky nebo finan¢ni poradce (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2019a).

Dotace na elektromobily jsou poskytovany prostiednictvim vyzev, které jsou soucasti
prioritni osy 3, jenZ se zaméfuje na Usporu energii. Pfesna definice prioritni osy 3
opera¢niho programu zni podle Ministerstva primyslu a obchodu (2019a) takto: ,,Uginné
nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdrojii energie,

podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin.*
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Zatimco ve IV. vyzvé byla pro oblast elektromobility alokovéana ¢astka 200 miliont K¢,
v V. vyzvé bylo mezi firmy piivodné rozdé€leno pro ucel ndkupu elektromobilu ¢i nabijeci
stanice jen 50 milioni K¢. Celkova alokovana castka vSak byla v pribéhu trvani
programu navySena na 150 milionti K¢ o prostiedky, které nebyly vycerpany v minulych

vyzvach (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020).

Malé, stiedni i velké podniky tak mohly prostfednictvim V. vyzvy zazadat o penize
z dota¢niho programu Nizkouhlikové technologie — Elektromobilita v planovaném
terminu od 6. ledna 2020 do 28. kvétna 2020. Tento termin byl nakonec s ohledem na
vzniklou situaci v souvislosti s Sifenim virové nékazy Covid-19 prodlouzen az do

31. ¢ervence 2020 (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020).

Cilem této vyzvy je efektivnéji vyuZzivat nizkouhlikové technologie, jejichZ uplatnéni
zatim v Ceské republice neni tak Siroké. Podle Ministerstva primyslu a obchodu (2019a)
by mélo mit zavadéni téchto inovativnich technologii v oblasti elektromobility
nasledujici dopad: "Vystupem projekti bude zvySovani poctu elektromobilti v podnicich
a rozSifovani nabijeci infrastruktury, ¢imz dojde ke snizovani provoznich nakladl
podnikil, zvyseni konkurenceschopnosti a celkového inovaéniho potencidlu CR, sniZeni

emisi a hluku v dopravé a podporovanych regionech.*

Dulezitou podminkou pro zadost o dotaci je predpoklad, ze ptidélené finance budou
vyuzity na nakup nového elektromobilu. Nakup ojetych elektromobilid je z tohoto
dota¢niho programu vyfazen. To znamend, Ze prvni uvedenou osobou v technickém
prikazu pofizeného vozidla musi byt vyhradné Zadatel. Novinkou byla v roce 2020
hrani¢ni pofizovaci cena elektromobilu, na ktery jesté¢ lze uplatnit dotaci. V kategorii
osobnich automobil (M1) je tato hranice vyjadiena ¢astkou 1 250 000 K¢ bez DPH. Na
koupi takového vozidla, jehoZ pofizovaci cena presahuje tuto ¢astku, se jiz dotacni
program nevztahuje. Pro kategorii uzitkovych elektromobill tato hranice stanovena

prozatim neni (Hamalcikova, 2019).

Dalsi omezeni spociva v tom, ze Zadatel dotace musi pouzivat elektromobil pievazné
mimo Uzemi hlavniho mésta Prahy. Dlivodem tohoto omezeni je vy$si HDP Prahy, nez
je primér HDP v Evropé¢, tudiz je spravni jednotka NUTS 2 Praha z dota¢niho programu
vyfazena. Stejné tak dotace od roku 2020 neplati ani pro vozidla s hybridnim pohonem,

jak tomu bylo v piedeslych letech (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2019a).
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S uzndnim dotace na pofizeni luxusnéjSich elektromobilii se mohou potencialni zajemci
také rozloucit. To by se dalo o¢ekavat, ovsem od roku 2020 se zaroveil zvysila i minimalni
vyse dotace z 50 000 na 250 000 K¢. Toto opatieni se setkalo s fadou kritikl, jelikoz
znacn¢ znevyhodnuje mensi elektromobily s nizkou pofizovaci cenou. Typickym
ptikladem takového elektromobilu je Skoda Citigo® iV. Diky niz§i cené mensich
elektromobilt zadatel nesplni podminku minimalni vySe dotace a tim padem nema na
dotaci narok. V konecném disledku tak trpi nejen podnikatelé se zdjmem o pofizeni
jednoho mensiho elektromobilu, ale 1 vyrobci téchto elektromobild, ktefi se musi
vyrovnat s men$i poptavkou zasluhou neuznéni dotace na jejich produkty. Jedinym
moznym feSenim je nakup vétSiho poctu mensSich elektromobilli najednou (Novotny,

2019).

Uznatelné naklady dosahuji procentudlni vySe 30 %, 25 % nebo 20 % z ceny vozidla
v zé&vislosti na velikosti podniku. Malé podniky jsou z hlediska podpory oproti velkym
podnikiim zvyhodnény. U uzitkovych vozi jsou dotace jest¢ o poznani vyssi, nez je tomu
v piipad¢ osobnich elektromobilt. Maly podnik tak muize dosdhnout pii poftizeni

uzitkového vozu az na 40 % naklad (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2019a)

Tab. 4: VySe dotace pro podnikatele na elektromobily pro rok 2020

Velikost Kategorie vozidla
podniku Osobni elektromobil (M1) L, M2, M3, N1, N2
Maly podnik 30 % 40 %
Sttedni podnik 25% 35 %
Velky podnik 20 % 30 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu (2019a), zpracovano autorem

Piijjemnou zménou, kterd vyrazné usnadnila Zivot mnoha podnikatellim, je omezeni
nutnosti vypisovat vybérové fizeni pro nakup elektromobilu. V ptedeslych vyzvach bylo
nutné realizovat vybé&rové fizeni pii kazdém ndkupu elektromobilu za vice nez ptl
milionu K¢. Tato hranice se v V. vyzve pro rok 2020 posunula na 2 miliony K¢. Zejména
menSim podnikatelim se tak vyhnula zbyte¢na byrokraticka zatéz, jejiz absence také
mohla zvysit z4djem o nakup elektromobilu. Jeden ekonomicky subjekt tak mohl
prostfednictvim této vyzvy vyuzit az deseti Zadosti o dotaci (Ministerstvo primyslu a

obchodu, 2019a).
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Ministerstvo primyslu a obchodu planovalo v roce 2020 vyhlasit jiz VI. Vyzvu
operacniho programu OP PIK. Piijem zadosti mél probihat v obdobi od 14. 09. 2020 - 25.
11.2020. Alokovana ¢astka pro novou vyzvu méla dosahovat stejné vyse, jakou nakonec
méla ta predchozi, tzn. 150 miliont K¢. Planované vyhlaseni vyzvy sméfované k datu 1.
zati 2020 se vsak nikdy neuskute¢nilo. Diivodem bylo propuknuti pandemie koronaviru,
diky které byla VI. Vyzva dota¢niho programu tplné zruSena. Zaroven MPO (2020) na
svych webovych strankach s nasledujicim vysvétlenim oznamilo, Ze v soucasné dobé

zadna dalsi vyzva vyhlasena nebude.

»Docerpani penéz uréenych pro dané obdobi neni jedinym diivodem, pro¢ se neplanuji
vyhlasit z OP PIK dal$i vyzvy. Roli hraje i realokace financi ve vysi 6,4 miliardy korun
zejména do oblasti, které jsou nyni prioritni, konkrétné¢ do Opera¢niho programu
Zaméstnanost. Z néj se financuje program Antivirus, tedy klicovd podpora pro

podnikatele v reakci na COVID 19.“ (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020)

3.4.2 Narodni program Zivotniho prostiedi

Druhou moznosti, jak lze pofidit elektromobil ¢i nabijeci stanici za pomoci dotace, je
zazadani o dotaci prostfednictvim Narodniho programu Zivotniho prostiedi. Tato forma
dotace je ur¢end pouze pro vetejné subjekty (obce, kraje, statni prispévkové organizace,
vetejné vyzkumné instituce, vefejné vysokeé skoly apod.). Program ma za ukol podporovat
projekty a aktivity pfispivajici k ochrané Zivotniho prostiedi v Ceské republice.
V posledni vyzveé €. 11/2019 alokovalo Ministerstvo Zivotniho prostfedi ze Statniho
fondu Zivotniho prostiedi CR &astku 100 milionti K& pro dotace na vozidla s nizkymi &i
nulovymi emisemi. Nebot’ se podpora tyka také dobijecich stanic, je moZné Cerpat
prostfedky z programu i na pofizeni tzv. smart wallboxli. Podminkou pro ziskani dotace
je aktivni uzivani vozidla ¢i chytré dobijeci stanice zadatelem miniméln¢€ po dobu 3 let

od dokonceni projektu (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019).

..V ramci jedné Zadosti miize byt dotace na jednotliva vozidla a chytré dobijeci stanice
poskytnuta az do vyse 40 % celkovych zptisobilych vydajii, maximalné vSak do vyse fixni

¢astky dle typu vozidla.” (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2019)

Vyse podpory se li8i na zéklad¢ typu podporovanych vozidel. Maximalni vySe dotaci pro
konkrétni kategorie a typy vozidel jsou uvedeny v tabulce nize. Maximalni ¢astka, kterou
1ze ziskat na vystavbu dobijeci stanice pro elektromobily, ¢ini 20 000 K¢& (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2019).
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Tab. 5: VySe podpory pro vetejné subjekty pro rok 2020

Maximalni vyie dotace na jedno vozidlo/dobijeci stanici

Typ podporovanych

vozidel/dobijecich stanic . Plug-in
Elektromobil hvbrid

N1 (nékladni do 3,5t véetné) 100 tis. Ké 500 tis. KE 200 tis. K¢ X
L7E (mala uzitkova) ¥ 200 tis. KE b ®

¥ 100 tis. KE X ¥

L1E, L2E (motorky do 45 km/h) ¥ 30 tis. K& ® X

sowee  mke ok x

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019, s. 4

3.4.3 Operacni program Doprava

Co se ty¢e budovani sité rychlonabijecich stanic v CR, je mozné vyuzit vyzvy &. 84
s nazvem Podpora rozvoje doplitkové sité dobijecich stanic, jenz je soucasti prioritni osy
2 operacniho programu Doprava. Specifickym cilem této vyzvy je vytvoreni lepSich
podminek pro $irsi vyuziti vozidel s alternativnim pohonem na silni¢ni siti. Pfijem zadosti
o podporu byl zahdjen 21. 9. 2020. Projekty jsou financovany maximaln¢ 70 % z Fondu
soudrznosti od Evropské unie a minimalné 30 % z vlastnich zdroji zadatele. Celkovy

prispévek EU na tuto vyzvu ¢inil 60 milioni K¢ (Ministerstvo dopravy, 2020).

Opravnénymi zadateli jsou v tomto piipadé vlastnici (provozovatelé) infrastruktury
s vefejnym piistupem. Maximdlni vysSe celkovych vydajii projektu je stanovena na
75 miliont EUR. Pifevaznou c¢ast dobijecich stanic provozuji velké energetické
spole¢nosti (CEZ, E.ON a PRE). Ministerstvo dopravy si od programu slibuje
vybudovani dalsich 500 dobijecich stanic v horizontu 4 let (Bfezinova, 2019).
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Jedna z nejvyznamnéjSich energetickych spolecnosti E.ON planuje budovat za pomoci
dota¢niho programu dalsi dobijeci stanice a do roku 2022 by chtéla disponovat siti
o velikosti 300 dobijecich stanic po celé republice. Zatimco sit AC stanic mize byt
provozovatelem budovana v libovolné lokalité (napf. pouze na svém distribu¢nim tizemi),
pro vystavbu rychlonabijecek plati jasna pravidla. Podminkou dotaéniho programu je

totiz rozmisténi rychlonabijeCek ve vsech regionech po celém uzemi CR (Bfezinova,

2019).

3.4.4 Shrnuti statni podpory elektromobility v CR

Vsechny mozné zptisoby, jak vyuzit podporu elektromobility na uzemi CR jsem po

nastudovani jednotlivych opera¢nich programi shrnul v nasledujici tabulce.

Tab. 6: Pfehled moznosti vyuZiti podpory alternativnich technologii v dopravé v CR

v OPPIK > , , «
Operacni . o Narodni program Operacni program
rogram Nizkouhlikové zivotniho prostiedi doprava
prog technologie P p
V. Vypzrzagfaﬁfmho Vizva & 84 -
Vyzva Nizkouhlikové Vyzva C. 1 }/2019 - Podp(gra rozvoje
. Alternativni pohony doplitkové sité
technologie - dobijecich stanic
Elektromobilita J
Zodpovédné | Ministerstvo prumyslu Ministerstvo Ministerstvo
ministerstvo a obchodu zivotniho prostiedi dopravy
Nékup ¢i prondgjem | Budovani vetejné
Podporované | Pofizeni elektromobilu Voz1Qel . 1nf¥ast’ruktury.
aktivity a dobfjeci stanice s alternativnimi dobijecich stanic
pohony a pofizeni pro EV/CNG/
dobijeci stanice LNG a vodik
Forma Dotace Dotace Dotace
podpory
Vetejné subjekty
(obce, kraje, statni Vlastnici
Opravnéni | Podnikatelské subjekty pr¥spevkovve . (provozovatele)
v , . organizace, veiejné infrastruktury
Zadatelé mimo Prahu , . .
vyzkumné instituce, S verejnym
vetejné vysoké pristupem
skoly)
Alokovana 150 milionii K& 100 milioni K& 60 milioni K&
castka

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
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3.5 Vnimani elektromobility v CR

Elektromobilita je v soucasné dob¢ ¢asto zminiovana i v médiich a obecné se dostava ¢im
dal, tim vic do podvédomi vefejnosti. Stale narlstajici zdjem o elektromobily mezi
béznou populaci doklada vyzkum spolecnosti Ipsos. Z vyzkumu, jenz byl proveden v roce
2017 na uzemi Ceské republiky a Slovenska, je patrné, Ze v tu dobu zhruba polovina
dotazanych respondentt z CR zvaZovala néakup elektromobilu v horizontu dvou az tif let,
ptficemz témeét 10 % z nich projevilo zajem o poftizeni elektromobilu ihned. Z prizkumu
na Slovensku vyplyva, Ze slovensti obané neprojevili takovy zdjem o okamzity nakup
vozidla s elektrickym pohonem a elektromobilitu spiSe vnimali jako technologii vzdalené
budoucnosti. Ke zvazovani pofizeni elektromobilu se hlasila pouze 3 % dotazanych

Slovaka (Simova, 2017).

Hlavnimi faktory, které motivovaly ceské a slovenské zdkazniky k potfizeni
elektromobilu, byly nizké ndklady na ujety kilometr a také ekologi¢nost vozidla. Zasadni
roli pak pfi vybéru vozu hrdla ptfedev§im jeho cena a znacka. Jako nejcastcjsi bariéru
k potizeni elektromobilu tak logicky uvedla ptevazna vétSina respondent ptilis vysokou
pofizovaci cenu. Dalsi Casto zminovanou piekdzkou byla také hustota sit¢ dobijecich

stanic (Simova, 2017).

vvvvv

mohla mit pfi hromadném zavedeni elektrickych vozidel zasadni vliv na zmirnéni
problémil v oblasti Zivotniho prostfedi. Jak uZ tomu ale u novych technologii vétSinou
byva, také elektromobilita musi elit prekdzkam, které ji brani k maximalnimu vyuziti
jejiho potencialu. Masovou elektrifikaci vozového parku podle Diamonda (2019) brzdi
zejmeéna nedostatek znalosti, nizka mira tolerance piijeti rizika u potencidlnich kupujicich

a vysoké pocate¢ni naklady.

Spotiebitelé se ve svych nazorech na environmentalni otazky logicky lisi. Lidé
s tzv. zelenou identitou maji velmi kladny vztah k pfirod€. V praxi to znamena, ze se
chovaji takovym zpusobem, aby jejich jednani bylo co nejvice Setrné k zivotnimu
prostiedi, ackoliv by je k tomu vedli jakékoliv vné&jsi pobidky (Higueras-Castillo, E.,
Liébana-Cabanillas, F. J., Mufioz-Leiva, F., Garcia-Maroto, 1., 2019).
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Podle Kotlera a Kellera (2013) lze spotiebitele na zaklad¢ jejich postojl, chovani a miry

odhodléani rozdélit do nasledujicich péti skupin.

Skute¢né zeleni (15 %) se radi Casto zapojuji do ekologickych aktivit. Obecné bychom
je mohli oznacit za zastance ekologie, nebot’ jejich uvazovani a jednani je ,,zelené*. Mezi
¢leny této skupiny miizeme najit i skute¢né ekologické aktivisty, ktefi shledavaji jen

minimum piekazek k tomu, aby se spolecnost chovala ekologicky.

Segment M€ se to netyka (18 %) disponuje dostatecnym ekologickym citéni a vnima
svoji odpovédnost k Zivotnimu prostfedi. Tito spotiebitelé ale zaroven vidi velké
mnozstvi piekazek, které je brzdi v tom, aby se dalo jejich chovani opravdu povazovat za
,zelené”. Clen této skupiny se domniva, Ze pouze jeho chovéani dany problém nevyfesi

a vét§inou je zapotiebi ho k jednotlivym kroklim néjakym zpiisobem popostréit.

Spotiebitelé spadajici do skupiny Jdu s proudem (17 %) se ¢astecné ,,zelené chovaji,
zejména pokud jde o méné narocné aktivity, jako je napiiklad recyklovani. VétSinou se
ale do podobnych aktivit ¢lenové skupiny zapojuji pouze v pripade€, kdy z toho profituji
1 oni sami. Rozhodné by se nedalo fici, Ze je pro tyto spotiebitele ekologické jednani

prioritou, a tak rad&ji voli cestu nejmensiho odporu.

Takzvani Snilci (13 %) neberou téma ochrany Zivotniho prostiedi na lehkou vahu, naopak
se netaji tim, ze je pro n¢ ekologie velmi dilezitd. Momentalné vSak nevlastni dostatek
prostiedkli nebo jim chybi znalosti na to, aby mohli jednat doopravdy ,,zelen¢“. Tato

skupina vSak do budoucna pfedstavuje obrovskou potencialni hybnou silu.

Business je na prvnim misté (23 %) je oznaCeni pro segment spotiebiteldl, kteti
nepovaZzuji Zivotni prostiedi za vyrazny problém. Podle jejich ndzoru je pomoc ze strany
firem a primyslu dostatecnd, tudiz nepocituji potifebu jednat ekologicky z vlastni
iniciativy. Casto také poukazuji na fadu piekazek, které jim znemoziuji tzv. ,zelené“

chovéni.

Posledni skupinou jsou Zli zeleni (13 %). Dalo by se konstatovat, ze se tento segment
stavi k ekologii az nepratelsky a muze tak do budoucna predstavovat pro zivotni prostiedi
potencidlni hrozbu. Ac¢koliv si jsou spotiebitelé védomi dileZitosti problému tykajicich
se zivotniho prostiedi a ptipadnych dopadi, nevykazuji Zddné znamky proekologického

jednani (Kotler & Keller, 2013).
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Higueras-Castillo et al. (2019) uvadi nasledujici zékladni proménné, které vyrazné
ovlivituji zajem spolecnosti o pofizeni vozidla s Cisté elektrickym pohonem ¢i hybridu.
Ze vseho nejvice postoj spotiebitele ovliviiuje diivéra, ktera je v tomto sméru klicova
a nezbytna pro piijeti nové technologie. Zejména na pocatku rozhodovaciho procesu, kdy
je mira nejistoty zpravidla nejvyssi, ma praveé duvéra dalezity vyznam pro piesvédceni
spotiebitele k pfechodu na alternativni technologii. Z tohoto divodu pak hraje divéra
zéasadni roli pro prildkani novych zakaznikti. Dal§i proménnou jsou pfedchozi vlastni
znalosti spotiebitele. Pokud ma spotiebitel dostatek informaci a vytvofil si urc¢ity prehled
o daném tématu, bude pro né& vyrazné jednoduss$i rozpoznat prilezitosti, které
elektromobilita nabizi. DalSim dilezitym faktorem je vladni politika, kterd se snazi
prostfednictvim svych aktivit urychlit zavedeni elektromobilii do provozu a poméha tak
ptekonat bariéru v podob& vysokych pofizovacich nédkladi. Nejcastéji k tomu vyuziva
ruzné finanéni pobidky ve formé dotaci nebo zvyhodnéni majitelit EV oproti vlastnikiim

klasickych automobili se spalovacimi motory.

Spotiebitelé vSak v nékterych piipadech i1 pies své ekologické citéni a dostatecnou
odpovédnost k Zivotnimu prostfedi ani neuvazuji o ndkupu EV. Rozhodnuti o nakupu
elektromobilu muze byt také do jisté miry ovlivnéno nedostatkem znalosti spottebitelti
o produktu. Proto je potteba poskytnout potencialnim kupujicim dostatek informaci
o fungovani a vlastnostech EV, zpfistupnit Siroké vefejnosti redlna data o Gcinnosti EV

a upozornit tak na vyhody jejich uzivani (Higueras-Castillo et al., 2019).

45



4 Budoucnost elektromobility v CR

Rada odbornikii z automobilového pramyslu se shoduje na tom, Ze elektromotor vidi jako
pohon budoucnosti. I proto se v posledni dobé o elektromobilit¢ mnohdy hovoti jako

o nastupujicim trendu v oblasti dopravy (Simova, 2017).

Trend popisuje Kotler s Kellerem (2013) jako ,sled udalosti suréitym smérem,
momentem a trvalosti. Trendy odhaluji podobu budoucnosti a mohou poskytnout

strategicky smér.*

Megatrend je charakterizovan jako ,rozsdhla spolecenska, ekonomickd, politicka
a technologickd zména, kterd se utvaii pomalu, ale jakmile se jednou objevi, ovliviiuje

nase zivoty po delsi dobu...* (Kotler & Keller, 2013, s. 106)

Podle Kotlera a Kellera (2013) patii mezi trendy tykajici se ptirodniho prostfedi zejména
nedostatek surovin, rostouci naklady na vyrobu energie, zvySena Uroven zneciSténi
ovzdus$i a ménici se role vlad. Je také zapotiebi si uvédomit, Ze je v dnesni dobé nezbytné
zaclenit ekologické otdzky 1 do strategickych planti firem. Firmy, které jsou zavislé na
vyuZiti omezenych neobnovitelnych zdroji, jako je napfiklad ropa, budou v budoucnu
nuceny vynalozit vys$si ndklady v disledku ubyvani zasob téchto surovin. Naopak pro
firmy, které budou schopny reagovat a dokaZzou vymyslet alternativni feSeni, pfinasi tato

situace vyjimecnou piilezitost.

Pro odhaleni budouciho vyvoje a vyvojovych trendii se obecné vyuZiva vnéjsi analyza,
jenz lze provést dvéma metodami. Prvni metoda, zndma pod zkratkou MAP, spociva
v rozloZeni vnéjsi analyzy do 3 nasledujicich fazi, které¢ symbolizuji pocate¢ni pismena
v ndzvu, tj. Monitor, Analyse, Predict. Druhému pfistupu k provedeni vnéjsi analyzy se

prezdiva metoda strategickych scénaii (Hanzelkova, Ketkovsky & Vykypél, 2017).

»Scéndr je urCity vniting logicky skloubeny pohled na to, jak by se mohla vyvinout situace
v budoucnosti. Scénaie, tykajici se celych ekonomik/stath a zdiraznujici
makroekonomické a makropolitické faktory, se nazyvaji makroscénare. Vétsinou se
zamé&fuji na vypracovani alternativnich pohledi na narodni nebo celosvétové ekonomické
a politické podminky (napf. na miru hospodarského ristu, inflaci, ochranéfstvi, statni
regulaci, ceny energii a urokové miry) a odhad jejich disledkt pro dalsi vyvoj subjektu

analyzy - ekonomiky.* (Hanzelkova et al., 2017, s. 81)
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Budoucnost elektromobility Ize také predpovédet prostfednictvim prognézovani
a predikce vyvoje trhu. Hanzelkova et al. (2017, s. 87) definuji odliSnosti prognézy
a predikce timto zpisobem: ,,Prognodza je obecné pravdépodobnostni vypoveéd o vyvoji
objektu progndézovani (v daném piipad¢ trhu). Predikce je na rozdil od progndzy
nepravdépodobnostni (stanovend s urcitosti) vypovéd’ o vyvoji zkoumaného objektu.

V praxi v§ak oba pojmy splyvaji.

Na zaklad¢ predikce poctu obyvatel, vychoziho stavu vozidel a zahrani¢nich trenda
vytvofila spole¢nost Euroenergy (2018) tfi scénafe vyvoje elektromobility v CR.
Predikce vyvoje poctu EV se odviji od jejich trzniho podilu na v§ech prodanych osobnich
vozidlech v CR. Stiedni scénaf piedpovida zhruba tietinovy trzni podil prodejia EV v roce
2040, coz predstavuje celkovy pocet cca 1 milionu EV. Pomér mezi BEV a PHEV se ve
sttednim scénati po roce 2030 obraci ve prospéch vozidel s €isté elektrickym pohonem.
Tato predikce je stanovena na zaklad¢ klicovych faktord, mezi které patii klesajici emisni

limity a klesajici cena baterii.

Tab. 7: Stiedni scénéf vyvoje elektromobility v CR

Ukazatel 2025 2030 2035 2040
Trzni podil BEV 2,30% 3,00% 12,50% 22,00%
Trzni podil PHEV 4,00% 5,00% 8,00% 11,00%
Celkovy pocet BEV 24 519 74 022 268 338 630 902
Celkovy pocet PHEV 46 078 126 626 281 081 459 589

Zdroj: Euroenergy (2018), zpracovano autorem

Vysoky scénat byl navazan na kampan EV30@30, jejimz cilem je dosahnout 30% trZzniho
podilu EV na prodejich v roce 2030. Vzhledem k tomuto ambicidéznimu cili ma trzni podil
EV ve scénafi rostouci tendenci. Rast trzniho podilu EV je nastaven tak, ze by mél v roce
2040 dosahovat 90% podilu na celkové prodanych osobnich automobilech, coz odpovida

zhruba 3 milioniim osobnim elektromobiliim v provozu (Euroenergy, 2018).

Tab. 8: Vysoky scénaf vyvoje elektromobility v CR

Ukazatel 2025 2030 2035 2040
Trzni podil BEV 11,32% 19,27% 39,96% 63,83%
Trzni podil PHEV 4,95% 8,44% 17,50% 27,95%
Celkovy poc¢et BEV 158 903 523 308 1 074 609 2118960
Celkovy pocet PHEV 74 075 262 480 516 789 972 929

Zdroj: Euroenergy (2018), zpracovano autorem
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Nizky scénai je zpocatku stanoven na zékladé vyvoje stiedniho scénare. Jedinym
rozdilem mezi témito dvéma scénéii je Casové posunuti predpoklddaného ristu o 5 let.
Dtivodem této prognodzy je piedpokladané zpozdéni plnéni pozadavkl pottebnych pro
hromadné zavadéni elektromobilit do provozu. Tento vyvoj je stanoven do roku 2030,
poté je bran v potaz rovnomérny rust trznitho podilu odvozeného od priméru
ptedchazejicich 5 let u BEV. V roce 2040 pocita nizky scénar s dosazenim celkového

poctu nékde pod hranici ptl milionu EV (Euroenergy, 2018).

Tab. 9: Nizky scénat vyvoje elektromobility v CR

Ukazatel 2025 2030 2035 2040

Trzni podil BEV 0,35% 2,30% 4,24% 6,00%
Trzni podil PHEV 0,90% 4,00% 4,51% 5,00%
Celkovy poc¢et BEV 5159 25811 93716 231 245
Celkovy pocet PHEV 5832 48 521 124 451 237 818

Zdroj: Euroenergy (2018), zpracovano autorem

Predikce jednotlivych scénait a jejich vyvoj je mozné porovnat na nasledujicim grafu.
Celkovy predpokladany pocet osobnich automobill lze z grafu vycist prostrednictvim

Sedych sloupcti a konkrétni scénare symbolizuji barevné kiivky.
Obr. 7: Predikce poctu osobnich elektromobilti v jednotlivych scénafich
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Zdroj: Euroenergy (2018), zpracovano autorem
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5 Predstaveni firmy BLOHMANN spol. s r. o.

Firma BLOHMANN spol. s.r.0. je maly podnik se sidlem v ulici 5. kvétna 687/4, 339 01
v Klatovech, mezi jehoz hlavni ¢innosti podnikani patii pfevazné vyroba, obchod a sluzby
v automobilovém pramyslu. Nejvétsi pozornost bude v mé bakalatrské praci upfena na
projekt firmy s nazvem elBlesk, ktery byl zalozen v bfeznu roku 2018. Jeho hlavnim
cilem je nabidnout levnéjsi, zabavnéjSi a ekologictéjsi dopravni prostiedky oproti
tradi¢nim automobilim. Elektromobily elBlesk jsou vhodnym feSenim pro dopravu
v méstském provozu, at’ uz se jedna o cestu do skoly, do prace nebo na nakup. I pfes to,
ze firma puisobi jiz 23 let na trhu s automobily, v porovnani s konkurenci je v§ak podnik

na trhu s elektromobily relativnim novackem (ElBlesk, n.d.).

Hlavni pilif projektu elBlesk tvoii 5 nésledujicich produktt. Jedna se o elektrotiikolku
elBlesk, osobni elektromobily TIGER a City S a viceucelové elektrické dodavky Cenntro
Metro a N1. Firma se mize pySnit hustou prodejni a servisni siti a v soucasné chvili lze
kromé centraly v Klatovech navtivit dal§ich 14 elBlesk poboéek po celém tizemi CR. Na
elektromobily elBlesk lze Cerpat také ptispévky pro ZTP. Vozidla, které firma v rdmci
projektu elBlesk prodava, navic mohou fidit 1 osoby mladsi 18 let. Ttikolku elBlesk je
mozno fidit dokonce jiz od 15 let s fidi¢skym opravnénim AM stejné jako obycejny skutr.
V ptipadé¢ TIGERA je podminkou pro fizeni tohoto elektromobilu dosaZeni véku 16 let

a vlastnictvi fidi¢ského opravnéni Al (ElBlesk, n.d.).

5.1 Technologie a zaméstnanci

Firma nabizi jedine¢né feSeni v oblasti dopravy prosttednictvim jejiho konceptu s nazvem
elBlesk - ZEMI (ZeroEMIssion = bez emisi). Tento koncept uzivatelim umoznuje
dopravu s prakticky nulovymi emisemi CO; a velmi nizkymi néklady na provoz (ElBlesk,
n.d.). Jednd se o maly podnik, jelikoZz primérny pocet zaméstnanci v roce 2019
predstavoval 20 osob (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020). VétSina autodili je dovezena
z Ciny piedev§im z diivodu nizkych nakladi. Samotné elektromobily se kompletuji na
centrale firmy BLOHMANN spol. s r. 0., ktera se nachdzi v Klatovech. Zde také probiha
dal$i vyvoj elektromobilli zejména v oblasti baterii, maximalniho dojezdu a dalSich
konstrukénich vylepseni. Firmou vyvinuty systém dobijeni dokaze dobit baterii do 80 %
kapacity pod jednu hodinu. Dal$im pozitivem je, ze elektromobily lze nabijet kdekoli

z bézné zasuvky s napétim 230 V (ElBlesk, n.d.).
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wevr

se vénuje partnerska spolecnost firmy s nazvem Blohmann Automobile GmbH se sidlem
v Némecku. S vybérem elektromobilli i dobijecich stanic poméha v prodejnach odborné
vzdélany a fadné vyskoleny personal. Pokud si zdkaznik potidi dobijeci stanici elBlesk,
muze pocitat s namontovanim dobijeci stanice a odbornym zaSkolenim ze strany
pracovnikl firmy. Déle firma poskytuje i potfebny servis vozidel na svych pobockach

(EIBlesk, n.d.).

Vozidla s elektrickym pohonem od firmy elBlesk jsou idedlnim dopravnim prostfedkem
1 pro zdravotné indisponované fidice. Firma totiz nabizi moznost upravy elektromobilu
TIGER a tiikolky elBlesk zakaznikovi piimo na miru. Pro hendikepované osoby na
voziku je firma schopnd upravit elektromobil na ruéni fizeni, coZ t€émto osobam umozni
nezavislou dopravu. Pro osoby s omezenou pohyblivosti firma nabizi také instalaci
vysuvné sedacky a manipulacnich madel a rukojeti dle individualnich potieb a pozadavkl
zakaznika. Dal§i moznosti pro usnadnéni nastupu do vozidel elBlesk je vyuziti
specialniho elektrického zvedadku osoby ¢i transportniho sedadla s vozikem (EIBlesk,

n.d.).

5.2 Finan¢ni stranka podniku

Zakladni jméni firmy ¢ini 9 milion K¢, pficemz 100 % vlastni jediny jednatel firmy
Ing. Miroslav Blohmann. Cisty obrat za rok 2019 dosahoval vyse 42 427 000 K&. Vynosy
z bézné ¢innosti firmy plynuly pouze z Ceské republiky, nebot’ firma neuskuteénila zadny
prodej vozidel do zahrani¢nich stati. Trzby za prodej zbozi v roce 2019 vynesly firmé
33970 963 K¢ a za poskytované sluzby firma utrZila za stejné ¢asové obdobi ¢astku
7281 837 KC¢. Dalsi udaje, které¢ byly potfebné pro vypocet pomérovych ukazatell
finanéni stranky podniku, byly pievzaty z Ugetni zavérky firmy BLOHMANN spol. s r.0.
za rok 2019 (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020).

Ukazatele likvidity jsou zdkladnim méfitkem finanéniho zdravi podniku. Cilem kazdého
podniku je dosaZeni finanéni rovnovahy. Pti nizké likvidité podniku mizZe dojit k situaci,
kdy uz podnik nebude schopen hradit své kratkodobé zavazky ve stanovenych terminech.
Naopak v piipadé, kdy firma disponuje vétSim mnozstvim likvidnich prosttedki, nez je
zapotiebi, hovofime o nadbyte¢né likvidité¢ (Tausl Prochazkova, Jifincova, Jelinkova

& Liskova, 2017).
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Mezi zékladni ukazatele likvidity patfi podle Tausl Prochazkové a kolektivu (2017)
bézna, rychld a okamzita likvidita. Hodnota bézné (celkové) likvidity je pfijatelnd, pokud
se jeji vysledek nachazi v intervalu 1,5 - 2,5. V pripad¢ rychlé (pohotové) likvidity se za
piijatelnou hodnotu povazuje hodnota v rozmezi 1 - 1,5. Doporu¢ena hodnota okamzité

(hotovostni) likvidity je vyjadiena intervalem 0,2 - 0,5.

obéind aktiva B 10731 000 _

va z l.k .d-t — - -
T e = Atkodobé zavazky 9 713 000

’

(ob&ind aktiva — zasoby) _ (10731000 — 6 402 000)

Rychla likvidita =
yehia itkviata kratkodobé zavazky 9713000

0,45

(krétk. fin.majetek + penézniprostredky) 1551000

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky 9713000

)

Z vypoctenych hodnot vSech tfech zakladnich ukazatell likvidity je ziejmé, ze likvidita

podniku je nizka.

Pro finan¢ni analyzu jsou podle Rickové (2019) podstatné tii nasledujici kategorie zisku:
e EBIT (zisk pted odectenim urokti a dani)

e EBT (zisk pfed zdanénim)

e EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk)

,Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.* (Rickova, 2019)

EAT 206000
vlastni kapital 13022000

Rentabilita vlastniho kapitalu =

)

EBIT _ 593000

Rentabilita trzeb = —/—— = =
triby 41253000

)

EBIT B 593 000 B
celkova aktiva 43517 000 B

Rentabilita aktiv =

Pro zékladni vyjadieni zadluzenosti podniku slouzi ukazatel véfitelského rizika, ktery
znéazornuje celkovou zadluZenost podniku. Obecné se doporucuje drzet hranici ukazatele

vetitelského rizika pod 50 % (Ruckova, 2019).

cizi kapital 9994000
celkové aktiva 43517 000

Ukazatel véritelského rizika =

51



5.3 Marketing

Marketing, ktery pfizptisobuje produkt potfebam kazdého konkrétniho zakaznika,
nazyvame individualizovany marketing. Pfimy opak individualizovaného marketingu
spoc¢iva v ignorovani rozdili preferenci zakaznikli a nabidce jednoho standardizovaného
produktu pro vSechny. Takovy zplsob marketingu byva c¢asto oznaCovan jako
nediferencovany marketing. Kompromis mezi nakladnym individualizovanym
marketingem, a ne pfili§ efektivnim hromadnym nediferencovanym marketingem

ptedstavuje cileny marketing (Karli¢ek, 2018).

Pti vyuziti cileného marketingu podnik prostfednictvim trzni segmentace rozlisi kupujici
na konkrétnim trhu do skupin podle nékolika kritérii. Jednotlivé skupiny tvoii segmenty,
ve kterych se nachdzi kupujici s podobnymi potfebami, preferencemi a nakupnim
chovanim. Segmentace kupujicich lze provadét na zdkladé rlznych segmentacnich
kritérii. Karlicek (2018) rozdé€luje jednotliva kritéria do 4 primarnich skupin na

demograficka, geografickd, psychografickd a behavioralni kritéria.

Demograficka segmentace spociva v rozdéleni kupujicich do skupin v zavislosti na véku,
pohlavi, pfijmu, povolani, vzdélani, faze Zivotniho cyklu rodiny a podobné. Geograficka
segmentace Cleni kupujici nejcastéji do skupin podle regionii a mést. Logicky budou
patrné vyrazné rozdily v ndkupnim chovani mezi kupujicimi z velkych mést a mezi
styl kupujiciho, jeho hodnoty, zdjmy, konicky a zpiisob, jakym travi nejcastéji sviij volny
Cas. V souvislosti s uZzitkem, ktery zakaznik od daného produktu ocekava, clenime
kupujici do skupin pii behavioralni segmentaci. Ta zkouma piedev§im chovani a potieby
zékaznik, Iépe feCeno divody, pro€ by si zdkaznik produkt koupil, nebo k jakym ucelim
by ho vyuZival. Mezi dalsi behaviorélni kritéria patii také frekvence uzivani produktu,
pfipravenost zdkaznika k ndkupu ¢i jeho loajalita k urcité znacce. V marketingové praxi
vétsSinou dochéazi k vyuZziti mixu vSech ¢tyf skupin segmenta¢nich kritérii najednou.
Segmentace trhu vSak bude fungovat pouze za urcitych podminek. Prvni podminkou je
tzv. vnitini homogenita segmentli, jinymi slovy mizeme fici, Ze chovani a zakladni
potteby Clenl vytvoreného segmentu budou u vsech kupujicich stejné nebo alespon
podobné. Druhy kli¢ovy piedpoklad Gspésné segmentace predstavuje vzajemnad odliSnost
jednotlivych segmentii kupujicich. Pokud je tato podminka splnéna, mluvime o vnéjsi

heterogenité segmentt (Karlicek, 2018).
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Po segmentaci nasleduje vybér jednoho ¢i vice segmentil, na které se firma planuje
zaméfit. Tento proces se odborné nazyva targeting. Firma se specializuje na urcity
segment a snazi se mu poskytnout piidanou hodnotu v porovnani s konkurenci. Segment,
na ktery se firma zaméfi, nazyvame cilovou skupinou. Firma by si také méla urcit, jaky
bude rozsah a velikost jeji cilové skupiny. Pro podnik mtze byt nékterych ptipadech
efektivnéjsi, pokud se specializuje pouze na urcity mikrosegment, ktery nasledn¢ oslovi
se svoji konkrétni nabidkou. Tato strategie byva vyhodna obzvlast pro podniky, které
nemaji k dispozici velké mnozstvi financnich prosttedki. Prioritou by pak pro firmu méli

byt predevsim ty nejziskovéjsi zakaznici (Karlicek, 2018).

Posledni fazi cileného marketingu je positioning. Karlicek (2018) charakterizuje tuto fazi
nasledovné: ,,Jedna se o proces, pii némz se firma snazi ovliviiovat, jak ma byt jeji znacka

(a produkty) cilovym segmentem kupujicich vnimana.*

Podnik dosud nespustil zadnou marketingovou kampan za ucelem zvySeni objemu
prodeji elektromobilli, nebot’ nedisponuje dostatkem financ¢nich prostfedki, které by
vedeni podniku vyc¢lenilo pro marketingové aktivity. Firma se snazi propagovat svoje
produkty, které jsou soucasti projektu elBlesk, na socidlnich sitich. Facebookovou
stranku Projekt elBlesk — boufe v dopravé, levné elektromobily momentalné sleduje
772 uzivateld. Firma si zalozila také instagramovy ucet elblesk official, na kterém ovSem
dosud sdilela pouze 4 piispévky a ma jen 36 sledujicich (Instagram elBlesk, Facebook

Projekt elBlesk - boute v doprave, levné elektromobily, n.d.).

Pro projekt elBlesk realizovany firmou BLOHMANN spol. s r.0. jsem vybral na zakladé
trzni segmentace dvé ciloveé skupiny. Prvni skupinou, na kterou by se firma méla v ramci
projektu elBlesk zaméfit, jsou senioii s omezenou pohyblivosti ¢i hendikepované osoby.
Drzitelé ZTP karet mohou Cerpat pfispévky na pofizeni elektromobilu elBlesk. Dalsi
pfidanou hodnotou bude pro tyto zdkazniky moznost piestavby elektromobilu na miru,
coZ jim umozni nezavislou dopravu. Pro tuto cilovou skupinu jsem vytvoftil nasledujici

personu.

Pan Antonin Kral je dichodce ve véku 65 let s omezenou pohyblivosti. Pfed par lety ho
totiz zdravotni problémy donutily k posazeni na invalidni vozik, tudiZ je drzitelem karty
ZTP. Bydli se svoji manzelkou v rodinném domé v Nytfanech. V mladsim véku velmi rad

sportoval a dodnes mezi jeho nejvétsi konicky patii sledovani sportovnich klani v TV.
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Obr. 8: Persona ¢. 1

Jmeéno: Antonin Kril

Vék: 65 let

Bydlisté: Nyrany

Diuchodce (drzitel karty ZTP)
Laliby:

kutilstvi

sledovini sportovnich utkani

poslech dechoveé hudby
karetni hry

Zdroj: Pixabay (n.d.), zpracovano autorem (2021)

Kazdé rano pan Kral vyrazi se svoji Zenou na ndkup do mistniho obchodu a vzhledem
k jeho zdravotnim problémim musi také casto navstévovat svého Iékare. Zbytek
dopoledne vétsinou pan Kral stravi ve své dilng€, kde pracuje na svych ruéné vyiezavanych
figurkach pro vnuky. Po obé&dé si s manzelkou vétSinou pusti televizni stanici Slagr
s jejich oblibenou dechovou hudbou a relaxuji. Pan Kral je fanouskem modernich
technologii. Na sviij vék je pomémné dobie technicky zdatny a obsluha PC mu ned¢la
vyraznéjsi problémy.

Mezi jeho konicky tak patii také surfovani na internetu. Nedavno si zalozil i ucet na
socialni siti Facebook, kde komunikuje se svymi piibuznymi. Vecery travi pan Kral
nejcastéji se svymi dlouholetymi kamarady v mistni hosptidce u piva. Zde spolecné
sleduji rizna sportovni utkani a rozebiraji vykony svych oblibenych klubi. Pokud v TV

zrovna neb€Zi Zadny sportovni pfenos, bavi se s prateli hranim karetnich her.

Druhou cilovou skupinu predstavuje pro projekt elBlesk mlada generace teenagert ve
veéku 15 az 18 let. Tato cilova skupina bude v drtivé vétSiné pfipadi pouze uZivatelem
produktu. Kupujicim budou rodice, tudiz je zapotiebi, aby dité pochazelo z rodiny, ktera

bude disponovat dostatkem finan¢nich prostfedkii na potizeni elektromobilu.

Elektromobil poskytne mladym lidem moznost samostatné dopravy a jejich rodi¢tim tak
pominou starosti s dopravou svych potomkt do Skoly, na krouzky apod. Druhou cilovou

skupinu reprezentuje Sestnactilety Michal.
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Obr. 9: Persona ¢. 2

Jmeéno: Michal Novy

Vék: 16 let

Bydlisté: Losini u Plzné
Student sportovniho gymnizia
Ziliby:

sport

bichacking

hrani her na Playstationu
sledovini seriili na Netflixu

Zdroj: Unsplash (n.d.), zpracovano autorem (2021)

Michal bydli v Losiné u Plzn¢ v rodinném domé se svoji rodinou a je studentem
2. ro¢niku Sportovniho gymnézia v Plzni. Pochézi z fungujici, finan¢né zajisténé rodiny,
ktera ma kladny vztah k zivotnimu prostfedi. Jeho rodi¢e ve véku 40 let jsou velmi
pracovné vytiZeni a dopravni spoje z Plzn¢ do mista jeho bydlisté nejsou vzdy ideélni.

Mezi jeho zaliby patii predevSim obecné vSechny sporty, ale nejvice se vénuje fotbalu.

Protoze Michal vyznava zdravy zivotni styl a mezi jeho konicky patti biohacking, jeho
rannim ritudlem je studena sprcha nebo otuzovani v mistnim rybnice. Skola za&ina
Michalovi kazdy den v 7 hodin, tudiz vyraZi z domova okolo Sest¢ hodiny rdno na
autobus. Po prvnich dvou vyucovacich hodinach se musi Michal dopravit ze Skoly na
ranni trénink, ktery ho ¢eka v tréninkovém centru mladeze ptiblizné 5 km od Skoly. Po

rannim tréninku ¢ek4 Michala obéd a navrat zpét do Skoly na odpoledni vyuku.

Mezi Skolou a odpolednim tréninkem vyuzivd Michal diky naro¢nému tréninkovému
programu tfikrat v tydnu péci fyzioterapeuta. Za nim dojizdi do jeho soukromé ordinace
na okraji mésta Plzn€. Pokud Michal necestuje za fyzioterapeutem, travi rad volny cas
s prateli venku nebo si zkrati ¢ekani na trénink s tymovymi spoluhraci hranim hernich
konzoli. Odpoledni trénink mu kon¢i okolo Sesté hodiny a vzhledem k hor§im dopravnim

spojiim do jeho bydlisté ho vétSinou z tréninku vyzvedava autem jeho otec.

Po névratu domii a spole¢né rodinné vecefi si Michal nejradéji pusti jeden ze svych
oblibenych seridli na Netflixu. Michal je také velmi aktivni na socidlnich sitich

Facebook, Instagram a v posledni dobé¢ travi hodné ¢asu také v aplikaci TikTok.
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6 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjSich analyz prostfedi. Jejim hlavnim cilem je
predevSim identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, ale mize byt
provadéna i pro ucely nalezeni novych moznosti dalsiho vyuziti zdroja ¢i klicovych
kompetenci firmy. Casto je vnimana jako nedilna sou¢ast situa¢ni analyzy. V praxi ji viak

1ze provést i samostatné¢ v ramci marketingového procesu (Horakova, 2003).

»Podstatou analyzy SWOT je to, Ze se pfi ni identifikuji faktory a skute¢nosti, které pro
marketing predstavuji silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby okoli a interniho
prostfedi. Tyto klicové faktory jsou potom verbaln¢ charakterizovany, ptipadné
ohodnoceny, ve ctyfech kvadrantech tabulky SWOT.“ (Hanzelkova, Ketkovsky,
Odehnalova & Vykypél, 2009)

Pro ptehlednost je vhodné podle Hanzelkové a kolektivu (2019) vytvofit tabulku, kterou

rozdélime do nasledujicich 4 kvadrantii:

= Strengths — silné stranky firmy,

* Weaknesses — slabé stranky firmy,
=  Opportunities — ptilezitosti,

= Threats — hrozby.

Obr. 10: Kvadranty SWOT analyzy

Silne stranky Slabe stranky
tranathe veaknessac)
e se raznamenavajl skuteénosl Zde se zaznamenavajl ty veci
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam které firma nedéla dobfe, nebo ty
firme ve kKlerych si ostatnil firmv vedou léepe
PrileZitosti Hrozby
pportunities) ithreals)
rde se zarnamenavajl ty skutecnosh, klere Zde se zaznamenavajl ty skutecnost
monou Zvysil poplavku Nneoo mi hou lepe trendy, udalost, Klere mohou snizit ooplaviku
uspokojit zakazniky a phnest firme uspéct nebo zapficinit nespokopenost zakazn

Zdroj: Jakubikova (2013)
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Podle Jakubikové (2013) se SWOT analyza skladd ze dvou analyz. Idedlni je zacit
s analyzou OT, jinymi slovy nejdfive urcit ptilezitosti a hrozby, které na firmu ptsobi
z vnéjsiho prostiedi. Prilezitosti a hrozby ovliviiuji nejen politicko-pravni, ekonomické,
socidlné-kulturni a technologické faktory, které zahrnuje makroprostredi, ale také
zakaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence a verejnost spadajici do mikroprostredi. Po
peclivé OT analyze pfichdzi na fadu SW analyza. Ta se zabyva vnitinim prostiedim firmy,
tzn. firemnimi zdroji, firemni kulturou, mezilidskymi vztahy, organiza¢ni strukturou nebo

napf. kvalitou managementu.

Do silnych stranek fadime zejména schopnosti, dovednosti a zdroje, které podniku pfinasi
uspéch na trhu. NejcennéjSimi silnymi strankami jsou ty stranky, které lze jen tézko
okopirovat, dlouhodobé piinasi podniku zisk a zvyhodnuji podnik pted konkurenci.
Naproti tomu slabé stranky predstavuji urcité nedostatky, které mohou firmu omezovat
a brzdit v jejim rozvoji. V praxi se mohou tyto nedostatky projevit ve formé nekvalitnich

vyrobkd, $patné poveésti podniku ¢i chybné propagaéni kampané (Horakova, 2003).

I ptes to, Ze ptileZitosti a hrozby pochazi z externiho prostiedi a podnik je tim padem ve
vétsin€ piipadii nemiize svymi aktivitami nijak ovlivnit, je zasadni, aby jim vénoval
dostate¢nou pozornost. Aby totiz mohl podnik konkrétni ptileZitost maximalné vyuZit, je
nezbytné ji nejprve odhalit a spravné identifikovat. Prilezitost mlZe pro podnik spocivat
ve snadném vstupu na nové trhy nebo naptiklad ve vyuziti modernich technologickych
trendd v zemi. Stejné dileZité, ne-1i dulezitjsi je pro podnik predvidani hrozeb, které ho
v€as rozpozna hrozby a zaujme k nim urcité stanovisko, je poté schopen je eliminovat
nebo alespon zmirnit jejich disledky. Hrozbu mtize pro podniky piedstavovat napiiklad
volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domaci trh nebo nepfiznivé legislativni normy

(Horakova, 2003).
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Tab. 10: SWOT analyza projektu elBlesk firmy BLOHMANN spol. s 1. o.

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

S1 - ekologicky bezemisni provoz
prodavanych vozidel

S2 - moznost Gpravy elektromobilu pro
zakaznika na miru

S3 - nabidka vlastnich nabijecek ve
spolupraci s partnerskou spole¢nosti
Blohmann Automobile GmbH

S4 - niz$i potizovaci cena produktil

v porovnani s konkurenci

S5 - odborné poradenstvi a fadné
vyskoleny prodejni personal

S6 - husta prodejni i servisni sit’ pobocek

W1 - technologické bariéry produkt
(maximdlni dojezdova vzdalenost)
W2 - malé zkuSenosti s prodejem
elektromobilli (podnik je relativnim
novackem na trhu s elektromobily)
W3 - nizka Groven marketingové
komunikace podniku

W4 - malé povédomi potencidlnich
zajemci o produktech elBlesk

WS - nizky rozpocet pro marketingové
aktivity podniku

W6 - nizka likvidita podniku

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

O1 - snizovani emisnich norem pro
automobily

02 - cile Evropské komise sméfujici ke
zvyseni kvality zivotniho prostiedi

03 - technologicky pokrok vedouci ke
sniZeni cen baterii

04 - vyuziti elektromobill pro firemni
ucely s moznosti ziskani dotace na ndkup
vozidla a nabijeci stanice

OS5 - moznost bezplatného parkovani
elektromobilli ve vybranych méstech

06 - moznost Cerpani piispévka pro ZTP
na pofizeni elektromobilil

T1 - neexistence statni podpory na
poftizeni elektromobild a nabijecich stanic
pro fyzické osoby

T2 - pozastaveni dotaci na potizeni
elektromobilti a dobijecich stanic pro
podnikatelské a vetejné subjekty

T3 - malo rozvinuta infrastruktura
dobijecich stanic v CR

T4 - tiziva ekonomicka situace
potencialnich zajemci o elektromobily

v souvislosti s pandemii koronaviru

T5 - silné postaveni klicovych konkurentti
T6 - mozné vykyvy dodavatele karoserie z
Ciny

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

58




7 Pripadova studie porizeni a provozu elektromobilu

V praktické casti mé bakalaiské prace provedu studii pofizeni a provozu elektromobilu
pro dvé konkrétni situace. Pro porovnani ekonomickych aspektii elektromobild
a tradi¢nich automobilt se spalovacimi motory mi budou v nasledujicich kapitolach
slouzit dvé modelové situace, které jsem si sdm vytvoril. Zamérn¢ jsem navrhl dveé
modelové situace potizeni elektromobilu pro fyzickou osobou i podnikatelsky subjekt.
Dlivodem byla moznost zohlednéni vSech faktord, které ovliviiuji nakup a provoz

elektromobilu a jsou do urcité miry pro bézné ob¢any a podniky rozdilné.

7.1 Vybér vozidel

Predmétem studie pofizeni a provozu vozidla pro konkrétni modelové situace budou
3 niZe uvedena vozidla. Jedna se o dvé€ vozidla s Cisté elektrickym pohonem a jeden
klasicky automobil se spalovacim motorem. Prvnim vozidlem, které bude v moji studii
figurovat, je elektromobil TIGER od firmy elBlesk. Tento model se jevi jako

nejzajimavejsi z nabidky osobnich elektromobiltl firmy elBlesk.

Obr. 11: Elektromobil TIGER

Zdroj: elBlesk elektromobily (2021)

Pti vybéru vhodného kandidéta z fad elektromobild pro porovnani s timto vozidlem jsem
se snazil zaméfit na elektromobil s mensimi rozméry, jehoZ cena bude pro co nejveétsi cast
potencialnich kupujicich dostupna. Moje volba padla na nejprodavanéjsi elektromobil na
eském trhu v roce 2020 Skoda CITIGO® iV.
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Obr. 12: Technické parametry elektromobilu Skoda CITIGO® iV

NOVA TECHNICKY PREHLED @ SKODA
SKODA
CITIGOe iv Pruzné zrychleni Elektromotor

z60na100 km/hza73s o vkonu 61kW

Prvni Cisté
elektricky sériovy viiz
znacky SKODA

Maximaini tocivy
moment 212 Nm

Napis SKODA, plakety iV
a CITIGO® na patjch
dvefich

Rychlonabijeni Dojezd az 252 km Zrychleni
na 80 % kapacity baterie za 1 hodinu v cyklu WLTP z0nal00km/hza123s

ZDROJ: 8KODA AUTO

Zdroj: Skoda Storyboard (2019b)

Tento vuz s elektrickym pohonem s vykonem 61 kW jsem zvolil i z toho divodu, Ze ho
mohu snadno porovnat s prakticky identickym modelem v benzinové verzi. Automobil
Skoda CITIGO 1,0 44 kW mi tak umozni co nejpresnéjii srovnani ekonomickych aspektii

elektromobilt a tradi¢nich automobilu.

Obr. 13: Automobil Skoda CITIGO

Zdroj: Skoda Storyboard (2017)
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Po nastudovani standardni vybavy obou vozidel od Skoda Auto jsem vyhodnotil jako
idealni pro moje srovnani benzinovy automobil Skoda CITIGO ve varianté Fresh, jehoZ
pofizovaci cena zahrnuje podobné vybaveni jako elektromobil véetné palubniho pocitace
a signalizace vzdalenosti pfi parkovani vzadu. Elektromobil TIGER je vzhledem k jeho
menS$im rozmérim mozné zaparkovat prakticky kdekoliv i kolmo k chodniku
a v porovnani s ostatnimi porovnavanymi vozidly je i vyrazné lehci. Co se tyce karosérie,
rozmeérii, prostoru uvnitt automobilu a objemu zavazadlového prostoru jsou vozidla
CITIGO téme¢t totozna. Rozdil vSak najdeme v celkové hmotnosti vozidel, ktera je diky

baterii u elektromobilu vyssi o 200 kg nez u automobilu se zdzehovym motorem.

CITIGOe iV disponuje nejvysSim vykonem i1 maximalnim to¢ivym momentem.
vyvinout vétsi rychlost za stejny ¢asovy tsek. Pro vyvinuti rychlosti 100 km/h z mista
pottebuje elektromobil CITIGOe iV o 2,1 sekundy méné nez klasicky automobil
CITIGO. Nejmarkantnéjsi rozdil je mozno sledovat zejména pfi zrychleni z 0 na 50 km/h
v méstském provozu. Zatimco elektromobily dokézou okamzité vyrazit a zejména na
prvnich metrech prokazuji velmi sluSnou akceleraci, klasickd verze CITIGO zistava
vyrazn¢ pozadu. Naopak v otazce maximalni rychlosti mé klasicky automobil navrch,
nebot’ dokdze vyvinout o 32 km/h vyssi rychlost nez jeho elektrickd verze. Z hlediska
dodrZzovani dopravnich ptedpisi a jizdy na dalnici je ale maximalni rychlost 130 km/h

v podani Skody CITIGOe iV z mého pohledu naprosto dostacujici.

Elektromobil Tiger vzhledem k niZS§imu vykonu motoru logicky nemize dosahovat
takové rychlosti jako vozidla od vyrobce Skoda Auto, tudiz neni uplné idealnim
dopravnim prostiedkem na jizdu po dalnici. Pro méstsky provoz je vSak Tiger diky své
nizké spotfebé jako stvofeny. Uddvanou primémou spotiebu 9 kWh/100 km
v technickych parametrech vozidla lze redlné dostat az na 7 kWh/100 km. Pro
elektromobil CITIGOe iV je na zékladé standardu NEDC urcena hodnota kombinované
spotfeby na 12,9 kWh/100 km. Ve vétSiné piipadt budou pro majitele elektromobilu
provozni naklady predstavovat podstatné nizsi ¢astku, nez by musel vynaloZit pifi provozu
klasického automobilu. Toto pravidlo pak plati dvojnasobné v méstském provozu, kde je
spotieba paliva benzinového automobilu jesté podstatné vyssi. V mych vypoctech vSak
budu pracovat s kombinovanou spottebou, ktera podle standardu NEDC ¢ini 4,2 | benzinu

na 100 km.
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Tab. 11: Technické parametry a ceny porovnavanych vozidel

Atributy TIGER Skoda CTTIGO™ 1 Soda CITIGO
Pohon/palivo Elektro Elektro Benzin
Motor Elektromotor Elektromotor Zazehovy
Vykon motoru 7,5 kW 61 kW 44 kW
Maximalni to¢ivy moment 74 Nm 212 Nm 95 Nm
Maximalni rychlost 80 km/h 130 km/h 162 km/h
Zrychleni 0-100 km/h - 12,3 s 14,4 s
Pocet dveti 3 5 5
Pocet mist k sezeni 2 4 4
Délka 2 250 mm 3 597 mm 3 597 mm
Siika 1 400 mm 1 645 mm 1 645 mm
Vyska 1 635 mm 1 481 mm 1 478 mm
Objem zavazadlového prostoru 751 2501 2511
Celkova hmotnost 895 kg 1530 kg 1330 kg
Kapacita baterie/objem nadrze 9,2 kW 36,8 kW 351
Kombinovana spotfeba 9 kWh/100 km 12,9 kWh/100 km 4,2 1/100 km
Emise CO» 0 g/km 0 g/km 96-97 g/km
Cena 259970 K¢ 499 900 K¢ 229900 K¢

Zdroj: Skoda Storyboard (2018), Skoda Storyboard (2020), zpracovano autorem (2021)

Nejvétsi vyhoda obou elektromobilit spo¢iva v zcela bezemisnim provozu. Oproti
provozu automobilu se spalovacim motorem s primérnou hodnotou emisi okolo
96- 97 g/lkm CO je provoz elektromobilu snulovymi emisemi daleko Setrngj$im
zpusobem dopravy vzhledem k zivotnimu prostiedi a kvalit¢ ovzdu$i. Kromé& nizké
spotieby, ekologického provozu a snadného parkovani nabizi TIGER jest¢ jednu
vyznamnou vyhodu. TIGERA mohou fidit osoby jiZ od 16 let. Potizovaci cena TIGERA
je v porovnani s elektromobilem od Skody Auto podstatné nizsi, takze bude dostupngjsi
pro vétsi ¢ast populace. Firma BLOHMANN spol. s r.0. uvadi u svého vozidla TIGER
maximalni dojezdovou vzdéalenost 125 km. Maximalni dojezd prvniho sériové
vyrabéného elektrického vozidla nejvétsi Ceské automobilky dosahuje vzdalenosti
252 km. V praxi je vSak tato vzdéalenost u obou vozidel s elektrickym pohonem do velké
miry ovlivnéna stylem jizdy uzivatele, zatizenim vozidla, profilem trati nebo
povétrnostnimi a teplotnimi podminkami. V zimé se bude pifi nizSich teplotach

samoziejmé vzhledem k zapnuti topeni uvnitf elektromobilu realny dojezd sniZovat.

62



Nejvyhodnéjsi moznost dobijeni elektromobild spoc¢iva v nabijeni z bézné zadsuvky nebo
wallboxu v domécich podminkdch. Tento typ dobijeni se praktikuje hlavné v noci
z davodu vétsich uspor za spotiebu elekttiny. Doba plného nabiti z bézné 230 V zasuvky
trva u Tigera piiblizn¢ 6-8 hodin. Pfi nabijeni prostfednictvim wallboxu s vykonem
7,2 kW lIze u vozu Skoda CITIGOe ziskat 80% kapacity baterie zhruba za 4 a &tvrt hodiny.
U vetejnych stanic mé moznost fidi¢ vyuzit rychlonabijeni s vykonem 40 kW. Dobijeni
do 80% kapacity baterie u rychlonabijeci stanice zabere majitelovi CITIGOe 1V zhruba
hodinu Casu (Micka, 2019). Pii Castém vyuzivani rychlonabijecek nebo tplném vybiti

elektromobilu vSak hrozi postupné zkracovani doby zivotnosti baterie.

Na vysokonapét'ovou Li-Ion baterii elektromobilu s kapacitou 36,8 kW plati zaruka 8 let.
V ptipadég, Ze uzivatel najede 160 000 km dfive, kon¢i zaruka v momenté dosazeni této
ujeté vzdalenosti. U elektromobilu TIGER firma BLOHMANN spol. s r.0. Zddnou zaruku
na baterii neposkytuje, avSak doba zivotnosti baterie by méla dosahovat podobné délky

jako u vozidla Skoda CITIGO® iV.

Habib, K., Snjélaug Tinna Hansdéttir a Habib, H. (2020) uvadi, Ze celosvétovy ro¢ni
primér v poctu najetych kilometrii pro jedno vozidlo ¢ini 19 300 km. Pro ucely mého
srovnani jsem tedy bral v ivahu tento tidaj o ro¢né najetych kilometrech a dobu investice

jsem vzhledem k Zivotnosti baterie stanovil na 8 let.

7.2 Metoda vyzkumu

Pro porovnani ekonomickych aspekt tradi¢nich automobilii se spalovacimi motory
a vozidel s Cisté elektrickym pohonem povaZzuji za vhodné vyuZzit metodu Total Costs of

Ownership (TCO).

Metoda TCO bere v potaz vSechny néklady, se kterymi je nezbytné pocitat jiz pred
nakupem konkrétniho produktu. Celkové nédklady spojené s vlastnictvim tvoii nejen
pofizovaci cena produktu, ale také vydaje, které vznikaji v souvislosti s uzivanim
hodnoceného produktu. Do kompletnich nékladl jsou zahrnuty napiiklad naklady na
energie, instalaci zafizeni, pravidelnou udrzbu a servis, Skoleni pracovnikd, a likvidaci.
Vsechny nédklady se pii vyuziti této metody zpravidla rozlisSuji do dvou kategorii. Témito
dvéma zékladnimi aspekty pii aplikaci metody TCO v praxi jsou vZdy celkové naklady

na pofizeni a celkové néklady na provoz (Ekonomie ve zdravotnictvi, 2016).
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Metoda TCO nachdzi uplatnéni ptedevSim v situacich, kdy je potieba rozhodnout
o dilezitych kapitalovych investicich dlouhodob&jsiho charakteru. Casto se s touto
metodou muzeme setkat ve zdravotnictvi, IT oborech, stavebnictvi, ale pravé také
v automobilovém primyslu.Analyza celkovych ndklada je velmi dilezita a pifinosna
iztoho diivodu, ze poskytne organizaci ¢i potencidlnimu kupujicimu detailn&jsi
informace o produktu a umozni tak subjektu kone¢né rozhodnuti o ndkupu s klidnym
védomim. Zaroven se také poctivd a dikladna analyza celkovych nédkladl projevi ve
form¢ vyssi divéry ve vybrané rozhodnuti a miize tak ovlivnit 1 ostatni zainteresované
subjekty. V¢asna a spravnd identifikace celkovych nakladi mimo jiné slouzi i ke zvazeni
vSech faktord, které ovliviiuji néklady zivotniho cyklu produktu, a tim padem pftispiva
1 ke snizeni celkovych nékladi (Ekonomie ve zdravotnictvi, 2016).

V praxi se pomérné Casto stdva, ze investor pomoci metody TCO vcas zjisti, Ze mensi

v r

pofizovaci cena produktu nemusi vzdy znamenat ekonomicky efektivnéjsi feseni po celou
dobu jeho zivotnosti. Pfi¢inou jsou provozni néklady, které mohou za urcitych okolnosti
zpusobit, Ze bude pro investora efektivnéjsi vlozit svoje penézni prostiedky do zakoupeni
produktu s vyssi pofizovaci cenou. Stejnd situace miize nastat i pifi rozhodovéni
potencialniho kupujiciho, ktery se rozhoduje mezi elektromobilem TIGER a dvéma
modely CITIGO a CITIGOe iV od vyrobce Skoda Auto. Niz§i provozni ndklady mohou

s dobou zivotnosti vozidla vykompenzovat vyssi pofizovaci cenu elektromobilu.

Vypocty nakladi vozidel budou provedeny pomoci nésledujicich vzorct:

Roc¢ni niaklady na domaci/verejné nabijeni elektromobilu

kombinovana spotieba (1)
100

N = (ro¢ninajezd X podil typu nabijeni) X sazba nabijeni X
Rocni poplatky za nabijeni elektromobilu = mésicni poplatek X 12 2)
Roc¢ni celkové naklady na nabijeni elektromobilu

N = ro¢ni ndklady na doméaci nabijeni + rocni naklady na verejné nabijeni + poplatky 3)

Ro¢ni palivové naklady tradi¢niho automobilu

kombinovana spotieba (4)
100

N = roc¢ni najezd X primérna cena benzinu X
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Ro¢ni provozni niklady elektromobilu

N = rocni servisni naklady + rocni celkové naklady na nabijeni %)
Ro¢ni provozni naklady tradi¢niho automobilu

Rocni ostatni naklady = naklady na parkovani + vydaje za silni¢ni dai (6)
N = rocni servisni ndklady + rocni palivové nadklady + rotni ostatni naklady (7)
TCO naklady vozidla v 1. roce provozu

TCO = potizovaci naklady + ro¢ni provozni naklady v 1.roce provozu (®)
TCO naklady v x-tém roce provozu

TCO = TCO naklady v (x — 1) + rocni provozni ndklady v x — témroce provozu  (9)

Nasledujici kapitola bude vénovana vypoctim nékladt vSech tii vozidel za vyuziti
metody TCO. Po této analyze budu podle vypoctenych hodnot nékladl schopen stanovit,
do jakého vozidla se potencidlnimu kupujicimu momentalné vyplati nejvice investovat

své finan¢ni prostiedky.
7.3 Porovnani TCO pro fyzické osoby

7.3.1 Zadani modelové situace

Pan Novotny z Plzné€ uvazuje o potfizeni nového vozidla pro své soukromé ucely. Jeho
potiebam by odpovidal mensi viiz, ktery by pfevazné vyuZzil v méstském provozu, avSak
rad by v ném o vikendech podnikl i del$i cesty mimo mésto. V této kapitole pomoci
metody TCO zjistim, jestli je pro pana Novotného vyhodnéjsi ndkup elektromobilu
TIGER ¢&i Skoda CITIGO® iV, nebo pro n&j bude vyhodn&jsi upfednostnit nakup
klasického benzinového automobilu Skoda CITIGO.

7.3.2 Porizovaci naklady

Vzhledem k tomu, Ze v souéasné dobé nemaji v CR fyzické osoby narok na ziskani
jakékoliv dotace na pofizeni elektromobilu, bude pan Novotny muset zaplatit za novy
elektromobil Skoda CITIGO® iV plnou pofizovaci cenu 499 900 K¢&. Elektromobil
TIGER od firmy elBlesk pofidi levnéji za cenu 259 970 K¢. Pokud by se rozhodl zakoupit
novy automobil se spalovacim motorem Skoda CITIGO, jeho pofizovaci néklady by v tu

chvili ¢inily 229 900 K¢&.
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Tab. 12: Srovnani potizovacich néklada vozidel pro fyzickou osobu

Vozidlo TIGER Skoda CITIGO® iV | Skoda CITIGO
Pofizovaci cena vozidel 259 970 K¢ 499 900 K¢ 229 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

7.3.3 Provozni naklady

Vzhledem k jednodussi konstrukci a absenci klasického zazehového motoru jsou
elektromobily méné¢ nachylné k porucham. To znamena, Ze servisni ndklady budou
u vozidel s elektrickym pohonem v porovnani s tradi¢nim automobilem o poznani mensi.
Je samoziejmé, ze takovym nakladim, jako jsou technické prohlidky, udrzba brzd ¢i
vyména pneumatik, se majitelé elektromobilii nevyhnou. Pan Novotny ale vyrazné uSetii
za vyménu oleje, brzdicich a chladicich kapalin, vyménu sviek a kontrolu emisi. Skoda

Auto (2019) uvadi nasledujici prehled servisnich nakladi pro obé porovnavana vozidla.

Tab. 13: Srovnani servisnich nakladd vozidel

Vozidl TIGER | cigoriy | crmiao
Pocet prohlidek za 150 000 km 5 5 10
Soucet nakladt za prohlidky (v K<) 12 665 12 665 38 106
Primérné naklady na roc¢ni servis (v K¢) 2533 2533 7 621

Zdroj: Skoda Auto (2019), zpracovano autorem (2021)

Zatimco v klasické verzi automobilu se primérné naklady na ro¢ni servis vySplhaji aZ na
castku 7 621 K¢, za udrzbu elektrické verze zaplati pan Novotny primérné pouze
2 533 K¢&. Servis TIGERA se od udrzby Skody CITIGOe iV prakticky v ni¢em nelisi,
tudiz jsem pro oba elektromobily ponechal i stejnou vysi priimérnych ro¢nich servisnich
nakladi. Pti pohledu na nasledujici tabulku je patrné, ze ndklady na udrzbu vozidla budou

pro pana Novotného pfi pofizeni elektromobilu vyrazné nizsi.

Dalsi slozkou provoznich nakladl jsou naklady na dobijeni elektromobilu, potazmo
palivové naklady v pfipadé¢ klasického automobilu. Jelikoz bydli pan Novotny
vrodinném domé s garazi, budu pocitat stim, Ze bude elektromobil dobijet
pfevazné doma v garazi pres noc. Pro ti¢ely dobijeni vozidla v domacich podminkach je
mozné vyuzit distribucni sazbu elektiiny D27d, ktera je urCena pouze pro majitele
elektromobilti. Diky no¢nimu dobijeni po dobu maximalné 8 hodin bude navic pan

Novotny zvyhodnén sazbou nizkého tarifu.
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Pro Plzeiisky kraj se jevi jako vhodny dodavatel elekttiny skupina CEZ, ktera v roce 2020
nabizela pro majitele elektromobilli v tomto regionu nejvyhodnéj$i cenu za 1 kWh
elektiiny. Cena za vysoky tarif ¢inila v roce 2020 véetné DPH 5,50 K¢/kWh a za nizky
tarif 2,64 K¢/kWh (Hamalcikova, 2020).

I kdyz tedy budeme piedpokladat jako primarni zdroj nabijeni domdci vicefazovou
16 A zasuvku, ¢as od Casu bude pan Novotny donucen naptiklad pii delSich cestach
vyuzit také vetfejného dobijeni. Vzhledem ktomu, ze bude pan Novotny dobijet
elektromobil z vefejnych dobijecek jen ziidka, vystaci si s predplacenou spotfebou
36 kWh, kterou mu nabizi tarif Vikendovy fidi¢ od spole¢nosti CEZ (Kadera, 2020).
Meésiéni poplatek za verfejné dobijeni pii vyuziti tarifu Vikendovy fidi¢ ¢ini 200 K¢
mé&sicné.

Pro nase porovndni budeme pracovat s pfedpokladem, Ze by pan Novotny dobijel svoje
vozidlo z 80 % v noci z domaci vicefdzové 16 A zasuvky a vetejné nabijecky by pro n¢j
byly zdrojem dobiti kapacity baterie ve 20 % pripadi. K pfimym nakladim za dobijeni
(vzorec €. 1) musime pficist také rocni poplatek za vyuziti vefejného dobijeni s tarifem
Vikendovy fidi¢. V zavislosti na mésicnim poplatku 200 K¢ bude tento poplatek v rocnim
vyuctovani predstavovat ¢astku 2 400 K¢ (vzorec €. 2). Poté seCteme vSechny ti1 polozky
nakladl na dobijeni a vyjdou nam celkové ro¢ni ndklady na dobijeni elektromobilu

(vzorec €. 3).

Tab. 14: Naklady na elektfinu za dobijeni elektromobilu TIGER

Nékladova polozka Sazba Ro¢ni naklady
Domaci nabijeni (nizky tarif) 2,64 KE/kWh 525825 Ke
Veftejné nabijeni (tarif Vikendovy fidi¢) 5,5 K¢/kWh 2 738,67 K¢
Poplatek za vetejné dobijeni (tarif Vikendovy fidic) 200 K¢&/mésic 2400 K¢
Rocni naklady na dobijeni elektromobilu celkem 10 397 K¢&

Zdroj: Hamalcikova (2020), Kadera (2020), zpracovano autorem (2021)

Tab. 15: Naklady na elektfinu za dobijeni elektromobilu Skoda CITIGO® iV

Nakladova polozka Sazba Ro¢ni naklady
Domaci nabijeni (nizky tarif) 2,64 K¢/kWh 3 668,54 K&
Veftejné nabijeni (tarif Vikendovy fidic) 5,5 K¢/kWh 1 910,7 K¢
Poplatek za vefejné dobijeni (tarif Vikendovy 1idic) 200 K¢/mesic 2400 K¢
Ro¢ni naklady na dobijeni elektromobilu celkem 7979 K&

Zdroj: Hamalc¢ikova (2020), Kadera (2020), zpracovano autorem (2021)
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Pii vypoétu palivovych nakladii (vzorec &. 4) pro automobil Skoda CITIGO jsem bral

v potaz primérnou cenu benzinu 27,80 K¢ za litr (Finance.cz, 2021).

Tab. 16: Palivové naklady automobilu Skoda CITIGO

Nakladova polozka Cena
Primérna cena benzinu 27,80 K¢/l
Roc¢ni palivové naklady celkem 22 535 Ke

Zdroj: Finance.cz (2021), zpracovano autorem (2021)

Mezi ostatni provozni naklady patii také vydaje za povinné ruceni a havarijni pojisténi,
které se u obou vozidel také li§i. Cena povinného ruceni je ve vétSin€ piipadd nizsi
u elektromobilii. Komplikace vSak nastavaji u kalkulace cen povinného ruceni pro
majitele elektromobilu, nebot’ ne vSechny pojistovny tuto moznost piimo pro vlastniky
elektromobilil nabizi. Divodem je odvozeni ceny povinného ruceni od technickych
parametri vozidla, jako je naptiklad objem motoru, ktery u elektromobilu logicky chybi.
na automobily s objemem motoru niz§im nez 1000 cm®. Pokud v$ak jiz pojistovna nabizi
specialni sazbu pro elektromobily, cena za povinné ruceni vétSinou nabyva jesté mensi

hodnoty.

Zatimco na povinném ruceni tedy mize majitel elektromobilu vyrazné usSetfit, v ptipadé
havarijniho pojisténi je situace piesn¢ opacna. Zde je totiz cena havarijniho pojisténi
zavisla na trzni hodnoté vozidla, ktera je u elektromobilu v porovnani s benzinovym
automobilem vyssi (Svato§, 2019). To znamend, Ze u havarijniho pojisténi se dostavaji
do vyhody diky niZ8i potfizovaci cen€ naopak automobily se spalovacimi motory. Dalo
by se tak hodné zjednodusSené¢ konstatovat, ze naklady, které majitel elektromobilu
v porovnani s vlastnikem klasického automobilu uSetii za povinné ruceni, bude stejné
nucen vynalozit na havarijni pojisténi. S ohledem na tyto fakta a vzhledem k obtiZnosti
vyhledani konkrétni ceny povinného ruceni pro elektromobily jsem nédklady za povinné

ruceni a havarijni pojisténi do mé studie nezapocitaval.

Pokud se pan Novotny rozhodne pro ndkup elektromobilu, jeho penézenku potesi také
usetfené naklady za parkovné v mnoha méstech, které poskytuji fidi¢im elektromobil
bezplatné parkovani. Mezi mésta, jenZ podporuji elektromobilitu timto zpisobem, se
zatadila v roce 2020 také Plzefi. Ridici elektromobild tak mohou parkovat i v placenych

zonach v Plzni zdarma (Osvaldova, 2020).
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Podminkou tohoto zvyhodnéni je platné oznaceni registracni znacky elektromobilu podle
zékona (Osvaldové, 2020). Pan Novotny vSak parkuje v placenych zonach v centrech
mést jen sporadicky, tudiz jsem poplatky za parkovné do provoznich nakladi také

nezahrnoval.

Tab. 17: Srovnani ro¢nich provoznich nakladt vozidel pro fyzickou osobu

Skoda

Vozidlo TIGER CITIGO® iV Skoda CITIGO
Ro¢ni servisni naklady 2 533 K¢ 2 533 K¢ 7 621 K¢
Ro¢ni naklady za dobijeni/ . y .
e, 7979 K& 10397 K¢ 22 535 Ke
ro¢ni palivové naklady
Celkové ro¢ni provozni naklady 10 512 K¢ 12 930 K¢ 30 156 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Celkové roéni provozni naklady elektromobilu Skoda CITIGO® iV &ini 12 930 K& (vzorec
¢.5). V ptipad¢ elektromobilu od firmy elBlesk jsou ndklady na provoz jesté niZsi. Provoz
TIGERA vyjde majitele ze tfech porovnavanych vozidel s ro¢nimi ndklady 10 512 K¢
(vzorec €. 5) nejlevnéji. Oproti provoznim nakladim benzinového automobilu, jenz
vySplhaly do vySe 30 156 K¢ (vzorec €. 7), tak elektromobily nedosahuji ani polovi¢nich
nakladii na provoz. Vy¢isleni celkovych ro¢nich provoznich nékladi je jen ditkazem toho,
ze elektromobily disponuji daleko levnéj$im provozem nez automobily se spalovacimi
motory. Tento rozdil v provoznich nakladech obou typti vozidel se prohlubuje
s narustajicim poc¢tem ujetych kilometra.
Obr. 14: Srovnani ro¢nich provoznich nakladt vozidel pro fyzickou osobu
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Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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7.3.4 TCO naklady

Tab. 18: Srovnani TCO nékladt vozidel pro fyzické osoby

Vozidlo TIGER Skoda CITIGO®iV | Skoda CITIGO

Pofizovaci néklady 259 970 K¢ 499 900 K& 229 900 K¢&
1. rok 270 482 K¢ 512 830 K¢ 260 056 K&

2. rok 280 994 K¢ 525 760 K¢& 290 211 K&

3. rok 291 507 K¢ 538 690 K¢& 320 367 K¢&

4. rok 302 019 K¢ 551 620 K¢& 350 523 K¢&

1eo 5. rok 312 531 K¢ 564 550 K¢& 380 678 K¢&
6. rok 323 043 K¢ 577 479 K¢& 410 834 K&

7. rok 333 556 K¢ 590 409 K¢& 440 990 K&

8. rok 344 068 K¢& 603 339 K¢& 471 145 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

7.3.5 Zhodnoceni

Tyto vypoclty TCO nékladl (vzorce €. 8 a 9) jednotlivych vozidel slouZi pro zékladni
porovnani ekonomickych aspektii vozidel a maji predevSim orientacni charakter. Ptesto
lze z porovnani vycist, ze pii zvoleném rocnim ndjezdu 19 300 km vychazi vzhledem
k dob& zivotnosti baterie s garanci 8 let jako nejefektivnéjSi investice nakup

elektromobilu TIGER od firmy elBlesk.

Kli¢ovym faktorem je vysoka pofizovaci cena elektromobilu Skoda CITIGO® iV, ktera
ma zésadni dopad na celkové naklady. Rozdil mezi celkovymi ndklady vozidel od
spoleénosti Skoda Auto se diky niz§im provoznim nakladim elektromobilu
s ptibyvajicim Casem stale ztencuje, avSak i po osmi letech uzivani vozidel jsou celkové
TCO néklady u klasického benzinového automobilu o 132 194 K¢ nizsi nez u elektrické

verze Skoda CITIGO® iV.

V této konkrétni situaci mého porovnani vychdzi z ekonomického hlediska pro pana
Novotného nejvyhodnéji ndkup elektromobilu TIGER, poté ptichazi na fadu klasicky
automobil Skoda CITIGO a az jako posledni volba vychéazi z ekonomického hlediska
elektromobil Skoda CITIGO® iV.

70



7.4 Porovnani TCO pro podnikatele

7.4.1 Zadani modelové situace

Italska restaurace XY Z patii n€kolik let mezi uspésné podniky v Plzni. Majitel restaurace
planuje 1 vzhledem k mensi ndvsStévnosti restaurace v dobé pandemie zavést vlastni
rozvoz jidla po Plzni. V soucasné dobé ma restaurace i pies celosvétovou ekonomickou
krizi v souvislosti s pandemii koronaviru k dispozici dostatek finan¢nich prostredki,
tudiz pro majitele nebude problém investovat do pofizeni elektromobild pro rozvoz jidla.
K pokryti vSech objedndvek a v€asnému doruceni jidla do rukou zdkaznika bude
zapotiebi pofidit dvé vozidla. Pro rozvoz jidla v méstském provozu je elektromobil
TIGER i model CITIGO v obou verzich naprosto idealni volbou. Podnik ptedpoklada, ze
kazdé vozidlo najede v priméru za rok zhruba 20 000 km. Jestli se majiteli restaurace
vyplati investovat do pofizeni benzinové ¢i elektrické verze vozidla, pfipadné jaky
elektromobil bude nejvyhodnéjsi potidit, rozhodne nésledujici porovnani TCO néakladt

vSech tfi variant.

Pfi porovnani TCO pro podnikatelsky subjekt jsem postupoval naprosto stejnym
zpusobem jako u fyzické osoby. Ve vypoctech se vSak pii zohlednéni dotace na nakup
elektromobilti a wallboxu, parkovani a silni¢ni dané naslo né&kolik rozdild v TCO
nakladech, které mohly hrat v konecném duasledku zasadni roli pifi rozhodnuti o vybéru

vozidla.

7.4.2 Porizovaci naklady

Poftizovaci cenu elektromobiltl je mozné snizit o uznatelné naklady prostednictvim statni
dotace na poftizeni elektromobilu pro podnikatelské¢ subjekty mimo Prahu. V ptipadé
elektromobilu TIGER a Skoda CITIGO® iV v$ak podnikatel nemitize zadat o statni dotace
na pofizeni jednoho vozidla, jelikoz byla v V. vyzvé opera¢niho programu OP PIK
navysena minimalni vyse dotace na astku 250 tisic K& (Novotny, 2019). TIGER a Skoda
CITIGO® iV na rozdil od elektromobilli s vy$§i pofizovaci cenou tuto podminku
nesplituji. Pfi pofizeni dvou elektromobilti Skoda CITIGO® iV a wallboxu je viak jiZ tato

podminka o minimalni vysi dotace dodrzena.

Jedna se o maly podnik, ktery ma narok na dotaci ve vysi 30 % z pofizovaci ceny
elektromobilu bez DPH, coz v piipadé Skody CITIGO® iV piedstavuje dotaci
118 476 K<¢. Snizend potizovaci cena o dotaci tak bude Cinit 276 445 K¢ bez DPH.
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Podnik neni platcem DPH, tudiz bude muset zaplatit cenu vcetné DPH o velikosti
334 498 K¢ za jedno vozidlo. V ptipadé¢ TIGERA vlivem niz8i pofizovaci ceny neni
splnéna podminka minimalni vyse dotace ani pii koupi dvou vozidel a wallboxu, tudiz

bude muset majitel restaurace zaplatit cenu v plné vysi jak za vozidla, tak 1 za wallbox.

Tab. 19: Srovnani potfizovacich nékladl vozidel pro podnik

Vozidlo TIGER Skoda CITIGO® iV | Skoda CITIGO
Potizovaci cena vozidel 259 970 K¢ 668 996 K¢ 459 800 K¢
Pofizovaci cena dobijeci stanice 29999 K¢ 20 999 K¢ 0Ke
Potizovaci naklady celkem 549 939 K¢ 689 995 K¢ 459 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Pro dobijeni dvou elektromobili je na misté pofidit nasténnou dobijeci stanici, ktera
umozni rychlejsi nabijeni elektromobilu nez bézna 230 V zasuvka. Ceny wallboxl se
pohybuji v rozmezi od 10 do 60 tisic K¢. Pro podnik s vozovym parkem dvou mensich
elektromobiltl je dostacujici primérny wallbox s pofizovaci cenou 29 999 K¢, pricemz se
pivodni cena wallboxu pfi pofizeni Skody CITIGOe iV taktéz diky 30% dotaci na

pofizeni dobijeci stanice snizi na cenu 20 999 K¢.

7.4.3 Provozni naklady

K dobijeni elektromobilt z wallboxu bude mozné vyuzit distribu¢ni sazbu C27d, ktera je
pfimo uréena pro podniky za uéelem dobijeni vlastnich vozidel. CEZ nabizi pro
podnikatele v rdmci této distribucni sazby cenu v nizkém tarifu 1,92 K¢&/kWh a ve
vysokém tarifu 4,21 K&/kWh. Pro naSe vypocty budeme brat v potaz dobijeni za ceny

nizkého tarifu v 60 % piipadii a 40 % dobijeni bude vypocteno s cenou vysokého tarifu.

Tab. 20: Naklady na elektiinu za dobijeni elektromobilu TIGER

Nakladova polozka Sazba Ro¢ni naklady
Dobijeni z wallboxu (nizky tarif) 1,92 K&/kWh 41472 Ke
Dobijeni z wallboxu (vysoky tarif) 4,21 K¢/kWh 6 062,4 K¢
Roc¢ni naklady na dobijeni elektromobilu celkem 10210 K¢

Zdroj: CEZ (2019), zpracovano autorem (2021)
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Tab. 21: Naklady na elektiinu za dobijeni elektromobilu Skoda CITIGO® iV

Nakladova polozka Sazba Ro¢ni naklady
Dobijeni z wallboxu (nizky tarif) 1,92 K¢/kWh 59443 K¢
Dobijeni z wallboxu (vysoky tarif) 4,21 K¢/kWh 8 689,4 K¢
Ro¢ni naklady na dobijeni elektromobilu celkem 14 634 K¢

Zdroj: CEZ (2019), zpracovano autorem (2021)

Tab. 22: Palivové naklady automobilu Skoda CITIGO

Nékladova polozka Cena
Primeérna cena benzinu 27,80 K&/l
Roc¢ni palivové naklady celkem 46 704 K¢

Zdroj: Finance.cz (2021), zpracovano autorem (2021)

Jelikoz se provozovna podniku nachdzi v centru mésta Plzné, bude zapotiebi pti vyuziti
vozidel se spalovacim motorem vyfesit placené parkovani pted provozovnou. NejlepSim
feSenim by v takové situaci bylo potfizeni predplatitelské karty pro obé vozidla. Tato
parkovaci karta oznacend pismenem ,,P* je urena pro podnikatele, jejichz sidlo nebo
provozovna se nachdzi na uzemi placeného stani. Zfizeni parkovaci karty ,,P“ pro
placenou z6nu B, ve které se parkovaci mista pfed restauraci nachazi, vyjde podnik na
18 500 K¢ ro¢né za jedno vozidlo (Plzefiské méstské dopravni podniky, n.d.). V piipade,
7ze se podnik rozhodne pro zakoupeni elektromobill, parkovaci kartu jiz nebude

potiebovat, nebot’ elektromobily mohou parkovat na 1zemi mésta Plzn¢ zdarma.

Do provoznich nakladii se taktéZ zapocitavaji vydaje za dan silni¢ni. ProtoZze podnik
vyuziva vozidla k podnikatelské ¢innosti, je povinen platit silni¢ni dan. Zakladni sazba
dané pro tuto konkrétni kategorii vozidel s objemem motoru v rozmezi 801-1 250 cm3 je
vyjadiena ¢astkou 1 800 K¢&. Pokud je vozidlo registrovano pred dobou kratsi, nez je 9 let,
ma podnikatel narok na slevu. Sleva je podle § 6 zdkona o silni¢ni dani stanovena

nasledujicim zplisobem (Zakony pro lidi, n.d.):

e 48 % po dobu prvnich 3 let od data prvni registrace,
e 40 % po dobu dalsich 3 let,
e 25 % po dobu poslednich 3 let.
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Tab. 23: Vydaje za silni¢ni dan

Silniéni dan 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok

Castka (Kg) 936 936 936 1080 1080 1080 1350 1350

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Pomoci priméru jsem z jednotlivych ¢astek za silnicni dan v prabéhu osmi let provozu
automobilu stanovil primérné ro¢ni naklady na silni¢ni dan ve vysi 1 094 K¢ za jedno

vozidlo.

Tab. 24: Srovnani ostatnich ro¢nich provoznich nakladt vozidel

Vozidlo TIGER CITSIkC(i)gg v CSII"}(IXCli%

Roc¢ni naklady na parkovani 0Ke 0Ke 37 000 K¢
Primérné ro¢ni naklady na silni¢ni dai 0Ke 0Ke 2 187 K¢
Ostatni ro¢ni provozni naklady celkem 0Ke 0Ke 39 187 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Vozidla budou pouZzita pouze pro podnikatelské ucely, dalni¢ni zndmku tak vzhledem
k rozvozu po Plzni a blizkém okoli nebude potieba kupovat. Ostatni roéni provozni
naklady se budou v ptipadé podniku skladat z ro¢nich nékladii na parkovani a z vydajti
na silniéni dail. Po secteni téchto dvou polozek budou ostatni rocni provozni naklady

automobilu Skoda CITIGO v praméru &init 39 187 K& (vzorec &. 6).

Tab. 25: Srovnani celkovych ro¢nich provoznich néklada vozidel

Vozidlo TIGER cﬁfggﬂ iv CSIll(“(I)S}%
Servisni naklady 5066 K¢ 5066 K¢ 15242 K¢
Néklady na dobijeni/palivové naklady 10210 K¢ 14 634 K& 46 704 K¢
Ostatni provozni naklady 0 0 K¢ 39 188 K¢
Celkové provozni naklady 15276 K& 19 700 K& 101 133 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Obr. 15: Srovnéni ro¢nich provoznich nékladi vozidel pro podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

7.4.4 TCO naklady

Skoda CITIGOe iV

B Ndklady na dobijeni/palivové naklady

Tab. 26: Srovnani TCO nékladii vozidel pro podnik v Case

Skoda CITIGO

Ostatni provozni naklady

Vozidlo TIGER Skoda CITIGO® iV | Skoda CITIGO

Potizovaci néklady 549 939 K¢& 689 995 K¢& 459 800 K&
1. rok 565215 K& 709 695 K¢ 560 618 K&
2. rok 580 490 K& 729 395 K& 661 436 K&
3. rok 595 766 K& 749 094 K& 762 254 K&
4. rok 611041 K& 768 794 K¢& 863 360 K¢&

Teo 5. rok 626 317 K& 788 494 K¢& 964 466 K¢&
6. rok 641 593 K¢& 808 194 K¢& 1065 572 K&
7. rok 656 868 K¢& 827 893 K¢& 1167 218 K&
8. rok 672 144 K& 847 593 K¢& 1268 864 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Obr. 16: Srovnani TCO nékladt vozidel pro podnikatele v ¢ase
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Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

7.4.5 Zhodnoceni

Podnikatelsky subjekt ma na rozdil od fyzickych osob mozZnost sniZit pofizovaci cenu
elektromobilu 1 wallboxu. Narok na dotaci ovSem z divodu minimalni vySe dotace
splituje jen elektromobil Skoda CITIGO® iV. Elektromobily TIGER budou nakoupeny za

stejnou pofizovaci cenu jako v prvni modelové situaci pro fyzické osoby.

V této konkrétni modelové situaci dotace predstavuje 30 % uznatelnych nakladd, coz
podnikateli pfi nakupu dvou vozidel usetii slusnou ¢ast finan¢nich prostiedkt. Potizovaci
cena elektromobilll CITIGO® iV je 1 pfes vyuziti stitni podpory stdle vyssi nez
u benzinovych automobilti CITIGO, avsak cenovy rozdil mezi obéma typy vozidel uz

neni tak propastny.

Zasadni dopad na TCO néklady maji jednoznacné provozni naklady, které u dvou
klasickych automobilti Skoda CITIGO vlivem vysSich servisnich, palivovych a ostatnich
nakladli na parkovani a silni¢ni dan dosahuji v této situaci vice neZz pétinasobek
provoznich nakladii obou modelii elektromobili za rok. Rozdil mezi potfizovacimi
naklady elektrickych a klasickych vozidel je u TIGERA zhruba po roce provozu smazan
(v piipadé Skoda CITIGO® iV piiblizné po 3 letech) a riist TCO nakladi s piibyvajicim

poctem najetych kilometrt dostava do vyhody elektromobily.
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Potizeni a provoz elektromobilti Skoda CITIGO® iV tak po osmi letech uzivani vychazi
pro restauraci na TCO ndkladech o 429 197 K¢ levnéji nez potizeni klasickych

benzinovych automobilt Skoda CITIGO.

Pti koupi elektromobilu TIGER budou uspory majitele restaurace diky nejnizSim
provoznim ndkladim jesté¢ vyssi. Urcité bych majiteli restaurace doporucil pro jeho
vlastni rozvoz pofizeni dvou elektromobilti a wallboxu. Kromé& ekonomické stranky
budou mit totiz elektromobily také pozitivni vliv na PR podniku. Uzivanim elektromobila
da podnik najevo, Ze mu neni lhostejna kvalita ovzdusi ve mésté a kladny vztah restaurace

k zivotnimu prostiedi miize pomoci ke zvyseni image podniku v ocich zakaznikd.

Za ptedpokladu, ze baterie vydrzi 8 let bez nutnosti vymény, vychéazi z hlediska TCO
nakladi vozidel jako nejefektivnéjsi varianta pofizeni dvou elektromobilii TIGER, a to

1 pfes to, Ze na né nelze uplatnit statni dotaci.
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Z.avér

I pfes to, ze si to néktefi odpirci elektrickych vozidel stadle nechtéji pfipustit, se
z elektromobility v soucasné dobé postupné stava nastupujici trend v oblasti dopravy.
Dtkazem je vyvoj na trhu s elektromobily za poslednich 10 let, kdy kazdym rokem
rapidné narusta celosveétovy prodej elektromobilti. O tom, jestli je provoz elektromobilu
opravdu tak ekologicky a do jaké miry miize vyuziti elektromobili v dopravé zvysit
kvalitu zivotniho prostiedi, se da jen spekulovat. Nahrazeni tradi¢nich automobilt
vozidly s elektrickym pohonem vSak mutze jednoznacné piispét ke snizeni mnozstvi
produkovanych emisi ve méstech, a tim padem i sniZit riziko zdravotnich onemocnéni

obyvatelstva.

Po splnéni prvniho cile prace prostfednictvim analyzy svétového a ceského trhu
s elektromobily Ize konstatovat, ze¢ Ceska republika nejvice zaostiva za ostatnimi
vyspélymi staty zejména v oblastech trzniho podilu prodeji elektromobild a rozvinutosti
nabijeci infrastruktury. Témi nejvetSsimi bariérami pro vyraznéjsi narist elektromobill
v Ceské republice jsou piedeviim piili§ vysokd pofizovaci cena elektromobild
anedostatecnd sit’t vetfejnych dobijecich stanic. Podstatnému zvySeni prodeje
elektromobilll brani také neexistence jakékoliv statni financni podpory elektromobility

v CR pro fyzické osoby.

Rozvoji elektromobility nepfispivd ani soucasna situace v souvislosti s propuknutim
pandemie koronaviru v roce 2020, kterd zastavila moZnost vyuZiti dotaci na potfizeni
elektromobilu ¢i nabijeci stanice. Celosvétova ekonomicka krize zplsobend stile
podnikll 1 béznych obcanti po celém svété, které by si za normalnich podminek mohli
dovolit potidit elektromobil, ale v soucasné dobé¢ nedisponuji dostatkem finan¢nich

prosttedk.

Pokud by se vSak v budoucnu podafilo vlivem hromadné poptavky po elektromobilech
snizit jejich pofizovaci cenu, mohly by byt elektromobily s ohledem na jejich vyrazné
levnéjsi provoz pro jejich uzivatele ekonomicky efektivnéjsi variantou nez klasické
automobily se spalovacimi motory. Dalsi pfilezitost pro hromadnou -elektrifikaci
dopravnich prostiedkii ptedstavuje do budoucna ocekdvany pokles cen baterii

v kombinaci se snizovanim emisnich limita.
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Vysledkem studie potizeni a provozu jednotlivych vozidel bylo zjisténi, ze elektromobily
disponuji podstatné niz§imi provoznimi ndklady nez tradi¢ni automobily. Tyto naklady
na provoz a udrzbu vozidla mohou v kone¢ném duasledku béhem doby Zivotnosti baterie
elektromobilu nejen smazat rozdil mezi potizovacimi cenami elektrickych a klasickych
vozidel, ale dokonce pievratit celkové naklady spojené s vlastnictvim vozidla ve prospéch
majitele elektromobilu. Vzhledem k nejmensim provoznim ndkladim elektromobilu
TIGER od firmy BLOHMANN spol. sr.0. a jeho vyrazné¢ niz$i pofizovaci cené
v porovnani s konkurenénim elektromobilem Skoda CITIGO® iV bylo potizeni TIGERA
v obou modelovych situacich tim ekonomicky nejvyhodnéjsim fesenim. Timto byl splnén
druhy cil prace, ktery spocival v provedeni studie pofizeni a provozu elektromobilu pro
konkrétni situaci a v nasledném porovnani ekonomickych aspektli elektromobilu

s tradiénim automobilem.

Dalsim vystupem studie je skuteCnost, ze elektromobil TIGER je schopny konkurovat
elektromobilu z dilny i tak velkého podniku s dlouholetou tradici, jakym je Skoda Auto.
Piedev§im pro vyuZziti v méstském provozu se elektromobil TIGER jevi jako velmi
zajimavy produkt, ktery v sob& skryva velky potencial. Pro maximalni vyuziti tohoto
potencialu bude zapotfebi eliminovat potencidlni hrozby a zapracovat na slabych

strankach projektu elBlesk, jehoz soucasti je 1 elektromobil TIGER.

Pro projekt elBlesk realizovany firmou BLOHMANN spol. s r.o. byl za vyuziti cileného
marketingu navrzen profil dvou cilovych skupin, které reprezentuji dv€ autorem
vytvofené persony. Prvni cilovou skupinou projektu elBlesk jsou seniofi s omezenou
pohyblivosti a druhou skupinu tvoii teenageti ve veéku 15 az 18 let, ktefi touzi po nezavislé

doprave.

Nejvétsim nedostatkem projektu elBlesk je podle vypracované SWOT analyzy nizka
uroven marketingové komunikace podniku. Pro dals$i mozné pokraCovani mé prace by tak
bylo vhodné, zaméfit se na firemni nedostatky v oblasti marketingu a pfipadné navazat
na vytvofeni cilovych skupin navrzenim vhodné marketingové komunikace s cilem

zvyseni prodeje elektromobilti firmy BLOHMANN spol. s r.0.
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apod. - a podobn¢
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kWh - kilowatthodina (jednotka energie)
LPG - Liquified Petroleum Gas (zkapalnény ropny plyn)
mm - milimetr (jednotka délky)
MPO - Ministerstvo pramyslu a obchodu
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Priloha A: Vypocet ro¢nich provoznich nakladi vozidel pro fyzickou osobu

TIGER

Rocni servisni ndklady (Kc)

2533

Rocni naklady na dobijeni (Kc)

Kombinovana spotfeba (kWh/km)

Rocnindjezd (km)

Podil dobijeni

0,09 19300 80% -20%
Nakladové polozka Sazba Rocni naklady
Domaci nabijeni (nizky tarif) 2,64 3668,54
Verejné nabijeni (tarif Vikendovy Fidi¢) 5,5 1910,7
Poplatky vefejného nabijeni 200 2400
7979
Rocni provozni naklady (Kc)
10512
Skoda CITIGOe iV
Rocni servisni ndklady (Kc)
2533
Rocni naklady na dobijeni (Kc)
Kombinovand spotfeba (kWh/km) Ro¢ni ndjezd (km) Podil dobijeni

0,129 19300 80%-20%
Nakladova polozka Sazba Roc¢ni naklady
Domadci nabijeni (nizky tarif) 2,64 5258,25
Verejné nabijeni (tarif Vikendovy fidic) 5,5 2738,67
Poplatky verejného nabijeni 200 2400
10397
Ro¢ni provozni naklady (Kc)
12930
Skoda CITIGO
Rocni servisni naklady (K¢)
7621

Rocni palivové naklady (K¢)

Kombinovana spotfeba (I/ km)

Roéni najezd (km)

Cena benzinu (K¢&/I)

0,042

19300

27,8

22535

Roéni provozni naklady (K¢)

30156




Priloha B: Vypocet TCO nakladii vozidel pro fyzickou osobu

TIGER

Pofizovaci naklady (K¢)

559970 Provozni naklady (Kc) TCO naklady (Kc)
1. rok 10512 270482
2. rok 10512 280994
3. rok 10512 291507
4. rok 10512 302019
5. rok 10512 312531
6. rok 10512 323043
7. rok 10512 333556
8. rok 10512 344068
Skoda CITIGOe iV

ReiiZoyacNskladHKe) Provozni naklady (Kc) TCO naklady (v K¢)
499900
1. rok 12930 512830
2. rok 12930 525760
3. rok 12930 538690
4. rok 12930 551620
5. rok 12930 564550
6. rok 12930 577479
7. rok 12930 590409
8. rok 12930 603339

Skoda CITIGO

Vel ety Provozni naklady (Kc) TCO naklady (Kc)
229900
1. rok 30156 260056
2. rok 30156 290211
3. rok 30156 320367
4. rok 30156 350523
5. rok 30156 380678
6. rok 30156 410834
7. rok 30156 440990
8. rok 30156 471145




Priloha C: Vypocet ro¢nich provoznich nakladu vozidel pro podnik

TIGER

Rocni servisni naklady (K¢)

5066

Rocni naklady na dobijeni (Kc)

Kombinovana spotifeba (kWh/km)

Roé¢ni najezd (km)

Podil dobijeni

0,09

20000

60 % -40 %

Nakladova polozka

Sazba

Roc¢ni ndklady

Dobijeni z wallboxu (nizky tarif)

1,92

2073,60

Dobijeni z wallboxu (vysoky tarif)

4,21

3031,2

10210

Rocni provozni naklady (Kc)

15276

Skoda CITIGOe iV

Rocni servisni ndklady (Kc)

5066

Rocni naklady na dobijeni (Kc)

Kombinovand spotfeba (kWh/km)

Roc¢ni najezd (km)

Podil dobijeni

0,129

20000

60 %-40 %

Nakladova polozka

Sazba

Roc¢ni ndklady

Dobijeni z wallboxu (nizky tarif)

1,92

2972,16

Dobijeni z wallboxu (vysoky tarif)

4,21

4344,72

14634

Rocni provozni naklady (Kc)

19700

Skoda CITIGO

Rocni servisni ndklady (Kc)

15242

Rocni palivové naklady (K¢)

Kombinovana spotfeba (I/ km)

Roéni najezd (km)

Cena benzinu (K¢&/I)

0,042 20000 27,8
46704
Rocni ndklady na parkovani (K¢)
37000
Priimérné rocni naklady na silniéni dan (K¢)
2187
Rocni provozni naklady (Kc)

101133
Silnicnidan | 1.rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
Castka (K¢) 936 936 936 1080 1080 1080 1350 1350




Priloha D: Vypocet TCO nakladi vozidel pro podnik

TIGER

Pofizovaci naklady (Kc)

£49939 Provozni naklady (Kc) TCO naklady (Kc)
1. rok 15276 565215
2. rok 15276 580490
3. rok 15276 595766
4. rok 15276 611041
5. rok 15276 626317
Bk 15276 641593
7. rok 15276 656868
8. rok 15276 672144
Skoda CITIGOe iV

aiizoyanishlodyHIe) Eraveziindldzeh (1) TCO naklady (v K&)
639995
1. rok 19700 709695
2. rok 19700 729395
3. rok 19700 749094
4. rok 19700 768794
5. rok 19700 788494
6. rok 19700 808194
7. rok 19700 827803
8. rok 19700 847593

Skoda CITIGO

RoiZoyac sl adyiKe) Provozni naklady (K&) TCO néklady (K&)
459800
1. rok 100818 560618
2. rok 100818 661436
3. rok 100818 762254
4. rok 101106 863360
= malt 101106 964466
6. rok 101106 1065572
7. rok 101646 1167218
8. rok 101646 1268864




Abstrakt

Pinc, D. (2021). Soucasny stav elektromobility v CR (Bakalafska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: elektromobilita, elektromobil, nabijeci infrastruktura, podpora
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Tato bakaléaiska prace se zabyva souc¢asnym stavem elektromobility jakoZzto nastrojem
marketingové analyzy trhu. Cilem prace je popsat soucasny stav elektromobility v CR
a porovnat ekonomické aspekty elektromobili a tradicnich automobil se spalovacim
motorem. V uvodni ¢asti je zmapovan historicky vyvoj elektromobility. Druha ¢ast prace
je vénovana technické strance dnesnich elektromobiltl a jejich popularité ve svété. Autor
se zam¢tfuje zejména na trh s elektromobily, formy podpory elektromobility, nabijeci
infrastrukturu, vnimani a budoucnost elektromobility v CR. Sougasti prace je analyza
mikroprostiedi firmy BLOHMANN spol. sr.o., vytvofeni profilu cilové skupiny
a zpracovani SWOT analyzy pro projekt elBlesk. Zavérecna ¢ast obsahuje studii pofizeni
aprovozu elektromobilu TIGER od firmy BLOHMANN spol. s r.0. Tato studie poskytuje
porovnani elektromobilu TIGER s konkuren¢nim elektromobilem a konvencnim

automobilem.
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This bachelor thesis deals with the topic of current state of electromobility as a tool of
marketing market analysis. The goal of this thesis is to describe the current state of
electromobility in the Czech Republic and compare economic aspects of electric vehicles
and internal combustion engine vehicles. The introductory part survey the historical
development of electromobility. The second part is devoted to the technical side of today's
electric cars and their popularity in the world. Author focuses mainly on the market with
electric vehicles, forms of support for electromobility, charging infrastructure, perception
and future of electromobility in the Czech Republic. This thesis also includes the analysis
of the microenvironment of the company BLOHMANN spol. s r.0., creating of a target
audience profile and processing of a SWOT analysis for the elBlesk project. The final
part contains a study of the acquisition and operation of electric vehicle TIGER from the
company BLOHMANN spol. s r.o. This study provides a comparison of electric vehicle

TIGER with a competing electric vehicle and a conventional car.



