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Uvod

,,Brexit mel byt nejspis jakymsi strojem casu, ktery vrati zemi do doby jejiho zlatého

veku. “ (Marek, 2019, s. 36).

Klicem k pochopeni procesu brexitu je ndhled k vyvoji evropské ekonomické integrace
a k dlouhodobému postoji Spojené¢ho kralovstvi ke kontinentdlni Evropé. Po druhé
svétove valce vznesl zasadni myslenku sjednoceni Evropy britsky konzervativni politik
Winston Churchill. I ptes jeho ptiznivy postoj k integraci Evropy stalo Spojené kralovstvi
fadu let mimo centrum déni vyvoje evropské ekonomické integrace. Postupem casu
si v8ak politické reprezentace ve Spojeném kralovstvi uvédomila zmény, kterymi proslo
jak samotné Spojené kralovstvi a zemé¢ Commonwealthu, tak svétova ekonomika jako
takova. Prijeti Spojeného kralovstvi jako ¢lena integra¢niho seskupeni vSak neprobé¢hlo
bez problémi. Béhem svého ¢lenstvi v Evropské unii! si Spojené kralovstvi vyjednalo

fadu vyjimek, které¢ formovaly jeho zvlastni status jako ¢lena Evropské unie.

Radu let se Evropska unie’ pouze roziifovala. Politickd reprezentace ve Spojeném
kralovstvi umoznila svym obcantim 23. Cervna 2016 hlasovat v referendu o setrvani
Spojeného kralovstvi v Evropské unii. Referendum, ve kterém se 51,9 % obcant
vyslovilo pro odchod z Evropské unie, spustilo proces brexitu®, pod kterym si viak kazdy
ptedstavil néco jin¢ho. K ukonceni ¢lenstvi Spojeného kralovstvi v Evropské unii doslo
31. ledna 2020. V nasledujicim obdobi se vyznamnym dnem stal 24. prosinec 2020,
kdy byla vefejnosti predstavena ,,Dohoda o obchodu a spolupraci mezi Evropskou unii
a Evropskym spolecenstvim pro atomovou energii najedné strané a Spojenym
kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska na strané¢ druhé®. Tato tzv. ,,St€drovecerni*
dohoda vSak neni kone¢nym feSenim, protoze fada oblasti neni ujednana s konecnou

platnosti a v budoucnu je ponechana moznost pro jejich upravy.

To, jestli se brexit skute¢né stal onim strojem ¢asu, ktery zemi vrati do dob jejiho zlatého

véku, uvidime az za nékolik let.

! Potazmo v Evropském hospodéiském spoleéenstvi / Evropském spoledenstvi.
2 Potazmo Evropské hospodaiské spolec¢enstvi / Evropském spolecenstvi.
3 Brexit je slozeninou anglickych slov Britain a exit a zna¢i odchod Spojeného kralovstvi z Evropské unie.
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Vyzkumna oblast, vyzkumné téma a cile prace

Vyzkumnou oblasti této diplomové prace je brexit. Uvedend vyzkumna oblast je
ale velmi $iroka, a proto je upfesnéna. Vyzkumnym tématem v ramci vyzkumné oblasti

je brexit pohledem Evropské unie a Ceské republiky.

Zamérem diplomové prace je poskytnout uceleny pirehled o vztahu Spojeného kralovstvi
k Evropské unii a rozsifit poznatky o problematice brexitu, kterd s ohledem na svou
aktualnost neni zcela zpracovana. V ndvaznosti na tento zameér, vyzkumnou oblast

a vyzkumné téma si autor stanovil nasledujici cile:

e Charakterizovat postoj Spojeného kralovstvi k evropské ekonomické integraci.

e Analyzovat a zhodnotit sou¢asny vztah mezi Evropskou unii (potazmo Ceskou
republikou) a Spojenym kralovstvim.

e Analyzovat a zhodnotit piipravenost vybranych ¢eskych firem na brexit.

e Navrhnout doporuceni pro vybrané firmy krozvoji ekonomickych aktivit

se Spojenym kralovstvim.

Autor zpracovaval diplomovou praci s osobnim cilem poskytnout material pro vyuziti
v praxi. Prace je proto doplnéna navody a formulafi, jez firmam, které se teprve seznamuji
s problematikou brexitu a s podobou novych vztahli, pomohou pochopit, jaké zmény
ve vzajemnych vztazich nastaly, ale také diivody, pro€ k brexitu doslo. Soucasny stav je
totiz vyusténim dlouhodobého vyvoje, kterému Ize porozumét za pomoci analyzy postoje

Spojeného kralovstvi k evropské ekonomické integraci.
Vyzkumné otazky

Na zékladé€ vysSe vymezenych cilll byly autorem stanoveny obecné (znaceny pismenem)
a specifické (znaCeny pismenem a Cislem) vyzkumné otazky, které se tykaly teoretické
1 empirické ¢asti prace. Provadény vyzkum lze dle Puncha (2008, s. 61) charakterizovat
jako rozvijejici se, nebot’ nebyly predem jasné specifické vyzkumné otazky. V pribcéhu
vyzkumu se tyto otazky, vzhledem k vyvoji situace, upravovaly a rozvijely. Plan

vyzkumu byl spiSe obecny a postupné se upiesnoval.
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Pro vyzkum v ramci teoretické Casti prace byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

e A: Jak se vyvijel vztah Spojeného kralovstvi k evropské ekonomické integraci?
o Al: Jaké byly divody Spojeného kralovstvi k odmitani Gcasti v evropské
ekonomické integraci?
o A2:Jaké vyjimky formovaly zvlastni status Spojeného kralovstvi v Evropské
unii?
o A3: Jaké byly pficiny brexitu?
o A4: Kjakym zménadm v upravé ekonomickych vztahti doslo po ukonceni
¢lenstvi Spojeného kralovstvi v Evropské unii?
e B: Jaké jsou ekonomické vztahy Ceské republiky a Spojeného kralovstvi?
e BI1: Jak intenzivni je vzdjemny obchod se zboZim a sluzbami?
e B2: Jak vyznamna je mezinarodni migrace osob mezi Ceskou republikou

a Spojenym kralovstvim?

Vyzkumné otazky tykajici se empirické ¢asti jsou uvedeny v kapitole 5 (Design vyzkumu
pfipravenosti Ceskych firem na brexit) a vychdzeji z poznatkii ziskanych studiem

odbornych zdrojt.
Metodika zpracovani

Vzhledem k tématu diplomové prace, které je relativné nové a ,,...ne zcela popsané
[a] ukotvené v teorii... “ (Eger & Egerova, 2014, s. 60), a také s ohledem na vyzkumné
otazky, byla autorem zvolena strategie kvalitativniho vyzkumu, ktera dle Egera

a Egerové (2014, s. 17) ,,...slouzi k hlubSimu vstupnimu poznani nové reality.

Teoreticka Cast prace vykreslovala z hlediska ucelu vyzkumu fteSeni deskriptivniho
vyzkumného problému (Hendl, 2008, s. 37). Za vyuziti metody deskripce, analyzy
a syntézy byla piedlozena vychodiska teorie ekonomické integrace a vyvoje evropské
ekonomické integrace se zaméfenim na Spojené kralovstvi, jejichZz uvedeni v praci
povazuje autor za nezbytné pro dalsi sméfovani vyzkumu. Pouzitad kvalitativni
a kvantitativni data byla cerpana z odborné literatury, webovych stranek vetejnych
instituci, vladnich 1 nevladnich organizaci a z vefejn€ dostupnych statistickych databazi

mezinarodnich organizaci.

Vyzkum vramci empirické ¢asti byl zaméfen na exploraci vyzkumného problému
(Hendl, 2008, s. 36), nebot” se autor snazil o zachyceni podstaty tohoto problému (Eger
13



& Egerova, 2014, s. 13). Design vyzkumu uvedeny v paté kapitole obsahuje vymezeni
vyzkumného tématu, které autor formuloval za pomoci otdzek co?, jak? a proc?, které
vytvorily ramec pro pfipravu vyzkumu (Punch, 2008, s. 36), ktery byl, vzhledem ke své
povaze, ,,...budovan od dilcich témat k obecnéjsim. (Eger & Egerova, 2014, s. 20).
Zvolenou vyzkumnou metodou je interview, které shromazd’'uje data na zéklad¢ pfimého
dotazovani (Skalkova, 1983, s. 93) a umoznuje nejen zachytit fakta, ale také porozumét

hlubsi podstaté zkoumaného problému (Gavora, 2000, s. 110).

Diplomova prace reflektuje skutec¢nosti, které se udaly do 31. biezna 2021. Udalosti, které

nastaly po tomto datu, nejsou v praci zachyceny.
Struktura prace

Diplomovou préci tvoii sedm kapitol. Prvni kapitola obsahuje teoretickd vychodiska
k tématu ekonomické integrace a soustfed’uje se na charakteristiku jejich forem, piinosii
arizik. Druhd kapitola se zaméfuje na vyvoj integracniho procesu, ktery je mapovan
s diirazem na postoje Spojeného kralovstvi k integraénim aktivitim v zapadni Evropé¢.
Zaméteni trfeti kapitoly je orientovdno na samotny proces brexitu a analyzu
,Stédrovecerni“ Dohody o obchodu a spolupraci. Analyza ekonomickych vztaht
Spojené¢ho kréalovstvi a Ceské republiky je uvedena ve &tvrté kapitole. K analyze byly
vybrany tfi formy ekonomickych vztaht, a to mezinarodni pohyb zboZi, sluZzeb a osob.
Design vyzkumu obsahujici formulaci vyzkumného problému za pomoci odpovédi
na otazky co?, jak? a proc? je uveden v paté kapitole. Tato kapitola obsahuje také obecné
a specifické vyzkumné otdzky vztahujici se k empirické Casti prace, casovy harmonogram
analyzuje pfipravenost vybranych ¢eskych firem na brexit. Kapitola obsahuje vysledky
provedeného vyzkumu, ktery byl rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast vyzkumu byla
realizovana v fijnu a v listopadu 2020 a zamétovala se na to, jakym zplisobem se vybrané
¢eské firmy ptipravuji na podobu novych vztaht, které maji nastat po konci pfechodného
obdobi. Druha ¢ast vyzkumu probéhla v unoru a v bfeznu 2021 a jejim cilem bylo zjistit,
jaké maji oslovené firmy zkuSenosti snovym rezimem, ktery nastal po konci
piechodného obdobi. Na zdklad¢ provedené analyzy ,,Stédrovecerni dohody a informaci,
které poskytly dotdzané firmy, byl v sedmé kapitole sestaven seznam doporuceni a rad

pro oslovené podniky obchodujici se Spojenym kralovstvim.
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1 Teorie ekonomické integrace

Svétova ekonomika (SE) je systémem, ktery je tvoten fadou prvkl rizného typu. Tyto
prvky jsou spole¢né provazany prostfednictvim mezinarodnich ekonomickych vztaht.
Zékladnim prvkem SE jsou narodni ekonomiky, které jsou od sebe odd€leny hranicemi
(Cihelkova, 2003, s. 3-4). Statni organy v nékterych piipadech podporuji ucast narodni
ekonomiky na regiondlnim ¢i svétovém trhu, aby domdci trzni subjekty narodni
ekonomiky mély moznost vyuzivat vyhod, které tyto trhy pfinaseji. Aby mély trzni
subjekty moznost tyto vyhody vyuZivat, je potieba, aby spolu organy jednotlivych

narodnich ekonomik spolupracovaly (Rusmichova, 2002, s. 145).

Mezinarodni spoluprace mezi ndrodnimi ekonomikami muze nabyvat riznych forem.
Rusmichova (2002, s. 145-146) uvadi dvé mozné formy mezinarodni spoluprace. Prvni
forma spo€ivd v koordinaci hospodaiskych politik néarodnich ekonomik. Jedna
se o spolupraci na mezivladnim principu, kterd zachovava vzajemné oddélené narodni
ekonomiky bez nutnosti vzniku instituci. Pokud jsou instituce vytvoteny, vlady narodnich
ekonomik jim nepteddvaji Zadné kompetence. Druhou, vyrazné vyssi formou spoluprace,

je ekonomicka integrace (EI), kdy dochézi k postupnému sbliZovani ekonomik a vzniku

nadnarodniho ekonomického uskupeni.

Integraci je mozné rozd¢lit na mikroekonomickou, ktera vytvaii a upeviiuje vztahy mezi
podnikatelskymi subjekty*, a makroekonomickou, jez ptedstavuje proces, ktery
za podpory vlady spojuje trhy jednotlivych narodnich ekonomik a vede ke vzniku
nadnarodniho uskupeni®. Jestlize jsou néarodni ekonomiky soudasti integra¢niho
seskupeni, vystupuji v nékterych oblastech SE jako jeden celek (Cihelkova, 2003, s. 3-
4). Pokud se integrace tyka pouze urcitych odvétvi, hovoii se o integraci sektorové. Jsou-
li postupné propojena vSechna odvétvi narodni ekonomiky, jedna se o integraci uplnou

(Rusmichova, 2002, s. 147-149).

Poznatky k teorii EI se projevily pfi rozvoji integrace v zadpadni Evropé po konci druhé

svetovée valky (WW2). Jedna zprvnich charakteristik EI byla uvedena v dile

4 M4 rtizné formy, mezi které se fadi vyména informaci mezi podniky, spoleény vyzkum a vyvoj nebo
dohody o spolupraci a specializaci. Je vychodiskem integracniho procesu, protoze bez zajmu
mikroekonomickych subjektli by se proces integrace jen velmi obtizné realizoval (Rusmichovéd, 2002,
s. 147-149).
5 Vlady tak ¢ini s cilem napomoci mikroekonomickym trznim subjektiim. Motivuji ji tedy ekonomické
diavody. Vedle téch mohou sledovat rovnéz divody politické (Rusmichova, 2002, s. 147-149).
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Balassy (1966), ktery o EI hovofil jako o procesu, ktery zahrnuje ,,...opatieni urcena
ke zruSeni diskriminace mezi ekonomickymi jednotkami, které patii k riznym narodnim
statum... “. Vysledny stav je charakterizovan ,,...neexistenci riiznych forem diskriminace

mezi narodnimi ekonomikami. “ (Balassa, 1966, s. 25).
1.1 Formy ekonomické integrace

Balassa (1966) jako jeden z prvnich autord uved] formy, kterych mtize EI nabyvat®. Toto

vymezeni pretrvalo az do soucasné doby a fada autort na néj navazala.

Cihelkova (2008, s. 8-12) ¢leni formy EI na zénu volného obchodu, celni unii, spole¢ny
trh, ménovou unii, hospodarskou unii a politickou unii. Pfedstupni EI jsou regionalizace,
regionalni forum a statem podporovana regiondlni integrace. Tyto formy nejsou projevem

mezinarodni EI.

Prvnim stupném EI je zéna volného obchodu (free trade area, FTA), jejiz ¢lenské staty
mezi sebou rusi veskeré viditelné piekazky v obchodu se zbozim (zejména cla a kvoty).
Ostatni piekazky obchodu nejsou v této fazi EI zcela zruSeny (Cihelkova, 2008, s.8).
Narodni celni tzemi €lenskych statl je zachovano, vii¢i vnéjsim zemim si ¢lenské staty
ponechdvaji autonomni obchodni politiku (Zly, 2009, s. 82). Na ndrodni Urovni
si zucastnéné zeme 1 nadale udrzuji vysoky stupen kontroly a za G€elem ochrany domaci
ekonomiky stanovuji pravidla ptivodu’, ktera udavaji, se kterym zbozim je mozné volng
obchodovat. Pravidla ptivodu tak mohou pfedstavovat skrytou formu piekazek obchodu

(Cihelkova, 2008, s.8).

Celni unie je druhym stupném EI, kdy krom¢ odstranéni podstatnych piekazek
v obchodu mezi ¢lenskymi staty dochézi také ke sladéni celnich tarifti vii¢i neclenskym
zemim (Balassa, 1966, s. 26). Clenské staty uplatiiuji vici tietim zemim spolenou
obchodni politiku (spolecny celni sazebnik, dovozni a vyvozni kvoty). Zbozi, které
se v celni unii pohybuje je procleno pouze jednou, a to pfi vstupu na izemi celni unie

(Cihelkova, 2008, s. 10). Oproti FTA tak ustupuji potiZe spojené s prokazovanim zemée

® Balassa (1966, s. 26) fadil mezi formy EI oblast volného obchodu, celni unii, spoleény trh, hospodéiskou
unii a uplnou hospodatskou integraci.

7 Pravidla piivodu vymezuji misto produkce zbozi (zemi plivodu). Za zemi pitvodu Ize povazovat zemi,
kde ,,...bylo zbozi vyrobeno z dovezenych surovin, polotovarii nebo soucasti, pokud nabyly zcela jiného
charakteru a doslo ke znacné zmené jejich hodnoty. “ (Cihelkova, 2008, s. 9). V ptipad€, Ze se na vyrobé
podili vice zemi, je zemi ptivodu zemé, kde bylo provedeno posledni podstatné prepracovani zbozi. Pravidla
pivodu obvykle vymezuji minimalni podil na vyrobnich nakladech, ktery je urCujicim parametrem
pro stanoveni zemé puvodu (Cihelkova, 2008, s. 9).
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puvodu zbozi, protoze zbozi, které jiz bylo jednou proclené na vné&jsi hranici celni unie,
je jiz dale chapano jako zbozi doméaci. Aby mohla celni unie dobie fungovat, je potieba,
aby byl vytvofen trvaly spole¢ny organ (Zly, 2009, s. 86). Celni unie pfispiva
k efektivnéjsSimu vyuziti zdroji a ke specializaci. Tim nechténé¢ napomaha ke vzniku
monopolt ¢i oligopolii. Dohody o celni unii tyto skutecnosti reflektuji a jsou doplnény

o ¢lanky tykajici se politiky hospodaiské soutéze (Cihelkova, 2008, s.10).

Tietim stupném EI je spoleény trh, ktery ptedstavuje oblast, ve které jsou kromé
obchodnich restrikci zruSena také omezeni spojend s pohybem vyrobnich faktorl
(Balassa, 1966, s. 26) a jsou odstranény i neviditelné piekazky obchodu (zejména
technické, hygienick¢ a veterinarni normy) (Cihelkova, 2008, s 10). Podstatou
spole¢ného trhu je uvolnéni vSech tokl souvisejicich s rozvojem obchodu a ekonomiky
(Kratochvil & Waisova, 2009, s. 64). Kromé spoluprace v oblasti obchodu se predpoklada
také spoluprace v oblastech kapitdlového a pracovniho trhu, v zélezitostech
pterozdélovacich procest, v harmonizaci narodnich legislativ a také v koordinaci ménové
a fiskalni politiky. Spole¢ny trh proto vyzaduje, aby se ¢lenské zemé¢ intenzivnéji napojily
na instituce spole¢ného trhu (Cihelkova, 2008, s 10). Spolecny trh je spojen také s fadou
problémi, které jsou zplsobeny odliSnym danovym systémem a sménnymi kurzy.
Aby mohl spole¢ny trh dobte fungovat, ,, ...potrebuje prinejmensim stabilni sménné kurzy
a prinejlepsim spolecnou ménu...“ (Tunkrova, 2013, s. 41). Absence vySe zminéného
vyvolava nejistotu ohledné vyse budoucich nakladi. To se projevi v poklesu investic

(Tunkrova, 2013, s. 41).

Prostor, ve kterém jsou navic smazany vnitini hranice, je kvalitativné odliSnou formu
spole¢ného trhu. Tento prostor je oznacovan jako vnitini trh a jeho cilem je liberalizovat
veskery pohyb® v ramci seskupenych zemi. Dosahnout liberalizace takového rozsahu
je znaéné komplikované, nebot’ se jedna o hluboky zasah do ekonomickych aktivit

a narodni suverenity ¢lenskych stath (Cihelkova, 2008, s 10-11).

Dal§im stupném EI je ménova unie, jez pfedstavuje vysoky stupen integrace a méla
by se tykat pouze téch uskupeni, které jiz vytvofily spolecny trh a dosdhly pomérné
vysokého stupné harmonizace hospodaiskych politik (Cihelkova, 2008, s 11). V rdmci

ménoveé unie se jeji Clenské staty odklanéji od ,,...ndrodnich meén, které by mohly

8 Veskerym pohybem jsou mysleny &tyii svobody pohybu, ale také volny pohyb ob¢anti seskupenych zemi
bez ohledu na ucel jejich pohybu (Cihelkova, 2008, s 10).
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navzdjem nabyvat riiznych hodnot. “ Ménova unie je tedy charakterizovana ,,...prijetim
pevnych a nerevidovatelnych sménnych kurzii a soucasnym odstranénim veskerych
devizovych omezeni v ménové oblasti, nebo zavedenim jednotné meény. “ (Raymond, 1995,
s. 21). Jsou-li stanoveny pevné meénové kurzy, jsou narodni mény clenskych stath
fixovany jedna na druhou bez moznosti zmény. Mény vsech ¢lend jsou navzijem
konvertibilni a zadna ¢lenska zemé nesmi zavadét ménové restrikce (Cihelkova, 2008,
s 11). Clenské staty ménové unie se museji dohodnout, ktera z narodnich centralnich bank
bude mit dominantni postaveni a bude ur¢ovat ménovou politiku ménové unie (Z1y, 2009,
s. 91). V ptipadé, Ze je zavedena jednotnad ména, zaniknou narodni mény ¢lenskych statt
a jsou nahrazeny ménou spolec¢nou, ktera je jedinym zakonnym platidlem v celé ménové
unii. S existenci jednotné mény se také poji vznik jednotného organu (centralni banky),
na ktery ptfevedou centralni banky ¢lenskych stati svou ménovou suverenitu (Cihelkova,
2008, s 11). Se vstupem do ménové unie ztraceji Clenské zemé ,,...moznost pouzit
monetdrni politiku a ménovy kurz jako soucdast makroekonomické politiky. “* (Samuelson

& Nordhaus, 2013, s. 582).

Vytvofeni ménové unie postupné pohdani integracni proces k dal§imu prohlubovani.
Vrcholem procesu EI je hospodarska unie (Zly, 2009, s. 92), jejiz ¢lenské staty maji
spole¢nou hospodatskou politiku zahrnujici také spoleény datiovy systém!'® (Tunkrova,
2013, s. 41). Tento vysoky stupeni EI je spojen se zna¢nymi zménami v mife suverenity
¢lenskych zemi, nebot’ dochéazi k vyraznému rozsiteni okruhu spole¢né koordinovanych
politik (Zly, 2009, s. 92), nebot’ nejednotnost politik ¢lenskych zemi by mohla zapfi€init
naruseni hospodarské soutéze. Vysoka mira propojenosti ¢lenskych zemi vyzaduje vznik
instituci, které budou regulovat oblasti, v rdmci kterych se ¢lenské zemé vzdaly svych
pravomoci (Cihelkova, 2008, s 11). K tuplné EI dochazi dle Balassy (1966, s. 26)

v ptipade ,, ...sjednoceni menove, fiskalni, socialni a anticyklickeé politiky ... “.

Nejvyssi stupent integrace predstavuje politicka unie, kterd kromé uplné EI zahrnuje
1 spolecné politické struktury s cilem =zajistit politickou jednotu clenskych zemi.
Je vyrazné oslabena narodni suverenita clenskych zemi, snizuji se rozdily uvnitf

uskupenti, ale vnéjsi vliv tohoto uskupeni roste (Cihelkova, 2008, s 11). Zem¢, které tvoii

° Na tuto skute¢nost reagovala fada ekonomt predkladanim kritérii pro optimalni ménovou oblast (napf.
Baldwin & Wyplosz 2013, s. 428-434).
10 Zavedeni spole¢ného dafiového systému je chdpano jako nastroj pro zamezeni datiové migrace
(Cihelkova, 2008, s. 11).
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politickou unii, maji spolecnou vladu (i dalsi organy), ob¢ané¢ maji jednotné obc¢anstvi
a integracni celek disponuje fadou prvku typickych pro statni utvar (Kraft & Farek, 2008,
s. 246).

Teorie uvadi metody, které vedou ke vzniku integrac¢niho seskupeni. Cilem funkcionalni
(liberalni) metody je vytvofit prostor, kde se bude volné obchodovat. Stoupencim této
metody jde tedy o vytvoreni nejniz§iho stupné EI - FTA bez moznosti dal§iho postupu
na vyssi integracni stupen. Volny obchod se tak v ramci této metody stava jedinou oblasti,
v ramci které spolu budou zucastnéné zemée spolupracovat (Z1y, 2009, s. 30). Liberalové
zdiraziuji funkci trhu v integraénim procesu, a proto nedochazi k tvorbé zadnych
organizaci, kterym by c¢lenské staty predavaly své kompetence (Rusmichova, 2002,
s. 146). Institucionalni (dirigistickd) metoda postupuje k vy$$im formam EI a sméfuje
k vytvofeni mé€nové ¢i hospodaiské unie (Zly, 2009, s. 31). Dirigisté tvrdi, Ze proces EI
vyzaduje tvorbu instituci, které budou fidit integra¢ni proces, a ptevezmou tak do svych

kompetenci ¢ast pravomoci ¢lenskych stati (Rusmichova, 2002, s. 146).
1.2 Prinosy a rizika spojena s ekonomickou integraci

Integracni proces je spojen s fadou pfinosi, které motivuji narodni ekonomiky k ti¢asti

v integranim seskupeni. Je ale také spojen s nékolika riziky.

Cihelkova (2014, s. 102) uvadi, ze hlavnim motivem EI je snaha o ziskani pfistupu
na vétsi trhy. Tento motiv zahrnuje fadu pfinost jako napf. rist efektivity produkce, ktery
je umoznén diky specializaci na zéklad€ vyuzZivani komparativnich vyhod. Bude-li
se zem¢ ucastnit mezinarodniho obchodu, rozsiti své spotfebni moznosti. ,,Specializaci
na odvetvi s nejvyssi produktivitou se miize v zemi spotiebovadvat vice, nez by tato zemé
byla schopna sama vyrobit. “ (KuneSova, Kocourek, Bednafova, Cihelkova, & Novy,
2014, s. 43). Mezi pfinosy patii také realizace uspor z rozsahu diky nalezeni novych
odbytist’ pro své vyrobky a efekty spojené s rozvojem konkurence v regionu, jako je napf.
tlak na zvySovani kvality vyrobki ve snaze obstat v ostfejs$i konkurenci (Cihelkova, 2014,

s. 102).

Vramci vysSich forem EI, které umoziiuji mobilitu vyrobnich faktor, dochazi
ke zménam jejich kvantity 1 kvality (Cihelkova, 2014, s. 102). Spole¢ny trh umozZziuje
volny pohyb také kapitalu a pracovni sile. Firmy mohou riznymi zpisoby investovat

prostiedky v kterékoli ¢lenské zemi. Ma-1i kapital podobu pfimé zahrani¢ni investice,
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muze v hostitelské ekonomice dojit k tvorbé novych pracovnich mist. Také volny pohyb
pracovnich sil ma své vyhody. Mezi ty patii zaplnéni mezer natrhu prace
(napf. v oblastech, které nejsou pro domaci obyvatelstvo atraktivni) ¢i pfenos znalosti
a poznatka. Konkurence pracovni sily z jiného ¢lenského statu ale mtize zptisobit socialni
neklid, nepokoje a vyvolat ,, ...xenofobii viici cizinciim, pricemz spolecnost je sice odmita,

ale zaroven vyuziva jejich levnéjsich sluzeb. “ (KuneSova et al., 2014, s. 86).

Sklada-li se integracni seskupeni z mensi a homogenni skupiny statti, mize dosahnout
shody v Sirokém okruhu otazek liberalizace vzdjemnych vztahi. EI miize nésledné
usnadnit multilateralni vyjednavani. Integra¢ni uskupeni totiz vyjednava v urcitych
oblastech za zucastnéné staty jako za jeden celek. Tim snizi pocet aktérli a usnadni
dosazeni shody v otdzkach liberalizace mezinarodniho obchodu (Cihelkova, 2014,

s. 114). Vystupuje-li uskupeni jako jeden celek, roste jeho vliv v globalnim méftitku.

Baldwin (1994, s. 16-18) uvadi, ze je-li integrace Uspés$nd, spusti tzv. dominovy efekt,
ktery ovlivni nésledny vyvoj regionu. O dominovém efektu mtizeme hovoftit ve dvou

rovinach.

Vznik integra¢niho seskupeni, ve kterém dochazi k preferenénimu snizovani obchodnich
prekazek, pfinasi zicastnénym statim vyhody a ,,...vytvari novy tlak na nezucastnéné,
aby se pripojili k obchodnimu bloku. Tak, jak se tento obchodni blok zvétsuje, tlak
na pripojeni roste. “ (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 41).

Na druhou stranu se ale zemé stojici vné nemusi ztotoznovat s cilem, kterého chce
integrani celek dosdhnout a v obavach =z diskriminace a ptehliZzeni, kterému
by v bilateralnich vztazich se zemémi z integracniho seskupeni mohly celit, zaloZi vlastni
celek (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 41). V urcitém regionu tak vzniknou bloky, které

si mohou navzéajem konkurovat (viz systémové riziko nize).

Mezi rizika, kterd jsou spojena s El, patii diskrimina¢ni charakter integra¢niho uskupent,
ktery muze vést k odklonu obchodu a v kone¢ném dusledku snizit celkové bohatstvi
ve SE (Cihelkova, 2014, s. 114). Cihelkova (2014, s. 114) vSak wuvadi,
ze se ,,...diskriminacni povaha regionalni integrace [...] s vyvojem regionalismu

relativné snizuje.

El miize dle Baldwina a Wyplosze (2013) naruSovat relativni konkurenceschopnost firem

z nezucastnénych stati na trzich, které¢ jsou soucasti integratniho seskupeni. ,,Efekt
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relativni konkurenceschopnosti pomaha vysveétlit, pro¢ vyhody [EI] mezi danymi staty
mohou zmeénit politicko-ekonomicky postoj nezucastnénych zemi.* (viz dominovy efekt

vyse) (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 41).

Riziko predstavuje také vznik vétSiho mnozstvi integrac¢nich celki uvnitt jednoho
regionu. Integracni seskupeni si mezi sebou mohou vzajemn¢ konkurovat a vést obchodni
valky, ¢imz narusi proces liberalizace obchodu ve SE. Toto riziko se oznacuje jako riziko

systémové (Cihelkova, 2014, s. 114).

Za riziko je povazovan také jev oznacovany jako ,.spaghetti bowl effect“. Pokud
se preferenc¢ni obchodni dohody rozsitfuji, vzdjemné se mezi sebou prolinaji a piekryvaji,

mohou zkomplikovat mezinarodni obchod (Cihelkova, 2014, s. 114).

V souvislosti se sou¢asnym vyvojem SE je dle autora vhodné uvést také rizika, ktera jsou
spojena s procesem opacnym, tedy desintegraci. Clensky stat, ktery se rozhodne opustit
integracni seskupeni, mize rovnéz spustit dominovy efekt. V tomto po¢inani ho budou
nasledovat i ostatni ¢lenské staty. Tim ohrozi nejen jednotu integra¢niho seskupeni,
ale také svou vlastni. Urcitd oblast vystupujiciho statu si totizZ miiZze pfat zlstat 1 nadale

¢lenem integracniho celku, a bude se tak snazit o nezavislost.

Je také potieba uvédomit si diivody vzniku integracnich procesti. Ne vzdy byla hladka

obchodni vyména kone¢nym cilem, ale pouze mezistupném k dosaZeni cile vyssiho.
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2 Spojené kralovstvi a evropska ekonomicka integrace

Evropska unie (EU) je uskupenim zemi, které¢ od svého zalozeni proslo rozsahlym
vyvojem. Milniky rozvoje evropské ekonomické integrace (EEI), tak jak ji zname
v soucasnosti, 1ze nalézat bezprosttedné po konci WW2, ktera byla divodem pro zmény
v Evropé. Aby bylo mozné objasnit vznik EEI a také celkovy postoj Spojeného kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska (UK) k vytvafeni ekonomickych celki, je potieba
zaméfit se alesponl stru¢né na historicky vyvoj. Nasledujici subkapitoly se zaméiuji
na vyvoj EEI mezi lety 1937 az 2013. Udalosti, které se v d&jinach EEI odehraly, jsou

mapovany s dirazem na postoje UK k integra¢nim aktivitdm v zapadni Evropé.
2.1 Spojené kralovstvi a jeho cesta k evropské ekonomické integraci

Cilem této subkapitoly je poukézat na odtaZitost UK k témét jakémukoli integraCnimu
uskupeni, které poZzadovalo vytvofeni instituci, jez by pfevzaly do svych rukou jisté

kompetence, ve kterych by zucastnéné staty ztratily moznost rozhodovat samostatn¢.
2.1.1 Spojené kralovstvi a jeho vztah k evropské ekonomické integraci

K myslenkdm o vytvofeni jisté unie zacalo dochdzet jiz v dobach némecké rozpinavosti.
Jean Monnet, oznacovany za hybnou silu EEI, mél zkuSenosti se spolupraci Patize
a Londyna v urcitych odvétvich a byl pfesvéd€en o tom, Ze aby bylo dosazeno vitézstvi
ve valce a nasledného mirového wuspofddani, je potieba vytvofit plné
institucionalizovanou unii mezi UK a Francii. Tehdej$i konzervativni premiér UK Neville
Chamberlain'! byl myslence ptiznivé naklonén, ale k Zddnému konkrétnimu rozhodnuti
se nedospélo. Po némecké ofenzivé do zdpadoevropskych stati Chamberlain rezignoval
apremiérem UK se stal Winston Churchill’?>, Byla to pravé Vlada UK, ktera
se 16. cervna 1940 rozhodla ucinit Francii nabidku na vytvoteni francouzsko-britské
unie, ktera ,,...vytvori spolecné organy pro obranu, zahranicni politiku, finance
a hospodareni.“ (Gerbet, 2004, s. 34). Projekt obsahoval také nabyti ob¢anstvi v obou
zemich a rovnéz formalni slouceni parlamentii (Fiala & Pitrova, 2003, s. 40). Ve Francii
vSak doslo ke zméné politické reprezentace, kterd nabidku zamitla. Projekt francouzsko-
britské unie utichl a v r. 1945, kdy byla Francie osvobozena, byla nabidka na vytvoteni

této unie Vladou UK stazena. Monnet si pfal tyto zemé institucionalizovat a vytvofit celni

1 Premiérem UK byl Chamberlain od r. 1937 do r. 1940 (Tikkanen, Pallardy, & Eldridge, 2019).
12 Premiérem UK byl Churchill od r. 1940 dor. 1945 a od r. 1951 do r. 1955 (Tikkanen et al., 2019).
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unii, a dokonce spole¢nou ménu (tu vSak nabidka UK z r. 1940 neobsahovala) (Gerbet,
2004, s. 35). Predpoklada se, ze nabidka na vytvoteni francouzsko-britské unie ze strany
UK byla vyznamné posilena historickymi udalostmi na poc¢atku WW2, ,,...a bylo by ji
proto nespravné interpretovat jako vyraz britského prointegracniho, nebo dokonce

profederalistického postoje. ** (Fiala & Pitrova, 2003, s. 40).

Politickd reprezentace v Evropé€ se po konci WW2 zabyvala moznostmi zamezeni dal§iho
vale¢ného konfliktu (napi. Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 30). Jeden z myslenkovych
proudl spatfoval pfi¢iny vzniku konfliktu v nacionalismu a feSeni vidél v integraci
evropskych stati. Myslenka sjednocené spolupracujici Evropy byla po WW?2 silngjsi,
nebot’ byla povazovana za ,,...jediny prostredek umozinujici evropskym zemim dosdahnout
vlastni obnovy a udrzet mezi sebou mirové vztahy.“ (Gerbet, 2004, s. 41). Za podminek
soucasné situace, kdy UK v cele s politiky Konzervativni strany opustilo EU, je
s podivem, ze to byl pravé Churchill, Brit a konzervativni politik, ktery ve svém projevu
dne 19. zaii 1946"° uvedl: ,, We must build a kind of United States of Europe. But I must
give you a warning. Time may be short. If we are to form a United States of Europe,
or whatever name it may take, we must begin now. I am now going to say something that
will astonish you. The first step in the recreation of the European family must be

a partnership between France and Germany. “!? (Styran, 2015).

Na prvni pohled se mtize zdat velmi zvlastni, ze zemé, jejiz viid¢i osobnost predpovidala
vznik EU, opustila integracni seskupeni. Zminéni Francie a Némecka vSak neni pouze
nahodné. UK totiZ mélo v integracnim seskupeni hrat sice vyznamnou, nikoli vSak hlavni
roli. Churchill uvadél UK jako podporovatele a sponzora nové Evropy (Salmon & Nicoll,
1997, s. 28). Churchillovym zajmem, a¢ byl myslence EEI naklonén, bylo zajistit
pospolitost Commonwealthu a posilit ,,zvlastni vztahy* s USA (Gerbet, 2004, s. 39).

Churchilliiv nastupce, labourista Clement Attlee!> se vice nez na Evropu sousttedil
na vnitini problémy UK. Ministr zahrani¢i Ernest Bevin si nedokézal ptedstavit, Ze by
evropské staty spojoval vykonny orgdn a zastaval spiSe mezivladni konzultace, tak jako

tomu bylo mezi zemémi Commonwealthu (Gerbet, 2004, s. 49-50).

13 Churchill byl v letech 1945-1951 v opozici, premiérem UK byl v tomto obdobi Clement Attlee.

14 Preklad: ,Musime vytvofit ur¢ity druh Spojenych statd evropskych. Musim vés varovat. Casu neni
mnoho. Pokud mame vytvoftit Spojené staty evropské, a at’ uz je nazev jakykoli, musime zacit ihned. Povim
néco, co vas udivi. Prvnim krokem k obnové evropské rodiny musi byt partnerstvi mezi Francii
a Némeckem.*

15 Premiérem UK byl Attlee od r. 1945 do r. 1951 (Tikkanen et al., 2019).
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V dob¢ Attleeho vlady doslo ke zvetejnéni Marshallova planu. USA ale pozadovaly
vzajemnou soucinnost evropskych statli a vypracovani programu obnovy. Americky
Kongres vr. 1948 ptipominal na ptikladu USA ,,...vwhody velkého vnitiniho trhu
bez celnich hranic a trval na nezbytnosti spolecného programu rekonstrukce a spolecné

organizaci. “ (Gerbet, 2004, s. 55).

Nékteré evropské staty, mezi kterymi bylo 1 UK, vSak nebyly naklonény k tak hluboké
integraci jako v USA. Bevin uvazoval o vytvoreni prozatimni organizace fungujici
na mezivladnim principu, kterd by byla zaloZzena znutnosti, pouze pro splnéni
americkych podminek (Gerbet, 2004, s. 55-56). Naopak Francie méla zajem o vytvoreni
nadnarodni organizace. Vysledkem jedndni se stala Organizace pro evropskou
hospoda¥skou spolupraci (OEEC)!®, jejiZ jednani probihala na mezivladnim principu.
OEEC vsak neni povazovéna za poc¢atek EEI (Fiala & Pitrova, 2003, s. 43), nebot’ byla
ve svych moznostech limitovana a nebyla schopna vytvofit celni unii, natoz spole¢ny trh.

Bez ticasti UK bylo mozné realizovat pouze ¢aste¢né unie!’ (Gerbet, 2004, s. 56-58).

Bevin se obaval nebezpeci ze Sovétského svazu (SSSR) a v r. 1948 hovofil o nutnosti
sbliZovani zemi zapadni Evropy. Dale vsak trval na vztazich na zaklad€ konzultact, které
by nenaruSovaly svobodu jednani UK. Francie spole¢n¢ s UK navrhly zemim Beneluxu
obranné smlouvy (Gerbet, 2004, s.60). Smlouva sepsand v r. 1948 byla oznacovana jako
Bruselsky pakt a uskupeni péti zemi tvofilo Zapadni unii'® (Fiala & Pitrova, 2003,
s. 45), ktera ptedstavovala spolupraci v oblasti vojenské, ekonomické ¢i socialni (Gerbet,
2004, s.61). Aktivity Zapadni unie prekracovaly Bevinem iniciovany bezpecnostni
zamger, a tak ho nékteré zemée, véetné UK povazovaly ,,...za vhodny nastroj vseobecné
evropské spoluprace. “ (Kovar & HorcCicka, 2005a, s. 55). Evropané se ze strachu ze SSSR
snazili pfimét USA k pfipojeni k Zapadni unii. Vysledkem vSak bylo vytvofeni
Severoatlantické aliance!” (NATO). Zapadni unie postupem ¢&asu pienesla svou
hospodatskou ptisobnost na OEEC a svou socialni a kulturni piisobnost na Radu Evropy

(Kovar & Horcicka, 2005a, s. 55), ktera ptedstavovala snahu o dosazenti ,, ... kompromisu

16 Roku 1960 byla OEEC nahrazena Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD).

17 Francie a Italie dospély vr. 1949 k dohod€ o celni unii. Ta mohla byt rozsifena o zemé& Beneluxu.
Nizozemsko vsSak pozadovalo zapojeni UK, pro které byl tento stupenn EI nepiijatelny. V dasledku
rozlicnych zajmt ve Francii se vSak nedospélo ani k vytvoreni francouzsko-italské unie (Gerbet, 2004,
$.59). V r. 1948 byla mezi zemémi Beneluxu vytvoiena celni unie (Fiala & Pitrova, 2003, s. 47).

18 Zakladajicimi staty Zapadni unie byly zemé& Beneluxu, Francie a UK (Kovaf & Hor¢icka, 20054, s.55).
19 Zakladajicimi staty NATO byly €lenské staty Zapadni unie a také Dansko, Island, Italie, Kanada, Norsko,
Portugalsko a USA (Fiala & Pitrova, 2003, s.59).
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mezi stoupenci federalistického a mezivladniho pristupu k evropské integraci... “ (Lacina,
Konig, Ostiizek, Prenosil, & Strejéek, 2011, s. 23). Usili federalizovat Evropu
prostiednictvim Rady Evropy selhalo ptfevazné z neviile UK a severskych ekonomik

(Lacina et al., 2011, s. 23).

Z vyse uvedeného je patrné, ze UK mélo specifické postaveni, jez mu bylo zajiSténo
vitézstvim ve valce. Mélo vyhrazené preference sorientaci na USA azemé
Commonwealthu, a dale také razantni a dosti zdrzenlivé postoje v oblasti budovani
institucionalizované Evropy. Rada zemi si viak nedokazala predstavit, ze by se UK ocitlo
mimo centrum déni. VysSe zminéné faktory zvySovaly vyjednavaci silu UK v otazkach

budovani nové Evropy a ovlivnily smér tvorby OEEC, Zapadni unie i Rady Evropy.

Toto obdobi oznacuje Gerbet (2004, s. 70) za dobu mezivladni spoluprace. Bylo vSak
potfeba vynalozit Gsili, které by vedlo k hlubsi integraci. Prvotné to byly vzpominky
na WW2, druhotné obavy ze SSSR, které motivovaly staty k dal§im aktivitim (Baldwin
& Wyplosz, 2013, s. 34-35).

2.1.2 Evropské sdruZeni uhli a oceli a neucast Spojeného kralovstvi

UC¢init razantni krok a vytvofit Evropu ustanovenim evropského parlamentu a vlady bylo
nerealizovatelné, a proto se dospélo k navrhu spolupracovat v urcitych oborech, mezi
které se fadilo uhli, ocel, elektfina a dopravni prostiedky. Politicka reprezentace v UK
o integraci prumyslovych odvétvi uvazovala, Attleeho vldda ale s Zddnym névrhem

nepftisla. Odstup UK tak umoznil Francii chopit se iniciativy (Gerbet, 2004, s. 70-73).

Churchilltiv vyrok z r. 1946 o vytvoreni partnerstvi mezi Francii a Némeckem se naplnil,
kdyz francouzska vlada navrhla podrobit téZbu uhli ve Francii a Némecku
mezinarodnimu dohledu (Goncova, Dubnicka, Leska, Pokorny, & Stérba, 2012, s.24).
Projekt, za jehoZ tvorbou stoji Monnet, byl zvefejnén 9. kvétna 1950 a je ozna¢ovan jako

Schumanova deklarace (Fiala & Pitrova, 2003, s. 47; Gonicova et al., 2012, s.24).

Jako prvni zareagoval na Schumanovu deklaraci némecky kancléi Konrad Adanauer,
ktery v planu spatfil moznost na znovuziskdni rovnopravného postaveni Neémecka
v mezinarodnich vztazich (Fiala & Pitrova, 2003, s. 49) a také kontrolu nad vlastnim
pramyslem (Booker & North, 2006, s. 78). Zucastnit se chtély také zemé Beneluxu a Italie
(Fiala & Pitrova, 2003, s. 49). Skupina téchto statli je povazovana za hybnou silu EEI
a oznaduje se jako Sestka (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 37).
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Clenem se v§ak nehodlalo stat UK, jehoz Gdast by pfivitalo zejména Némecko, pro které
UK piedstavovalo protivahou francouzského vlivu. Ugasti UK byl piiznivé naklonén také
Robert Schuman, nicméné Monnet si Gi¢ast UK nepial?® (Booker & North, 2006, s. 78),
navic piedpokladal odmitavé stanovisko, a proto UK o projektu informoval
se zpozdénim. Attleeho ,ne“ mélo hned nékolik davodi. UK se spise
nez na kontinentalni Evropu chtélo sousttedit na USA a Commonwealth (Fiala & Pitrova,
ve stiedu projektu a omezoval suverenitu narodnich statéi?! (Booker & North, 2006, s. 78-
79; Kovar & Horcicka, 2005a, s. 79). Pravé obava ze ztraty narodni suverenity byla

faktorem pro odmitavy postoj ze strany UK k jakémukoli pokusu o integraci Evropy

ve vSech predchazejicich snahéch.

Zapojeni UK do jednani o Schumanové deklaraci podporoval nové zvoleny konzervativni
poslanec Edward Heath??, ktery v r. 1950 v Dolni snémovné uvedl, Ze pokud ziistane UK
stranou jednani o Schumanov¢ deklaraci, vystavi svou ekonomiku v nasledujicich letech

velkému riziku (Booker & North, 2006, s. 80).

Diky Schumanové deklaraci se poprvé podaftilo ,, ...vytvorit nadnarodni organizaci, ktera
méla resit probléemy spadajici do té doby do pravomoci narodnich statii. “ (Gonicova et al.,
2012, s. 24). Smlouva o vzniku nové organizace, ktera nesla nazev Evropské sdruzeni
uhli a oceli (ESUO), byla sepsana 18. dubna 1951 v Pafizi, a je proto oznaCovana jako
Parizska smlouva. Byla uzaviena na padesat let a vstoupila v platnost 27. ¢ervence 1952
(Fiala & Pitrova, 2003, s. 51). Zalozeni ESUO bylo prvnim ptipadem, kdy se evropské
staty vzdaly své suverenity v urcit¢ oblasti a pifenechaly ji nadnarodni instituci
(McCormick, 1999, 5.67). ESUO ale nebylo zemémi Sestky chapano jako ,,...omezeny
konecny krok, ale spise jako zacdtek mozného politického sjednoceni. “ (Fiala & Pitrova,
2003, s. 63). Po nékolika letech se Sestka rozhodla rozsifit sféru vzajemné integrace

do oblasti jaderné energie a hospodaiské spoluprace (Lacina et al., 2011, s. 39).

20 Booker a North (2006, s. 81) uvadéji, ze si Monet ti¢ast UK neptal natolik, Ze se snazil tmysIné vytvofit
situaci, ktera byla pro vladu UK neakceptovatelnd.

21 UK by navic ztratilo suverenitu v té oblasti narodniho hospodatstvi, které vyrazné napomohlo vitézstvi
ve valce. Svou roli v této oblasti hrala také skutecnost, Ze rok pfed zveiejnénim Schumanovy deklarace
znarodnila Vlada UK Zelezarny a ocelarny (Booker & North, 2006, s. 78-79).

22 Premiérem UK byl Heath od r. 1970 dor. 1974. Heath vyjednal zapojeni UK do Evropského
hospodatského spolecenstvi (Marek, 2019).
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2.1.3 Rozvoj evropské ekonomické integrace bez ucasti Spojeného kralovstvi

ESUO bylo velmi GspéSnym projektem. V r. 1954 podepsalo UK v cele s premiérem
Churchillem?® dohodu o pfidruzeni k ESUO (Booker & North, 2006, s. 93). Postupem
Casu ale zacinalo byt jasné, zZe ,,...uhli a ocel prestaly byt urcujicimi prioritami evropské
ekonomiky v ekonomickych a vojenskych otazkach. “ (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 37).
Netspéch spojeny s Evropskym obrannym spolecenstvim (EOS)** ukazal, Ze cestou
k naslednému prohlubovani EEI je dalsi sektorové sjednocovani (Fiala & Pitrova, 2003,
s. 63). Zemé& Beneluxu iniciovaly vr. 1955 dal§i vyvoj integrace, kdyz predlozily
memorandum s podnétem dalSiho sblizovani. Zemé navrhly vytvofit ,,...smlouvu
o integraci dopravy, energetiky a atomové energie, smlouvu o ekonomicke integraci

a smlouvu o evropskych institucich. “ (Lacina et al., 2011, s. 39).

Rozhodovani o dalSim postupu integrace se uskutecnilo v ¢ervnu r. 1955 v Mesin¢.
Jednani se ucastnili ministfi zahrani¢nich véci ESUO (Fiala & Pitrova, 2003, s. 65),
pfizvan byl také zastupce UK, ktery icast na jednani odmitl (Booker & North, 2006,
s. 95). Jednéni se zamétilo na dvé koncepce - prvni usilovala o zachovani sektorového
pfistupu k integraci®®>, druhd o vytvofeni velkého integrovaného ekonomického
prostoru®. Druh4 koncepce z pocatku neziskala velkou podporu. Dal$im jednanim byl

povéten nove vznikly Spaaklv vybor (Fiala & Pitrova, 2003, s. 65).

Na konci ervna 1955 probihalo jednani Sestky v Bruselu. K jednani bylo opét pozvéano
také UK. Premiérem UK se stal Anthony Eden?’, ktery na jednani vyslal zastupce
ministerstva Russella Brethertona (Booker & North, 2006, s. 99), ¢imz dle Kovare
a Horcicky (2005a, s. 114) vyjadfil svou skepsi k EEI. Hned v pocatku jedndni dal
Bretherton najevo, Ze UK ,,mesinské cile* nepodporuje a namisto toho tradi¢né navrhl

mezivladni spolupraci pod zastitou OECD, coz Spaak odmital. Naprosto nepfijatelné bylo

2 Premiérem UK byl Churchill od r. 1940 do . 1945 a od r. 1951 do r. 1955 (Tikkanen et al., 2019).

24 B&hem piiprav Pafizské smlouvy se zhorSovala mezinarodni situace, nebot’ sililo napéti vyvolané
studenou valkou. Monnet navrhl spojit vojenské zdroje Sestky, coz predstavovalo vyrazny zasah
do narodnich suverenit a predpokladalo jisty stupenn politické unie. Projekt vSak ztroskotal béhem
ratifikaéniho procesu ve francouzském parlamentu, ktery se obaval opétovného vyzbrojeni Neémecka.
Napéti spojené s netspéchem EOS se snazilo zmirnit UK, které vr. 1954 navrhovalo opusténi
od Monetovy nadnarodni koncepce a modifikaci Bruselského paktu. Toto modifikované uskupeni neslo
nazev Zapadoevropska unie. Clenskymi staty byly zemé Sestky a UK. Cinnost Zapadoevropské unie byla
ukoncena v r. 2010, jeji funkci vykonava EU (Goiicova et al., 2012, s. 25-27).

23 Podporovano Francii a ¢asteéné Némeckem (Fiala & Pitrova, 2003, s. 65).

26 Podporovéano Belgii, Lucemburskem, Nizozemskem a Italii (Fiala & Pitrova, 2003, s. 65).

27 Premiérem UK byl Eden od r. 1955 do r. 1957 (Tikkanen et al., 2019).
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pro UK jednani o Evropském sdruZeni pro atomovou energii (Euratom)®®, o kterém UK
ukoncilo jednani jiz v zafi. V listopadu ozndmili odstoupeni rovnéz z jednani o tcasti
na jednotném trhu (JT) (Booker & North, 2006, s. 99): ,,Hovorite zde o zemedélstvi, coz
se nam nelibi, o pravomoci urcovat cla, u nichz chceme vyjimku, a o institucich, z kterych

mame hrizu. *“ (Booker & North, 2006, s. 100).

Nicmén¢ je dalezité si uvédomit, ze v ostatnich ohledech bylo UK ochotno spolupracovat
s &leny Sestky. Koncem r. 1955 sdélilo: ,,JUK] si nepreje podnikat zadné kroky, jez by
branily vytvoreni Euratomu, jestlize clenové Sestky rozhodnou, Ze takova organizace je
vjejich zajmu. Vlada Jejiho Velicenstva bude naopak plné pripravena uzavrit

s evropskou organizaci separatni smlouvu.* (Booker & North, 2006, s. 102).

Spaaktiv vybor predlozil v dubnu 1956 zpravu o JT a Euratomu. Zdalo se, ze uz chybi jen
kriicek k realizaci. Zacaly viak nastdvat problémy, které predkladaly jednotlivé staty?’.
UK se vsak zacalo obavat, ze by EEI mohla poskodit jeho vlastni z4jmy. UK se
dlouhodobé ptiklanélo k FTA3?, ale neti¢ast na JT by ho mohla piivést do dlouhodobé
nevyhody. Strategii UK, jejiz snahou bylo zabranit vzniku JT a spolupracovat pouze
na zaklad¢ mezinarodnich dohod pod zastitou OECD, oznacuje Booker a North (2006,
s.108) jako destruktivni zapojeni. Na jatfe r. 1956 predlozilo UK ndvrh na vznik FTA
a zemé Sestky zacaly vahat’'(Booker & North, 2006, s. 108).

Clenské zemé Sestky podepsaly 25. bfezna 1957 v Rime dvé smlouvy, které jsou
souhrnné oznadovany jako Rimské smlouvy®. 1. ledna 1958 tak vzniklo Evropské
hospodaiské spolecenstvi (EHS) a Euratom (Kovar & Horcicka, 2005a, s. 121). Cilem
EHS bylo vytvoftit JT v horizontu 10 az 12 let, cilem Euratomu byl rozvoj spoluprace

pii mirovém vyuzivani atomové energie (Karpova, 2011, s. 45).

28 UK v otazce vyzkumu jaderné energie pokro¢ilo mnohem dal nez kontinentalni Evropa, a tak nemélo
ptfipojenim se k Euratomu co ziskat (Lacina et al., 2011, s. 47).

2 Francie ptisla s fadou namitek ohledné zemé&d&lské politiky (Francie a Nizozemsko chtély timto krokem
kompenzovat vyhody, které by volny obchod s primyslovym zbozim poskytl primyslové orientovanym
zemim (Lacina et al., 2011, s. 44)) a Euratomu, ktery by ji pfipravil o moznost stat se jadernou velmoci.
Omezeni némeckych jadernych ambici ve prospéch Francie se obaval také kanclér Adanauer, ktery se spise,
nez k JT piiklan¢l k Euratomu. Francouzi zprvu podporujici Euratom zacali prosazovat JT, Némci se
ptiklanéli naopak k Euratomu (Booker & North, 2006, s. 105 - 107).

39 FTA umoziuje uchovat si autonomii v zahrani¢nim obchodu. Nedoslo by tak k naruSeni obchodnich
vztahl se zemémi Commonwealthu (Booker & North, 2006, s. 108).

31 Zemé Sestky se nakonec priklonily ke Spaakové navrhu. K jejich rozhodnuti napomohl postoj Edena,
ktery se rozhodl prerusit ucast UK na suezské operaci, kterou UK realizovalo spolecné s Francouzi (Booker
& North, 2006, s. 110 - 111).

32 Smlouva o Evropském hospodaiském spoledenstvi a Smlouva o Euratomu (Kovéi & Horgicka, 2005a,
s. 121).
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2.1.4 Spojené kralovstvi jako iniciator vlastni integra¢ni aktivity

Pro UK byla ucast na JT nepfijatelné a stejnou myslenku integrované Evropy budované
na nadnarodnim principu neuznavaly rovnéz dalsi evropské staty. UK proto piislo
s vlastni iniciativou, kterd by mu nebranila v rozvoji ekonomickych vztaht s USA

ani se zemémi Commonwealthu.

Reseni UK spoéivalo ve vytvoreni FTA, které mélo zahrnovat rovnéz EHS vystupujici
jako jeden celek. Plan UK vsSak francouzsky prezident Charles de Gaulle zamitl (Booker
& North, 2006, s. 119). UK v ¢ele s Haroldem Macmillanem?? se tak rozhodlo iniciovat
vznik separatni integracni organizace znamé jako Evropské sdruzeni volného obchodu
(EFTA) (Goricova et al., 2012, s. 30), které¢ mélo nabidnout ,,...konkurencni alternativu
ekonomické spoluprdce, opirajici se ovSem ,,pouze‘ o vytvareni [FTA], a to jeste jen
s prumyslovymi vyrobky. *“ (Jaks, 2004, s. 12). EFTA bylo deklarovano Stockholmskou
dohodou ze 4. ledna 1960, ktera vstoupila v platnost jiz 3. kvétna téhoz roku. Dohodu
podepsalo Dansko, Norsko, Portugalsko, Rakousko, UK, Svédsko a Svycarsko (¢lenské
staity EFTA oznacuji néktefi autofi, jako napt. Balassa (1966, s. 28) pojmem Vnéjsi
sedmicka). EFTA, na rozdil od EHS nem¢lo snahu o zavedeni ,, ...Zddné vnéjsi spolecné
bariéry a plné zachovavalo dosavadni hospodadrskou a exportni politiku jednotlivych

clenskych zemi. *“ (Fiala & Pitrova, 2003, s. 75).

Integraéni seskupeni zapadni Evropy si vSak zalala konkurovat. Rimské smlouvy
obsahovaly tfi Ctyfleté etapy harmonizace vnéjsich cel, které zavazovaly Clenské staty
EHS zrusit cla u vnitrokomunitarniho obchodu. Prvni faze vSak byla urychlena. Zemé
Sestky mezi sebou sniZily cla, a uplatiiovaly tak vyssi tarify na dovoz zboZi z neélenskych
zemi, a to vcetné Clenskych stati EFTA, se kterymi byly obchodni vztahy intenzivni.
Rozhodnuti EHS urychlit proces bylo u¢inéno bez jakékoli konzultace s EFTA, které
mélo v planu sniZovat cla podle piivodniho harmonogramu EHS. Clenskym statim EFTA
délalo potiZze dohodnout se na sniZeni cel, a tak byla Vnéjsi sedmicka, v porovnani s EHS,

slaba a nekoordinovana (Booker & North, 2006, s. 123).

Vzajemné si konkurujici EHS a EFTA se setkaly s nelibosti USA, které rozdéleni zapadni
Evropy neschvalovaly a nenechavaly nikoho (vCetné UK) na pochybach,

ze uptednostituji EHS (Kovar & Hor¢icka, 2005a, s. 142).

33 Premiérem UK byl Macmillan od r. 1957 do r. 1963 (Tikkanen et al., 2019).
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Vyse uvedené situace znamenaly pro UK prohru, a Macmillan se tak zacal uchylovat
k myslence, ktera byla jesté pfed n¢kolika lety naprosto nerealna (Booker & North, 2006,
s. 125). EFTA, ac stale existujici, se nestalo konkurencnim uskupenim EHS, ale pouze

mistem, jenz seskupuje budouci ¢lenské zeme konkuren¢niho projektu (Jaks, 2004, s. 12).
2.1.5 Kandidatury Spojeného kralovstvi a prvni rozifeni Sestky

UK se pocatkem nového desetileti ocitlo v nepiijemné situaci. Obchod s Sestkou rostl
mnohem intenzivnéji nez se zbyvajicimi ¢leny EFTA a s Commonwealthem stagnoval.
Zvlastni vztahy s USA ochably, nebot USA zacaly podporovat EHS (Gerbet, 2004,
s. 183-184). I ptesto si UK nedokdzalo predstavit, ze by se ucasti v EHS vzdalo vazeb
s Commonwealthem a s EFTA, jehoz vznik iniciovalo (Booker & North, 2006, s. 128-
131).

V1. 1961 pozadaly Ctyfi clenské staty EFTA - Dansko, Irsko, Norsko a UK o ¢lenstvi
v EHS (prvni prihlaska) (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 41). V pfipadé UK m¢éla byt
Sestka roziifena o zemi se silnym primyslem, vyspélym jadernym potenciilem
a efektivnim zeméd¢lstvim (Fiala & Pitrova, 2003, s. 81). Spole¢na zeméd¢€lska politika
(SZP), ktera v EHS nebyla dofeSena se stala jakymsi neviditelnym kamenem trazu vSech

zadosti UK o ¢lenstvi v EHS.

UK, za které vyjednaval Heath, si kladlo podminky tolika vyjimek, specifik a zvlasStnich
rezimi**, Ze mnozi ziskali dojem, Ze to neni UK, které vstupuje do EHS, ale ze EHS

vstupuje do Commonwealthu (Gerbet, 2004, s. 186-187).

Ve Francii zacalo hrat vyznamnou roli zemédé€lstvi, které v r. 1961 zajistovalo 25 %
pracovnich mist*®> (v UK ve stejném roce 4 %). Francouzsk4 zemédélska politika nebyla
udrzitelna a de Gaulle si byl védom, Ze z krize vedou dvé cesty - nalezeni novych odbytist’
pro francouzské ptebytky a nové zdroje financovani dotaci. Dotace mély byt financovany
prostfednictvim SZP, u které vSak jesté vr. 1963 nebyl vyfeSen princip financovani
(Booker & North, 2006, s. 139-141). Zdrojem piijmit SZP méla byt cla na dovazené zbozi.
Francie by si tak zajistila pfispévky do zemédélstvi od vSech ¢lentt EHS. Systém mél také

zajistit, aby se UK, které dovaZelo v mnohem vétsi mife neZ ostatni zemé Sestky, stalo

34 Napf. protokoly, diky kterym by bylo mozné zachovat obchodni vztahy s Commonwealthem a s EFTA
¢i dlouhé prechodné obdobi pro zavedeni SZP (Gerbet, 2004, s. 186-187).

35 Bezprostiedné po WW2 zavedly viechny evropské staty dotace pro zemédélce, aby zabranily nedostatku
potravin, se kterym se setkaly béhem valky. V zZadné jiné zemi vSak systém dotaci neziskal takovy politicky
vyznam jako ve Francii (Booker & North, 2006, s. 139).
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hlavnim platcem do rozpoctu SZP. Prostiednictvim rozsifujictho se EHS by Francie

ziskala pfistup k novym trhiim (Booker & North, 2006, s. 141).

Francie ale potfebovala UK zatim udrzet vné EHS, protoze od r. 1966 m¢la byt vSechna
rozhodnuti tykajici se SZP provadéna hlasovanim kvalifikovanou vétSinou. Pokud by
se tedy UK dostalo do EHS pied r. 1966, mohlo by spolecné s Némeckem francouzské
navrhy zablokovat (Booker & North, 2006, s. 141). Prezident de Gaulle rozsiteni EHS
14. ledna 1963 vetoval®® (Goficova et al., 2012, s. 31).

Vetovani vstupu UK do EHS zhorsilo vztahy uvniti Sestky. S de Gaullovo rozhodnutim
nesouhlasila jak Evropska komise (EK), ktera vedla rozhovory, tak zbyvajici ¢lenské
staty (Fiala & Pitrova, 2003, s. 82). V r. 1965 byla podepsana Slu¢ovaci smlouva, které
spojila ESUO, EHS a EURATOM a vytvotila Evropska spolecenstvi (Booker & North,
20006, s. 159). Dale se vSak zacaly vyskytovat problémy. Francie nesouhlasila s ndvrhy

EK ohledng financovani SZP a v r. 1965 za¢ala uplatiiovat politiku prazdné zidle. Reseni

mél ptinést Lucembursky kompromis®’ (Goticova et al., 2012, s. 31).

Labouristé, ostie kritizujici prvni kandidaturu UK, vyhrali v r. 1964 volby a premiérem
se stal Harold Wilson®®. Pfirozené se ocekavalo posileni vztahi s EFTA. V kontextu
rozpadajicich se vazeb s Commonwealthem si Wilson rychle uvédomil dtlezitost EHS
avkvétnu r. 1967 ptedlozil druhou kandidaturu® (Gerbet, 2004, s. 207), kterou
de Gaulle opét vetoval kviili nevyfeSenému systému financovani dotaci do zeméd¢lstvi
prostfednictvim SZP (Booker & North, 2006, s. 162). Vlada UK vSak ptfihlaSku nestahla,
a tak zlstala taktikajic leZet na stole (Kovar & Horcicka, 2005b, s. 43).

Vr. 1968 dokon¢ila Sestka v predstihu celni unii. Narodni systém cel pro obchod
s neClenskymi staty byl nahrazen spole¢nym celnim sazebnikem, ktery vSechny clenské
staty uplatiiovaly ve stejné podobé. Doslo také ke zruSeni cel a kvot mezi ¢lenskymi staty

(Lacina et al., 2011, s 49).

36 Naskyta se otazka, pro¢ se EHS nerozsifilo o zbyvajici zemé, kdyz Francii vadila pouze i¢ast UK. Lacina
et al. (2011, s 50) uvadeji, ze to bylo dano povahou tehdejsiho vyjednavaciho procesu. VSechny piihlasky
byly vyjednavany v ramci jednoho bali¢ku a pti neucasti UK by do EHS odmitly vstoupit i dals$i zemé.

37 Lucembursky kompromis mél umoznit hleddni konsenzu v rozpornych otdzkach. Zemé (a¢ bylo
standardné rozhodovano kvalifikovanou vétSinou), mohla uplatnit pravo veta za situace, ze jsou ohrozeny
jeji narodni z4jmy. Nasledné muselo byt rozhodnuto jednomysin€ (Goicova et al., 2012, s.31).
Lucembursky kompromis mél obrovsky ucinek a zablokoval dal$i hlubsi vyvoj integrace az do obnoveni
vetSinového hlasovani po pfijeti Jednotného evropského aktu. Pravidlo jednomyslnosti se totiz stalo
pravidlem téméeft pro vSechno (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 44-45).

38 Premiérem UK byl Wilson od r. 1964 do r. 1970 a od r. 1974 do . 1976 (Tikkanen et al., 2019).

39S UK se o vstup snazily i dal3f staty usilujici o €lenstvi jiz v r. 1961 (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 43).
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Po dvou neuspésnych pokusech nezbyvalo Dansku, Irsku, Norsku a UK nic jiného, nez
¢ekat. V r. 1969 de Gaulle rezignoval a novym francouzskym prezidentem se stal Georges
Pompidou (Lacina et al., 2011, s 53). I tak se vSak francouzska politika nezménila a UK
muselo ziistat vné, dokud nebude vyiesena SZP. Dalsi otazkou bylo smétovani EEI, které

objasnily dvé zpravy: Wernerova a Davignonova*® (Booker & North, 2006, s. 166).

Premiérem UK se v ¢ervnu r. 1970 stal prvni vyjednava¢ UK o ¢lenstvi v EHS Edward
Heath*! a hned dva tydny po svém zvoleni vyslal své zastupce do Bruselu, aby jednali
o vstupu UK do Evropskych spolecenstvi (tFeti prihlaska). Pfitomna byla také delegace

dalsich, jiz dfive o Clenstvi usilujicich zemi (Gerbet, 2004, s. 229).

Spornymi body jednéani se staly piispévky UK do rozpoétu EHS*. Kvili pravidlim
financovani SZP, ktera spotfebovavala t¢émét 91 % celého rozpoctu EHS ,, ...f0 vypadalo,
Ze britsky prispévek bude zcela neumérny velikosti britského narodniho diichodu.
(Booker & North, 2006, s. 169). Pro UK byl kontroverzni také obsah Wernerovy
a Davignonovy zpravy, které ptedznamenavaly propojenost UK s dal§imi ¢leny EHS
v obdobném méfitku, vjakém jsou propojeny USA. Tyto zpravy vSak prosly
v parlamentu UK prakticky bez povSimnuti (nastésti pro Heatha, ktery Pompidouovi
potvrdil, ze je UK ochotno se do projektu plné zapojit). Heathovym stanoviskem,
ve kterém hovofil o tom, Ze nebyly u€inény Zadné zavazky k tomu, jak rychle by mélo
dojit k postupu k hlubsi integraci, (Booker & North, 2006, s. 171-175), se dle autora prace
inspirovala fada nyngjsich ¢lenskych statli EU véetné Ceské republiky (CR).

Dalsi vyvoj EEI mé¢l jiz davno naplanované své sméfovani. Vyvstaly také dalsi problémy,
tentokrat v oblasti rybolovu. Zemé zadajici o vstup si s sebou nesly cenné bohatstvi
v podobé bohatych rybatskych vod. Heath se snazil nalézt s EHS kompromis, o kterém
vSak Norové nechtéli ani slySet (Booker & North, 2006, s. 179-187).

Smlouva podepsana vr. 1972 Danskem, Irskem, Norskem a UK méla Evropska
spolecenstvi rozsifit o Ctyfi nové zemé (Gerbet, 2004, s. 228). Norsko se v dasledku

referenda nakonec rozhodlo netcastnit, a v r. 1973 se tak Evropska spoleCenstvi rozsitila

40 Wernerova zprava se tykala hospodaiské a ménové unie, Davignonova se zabyvala politickou unif
(Booker & North, 2006, s. 166).

41 Premiérem UK byl Heath od r. 1970 do r. 1974 (Tikkanen et al., 2019).

42 UK mélo v prvnim roce ¢lenstvi uhradit 8,64 % rozpoctu EHS. Po uplynuti pfechodného obdobi vak
18,92 %. Booker a North (2006, s. 177) dodavaji, ze nebylo stanoveno zadné omezeni, které by zabranilo
dal$imu zvySovani piispévku. Heath proto pfisel s navrhem regionalni politiky, prostfednictvim které by
ziskal alespon ¢ast pen¢z zpét formou dotaci pro regiony.
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o Dansko, Irsko a UK (Karpova, 2011, s. 46). Pocet ¢lenit EHS se tim zvysil na devét.

EHS se v novém sloZeni oznacovalo jako Devitka.
2.1.6 Referendum o vystoupeni aneb brexit neni novym jevem

Vstupem do EHS si UK slibovalo oziveni skomirajici ekonomiky. Udalosti, které nastaly
témeét soucasné se vstupem UK do EHS, ovlivnily negativnim zplsoben nésledny

ekonomicky vyvoj UK, ale i dalSich, nejen zapadoevropskych zemi.

Heatha tizila otdzka nevyvazeného rozpoctu, a proto za sviij velky uspéch povazoval
schvaleni Regionalniho rozvojového fondu (RRF). Do RRF vsak putovalo pouze 4,8 %
prostiedkii rozpoctu SpoleCenstvi, zatimco do rozpoctu SZP plynulo 90 %. UK m¢élo

z RRF cerpat 28 %, Italie 40 % (Booker & North, 2006, s. 195).

V r. 1973 doslo k ropnému Soku a UK, které bylo v jiz tak dost tiZivé situaci®’, muselo
gelit dal§imu vyraznému poklesu ekonomiky. Jomkipurské valka** uvedla EHS v chaos.
Cena ropy se zCtyfnasobila a zapadoevropské ekonomiky byly v ohrozeni. Devitka
upustila od Monetovy filosofie hledani spoleéného feSeni a cClenské staty narychlo
uzaviraly bilateralni dohody s ropnymi Sejky (Booker & North, 2006, s. 197). Lacina
et al. (2011, s 55) uvadéji, Ze situace, ke které v disledku ropnych Sokti doslo, zplisobila

skepsi UK k EEL

Labouristickd opozice vyuZzila rist cen vyvolany ropnou krizi ve svlij prospéch
a stupniovala tak kritiku k podminkdm vstupu do EHS, které vyjednala konzervativni
vlada. Vétsina obyvatel UK nebyla dostate¢né informovana a konzervativni vlada
nepodnikla dostatecné Usili k osvété. Obyvatelée UK tedy prohlasovali
,,No Entry on Tory Terms“* (Gerbet, 2004, s. 240). Jak ¢as ukézal, nedostate¢né Usili
pro vytvoieni osvétové kampané se konzervativni vlade stalo osudnym i beéhem dalSich

klicovych okamziki, které jsou spojené s evropskymi zaleZitostmi.

K moci se tak dostali labouristé v ¢ele s Haroldem Wilsonem*®, kteii se snazili upravit

podminky vstupu UK do EHS (Kovai & Horc¢icka, 2005b, s. 65). Novy francouzsky

43 Vysoka inflace, nezaméstnanost a napjaté vztahy s odbory (Booker & North, 2006, s. 197).

#V fijnu r. 1973 zautodila egyptsko-syrska koalice na Izrael (Curda et al., 2014, s. 139). Divodem byl spor
o Izraelem anektovand tzemi v r. 1967 (Kuklik & Kuklik, 1995). Do konfliktu se zapojily USA, které
Izraeli dodavaly vojensky material. Na to zareagovala Organizace zemi vyvazejici ropu (OPEC) skokovym
zvysenim cen ropy, omezenim jeji t&zby a zavedenim embarga na zemé podporujici Izrael (Curda et al.,
2014, s. 139).

4 Preklad: ,,Zadny vstup za podminek vyjednanych konzervativci.“

46 Premiérem UK byl Wilson od r. 1964 do r. 1970 a od r. 1974 do r. 1976 (Tikkanen et al., 2019).
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prezident d’Estaing byl piivétivejsi nez jeho predchidce, piesto vSak ztracel trpélivost
k fad¢ labouristickych pozadavki. Wilson navic prohlésil, Zze nové podminky budou
prochéazet hlasovanim v referendu. JelikoZ otazka rozpoctu*’ byla hlavnim pozadavkem
UK, rozhodly se clenské staty EHS, castecné také z obavy desintegrace Evropy,
Wilsonovym pozadavkim vyhovét (Gerbet, 2004, s. 240-241). Doslo ke schvaleni
opravného mechanismu, ktery mél snizit vysi pfispévk UK do rozpoctu Devitky.
Mechanismus mé¢l fungovat na principu zpétného vyplaceni finan¢nich prostiedkl pro ty
staty, které by se ocitly v nepfiznivé situaci (Kovar & HorcCicka, 2005b, s. 65). Staty by
vSak musely splnit fadu podminek. Ty vSak zadna zemé& nikdy nesplnila,

a tak mechanismus nikdy nefungoval (Gerbet, 2004, s. 242).

Dva roky po vstupu UK do EHS vypsala labouristickd vlada referendum o setrvani
v EHS. I pfesto, Ze k Zddnym faktickym rozpoctovym zménam nedoslo, vyslovilo se
62,5 % hlasujicich voli¢t*® UK pro setrvani v EHS (Lacina et al., 2011, s 55). Rozpo&tova

otazka vsak neutichla a k jejimu vyfeseni ve prospéch UK doslo o n¢kolik let pozdéji.

Labouristickd vladda ucinila jesté jedno zasadni rozhodnuti, a to v oblasti Evropského
kurzi (ERM)*. Ucast v ERM byla pro ¢&lenské staty dobrovolnd a premiér James
Callaghan® se rozhodl proti vstupu GBP do ERM. Cast konzervativci podporovala
ucast UK v ERM zekonomickych 1politickych davodid. Nazor piedsedkyné
konzervativni strany Margareth Thatcherové na G¢ast v ERM byl ale od samého pocatku

odmitavy (Moore, 2015, s. 399-401).
2.2 Integraéni proces v dobé ¢lenstvi Spojeného kralovstvi

Cilem této subkapitoly je poukazat na problematické oblasti béhem ¢lenstvi UK v EU
(respektive v EHS / Evropském spoleCenstvi), na kterych bylo obtizné se domluvit. Mezi
tyto oblasti patiila SZP, oblast rybolovu ¢i spole¢na politika v oblasti energetiky (Booker
& North, 2006; Kovar & Horcicka, 2005b). Vibec nejslozitéjSim problémem byla

47 Problematika vySe ptispévku UK do rozpoétu Spolecenstvi se v EHS oznacovala zkratkou BBQ (British
Budgetary Question — Britska rozpoctova otazka. Pozdéji se tato zkratka prezentovala jako Bloody British
Question — Prokleta britské otazka) (Booker & North, 2006, s. 223).

48 Volebni icast ¢inila 64,5 % (Booker & North, 2006, s. 209).

4 Ugastnici ERM ,, ...méli stanovenou centralni paritu narodni mény vici ECU, z niz byla odvozena pdsma
pripustnych kurzovych fluktuaci (Bednarova, 2014b, s. 211). ECU = European Currency Unit (Evropska
meénova jednotka).

50 Premiérem UK byl Callaghan od r. 1976 do r. 1979 (Tikkanen et al., 2019).
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dle Kovare a Horcicky (2005b) otazka ptipravy jednotného rozpoctu Evropskych
spolecenstvi. Dochazelo ke sportim, nebot’ kazda zemé chtéla hajit své ndrodni z4ajmy.
Nejvétsim prispévatelem do rozpoc¢tu Spolecenstvi bylo pravé UK. Kdyz vr. 1979
ve volbach zvitézili konzervativci, a do ¢ela vlady usedla Margareth Thatcherovad!,

zacCala jeji vlada prosazovat revizi vyse prispévku.
2.2.1 Margareth Thatcherova a definitivni vyreSeni rozpoctové otazky

Rozpoctova otazka nebyla i pfes existenci opravného mechanismu stale vyfeSena. UK
dovazelo vyssi podil zbozi z Commonwealthu a z dalSich tfetich zemi, nez z ¢lenskych
statt EHS (Moore, 2015, s. 464). Dovoz ze tietich zemi byl zatizen clem, které plynulo
do spole¢ného rozpoctu. Clo tedy predstavovalo urcitou dai za to, ze UK nakupuje zbozi
mimo EHS, i1 kdyZ by mohlo nakupovat zboZi od €lenskych stath. Jistou moZnosti tedy
bylo uplatiiovat komunitarni preference, coz by ale znamenalo odklon obchodu (Booker

& North, 2006, s. 224).

Thatcherova®, ktera v o¢ich Francouzii piedstavovala hrozbu pro SZP (Moore, 2015,
s. 510), byla odhodlana velikost ptispévku UK do rozpoctu Spolecenstvi zredukovat.
Na zasedani Evropské rady (ER) v Dublinu vr. 1979 byla Thatcherové nabidnuta

refundace ve vysi 33 %, kterou vSak odmitla jako nedostate¢nou (Harris, 2014, s. 179).

Rozpoctovy problém se podafilo vyfeSit ve dvou fazich. Nejprve bylo vr. 1980
rozhodnuto o dvoutietinové refundaci piispévku UK na tfi roky>. Nejednalo se viak
o trvalé feSeni, a Thatcherova tak nebyla s vysledkem spokojena (Harris, 2014, s. 179-
180). V druhé fazi jednani v r. 1984 ziskala Thatcherova pro UK trvalou vyjimku>* —
procentualni rabat ve vysi 66 %, ktery ma byt vyplacen automaticky kazdy rok (Moore,
2016, s. 406-409). Vyjednavaci pozici premiérky UK posilila finan¢ni situace EHS, které
pottebovalo jednomysiny souhlas ¢lenii ER pro zvySeni vlastnich zdroji. Thatcherova

tak méla moznost navySeni vlastnich zdroji zamitnout (Harris, 2014, s. 179-180).

51 Premiérkou UK byla Thatcherova od r. 1979 do r. 1990 (Tikkanen et al., 2019).

52 Thatcherova byva ¢asto vnimana jako odptirce EEI, nebylo tomu tak ale vzdy. V dob€ prvniho referenda
o setrvani UK v EHS doporucovala Konzervativni strana, v jejiz Cele stidla pravé Thatcherova, svym
voli¢tim, aby hlasovali pro setrvani zem¢ v EHS (Fajmon, 2010, s. 47). Ptéla si, aby bylo EHS silnym
a jednotnym blokem, ktery bude vystupovat proti sovétské rozpinavosti. Naklonnost k EHS ji v§ak dlouho
nevydrzela a vzdy byla ve stiehu, pokud by méla predat néjakou pravomoc EHS (Moore, 2015, s. 412).

53 Francouzskym prezidentem byl v r. 1980 d'Estaing, némeckym kancléfem Schmidt (Harris, 2014, s. 179).
5% Francouzskym prezidentem byl v r. 1984 Mitterrand, némeckym kancléfem Kohl (Harris, 2014, s. 179).
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Evropska spoledenstvi se vr. 1981 rozdifila o Recko a vr. 1986 o Spanélsko
a Portugalsko. Od r. 1986 se spoleCenstvi oznacovalo jako Dvandactka (Lacina et al., 2011,
s. 56-59). Pro dalsi posun EEI bylo nezbytné dokoncit spolecny trh, coz se stalo prioritou
EK v cele sJacquesem Delorsem. Pod vedenim komisaie UK Arthura Cockfielda
publikovala EK v r. 1985 Bilou knihu o vnitinim trhu, ktera stanovila definitivni termin
pro dokonceni JT a pomohla vymezit obtize spojené s jeho budovanim. EK navrhovala
dokoncit tzv. Evropu bez hranic k 1. lednu 1993 (Fiala & Pitrova, 2003, s. 116-117).
Vr. 1985 doslo také k podpisu Schengenské dohody, ktera umoznila vytvofit prostor
bez kontrol osob na vnitinich hranicich®®. Vyjimky pro UK vymezila Amsterodamska

smlouva z r. 1997 (Lacina et al., 2011, s. 57-58).

Pro smétovani EEI je vyznamny rok 1986, nebot’ doslo k podpisu Jednotného evropského
aktu (JEA), ktery predstavoval revizi smluv podepsanych v Pafizi a v Rim&. Zakladem
JEA ,,...je dodrZeni terminu pro konecnou realizaci jednotného vnitiniho trhu do konce
roku 1992.* (Goncova et al., 2012, s. 33). Schvaleni JEA znamenalo také odstranéni
prava veta pii hlasovani v ER ve vybranych oblastech, zapojeni Evropského parlamentu
(EP) do legislativniho procesu a také nastinilo dal$i smér EEI, kterd méla postupovat
k prijeti spolecné mény a k prohlubovani spoluprace v oblasti zahrani¢ni politiky (Fiala
& Pitrova, 2003, s. 119). Problematika spolecné mény a vytvoreni hospodaiské a ménové
unie (HMU) vyvolala dalsi pomyslnou bitvu mezi Thatcherovou a EHS.
Pro Thatcherovou byla pfedstava spolecné mény natolik nepfedstavitelnd, Ze uvazovala
o tom, Ze bude JEA vetovat. Ministerstvo zahrani¢i UK ji vSak tento krok rozmluvilo

(Booker & North, 2006, s. 260).

Thatcherova se po r. 1986 stale Castéji ocitala ve sporech nejen se svymi kolegy v EHS,
ale také s ¢leny vlady, ktefi si stale vice ptali (at’ uz z ekonomickych ¢i politickych
davodut), aby GBP vstoupila do ERM. Thatcherové také zdsadné odmitala jakoukoli
predstavu spolecné mény (Booker & North, 2006, s. 263-280). Kdyz byla v dubnur. 1989
predlozena Delorsova zprava, kterd predstavila tfi etapy realizace HMU (Bednatova,
2014b, s. 212), byla Thatcherova proti jejimu zdméru (Booker & North, 2006, s. 288).

Po dlouhém odmitani se ale zacatkem fijna r. 1990 rozhodla (pod natlakem svych

55 Schengensky prostor v r. 1987 tvofilo pét zemi: zemé& Beneluxu, Francie a Némecko. Postupem &asu
se pfipojovaly dalsi zemé Spolecenstvi i zem¢ mimo néj. Nékteré clenské zemé si vyjednaly vyjimku
(Lacina et al., 2011, s. 57-58).
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spolupracovnikl) ke vstupu GBP do ERM (Harris, 2014, s. 280), pozadovala ale splnéni
nékolika podminek (napi. Fajmon, 2010, s. 129).

2.2.2 John Major a opt-out z povinnosti zavést spoleénou ménu

Thatcherova se po tésném vitezstvi v boji o post vildce Konzervativni strany rozhodla
dalsiho kola netcastnit a na svou funkci rezignovat. Podporu vyjadtila svému spojenci

Johnu Majorovi®® (Fajmon, 2010, s. 130-132), ktery ji vystiidal v premiérské pozici.

Vysledkem spori o vstup GBP do ERM bylo jen dvouleté setrvani GBP v ERM, nebot’
v r. 1992 byl proti GBP podniknut utok na ménovém trhu. Majorova vlada se snazila
udrzet kurz GBP na stanovené trovni. Usili viak bylo neuspéiné a GBP byla z ERM

stazena. Kurz GBP se tak navratil k volné plovoucimu rezimu (Fajmon, 2010, s. 129).

Vr. 1992 zareagovaly na JEA clenské staty EFTA a vyjednaly si s EHS dohodu
o vytvoteni Evropského hospodatského prostoru (EHP). Pocatkem r. 1993 zacal v EHS
fungovat JT a o rok pozdéji vznikl EHP, ktery ptenesl jisté vyhody JT i na ¢lenské staty
EFTA.>” Dohoda o EHP neobsahuje zdvazna ustanoveni ve viech oblastech JT (Lopez

& Rakstelyte, 2020).

V prosinci r. 1991 se uskutecnilo setkani ER v nizozemském Maastrichtu. Po dlouhych
jednanich doslo 7. inora 1992 k podpisu dvou smluv (Smlouva o zaloZeni Evropského
spolecenstvi (ES) a Smlouva o EU), které jsou souhrnné oznacovany jako Maastrichtska
smlouva (Bednatova, 2014a, s. 194). Smlouva byla uzaviena na dobu neurcitou a musela
byt ratifikovéna, coz se neobeslo bez komplikaci*® (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 52).
Na zékladé ratifikace Maastrichtské smlouvy vzniklo k 1. listopadu 1993 ES* a EU®
(Gonicova et al., 2012, s. 35). Smlouvy z Maastrichtu jsou oznacovany jako pocatek nové

etapy EEI nebot’ stanovily cil vytvofit HMU (Bednarova, 2014a, s. 193-194).

3¢ Premiérem UK byl Major od r. 1990 do . 1997 (Tikkanen et al., 2019).

57V dob¢ jednani o EHP mélo ESVO sedm ¢lenti: Finsko, Island, Lichtenstejnsko, Norsko, Rakousko,
Svédsko a Svycarsko. Svycaii v referendu ucast v EHP odmitli (Lopez & Rakstelyte, 2020).

8 V parlamentu UK prosla smlouva i pfi specifickych podminkach pro UK jen s obtizemi. Francie
uspotadala referendum, ve kterém smlouvu podpofilo jen 51,4 % Francouzl (Baldwin & Wyplosz, 2013,
s. 52). V danském referendu byla smlouva zamitnuta 50,7 % volict. Na zdklad¢ udélenych vyjimek
se v druhém referendu vyjadiilo 57 % danskych volict pro smlouvu (Booker & North, 2006, s. 322-332).

% Smlouva o zalozeni ES zménila nidzev EHS na ES, nebot vykondvané &innosti piesdhly cisté
ekonomickou oblast. ES disponovalo pravni subjektivitou, mohlo pfijimat nové Cleny a uzavirat smlouvy
(Bednarova, 2014a, s. 194-195).

% EU nebyla azdo 1. 12. 2009 (Lisabonské smlouva) mezinarodni organizaci, protoZe nedisponovala pravni
subjektivitou (Bednarova, 2014a, s. 195).
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Pti podpisu Maastrichtské smlouvy si UK vyjednalo spolu s Danskem trvalou vyjimku
(tzv. opt-out) zpovinnosti zavést spole¢nou ménu. UK se tedy mohlo svobodné
rozhodnout, zda v budoucnosti svou narodni ménu vymeéni za euro (Smlouva o fungovani
EU, 2012, protokol 15 a 16). Zamitavy postoj UK k euru plynul v prvé fadé z nedivéry
k projektu spole¢né meny, v druhé fad¢ sehrala svou roli tradice (Fojtikova & Vahalik,
2016, s. 50). I v UK se vSak za tento krok na Majora svalila kritika za vytvafeni
dvourychlostni Evropy (Booker & North, 2006, s. 318). V UK vSak zacalo vzristat
euroskepticismus a uvnitt Konzervativni strany vznikla skupina odpiirci EEI ozna¢ovana

jako ERG (European Research Group) (Marek, 2019, s. 26).

Po padu zelezné opony byla snaha o postupné ptidruzovani byvalych komunistickych
ekonomik s kone¢nym cilem vstupu téchto zemi do ES. Na zasedani ER byla v r. 1993
vyhlaSena Kodariska kritéria®!, kterd urcuji podminky vstupu do ES. V r. 1995 se ES
rozsifilo o Finsko, Rakousko a Svédsko (Patnactka). Od 1. ledna 1995 tvoii EFTA pouze
Island, Lichtenstejnsko, Norsko® a Svycarsko (Lacina et al., 2011, s. 64).

2.2.3 Labouristé u moci: Tony Blair a Gordon Brown

John Major, prvotné velky nadSenec ES, postupem casu ménil kurz a ocekéval krach
HMU. Euroskepticka ¢ast konzervativeli vyzadovala, aby bylo formulovano, ze UK
trvale odmita ¢lenstvi v HMU (Gonéc, 2002, s. 133-134). Ekonomika UK vykazovala
skvélé vysledky, které byly dosazeny prostfednictvim restrukturalizace ekonomiky,
kterou v 80. letech provedla tehdejsi premiérka Thatcherova. Podpora konzervativel vSak

po utoku na GBP a odchodu z ERM zesldbla (Booker & North, 2006, s. 382-383).

Novym premiérem UK se stal labourista Tony Blair,*® pod jehoZ vedenim se UK mélo
ocitnout ve stiedu déni EEI. Nicméné odpovéd’ na otdzku tcasti UK v HMU byla velmi

zdrzenliva (Gonéc, 2002, s. 134).

Jesté za doby vlady Majora projednéavala ER revizi Maastrichtské smlouvy. Jednani vSak
byla zdlouhava, protoze je UK opakované blokovalo®. Pii ratifikaci nové tzv.
Amsterodamské smlouvy, kterd vstoupila v platnost 1. kvétna 1999, se vyskytly

obdobné problémy s ratifikaci jako u Maastrichtské smlouvy. Vyznamnou zménou,

61 Clenska zemé ES, musi byt stabilnim demokratickym statem s konkurenceschopnou trzni ekonomikou,
ktera je schopna implementovat legislativu ES do legislativy narodni (Lacina et al., 2011, s. 64).

2 Norové v referendu ucast v ES opét odmitli (Lacina et al., 2011, s. 73).

63 Premiérem UK byl Blair od r. 1997 do r. 2007 (Tikkanen et al., 2019).

64 UK nesouhlasilo s postupem EK v zaleZitosti vyvozu hovéziho z UK (Fiala & Pitrova, 2003, s. 146).
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kterou pfinesla Amsterodamska smlouva, byla legitimizace vicerychlostniho modelu
integrace (Fiala & Pitrova, 2003, s. 146-148). Nasly se oblasti, se kterymi UK
nesouhlasilo. Byly vymezeny protokoly, kter¢é UK a Irsku zarucuji samostatné
rozhodovani o azylové, vizové a piist¢hovalecké politice. Dalsi protokol tykajici se
rovnéz UK a Irska statim ponechdva pravo provadét hrani¢ni kontroly osob, které
Ac¢ byl tedy Schengensky systém vclenén do Amsterodamské smlouvy, podarilo se UK
zustat mimo né&j (Gonéc, 2002, s. 137). Béhem projednavani Amsterodamské smlouvy
byl piijat dokument Agenda 2000, jehoz cilem bylo pfipravit ES na rozsifeni o zemé¢
sttedni a vychodni Evropy a Stiedomoii (Lacina et al., 2011, s. 77). UK bylo spolu
s Némeckem podporovatelem dal§iho rozsifovani, nebot’ si, jak uvadi Gonéc (2002,

s. 138), slibovalo zastaveni, ¢i alesponl zpomaleni prohlubovani EEI.

Blairova vlada deklarujici otevienost Evropé nebyla schopna zamér splnit a v r. 1997 dala
najevo, ze se prvni viny zavadéni eura nezucastni. Vlada rovnéz vydala stanovisko,
ze v obdobi do nejblizsich parlamentnich voleb UK EUR nepfijme. Velkoprimyslnici,
banky a obchodnici v UK ale zacali preferovat EUR a Blairova vlada v ¢ervnu r. 1998
pfed Dolni snémovnou oficialné¢ deklarovala divéru v jeho zavedeni v UK.
Ke skute¢nému prohlubovéani EEI byla vSak Blairova vlada zdrzenliva (Gonéc, 2002,
s. 138-141). K 1. lednu 1999 tak bez tucasti UK vznikla Evropska ménové unie (EMU)

a eurozona®.

Vr. 2001 doSlo k podpisu Smlouvy z Nice, ktera kvili obtizim s irskou ratifikaci
vstoupila v platnost az vr. 2003°. Smlouva fesila institucionalni problémy spojené
s roz§ifovanim ES (napt. velikost a sloZzeni EK) (Bednafova, 2014a, s. 199). K dosud
nejveétsimu rozsiteni ES doslo 1. kvétna 2004, kdy se ES rozsitilo o CR, Estonsko, Kypr,
Litvu, LotySsko, Madarsko, Maltu, Polsko, Slovensko a Slovinsko (Pé&tadvacitka).
K 1. lednu 2007 doslo k rozsiteni o Bulharsko a Rumunsko (Sedmadvacitka) (Lacina et

al., 2011, s. 80).

65 Pné funkéni ménovou unii se EMU stala az 1. bfezna 2002, kdy spoleénd ména euro v Elenskych zemich
eurozony plné€ nahradila dosavadni narodni mény.

% QObtize, které byly spojeny se smlouvou z Nice, vedly ke snahdm o vytvofeni a schvaleni Smlouvy
o Ustavé pro Evropu, které méla nahradit doposud vytvofené smlouvy. Vysledky referenda ve Francii
a Nizozemi vSak proces ratifikace této smlouvy zastavily (Goncova et al., 2012, s. 48-50).
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Po téchto rozsitenich ES zaplavila UK vlna pracovnich migrantii z novych ¢lenskych
zemi ES, pro které se UK stalo zemi zaslibenou. Migranti z novych ¢lenskych zemi byli
ochotni vykonavat jakoukoli praci, a to 1 tu, o kterou Britové mnohdy nejevili zdjem.
I presto vSak zacali mit obyvatel¢ UK pocit, ze jim pracovni migranti berou praci. To

vytvofilo tirodnou piidu populistickym skupinam (Marek, 2019, s. 27).

Premiér Blair oteviel béhem ptedsednictvi UK v Rad¢ ministrii v r. 2005 otazku rabatu,
ktery by podle n¢j mél byt zredukovan, ovsem pod podminkou reformy SZP (Kopp
& Kocourek, 2005). Dotace ze SZP tvotily vr. 2005 piiblizné 43 % vydajh
ES (Reuters, 2005). VySe procentudlniho rabatu se nezménila, zménil se zptsob jeho
vypoctu a sleva pro UK tak byla snizena (Lyons & Meade, 2005). UK se vzdalo ¢asti
svych vyhod ve prospéch novych, podstatné chudSich ¢lenskych statl. Vyménou za své

ustupky pozadovalo UK pfislib celkové reformy vydaji ES (Reuters, 2005).

Némecka kancléika Angela Merkelova navrhla vr. 2007 ozivit myslenku Ustavy
pro Evropu. Na zasedani ER se nejvyssi predstavitelé ¢lenskych zemi shodli na dohodé,
ktera se méla stat zakladem pro novou smlouvu. V r. 2007 byla v portugalském Lisabonu

podepséna Lisabonska smlouva®’ (Gonicov4 et al., 2012, s. 50-51).

Ratifikace nové smlouvy se neobesla bez komplikaci. Nebylo to ale UK, které by proces
jejtho uvedeni v platnost komplikovalo®. V UK ratifikoval Lisabonskou smlouvu
parlament. Tento krok byl vSak labouristické vladé v &ele s Gordonem Brownem®
vyc¢itan. Volba ratifikace smlouvy parlamentem byla v UK pravdépodobné zvolena
z dtivodu ne piilis piiznivé naklonnosti britské veiejnosti k EEI (CTK, 2009). Poslednim

ratifikujicim statem Lisabonské smlouvy byla CR (Lacina et al., 2011, s. 82-83).

Lisabonska smlouva vstoupila v platnost 1. prosince 2009. Zrusila ES, udélila pravni
subjektivitu EU (Smlouva o EU, 2012, ¢l. 1 a 47) a pfinesla celou fadu zmén. Pro tcely
této prace je ale podstatné zminit, Ze je to prav€ Lisabonsk4 smlouva, ktera je prvnim
dokumentem v oblasti primarniho prava EU, ktery stanovi postup pii ukoncovani ¢lenstvi
v EU (Smlouva o EU, 2012, ¢l. 50). V r. 2013 se pocet ¢lenskych zemi v EU zvysil na 28,

a to pijetim Chorvatska k 1. ¢ervenci 2013.

67 Lisabonsk4 smlouva pozménila Smlouvu o EU a Smlouvu o zaloZeni ES (Goficova et al., 2012, s. 50-51).
%8 Problém se vyskytl v Irsku, které jako jediné nechalo o Lisabonské smlouvé hlasovat v referendu (Lacina
etal, 2011, s. 82-83).

% Premiérem UK byl Brown od r. 2007 do r. 2010 (Tikkanen et al., 2019).
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3 Brexit

V soucasné dob¢ lze v EEI jen stézi nalézt komplikovanéjsi téma nez je brexit, ktery
rozdg¢lil spolecnost na ostrovech na dva tdbory — na ,,leavery*, ¢ili zastance odchodu UK
z EU, a ,,remainery“, tedy podporovatele setrvani UK v EU. Doposud se EU (potazmo
EHS/ES) pouze rozsitfovalo, s brexitem vsak doslo k opacnému procesu, se kterym EU
nem¢la az doposud zadné zkusenosti. Proces brexitu se v UK neobesel ani bez protestnich
akci’®, jejichz Gcastnici pozadovali opétovné referendum &i zastaveni brexitu. Brexit byl
pro mnohé firmy zdrojem nejistoty. Do posledni chvile totiZ nebylo jasné, zda UK opusti
EU bez dohody (tvrdy brexit), nebo s vyjednanou dohodou (mékky brexit). Pod pojmem
brexit si totiz témét kazdy predstavuje néco jiného. Na pravou miru neuvedl vyznam

pojmu ani ¢asto pronaseny vyrok Theresy Mayové ,, brexit means brexit*’!.
3.1 Brexit krok za krokem

Nasledujici subkapitoly mapuji proces brexitu od vypsani referenda premiérem Davidem
Cameronem, pies snahy Theresy Mayové o vyjednani brexitové dohody, az po definitivni

rozluku UK s EU, ktera nastala za vlady Borise Johnsona.
3.1.1 David Cameron — muz, ktery brexitu oteviel dvere

UK si béhem svého ¢lenstvi v EU vyjednalo fadu vyjimek, které byly uvedeny
v kapitole 2. Vr. 2010 se do cela UK wvratili konzervativei v Cele s Davidem
Cameronem’2. Cameron se v r. 2016 rozhodl sphnit sv@ij slib’”® a vypsat referendum
o setrvani UK v EU. Referendum vypsal 1 pfesto, Ze se mu s EU podafilo vyjednat

dokument, ktery jesté vice rozSifoval zvlasStni statut UK v EU (BBC News, 2016a).

Cameron byl zastdncem setrvani UK v EU a ve svém prohlaSeni uvedl: ,,...Leaving
Europe would threaten our economic and our national security. Those who want to leave

Europe cannot tell you if British businesses would be able to access Europe’s free trade

0 Vlastni fotografie autora, které zachycuji napt. drobnou protestni akci pfed budovou Parlamentu, je
mozné videt v priloze A.

"I Pieklad: ,,brexit znamena brexit*.

2 Premiérem UK byl Cameron od 11. kvétna 2010 do 13. ¢ervence 2016 (Tikkanen et al., 2019).

3 Cameron slibil referendum jiz v r. 2013. Potfeboval uklidnit euroskeptiky v Konzervativni strang (ERG).
V dobg, kdy o referendu hovotil, vladl v koalici s proevropskou Liberaln¢ demokratickou stranou a véfil,
ze koali¢ni partner referendum zablokuje. Ve volbach v r. 2015 ale konzervativci ziskali vétSinu a mohli
tak vladnout bez liberalnich demokrati. Referendum, které Cameron vyhlasil tak nemél kdo zablokovat
(Marek, 2019, s. 54-55).
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single market or if working people’s jobs are safe or how much prices would rice. [...]
Our special status also means we are out of those parts of Europe that do not work for
us. So we will never joint the Euro, we will never be part of eurozone bailouts, never be
part of the passport-free no borders area or European army or EU superstate. [...] The
choice is in your hands, but my recommendation is clear. I believe, that Britain will be

safer, stronger and better of in a reformed European Union. “’* (BBC News, 2016a).

Referendum se uskutecnilo 23. ¢ervna 2016. Vysledek byl velmi tésny. Pro odchod z EU
hlasovalo 51,9 % obcant, a pro setrvani v EU 48,1 %. Referenda se zucastnilo 72,2 %
voli¢i (Sychra, 2017, s. 4). Vysledky referenda se lisily i v jednotlivych zemich UK (viz
obr. ¢. 1).

Obr. ¢. 1: Vysledky referenda o brexitu (2016)

England
Leave 53.4% Remain 46.6%

15,188,406 VOTES 13,266,996 VOTES

Counting complete Turnout: 73.0%

Enter a postcode, council name or NI constituency Q

SHET

Northern Ireland

ORK

Leave 44.2% Remain 55.8%
349,442 VOTES 440,707 VOTES
.
Counting complete Turnout: 62.7%
Scotland
Leave 38.0% Remain 62.0%
1,018,322 VOTES 1,661,191 VOTES
=
Counting complete Turnout: 67 2%
Wales
Leave 52.5% Remain 47.5%

854 572 VOTES 772 347 VOTES

Key: Counting complete Turnout: 71.7%

Il Majority leave Majority remain
Tie [ Undeclared

Zdroj: BBC News (2016b)
Volicim byla polozena otazka: ,, Should the [UK] remain a member of the [EU] or leave
the [EU]? “, na kterou byly dvé odpovédi: ,, Remain a member of the [EU] “ nebo ,, Leave
the [EU]“”> (BBC News, 2016¢). Referendum vsak nefesilo otdzku, jak vztah s EU

ukoncit, coz se v budoucnosti ukazalo jako velky problém, nebot’ ptedstava o tom, co je

4 Pieklad: ,,Opusténi EU miiZe ohrozit nasi ekonomiku a nasi narodni bezpecénost. Ti, ktef{ chté&ji opustiti
EU nejsou schopni fici, zda si firmy z UK uchovaji ptistup na JT EU, zda jsou zabezpe€ena pracovni mista,
nebo jak moc mohou vzrist ceny. [...] Nase specialni postaveni v EU znamena, Ze se nemusime ucastnit
téch oblasti EU, které nejsou v souladu s nasimi zajmy. Nikdy tedy nepfijmeme euro a nebudeme soucasti
zachrannych balikl eurozony, nikdy nebudeme soucésti prostoru bez pasovych kontrol, evropské armady
nebo evropského superstatu. [...] Volba je ve vaSich rukou, ale mé doporucenti je jasné. VE&fim, ze UK bude
5 Pteklad: ,,M¢lo by UK ziistat clenem EU nebo EU opustit? Zistat ¢lenem EU / Opustit EU.
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brexit, byla pro kazdého Brita odlisSna. Skalni pfiznivei brexitu (jako napf. Niegel
Farage’®, Jacob Rees-Mogg’’ ¢i Boris Johnson’®) se ptiklanégli k tzv. ,,tvrdému brexitu*.
Tim je mysleno rozvazani politickych i ekonomickych svazkii UK s EU a s tim spojené
opusténi JT 1 celni unie. Tzv. ,,mékky brexit* neni dle vySe zminénych politika
skutecnym brexitem, protoze by UK zlstalo s EU v jistém svazku, ktery by ji neumoznil
provadéet autonomni rozhodovani v fad¢ oblasti (Marek, 2019, s. 17). Zde by autor rad
doplnil souvislost s historickymi udéalostmi, které byly uvedeny v kapitole 2. Byla to
praveé obava ze ztraty moznosti autonomn¢ rozhodovat, ktera vedla k odmitavému postoji
ze strany UK k integracnim aktivitdm. Jak tedy mizeme vidét, v kontextu historického

vyvoje je nezavislé rozhodovani dlouhodobé citlivym tématem.
3.1.1.1 Motivy k volbé ,,Odchod*

Otazkou vsak zlstava, jaky motiv méli obyvatelé UK k volbé odchodu z EU. V dobé
pred konanim referenda se objevovala tii zdsadni témata, a to migrace, prispévky
do unijniho rozpoctu a touha po opétovném autonomnim rozhodovani. Svou roli také jisté

sehral dlouhodoby euroskepticky pohled na EEI.
Prispévky UK do rozpoctu EU

Jako kazdy ¢lensky stat, ptispivalo 1 UK béhem svého €lenstvi do unijniho rozpoctu,
znéhoz ale obdrzelo finan¢ni prostfedky na podporu riznych oblasti. Programy EU
zahrnuji fondy na podporu zemédélstvi, rozvoj regionti ¢i zlepSeni konkurenceschopnosti

(Keep, 2021).
Ptispévek UK do rozpoctu predstavoval problém jiz pti vyjednavani o vstupu UK do EHS
(viz kapitola 2.1.5). Otazka vySe piispévku byla ne€kolik let spornym bodem, k jehoz

vyfeSeni ve prospéch UK doslo aZ v Cele s premiérkou Thatcherovou, ktera vyjednala

76 Farage byl ¢lenem Konzervativni strany, kterou v§ak v r. 1992 na protest Maastrichtské smlouvy opustil.
V r. 1993 zalozil euroskeptickou stranu UKIP (United Kingdom Independence Party), se kterou kandidoval
do EP. Sam Farage byl poslancem EP od r. 1999 az do 31. ledna 2020 (naposledy kandidoval se svou novou
stranou Brexit Party). Marek (2019, s. 67) uvadi, ze Farage ,,rozehrdl hru, ktera vedla k referendu
o vystoupeni z [EUJ.* Farageovym tématem je rybolov a také migrace, kterd se stala zlomovym bodem
kampan¢ (Marek, 2019, s. 67-68).

"7 Rees-Mogg je Clenem Konzervativni strany a dlouhodobym podporovatelem odchodu UK z EU. Je také
Clenem euroskeptické skupiny ERG (Marek, 2019, s. 49-52).

8 Johnson, ktery dlouh4 léta vyzdvihoval piinosy ¢lenstvi UK v EU, oznamil v unoru r. 2016 premiérovi
Cameronovi své ptipojeni ke kampani za odchod UK z EU. Pro pfiznivce brexitu znamenal piiklon
byvalého londynského starosty velky piinos. V souvislosti stim hovoii Clarke, Goodwin a Whitely
(citovano z Marek, 2019, s. 25) o tzv. ,,efektu Boris“, neboli o zvySeni vaznosti a divéryhodnosti kampané
za odchod.
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66% rabat (viz kapitola 2.2.1). U&elem slevy bylo sniZit vysoky ¢isty piispévek UK, ktery
neodpovidal vykonu jeho ekonomiky. Ke zméné zptisobu vypoctu rabatu svolil premiér

Blair v r. 2005 (viz kapitola 2.2.3).

Financ¢ni prostiedky, které do UK plynuly z EU, mély dvé formy. Prvni forma zahrnovala
prostiedky, které byly pridéleny vladé. Do UK putovaly finan¢ni prostfedky pfevazné
ze strukturdlnich a zemédélskych fond EU. Druhé forma zahrnovala prostfedky, které

EK ptidélovala na zakladé Zzadosti konkrétnim organizacim’ (Keep, 2021).
Na obr. €. 2 je mozné vidét dlouhodoby vyvoj velikosti ptispévki UK do rozpoctu EU
(EHS/ES). V ptijmech z EU jsou kalkulovany pouze ty ptijmy, které byly ptidéleny vladeé
UK. Finan¢ni prostiedky, které ptidéluje EK piimo vybranym organizacim, nejsou v obr.
¢. 2 zahrnuty.
Obr. & 2: Prispévek UK do rozpoétu EU (EHS/ES) v mld. GBP (1986-2019)%°
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Zdroj: Keep (2021), zpracovano autorem

V tab. €. 1 je mozné vidét velikost hrubého ptispévku UK do rozpoctu EU mezi lety 2014
a 2019. Hruby pfispévek je slozen ze cla a zeméd¢€lskych davek, podilu na DPH
a ptispévku z HND. Hruby piispévek je snizen o rabat®! a piijmy, které UK ziska z EU.

" EK piimo pfispivala na ¢innost programt Horizon 2000 (vyzkum a inovace), Erasmus+ (vzd&lavaci
program) ¢i Kreativni Evropa (kultura) (Keep, 2021).

80 Tabulka s konkrétnimi daty je v piiloze B.

81 Vy3e slevy je kazdy rok stanovovéna slozitym vypoctem, ktery je spojen s nékolika proménnymi a ktery
se postupem casu vyvijel tak, aby zohlednoval vyvoj v EU a jeji systém financovani (European Parliament,
2016).
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Vysledkem je Cisty piispévek. Finan¢ni prostfedky, které ptidéluje EK pfimo vybranym
organizacim nejsou v tab. €. 2 zahrnuty.

Rabat predstavuje 66 % rozdilu mezi ptispévky UK do rozpoctu EU a ptijmy, které
z rozpoctu EU ziska. Vypocet je naro¢ny a odviji se od velikosti jednotlivych slozek
hrubého piispévku a ptijmi z EU (European Parliament, 2016).

Tab. ¢. 1: Prispévek UK do rozpo¢tu EU v mld. GBP (2014-2019)

Vydajové polozky .
Hruby .
Claa Upravy prispévek Rab Celkovyk Piijmy Cisty
i Hspe o abat fispéve o x
zem&delské II;"PC}I{I Pg%’;vl)ek DPH pred 11;0 ey | ZEU | prispevek

davky aHND | rabatem
2014 2,238 2,388 12,521 1,631 18,778 4,416 14,362 4,583 9,779
2015 2,325 2,661 14,003 0,571 19,560 4,914 14,646 3,883 10,763
2016 2,463 2,677 11,856 0,000 16,996 3,878 13,118 3,492 9,626
2017 3,172 3,040 12,154 0,258 18,624 5,633 12,991 4,084 8,907
2018 2,608 3,074 14,267 -2,505 17,444 4,247 13,197 4273 8,924
2019 2,711 2,966 14,044 -0,777 18,944 4,516 14,428 4,988 9,440

Zdroj: Keep (2021), zpracovdano autorem

Hodnoceni ptinosu ¢lenstvi v EU jen na zakladé€ vyse Cistého ptispévku do rozpoctu EU
je dle autora jakymsi hokynatskym ptistupem, ktery nereflektuje ekonomické vyhody,
které jsou spjaté s Clenstvim v JT, ze kterého mohou tézit nejen podniky. Na druhou
stranu nemusi velikost Cistého piispévku odrazet ani potencidlni nevyhody spojené

s ¢lenstvim v EU.
Migrace

V1. 2015 zacali do EU proudit migranti z Blizkého Vychodu. Jednalo se o uprchliky
zadajici o azyl (Wawrosz, 2016, s. 103). V ocich ,,leaveri* se ale jako problém nejevili
pouze uprchlici, ale také pracovni migranti ze ¢lenskych zemi EU. Po doposud nejvétSim

rozsifeni EU byla situace s pracovnimi migranty v UK odliSnd od situace v dobé

pfed referendem.

V 1. 2004 se ES rozsifilo o deset zemi. Rada ob&anti z osmi postkomunistickych zemi se
rozhodla vyuzit pfileZitosti a vycestovat za praci do bohatSich zemi ES. Némecko

v

a Francie se vr. 2004 potykaly s podstatné vysSi nezaméstnanosti, nez napi. UK
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(viz obr. €. 3). Francouzi vnimali rozsifeni na vychod, které bude doprovazeno pohybem

levngjsi pracovni sily, jako hrozbu®? (Marek, 2019, s. 203).
Obr. €. 3: Nezaméstnanost ve Francii, Némecku a UK v % (2000-2010)
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Zdroj: IMF (2021), zpracovdano autorem

V cele UK, které bylo dlouha 1éta vstiicné vii¢i nejriznéjSim narodnostem, stal labourista
Blair, ktery umoznil pfistup na pracovni trh obanim z novych ¢lenskych statt (v UK
jsou postkomunisticke staty, které vstoupily do ES vr. 2004 oznafovany zkratkou
EUS8)®. Rada obyvatel UK se za¢ala obavat, Ze piichod levngjsi pracovni sily vyvola tlak
na sniZzeni mezd. Po rozsifeni ES o Bulharsko a Rumunsko (EU2) si i UK vyjednalo
prechodné obdobi, v ramci kterého uzavielo obyvateliim téchto zemi pristup na pracovni

trh (Marek, 2019, s. 203-204).

Pracovnici zEU8 a EU2 pfisli do UK za vidinou lepsiho vydélku. VétSinou
ale vykonavali mén¢ kvalifikovanou praci v zemédé€lstvi, u které skutecné ovlivnili
velikost mzdy. Tato prace, o kterou jiz Britové ve vétsSing piipadii nejevi zajem, se stala
doménou téchto pracovnikt (Marek, 2019, s. 213). To, do jaké miry ovlivnili pracovnici
ze zemi EU8 a EU2 mzdy Britl, zkoumal Narodni ustav pro ekonomicka a socialni studia

UK. Mzdy Britd byly za osm let sniZzeny pfiblizné o 1 % (Porters, 2016).

82 Pro ozna¢eni levné&jsi pracovni sily z novych ¢lenskych zemi ES se ve Francii vzil pojem ,,polsky

instalatér, ktery mél o praci pfipravit vétSinu francouzskych femeslniki (Marek, 2019, s. 203).

8 Spoletné s UK otevielo sviij pracovni trh také Irsko a Svédsko. Dalsi zem& ES svij pracovni trh

pro novou pracovni silu docasné¢ uzaviely (Prochdzkova, 2004). Migranti, ktefi v UK pracovali, méli narok

na stejné socialni davky jako rodili Britové (pfidavky na déti, dorovnani pfijmi do Zivotniho minima,

ptidavky na bydleni). Pokud nezaméstnany zadal o podporu, hrozila mu deportace (Marek, 2019, s. 203).
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Autonomni rozhodovani

V neposledni fad¢ vidéli Britové v odchodu UK z EU moznost opétovného pievzeti
kontroly nad zeméd¢€lstvim, rybolovem ¢i obchodni politikou. Vizi bylo také obnoveni
historickych vazeb se zbytkem svéta (Marek, 2019, s. 12-13). Autor by rad poukazal
na souvislost s povalecnymi udéalostmi, které poukazuji na to, Ze spiSe nez
na kontinentalni Evropu se UK orientovalo na zem¢ Commonwealthu a ,,zv1a$tni vztahy*
s USA (viz kapitola 2.1). Otazkou vSak zistava, jaké vyhody pfinese autonomni
rozhodovani béznym obfaniim. Zd4 se, Ze v brexitu spatfovala fada pievazné starSich
obyvatel ,,staré dobré Casy* viktorianské doby, tedy éru vrcholného obdobi britského

impéria (Marek, 2019, s. 36).
3.1.1.2 Kampan pied referendem

Vyse zminéné divody byly vSak do zna¢né miry zplsobeny kampanémi, které byly
vedeny ,,leavery“. Vyroky jako ,,ziskejme zpét kontrolu, zachraiime nase penize nebo
zastavme migraci® patfily mezi klicova slova kampani, které¢ mély vzbudit touhu obyvatel

UK po zmén¢. Tyto kampané se vSak z velké Casti nezakladaly na pravdé.

Oficialni kampani za setrvani UK v EU se stala kampati Britain stronger in Europe3
v Cele s premiérem Cameronem. Kampaili poukazovala na ekonomické vyhody cClenstvi
v EU a na ekonomické ztraty a nejistotu, kterd bude s brexitem spojena. Poukazovala také

na to, ze Clenstvi UK v EU posiluje globalni vliv UK (Marek, 2019, s. 75-77).

Oficidlni kampani za odchod UK z EU se stala kampaii Vote Leave®® v jejimz Cele
stal Boris Johnson, Michael Gove®® a Dominic Cummings®’. Piisobila ale celd fada
dalsich kampani: Grassroots Out®® (Farage), Leave. EU, Labour Leave, BeLeave.
Kampané vyuzivaly vyroky jako: ,,ziskejme zpé&t kontrolu, zachraime nase penize nebo

zastavme migraci®. Ty skvéle plisobily na emoce ob¢ant. Jako pitiklad 1ze uvést kampan,

o6

8 Pteklad: ,,Briténie je v Evropé siln&jsi“.

85 Preklad: ,,Volte odchod*.

8 Gove vystoupil s tématem bezpe€nostni hrozby vstupu Turecka do EU (Marek, 2019, s. 87).

8 Cummings byl feditelem a stratégem kampané& Vote Leave. V kampani se rozhodl pro vyuziti statistik
a socialnich siti (Mance & Parker, 2016).

8 pteklad: ,,Vypadnémé*.
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ktera zastraSovala obdany blizicim se vstupem Turecka do EU®® nebo autobus, ktery

uvadél nepravdivé daje o prispévcich UK do rozpoétu EU?® (Marek, 2019, s. 74-91).

Marek (2019, s. 32) uvadi, ,,Ze v premysleni a rozhodovani o brexitu nehraly fakta
ani argumenty zdaleka tak duleZitou roli jako emoce. ““ Dle autora je také vhodné uvést,
ze jiz n€kolik malo hodin po referendu o brexitu zacaly na povrch vyplouvat nejasnosti

ohledné kampané za odchod UK z EU.

Farage pfiznal, Ze nejvice proklamovana vyhoda®! brexitu byla vymyslend, byly udéleny
pokuty za nejasnost s financovanim kampané a ukézalo se, Ze se na kampani za brexit
podilela také spole¢nost Aggregate 1Q, jez je dcefinou spolecnosti Cambridge Analytica,
ktera jiz v t¢ dob¢ méla na svém konté¢ skandal s odcizenim dat (Schénova & Sochor,
2018). Referendum o brexitu bylo prvnim referendem digitalni éry. Byla vyuzita data
z fady zdroji, které napomohly vytvofit persony a na zakladé nich cilenou komunikaci.
Data vyuzivaly ob¢ strany, Vote Leave se vSak dokdzalo 1épe zaméfit na svou cilovou

skupinu a nepodcenilo ani silu socialnich siti (Marek, 2019, s. 84-85).
3.1.2 Theresa Mayova

Cameron, ktery se piiklanél na stranu ,,remaineri” byl vysledkem referenda vice
nez ptekvapen, a rozhodl se na svou funkci rezignovat. V premiérském postu ho
vystiidala konzervativni politicka Theresa Mayova®?, ktera se, stejné jako Cameron,

stavéla do pozice ,,remainera® (Marek, 2019, s. 54-56).

Referendum neni samo o sobé pravné zavazné. Vlada a parlament UK s nim mohly
nalozit dle svého uvazeni (Maly, 2017, s. 14-15). Vystoupeni ¢lenské zemé z EU upravuje

¢L. 50 Smlouvy o EU, ktery uvadi, ze:

., Kazdy clensky stat se v souladu se svymi ustavnimi predpisy miize rozhodnout z Unie

vystoupit.” (Smlouva o EU, 2012, ¢l. 50, odst. 1).

8 Naméstkyné ministra obrany Penny Mordauntova doplnila plakat prohlagenim, Ze se Turecko na vstup
do EU chysta a UK tomu nebude moci zabranit (Marek, 2019, s. 89). To je vSak nepravdiva informace,
nebot’, jak uvadi primarni pravo EU, o pfijeti nového ¢lenského statu do EU rozhoduje Rada ministra
jednomysiné (Smlouva o EU, 2012, ¢l. 49). UK by tedy melo moznost vstup Turecka do EU vetovat.

% Kampat uvadéla, ze UK posild tydné do rozpoctu EU 350 miliont liber a navrhovala jejich vyuziti
ve zdravotnictvi. Tato suma je vSak bez dopliujiciho komentare dost zavadéjici. Jedna se totiz o hrubou
vysi piispévku, kterd nebere v tivahu rabat ani finan¢ni prostiedky, které UK ziska z rozpoctu EU. Velikost
prispévku UK mezi lety 2014-2019 je mozné vidét v priloze C.

! Kampan proklamujici 350 miliont liber tydné& do zdravotnictvi nebyla dilem Farage (Grassroots Out),
ale Johnsona (Vote Leave) (Marek, 2019, s. 57).

%2 Premiérkou UK byla Mayové od 13. gervence 2016 do 24. Cervence 2019 (Tikkanen et al., 2019).
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,,Clensky stat, ktery se rozhodne vystoupit, oznami sviij zamér [ER]. S ohledem na pokyny
[ER] Unie sjedna a uzavie s timto statem dohodu o podminkdch jeho vystoupeni,
s prihlednutim k ramci jeho budoucich vztahii s Unil. [...] “ (Smlouva o EU, 2012, ¢l. 50,
odst. 2).

. Smlouvy prestavaji byt pro dotycny stat pouzitelné dnem vstupu dohody o vystoupeni
v platnost, nebo nedojde-li k tomu, dva roky po oznameni podle odstavce 2, nerozhodne-
li [ER] jednomysine po dohodeé s dotycnym clenskym statem o prodlouzeni této lhiity."
(Smlouva o EU, 2012, ¢l. 50, odst. 3).

Po fad& komplikaci®® pfedsedkyné vliady UK Mayova 29. biezna 2017 pozadala ER podle
¢l. 50 o ukonceni ¢lenstvi UK v EU. V souladu s ¢l. 50 byl datum odchodu UK z EU

stanoven na 29. bfezen 2019.

Pozici konzervativel pii vyjedndvani o brexitu mély upevnit pfedcasné volby, které
Mayova vyhlasila na ¢erven r. 2017. Konzervativci sice vyhrali, ztratili vSak vétSinu
v Dolni snémovné a museli hledat koali¢niho partnera, kterym se stala Demokraticka
unionisticka strana. V 1ét¢ r. 2018 predstavila Mayova svou vizi brexitu, tzv. plan
z Chequers, ktery predstavoval model ¢aste¢ného vstupu na JT umoziujici volny obchod
se zbozim. Ostatni svobody JT vSak mély byt dle planu omezeny, volny pohyb osob m¢l
dokonce skoncit Upln€. Evropsti lidii se shodli na tom, ze Ctyfi svobody JT jsou

nedélitelné, a tak plan z Chequers v zafi r. 2018 neschvalili (Marek, 2019, s. 60, 105).

Vyjednavaci obou stran se v listopadu r. 2018 shodli na textu dohody, jejiz soucasti byla
také tzv. irska pojistka®*. Na listopadovém jednani ER dohodu podpofili lidi &lenskych
zemi EU (Hrdlicka, 2020).

%V UK probihaly spory o tom, jakym zplsobem je mozné zahajit proces vystoupeni z EU v souladu
s ¢l. 50. Vlada UK se domnivala, Ze tak mize ucinit bez souhlasu parlamentu UK. Zastanci setrvani UK
v EU proto podali Zalobu k Vrchnimu soudu Anglie a Walesu, ktery uvedl, Ze s aktivaci ¢l. 50 musi
souhlasit parlament UK. Vlada UK se obratila na Nejvyssi soud UK, ktery rozsudek Vrchniho soudu Anglie
a Walesu potvrdil. Vldda UK sestavila zakon, ktery tak musel projit standardnim legislativnim procesem
(Maly, 2017, s. 17-18).

%4 Irsk4 pojistka piedstavuje garanci, Ze mezi Irskem a Severnim Irskem nevnikne po brexitu pevna hranice.
Tedy ze hranice mezi zemémi bude voln¢€ prichozi pro osoby i zbozi, a to minimaln¢ do doby, nez se EU
a UK domluvi na obchodnich vztazich (Jedlicka, 2019). Otazka hranice mezi zemémi je citlivé téma
a potencialni navrat jakékoli kontroly na této hranici je vniman jako poruseni Velkopatecni mirové dohody
(Marek, 2019, s. 177-189).
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Dolni snémovna vsak prvni verzi dohody®’, kterou Mayova predlozila 15. ledna 2019
odmitla, (Polaczykova, 2019). Neprosla ani druhi verze dohody®® piedlozena
12. bfezna, ke které Mayova navic sjednala doplitky ohledné irské pojistky®’.
Po zamitnuti druhé verze dohody se Mayova rozhodla ptedlozit 13. bfezna ndavrh
o opuiténi EU bez dohody (CTK, 2019a), ten vSak Dolni snémovna také zamitla
(EuroZpravy.cz, 2019). Jelikoz se ¢as odchodu UK z EU se blizil, dala premiérka Mayova
14. biezna hlasovat o jednorazovém odkladu brexitu. Dolni snémovna odklad schvalila
(Marek, 2019, s. 129), a tak mohla premiérka o odklad pozadat predsedu ER Donalda
Tuska (Hrdli¢ka, 2020). Clenové ER 21. biezna souhlasili s odkladem na 22. kvéten
v piipad€, ze Dolni snémovna dohodu béhem nasledujiciho tydne schvali. V piipadé
neschvaleni bylo nutné do 12. dubna®® informovat ER o dal$im postupu (Houska, 2019a).
Poslanciim bylo umoznéno piedkladat vlastni navrhy®® o podobé& brexitu a hlasovat
o nich. Pfedseda Dolni snémovny John Bercow vybral osm alternativ, o kterych poslanci
hlasovali 27. biezna. Nebyla vybrana ani jedna. Treti verzi dohody ptedlozila Mayova
29. biezna, ani tentokrat viak neuspéla!® (Houska, 2019b). Dolni snémovna hlasovala
o vlastnich névrzich poslancti znovu 1. dubna. Bercow vybral Ctyfi alternativy, ale opét

ani jedna neuspé€la (Marek, 2019, s. 141).

Mayova pozadala 10. dubna predsedu ER Tuska o dali odklad. Clenové ER souhlasili
s odkladem do 31. fijna (CTK, 2019b). V kvétnu Mayova piedstavila navrh zakona, ktery
mel umoznit poslanciim hlasovat o varianté dal$iho referenda ¢i o setrvani zemé v celni
unii. Opozice i sami konzervativci navrh zakona odmitli. Po fadé kvétnovych neuspéchii
skoncil boj Mayové za odchod UK z EU s dohodou. Svou rezignaci oznamila 24. kvétna

(Marek, 2019, s. 62).

% Pro dohodu hlasovalo 202 poslanc, proti 432. Dohodu navic nepodpofilo 118 ¢lenti Konzervativni strany
(Polaczykova, 2019).

% Pro dohodu hlasovalo 242 poslancii, proti 391 (CTK, 2019a).

%7 Dodatek k irské pojistce obsahoval zaruky pro piipad, Ze by se pomoci ni snazil Brusel svazat UK s EU
(Marek, 2019, s. 126).

% Toto datum bylo stanoveno s ohledem bliZicich se voleb do EP, které v ¢lenskych statech EU probihaly
od 23. kvétna. Po tomto datu by jiz UK nebylo schopné ptipravit volby do EP a muselo by opustit EU
22. kvétna, a to s dohodou, nebo bez ni. Clenem EU by totiz UK nemohlo zistat bez svych zastupcti v EP
(Houska, 2019a).

9V UK az do tohoto okamziku piedkladala legislativni navrhy vzdy vlada. Tento krok ,,...zménil zaZitd
pravidla delby moci. “ (Marek, 2019, s. 134).

100 pro dohodu hlasovalo 286 poslanci, proti 344 (Houska, 2019b). Netispéch také znamenal, Ze se UK
bude muset G¢astnit voleb do EP (Marek, 2019, s. 139).
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3.1.3 Boris Johnson

Premiérsky post obsadil konzervativni politik Boris Johnson'"!, ktery vedl kampan
za odchod UK z EU (Marek, 2019, s. 62). Johnsonovym cilem bylo dostat UK z EU
do 31. #ijna 2019, a to i za cenu tvrdého brexitu (CTK, 2019c¢). IThned po svém jmenovani
pozadoval, aby byla z dohody odstranéna pasaz ohledné¢ irské pojistky. Navrzend zména
byla pro piedsedu EK Jean-Claude Junckera a vrchniho unijniho vyjednavace Michaela
Barniera nepiijatelna (CTK, 2019f). Opozice a ¢ast konzervativel s tvrdym brexitem
nesouhlasila. V obavach, Ze bude Dolni snémovna komplikovat Johsnovy snahy o odchod
UK z EU bez dohody, pozadal Johnson v srpnu 2019 kralovnu Alzbétu II., aby ¢innost
Dolni snémovny do 14. fijna pozastavila. Kralovna souhlasila (CTK, 2019d). Nejvyssi
soud UK vSak oznalil Johnsonovy kroky za nezdkonné (BBC News, 2019a). Dolni
snémovnou prosel 4. zati zakon zabraiujici UK odchod z EU bez dohody, poslanci také
zamitli preddasné Fijnové volby (CTK, 2019g). O dva dny pozd&ji podpoftila zikon také
Horni snémovna (CTK, 2019h), 9. zati ho schvalila kralovna Alzbéta II. (CTK, 2019e).
Johnson se s pfedsedou EK Junckerem shodl 17. fijna na znéni ,,nové* dohody. Znéni
Johnsonovy dohody bylo ale v naprosté vétSiné shodné stextem dohody, kterou

vyjednala Mayova (O’Carroll, 2019). Jisté pasaze tykajici se irské hranice se ale zménily.

Johnsonovi se podatilo domluvit, ze UK (jako celek) opusti celni unii (Houska, 2019d).
Revidovany protokol udava Ze mezi Irskem a Severnim Irskem (Northern Ireland, NI)
nevznikne pevnd hranice. NI je sou¢asti celniho uzemi UK, a je tedy i soucasti jakychkoli
dohod, které¢ UK uzavie se tieti zemi (Revised Protocol on Ireland and Northern Ireland
[Re. Pro.], 2019 ¢l. 4). Zbozi, které bude dovazeno do NI z jiné ¢asti UK nebude zatizeno
clem, pokud nebude nasledné putovat do EU (Re. Pro., 2019, €l. 5, odst. 1). NI ale bude
muset dodrzovat fadu pravidel JT (Re. Pro., 2019, €l. 5, odst. 4). Celni hranice vznikla
na Irském mofti mezi Velkou Britanii (Great Britain, GB) a NI, tedy uvniti UK (Houska,
2019d). Aby nedoslo k rozdéleni Irska a NI a k poruseni Velkopate¢ni mirové dohody,

doslo defacto k celnimu rozdéleni jednoho statniho celku.

Irska pojistka méla byt doCasnym feSenim pro piipad, Ze by se UK a EU nepodafilo
v pfechodném obdobi vyjednat obchodni dohodu. V takovém ptipad¢ by UK setrvalo
v celni unii. Revidovany protokol je naopak trvalym feSenim, o jehoz délce rozhodnou

poslanci NI (Truchla, 2019a).

101 Fynkci premiéra UK zastava Johnson od 24. gervence 2019 do soucasnosti (Tikkanen et al., 2019).
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Vznikl4 situace ale ohrozuje jednotnost UK, nebot’ se NI ,,vzdalilo* GB a ptiblizilo Irsku
(Lucky, 2021). Stejné tak ohrozuje jednotnost UK také pozice Skotska, které¢ po prvnim
neuspesném pokusu o odtrzeni se od UK planuje dalsi referendum. Nyni svou roli vyrazné
sehral brexit. Skotové, ktefi v referendu z 62 % hlasovali pro setrvani v EU, vidi
nezavislost jako cestu k opétovnému &lenstvi v EU (Safaiikova, 2019).

Dolni snémovna brexitovou dohodu 22. fijna podpofila'®?

, odmitla vSak pozadavek na jeji
prosazeni v mimotfadném zkraceném fizeni (Houska, 2019c). Odchod UK z EU do konce
31. fijna tak nebyl mozny. Johnson pozéadal piedsedu ER Tuska o dal$i odklad. ER se
shodla na odkladu do 31. ledna 2020 (Hrdlicka, 2020). Poté, co lidfi ¢lenskych zemi EU
souhlasili s odkladem brexitu, podpofily opozi¢ni strany konani piedcasnych voleb
(CTK, 2019i). Ty se uskuteénily 12. prosince a Johnsonovi pfinesly vitézstvi (Hrdlicka,
2020). V prosinci prosla legislativnim procesem v UK ramcova dohoda o brexitu
(Hampejs, 2020), zbyvalo jiz jen vyjadieni EP, ktery brexitovou dohodu schvalil
29. ledna 2020 (BBC News, 2019Db).

UK opustilo EU 31. ledna 2020 s vyjednanou dohodou. Detaily dohody ale projednany
nebyly (Hampejs, 2020). Kromé¢ stdle pretrvavajici nejistoty ohledn¢ uspofadani
budouciho stavu se pro firmy ani obéany z EU ani UK prakticky nic nezménilo'®. UK
sice opustilo EU, zacalo ale platit pfechodné obdobi, o které¢ pozadala Vlada UK.
Ptechodné obdobi bylo stanoveno do konce r. 2020 s moznosti prodlouZeni maximalné
o dva roky. B&hem tohoto obdobi mélo UK stejna prava a povinnosti jako ¢lenské staty
EU, ale sjednim zdsadnim rozdilem. UK jiz nemélo své zastupce v evropskych
institucich a bylo povinno dodrZovat pravidla stanovena EU. Pfechodné obdobi poskytlo

EU a UK prostor pro jednani o dohodé o volném obchodu (Houska, 2020).

Johnson opakované prohlasoval, Ze UK nebude respektovat unijni piedpisy. Jedna
se o fadu predpist, které ovlivni obchodni vztahy, jako jsou napf. kvalita a bezpecnost
vyrobkil, ochrana spotiebitelll ¢i pravidla pro poskytovani statni podpory firmam. EU
vSak na vySe zminénych pravidlech trvala a na oplatku nabidla vzajemné obchodovani

bez cel a kvot. V piipadé, ze by mezi UK a EU nedoslo béhem ptechodného obdobi

192 Pro dohodu hlasovalo 329 poslancii, proti 299 (Truchl4, 2019b).

vvvvvv

zvefejnil nova imigraéni pravidla, které maji za cil omezit ,,levnou* pracovni silu z Evropy (CTK, 2020b).
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k dohodé, a nebylo by-li prodlouzeno piechodné obdobi, tidil by se vzajemny obchod
pravidly Svétové obchodni organizace (WTO) (Houska, 2020).

Béhem ptrechodného obdobi, které platilo do 31. prosince 2020 nedoslo k zadnym
zménam v oblasti obchodu. Nadale totiz probihal bez cel a bez dalSich obchodnich
omezeni. Na hranicich mezi EU a UK nedochazelo ke kontrolam zbozi. Nebylo potteba
upravovat zbozi podle ,,jinych® norem, predkladat certifikdty nebo odesilat celni

deklarace (DHL Express, s.r.o. [DHL], 2020).

Do poslednich chvil r. 2020 nebylo jasné, zda UK opusti EU s vyjednanou obchodni
dohodou nebo bez ni. Situaci zkomplikovala koronavirovéa pandemie a unijni vyjednavaci
nepovazovali za realné¢ dosazeni dohody do konce r. 2020. V uvahu pftichazelo
prodlouZeni ptechodného obdobi, to vsak Johnson zamitl'** (Truchl4, 2020a). Zagatkem
prosince Johnson oznamil, Ze existuje jen minimalni Sance na rozluku s obchodni
dohodou (Truchla, 2020b). Firmy, které byly celou dobu v nejistoté ohledné nastaveni
novych pravidel, se zagaly predzasobovat (CTK, 2020c) a mnozi 1idé si jiZ pojmem brexit
dokazali sn&im spojit. Rada lidi si vzpomnéla na skoro zapomenuté kolony

na hrani¢nich ptechodech, které se diky otevienym hranicim staly minulosti.
3.2 Modely vztahi Evropské unie a Spojeného kralovstvi po brexitu

Tato subkapitola se zaméfuje na mozné modely partnerskych vztahli mezi EU a UK.
Jelikoz byla 24. prosince 2020 vytvofena dohoda upravujici obchodni vztahy mezi EU
a UK, bude tato subkapitola poskytovat jen strucny piehled diive uvazovanych modeli

spoluprace.

Modely jsou odrazem dohod ujednanych mezi EU a zemé&mi, které nejsou jejimi Cleny,
ale maji s EU jina ujednéni. Jedna se o norsky model spoluprace a o modely spoluprace
vyplyvajicich z bilateralnich dohod, které EU vyjednala se Svycarskem, Kanadou
a Tureckem. Tyto modely pfedstavuji mékky brexit a 1i8i se v tzv. podminkach mekkosti.

Model, ktery predstavuje tvrdy brexit, je ozna¢ovan jako WTO model.

Srovnani pozice UK jako €lena EU a jako zemé, kterd by vyuZila néktery z diive
uvazovanych modelt, je k dispozici v tab. ¢. 2. Tabulku vytvofila Vlada UK v r. 2016

a autor ji upravil pro potieby této prace.

104 Prodlouzeni pfechodného obdobi neumozfiovaly ani tamni zdkony (Truchld, 2020a).
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Tab. & 2: Modely vztahtt EU a UK'%

Celni
unie a
zahr.

obchod

Povinné
Clenstvi
v
eurozoné

Hlubsi
formy
integrace

Hlasovani
0 pravu

Volny
pohyb
prac. sil

Prispévek
na financ.
EU

Bezcelni Schengensky

prostor

UK jako ¢len EU
Standardni ¢len EU
Norsky / EHP model

Svycarsky m.
Bilateralni
dohody | Kanadsky m.

Turecky m.

WTO model (tvrdy brexit)

Legenda: plny piistup / povinnost

CasteCny piistup / specidlni ujednani
Zadny pfistup / povinnost

a) Vr. 2016 vyjednal premiér Cameron ujednani s EU, které UK umoznilo regulovat plny piistup k pracovnim benefitim pro
nové ptichozi pracovniky z EU po dobu ¢tyf let od vstupu na pracovni trh. Dohoda méla platnost sedm let (GOV.UK, 2016a).

b) UK mélo vyjednany 66% rabat na jeho piispévky do rozpoc¢tu EU (GOV.UK, 2016a).

¢) V r. 2016 zajistil premiér Cameron na zasedani ER soubor pravné zavaznych zasad, které zajisti, Ze UK nebude nikdy
penalizovano ani diskriminovano za to, Ze se rozhodlo ponechat si GBP (GOV.UK, 2016a).

Zdroj: GOV.UK (2016a), zpracovano autorem

Zemé, které aplikuji néktery z téchto modeld spoluprace dodrzuji vétsSinu pravidel JT,
na jejichz tvorbé se vSak nepodileji. Uvedené modely se s postavenim UK v EU shoduji
v otazce prohlubovani integrace a v povinnosti zavedeni spolecné mény. Pokud by UK
zvolilo kterykoli z téchto modeld (kromé tureckého), nebylo by soucasti celni unie, ¢imz
by ztratilo ptistup k obchodnim dohodam, které s neclenskymi staty vyjednala EU.
Na druhou stranu by vSak UK ziskalo pozadovanou samostatnost v oblasti obchodni
politiky. Dfive uvaZované modely jsou bliZze charakterizovany v piiloze D. Dosud
nezodpovézenou otazkou ziistava, jaké vyhody pfinese autonomni rozhodovani béznym

ob¢anim.
3.3 Dohoda Evropské unie a Spojeného kralovstvi

Text ,,Dohody o obchodu a spolupraci mezi Evropskou unii a Evropskym spolecenstvim
pro atomovou energii na jedné stran¢ a Spojenym kralovstvim Velké Britanie a Severniho
Irska na stran¢ druhé™ (Dohoda) byl pfedstaven 24. prosince 2020. Néekteré body se
ale stile nepodafilo vyftesit a budou tak pfedmétem budoucich jednani (Hosnedlova,
2021a). Dohodu jednomyslng podpofili lidfi &lenskych zemi EU 28. prosince (CTK,
2020a), Dolni snémovnou UK prosla 30. prosince (BBC News, 2020). Dokud nebude

105 Tabulka, ktera obsahuje i prosincovou dohodu mezi EU a UK je v piiloze D.
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Dohoda schvalena EP, bude fungovat provizorné (Hosnedlova, 2021a). Jeji schvaleni by

se m¢lo uskutecnit koncem dubna 2021 (Baume & Herszenhorn, 2021).

Dohoda ustanovila Radu partnerstvi, ktera se sklada ze zastupci EU a UK. Predseda ji
¢len EK a zéstupce vlady UK. Rada partnerstvi dohlizi na provadéni a uplatiiovani
Dohody a je opravnéna pfijimat rozhodnuti a zmény (Dohoda o obchodu a spolupraci
[DOS], 2020, ¢l. INTS.1). Novy institucionalni organ se skldda ztady vybort
a pracovnich skupin zamétenych na oblasti vzajemné spoluprace (DOS, 2020, ¢l. INTS.2

a INTS.3).

Srovnani pozice UK jako ¢lena EU a jako zem¢, ktera si vyjednala Dohodu je k dispozici

v tab. ¢. 3. Tabulka je doplnéna vysvétlujicimi poznamkami.

Tab. & 3: Vyjednana Dohoda mezi EU a UK!%

Hlasovani | Celni Hlubsi | Volny | Piispevek | Fovimne
. Bezcelni unie a Schengensky Elenstvi
o pravu formy pohyb na financ.
EU obchod zahr. integrace rac. sil prostor EU M
cho eurozoné
obch g p L

UK jako ¢len EU

Dohoda mezi UK a EU

Legenda: plny piistup / povinnost
Casteény pristup / specidlni ujednani
zadny ptistup / povinnost

a) V roce 2016 vyjednal premiér Cameron ujednani s EU, kter¢ UK umoznilo regulovat plny piistup k pracovnim benefitim
pro nové ptichozi pracovniky z EU po dobu &tyf let od vstupu na pracovni trh. Dohoda méla platnost sedm let (GOV.UK, 2016).

b) UK mélo vyjednany 66% rabat na jeho piispévky do rozpoc¢tu EU (GOV.UK, 2016).

¢) V roce 2016 zajistil premiér Cameron na zasedani ER soubor pravné zavaznych zasad, které zajisti, ze UK nebude nikdy
penalizovano ani diskriminovano za to, Ze se rozhodlo ponechat si libru (GOV.UK, 2016).

d) Dohoda neposkytuje UK moznost podilet se na hlasovani o pravu EU. Pro Gc¢ely Dohody byla zfizena Rada partnerstvi (DOS,
2020, €l. INTS.1).

¢) Ob¢ strany se shodly na nulovych clech a kvotach (DOS, 2020, ¢l. GOODS.5). Jejich zavedenim by vzrostly ceny produkti,
coz by v kone¢ném dusledku pocitili spotiebitelé (Hosnedlova, 2021a). Vzajemny obchod vSak bude komplikovat fada
administrativnich prekazek.

f) Dohoda ukoncuje 48 let volného pohybu zbozi (Hosnedlova, 2021a). UK opustilo 1. ledna 2021 jednotny trh i celni unii.
g) Vstupem Dohody v platnost kon¢i moznost volné pracovat na uzemi UK.

h) Evropané pii cestach do UK budou od zaii 2021 potiebovat pas (Hosnedlova, 2021a). Povinnost viza se bude vztahovat
na dlouhodobé pobyty (DOS, 2020, ¢l. VSTV.1, odst. 1).

i) I pfesto, ze UK opustilo EU, budou jisté finan¢ni transakce stale probihat. UK se od 1. ledna 2021 nadale castni nékolika
programu jako tfeti zem¢. Jedna se o vyzkumny a vzdélavaci program Euratomu, satelitni systém Copernicus, program ITER
a program Horizon Europe. (Béhem ptechodného obdobi, které skoncilo 31. prosince 2020 platilo UK do rozpoc¢tu EU pfispévky
ve vysi, jako kdyby bylo fadnym ¢lenem. Stejné tak obdrzelo i finanéni prostredky.) (Keep, 2021).

Zdroj: GOV.UK (2016a), zpracovino autorem

Dohoda pokryva celou fadu oblasti a je Clenéna do n€kolik Casti. Autor se zabyval jen

témi ¢astmi Dohody, které jsou podstatné pro tuto praci — obchod, rybolov, sluzby, Zivot,

106 Tabulka obsahujici i dfive uvazované modely je v piiloze D.
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préace a studium. Autor se zaméfil také na soucasné fungovani celnich kontrol na ostrové

Irsko, které jsou upraveny Revidovanym protokolem.
3.3.1 Obchod

UK neni od 1. ledna 2021 ¢lenem JT ani celni unie, obé strany se vSak domluvily
na nulovych clech (DOS, 2020, ¢I. GOODS.5) a kvétach (DOS, 2020, ¢l. GOODS.10).
Aby nebylo zbozi zatizeno clem a mohlo tézit z preferen¢niho piistupu, musi
splnovat ujednana pravidla pavodu (DOS, 2020, ¢l. ORIG.3). Dovozce bude muset podat
zadost o preferencni sazebni zachédzeni, za jehoz spravnost také odpovida (DOS, 2020,
¢l. ORIG.18) a vyvozce vyhotovi deklaraci o pivodu na zaklad¢ informaci, které
prokazuji, ze je pivodni nejen vysledny produkt, ale také material, ktery je na jeho vyrobu

pouzit'” (DOS, 2020, &l. ORIG.19)9%.

Zvlastni daraz budou celni orgény klast na vyvoz potravin, zvifat a rostlin. Vyvozce
je povinen zajistit, aby vyvazené produkty (zvirata, zivoc¢isné produkty, rostliny, rostlinné
predméty a souvisejici produkty) splitovaly sanitarni a fytosanitarni opatieni dovazejici
strany (DOS, 2020, ¢1. SPS.7, odst. 2)!%. A& nebude obchod se zboZim zatiZen clem, bude
vystaven zatéZi administrativni, coZ se projevi v riistu ndklada firem. Divody kontrol jsou

dale uvedeny v kapitole 3.3.5.

Po nékolika tydnech fungovani v novém rezimu Opatrny (2021) uvadi, Ze Dohoda
,,...bezpochyby zabranila katastrofé v podobé zavedeni cel, ktera by méla znicujici
dopady na existujici dodavatelské retézce. Soucasné ale prinesla mnozstvi ocekdavanych,
ale i prekvapivych komplikaci. Znovu se objevila rada, v EU jiz davno zapomenutych,
bariér, na které nyni narazi obcané i firmy v souvislosti s novymi pravidly obchodu
pres doverskou uzinu. Novy systéem demonstruje kvalitativni limity, které ma spoluprace
se zemeémi mimo vnitini trh a celni unii EU. “ Opatrny (2021) také uvadi, ze fada mensich
firem dodavajicich zbozi pfimo kone¢nym spotiebitelim v UK pozastavila vyvoz svych

vyrobkli z dlivodu naro¢nych celnich ukont, které jsou navic spojeny s poplatky.

197 Aby mohl vyvozce vyhotovit deklaraci o pivodu podle ¢l. ORIG.18 (DOS, 2020), ,,...musi od svého
dodavatele obdrzet prohldseni dodavatele podle prilohy ORIG-3 [Prohlaseni dodavatele] nebo rovnocenny
doklad obsahujici stejné informace, které popisuji dotycné nepitvodni materidly dostatecné podrobné,
aby je bylo mozné identifikovat. “ (DOS, 2020, ¢l. ORIG.4, odst. 4). Prohlaseni dodavatele je mozné vidét
v ptiloze R.

198 Dohoda ve své piiloze ustanovila postup zjisténi procentudlni hodnoty nepiivodnich materiald
v produktu (DOS, 2020, pfiloha ORIG-1).

199 Jiny rezim plati pro NI, které se fidi Revidovanym protokolem (viz kapitola 3.1.3). Rezim fungovani
mezi GB a NI je popsan v kapitole 3.3.5.
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I pfi neexistenci celnich sazeb ztraci dovaZené zboZi svou konkurenceschopnost
(Opatrny, 2021). Séfredaktorka portdlu Euractiv Aneta Zachova uvedla, Ze fadu firem
z EU mtizou administrativni celni ukony odradit od vzajemného obchodu (Cesky rozhlas
Plus [CR Plus], 2021). V souvislosti s tim by autor rad upozornil na souvislost s kapitolou
1.2, ve které byla uvedena problematika odklonu obchodu v souvislosti s EI. Miizeme
vidét, ze toto riziko je spojeno i s desintegracnim procesem. Firmy, které byly zvyklé
na bezbariérovy obchod uvniti integracniho seskupeni, budou pravdépodobné velmi
citlivé na zavedeni jakychkoli obchodnich ptekazek a budou hledat nové trhy, na které

by dostaly své produkty za snazSich podminek.

Velké firmy pocitily problémy spojené s prokazovanim zemé pivodu. Rada vyrobki
je dnes vyrabé&na napfi¢ celou EU. Situace se vSak nedotykd pouze Britl, ale vSech
obyvatel EU véetn& Cechil, ktefi mohli v lednu 2021 zaznamenat napf. uzavieni prodejen
spoleCnosti Marks & Spencer, kterym byly preruSeny dodavky potravin. V kratkém
¢asovém horizontu lze o¢ekavat, ze na JT EU nebude dostatek britskych vyrobki, nebot’
se britské firmy s novymi pravidly teprve szivaji. Rapidni ubytek britskych vyrobki

na uzemi EU se viak neogekava (CR Plus, 2021).
3.3.2 Rybolov

Rybolov byl pfedmétem sporti mezi obéma stranami jiz pii vstupu UK do EHS (viz
kapitola 2.1.5). Pfi vyjednavani obchodni dohody tomu nebylo jinak. Otdzka rybolovu
patfila k poslednim nevyfesenym bodim (Hosnedlova, 2020a). Evropsti rybati nechtéli

ztratit ptistup do bohatych vod UK a rybati z UK odbytisté na JT EU (Truchla, 2021).

Zachovani biologickych moftskych zdroji v rdmci spolecné rybaiské politiky patii mezi
vyluéné pravomoci EU (Smlouva o fungovani EU, 2012, ¢l. 3). Cilem je korigovat
intenzivni rybolov a zajistit reprodukci motskych tvort (Némcova, 2004, s. 90). Tento cil

je spole¢nym cilem smluvnich stran v Dohodé (DOS, 2020, ¢1. FISH.2).

,Za predpokladu, ze byly dohodnuty [celkové pripustné ulovky], udeli kazda strana
plavidlim  druhé strany pristup krybolovu ve svych vodach v prislusnych
podoblastech... “ (DOS, 2020, ¢l. FISH.8, odst. 1). Smluvni strany povedou kazdoro¢né
konzultace o podminkach piistupu do vod druhé strany (DOS, 2020, ¢l. FISH.S).

Diilezité je zaméfit se na prilohu Dohody, kterd pro oblast rybolovu stanovuje adaptacni

obdobi, kter¢ plati od 1. ledna 2021 do 30. cervna 2026 (DOS, 2020,
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ptiloha FISH .4, ¢l. 1), béhem kterého ,,...udeli kazda strana plavidlim druhé strany plny
pristup do svych vod k rybolovu. “ (DOS, 2020, ptiloha FISH.4, ¢l. 2, dost. 1). V ramci
celkovych piipustnych ulovki jsou stanoveny podily smluvnich stran na tomto tlovku

v jednotlivych letech (DOS, 2020, ptiloha FISH.1, FISH.2, FISH.3).

Produkty rybolovu nejsou vynaty zfady administrativnich formalit. Prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR Tomas Prouza uvedl, Ze rybaii z GB musi splnit osmnact
byrokratickych krokt k tomu, aby mohli ryby dovézt na JT EU (CR Plus, 2021). Jedna

se napf. o certifikat o ulovku'!°

, vyvozni zdravotni certifikét, prohldSeni pfed piistdnim
v ptistavu EU nebo NI ¢&i prohlaSeni o zpracovani'!! (GOV.UK, 2021a). Skotskym
rybarim se v dusledku nového ujednani vyvoz Cerstvych moiskych plodi do EU
zkomplikoval (Opatrny, 2021). V disledku administrativni z4téze vzrostly ndklady
a délka piepravy do mista uréeni se z obvyklého jednoho dne prodlouZila na tii. Rada

rybat tak neni schopna dodat produkty rybolovu na evropsky trh cerstvé (CT24, 2021).
3.3.3 Sluzby

Volny pohyb sluzeb mezi EU a UK skon¢il. Firmy z UK nebudou dodrzovat jeden soubor
pravidel pro celou EU, ale budou muset dodrzovat piedpisy, které si vymezily jednotlivé

Clenské staty EU. Ty jsou uvedeny v ptiloze Dohody (DOS, 2020, ptiloha SERVIN-2).

Dohoda uvadi, Ze ,,Strana nevyzaduje, aby poskytovatel sluzby druhé strany zridil
podnik''? ¢&i jej zachoval nebo aby mél trvaly pobyt na jejim tizemi jako podminku

pro preshranicni poskytovani sluzby. “ (DOS, 2020, ¢l. SERVIN.3.3).

Poskytovatelé sluzeb (fyzické 1 pravnické osoby (FO a PO)) mohou pfi vstupu na trh
protistrany celit fadé omezeni. V nékterych ptipadech je vyZzadovano udéleni licence,
splnéni kvalifika¢nich pozadavki, formalit a technickych norem (DOS, 2020, ¢l.
SERVIN.5.1). Smluvni strany mohou vyZzadovat, aby FO spliiovala pozadavky
na odbornou kvalifikaci pro vybranou ¢innost na uzemi, kde je ¢innost vykonavana
(DOS, 2020, ¢l. SERVIN.5.13). Profesni kvalifikace tedy nemusi byt navzajem

uznavany.

110 Certifikat musi obsahovat podrobnosti o plavidle, na kterém byly ryby uloveny, kod produktu, mnoZzstvi
ryb podle druhu a informace o tom, kde a kdy byly ryby uloveny (GOV.UK, 2021a).

1T Certifikat je nutny, pokud jsou na JT EU ¢&i do NI vyvazeny ryby zpracované na tzemi GB, které byly
uloveny ve tieti zemi (GOV.UK, 2021a).

112 podnikem“ [je] [PO] nebo pobocka ¢i zastoupeni [PO] “ (DOS, 2020, ¢1. SERVIN.1.2)
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Otazka uznavani kvalifikace je jednim z témat, které se v budoucnu budou dale fesit.
V dob¢ uzavieni Dohody nebylo jasné, jakym zptsobem se bude kvalifikace zahrani¢nich

pracovnikil ovérovat.

Dohoda uvadi, ze ,,Ujednani miize stanovit riizné mechanismy uznavani odbornych
kvalifikaci... “ (DOS, 2020, ptiloha SERVIN-6, odst. 8). Ujednani by mélo také stanovit
konkrétni regulovand povolani (DOS, 2020, ptiloha SERVIN-6, odst. 10) a urcit jaky
stupent odborné kvalifikace je nezbytny pro to, aby byla na izemi protistrany uznéna.
Ujednani mliZe stanovit také miru volnosti, kterd je ponechana rozhodovacim organiim
pii posouzeni odborné kvalifikace a také postupy k tomu, jak pieklenout rozdily mezi

pozadovanou a dosazenou kvalifikaci (DOS, 2020, ptiloha SERVIN-6, odst. 11).

Odmitnuti automatického uznavani kvalifikaci a proces jejich ové€fovani je piekazkou,
kterda mize fadu poskytovatelli sluzeb odradit od vykonu své profese na tzemi UK.
Podnikatelé mohou hledat jiny trh, na kterém by mohli sndze a bez nutnosti dal§iho

ovéfeni svych dovednosti poskytovat sluzby (CR Plus, 2021).

Diskutovanou otdzkou jsou finanéni sluzby, které by se mély dojednat v budoucnu
(Hosnedlova, 2021a). Dohoda neupravuje ani nerozsifuje oblast ,,passportu® finan¢nich
sluzeb. Ten zajist'uje volny pohyb financnich sluzeb na JT EU. Tato vyhoda je umoznéna
pouze tém firmam, které jsou soucasti EHP. Aby mohly neclenské staty EHP vyuzivat
vyhod passportu, musi zalozit pobocku alespoii v jednom ¢lenském staté¢ EHP (GOV.UK,
20164, s. 23). Rada finané¢nich instituci si pro umisténi své pobocky vybrala londynské
City, ze kterého v souc¢asné dobé neni mozné poskytovat finan¢ni sluzby na JT EU

bez regulaci a prekazek.
3.3.4 Zivot, prace, studium a cestovani

S koncem ptechodného obdobi a vstupem Dohody v platnost skoncil také volny pohyb
pracovnich sil, ktery ,,...zahrnuje odstraneni jakékoli diskriminace mezi pracovniky
Clenskych statu na zaklade statni prislusnosti, pokud jde o zaméstnavani, odménu za praci
a jiné pracovni podminky. “ (Smlouva o fungovani EU, 2012, ¢l. 45, odst. 2).

Pokud ob¢ané EU v UK (nebo ob¢ané UK v EU) Zili pfed 1. lednem 2021, mohou zde Zit

113

a pracovat, v piipadé, zZe se zaregistrovali a bylo jim ud¢leno povoleni

13Registrace v UK mé dvé roviny. V piipadé, Ze osoba Zije v UK nepietrzité po dobu 5 let, ziska statut
usedlika, pokud zije v UK méné¢, nez 5 let, ziska statut predbézného usedlika (GOV.UK, n.d.).
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k trvalému pobytu vnitrostatnimi orgdny UK (nebo clenské zemé EU). Obcantiim UK,
kteti jest¢ neziji v EU, nemusi byt pravo Zzit a pracovat v ¢lenském stat¢ EU udéleno
automaticky a mohou se setkat s fadou omezeni jako napt. omezeni pii uznani kvalifikace

(Evropsky parlament, 2021).

Od 1. ledna 2021 plati v UK novy imigracni systém, ktery je zalozeny na bodovém
ohodnoceni uchazece o praci ¢i studium''*. Timto systémem budou muset projit viechny
osoby, které¢ nemély do 31. prosince 2020 bydlisté na uizemi UK a chtéji v UK pracovat
(GOV.UK, 2020a). Novy imigrac¢ni systém je detailnéji popsan v ptiloze E.

Novy imigracni systém bude upiednostiiovat kvalifikované pracovniky. I ti se vSak
mohou setkat s omezenim v podob¢ jiz zminéného uznavani kvalifikace. Dalsi vyrazné
problémy nastanou na stran¢ poptavky po praci, nebot’ jak uvadi Hosnedlova (2020b),
sektory jako stavebnictvi, zemédélstvi, potravinafstvi nebo pohostinstvi jsou

na zahrani¢ni pracovni sile zavislé.

Co se tyka kratkodobych cest, smluvni strany stanovily ,, ... bezvizovy styk pro kratkodobé
navstevy svych statnich prislusnikii v souladu se svymi vnitrostatnimi pravnimi predpisy. “
(DOS, 2020, ¢1. VSTV.1, odst. 1). Ob¢ané UK mohou EU navstivit na 90 dni béhem
180denniho obdobi bez povinnosti viza. Obané EU mohou navstivit UK az na 180 dni

bez nutnosti viza (Evropsky parlament, 2021).

Ujednani v Dohodé se nevztahuje na Irsko a UK, mezi kterymi bude i nadéale fungovat

tzv. spole¢ny prostor cestovani!!> (DOS, 2020, ¢l. VSTV.1, odst. 3).
3.3.5 Soucasné fungovani celnich kontrol na ostrové Irsko

Revidovany protokol zajistil, aby na ostrové Irsko nevznikla mezi Irskem a NI pevna
hranice. NI je soucasti celniho tzemi UK, a je tedy i soucasti jakychkoli dohod, které UK
uzavie se tfeti zemi (Re. Pro., 2019, ¢l. 4). NI zGstava v souladu s pravidly JT EU.
Dlvodem je neexistence hranice a moZnost NI vyvazet své vyrobky bez omezeni na JT

EU. Pravidla JT EU musi NI dodrzovat z diivodu ochrany spotiebitele (Cirlig, 2019).

114 Studenti, kteii usiluji o studium v UK na dobu del3i nez $est mésicil, budou muset pozadat o studentské vizum
(GOV.UK, 2020a). Mezi zmény v oblasti studia patii také ukonceni ti€asti GB na studijnim programu Erasmus-+.
V NI bude program Erasmus+ diky pomoci Irska fungovat i nadale (Hosnedlova, 2021a).

15 UK a Irsko mohou i naddle mezi sebou upravovat pohyb osob mezi svymi tizemimi [...], pokud prava [FO]
udélend pravem Unie ziistanou v plném rozsahu zachovana.” (Dohoda o vystoupeni UK z EU a Evropského
sdruzeni pro atomovou energii; Protokol o Irsku/Severnim Irsku, 2020, ¢l. 3).
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Rezim fungovani celnich kontrol na ostrové Irsko ukazuje obr. €. 4. Celni hranice mezi
Irskem a NI existuje i nadale, neprobihaji zde ale Zadné kontroly (BBC News, 2019c¢)
a irské hranice je tak volné prichozi pro zboZzi i obyvatele Irska a NI (v obr. €. 4 to
zndzornuje oboustrannd modra Sipka). Celni kontroly probihaji mezi GB a NI
(jednostranna &ervena Sipka)''®, konkrétné v severo-irskych pfistavech. Provadény jsou
celni kontroly a diraz je kladen na sanitarni a fytosanitarni kontroly, pfi kterych dochéazi
ke kontrole veskerych potravin, rostlin a Zivych zvirat, které do NI pfivezou z GB (Lucky,

2021).

Obr. ¢. 4: Soucasné fungovani celnich kontrol na ostrové Irsko

e

CELNI
KONTROLA

NI je soucasti celniho Gzemi

D UK, aje tedy isoudasti *
jakychkoli dohod, které UK
uzavie se treti zemi.

CELNI %
KONTROLA'N

NI zistava v souladu s pravidly JT
EU. Diivodem je neexistence irské

. hranice a moznost pro NI vyvazet
své vyrobky bez omezeni na JT EU.
Pravidla JT EU musi NI dodrzovat
z diivodu ochrany spotiebitele.

Zdroj: Freeworldmaps (n.d.-a), zpracovano autorem

116 K ontroly mé&ly zacit 1. dubna 2021. UK za¢atkem bfezna oznamilo, Ze pro vybrané produkty prodlouzi
ochrannou lhttu do konce fijna 2021. Brusel reagoval zahdjenim fizeni o poruSeni povinnosti s apelem
na dodrzeni Revidovaného protokolu (Hosnedlova, 2021b; Hosnedlova, osobni komunikace 04/2021).
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Dtivodem veskerych kontrol (mezi GB a NI i mezi GB a EU) je ocekavany rozchod mezi
pravidly EU a pravidly, ktera budou nastavena v GB''” (Lucky, 2021). Prouza uvadi,
ze v piipadé, ze se bude legislativa EU a GB vyrazné odchylovat, skon¢i relativné volny
obchod a budou zavedena nova omezeni (CR Plus, 2021). UK zajisti, aby zbozi pavodem
ze NI mélo neomezeny pristup do vSech jeho dalSich ¢asti (jednostranna cerna Sipka) (Re.

Pro., 2019, ¢l. 6).

Dohoda vyftesila vétsSinu problémt se cly, ale ne vSechny (viz obr. €. 5). Zbozi pivodem
ze tfeti zemé, které putuje pfes GB do NI bude zatizeno dovoznim clem EU. Firma, ktera
dovezla do NI zbozi ze tieti zemé zaplati v EU dovozni clo (v obr. €. 5 to znazoriuje

¢erna Sipka). Nyni mohou nastat dv¢ situace.

Prvni situace zndzorfiuje moznost, Zze zboZi do EU vibec nedoputuje a ziistane v NI
(modra Sipka). V takovém piipadé ma firma, kterd zaplatila dovozni clo narok
na refundaci. Navraceni cla je ale spojeno s fadou administrativnich tkont, a firma navic
bude na vyplaceni refundace néjakou dobu cekat. Pokud ale zbozi ze NI dale putuje

do EU (napf. do Irska), nema firma na refundaci narok (Cervena Sipka) (Lucky, 2021).

Obr. ¢. 5: Fungovani celnich kontrol na ostrové Irsko pri obchodu se treti zemi

g_%’ff

i)s@, TRETI

Tyt ZEME
£ 5,
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Zboz1 ze tieti

zemé putujici
" pies GB do EI}/
d

<

DOVOZNI CLO

)

Zdroj: Freeworldmaps (n.d.-a), zpracovano autorem

117 Johnson opakované prohlasoval, Zze UK nebude unijni pfedpisy respektovat (Houska, 2020).
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Velmi kratce po dosazeni Dohody se UK stalo tieti zemi. Dohoda vstoupila v platnost
v prozatimnim provadéni bez souhlasu EP. Mnoho firem se od 1. ledna 2021 muselo
seznamit s fadou novych pravidel, které jiz vstoupily v platnost. Dohoda sice zabranila
zavedeni cel a kvot, pfinesla vSak fadu administrativnich omezeni, ktera se stala ranou

pro ty, ktefi véfili, ze 1 po 31. prosinci 2020 bude vSe fungovat jako doposud.

V souvislosti s tim vzrostly firmam néklady. EU tuto situaci reflektuje a rozhodla se zfidit
fond na vypotadani se s nasledky brexitu. O podminkach cerpani prostiedkli z tohoto
fondu se jedna. Podoba fondu by méla byt zndma po odsouhlaseni Dohody EP (CR Plus,
2021).

Vyjednana dohoda je oznac¢ovana za ,,tenkou* (CR Plus, 2021), nebot’ fada oblasti neni
zcela vyfeSena a nékteré jsou ustanoveny provizorng. Jisté oblasti nejsou plné€ vyjednany,
jako napf. finan¢ni sluzby, u jinych oblasti neexistuje jednotny soubor pravidel, nebot’ si
Clenské staty vymezily fadu ustanoveni, které definuji ptilohy v Dohod¢. Specifickou

oblasti je rybolov, ktery bude podroben kazdoro¢ni revizi.

Dohoda navic neposkytuje dlouhodobé jistoty pro firmy z EU ani UK. Jak bylo uvedeno
vySe, vzhledem k Johnsonovym prohlaSenim lze ocekévat rozchod mezi pravidly EU
a pravidly, ktera budou nové nastavena v GB. Dokud bude platit Revidovany protokol,
musi NI dodrzovat pravidla JT EU. O prodlouzeni Revidovaného protokolu budou kazdé
Ctyfi roky hlasovat poslanci NI. Pii1 neschvaleni prodlouzeni by se situace na ostrove Irsko
zkomplikovala. Dokud jsou pravidla mezi celky nastavena shodné, funguje volny obchod
s omezenimi, kterd byla uvedena vyse. S jejich rozkolem vSak mtize dojit k fadé omezeni

volného pohybu zbozi.
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4 Ekonomické vztahy Spojeného kralovstvi a Ceské republiky

Cilem této kapitoly je analyzovat ekonomické vztahy UK a CR. K analyze byly vybrany

tfi formy ekonomickych vztahi, a to mezinarodni pohyb zbozi, sluzeb a osob.
4.1 Pohyb zbozi a sluzeb

Jelikoz je CR soudasti EU, zaméfi se prvni subkapitola stru¢né nejprve na obchod
se zbozim mezi EU27 a UK. Nasledujici subkapitola se jiz bude zabyvat pohybem zbozi
a sluzeb mezi CR a UK.

4.1.1 Obchodni vztahy Evropské unie a Spojeného kralovstvi

Na obr. ¢. 6 miizeme vidét, ze v r. 2019 bylo UK pro EU27 druhym nejvétSim exportnim
trhem. Do UK smétovalo 15 % exportu EU27. Vétsi podil na celkovém exportu zbozi
mely pouze USA (18 %). Na celkovém importu do EU27 se UK podilelo 10 % (viz obr.
¢. 6) (Eurostat, 2020a).

Lze tedy konstatovat, ze EU27 a UK jsou vyznamnymi obchodnimi partnery, coz je
do jisté miry dano dlouhotrvajicim ¢lenstvim UK v EU, ale také geografickou blizkosti

UK ke kontinentalni Evrop¢.
Obr. ¢. 6: Pét hlavnich zbozovych trhii EU27 (2019)

Exportni trhy USA; ;
(8% Importni trhy Cina: 19%

UK; 15%
USA; 12%
Cina;
? UK;
9% 10%
» Svycarsko;
dalsi; 7% dalsi; 46% Rusko; 7%
47% Rusko; 4%

Svycarsko; 6%
Zdroj: Eurostat (2020a), zpracovano autorem
Podil UK na exportu EU27 byl mezi lety 2009-2019 pomé&rné stabilni. Do r. 2016 bylo
UK dokonce nejvyznamnéjSim exportnim trhem EU27. Mezi lety 2016 a 2019 se tento

podil snizil z témét 17 % na necelych 15 %. Rovnéz importy z UK byly ve sledovaném

obdobi pomérné stabilni. Pohybovaly se v rozmezi od 10 % do 12,2 % (Eurostat, 2020b).
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Podil Sesti nejvyznamnéjSich obchodnich partnerd EU27 na exportu a importu
mezi lety 2009-2019 je mozné vidét v ptiloze F. Obchodni bilanci s témito partnery

ve stejném Casovém horizontu uvadi piiloha G.

Na obr. €. 7 si lze povSimnout dlouhodobé vykazovanych piebytkli obchodni bilance
EU27 s UK. Po rastu mezi lety 2009 a 2015 zacaly exporty do UK stagnovat. Naopak
pozvolné klesajici importy mezi lety 2011 a 2016 zacaly do r. 2018 zvolna riist, coz se

projevilo ve snizeni piebytku obchodni bilance EU27 s UK (Eurostat, 2021).

Obr. ¢. 7: Vzajemna vyména zboZi mezi EU27 a UK (pohledem EU27) v mild. EUR
(2009-2019)'18
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Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem

Komoditni struktufe exportu EU27 do UK vévodily vr. 2019 stroje a dopravni
prostiedky, které se na celkovém exportu podilely 41 %. Vyznamny podil zaujimaly také
dalsi vyrobky zpracovatelského prumyslu (25 %), chemikalie (15 %), potraviny, napoje
a tabak (12 %) (Eurostat, 2020c).

Komoditni struktufe importu z UK do EU27 dominovaly vr. 2019 taktéz stroje
a dopravni prosttedky, jejichZ podil na celkovém importu piedstavoval 36 %. Dale
se jednalo o vyrobky zpracovatelského primyslu (22 %), chemikalie (17 %), mineralni

paliva a maziva (11 %), potraviny, napoje a tabak (9 %) (Eurostat, 2020c¢).

Vyvoj obchodu se zbozim v obdobi od ledna 2019 do listopadu 2020 uvadi obr. €. 8. Lze

si povSimnout skokového snizeni exportu mezi bfeznem a dubnem r. 2020, které bylo

118 K onkrétni data uvadi ptiloha H.
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wrwe

postihla o mésic dfive také import, a¢ ne tak vyrazné jako export. Obchodni piebytek

EU27 s UK se mezi bfeznem a dubnem snizil o 68,47 %.

Obr. ¢. 8: Vziajemna vyména zboZi mezi EU27 a UK (pohledem EU27) v mld. EUR
(2019-2020)'"°
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Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem
4.1.2 Obchodni vztahy Ceské republiky a Spojeného kralovstvi

UK bylo vr. 2019 sedmym nejvétSim svétovym exportérem (EU27 druhym) a patym
nejvétsim svétovym importérem (EU27 druhym) zbozi'?° (Eurostat, 2021). Obr. &. 9
ukazuje pét hlavnich zboZovych exportnich a importnich trhtt UK v r. 2019.

Nejvétsim vyvoznim trhem UK byly v r. 2019 USA, do kterych smétovalo 16 % exportu
UK. Druhym, tfetim a ¢tvrtym nejvyznamnéj$im exportnim trhem byly pro UK ¢lenské
staty EU, tedy geograficky velmi blizka uzemi. Ve stejném roce naopak UK importovalo
nejvice z Némecka, které se na dovozech podilelo 12 %, druhym nejvétsim importnim

trhem byly USA, tietim Cina (Eurostat, 2020a).

Zde by autor radd poukézal na vyznamné postaveni USA v obchodnich vztazich s UK,
které vSak, alespoil dle niZze uvedenych udajli, neni intenzivnéj$i nez obchodni vztahy

s geograficky nejbliz§im celkem, kterym je EU.

119 K onkrétni data jsou uvedena v ptiloze H.
120 Ptehled dvaceti nejvétsich exportérii a importérti zbozi v 1. 2019 je mozné vidét v piiloze 1.
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Obr. ¢. 9: Pét hlavnich zboZovych trhi UK (2019)
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Zdroj: Eurostat (2020a), zpracovdano autorem

Obr. ¢&. 10 uvadi pét hlavnich zboZovych exportnich a importnich trhtt CR v r. 2019. CR
je exportné vyrazné orientovand na sousedni zemé. Nejvétsim exportnim trhem CR je
Némecko, do kterého putovalo 32 % ceského exportu. UK bylo patym nejvétsim

exportnim trhem CR, ktery se na celkovém exportu podilel 5 %.

Nejvétsim importnim trhem CR je Némecko, které se na celkovych importech
smétujicich do CR podilelo 29 %. Druhym nejvétsim importnim trhem je Cina.

Obr. & 10: Pét hlavnich zboZovych trhia CR (2019)
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Zdroj: Eurostat (2020a), zpracovano autorem
4.1.2.1 Vzajemny obchod se zboZim

Udaje o obchodu se zbozim mezi CR a UK v obdobi od r. 2004 do r. 2020 uvadi tab. &. 4.
Obchodni vztahy CR s UK jsou pomérmné intenzivni. Tomu kromé procentudlniho podilu

na exportu nasvédéuje i samotny objem obchodni vymény. Obchodni bilance CR s UK je
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dlouhodob¢ aktivni (viz obr. €. 11), exporty do UK jsou od r. 2007 vice nez dvakrat vyssi
nez importy z UK. Od r. 2013 jsou dokonce dvaapulkrat vyssi (viz tab. €. 4).

Tab. & 4: Vzajemna vyména zboZi mezi CR a UK (pohledem CR) v mld. K¢&
(2004-2020)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

export 75,91 83,12 96,56 | 118,27 | 103,37 97,717 104,70 | 106,90 | 116,39
tempo rastu EX B 9,49 % | 16,18 % | 22,48 % |-12,60% | -541% | 7,08% | 2,11%| 8,88%
import 44,92 40,92 50,05 58,23 50,52 39,05 42,94 42,73 46,94
tempo ristu IM B -891% | 2231% | 16,36 % |-13,25% [-22,69% | 9,96% | -0,50% | 9,85%
bilance 30,99 42,20 46,51 60,03 52,85 58,72 61,75 64,17 69,45

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020%

export 125,10 148,62 161,39 165,40 | 163,42 154,83 151,21 94,57

tempo rastu EX | 7,49% | 1880% | 8,59% | 2,49% | -1,20%| -526% | -2,34 % |-37,46 %

import 47,83 59,33 59,92 65,37 62,12 56,78 53,30 36,99
tempo rastu IM | 1,90 % | 24,05% | 0,99 % | 9,09% | -497% | -859% | -6,13 % |-30,61 %
bilance 77,27 89,29 | 101,47| 100,03 101,30 98,04 97,91 57,58

* predbézna data
Zdroj: Ceskd narodni banka [CNB] (2020), zpracovino autorem

Grafické zobrazeni obchodni vymény je zobrazeno na obr. ¢. 11. Zde si mlizeme
povSimnout, zZe export i import zacal v r. 2016 pozvolna klesat. Mezi lety 2019 a 2020
doslo k vyraznému utlumu obchodu. Jak bylo uvedeno vyse, zapficinilo ho onemocnéni
COVID-19, které v tvrdSi mife postihlo vyvoz, jenz poklesl o 37,46 %. U importu €inil
pokles 30,61 % (viz tab. €. 4).

Obr. & 11: Vzajemna vyména zboZi mezi CR a UK (pohled CR) v mld. K¢&
(2004-2020)
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Zdroj: CNB (2020), zpracovino autorem
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Tab. &. 5 zobrazuje vyvoj obchodni vymény mezi CR a UK vr. 2020. Jeji grafické

znazornéni ukazuje obr. €.

12.

Tab. & 5: Vyména zboZi mezi CR a UK (pohled CR) v mld. K& (2020)*

leden unor bfezen | duben | kvéten | Cerven

export 14,49 12,12 10,55 5,79 7,17 10,37
tempo ristu EX - -16,33 % | -12,97 % | -45,12 % | 23,80 % | 44,64 %
import 4,75 4,73 5,11 3,22 3,76 4,08
tempo rastu IM - -0,44% | 8,19% |-37,04% | 16,71 % | 8,44 %
bilance 9,74 7,39 5,44 2,57 3,41 6,29

Cervenec | srpen ZaFi Fijen | listopad | prosinec
export 10,94 10,89 13,51 13,92 14,39 10,77
tempo ristu EX 5,58% | -0,46% | 24,03% | 2,98% | 3.,42% |-25,19%
import 4,38 5,06 4,64 5,53 5,12 5,02
tempo rastu IM 748 % | 15,55% | -8,30% | 19,20% | -7,45% | -2,03%
bilance 6,57 5,83 8,87 8,38 9,27 5,75

* predbézna data

Zdroj: Cesky statisticky tirad [CSUJ (2021), zpracovino autorem
V obdobi od ledna do dubna 2020 zaznamenaly ¢eské exporty do UK zna¢ny utlum (viz

obr. ¢. 12). K nejvyraznéjsimu ttlumu exportu doslo mezi bieznem a dubnem, kdy tempo

ristu exportu ¢inilo minus 45,12 %. DalS8i vyrazny pokles zaznamenal export mezi

listopadem a prosincem, kdy tempo rlstu exportu ¢inilo minus 25,19 %. I pfes tento

vyrazny pokles si CR udrzela aktivni obchodni bilanci s UK. Pokles zaznamenal také

import, ackoli ne tak razantni. Mezi bfeznem a dubnem ¢inilo tempo ristu importu minus

37,04 %.

Obr. & 12: Vyména zboZi mezi CR a UK (pohled CR) v mld. K¢& (2020)*
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Zdroj: CSU (2021), zpracovdno autorem
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Komoditni struktuie ¢eského exportu smétujiciho do UK dominovaly v r. 2019 vyrobky
zpracovatelského primyslu (dle CZ-CPA). Jejich podil na exportu piedstavoval 98,6 %
(CSU, 2020a). Konkrétngjsi ¢lenéni poskytuje tab. &. 6. Pro doplnéni je uveden jesté podil
potravinaiskych vyrobkii (2,8 %) a napoji (1 %) (CSU, 2020a).

Tab. ¢. 6: Nejvyznamnéjsi polozky ¢eského exportu smérujici do UK (2019)

Polozka podil v %
Motorova vozidla 36,1
Pocitace, elektronické a optické pfistroje 12,4
Stroje a zafizeni 10,1
Elektricka zafizeni 8,9
Kovodélné vyrobky 5,7
Zakladni kovy 4,0

Zdroj: CSU (2020a), zpracovino autorem

Komoditni struktufe importu z UK do CR vévodily vr. 2019 rovnéz vyrobky
zpracovatelského priamyslu (dle CZ-CPA). Jejich podil na importu ¢inil 97,3 % (CSU,

vewr

Tab. €. 7: Nejvyznamnéjsi polozky ¢eského importu z UK (2019)

Polozka podil v %
Stroje a zatizeni 16
Motorova vozidla 12,7
Pocitace, elektronické a optické pfistroje 8,1
Elektricka zafizeni 7,4
Zakladni kovy 6,1
Potravinafské vyrobky 5,6

Zdroj: CSU (2020a), zpracovino autorem
4.1.2.2 Vzajemny obchod se sluzbami

Tab. &. 8 poskytuje udaje o obchodu se sluzbami mezi CR a UK v obdobi od r. 2004
dor.2020. Na obr. & 13 si lze povsimnout, ze bilance sluzeb CR s UK byla
ve sledovaném obdobi pfevazné aktivni s vyjimkou let 2005, 2006 a v obdobi od r. 2010
dor.2012.

Export ¢eskych sluzeb do UK rostl od r. 2010 az do r. 2019 (viz obr. ¢. 13). Mezi lety
2019 a 2020 doslo k vyraznému poklesu (ditvodem jsou koronavirova opatieni), tempo
rustu exportu ¢inilo minus 33,22 %. Import v tomto obdobi poklesl jesté o néco vice,

tempo jeho riistu predstavovalo minus 34,89 % (viz tab. €. 8).
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Tab. & 8: Vyména sluZeb mezi CR a UK (pohledem CR) v mld. K& (2004—2020)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
export 18,75 14,28 19,09 21,75 23,46 21,50 18,17 19,63 21,73
tempo rastu EX - -23.87% | 33,72% | 13,96 % | 7,85% | -835%[-15,50%| 8,03% | 10,70 %
import 17,61 16,14 22,36 19,68 18,38 16,17 18,43 21,06 22,26
tempo ristu IM - -8,30 % | 38,51 % [-12,00% | -6,61 % |-12,01 % | 13,98% | 1424% | 5,72%
bilance 1,14 -1,87 -3,27 2,08 5,08 5,33 -0,26 -1,43 -0,53
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020%
export 26,03 31,01 33,81 35,58 38,05 38,76 40,72 27,19
tempo rastu EX | 19,79 % | 19,15% | 9,03% | 521% | 6,95%| 186% | 5,06%|-33,22%
import 20,78 22,46 23,94 26,07 28,09 31,67 33,00 21,48
tempo rastu IM | -6,66 % | 8,09% | 6,61% | 890% | 7,73%| 12,74 % | 4,19 % |-34,89 %
bilance 5,25 8,55 9,87 9,50 9,96 7,09 7,72 5,71

Grafické zobrazeni obchodni vymény se sluzbami poskytuje obr. ¢. 13.

* predbézna data
Zdroj: CNB (2020), zpracovano autorem

Obr. & 13: Vzajemna vyména sluzeb mezi CR a UK (pohledem CR) v mld. K&

(2004-2020)
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4.2 Pohyb osob

UK c¢leni ve svych migracnich statistikach zemé& EU do Ctyt kategorii. Témi jsou kategorie
EU15 (v obr. & 14 jsou oznaéeny modie'?!), EU8 (oznageny oranzové), EU2 (oznadeny
razové) a EU dalii (oznadeny zelend). CR patii spole¢né s daldimi postkomunistickymi
zemémi, které vstoupily do ES vr. 2004 mezi zemé& oznacované jako EUS. S témito

zemémi bude CR v ramci této subkapitoly srovnévana.

Obr. €. 14: Klasifikace stati EU pro potfeby migracni statistiky dle UK

Portyug Spanglsko

~
I el L i

Zdroj: Freeworldmaps (n.d.-b), zpracovano autorem
dle Office for National Statistics [OfNS] (2017)

121 Mezi zem& EU15 patii také UK. V ramci migracnich statistik UK tvoti skupinu EU15 jen &trnact zemi.
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Komunita ob&antt UK neni v CR nijak zvIat’ pocetnd. Srovname-li poéet ob&anti UK
napt. s obcany Némecka (viz tab. €. 9), zjistime, ze v r. 2017 byl pocet osob se statnim
obcanstvim Némecka Zijicich v CR vice nez tikrat vétsi, neZ pocet obéant UK (CSU,
2018). Tab. & 9 se zaméfuje pouze na oblany ¢lenskych stath EU na tzemi CR
a nezohlediuje jiné, daleko pocetnéjsi komunity osob se statnim ob¢anstvim jinych stati.

Tab. & 9: Staty EU s nejvy$§im po¢tem ob&ani na izemi CR (2009, 2013, 2017)

2009 2013 2017
Slovensko 73 446 | Slovensko 90 948 | Slovensko 111 804
Polsko 19 273 | Polsko 19 452 | Némecko 21261
Némecko 13 792 | Némecko 18 507 | Polsko 20 669
Bulharsko 6 403 | Bulharsko 9 132 | Bulharsko 13 795
UK 4 363 | Rumunsko 6 777 | Rumunsko 12 562
Rumunsko 4091 |UK 5376| UK 6 698

Zdroj: CSU (2018), zpracovino autorem

I piesto, Ze je populace ob&anti UK v CR prakticky zanedbatelna, od r. 2010 pomalu roste
(viz obr. €. 15).
Obr. & 15: Vyvoj poétu obéani UK v CR (2008-2019)
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Zdroj: CSU (2018, 2019, 2020b), zpracovino autorem
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Srovnani poétu ob&anid UK na tzemi CR a na uzemi dalich zemi EUS poskytuje obr.

¢. 16. V1. 2016 zilo dle OfNS (2017) v zemich EUS8 ptiblizné 14 000 ob¢ant UK, z toho

42,22 % v CR.

Obr. ¢. 16: Obéané UK Zzijici v zemich EUS (2019)
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Zdroj: OfNS (2017), zpracovano autorem

V1. 2015 zilo dle OfNS (2017) v UK pftiblizné 1,3 milionu ob¢anti zemi EUS. Nejvétsi

zastoupeni méli ob¢ané Polska (viz obr. €. 17), ktefi se na celkovém poctu obcanti zemi

EUS Zijicich v UK podileli 62,62 %.

Obr. ¢. 17: Pocet obcani EUS Zijicich v UK (2013-2015)
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Zdroj: OfNS (2017), zpracovano autorem

Obcané zemi EU8 byli mezi lety 2013-2015 v UK nejcastéji zaméstnani v odvétvi

pohostinstvi a distribuce (27,64 %), ndsledné ve vyrobe (22,88 %). Na obr. €. 18 je mozné

vidét procentudlni podil ob¢anti zemi EUS pracujicich v UK 1 procentualni podil celkové

pracovni sily v UK na jednotlivych odvétvich.
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Obr. ¢. 18: Procentualni podil pracujicich ob¢anii (16-64 let) s bydlistém v UK
na jednotlivych odvétvich (2013-2015)

Celkovd pracovni 18,56 9,73 16,79 7,28 30,08 8,90 I
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Obgané¢ EU8 27,64 22,88 1346 862 1021 9,87 .
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Zdroj: OfNS (2017), zpracovano autorem

Obr. ¢. 19 poskytuje srovnani miry zaméstnanosti v UK. Je vidét, Ze mezi lety 2003-
2005 doslo ke skokovému narlistu miry zamé&stnanosti v UK u obcanil pochéazejicich
ze zemi EUS. UK obcanim téchto zemi umoznilo pfistup na sviij pracovni trh
bezprostiedné po rozsiteni ES v r. 2004 (viz kapitola 3.1.1.1). Data ukazuji, Ze migranti
ze zemi EUS pfijizdéji do UK pfevazné za praci. Konkrétni data k obr. ¢. 19 jsou
v piiloze J.

Obr. €. 19: Mira zaméstnanosti v %, 16-24 let (2000-2018)
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Zdroj: OfNS (2021a. 2021b, 2021c), zpracovano autorem

75



5 Design vyzkumu pripravenosti ceskych firem na brexit

Vyzkum lIze definovat jako ,,...systematické zkoumani prirodnich nebo socialnich jevii

s cilem ziskat poznatky jez vysvetluji a popisuji svét kolem nas. “ Hendl (2012, s. 23).

Gavora (2000, s. 31) ¢leni vyzkum do dvou vétvi, a to na kvantitativni a kvalitativni
vyzkum. OdliSnost mezi nimi lze spatfit ve zplisobu realizace vyzkumu. Kvantitativni
vyzkum prezentuje své vysledky za pomoci ¢iselnych udaju, které je mozné statisticky
zpracovat. Naopak kvalitativni vyzkum prezentuje své vysledky slovné (nenumericky).
Eger a Egerova (2014, s. 16) dodavaji, ze kvalitativni vyzkum ,,...slouzi k hlubsimu
vstupnimu poznani nové reality...“. Tyto dvé vyzkumné strategie se v soucasnosti

objevuji v kombinaci (Hendl, 2008, s. 39).
5.1 Formulace vyzkumného problému

Vyzkum se sklada ze dvou vzajemné na sebe navazujicich fazi. Jedna se o preempirickou
(ptipravnou) a empirickou (realiza¢ni) fazi (viz obr. ¢. 20). Kozel, Mynéafova
a Svobodova (2011, s. 73) uvadeji jeste treti fazi, kterou je implementace zjisténych
poznatkl a doporuceni do praxe.

Obr. ¢. 20: Model vyzkumu

Jaka data
potiebujeme
k zodpovézeni

Literatura
Vyzkumna i Vyzkumné  Vyzkumné Design Sbér  Analyza  Odpoved
oblast a® téma " otazky " dat " dat " naotazky

Kontext

Preempiricka faze Empiricka faze

A
\J

>l »
< Ll

Zdroj: Punch (2008), zpracovano autorem

Preempiricka fdze vyzkumu je spojena s otdzkami Co?, Jak? a Pro¢? (Punch, 2008, s. 32).
Odpovédi na otdzku ,,co? vymezime oblast, na kterou se budeme dale zaméfovat.
Odpovéd’ na otazku ,,jak?“ poukazuje na metody, které budou ve vyzkumu vyuZzity
a pomoci kterych zodpovime vyzkumné otazky. Odpovédi na otazku ,,pro¢?* objasnime

divody realizace vyzkumu (Eger & Egerova, 2014, s. 35).

76



Odpovéd’ na otazku ,,co?“ Vyzkumnou oblasti této diplomové prace je brexit. Brexit
byl po nékolik let zdrojem nejistoty pro celou fadu subjektii. Vyzkum v empirické ¢asti
diplomové¢ prace se zaméti na jeden vyznamny ekonomicky subjekt, kterym jsou firmy.

Vyzkumnym tématem je brexit pohledem ¢eskych firem.

Odpovéd’ na otazku ,,jak?“ Vzhledem k povaze zkoumaného problému byl vybran
kvalitativni vyzkum. Brexit totiZ stale pfedstavuje relativné novou a dosud neprobadanou
oblast. Zvolenou metodou je interview, které bylo, vzhledem k soucasnym

koronavirovym opatienim, realizovano formou telefonickych interview!%2.

Eger a Egerova (2014) uvadéji, ze design kvalitativniho vyzkumu je flexibilnéjsi a vice
pruznéjsi. Divodem je skutecnost, ze zkoumané ,,...téma je nové nebo ne zcela popsané
¢i ukotvené v teorii.“ (Eger & Egerova, 2014, s. 60). Svaticek a Sed’ova (2007, s. 51)
uvadéji, Ze proces kvalitativniho vyzkumu je procesem cirkuldrnim. ,,Jednotlivé faze
se prekryvaji, jsou realizovany paralelné, a co vice, vyzkumnik se neustale vraci
k predchdzejicim stadiim a modifikuje je.“ (Svati¢ek & Sed’ovd, 2007, s. 51). Vysledky
kvalitativniho vyzkumu nelze generalizovat, a to ztoho divodu, Ze je operovano
s podstatné menSim souborem, nez u vyzkumu kvantitativniho (Eger & Egerova, 2014,
s. 61). U kvalitativniho vyzkumu je nutné pocitat s jistou mirou subjektivity, coz vSak

nemusi snizovat kvalitu provadéného vyzkumu (Eger & Egerova, 2014, s. 62).

Interview je vyzkumna metoda vyuZivana pro shromazd'ovani dat na zaklad€ ptfimého
dotazovani (Skalkova, 1983, s. 93). Umoziuje nejen zachytit fakta, ale také porozumeét
hlubsi podstaté zkoumaného problému (Gavora, 2000, s. 110). Vzhledem k charakteru
vyzkumné oblasti byli respondenti hned v ivodu seznameni s tim, ze vyzkum bude
realizovan prosttednictvim vétsiho poétu kratsich!?® rozhovort. Vzdy na konci rozhovoru

byla vznesena zadost o ptipadny dalsi rozhovor pro uptesnéni podrobnosti.

Pro ucely vyzkumu bylo zvoleno interview individudlni a nestrukturované. Autor piedem
pfipravil okruhy otdzek a podotazek a respondentovi bylo umoznéno na né volné
odpovédét. Tim se tazateli naskytla moznost ziskat 1 nepfedpokladané informace, které

mu pomohly porozumét zkoumanému problému do hloubky. Nestrukturované interview

122V jednom piipadé bylo telefonické interview doplnéno pisemnym dotaznikem. Autor s respondentem
n¢kolikrat hovofil, na nékteré otazky vsak ziskal odpovédi pisemné.
123 Kozel et al. (2011, s. 176) uvadéji jako doporuéenou dalku telefonického interview piiblizng 10 minut.
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umoznuje v priabéhu preformulovat otdzky vzhledem k vyvoji rozhovoru ¢i se dotazat

na podrobnosti (Eger & Egerova, 2014, s. 114-115).

Na zacatku interview je dle Kozla et al. (2011) potieba sd¢lit ucel vyzkumu a vytvofit
dtivérnou a otevienou atmosféru'?*. Proto se autor na uvod predstavil a sdélil sviij zamér.
Skalkova (1983, s.93) doporucuje zadinat obecnéjSimi otazkami, které respondenta

uvedou do problematiky a nasledné postupovat k jadru problému.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vzhledem ke koronavirovym opatienim bylo vyuzilo
telefonického interview, které¢ ale bohuzel neumozituje sledovat neverbdlni reakce

respondenta a podle toho usmérnit vyvoj rozhovoru (Eger & Egerova, 2014, s. 119).

Hendl (2016, s. 172-173) rozliSuje Sest typa otdzek. Pro ucely diplomové prace byly
vyuzity dva typy, a to:

e otazky vztahujici se k nazorim (odpovédi na tyto otdzky objasiiuji, co si
respondenti o daném problému mysli; napt.: V ¢em spatiujete nejvetsi rizika?) a
e otazky vztahujici se ke zkuSenostem (odpoveédi maji zjistit to, co by bylo
vypozorovano, pokud by tazatel byl v pfitomnosti respondenta a sledoval jeho

¢innost; napt.: Mate zkuSenosti s vyvozem mimo EHP? - Jaké?).

,,Produktem interview jsou odpovédi respondenta.* (Eger & Egerova, 2014, s. 118).
Ty byly se souhlasem respondentt elektronicky zaznamenavany a uchovany. Nasledné
byl proveden transkript odpovédi ze zvukového zdznamu a odpovédi byly analyzovany

a zpracovany do vysledného vystupu.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze byl provadén kvalitativni vyzkum za vyuziti
nestrukturovanych individualnich interview, byl autorem poZadovan péti€lenny vzorek
respondentl. Struktura rozhovoru a radmcové otazky byly za ucelem posileni validity

podrobeny pilotazi.
Vyzkum byl provadén v souladu s Etickym kodexem Zapadoceské univerzity v Plzni.

Odpovéd’ na otazku ,,pro¢?“ Prvnim ze dvou divodi pro realizaci vyzkumu je
skutecnost, Ze brexit je relativné novym jevem, se kterym se firmy (a samoziejmé fada

dalSich subjektli) z ¢lenskych zemi EU jesté nesetkaly.

124 Firmam, které byly osloveny e-mailem, byla zaslana zprava, jejiz znéni je k dispozici v ptiloze K.
Firmam, které byly osloveny telefonicky, byla tato zprava rovnéz sdélena.

78



Hospodaiska komora CR (HK CR) provadéla v bfeznu r. 2019 priizkum, kterého se
zucastnilo 727 firem. ,,Z vysledkii je patrné [viz obr. ¢. 21], Ze pouze 3 % dotazanych
firem se na brexit aktivné pripravuji.” (HK CR, 2019). V dobé realizace priizkumu
nebylo jasné, jakou podobu bude mit budouci vztah UK a EU. Rada firem tedy jen
vyckavala, a to i piesto, Ze se ptivodné planovany odchod UK z EU blizil (HK CR, 2019).

Obr. ¢. 21: Pripravuje se VasSe firma na brexit?
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= Ano, pfipravujeme se
= Ne, vy¢kavame na vysledky jednani, az bude vice konkrétnich informaci

Ne, nezajima nas to

Zdroj: HK CR (2019), zpracovano autorem

Brexit byl, je, a jesté n¢jakou chvili bude spojen s nejistotou a obavami, a to i pfesto,
ze jiz existuje Dohoda. Jednani o Dohod¢ se vSak vedla téméf do konce r. 2020.
Ptechodné obdobi nebylo prodlouzeno, a podniky tak mély jen velmi kratkou dobu na to,
aby se o zméndch, které Dohoda pfinesla, informovaly a patficné na né reagovaly.
Dohoda funguje navic pouze v prozatimnim rezimu. EP ji, vzhledem k datu, ke kterému

byla pfedstavena, do konce r. 2020 nestihl schvalit.

Urc¢itou dobu potrva, nez si firmy zvyknou na nové ujednanou podobu vztahti. Druhym
divodem pro realizaci vyzkumu je tedy stale pretrvavajici nejistota ohledné budouciho

vyvoje.
5.2 Obecné a specifické vyzkumné otazky

Vyzkumy se od sebe lisi, nékteré vyzkumy jsou siln€ prestrukturované, tzn. ze maji jasné
danou specifickou vyzkumnou otdzku a ptfesny ramec. Jiné vyzkumy jsou naopak
rozvijejici, tzn. ze nejsou predem jasné specifické vyzkumné otazky a plan vyzkumu je
spiSe obecny. Vse se rozviji postupné beéhem realizace vyzkumu (Punch, 2008, s. 61).

Vyzkum v rdmeci této diplomové prace mél charakter rozvijejiciho se vyzkumu.
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Punch (2008) rozliSuje pét urovni konceptli a otazek. Nejvyssi Uroven predstavuje
vyzkumna oblast, nasleduje vyzkumné téma, obecné a specifické vyzkumné otazky
a otazky pii sbéru dat. ,,Obecna otazka je obvykle prilis Siroka, aby se na ni dalo primo
odpovedet. Proto vyzaduje logické déleni do nekolika specifickych vyzkumnych otazek. *
(Punch, 2008, s. 40).

Vyzkumna oblast: brexit
Vyzkumné téma: brexit pohledem ceskych firem

Obecné a specifické vyzkumné otazky: vzhledem k nejisté situaci, kterd v souvislosti
s brexitem panovala, byly v tomto vyzkumu polozeny dvé obecné vyzkumné otazky
(otazka C a otazka D)!'?°. Obecn4 otazka C se zaméfila na dobu pted uzavienim Dohody
a interview v souvislosti s ni byla realizovana v fijnu a listopadu 2020. Obecna otazka D
se orientovala na dobu po uzavieni Dohody a rozhovory s ni souvisejici byly realizovany
v unoru a bfeznu 2021. K obecnym vyzkumnym otazkam byly stanoveny specifické

vyzkumné otazky (oznaCeny pismenem a Cislici).

e (C: Jak vybrané firmy vnimaly situaci tykajici se brexitu v poslednim
ctvrtleti roku 20207
o Cl1: Jakym zplsobem se vybrané firmy pfipravovaly na brexit?
o C2: Co vybrané firmy vnimaly jako nejvétsi rizika spojend s brexitem?
e D: Jaké jsou prvni zkuSenosti vybranych firem v obchodu s UK po konci
pfechodného obdobi?
o D1: Co ptedstavuje nova Dohoda pro vybrané firmy v otdzce obchodu?
o D2: Jaké nejvétsi zmeény nastaly v souvislosti s obchodem s UK?
o D3: Jakym zpisobem je mozné eliminovat negativa spjata s obchodem s UK

po skonceni piechodného obdobi?

Otazky pri sbéru dat: koncepty interview se sklddaly z okruhli a otevienych otazek,
nad kterymi bylo mozné diskutovat. Konkrétni otazky bylo mozno v pritbé¢hu rozhovoru
upravovat a dopliovat v zavislosti na situaci. Konstrukty pro interview je mozné vidét

v priloze L a M.

125 Vyzkumné otazky A a B jsou uvedeny na s. 13 a vztahuji se k teoretické ¢asti této prace.
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5.3 Casovy harmonogram

Soucésti vyzkumného planu je také casovy harmonogram a rozvrh aktivit (Punch, 2008,
s. 61). Pro grafické znazornéni posloupnosti naplanovanych ¢innosti byl zvolen Ganttiiv
diagram, ktery je uveden v tab. ¢. 10.

Tab. €. 10: Ganttiv diagram pro realizaci vyzkumu
rok 2020 rok 2021

1/2 ervence
2/2 Cervence
1/2 srpna
2/2 srpna
1/2 zati
1/2 fijna
2/2 tijna
1/2 listopadu
2/2 listopadu
1/2 prosince
2/2 prosince
1/2 ledna
2/2 ledna
1/2 tnora
2/2 Gnora
1/2 biezna
2/2 biezna
1/2 dubna

2/2 zaii

reSerSe problematiky

volba kontaktt

osloveni firem

konstrukt - /. cast

pilotaz - 1. cast

sbér informaci - 1. cast

interpretace - 1. édst

analyza Dohody

konstrukt - 2. cast

pilotaz - 2. cast

sbér informaci - 2. cast

interpretace - 2. ¢dst

zaveéry vyzkumu

Zdroj: autor (2020)

5.4 Zkoumané¢ subjekty

Informace pottebné pro zpracovani diplomové prace byly poskytnuty nékolika ¢eskymi
firmami, kterym bylo slibeno, Ze ziistanou v anonymité. Jejich ndzev proto neni
zvefejnén. Misto toho jsou oznaceny velkymi pismeny (napft. firma A). NiZe jsou stru¢né
ptredstaveny. Skript pro identifikujici informace je mozné vidét v ptiloze N.

Neékteré kontakty byly ziskdvany prostfednictvim elektronické databaze exportni
agentury CzechTrade, dalsi byly ziskany na zaklad¢ doporuceni. Celkem bylo osloveno
dvanact firem, ztoho sedm s Ucasti v rozhovoru souhlasilo. Dvé ztéchto firem se
rozhovoril nakonec netcastnily. Vyzkumu byl tedy proveden za Ucasti zastupcl péti
firem.

Firma A podnika v oblasti potravinatstvi a do UK pravidelné vyvazi trvanlivé instantni

potraviny vilastni vyroby. Obchodni vztahy s UK jsou dle slov exportniho manazera velmi
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intenzivni, UK je pro firmu nejvétsim exportnim trhem. Tato firma je pfimym exportérem

a ma zkuSenosti s vyvozem i mimo EHP.

Firma B podniké v oblasti potravinaistvi a do UK pravidelné vyvazi rychle se kazici
potraviny vlastni vyroby. Obchodni vztahy s UK jsou dle slov exportni manazerky velmi
intenzivni. UK je pro firmu vyznamnym exportnim trhem. Na trhu UK spolupracuje firma
s fadou maloobchodnich fetézch. Tato firma je pfimym exportérem a ma zkuSenosti
s vyvozem i mimo EHP. 80 % celkovych vyvozil firmy B smétuje do EU, zbylych 20 %

do tietich zemi.

Firma C podnikd v oblasti dievozpracujiciho primyslu a do UK vyvazi prevazné
podlahy vlastni vyroby, v niZ§im objemu také dveie a dal§i nabytek. Obchodni vztahy
s UK nejsou dle slov jednatele spole€nosti intenzivni. UK zaujima vzhledem k dalSim
exportnim teritoriim ptiblizné€ 10% podil na celkovych vyvozech. Vétsina produkti, které
firmy do UK vyvazi vyzaduje naslednou montadz. Tato firma je piimym exportérem

a nemd mnoho zkusenosti s vyvozem mimo EHP.

Firma D podnikd v oblasti stavebni techniky, z UK dovazi stavebni mechanizaci.
Obchodni vztahy s UK jsou dle slov jednatele spolecnosti dlouhodobé a intenzivni. Sdm
jednatel se Casto ucastni pracovnich cest do UK, nebot’ obchod se stavebni mechanizaci
si vyzaduje jeho osobni pfitomnost. Firma byla do r. 2020 pfimym importérem. Jednatel

ma z diivejSich let zkuSenosti s obchodem mimo EHP.

Firma E podnikéd v oblasti potravindiského a chemického primyslu. Do UK vyvazi
suroviny k vyrob€ potravin, dopliikit stravy a kosmetiky. Obchodni vztahy s UK nejsou
dle jednatelky spolecnosti intenzivni. UK zaujimalo vzhledem k dal$im exportnim
teritoriim velmi nizky podil na celkovych vyvozech. V UK m¢la tato firma jen jednoho
obchodniho partnera, ktery se na konci r. 2020 rozhodl spolupraci s firmou E ukoncit.
Jednatelka uvedla, Ze by o obchod s UK méla do budoucna zajem. Firma E exportovala

své vyrobky do UK piimo. Tato firma nema zadné zkuSenosti s vyvozem mimo EHP.

Z4dna z oslovenych firem nema na tizemi UK trvale své zaméstnance.
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6 Analyza pripravenosti ¢eskych firem na brexit

Firmy (z EU i z UK) jsou jiz n€kolik let v nejistoté, kterou vyvolava brexit. Nejistota
nezacala vyhldSenim referenda v inoru 2016, protoze v té dob¢ si jen mélokdo ptipoustél,
ze by odchod UK z EU mohl nastat. Nastala az s vyhlasenim jeho vysledkl v ¢ervnu
2016. Od t¢ doby uplynulo jiz vice nez Ctyii a ptl roku a nejistota stale pretrvava. Je sice
nizs8i, doprovazi ji vSak fada komplikaci, které jsou disledkem ,,tenkosti* Dohody, jejiho
vyjednani na posledni chvili a odmitani prodlouzeni ptechodného obdobi ze strany UK,

béhem kterého by se firmy mohly pfipravit na zmény, které z Dohody vyplyvaji.

Povaha nejistoty se zménila a autor ji pro Ucely této prace ¢leni do dvou fazi. Tou prvni

je faze absolutni nejistoty, druhou je faze nejistoty relativni.
6.1 Faze absolutni nejistoty

Ve fazi absolutni nejistoty se firmy ocitaly v dobé od vyhlaSeni vysledkii referenda
az po predstaveni stédrovecerni Dohody. Aktivaci ¢l. 50 v bieznu 2017 bylo vice méné
jasné, ze k brexitu dojde, forma vystupu vSak znama nebyla. Firmy tak mély moznost
pfipravit si urCité scénaie a v zavislosti na vyvoji situace reagovat. Situace ale byla tak
zmatend, komplikovand a velmi zdlouhavd, Ze fada firem brexit zkratka ptestala, nebo
ani nezadala fesit. To doklada prizkum HK CR (viz kapitola 5.1) realizovany v r. 2019,
ktery zjistil, Ze ,, ...pouze 3 % dotdzanych firem se na brexit aktivné pripravuji. “ (HK CR,
2019).

Autor préace se Ctyf (firma A, B, C a D) z péti zGicastnénych firem dotazoval na prelomu
iijna a listopadu 2020, tedy vice jak jeden a pul roku po realizaci prizkumu HK CR,
na aktudlni situaci a jejich pifipravenost na brexit. Jednatelka firmy E byla az do konce
r. 2020 zaneprazdnéna a otdzky tykajici se ptipravy v dobé pfechodného obdobi byly,

na rozdil od firem A-D, zodpovézeny dodate¢né v r. 2021.

Autor zacinal rozhovory s pfesvédcenim, ze firmy, které s UK obchoduji, se na situaci
po skonceni pfechodného obdobi néjakym zplisobem piipravuji a ze nejvetsim rizikem,
které si s brexitem spojuji, je zavedeni cel. Vyhodnoceni interview bylo rozd¢leno

na nékolik okruhu.
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6.1.1 Jak brexit ovliviiuje podnikatelské aktivity

Zastupcim firem byla poloZena otdzka, ktera oteviela prvni okruh interview: ,,Oviiviiuje
brexit VaSe podnikatelské aktivity? “ K této otdzce méli zastupci firem moznost oteviené
se vyjadfit a rozvést svou myslenku. Dva zastupci firem odpoveédéli, ze brexit jejich
podnikatelské aktivity ovliviiuje, dalsi tfi zastupci sdélili, ze nikoli. Manazerka jedné

z firem, ktera uvedla, ze jejich firmu brexit neovliviiuje, své obavy nicméné vyjadfila.

Exportni manazer firmy A uvedl, Ze jejich firmu brexit ovliviiuje. Zminil
se o problémech s volatilitou GBP, nicméné dodal, Ze tento problém je netrapi, jelikoz
firmy v UK jsou ochotny pfijimat faktury v EUR. Jako nejvyznamnéjs$i problém byla
uvedena pieprava, ktera se dle slov manazera zhrouti a také zdrazi. V tomto sméru hledala
firma k silni¢ni pfepravé alternativu v podobé lodni prepravy, ktera je vSak daleko drazsi.
Dale se autor tdzal na to, zda se firma problematikou brexitu zabyva aktivné. Na to
manazer odpovédel, Ze se firma o problematiku aktivné nezajiméa a sama si informace
nevyhleddva. Autora vSak zajimalo, zda pfesto existuje néjaky informacni kanal,
od kterého firma ziskava informace. Manazer uvedl, Ze je informovan od obchodnich
partnerti v UK. Dodal, ze v lednu 2020 byl v UK na jednani s obchodnim partnerem, ktery
se na situaci pfipravuje, ale saim nevi, jak budou vztahy mezi EU a UK probihat.
., -..informace se opravdu neustdile meni, a je to pro mé asi ztrdta casu zjistovat, jak
to aktualné vypada, protoze nakonec nam [obchodni partneri] daji védet.“ (Exportni
manazer firmy A, osobni komunikace, [ExM fA, os. kom.] 10/2020). Bezprostiedné na to
zaCal manazer hovofit o oblasti, kterou aktivné fesi. To jsou obaly produktii (viz kapitola
6.1.2.6). Autor se dotazoval také na to, jak manazer vnima moZzné scénare, které mohou
nastat a zda je pro firmu A néktery z piedstavenych scénait natolik nepftijatelny, Ze by
s UK prestali obchodovat. Uvedl, ze zadny ze scénafii pro firmu A neni nepfijatelny
(problematika mozného zavedeni cel viz kapitola 6.1.2.4), ale opét zminil komplikace

spojené¢ s prepravou (viz kapitola 6.1.2.1) (ExM fA, os. kom., 10/2020).

Exportni manaZerka firmy B odpovédéla, Ze jejich firmu brexit neovliviiuje a Ze ovlivni
hlavné protistranu, v tomto piipad¢ piijemce zbozi. Kdyz autor pozadal o vysvétleni,
pro¢ dana situace neovlivni vyvozce (firmu B), ale dovozce v UK, uvedla manaZerka
podminky INCOTERMS (viz kapitola 6.3.2). Autor se tazal také na to, zda se firma
problematikou brexitu zabyva aktivné. Na to manaZerka odpovédéla, ze se situaci

momentalné nezabyva a bude ji fesit az ve chvili, kdy nastane, doplnila: ,,...ted" nic
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nevyresite, kdyz nevite, co oni tam [EU s UK] vymysli.* (Exportni manazerka firmy B,
osobni komunikace [ExM fB, os. kom.], 10/2020). Dilezité informace o tom, jak situace
probiha, ale manazerka ma. Spoléha se na svého klienta v UK, ktery ji o pritbehu situace
informuje. Autor se dotazoval také na scénaie, které mohou nastat a zda je pro firmu B
néktery z predstavenych scénaiti nepiijatelny natolik, ze by s UK ptestali obchodovat.
Scénaii brexitu se manazerka spolecnosti B podrobné¢ nezabyvala a dodala, ze UK je
pro firmu B tak vyznamnym partnerem, ze v ptipad¢ jakéhokoli scénaie by k ukonceni
spoluprace z Ceské strany nedoSlo. Jednd se o trh s dilezitym obchodnim partnerem.
Navic ma firma B v souCasné dobé velmi vhodné nastavenou dodaci podminku
INCOTERMS (viz kapitola 6.3.2). Na zacatku interview manazerka uvedla, ze firmu B
brexit neovliviiuje, v prubéhu rozhovoru v§ak zminila jednu problematickou oblast, ktera
je s brexitem spojena a ktera vyzaduje feSeni na obou smluvnich stranach. Se svym
klientem fesila firma B pfedevsim otazku tykajici se procest na hranicich (viz kapitola

6.1.2.2) (ExM 1B, os. kom., 10/2020).

Jednatel firmy C uvedl, zZe jejich firmu brexit neovliviiuje. Své tvrzeni odlivodnil nizkym
podilem UK na celkovych vyvozech vzhledem k podilim, které zaujimaji ostatni
teritoria. Autor pi1 dotazovani zjistil, Ze se firma C o problematiku spojenou s brexitem
nezajimala a nikde se o ni neinformovala. Jednatel uvedl, Ze se nezabyval ani moznymi
scénafi brexitu a doplnil, Ze vzniklou situaci bude feSit v moment¢, az bude jasné, co se
s UK bude piesn¢ dit. Dodal, Zze situaci nefeSil ani vzhledem kjiz vySe
zminénému nizkému podilu UK na celkovych vyvozech (Jednatel firmy C, osobni

komunikace [J fC, os. kom.], 11/2020).

Jednatel firmy D odpovédél, Ze jeho firmu brexit ovliviiuje. Uvedl, ze hlavnim
soucasnym problémem je pro firmu D volatilita GBP (viz kapitola 6.1.2.5). Z rozhovoru
s jednatelem bylo patrné, Ze se o problematiku brexitu aktivné zajimal a ze ma
s obchodem s UK fadu zkuSenosti. Jako dal$i soucasny problém zminil opatfeni proti
Siteni onemocnéni COVID-19, které mu neumoznuje cestovat do UK tak, jak by
potteboval. Obchody si totiz vyzaduji jeho osobni pfitomnost, a proto byly v r. 2020
velmi omezeny. Autor se dotdzal také na scénatre, které mohou nastat, zde manazer
odpoveédel v tom smyslu, Ze ho nezajima ani tak konkrétni model nové ujednanych vztahii
EU a UK, ale to, jak volba vysledného modelu ovlivni ménovy kurz CZK/GBP (viz
kapitola 6.1.2.5) (Jednatel firmy D, osobni komunikace [J fD, os. kom.], 10/2020).
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Jednatelka firmy E uvedla, Ze obchodni partner v UK pftestal na konci r. 2020 firmou
dodavanou surovinu poptavat. Doplnila, ze divod nezdjmu UK o surovinu neni nijak
spojen s brexitem. Obchodni partner se rozhodl zrusit vyrobu svého produktu z davodu
rostouci konkurence obdobnych produkti na trhu v UK. Jednatelka zminila, Ze brexit
podnikatelské aktivity firmy E neovlivnil. Autor se tdzal na to, zda se firma problematikou
brexitu zabyvala aktivné. Jednatelka odpovédéla, ze informace ziskavala od piepravnich
spolecnosti, se kterymi spolupracuje. Problematikou brexitu se zabyvala i poté, co byla
predstavena Dohoda, uvedla ale, ze ,,Zatim jen do té miry, abychom méli predstavu, co
bude potreba zajistit, az se vyskytne poptavka z UK. Zcela aktivné jsme nic neresili.
(Jednatelka firmy E, osobni komunikace [J fE, os. kom.], 03/2021). Autor se dotazoval
také na to, jak jednatelka vnimala moZné scénare brexitu. Sdélila, Ze se obavala zavedeni
cel, které by ohrozilo konkurenceschopnost dodavanych surovin na trhu UK (J fE, os.

kom., 03/2021).
6.1.2 Nejvétsi rizika spojena s brexitem pohledem dotazanych firem

Druh4 otazka otevirajici dalsi okruh interview se zamétovala na rizika: ,,V ¢em spatiujete
v souvislosti s brexitem nejveétsi rizika?“ 1 v ramci této otazky méli respondenti moznost
vyjadfit se oteviené. Zminéna byla rizika spojena s pifepravou, celnimi kontrolami

na hranicich, administrativni zatézi, clem, ménovym kurzem a ipravou obalti.
6.1.2.1 Preprava

Exportni manaZer firmy A se o problémech spojenych s pfepravou zminil jiz v rdmci
prvniho okruhu interview. Uvedl, ze pfeprava je pro firmu A nejvétSim problémem.
Ptredpokladal totiz, ze logistické spolec¢nosti zajiSt'ujici ptepravu zbozi, zvysi své ceny.
Snazil se proto hledat alternativu v podob¢ lodni pfepravy, kterd ale byla daleko draZzsi.
Manazer firmy A vyjadiil své obavy, ze v disledki ristu nakladf na ptepravu bude muset
bud’ snizit jiz tak nizkou marzi nebo zdraZit své vyrobky, coz ohrozi jeho
konkurenceschopnost na trhu UK. Vyrobky, které firma A exportuje do UK, se v UK sice
nevyrabé&ji, bojuji vSak o své misto na trhu s polskou konkurenci. Dal§im problémem je
dle manazera firmy A rostouci neochota logistickych spolecnosti piepravovat do UK
a to z bezpecnostnich ditvodl. V fijnu bylo dle slov manazera potieba sjednat prepravu

minimalné¢ tyden predem (ExM fA, os. kom., 10/2020).
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Exportni manazerka firmy B uvedla, Ze samotnd pifeprava pro firmu B problém
nepiedstavuje. Diivodem je zvolena dodaci podminka INCOTERMS EXW!%¢ firma
prodava tzv. ,,ze dveti“, kde jeji povinnost a odpovédnost konci, nestara se o proces
piepravy a ani o dalsi tkony s ni spojené¢ (ExM fB, os. kom., 10/2020). Problémy
s prepravou nese vzhledem k vyuziti dodaci podminky EXW kupujici strana. Firma B
vyuziva kromé& dodaci podminky EXW také dodaci podminku FCA. Podminka FCA
ukladd, na rozdil od podminky EXW, proddvajicimu povinnost nalozit zbozi

do dopravniho prostiedku (ExM fB, os. kom., 02/2021).
6.1.2.2 Celni kontroly na hranicich

Exportni manazer firmy A ocekdval, ze ,,...[/hranicni] prechody se zhrouti.” Uvedl,
Ze pocita s jistou mirou zpozdéni dodéavek, kterd je sice nepfijemnd, ale pro firmu
nepiedstavuje zasadni problém vzhledem k typu exportovanych produktti (dlouhodobé

trvanlivé instantni potraviny) (ExM fA, os. kom., 10/2020).

Exportni manazerka firmy B uvedla, ze pro jejich firmu nastane ,,...nejversi riziko [...]
v pripadé zamezeni plynulého prichodu na hranicich.” (ExM {B, os. kom., 10/2020).
Tuto problematiku manazerka s klientem v UK feSila. Na rozdil od firmy A nevyvazi
firma B trvanlivé instantni potraviny, ale tzv. ,,zivé produkty tedy potraviny rychle
podléhajici zkaze, u kterych zpozdéni dodavky na hrani¢nim pfechodu mize zpusobit
znacné Skody. Produkty, které firma B vyvazi, nejsou zakonzervovany a jsou
pfepravovany v cisternach. Proces pasterizace probiha az v UK. Manazerka sdélila, Ze se
momentalné spoléha na hladky prijezd cisterny ptes hranice, a pokud by se cisterna
na hranicich zdrZela del$i dobu, potraviny by se zkazily. Manazerka ptedala takeé
informace od klienta v UK, ktery tvrdil, Ze ani pro tyto produkty zatim ufednici v UK
nemaji feSeni. Firma B vyvazi produkty i do vzdalenéjSich destinaci nez do UK, napf.
do USA, tam ale putuji zakonzervované potraviny v lahvich (ExM B, os. kom.,
10/2020). Obchodni partner v UK si vSak pieje, aby byl produkt dovezen

nekonzervovany. PInéni produktu do lahvi a nasledna pasterizace probiha az v UK'?’

126 Podminka EXW je z dodacich podminek INCOTERMS nejkrat$i. Zajistuje minimalni povinnost
na stran¢ prodéavajiciho, jehoz jedinou povinnosti je predat kupujicimu zbozi ve své provozovné.
Prodavajici nema ani povinnost zboZi nalozit. Veskeré naklady a rizika od okamziku piedani zbozi jsou
na stran¢ kupujiciho, stejné¢ tak povinnost obstarat si veskeré formality, které jsou s vyvozem spojeny
(Machkova, Cernohlavkova, Sato, Maly, & Sedlacek, 2014, s. 65).

127 7adny z produktti firmy B se ke kone¢nému zékaznikovi nedostane nepasterizovany (uvedeno na piani
ExM f{B, os. kom., 02/2021).
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(ExM 1B, os. kom., 02/2021). Vzhledem k tomu, Ze firma B vyuziva dodaci podminku
EXW, neni sama pifimo vystavena moznym komplikacim na hrani¢nich pfechodech,
protoze podminka uklada kupujicimu povinnost nést naklady a rizika od okamziku
predani zbozi u prodejce. I piesto je vsak, pouze dle usudku autora prace, firma B do jisté

miry brexitem ovlivnéna.

Komplikace na hranicich zminil také jednatel firmy C. Neuvedl vSak, ze by m¢l
ze situace n¢jaké zvlastni obavy. Firma nevyvazi potraviny ani jiné rychle se kazici
produkty a tudiz nehrozi, Ze by se exportované produkty prodlouzenim cekaci doby
na hranicich znehodnotily. Pro firmu C navic UK nepfedstavuje vyznamny exportni trh

(J fC, os. kom., 11/2020).

Jednatel firmy D rovnéZ neobchoduje s potravinami, ani s jinymi produkty podléhajicimi
rychlé zkaze. Jako jednu znejvétSich obav ale vyjadfil mozny névrat situaci, které

nastavaly pied vstupem CR do ES (J D, os. kom., 10/2020).
6.1.2.3 Administrativni zatéz

Zastupci dotazovanych firem si byli v€domi, ze vzroste administrativa. Na danou

problematiku se ale divali odli$né.

Exportni manaZzer firmy A uvedl, Ze s ristem administrativni zatéze ptirozené porostou
také naklady firem. Zminil se 0 mozném ristu nakladd, ktery bude spojen s ptipravou
celnich dokumenti. A opét vyjadril své obavy, ze v disledki ristu nakladl na prepravu
bude muset bud’ sniZit jiZ tak nizkou marzi nebo zdrazit své vyrobky (viz kapitola 6.1.2.1).
Jelikoz jsou vztahy firmy A s UK intenzivni a firma exportuje vyrobky tydné, zajimal
se autor také o mozné upravy dlouhodobych kontraktd. Manazer uvedl, Ze se touto

problematikou nezabyvali (ExM fA, os. kom., 10/2020).

Exportni manazerka firmy B obavy zmoZného narGstu administrativni zatéze
nevyjadfila. Uvedla, Ze pro firmu B se jednd o vystaveni jednoho dodate¢ného
dokumentu. Obchodni vztahy firmy B s UK jsou rovnéz intenzivni a byl tedy také vznesen
dotaz tykajici se upravy dlouhodobych kontraktii. Ani firma B se touto problematikou
nezabyvala (ExM {B, os. kom., 10/2020).

Hrozbu naristu administrativni zatéze v podobé vypliovani celnich formulafi vyjadril
také jednatel firmy C. Situaci ale neftesil, stejné tak upravu kontrakth — firma C vyvazi

na zakladé¢ kratkodobé, jednorazové smlouvy (J fC, os. kom., 11/2020).
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Jednatel firmy D na dotaz ,,V ¢em spatiujete v souvislosti s brexitem nejvétsi rizika? *
uvedl na prvnim misté byrokracii: ,, Papiry, papiry, papiry“ (J D, os. kom., 10/2020).
Nejveétsi omezeni vidi jednatel v mozném ,,pteshrani¢nim papirovani‘‘ a v navratu situace,
kterou jako vyvozce zazival pied vstupem do ES. Firma D nema sjednané zadné

dlouhodobé kontrakty s firmami na izemi UK (J fD, os. kom., 10/2020).

Jednatelka firmy E spatifovala nejvétsi riziko v nartistu administrativni zatéze. Obavala
se restrikci a nutnosti vyplilovat fadu formulaia. V souvislosti s charakterem vyvazené
suroviny méla obavy z pozadavkl na piipravu dodatecnych dokumentt a analyz (J {E, os.

kom., 03/2021).
6.1.2.4 Cla

Jednatel firmy C na otazku ,,V cem spatiujete v souvislosti s brexitem nejveétsi rizika? “
odpovédél na prvnim miste clo, o které v ptipad€ jeho zavedeni zvysi cenu pro kone¢ného
zakaznika (firma C prodava pfimo kone¢nému zakaznikovi). Vice vSak problematiku cla
nerozvadél, protoze se v dob¢ realizace interview o brexit nezajimal (J fC, os. kom.,

11/2020).

Obavu z mozného zavedeni cel vyjadfila také jednatelka firmy E. Clo, eventudlné
zatézujici exportované produkty, by mohlo ohrozit konkurenceschopnost suroviny na trhu

UK (J fE, os. kom., 03/2021).

Jednatel firmy D uvedl, Ze o clech neuvaZoval, protoze si nemysli, Ze je jejich zavedeni
pravdépodobné (J fD, os. kom., 10/2020). Exportni manaZerka firmy B se touto
problematikou nezabyvala viibec. Na problematiku moZného zavedeni cel se autor
nejpodrobnéji dotazoval exportniho manazera firmy A, ktery se k problematice
vyjadfoval nejvice. Manazer uvedl, Ze se problematikou cel detailn¢ nezabyval, protoze
se domnival, ze u potravin cla zavedena nebudou. Vyvoz potravin v této souvislosti
hodnotil jako velkou vyhodu, nebot’ se neobéaval zadnych restrikci ze strany UK, které by
vyvozu potravin z EU do UK branily. Manazer firmy A uvedl, Ze doufa, ze se strany

dohodnou na vzijemném bezcelnim ptistupu (ExM fA, os. kom., 10/2020).
6.1.2.5 Ménovy kurz

Autor se dotazoval také na oblast ménovych kurzi. GBP byla mezi lety 2015-2020
pomérné volatilni. Vyvoj kurzu CZK/GBP v obdobi leden 2015 az biezen 2021 je mozné

vidét v priloze O. Dochazi-li ke zméndm kurzu v obdobi mezi momentem vystaveni
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faktury a inkasem fakturované ¢astky, mize exportér ¢i importér realizovat kurzovy zisk,

nebo utrpét kurzovou ztratu (Machkova et al., 2014, s. 189).

Jednatel firmy A se o vyvoji ménového kurzu CZK/GBP zminil hned v tivodu interview,
kdyz byl dotazan, zda brexit ovliviiuje podnikatelské aktivity firmy A. Uvedl: ,,...jsme
méné zasazeni co se tyce kurzii. Zatim jsou Britové ochotni prijimat faktury v EUR..."
(ExM fA, os. kom., 10/2020). Firma A tedy obchoduje s UK v EUR'?® (vyvoj kurzu
CZK/EUR v obdobi leden 2015 az biezen 2021 uvadi ptiloha P). V ptfipad¢ varianty
tvrdého brexitu se manazer firmy A obaval dal§iho propadu GBP (ExM fA, os. kom.,
10/2020).

V ptipadé, ze kurz GBP/CZK oslabi, pak opacné kurz CZK/GBP posili. Pokud CZK vuci
GBP posiluje, dochazi ke zhorSeni pozice exportérii, ktefi za své vyrobky budou
inkasovat mén¢, nez by mohli pfi slabSim kurzu. Modelovy ptiklad dopadu posileni kurzu

CZK/GBP na exportéry znazornuje tab. ¢. 11.
Tab. €. 11: Modelovy priklad: dopad posileni kurzu CZK/GBP na exportéry

Firma do UK vyvezla zboZzi v hodnot¢ 40 000 GBP na obchodni tver se splatnosti
100 dni (jedna se o vyznamného obchodniho partnera). Faktura byla vystavena
11. 5. 2020 a jeji splatnost je 19. 8. 2020.

Kurz v den vystaveni faktury (11. 5. 2020) ¢inil 31,402 CZK/GBP. Po ptfepoctu
na CZK ¢ini hodnota faktury 1 256 080 K¢.

Kurz faktury v dobé jejiho zaplaceni (19. 8. 2020) ¢inil 28,900 CZK/GBP.
Po ptepoctu na CZK bylo na bankovni ucet prevedeno 1 156 000 K¢.

Kurzova ztrata tedy ¢ini 100 080 K¢.

Zdroj: autor (2021) na zdkladé kurzii CNB (n.d.)

Volatilitu kurzu GBP/CZK zminil také jednatel spole¢nosti D. Jednatel se 0 ménovém
kurzu zminil jiz pii otazce tykajici se scénait brexitu, a to v tom smyslu, Ze jediné, co ho
zajima je, jak novy model vztahll ovlivni ménovy kurz CZK/GBP. Pfi interview
se jednatel zminil, Ze by jako dovozce rad vyuzil posilujiciho kurzu CZK/GBP a dovezl
pomérné drahé stavebni stroje. V obchodu mu vSak brénila koronavirova situace (J fD,

os. kom., 10/2020).

128 v Jistopadu 2013 za¢ala CNB k provadéni své ménovépolitické ulohy vyuZivat nestandardni néstroje.
K dosazeni inflaéniho cile (CNB se snazila odvratit deflaci) piijala tzv. kurzovy zavazek. CNB udrzovala
za pomoci devizovych intervenci kurz CZK/EUR podhodnoceny az do dubna 2017 (Rusnok, 2019).
Oslabeni CZK napomohlo exportné orientovanym firmam, kterym byl vytvofen prostor pro sniZeni ceny,

vvvvvv
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Pokud CZK vi¢i GBP posiluje, dochdzi ke zlepSeni pozice importérti, nebot’ se dovozy
do domaci ekonomiky stavaji levnéjSimi, coz muize importéry stimulovat k dalS$im
ekonomickym aktivitam. Modelovy pfiklad dopadu posileni kurzu CZK/GBP
na importéry znazoriuje tab. ¢. 12.

Tab. ¢. 12: Modelovy priklad: dopad posileni kurzu CZK/GBP na importéry

Ceska firma koupila ve UK stroj s pofizovaci cenou 50 000 GBP na obchodni Givér
se splatnosti 100 dni (jedna se o vyznamného obchodniho partnera). Faktura byla
vystavena 11. 5. 2020 a jeji splatnost je 19. 8. 2020.

Kurz v den vystaveni faktury (11. 5. 2020) ¢inil 31,402 CZK/GBP. Po piepoctu
na CZK ¢ini hodnota faktury 1 570 100 K¢.

Kurz faktury v dobé jejiho zaplaceni (19. 8. 2020) ¢inil 28,900 CZK/GBP.
Po ptepoctu na CZK zaplatila firma 1 445 000 K¢.

Kurzovy zisk tedy ¢ini 125 100 K¢.

Zdroj: autor (2021) na zdkladé kurzii CNB (n.d.)
Firmy se samoziejmé snazi kurzovym ztratdm vyhnout (viz kapitola 6.3.4).
6.1.2.6 Uprava obali

Upravou obald se aktivné zabyvala pouze firma A. Exportni manaZer uvedl, Ze firma
pro jistotu nakoupila obaly jen do konce r. 2020. Manazer dale sdé¢lil, ze se v UK zatim
dodrzuje to, co plati pro EU. V UK je vSak na obalech n&kterych potravin navic uvadén
tzv. potravinovy ,,semafor (ExM fA, os. kom., 10/2020), ktery byl v UK zaveden
v 1. 2013 (Quinn, 2020). Postup jeho tvorby je uveden v dokumentu sestaveném VIadou
UK, ve kterém uvadi, Ze oznaCovani vyrobkt ,,semaforem* je nepovinne¢, ale pokud bude
oznaceni ,,semaforem” na baleni umisténo, musi splilovat pravni ptedpisy EU
o0 oznacovani potravin (GOV.UK, 2016b). Otazkou ziistava, zda se do budoucnosti bude
UK drzet zavedeného ,,semaforu” na zéklad¢ pravnich ptedpisit EU, nebo zda bude

poZadavek na oznaceni ,,semaforem* podroben revizi.

Potravinovy ,,semafor je Stitek (viz obr. €. 22), ktery je umistén na predni strané baleni.
Na zacatku r. 2021 je znaceni potravin ,,semaforem* v UK stale nepovinné. Fotografie
dokladajici tuto skuteCnost jsou uvedeny v piiloze Q. Ne&které potraviny jsou

,semaforem‘ oznaceny, jiné stale nikoli.

V soucasnosti je vSak vyvijen tlak na Vladu UK, aby bylo zavedeni ,,semaforu® povinné

pro vSechny potraviny prodavané v UK (napf. Smithers, 2018; Farihah, 2020).
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Obr. ¢. 22: Potravinovy ,,semafor® v UK

Each serving (150g) contains

1046kJ 3.09

250kcal

13%

of an adult’s reference intake
Typical values (as sold) per 100g: 697kJ/ 167kcal

Zdroj: British Nutrition Foundation, 2016

6.1.3 Situace na konci prechodného obdobi

Féze absolutni nejistoty vrcholila v prosinci r. 2020, kdy se fada firem v UK zacala
pfedzéasobovat, protoze stdle nebyla vyjednana dohoda a premiér Johnson byl proti
prodlouZeni pfechodného obdobi. Autor se dotazal oslovenych firem na to, jakym
zpisobem se pripravovaly na konci pfechodného obdobi a zda zaznamenaly Zadost firem

v UK o piedzéasobeni.

Exportni manaZer firmy A feSil na konci pfechodného obdobi problematiku celniho
fizeni. Jednani s obchodnimi partnery v UK dle slov manazera téméf neprobihala. Celou
situaci byli ochotni zabyvat se naposledy v lednu 2020. Po odkladech a nejasnostech byli
udajné ,,dost zni¢eni*“ a na konci roku jiz odmitali o ¢emkoli jednat. Manazer uvedl,
ze v lednu 2021 nebyli schopni situaci feSit, ztraceli se v problematice celniho fizeni
a pozadovali, aby byla zajiSténa dodavka tak, jak tomu bylo jeste¢ v r. 2020. ManaZzer
doplnil, Ze se Gi€astnil dvou Skoleni, které potadala logisticka spolecnost. Ke konci r. 2020

t129

ocekaval, ze se obchodni partnefi budou snaZit ptedzéasobit'=’, jelikoz dva ze Ctyf

odbératelli jsou vyznamnymi obchodnimi fetézci v UK. Manazer doplnil, ze firma A méla

130 Manazer

volné kapacity k tomu, aby piipadné zadosti o pfedzasobeni kladné¢ vytidila
také zminil, ze v prosinci doslo ke zpozdéni dodéavek, které byly zpisobeny pfisnymi
koronavirovymi opatienimi. Dodavky zbozi mély zpozdéni o dva dny (ExM fA, os. kom.,

03/2021).

129 Manazer firmy A nezaznamenal Zadost o pfedzasobeni na konci pfechodného obdobi ani nikdy jindy
v dob¢ od uskutecnéni referenda (ExM fA, os. kom., 03/2021).

130V této souvislosti uvedl manazer firmy A problém s obaly. Pro UK m4 firma pfipraveny zvlastni obaly,
které obsahuji potravinovy ,,semafor” (viz kapitola 6.1.2.6). Firmé, ktera obaly dodava, se z diivodu
koronavirovych opatfeni prodlouzily dodaci lhtity (ExM fA, os. kom., 03/2021).
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K Zadnym zadostem o ptfedzésobeni ze strany UK vSak nedoSlo, a proto na zacatku
1. 2021 pozadovali obchodni partnefi v UK, aby firma A dodala zbozi jiz prvni tyden
v lednu 2021. Kviili fad¢ administrativnich povinnosti a tikont (napt. zddost o REX ¢islo
— viz kapitola 6.2.4 a kapitola 7), které bylo v souvislosti se zménou novych pravidel
potteba vyftidit, byla firma A schopna dodat zbozi az ve tfetim tydnu. Problémy
se v prvnim tydnu r. 2021 vyskytly dle slov manaZzera firmy A také na stran¢ logistickych
spolecnosti, které do UK odmitaly jezdit ,,Nedalo [se] sehnat dopravu na prvni tyden

v lednu. Vsichni cekali. “ (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Exportni manazerka firmy B sdélila, ze vzhledem k vyuziti dodaci podminky EXW
a FCA (viz kapitola 6.1.2.1) se na konci pfechodného obdobi nijak nepfipravovala.
Dodala, Ze obchod, ktery s partnerem v UK udrZuje, je dlouhodoby a plynuly. V Zadném
ptfipad¢ se nespekulovalo o tom, ze by byly dodavky pozastaveny. Obchodni partner
si byl védom, ze existuje riziko, ze bude mit ztizenou cestu k importu na své vlastni
naklady. Manazerka také uvedla, Ze nezaznamenala zddost obchodniho partnera v UK
o ptedzasobeni v prosinci 2020 ani nikdy jindy béhem celého procesu brexitu (ExM B,

os. kom., 02/2021).

Jednatel firmy C mél v prosinci obavu ze situace, ktera po konci pfechodného obdobi
nastane. Jelikoz méla firma C nasmlouvané zakazky, upozornil jednatel své klienty v UK,
ze v ptipadé zavedeni cel dojde k navySeni ceny produktu o vymeéfené clo. Firma C
nezaznamenala vyssi zdjem obchodniho partnera v UK o produkty této firmy na konci
pfechodného obdobi ani nikdy jindy od uskute¢néni referenda. Jednatel uvedl, Ze v dobé
pred koncem piechodného obdobi byl kontaktovdn spedi¢ni spolecnosti, ktera ho

informovala o mozné prodlevé v dodavkach (J fC, os. kom., 02/2021).

Situace spojend s nemoci COVID-19 témét zastavila ¢innost firmy D. Jednatel uved],
ze dovoz strojii si vyzaduje jeho osobni pfitomnost v UK, kterd ale v soucasnych
podminkach neni moznd. Objem strojti, ktery firma D vr. 2020 dovezla, se snizil
a jednatel predpoklada, ze v r. 2021 bude situace obdobna. Vzhledem ke koronavirové
pandemii se jednatel spolecnosti nesnazil o dovoz strojii pied 31. prosincem 2020.
Nakonci pfechodného obdobi situaci souvisejici s brexitem firma D nefeSila
a nezaznamenala zddnou nabidku Skoleni od logistickych spole¢nosti (J fD, os. kom.,

03/2021).
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Jednatelka firmy E se na konci pfechodného obdobi snazila ziskat informace od celnich
deklarantii, se kterymi méla pfedem ujednanou spolupraci. Ani ti vSak dle jednatelky
nem¢éli vice informaci, nez poskytovala média. ,,Nebylo kde se doptat vice informaci. “
(J fE, os. kom., 03/2021). V prosinci 2020 se jednatelka ucastnila webinare, ktery
poradala jedna z logistickych spolecnosti. Webinai informoval o zménach v obchodu
s UK, které od 1. ledna 2021 pravdépodobné nastanou. Doplnila, Ze logistické spole¢nosti
se snazily o to, aby jejich klienti byli na situaci pfipraveni. Zminila také jejich ochotu
vzdy poradit. Firma E na podzim 2020 zaznamenala zijem obchodniho partnera
o predzasobeni. Objednavka, kterou pozadoval, byla oproti jinym vyssi. Autor se tazal,
zda na vyss$i objednavku méla firma dostatecné kapacity a zda tedy byla firma schopna
zvySenou poptavku uspokojit. Jednatelka uvedla, Ze objednavka z UK byla vyfizena
pfednostné, a to z divodu opatrnosti. ,,Radéji diiv, nez resit ndasledné papirovani nebo
[podstoupit] riziko, zZe to k nim nedojde, popripadeé [Ze se] budou platit vicenaklady.
(J fE, os. kom., 03/2021). Jednatelka doplnila, ze neméla problémy se shanénim logistické
spolecnosti na konci pfechodného obdobi (J fE, os. kom., 03/2021).

6.2 Faze relativni nejistoty

Fazi relativni nejistoty si firmy prochdzeji ode dne predstaveni tzv. §tédrovecerni
Dohody. Nelze jiZ hovofit o absolutni nejistoté, nebot’ vime, Ze Dohoda existuje. Nicméné

urcity stupeil nejistoty zde stale panuje a je vyvolan tim, Ze:

e k predstaveni Dohody doslo jen nékolik dni pfed koncem piechodného obdobi,
a firmy tak mély jen velmi maélo Gasu na jeji prostudovani. Rada firem se tedy
s Dohodou seznamuje taktikajic ,,za béhu*;

e Dohoda neni schvalena EP a funguje v provizornim provadéni;

e n¢které casti Dohody, jako napt. finan¢ni sluZby, nejsou dojednany;

e pro fadu oblasti ze sektoru sluzeb neexistuje jednotny soubor pravidel platny
pro vSechny c¢lenské staty EU;

e n¢které casti Dohody, napfi. oblast rybolovu, budou prochazet kazdoro¢ni revizi;

e neposkytuje dlouhodobé jistoty, nebot’ 1ze ocekéavat rozchod mezi pravidly EU

a GB. Tim vzristd obava z omezeni volného pohybu zbozi.

Autor zjiStoval prvni zkuSenosti oslovenych firem s nové nastavenymi pravidly obchodu

mezi UK a EU.
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6.2.1 Stédroveerni Dohoda pohledem oslovenych firem

Nova tzv. stédrovecerni Dohoda je vnimana rtznymi pohledy, které byly uvedeny

v kapitole 6.2. Autor zjistoval, jaky pohled na ni maji oslovené firmy.

Exportni manazer firmy A uvedl, ze ve Stédrovecerni Dohod¢ spatiuje hlavné negativa,
nebot’ nepiedstavuje dlouhodobou garanci bezcelniho obchodu, a tudiz neposkytuje
firmam zadnou trvalou jistotu. Pozitivum vidi v tom, Ze Dohoda stanovila zptsob, jakym
se bude obchodovat. Zaroven dodal, Ze tento zpusob firm¢ zvySil naklady -
na administrativu, celni ukony (obchodni partnefi v UK se nechtéji zabyvat celnim
fizenim) a na piepravu zbozi. Nutno podotknout, Ze firma A je zvykla vyvazet i do tfetich

zemi (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Exportni manazerka firmy B zminila, Ze ji vyjednand Dohoda prakticky nezajima,
protoze vSe, co je s obchodem spojeno si vzhledem k nastaveni dodaci podminky, fesi
obchodni partner. Manazerka uvedla, ze a¢ obchodni partner, stejné jako vSechny ostatni
firmy, neveédél, co po 31. 12. 2020 nastane, hodlal jakoukoli situaci feSit operativné.
Védél, Zze smluvena dodavka produktii se na zacatku roku bude muset dostat do UK.
Manazerka uvedla, ze v porovnani s r. 2020 nezaznamenala Zadnou razantni zménu. ,, Nds
to nijak neovlivnilo, ja byla pouze v ocekavani, az [obchodni partner] iekne, uz jsem si
vSe zajistil.“ (ExM 1B, os. kom., 02/2021). Manazerka se zminila o problémech
protistrany, kterd méla potiZze pii hledani celniho deklaranta. Na konci tohoto okruhu
se zminila o problematice spotfebni dané. Do konce r. 2020 kryla firma B svym
depozitem u celni spravy spotiebni dan za produkty az do UK. Pocinaje 1. lednem 2021
kryje firma B svym depozitem spotiebni dan pouze do Rotterdamu. Z Rotterdamu si kryti
spotfebni dan¢ musi zajistit sdm klient. Problémem je vSak rozdilna vySe spotfebni dané
v UK a v CR. Slozeni pfisluiné ¢astky spotiebni dan& celni spravé bylo pro obchodniho
partnera dle slov manaZerky nejvétSim problémem. Vzhledem k vysi spotifebni dané

131 Manazerka se nékolikrat

v UK bylo sloZeni depozita pro importéra obrovskym rizikem
zminila, ze firma B, vzhledem k volbé dodaci podminky, t¢émét nepocitila zmény, ty dle

slov manazerky markantné pocitila protistrana (ExM fB, os. kom., 02/2021).

Jednatel firmy C spatfuje v Dohod¢ pozitiva. Zminil, Ze vyjasnila, jakym zpiisobem bude

probihat obchod mezi EU a UK. Zaroven vSak uvedl, Ze soucCasna situace znamena

131V piipadé, Ze by doslo ke ztraté cisterny b&hem cesty, zabavila by celni sprava depozitum, kterym byla
kryta spotfebni dan (ExM fB, os. kom., 02/2021).
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pro vyvozce dalsi komplikace, nicméné si mysli, Zze je jen otdzkou casu, nez si
ekonomické subjekty na nové ujednanou podobu vztaht zvyknou (J fC, os. kom.,

02/2021).

Pro jednatele firmy D nepiedstavuje Dohoda Zadna pozitiva. Uvedl, Ze z jeho pohledu
predstavuje Dohoda a cely proces brexitu navrat v ¢ase o sedmnact let zpét. Své tvrzeni
podlozil ptimou zkuSenosti s dovozem stavebniho stroje, ktery byl nové spojen s fadou
administrativnich povinnosti, které jesté v r. 2020 feSit nemusel (viz kapitola 6.2.3).

,.Je to uplné stejna zdleZitost, jako kdybych to dovezl z Kazachstanu.* (J fD, os. kom.,
03/2021).

Jednatelka firmy E uvedla, Ze Dohoda alespon kone¢n¢ vyjasnila zpiisob, jakym se bude
mezi EU a UK obchodovat. Pozitivn€ hodnotila zajisténi bezcelniho obchodu, zminila
ale také negativni stranku véci, kterou je nartist administrativnich povinnosti. Zkusenosti
s obchodem v nové podobé nema, doufd vSak, ze Cast administrativy za ni vyiesi

logisticka spole¢nost, se kterou ma smlouvu (J fE, os. kom., 03/2021).
6.2.2 Preprava

Exportni manaZer firmy A vidi v ptepravé produkti do UK fadu problémi. Prvnim z nich
je rust ceny za piepravu. Uvedl, Ze v r. 2020 bylo bézné sehnat celokamionovou pfepravu
z CR do UK (stfedni Anglie) za 65 000 K¢&. V soudasnosti ji diky dobrym kontaktim
sehnal za 85 000 K¢. Druhym je neochota logistickych spolecnosti pfepravovat zboZi
do neznamych lokalit. Manazer uvedl, Ze pokud mé spolec¢nost zkuSenosti s pfepravou
do urcité lokality, nemé problém do tohoto mista zboZi znovu piepravit. Presvédcit
logistickou spolecnost, aby zajistila pfepravu na novou adresu je dle slov manazera velmi
obtizné. O rostouci neochoté pfepravovat do UK se manazer zminoval jiz pfi interview,
které bylo realizovano v fijnu 2020 (viz kapitola 6.1.2.1). Dal§im problémem je dle slov
manaZera omezeni nabidky sluZeb logistickych spole¢nosti. Piepravit paletu z CR do UK
Jiz téméf neni mozné. Paletova preprava neni téméi viibec nabizena a pokud ano, je ptilis
draha na to, aby bylo vyhodné ji vyuzit. Rostouci ceny a omezeni nabidky manaZera opét
pfimélo shanét alternativu v podobé¢ lodni piepravy, kterd by vSak prodlouzila dodaci
lhtitu. Posledni problém v souvislosti s piepravou do UK souvisi s koronavirovou

pandemii (ExM fA, os. kom., 03/2021).
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Logistické spolecnosti se dle exportniho manazera firmy A snazi zajistit, aby zbozi
dorazilo do UK ve sjednaném terminu. Firma A odesila zbozi do UK kazdy tyden a ma
tedy rezervované terminy piepravy. Logistické spole¢nosti se proti zpozdéni terminu
kde jiz neni jistota, na jaky trajekt se fidi¢ dostane. V zavislosti na situaci v Calais je
potieba fesit ptipadné posunuti vykladky dodavky, které se vSak neobejde bez problémii.
Proti zpozdéni dodavky firma A pojiSténa neni. Dlvodem absence pojisténi je,

ze v piipadé zpozdéni neni firma A nijak sankciovéana (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Firma B ptepravu produktl nezajistuje a o situaci spojenou s piepravou se nezajima.

Okruh pfepravy proto nebyl s manazerkou diskutovan.

O situaci v souvislosti s pfepravou m¢l jednatel firmy C informace pouze z doslechu.
Situaci bude se spedicni spolecnosti fesit v poloviné r. 2021, kdy je napldnovana dodéavka

produktt (J fC, os. kom., 02/2021).

Jednatel firmy D kontaktoval na za¢atku ledna 2021 spedi¢ni spole¢nost, se kterou fadu
let spolupracuje a mezi jejiZ obhospodatfované trhy patii také UK. Jednatel uvedl,
ze spedicni spolecnost nemeéla informace o aktudlni situaci a nebyla dostatecné
pripravena. Autor se tazal, zda viibec bylo mozné se na situaci ptipravit, kdyz celou dobu
nebylo jasné, jak situace dopadne. Na to jednatel odpovédél, Ze vzhledem ke zkuSenostem
s polskou firmou, ktera byla schopna situaci vyftesit, predpoklada, Ze se pravdépodobné
n¢jakym zplisobem pfipravit Slo, a pokud neslo, dokazala se polska firma rychle szit

s novymi pravidly (J fD, os. kom., 03/2021).
6.2.3 Celni iukony a administrativni zatéz

Konec piechodného obdobi s sebou piinesl nartist administrativni zatéze. Rada firem,
kterd nebyla zvykld na mimounijni obchod, se nyni musi potykat s vy$§im objemem
administrativnich povinnosti. Naopak pro firmy, které s mimounijnim obchodem jiZ

néjaké zkuSenosti maji, neni ,,nova* administrativa spojend s obchodem s UK novinkou.

Exportni manazer firmy A uvedl, Ze firme pfibyla administrativni zatéZ spojend s celnim
fizenim. Mezi vyjednanymi dodacimi podminkami je napt. podminka FCA, ktera se fadi
mezi jedny z kratSich. Prodéavajici ma u této podminky povinnost zajistit celni odbaveni
pouze pro vyvoz. Pro dovoz si ho musi zajistit kupujici. Obchodni partnefi v UK

se ale nechtéji zabyvat celnim fizenim a casto pozaduji, aby celni Ukony zajistil
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prodavajici, a to bez ohledu na sjednanou dodaci podminku. Firma A je zvykla na obchod
se tietimi zemémi. Vyuziva sluzeb deklaranta, ktery zajisti celni odbaveni pro dovoz.

Deklarantovi je potteba zaslat:

e fakturu obsahujici oznaceni smluvnich stran, ¢astku a ménu (Machkova et al.
2014, s. 153);

e vyvozni doprovodny doklad slouzici k deklaraci udaji o zasilce. Na zéaklad¢
udaji je rozhodnuto, zda je zbozi propusténo do ptislusného celniho rezimu (Ze-
Cel-Ag, n.d.-a). Pro identifikaci zasilky a pro ucely jejiho sledovani slouzi ¢islo
MRN, které je na vyvozni doprovodny doklad umisténo pfi celnim odbaveni
pti vyvozu (Czech International, n.d.). Tento doklad se pted 31. prosincem 2020
pfepravnim spole¢nostem pii vyvozu do UK neptedaval;

¢ nakladni list CRM, ktery je osvéd€enim o uzavieni prepravni smlouvy a doklada

pievzeti zbozi k piepravé (Machkova et al. 2014, s. 166).

Celnimu deklarantovi je krom vyse uvedeného také potfeba sdélit ptiblizny vstup zbozi
na uzemi UK. Proces funguje dle slov manazera firmy A elektronicky. Na zaklad¢
zaslanych dokumentli provede deklarant celni odbaveni pro dovoz a upozorni na to,

ze zbozi bylo propusténo do volného obehu v UK (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Exportni manazer firmy A uvedl, Ze se nejedna o ¢asoveé naro¢nou proceduru, kterd by
napt. vyzadovala zaméstnani nové pracovni sily. Sd¢lil vSak, Ze si tato procedura
vyzadala dodatecné ndklady. Kromé vyS$$i administrativni zatéZe musi firma zaplatit

za sluzby celniho deklaranta v UK (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Rist administrativni zatéZe nijak nepiekvapil exportni manaZerku firmy B. ,, My bézné
delame treti zemé, takze [UK] pribylo jako dalsi, kde musim délat navic par papirii,
co délam bézné na ostatni vyvozy do tretich zemi. “ (ExM 1B, os. kom., 02/2021). Ptiprava
dokumentt do tietich zemi je dle slov manaZerky jen o né€kolik minut del$i. Vyuziva
ale sluzeb celniho deklaranta, ktery pro firmu B pfipravuje dokumenty pro vyvoz mimo

EU. To firmé samoziejmé zvySuje naklady (ExM fB, os. kom., 02/2021).

Firma C vr. 2021 do UK jeSt¢ nevyvazela. Nemd tedy piimou zkuSenost
s celnimi procedurami. Jednatel nema informace o tom, jaké dokumenty bude pro vyvoz

nutné obstarat (J fC, os. kom., 02/2021).
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Jednatel firmy D hovofil o nartstu administrativni zatéze, se kterou se potykal pii dovozu
stroje z UK po konci prechodného obdobi. Na zacatku r. 2021 se pokousel zjistit, co vSe
bude potiebovat k tomu, aby dovoz stroje z UK probéhl bez problémti. Oslovil n€kolik
spedic¢nich spolecnosti, ale zddna z nich mu nebyla schopna potiebné informace sdé¢lit.
Jednatel proto kontaktoval obchodniho partnera v UK, ktery mu dal kontakt na polskou
firmu, kterd pro néj zatidi piepravu a také veSkeré administrativni povinnosti spojené
s dovozem do CR. Polska firma si za p¥ipravu administrativy, které je s dovozem spojena,
a dovoz z UK v soucasnych podminkach ptirovnal k dovozu z Ruska ¢i z Kazachstanu.
Dovazené zbozi se na celnici ,,nezdrzelo dlouho. Polské firma vSak jednatele sezndmila
se svymi zkuSenosti, kdy zboZi na celnici ¢ekalo 1 n€kolik dni. UK piedstavuje pro firmu
D nejvétsi dovozni trh, ktery se na celkovych dovozech podili 80 %. Pro jednatele je nova

situace znacnym problémem (J fD, os. kom., 03/2021).
6.2.4 Popis produktii na dokumentech a obalech

Posledni okruh otdzek se zamétoval na popis produkti. Autor se tazal na to, zda firmy

néjakym zplsobem upravovaly oznaceni produkti ¢i popis produktii na fakture.

Exportni manazer firmy A uvadi od 1. ledna 2021 na faktury celni zatfazeni zbozi,
tzv. HS kéd'32, deklaraéni vétu prokazujici ptivod zbozi'* a referenéni &islo vyvozce,
tzv. REX ¢islo. ManaZer uvedl, Ze Zadost o REX ¢islo byla dal$im z divodii nemoZnosti
realizovat dodavku jiz v prvnim tydnu mésice ledna 2021. Pfi vyvozu zboZzi do hodnoty
6 000 EUR je mozné uvést deklara¢ni vétu prokazujici piivod zbozi pouze s EORI
¢islem!'3*. Pii vyvozu zbozi s hodnotou vy$si nez 6 000 EUR smi deklaraci o plivodu
vystavit pouze vyvozce registrovany v systému REX. Pokud by pifi vyvozu zbozi
s hodnotou vyssi nez 6 000 EUR chybélo na faktuie ¢islo REX, dojde k vyméfeni cla.
Certifikaty o piivodu z HK CR nejsou dle slov manaZera celnimi organy uznavany. Aby
mohl vyvozce vyhotovit deklaraci o pivodu zbozi, je potieba dolozit prohlaseni
dodavateli surovin o ptivodu materidlu k vyrobé daného produktu. Manazer

upozoriioval, Ze mize dojit k problému s materidlem, ktery je pouzit k vyrobé produktu

132 Harmonizovany systém popisu a ¢iselného oznadovéni zbozi (European Commission, n.d.-b).
133 Znéni deklara¢ni véty dle Dohody je uvedeno v pfiloze S.
134 EORI ¢&islo (Economic Operators' Registration and Identification number; Registraéni a identifika¢ni
¢islo hospodarskych subjekti) slouzi jako identifikator pro komunikaci s celnimi organy vsech ¢lenskych
stattt EU (Celni sprava CR, n.d.-a).
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a ktery neni ptivodem z EU. Jako pfiklad uvedl produkt, ktery firma A dodavéa do UK,
ale je dale reexportovan. Jedna se o produkt, jehoz celkovou hodnotu tvoii z20 %
materidl, jenZ neni pivodem z EU. Pokud by nedoslo k reexportu tohoto produktu
a vstoupil by do volného obéhu, bylo by na né&j uvaleno clo (ExM fA, os. kom., 03/2021).
Dohoda ve své priloze ustanovila postup zjisténi procentudlni hodnoty neptivodnich

materiald v produktu (DOS, 2020, ptiloha ORIG-1).

V zavéru tohoto okruhu byla diskutovana problematika popisu produktii na obalech
a certifikace. Exportni manaZer firmy A sd¢lil, Ze produkty, které do UK exportuje, zatim
nevyzaduji zadné specialni certifikaty ani osvédCeni. Provadi vSak kontrolu, zda se
legislativa néjakym zptisobem nezménila. K tomu nejcastéji vyuzivda My Trade Assistant
databdazi, kterd kromé& pifipadnych omezeni tykajicich se produktu zobrazi také vysi cla.
Krom¢ My Trade Assistant databaze je mozné vyuzit také internetové stranky Celni
spravy CR (vyuziti téchto nastrojii je piedstaveno v kapitole 7). ManaZer také o¢ekava,
ze o ptipadném zavedeni nové legislativy bude informovéan obchodnimi partnery v UK

(ExM fA, os. kom., 03/2021).

Exportni manazerka firmy B uvedla, Ze produkty, které exportuje, nevyZzaduji Zadné
specialni certifikaty. Na fakturu uvadi navic informaci o zemi ptivodu produktu, jiné
informace ale neménila. ,,Zatim stacilo, Ze je CR uvedena na faktuie, ale z HK CR
se nechd dodat dokument, ktery stoji 600 K¢ — certificate of origin. “ (ExM fB, os. kom.,
02/2021). Manazerka dodala, Ze certifikdt o ptivodu zbozi je do tfetich zemi vzdy
vyzadovan, ale v souvislosti s UK ho zatim nenechavali vystavovat. V dob¢ uskutecnéni
rozhovoru nem¢éla informaci o tom, Ze by byl pii kontrole vyzadovan. Na zavér tohoto
okruhu se autor tdzal na popis produkti na obalech a na certifikaci. Manazerka uvedla,
Ze ani tento problém nefesi, nebot do UK dodavd pouze obsah. Pfiprava produktu
pro jednotlivé zédkazniky probiha az v UK. Obal si musi zajistit klient, stejn¢ jako jeho

znadeni. Zadné certifikaty o produktech zatim nevystavuje (ExM fB, os. kom., 02/2021).

Jednatel firmy C sdélil, Ze si je védom, Ze na dokumentech budou muset byt uvedeny
dodate¢né informace!®. Detaily vSak nevi a bude se jimi zabyvat nejdfive v poloving

r. 2021 (J fC, os. kom., 02/2021).

135 7Zminil se také o komplikacich spojenych s vyvozem do Svycarska a nutnosti dokladat certifikaty
o pivodu materialt, ze kterych je vyrobek slozen (J fC, os. kom., 02/2021).
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Za firmu D vyfizovala ptfipravu dokumenti polskd firma, o uvadéni dodatecnych
nalezitosti na faktute a prepravnich dokumentech se jednatel firmy D nezajimal (J {D, os.

kom., 03/2021).
6.3 Cesty k eliminaci rizika

V ramci provedenych interview byla diskutovana fada okruht, ve kterych dotdzané firmy

spatiuji rizika. Radu rizik je ale mozné na zakladé p¥ipravy alespon sniZit.
6.3.1 Hledani novych trha

Hledani novych trhli neptfedstavuje nastroj, jak snizit rizika, kterd se vazou k danému
teritoriu, ale jeho plnou eliminaci. Pro fadu firem, zvlasté pak pro ty, pro které je UK

blizkym obchodnim partnerem, neni hledani novych trhli feSenim.

Exportni manazer firmy A sd¢lil, Ze nové trhy, které by nahradily UK, nehledal. Na trhu
UK se nachazeji Ctyti vyznamni obchodni partneti. Pokud by byla zavedena cla, domnival
se, Zze by bylo uvaleno clo ve vysi 10 % na jim exportovany produkt. Dodal, Ze by UK
vyrobky z EU stejné kupovalo, nebot’ nema dostatecné kapacity k jejich vyrob&. Objem
vyrobkil firmy A sméfujicich do UK by ale dle manaZera poklesl. Firma by se ocitla
ve zhorSené pozici. Diky absenci cel je firma A levnéjsi oproti konkurenci ze tretich zemi.
Pokud by byla celni sazba stejna, nemohla by jiZ konkurovat niz$i cenou (ExM fA, os.

kom., 03/2021).

Exportni manazerka firmy B uvedla, Ze nové exportni trhy nehledala. Trhy se dle
manazerky samy nabizeji, objevuji a mizi. ,,...kdyz [UK] je, jsme radi, kdyz neni, tak to
neznamend, ze neprezijeme. " (ExM B, os. kom., 02/2021). I ptesto, Ze je pro firmu B
UK vyznamnym exportnim trhem, neni na ném firma zavisla. Nicméné, na zaklad¢
dlouhodobych obchodnich vztahli, si obé strany ptaly ve spoluprdci pokraCovat

za jakékoli situace (ExM B, os. kom., 02/2021).

Jednatel firmy C uvedl, ze rovnéZ nehledal jiny exportni trh. Divodem byla skute¢nost,
ze UK predstavuje nizky podil na celkovych exportech spolecnosti, a proto se neobaval,

ze by ztréta tohoto trhu ohrozila chod firmy (J fC, os. kom., 02/2021).

Pro firmu D je UK trhem vyznamnym nejen z hlediska podild, ktery zaujima
na celkovych dovozech (dovozy z UK se na celkovych dovozech podileji 80 %), ale také
z hlediska svého obsahu. UK je trhem, ktery nabizi pfesné ty stroje, po kterych je v CR
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poptavka, a je tedy pro firmu D nenahraditelnym. Jednatel firmy D tedy nové importni
trhy nehledal. Neptedstavuje to pro néj v soucasné dobé feseni. V dobé konani interview
firmu D vice tizily restrikce spojené s koronavirovou pandemii nez situace, kterou
vyvolal brexit. Jednatel uvedl, ze v r. 2021 realizoval s UK zatim jen jednu zakazku (J {D,

os. kom., 03/2021).

Dle jednatelky firmy E dochdzi k hledani novych exportnich trhii neustéle. ,, 7o délate
v businessu porad, bez ohledu na brexit, [...] obchodni partnery hledame stale. (J fE, os.

kom., 03/2021).
6.3.2 Podminky INCOTERMS

Mezinarodni obchodni smlouvy jsou ¢asto doplnény dodaci podminkou, kterd urcuje,
jaké povinnosti nese prodéavajici a jaké kupujici. To, na jaké dodaci podmince se smluvni
strany domluvi, ovlivni nejen rozsah nékladi, ale také odpovédnosti a s tim souvisejici
rizika, kterd smluvni strany nesou (Veber & Srpova, 2012, s. 219). V celosvétovém
méfitku prevladaji dodaci podminky INCOTERMS (podminky INCOTERMS 2010
a vybrané dodaci podminky INCOTERMS 2000 a 2020 jsou uvedeny v piiloze T).

Volba vhodné dodaci podminky mize ¢eskym firmam uleh¢it fadu komplikaci, které jsou
se souc¢asnym obchodem s UK spojeny. Volba dodaci podminky vSak neni jednostrannou
zalezitosti a je predmétem jedndni smluvnich stran. Podminky INCOTERMS jsou

zavazné pouze v piipadé, Ze se na né smluvni strany ve smlouvé odvolaji.

Autor se oslovenych firem dotdzal, zda podminky INCOTERMS vyuZivaji. O vyhodach
dodacich podminek nejvice referovala exportni manazerka firmy B, a to jak
pii rozhovoru v fijnu 2020, tak v unoru 2021 (viz kapitola 6.1.2.1 a v kapitola 6.2.1).
V obchodu s UK vyuziva firma A dodaci podminky EXW, FCA a DDU (ExM fA, os.
kom., 03/2021), firma B dodaci podminky EXW a FCA (ExM fB, os. kom., 02/2021).
Autor se manazerid firem ptal, zda tyto dodaci podminky vyuzivaji i po skonceni

prechodného obdobi a jak naro¢né bylo si dodaci podminky, zvlasté ty kratké, udrzet.

Exportni manaZer firmy A uvedl, Ze v souvislosti s brexitem doslo ke zméndm dodacich
podminek. S obchodnim partnerem v UK, se kterym byla sjedndna dodaci podminka
EXW, doslo ke zmén¢ na dodaci podminku FCA. Divodem je existence celniho fizeni
v obchodu s UK (ExM fA, os. kom., 03/2021). Nejkrat$i dodaci podminka EXW totiz

neuklada prodavajicimu zadné povinnosti v celnim fizeni, a je tedy pouze na kupujicim,
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aby cely proces obstaral. Podminka EXW je navic, (napt. dle Machkové et al., 2014,
s. 68) nevhodna pro vyuziti v mezinarodnim obchodu. Manazer doplnil, Ze i ptesto, Ze je
ve smlouvé uvedena kratkd dodaci podminka, kterd udava povinnost zajistit piepravu
kupujicimu, snazi se obchodni partnefi o to, aby vétSinu povinnosti zajistil prodavajici.

Pieprava je tak Casto dodavana samostatné (ExM fA, os. kom., 03/2021).

Dalsi zadost o zménu dodaci podminky zaznamenal exportni manazer firmy A
u obchodniho partnera s dodaci podminkou DDU'®. Ten Z4adal o nejdeldi dodaci
podminku, tedy o podminku DDP. Ta obsahuje maximalni zdvazek ze strany
prodéavajiciho. Manazer uvedl, ze divodem zadosti o zménu je obava obchodniho
partnera v UK z budouciho vyvoje vzdjemnych vztaht mezi EU a UK (ExM fA, os. kom.,
03/2021). Dodaci podminka DDP, na rozdil od podminky DDU, zavazuje prodavajiciho
k obstarani celniho odbaveni a dalSich vyvoznich i dovoznich licenci na vlastni riziko
andklady, tzn. ze platbu pfipadné zavedeného cla by musel uhradit prodéavajici
(Machkova, Cernohlavkova, Sato, Kouba, & Maly, 2007, s. 63; Machkova et al., 2014,
s. 66). Firma A na tuto zménu dodaci podminky v dobé¢ realizace interview nepfistoupila

(ExM fA, os. kom., 03/2021).

Exportni manazerka firmy B sdélila, Ze dodaci podminky EXW a FCA vyuziva
1 po skonceni pfechodného obdobi a nezaznamenala, Ze by se protistrana snazZila dodaci
podminku zménit. Uvedla, Ze by tyto dodaci podminky doporucila i jinym firmém, nebot’
,, -..jakmile mdte EXW, tak se nestarate o nic jiného, nez ze jim [zboZi] vydate. “ (ExM B,
os. kom., 02/2021). Za vhodnou dodaci podminku povazuje manazerka také podminku
FCA, ktera se od EXW 1i8i pouze v povinnosti prodavajiciho zbozi nalozit. Uvedla,
ze se tyto dodaci podminky snazi v mezinarodnim obchodé vyuzit vzdy, a to bez ohledu

na teritorium (ExM fB, os. kom., 02/2021).
6.3.3 Neprimy export

Ptimy vyvoz neni jedinou mozZnosti, jak dostat vyrobky na zahranicni trh. Vyvazet l1ze
také nepfimo s vyuzitim prostfednika (Janatka et al., 2004). Prostfednik obchoduje
,,...viastnim jménem, na vlastni ucet a riziko.” (Machkova et al. 2014, s. 15).
Je subjektem, ktery nakoupi zboZzi v tuzemsku a nasledné ho proda v zahrani¢i. Odménou

je mu rozdil mezi prodejni a nakupni cenou (Machkova et al., 2014, s. 15).

136 Podminka DDU je obsaZena ve starsi verzi dodacich podminek (napf. INCOTERMS 2000). Ve verzi
z1.2010 a 2020 se jiz nenachazi.
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Exportni manazer firmy A uvedl, Ze o nepfimém exportu neuvazoval. Diivodl je hned
nékolik. Pro firmu A je UK vyznamnym obchodnim trhem, a firma A navic neni drobnym
vyvozcem. V UK firma svadi boj s polskou konkurenci a vyrobky jsou prodavany
s nizkou marzi. Neexistuje tedy prostor pro dalsi mezi¢lanek (ExM fA, os. kom.,

10/2020).

Exportni manazerka firmy B uvedla, Ze nepfimy export vzhledem k vyvazenym
komoditdm nepfipada v uvahu a nepfedstavuje pro ni feSeni. Problém s Casem
a s hraniénimi kontrolami nevyiesi ani za pomoci prostiednika (ExM fB, os. kom.,

10/2020). Firma navic nenese riziko spojené s ptepravou zbozi ptes hranice.
6.3.4 Metody k omezeni kurzového rizika

Kurzové riziko 1ze definovat jako ,,...dopad zmény devizového kurzu na hodnotu aktiv
¢i pasiv podniku. “ (Hrdy & Horova, 2011, s. 243). Podniky se pfirozen¢ snazi podnikat
kroky ktomu, aby dopad kurzového rizika eliminovaly. ,,Absolutni ochrana
pred dopadem kurzového rizika neexistuje. “ (Machkova et al., 2014, s. 189). K omezeni

negativniho vlivu kurzového rizika lze vyuzivat nize uvedené postupy.

Nejpasivnéjsi metodou k omezeni kurzového rizika je jeho samotna akceptace a s nim
souvisejici tvorba finan¢ni rezervy na kryti ptipadnych ztrat, které zménou ménového

kurzu mohou nastat.

Z provedenych interview je patrné, Ze se vétSina dotazanych firem snazi kurzové riziko
omezovat volbou mény'3’, ve které budou se zahraniénim partnerem obchodovat. Cesti
importéti by méli volit takovou ménu, u které nehrozi, Ze viici ni bude CZK oslabovat.
Naopak ¢esti exportéti by méli volit takovou ménu, u které nehrozi, ze viici ni bude CZK
posilovat. Machkova et al. (2014) dodavé, ze volba konkrétni mény reflektuje nejen

celkovou situaci na trhu, ale také obchodni zvyklosti ¢i ekonomické postaveni firem.

Exportni manaZer firmy A sdélil, ze s UK obchoduji v EUR. Prvnim z diivodi je obava
z volatility kurzu CZK/GBP, a druhym majoritni vyuZzivani EUR v mezinarodnim
obchod¢. Krom EUR vyuzivd firmy v mezinarodnim obchod¢ jest¢ USD, ten je vSak

vyuzit jen ojedinéle (ExM fA, os. kom., 03/2021).

137 Volbu mény, jako nastroj omezovani rizika uvadi téZ napt. Machkova et al. (2014, s. 190).
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Exportni manazerka firmy B uvedla, ze s UK obchoduji v EUR. Diivodem je jednotnost.
S celym svétem totiz obchoduji pouze v jednotné evropské meéné (ExM fB, os. kom.,

02/2021).

Jednatel firmy C rovnéz uvedl, Ze s UK obchoduje v EUR. Nizky objem vyvozi do UK
je diivodem, pro¢ neztizovat ucet v GBP (J fC, os. kom., 02/2021).

Na rozdil od vyse uvedenych firem obchodovala firma D s UK z 90 % v GBP. Prvnim
z divodl byla neochota obchodnich partnertt v UK obchodovat v jiné méné a druhym
divodem byla volatilita GBP. Pokud kurz CZK/GBP posili, importované produkty se
stavaji levnéjSimi. Jednatel uvedl, ze ocekavané posileni kurzu CZK/GBP bylo mnohdy
divodem, pro¢ mu vyuziti GBP nevadilo. Doplnil vsak, ze kurz CZK/GPB je velmi
volatilni a nikdy si nebyl jisty tim, jak se tento kurz bude vyvijet (J D, os. kom., 03/2021).

Omezeni negativniho vlivu kurzového rizika zajisti také operace na devizovych trzich
(tzv. financ¢ni derivaty). Ty lze rozd¢lit na derivaty standardizované (napi. futures)
a nestandardizované (napt. forward, opce, swapy). Charakteristika vybranych
finan¢nich derivatl je v piiloze U. Tyto operace jsou vSak spojeny s ndklady, se kterymi
musi podniky kalkulovat (Machkova et al., 2014 s. 190). Ani jeden ze zdstupci firem (A,

B, C, D) neuvedl, Ze by se proti kurzovému riziku zajiStovali pomoci finan¢nich derivati.

Vyvozci maji také moznost odprodat nesplacené pohledavky faktorovi, ktery na sebe
piebira rizika spojena s pohleddvkami a tim vyvozci odpadne jak riziko kurzové,

tak riziko uvérové (Jilek, 2000, s. 601).

V ptipadé silné vyjednavaci pozice je feSenim fakturace v domaci méné ¢i pozadavek

na promptni uhradu faktury.

Jednoduchou, ale pomérné riskantni, a ne vzdy proveditelnou cestou, je promitnuti
kurzového rizika do vysledné ceny (Machkova, 2014, s. 190). Ne vzdy je vS§ak mozné
tyto metody vyuzit. V del$im obdobi mohou v kone¢ném disledku vést k tomu, Ze si
zahrani¢ni odbératel bude hledat nového obchodniho partnera, jehoz nizsi vyjednévaci

sila mu neumozni klast si Sirokou Skalu podminek.
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7 Doporuceni pro vybrané firmy

Na zéklad¢ provedené analyzy Dohody (viz kapitola 3.3) a informaci, které poskytly
dotdzané firmy (viz kapitola 6), byl sestaven seznam doporuceni a rad pro oslovené
podniky obchodujici s UK!3® (rady jsou sméfovany prevazné k vyvozctim). JelikoZ byl
proveden kvalitativni vyzkum somezenym pocCtem firem, nelze jeho vysledky
generalizovat a desatero doporuceni nelze prezentovat jako univerzalni navod pro obchod

s UK.
Doporuceni:

1. UK se jako celek stalo pro EU treti zemi. Pokud Vase firma je$t€ nema pridéleno
¢islo EORI, pozadejte o n¢j. Chtéji-li podnikatelské subjekty s UK i nadale
obchodovat, museji mit toto ¢islo pridéleno (v pripade, Ze podnikatelské subjekty
se tietimi zemémi jiz obchoduji a exportuji piimo, maji toto &islo piidéleno). Cislo
slouZzi jako identifikator pro komunikaci s celnimi organy vSech ¢lenskych stati EU.
O ¢islo z4da podnikatelsky subjekt ve élenském staté EU, ve kterém ma sidlo. V. CR
1ze o registraci pozadat na vSech celnich ufadech bez ohledu na mistni pFislusnost
podnikatelského subjektu (Celni sprava CR, n.d.-a). Cislo EORI lze ziskat dvéma
zpisoby, a to:

a. vyplnénim online formulafe na strankach Celni spravy CR

(www.celnisprava.cz; zalozka Clo; Elektronizace celnich procesti; EORI

informace; na strance je ,,Elektronicky formular pro podani Zadosti
o registraci k ¢islu EORI ) nebo
b. vyplnénim formulafe a jeho odevzdanim na jakémkoli celnim tfadé v CR

(www.celnisprava.cz; zalozka Clo; Elektronizace celnich procesti; EORI

informace; na strdnce je ke stazeni formulat ,,Zddost o pridéleni cisla
EORI™).
Pro co nejsnazsi priichod zbozi na hrani¢nich piechodech je doporuovéno, aby bylo

¢islo EORI uvadéno na faktute a na ndkladnim listu (DHL Express [DHL], n.d.).

138 Obchodni vztahy jsou upraveny tzv. ,,$tédroveéerni Dohodou. Speciélni reZim plati pro NI, které se fidi
Revidovanym protokolem (viz kapitola 3.1.3). Rezim fungovani mezi GB a NI je popsan v kapitole 3.3.5.
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2. Zjistéte, jakd omezeni se vztahuji na Vami exportované produkty a zda pro jejich
vyvoz do UK potiebujete licence a certifikace. Miizete vyuzit webové stranky Celni

spravy (www.celnisprava.cz; na pravé strané stranky jsou ,,Rychlé odkazy

k aplikacim “, zde kliknéte na policko TARIC). Obr. ¢. 23 ukazuje, jak je mozné
vyhledat omezeni a podminky pro export a import, které se vztahuji na obchod s UK
s vybranymi produkty. Do policka (33) Nomenklatura zbozi vypliite HS kéd (znalost
HS kédu zbozi je nezbytnd pro vyplnéni celnich formuléait pii vyvozu a dovozu
do a ze tfetich zemi). Do policka Kod zemé (17) urceni / (34) puvodu vyplite
dvoumistny kod zemé do které exportujete, nebo ze které importujete. HS kod 1 kod

zem¢ lze vyhledat kliknutim na tfi tecky vedle policka.
Obr. €. 23: TARIC - vyhledavani omezeni

(A) Datum simulace: 04.03.2021 G| o-CIT

(33) Nomenklatura zbozi:
Kod zeme (17) urceni / (34)
plvodu:

Seznam opatieni

Zdroj: Celni sprava CR (n.d.-b)
Informace tykajici se omezeni a podminek pro export a import vybranych produktt
je mozné¢ hledat také na webovych strankach EK. Zde je zfizena My Trade Assistant

databaze (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content). Zadanim HS

kédu (ptipadn€ nadzvu produktu) (Product name or HS code), zemé puvodu (County
of origin) a zem¢ urCeni (Country of destination) ziskate piehled ptipadnych omezeni
a celnich sazeb (viz obr. ¢. 24).

Obr. ¢. 24: My Trade Assistant

My Trade Assistant @ How to use this form
Including ROSA Rules of Origin Self-Assessment

Product name or HS code Country of origin Country of destination

Product name or HS code

Zdroj: European Commission (n.d.-a)
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3. Ujistéte se, jaky je pivod materialii pouzitych pti vyrobé Vaseho produktu. Abyste
mohli vyhotovit deklaraci o pivodu podle ¢l. ORIG.18 (DOS, 2020), a vyuzit tak
preferencni celni sazby, musite ,,...od svého dodavatele obdrzet prohlaseni
dodavatele podle prilohy ORIG-3 [Prohlaseni dodavatele] nebo rovnocenny doklad
obsahujici stejné informace, které popisuji dotycné nepiivodni materialy dostatecne
podrobneé, aby je bylo mozné identifikovat.“ (DOS, 2020, ¢l. ORIG.4, odst. 4).
Prohlaseni dodavatele je v ptiloze R.

V piipadé, ze Vam dodavatel dodava material nepochazejici z EU, zjistéte, jaky
procentni podil zaujiméa hodnota téchto neptivodnich materiald na celkové hodnoté
Vaseho produktu (viz vzorec €. 1).

Vzorec ¢. 1: Hodnota nepiivodnich materiala
HNM (ména)
%

)= —— 7
HNM (v %) = (mena) 100
kde: HNM (v %) hodnota neplivodnich materiald v %
HNM (ména) hodnota neptvodnich materiald pouzitych k vyrobé produktu (celni hodnota
v okamziku dovozu v¢. nakladd na piepravu, pojisténi, baleni a dalSich nakladd
vzniklych pfi pfeprave)
EXW (ména) cena produktu, kterd ma byt uhrazena vyrobci, ,,...v jehoz podniku doslo

k poslednimu opracovani nebo zpracovani, pokud tato cena zahrnuje hodnotu
vSech pouzitych materialii a vSechny ostatni naklady vzniklé pii vyrobé
produktu po odecteni pripadnych vnitinich dani, které se vraceji nebo mohou
byt vraceny pri vyvozu ziskaného produktu. “ (DOS, 2020, ptiloha ORIG-1).

Zdroj: DOS, 2020, priloha ORIG-1

Produkt se povazuje za puvodni i v piipad¢, Ze obsahuje neptivodni materialy,

a to za predpokladu, ze:

a) ,,celkova hmotnost nepiivodnich materialit pouzitych pri vyrobe produkti
zarazenych do kapitol 2 a 4 az 24 harmonizovaného systému [HS kod], jinych
nez zpracovanych produktii rybolovu kapitoly 16, nepiesahuje 15 %
hmotnosti produktu,

b) celkova hodnota nepitvodnich materidalii pro vSechny ostatni produkty,
s vjimkou produktii zarazenych do kapitol 50 az 63"%° harmonizovaného
systemu [HS kod], nepresahne 10 % ceny produktu ze zavodu. “ (DOS, 2020,

¢l. ORIG.6; zvyraznéno autorem).

139 Pravidla pro produkty zafazené v kapitolach 50 az 63 harmonizovaného systému [HS koéd] jsou
specifikovany v priloze ORIG-1, v poznamce 7 a 8.
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4. Dohoda stanovila preferencni systém, ktery umoznil vzéjemny bezcelni obchod mezi
EU a UK. Abyste vSak mohli nulovou celni sazbu uplatnit, musite dolozit pavod
zbozi, a to jak pii vyvozu, tak pii dovozu:

a. Piivyvozu 7 EU:

i. pfi hodnoté zasilky niz8§i nez 6 000 EUR smi deklaraci o ptvodu
vystavit kterykoli EU vyvozce (s EORI ¢islem);

ii. pii hodnoté zasilky vyss$i nez 6 000 EUR smi deklaraci o ptivodu
vystavit pouze vyvozce registrovany v systému REX. Ten uvede své
gislo REX' do deklarace o piivodu (Celni sprava CR, 2021; Ze-Cel-
Ag, n.d.-b).

b. Piidovozu do EU:
1. jednorazova deklarace o plivodu, ve které¢ UK vyvozce uvede své EORI
Cislo, které mu bylo ptidéleno v UK;
ii.  dlouhodoba deklarace o ptivodu (maximalni platnost ¢ini 12 mésict
amusi obsahovat popis puvodnich vyrobki), ve kter¢ UK vyvozce
uvede své EORI ¢islo, které mu bylo pfidéleno v UK (muze byt vyuZita

pouze, pokud zésilky obsahuji stejny vyrobek) (Celni sprava CR, 2021).

Deklarace o ptivodu mize byt vystavena na faktufe, popiipadé na jiném dokladu,
ktery podrobné popisuje ptivodni vyrobky (Celni sprava CR, 2021). Znéni deklarace
o ptivodu dle Dohody je v ptiloze S. Od prokazovani piivodu jsou osvobozeny drobné

zasilky do 500 EUR (Celni sprava CR, 2021).

Pokud je pro vyvoz Vasich produktii do UK vyzadovano cislo REX, pozadejte si
o ngj. O ¢islo zada podnikatelsky subjekt ve lenském staté EU, ve kterém ma sidlo.
Zadost musi podnikatelsky subjekt podat na mistné p¥isluiny celni uiad. Podana
muze byt pisemnou formou, skrze datovou schranku nebo vyplnénim elektronického
formulate (Celni sprava CR, n.d.-d). Podrobnosti ziskate na internetovych strankach

Celni spravy CR (www.celnisprava.cz; zalozka Clo; Odborné problematiky; Piivod

zbozi; na strance je zalozka Formulare a Zadosti; zde najdéte ,, Registrovany vyvozce

— system REX* a kliknéte na odkaz ,,Informace (REX) ).

140 SQystém registrovaného vyvozce umoziuje ,,viastni samo potvrzovani (autocertifikace) preferencniho
puvodu zbozi pri vyvozu a dovozu zbozi v ramci preferencniho systéemu EU. “ (Celni sprava CR, n.d.-c).
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5. Zvazte, zda jste za danych podminek schopni produkty exportovat sami. S ohledem
na charakteristiky exportovaného produktu zohlednéte klady a zapory vyuziti
nepiimého exportu.

6. SnaZzte se vyjednat si vyhodnou dodaci podminku INCOTERMS. Vycet dodacich

podminek INCOTERMS 2010 (a vybrané dodaci podminky INCOTERMS 2000
a2020) je v ptiloze T. Pokud Vam vyhovuje dodaci podminka ze star$i verze, je
mozné ji vyuzit.
Oslovené firmy maji kladné zkusenosti s podminkami EXW a FCA. Tyto dodaci
podminky znamenaji pro prodavajici minimalni rozsah povinnosti, nakladu a rizik.
Vyuziti podminky EXW v mezinarodnim obchodé¢ je v literatufe (napt. Machkova et
al. 2014, s. 68) uvadéno jako nevhodné. FCA, na rozdil od EXW, uklada
prodavajicimu povinnost nalozit zbozi do dopravniho prosttedku. Neni to
ale nakladka, kterd je divodem kritiky vyuziti podminky EXW v mezinarodnim
obchodg, ale nizka informacni povinnost kupujiciho, ktera se k ni vaze.

7. Snazte se dohodnout vhodnou platebni podminku. Platebni podminka se vyuziva
jako nastroj pro eliminaci komeréniho rizika. Vyberte ménu, kterd neni volatilni
a snazte se o to, aby bylo mozné v ni obchodovat.

8. Oveéfte si, zda se nezménily udaje pro znaceni potravinovych produktii v UK. Je
vyvijen tlak na Vladu UK, aby byl potravinovy ,,semafor* zaveden jako povinny.

Informace hledejte na strankdch Vlady UK (https:/www.gov.uk/). V UK je tato

problematika oznaGovana terminem ,,Front-of-Pack Labelling*. Casto je vsak
vyuzivana pouze zkratka FoP.

9. Ujistéte se, Ze mate v dokumentech uvedeny pifesny popis Vami exportovanych
produkti. Pfehled klicovych informaci, které by na dokumentech nemély chybét, je
uveden v piiloze V.

10. Ujistéte se, ze jste svému piepravci ¢i fidici piedali veskeré dokumenty, které jsou

potiebné pro hladky ptfechod Vami exportovanych produkta ptes hranice.

Na zavér tohoto seznamu je vhodné uvést, ze v ptipad¢, Ze si s celnim fizenim v obchodu
s UK nevite rady, je vhodné nechat se v celnim fizeni zastoupit celnim deklarantem

&i spediéni firmou (Celni sprava CR, 2010).

110


https://www.gov.uk/

Z7avér

Pro nékteré Brity se brexit stal splnénym snem, ktery vrati zemi zpét do dob jeji ptivodni
slavy. Svétova ekonomika se vSak od viktoridnské éry proménila a proménilo se také
samotné UK, které se nyni ocitd vn¢ jadra Evropy a samo mezi globalnimi svétovymi

mocnostmi.

Vyzkumnym tématem této diplomové prace byl brexit pohledem Evropské unie a Ceské
republiky. Zamérem bylo poskytnout uceleny ptehled o vztahu Spojeného kralovstvi
k Evropské unii a roz$ifit poznatky o problematice brexitu, kterd vzhledem ke své
aktudlnosti neni zcela zpracovéna. V navaznosti na tento zamér, vyzkumnou oblast

a vyzkumné téma si autor stanovil Ctyfi cile:

e Charakterizovat postoj UK k evropské ekonomické integraci.
e Analyzovat a zhodnotit sou¢asny vztah mezi EU (potazmo CR) a UK.
e Analyzovat a zhodnotit pfipravenost vybranych ceskych firem na brexit.

e Navrhnout doporuceni pro vybrané firmy k rozvoji ekonomickych aktivit s UK.

Na zdklad¢ téchto cili stanovil autor obecné a specifické vyzkumné otazky, které
se tykaly teoretické i empirické ¢asti prace. Z poznatkl ziskanych v rdmci provedeného

vyzkumu jsou formulovany zavéry v podobe odpovédi na stanovené vyzkumneé otazky.

Obecna vyzkumnd otizka A: Jak se vyvijel vztah UK k evropské ekonomické
integraci? Otazka A je rozdélena do Ctyt specifickych vyzkumnych otazek, jejichz

podrobné odpoveédi jsou uvedeny v kapitole 2 a 3.
e Al: Jaké byly diivody UK k odmitani ucasti v evropské ekonomické integraci?

UK mélo specifické postaveni, jez mu bylo zajiSténo vitézstvim ve vélce. Mélo vyhrazené
preference s orientaci na USA a zem¢ Commonwealthu a také razantni a dosti zdrzenlivé
postoje v oblasti budovani institucionalizované Evropy, ktera méla byt spojena pomoci
vykonného organu, kterému by clenské staty predaly jisté kompetence (viz kapitola
2.1.1). Pravé obava ze ztraty narodni suverenity byla faktorem pro odmitavy postoj UK

k jakémukoli pokusu o integraci Evropy.

Ucast v ESUO byla citliva vzhledem ke komoditg, které se integrace tykala (viz kapitola
2.1.2). Clenstvi v Euratomu zamitlo UK z diivodu vétsiho pokroku v oblasti jaderné
energetiky oproti ostatnim c¢lenskym statim a ¢lenstvi v EHS bylo Brity zamitnuto
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z diivodu planovaného vzniku spole¢né instituce, kterd by mimo jiné méla pravomoc

urcovat cla pro obchod se tetimi zemémi (viz kapitola 2.1.3).
e A2: Jaké vyjimky formovaly zvlastni status UK v EU?

Béhem prvnich let svého clenstvi v EHS trapila UK rozpoctovd otdzka, kterou
se neuspeésn¢ snazil vyiesit premiér Heath (prostiedky z Regionalniho rozvojového
fondu) i premiér Wilson (opravny mechanismus) (viz kapitola 2.1.6). Velikost ptispévku
UK do rozpoctu se podatilo vytesit premiérce Thatcherové, a to prostfednictvim 66%

rabatu, jenz piedstavoval trvalou redukci britského ptispévku (viz kapitola 2.2.1).

Dalsi trvalou vyjimku (tzv. opt-out) si UK vyjednalo z povinnosti zavést spoleénou
ménu. Tato povinnost byla stanovena v Maastrichtské smlouvé (viz kapitola 2.2.2).
Legitimizace vicerychlostniho modelu integrace byla schvalena v Amsterodamské
smlouveé. UK se tak, na rozdil od standardnich ¢lend, nemuselo ucastnit dal$iho
prohlubovani integrace (viz kapitola 2.2.3 a kapitola 3.2). Své vyjimky mélo UK také
v ramci Schengenského prostoru. UK si zajistilo samostatné rozhodovani o azylové,
vizové a pristéhovalecké politice a také si ponechalo pravo provadét hrani¢ni kontroly

vvvvvvvv

vyjednany v roce 2016 premiérem Cameronem (viz kapitola 3.2).
e A3: Jaké byly pri¢iny brexitu?

V dobé pfed konanim referenda se objevovala tfi zdsadni témata, a to migrace, piispévky
do unijniho rozpoctu a touha po opétovném autonomnim rozhodovéni (viz kapitola
3.1.1.1). Svou roli také jist¢ sehral dlouhodoby euroskepticky pohled na evropskou

ekonomickou integraci (viz kapitola 2 a kapitola 3).

UK patfilo mezi Cisté platce do unijniho rozpoctu. Otazka velikosti piispévku byla
citlivym tématem behem celého ¢lenstvi UK v EU/EHS/ES. Hodnoceni pfinosu ¢lenstvi
v EU jen na zéklad¢ vyse Cistého prispévku do unijniho rozpoctu je dle autora jakymsi
hokynatskym pftistupem, ktery nereflektuje ekonomické vyhody, které jsou spjaté
s Clenstvim v jednotném trhu, z néhoz mohou t&zit nejen podniky. Na druhou stranu

nemusi velikost pfispévku odraZet ani potencialni nevyhody spojené s ¢lenstvim v EU.

UK bylo dlouha Iéta vstficné viici nejrizn€jSim narodnostem. Dokonce pattilo mezi tfi

Clenské staty integracniho seskupeni, které po vychodnim rozsifeni ES umoznily pfistup
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na pracovni trh ob&antim z novych ¢lenskych stati. Rada obyvatel UK se viak postupem

Casu zacala obavat, ze ptichod levnéjsi pracovni sily vyvola tlak na snizeni mezd.

V odchodu UK zEU vidéla fada Brith moznost opétovného pievzeti kontroly
nad zeméd¢€lstvim, rybolovem ¢i obchodni politikou. Vizi bylo také obnoveni

historickych vazeb se zbytkem svéta.

e A4: Kjakym zméniam v dpravé ekonomickych vztaht doslo po ukonceni

Clenstvi UK v EU?

Ukoncenim ¢lenstvi UK v EU, ke kterému doslo 31. ledna 2020 se pro firmy ani obfany
z EU a UK, krom¢ stale pretrvavajici nejistoty, nic nezménilo. Zacalo platit prechodné
obdobi, které trvalo do konce roku 2020. UK m¢élo stejné povinnosti a prava jako fadni
¢lenové, nemélo vSak jiz své zastupce v unijnich institucich (viz kapitola 3.1.3).
Od 1. ledna 2021 neni UK ¢lenem jednotného trhu ani celni unie. Ob¢ strany se vSak
domluvily na nulovych clech a kvotach. Aby nebylo zboZi zatizeno clem a mohlo tézit

z preferencniho piistupu, musi spliiovat fadu pravidel (viz kapitola 3.3.1).

Poskytovatelé sluzeb mohou pti vstupu na trh protistrany ¢elit mnoha omezenim. Smluvni
strany mohou vyzadovat, aby poskytovatelé sluzeb spliiovali pozadavky na odbornou
kvalifikaci pro vybranou c¢innost na Uzemi, kde je sluzba poskytovana. Profesni
kvalifikace tedy nemusi byt navzajem uznavany (viz kapitola 3.3.3). Od 1. ledna 2021
v UK navic plati novy imigra¢ni systém, ktery je zaloZzen na bodovém ohodnoceni
uchazece o praci ¢i studium (viz kapitola 3.3.4 a ptiloha E). Diskutovanou otédzkou, ktera

by se méla projednat v budoucnu, jsou financni sluzby (viz kapitola 3.3.3).

Vystoupeni UK z EU vyrazné ovlivnilo fungovani irské hranice, ktera je, v kontextu
historickych udaélosti, citlivym tématem. Soucasné fungovani celnich kontrol na ostrové

Irsko je uvedeno v kapitole 3.3.5.

Obecna vyzkumna otazka B: Jaké jsou ekonomické vztahy CR a UK? Otazka B je
¢lenéna do dvou specifickych vyzkumnych otézek, jejichz podrobné odpovédi poskytuje

kapitola 4.
e BIl: Jak intenzivni je vzajemny obchod se zboZim a sluzbami?

V roce 2019 bylo UK patym nejvétsim exportnim trhem CR, ktery se na celkovém
exportu podilel 5 % (viz kapitola 4.1.2). Obchodni bilance CR s UK je dlouhodobé

aktivni, exporty do UK jsou od roku 2007 vice nez dvakrat vyssi nez importy z UK.
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Export do UK i import z UK zacal vroce 2016 pozvolna klesat. Jejich komoditni
struktufe dominovaly v roce 2019 vyrobky zpracovatelského primyslu (viz kapitola
4.1.2.1). Bilance sluzeb CR s UK je od roku 2013 aktivni. Export &eskych sluzeb do UK
rostl od roku 2010 az do roku 2019 (viz kapitola 4.1.2.2). Mezi lety 2019 a 2020 doslo

MW

onemocnénim COVID-19 (viz kapitola 4.1.2.1 a 4.1.2.2).
e B2: Jak vjznamna je mezinarodni migrace osob mezi CR a UK?

UK ¢leni ve svych migraénich statistikich zemé EU do &tyft kategorii. CR patfi spoleéné
s dal$imi postkomunistickymi zemémi, které vstoupily do ES v roce 2004 mezi zemé
oznac¢ované jako EUS. V roce 2016 Zilo v zemich EUS pftiblizné 14 000 obc¢anti UK,
z toho 42,22 % v CR. Komunita ob&ant UK neni v CR nijak zv1a§t pocetn4, i piesto viak

od roku 2010 pozvolna roste (viz kapitola 4.2).

V roce 2015 Zilo v UK pfiblizné 1,3 milionu ob¢anti zemi EUS. Nejvétsi zastoupeni z nich
méli ob&ané Polska (62,62 %), zatimco ob&ané CR méli jen malou &ast (3,46 %) (viz

kapitola 4.2).

Obecna vyzkumna otazka C: Jak vybrané firmy vnimaly situaci tykajici se brexitu
v poslednim ¢tvrtleti roku 2020? Otazka C je upfesnéna pomoci dvou specifickych

vyzkumnych otazek, jejichz podrobné odpovédi lze nalézt v kapitole 6.
e Cl1: Jakym zpiisobem se vybrané firmy pripravovaly na brexit?

Na situaci, kterou brexit vyvolal se dalo pfipravit jen velmi tézce. Odklady odchodu UK
z EU spojené s mnoZstvim neustdle se ménicich informaci vedly k tomu, Ze fada firem
situaci spojenou s brexitem nefeSila a nepfipravovala se na ni. Oslovené firmy
k problematice pfistupovaly odli$né. Nejvice se na brexit dle autora pfipravovala firma A,
ktera oCekavala zvySeni cen spojenych s pfepravou, a proto se snazila hledat alternativy.
Firma A také ocCekavala rozchod mezi pravidly EU a pravidly, kterd budou nastavena
v UK a zvaZovala objedndvky obalii pro své produkty smétujici do UK, které by vlivem
zavedeni novych pravidel mohly byt nepouzitelné (viz kapitola 6.1.1 a kapitola 6.1.2.6).
Manazer firmy A a manaZerka firmy B se spoléhali na to, Ze je o pfipadnych zménach
bude informovat obchodni partner a informace o priibéhu brexitu si sami nevyhledavali.

Firma B se vzhledem k typu exportované komodity zabyvala otdzkou tykajici se procesii
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na hranicich (viz kapitola 6.1.1 a kapitola 6.1.2.2). O pfipravenosti dalSich oslovenych
firem v poslednim ¢tvrtleti roku 2020 pojednava kapitola 6.1.1.

Situace byla nejasna i na konci pfechodného obdobi. Manazer firmy A se aktivné zabyval
problematikou celniho fizeni, jednatel firmy C upozoriioval své klienty na mozné
zdrazeni vyrobkt v disledku zavedeni cel a jednatelka firmy E komunikovala s celnimi
deklaranty. Osloveni zastupci firmy A a E se Gcastnili Skoleni, které potadaly logistické

spolecnosti (viz kapitola 6.1.3).
e (C2: Co vybrané firmy vnimaly jako nejvétsi rizika spojena s brexitem?

Osloveni zastupci firem zminili rizika spojend s prepravou, ktera jsou spjata prevazné
sjeji ocekavanou rostouci cenou (viz kapitola 6.1.2.1), celnimi Kkontrolami
na hranicich, které predstavuji zdvazny problém pro firmu A, vyvazejici tzv. ,,zivé
produkty (viz kapitola 6.1.2.2), administrativni zatézi (viz kapitola 6.1.2.3), clem,
jehoZz zavedeni by ohrozilo konkurenceschopnost ¢eskych vyrobkll na trhu UK (viz
kapitola 6.1.2.4), ménovym kurzem, jehoz volatilitou miize firma realizovat kurzové
zisky, ale také kurzové ztraty (viz kapitola 6.1.2.5) a Gipravou obali, kterou lze ocekavat
na zékladé¢ Vlddou UK avizovaného rozchodu mezi pravidly EU a UK (viz kapitola

6.1.2.6).

Obecna vyzkumna otazka D: Jaké jsou prvni zkuSenosti vybranych firem v obchodu
s UK po konci piechodného obdobi? Otizka D je clenéna do tii specifickych

vyzkumnych otazek, na které¢ je zamétena kapitola 6.
e D1: Co predstavuje nova Dohoda pro vybrané firmy v otazce obchodu?

Konkrétni pohled zastupcii oslovenych firem na novou obchodni Dohodu je uveden
v kapitole 6.2.1. Pozitivem Dohody je v o€ich zastupct firem A, C a E skutecnost, ze byl
stanoven zplsob, jakym se bude obchodovat. S timto zplisobem jsou vSak spjata negativa
v podobé narGstu administrativni zatéze, kterd se projevi rostoucimi naklady.
Pro manazera firmy A je navic negativem skutecnost, Ze Dohoda neposkytuje dlouhodobé
garance do budoucnosti. Dohoda nepfedstavuje Zadna pozitiva pro jednatele firmy D,
ktery si sni spojuje dobu pied vstupem CR do ES. Manazerka firmy B Dohodu
nehodnotila. Uvedla, Ze ji jeji obsah nezajimd, protoze vSe, co je s obchodem s UK

spojeno, fesi vzhledem k nastaveni dodaci podminky obchodni partner.
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e D2: Jaké nejvétsi zmény nastaly v souvislosti s obchodem s UK?

Nejveétsi zmeény spatiuji dotdzané firmy v narGstu administrativni zatéze, ktera je
s obchodem s UK spojena. Ty firmy, které nebyly zvyklé¢ na mimounijni obchod, se nyni
musi potykat svysSSim objemem administrativnich povinnosti. Pro firmy, které
s mimounijnim obchodem jiz néjaké zkuSenosti maji, neni ,,nova‘“ administrativa spojena
s obchodem s UK novinkou. Nejvétsi zménou v oblasti celnich procedur je nutnost
zajistit celni odbaveni pro vyvoz a dovoz. To, kdo ma dané tikony povinnost vykonat,
urc¢uje dodaci podminka. Firmy obchodujici s UK maji také povinnost prokazat pavod
zbozi (viz kapitola 6.2.3 a 6.2.4). Dalsi zmény lze spatfit také v pfepravé (zmény

v prepravé reflektuje kapitola 6.2.2).

e D3: Jakym zpiisobem je moZné eliminovat negativa spjata s obchodem s UK

po skonceni pirechodného obdobi?

Na zéklad¢ rozhovori se zastupci dotazanych firem byly hledény cesty, jak negativa
spojena s obchodem s UK, eliminovat (viz kapitola 6.3). Velmi vhodnou a firmami A a B
ovéfenou cestou platnou nejen pro obchod s UK je vyuziti dodacich podminek
INCOTERMS (viz kapitola 6.3.2 a pfiloha T). Ty urcuji, jaké povinnosti nese prodavajici
a jaké kupujici. To, na jaké dodaci podmince se smluvni strany domluvi, ovlivni nejen
rozsah nakladl, ale také odpovédnosti a s tim souvisejici rizika, kterda smluvni strany
nesou. S obchodem s UK se poji také kurzové riziko, které se dotdzané firmy snaZzi
nejcastéji eliminovat volbou vhodné mény. Kapitola 6.3.4 uvadi také dal§i mozné cesty
vedouci k eliminaci kurzového rizika. Diskutovano bylo také vyuziti neptimého exportu

(viz kapitola 6.3.3) ¢i hledani alternativnich trhi (viz kapitola 6.3.1).

Na zaklad¢ odpovedi na vyzkumné otazky a z poznatkli uvedenych v praci formuluje

autor nasledujici zavery.

EU, ktera se doposud pouze rozsifovala, utrzila odchodem UK znacnou rénu.
V souvislosti s vyhlaSenim referenda o brexitu vyvstaly obavy z mozného Stépeni EU,
které se dnes, zvlasté v souvislosti s komplikacemi, které byly s odchodem UK z EU
spojeny, neocekava. Tyto komplikace tak pravdépodobné zahnaly ,,touhy po exitu®
jinych €lenskych stath. Silici hrozbou pro jednotlivé staty, zvlasté pak pro UK, je St€peni

jich samotnych. Situace, kterd na ostrové Irsko vznikla, ohrozuje jednotnost UK, nebot’
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se Severni Irsko ,,vzdalilo* Velké Britanii a ,,pfiblizilo* Irsku (viz kapitola 3.3.5). Stejné
tak ohrozuje jednotnost UK pozice Skotska, které po prvnim netspéSném pokusu

o odtrzeni se od UK planuje dalsi referendum (viz kapitola 3.1.3).

Brexit demonstruje, jakym zplsobem napomohl jednotny trh EU k odbourani
administrativnich piekazek, ¢imz vyrazn€ usnadnil vzajemny obchod uvnitt integra¢niho
seskupeni a rozsitil nabidku v jednotlivych zemich. Nova podoba vztahu s UK fad¢
starSich obCant piipomnéla dobu, kdy volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovnich
sil neexistoval. Brexit poukézal také na to, Ze byrokracie, se kterou se musely vyporadat
vlady ¢lenskych statli, byla najednou pfenesena na firmy a ob¢any nejen v UK, ale také
v EU (CR Plus, 2021). Brexit tedy potvrdil, Ze ,,...pirekdzky obchodu délaji porazené

z obou stran. “ (Jandova, 2021).

Obdobi nejistoty pfed uzavienim Dohody vystfidalo obdobi zmatkli po ukonceni
prechodného obdobi. Obé strany, doneddvna zvyklé na témét bezstarostny obchod,
se nyni museji potykat s administrativni zatézi a slozitym prokazovanim zemé ptivodu.
A¢ neni vzdjemny obchod zatizen clem, museji se firmy potykat s ristem
administrativnich nakladd. Sziti se s novym rezimem bylo pro firmy komplikované;si

vzhledem ke kratké dob¢, na sezndmeni se s novymi pravidly, ktera Dohoda pfinesla.

Bude trvat nékolik let, nez se projevi vSechny problémy, které brexit pfinesl. O téchto
problémech zatim nevime, i si jejich existenci plné neuvédomujeme. Jaky vliv bude mit
Dohoda a brexit na EU 1 na UK, ukdze aZz cas. V otazkach vyjednavani novych
obchodnich dohod ma nyni UK vyssi flexibilitu, nebot’ se nemusi shodovat s dalSimi
dvaceti sedmi staty. Otazkou vsak je, zda disponuje pottebnym know-how, kdyZ béhem
jeho Ctyficetisedmiletého zapojeni do evropské ekonomické integrace, vyjednévala
obchodni dohody Evropskd komise. S odstupem n¢kolika let budou moci byt
analyzovéany dohody mezi UK a tfetimi zemémi a bude moci byt posouzeno, do jaké miry

se Borisi Johnsonovi a jeho néstupciim podafilo vyjednat ptiznivéjsi podminky pro UK

v porovnani s témi, které Evropska komise vyjednala pro EU.

Pfinos diplomové prace v roviné teoretické predstavuje reSerSni Cast poskytujici
uceleny piehled o vztahu UK k EU a roz$ifujici poznatky o problematice brexitu, ktera
vzhledem ke své aktualnosti neni zcela zpracovana. PFinos diplomové prace v roviné

praktické predstavuje analyza ,StédroveCerni Dohody reflektujici zmény, které
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ve vzajemnych, nejen obchodnich vztazich, nastaly. Prace poskytuje navody
a doporuceni, jez oslovenym firmam, které¢ se teprve seznamuji s problematikou brexitu
a s podobou novych vztahii, pomohou pochopit, jaké zmény ve vzajemnych vztazich

nastaly.

Vysledky provedeného vyzkumu jsou omezeny nékolika faktory. Limitujici faktory lze
spatiit v roviné informaci a dat, ktera byla zvefejiiovana postupné. Brexit byl, je a jeste
n&jaky ¢as bude zivym tématem. Casto dochazelo k rozporu mezi tim, co je uvedeno
v primarnich a sekundarnich zdrojich. Kvili rozporu mezi informacemi uvedenymi
v Dohod¢ a na rtznych internetovych serverech byl autor v kontaktu s pracovnikem
Ministerstva pramyslu a obchodu CR a s redaktorkou portalu Euractiv. Mezi limitujici
faktory v rovin¢ informaci a dat patii také skutecnost, Ze statistiky obchodu se sluzbami
uvadéji vyrazné méné dat nez statistiky obchodu se zbozim. Napiiklad Eurostat nabizi
velmi podrobné statistiky vcetné¢ aktualni infografiky tykajici se problematiky
mimounijnitho obchodu se zboZim. Statistiky obdobného rozsahu zabyvajici

se problematikou obchodu se sluzbami nejsou k dispozici.

Dalsi limitujici faktor 1ze nalézt v roviné telefonického interview. Autor zvolil strategii
kvalitativniho vyzkumu, ktery byl zaméfen na ziskdvani novych poznatki formou
telefonickych interview se zastupci péti firem, a tudiz nelze vysledky vyzkumu
generalizovat. Lze vSak navrhnout doporuceni pro vybrané firmy. Prib¢hy interview byly
také ovlivnény situaci, ve které se ocitli osloveni zéastupci firem, kteti byli zatizeni fadou
ukoni souvisejicich s koronavirovou pandemii a obtizn¢ se hledal ¢as pro telefonické
interview. Autor proto feSil situaci operativné a na zékladé telefonickych rozhovort

pfistoupil také na mozZnost pisemnych odpovédi od zastupct firem.

Tteti limitujici faktor lze spatfit v roviné obsahlosti vyzkumného tématu a zaroven
omezené¢ho rozsahu diplomové prace. Existuji dal§i oblasti, jako naptiklad zmény
uctovani dané z ptfidané hodnoty, které budou firmy muset v souvislosti s brexitem
vyfesit. Ty v8ak, vzhledem k limitujicimu rozsahu diplomové préce, nejsou piedmétem

provedeného vyzkumu.
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kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska na stran€ druhé

DOS Dohoda o obchodu a spolupraci mezi Evropskou unii a Evropskym
spoleCenstvim pro atomovou energii na jedné stran€¢ a Spojenym
kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska na stran¢ druhé

ECU Evropska ménova jednotka (European Currency Unit)

EEI evropska ekonomickd integrace

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu (European Free Trade Association)

EHP Evropsky hospodatsky prostor

EHS Evropské hospodarské spolecenstvi

EI ekonomickd integrace

EK Evropska komise

EMU Evropské ménova unie

EORI Registratni a identifika¢ni ¢islo hospodatskych subjektli (Economic
Operators' Registration and Identification number)

EOS Evropské obranné spolecenstvi

EU Evropské unie

EUR euro

EP Evropsky parlament

ER Evropska rada

ERG Evropské vyzkumnaé skupina (European Research Group)

ERM Evropsky mechanismus sménnych kurzi (Exchange Rate Mechanism)

ES Evropské spolecenstvi

136



ESUO
Euratom
ExM fA
ExM B
FO

FoP
FTA
GB
GBP
HDP
HK CR
HND
HMU
HS
JEA
JfC
JfD
JfE

JT

NI
NATO

OECD

OEEC

OfNS

PO

Evropské sdruzend uhli a oceli
Evropské sdruzeni pro atomovou energii
exportni manazer firmy A

exportni manazerka firmy B

fyzicka osoba

potravinovy semafor (Front-of-Pack)
zona volného obchodu (free trade area)
Velka Britanie (Great Britain)

britska libra

hruby domaci produkt

Hospodatska komora Ceské republiky
hruby nérodni dichod

Hospodaitska a ménova unie
harmonizovany systém popisu a ¢iselného oznacovani zbozi (HS kod)
Jednotny evropsky akt

jednatel firmy C

jednatel firmy D

jednatelka firmy E

jednotny trh

Severni Irsko (Northern Ireland)
Severoatlantickd aliance (North Atlantic Treaty Organisation)

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization
for European Co-operation and Development)

Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci (Organization
for European Economic Cooperation)

Office for National Statistics (Utad pro narodni statistiku)

pravnicka osoba

137



Re. Pro.

RRF

SE

SSSR

SZPp

UK

UKIP

USA

WTO

Ww2

Revised Protocol on Ireland and Northern Ireland
Regionélni rozvojovy fond

svétova ekonomika

Svaz sovétskych socialistickych republik (Svétsky svaz)
Spole¢na zemédélska politika

Spojené krélovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (United Kingdom
of Great Britain and Northern Ireland)

Strana nezavislosti Spojeného kralovstvi (United Kingdom Independence
Party)

Spojené staty americké (United States of America)
Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)

druhé svétova valka (World War II)

138



Seznam priloh

Ptiloha A: Brexitova atmosféra v UK (2018)

Ptiloha B: Ptispévek UK do rozpoctu EU (EHS/ES) v mld. GBP (1986-2019)
Ptiloha C: Ptispévky UK do rozpoctu EU (2014-2019)

Ptiloha D: Modely vztahti UK s EU

Ptiloha E: Novy imigracni systém

Ptiloha F: Podil nejvyznamnéjsich obchodnich partnert na exportu a importu zbozi EU27

v % (2009-2019)

Ptiloha G: Bilance obchodu se zboZim s nejvyznamnéjSimi obchodnimi partnery EU27

v mld. EUR (2009-2019)

Ptiloha H: Vz4jemna vyména zbozi mezi EU27 a UK v mld. EUR
Ptiloha I: Pfehled nejvétsich exportért a importért zbozi (2019)
Ptiloha J: Mira zaméstnanosti v UK v %, 16-24 let (2000-2018)
Ptiloha K: Sdéleni s Zadosti o Gc€ast v rozhovorech

Ptiloha L: Konstrukt prvniho interview

Ptiloha M: Konstrukt druhého interview

Ptiloha N: Skript pro identifikujici informace

Ptiloha O: Vyvoj kurzu CZK/GBP (leden 2015-btfezen 2021)
Ptiloha P: Vyvoj kurzu CZK/EUR (leden 2015-btezen 2021)
Ptiloha Q: Potravinovy ,,semafor* v UK

Ptiloha R: ProhlaSeni dodavatele

Ptiloha S: Znéni deklaracni véty o ptivodu zbozi

Ptiloha T: Podminky INCOTERMS

Ptiloha U: Vybrané finan¢ni derivaty

Ptiloha V: Popis zbozi na dokumentech — kli¢ova data

139



Priloha A: Brexitova atmosféra v UK (2018)

Obr. Al: Shromézdéni ,,remaineri* pred budovou Parlamentu

Zdroj: Vlastni foto autora, 2018

Obr. A2: Shromazdéni ,,remainerd” pred budovou Parlamentu

Zdroj: Vlastni foto autora, 2018



Obr. A3: Shromazdéni ,,remaineri* pred budovou Parlamentu




Priloha B: Prispévek UK do rozpoctu EU (EHS/ES) v mld. GBP (1986-2019)

Hruby Celkovy ' Cisty
ptispévek Rabat ptispévek | Piijmy z EU v
pied rabatem po rabatu pfispévek
1986 4,493 1,701 2,792 2,220 0,572
1987 5,202 1,153 4,049 2,328 1,721
1988 5,138 1,594 3,544 2,182 1,362
1989 5,585 1,154 4,431 2,116 2,315
1990 6,355 1,697 4,658 2,183 2,475
1991 5,806 2,497 3,309 2,765 0,544
1992 6,738 1,881 4,857 2,827 2,030
1993 7,985 2,539 5,446 3,291 2,155
1994 7,189 1,725 5,464 3,252 2,212
1995 8,889 1,206 7,683 3,665 4,018
1996 9,133 2,412 6,721 4,372 2,349
1997 7,991 1,733 6,258 4,660 1,598
1998 10,089 1,377 8,712 4,114 4,598
1999 10,287 3,170 7,117 3,479 3,638
2000 10,517 2,084 8,433 4,240 4,193
2001 9,378 4,559 4,819 3,430 1,389
2002 9,439 3,098 6,341 3,201 3,140
2003 10,965 3,559 7,406 3,728 3,678
2004 10,895 3,593 7,302 4,294 3,008
2005 12,567 3,656 8,911 5,329 3,582
2006 12,426 3,569 8,857 4,948 3,909
2007 12,456 3,523 8,933 4,332 4,601
2008 12,653 4,862 7,791 4,497 3,294
2009 14,129 5,392 8,737 4,401 4,336
2010 15,196 3,047 12,149 4,768 7,381
2011 15,356 3,143 12,213 4,132 8,081
2012 15,745 3,110 12,635 4,169 8,466
2013 18,135 3,674 14,461 3,996 10,465
2014 18,778 4,416 14,362 4,583 9,779
2015 19,560 4,914 14,646 3,883 10,763
2016 16,996 3,878 13,118 3,492 9,626
2017 18,624 5,633 12,991 4,084 8,907
2018 17,444 4,247 13,197 4,273 8,924
2019 18,944 4,516 14,428 4,988 9,440

Zdroj: Keep (2021), zpracovano autorem



Piiloha C: Prispévky UK do rozpoctu EU (2014-2019)

Roc¢ni ptispévek Tydenni ptispévek
v miliardach GBP v milionech GPB
Hruby , Hruby ,
piispévek Cve lkvo vy Piijmy Cisty prispévek (;e 1k? vy Cisty
9 Rabat | piispévek . 9 prispévek | ..~
pted z EU ptispévek pred prispévek
po rabatu po rabatu
rabatem rabatem
2014 | 18,778 | 4,416 | 14,362 4,583 9,779 361,115 276,192 188,058
2015 19,56 |4914| 14,646 3,883 10,763 376,154 281,654 206,981
2016 16,996 |3,878| 13,118 3,492 9,626 326,846 252,269 185,115
2017 | 18,624 |5,633 12,991 4,084 8,907 358,154 249,827 171,288
2018 | 17,444 |4,247 13,197 4,273 8,924 335,462 253,788 171,615
2019| 18,944 [4,516| 14,428 4,988 9,44 364,308 277,462 181,538

Zdroj: Keep (2021), zpracovano autorem




Piiloha D: Modely vztahu UK s EU

Hlasovéni | Celmt st | volny | Piispevek | Fovimne
. Bezcelni unie Schengensky Elenstvi
o pravu formy pohyb na financ.
obchod a zahr. . . prostor v
EU obchod integrace | prac. sil EU eurozénd

UK jako ¢len EU

Dohoda mezi UK a EU

Standardni ¢len EU
Norsky / EHP model

Svycarsky m.
Bilateralni
dohody | Kanadsky m.

Turecky m.

WTO model (tvrdy brexit)

Legenda: plny pfistup / povinnost
Gasteény pristup / specialni ujednani
zadny ptistup / povinnost

a) V r. 2016 vyjednal premiér Cameron ujednani s EU, které UK umoznilo regulovat plny pfistup k pracovnim benefitim pro nové
piichozi pracovniky z EU po dobu &tyf let od vstupu na pracovni trh. Dohoda méla platnost sedm let (GOV.UK, 2016a).

b) UK meélo vyjednany 66% rabat na jeho piispévky do rozpoc¢tu EU (GOV.UK, 2016a).

¢) Vr. 2016 zajistil premiér Cameron na zasedani ER soubor pravné zavaznych zasad, které zajisti, ze UK nebude nikdy
penalizovano ani diskriminovano za to, Ze se rozhodlo ponechat si GBP (GOV.UK, 2016a).

d) Dohoda neposkytuje UK moznost podilet se na hlasovani o pravu EU. Pro ucely Dohody byla ziizena Rada partnerstvi (DOS,
2020, ¢l. INTS.1).

¢) Obe¢ strany se shodly na nulovych clech a kvéotach (DOS, 2020, ¢l. GOODS.5). Jejich zavedenim by vzrostly ceny produkti,
coz by v koneéném dusledku pocitili spotiebitelé (Hosnedlova, 2021a). Vzajemny obchod vsak bude komplikovat fada
administrativnich prekazek.

f) Dohoda ukoncuje 48 let volného pohybu zbozi (Hosnedlova, 2021a). UK opustilo 1. ledna 2021 jednotny trh i celni unii.
g) Vstupem Dohody v platnost kon¢i moznost volné pracovat na tizemi UK.

h) Evropané pii cestaich do UK budou od zati 2021 potiebovat pas (Hosnedlova, 2021a). Povinnost viza se bude vztahovat
na dlouhodobé pobyty (DOS, 2020, ¢l. VSTV.1, odst. 1).

i) I pfesto, ze UK opustilo EU, budou jisté finan¢ni transakce stale probihat. UK se od 1. ledna 2021 nadéle Gcastni nékolika
programu jako tfeti zemé. Jedna se o vyzkumny a vzdélavaci program Euratomu, satelitni systém Copernicus, program ITER
a program Horizon Europe. (B&hem piechodného obdobi, které skoncilo 31. prosince 2020 platilo UK do rozpoétu EU piispévky
ve vysi, jako kdyby bylo fadnym ¢lenem. Stejné tak obdrzelo i finanéni prostiedky.) (Keep, 2021).

Zdroj: GOV.UK (2016a), zpracovano autorem

Norsky (nebo také EHP) model'*!, umoziiuje znaény, nikoli viak tplny pfistup na JT.
Uplatiiovany jsou viechny &tyfi svobody pohybu, nékteré ale obsahuji vyjimky (Smejkal
et al., 2018, s. 36). Pokud by si UK vyjednalo dohodu po vzoru norského modelu, mélo
by omezeny piistup na JT se zemeéd€lskymi produkty a s produkty rybolovu. S vychozi
situaci UK jakoZ to €lena EU, je shodnym bodem volny pohyb pracovnich sil s tim
rozdilem, Ze norsky model nedisponuje ujednanim, které v r. 2016 prosadil Cameron. UK

bylo zemi, kterd se jen omezené ucastnila Schengenského prostoru, naopak zemé

141 Norskym modelem je oznadeni pro spolupraci mezi EU a Islandem, Lichtenstejnskem a Norskem
(GOV.UK, 2016a.s. 17).



aplikujici norsky model se ho ucastni plné. Rozdil neni ani v povinnosti pfispivat
do rozpoc¢tu EU (GOV.UK, 20164, s. 16-19). Spolupréci na bazi norského modelu zamitla
premiérka Mayova jiz v r. 2016 (Maly, 2017, s. 16).

Svycarsko ma na zakladé bilateralni dohody umoznén jen &aste¢ny piistup na JT.
Uplatiiovany jsou jen dvé svobody pohybu — zboZi a pracovni sila (Smejkal et al., 2018,
s. 36). Nejvice je zptistupnén obchod se zbozim, nékteré zemédelské produkty jsou vsak
stale zatizeny cly. Problémem pro UK je omezeny pfistup k obchodu se sluzbami
(GOV.UK, 2016a, s. 25-29). Ekonomika UK je na sektor sluzeb, které se na tvorbé HDP
vr. 2019 podilel 71,26 %, vysoce orientovana (Plecher, 2020). Stejn¢ jako u norského
modelu plati i zde volny pohyb osob, plna ucast v Schengenském prostoru a povinnost
ptispivat do rozpoétu EU (v niZsi mife). Z vy$e uvedeného lze usuzovat, ze Svycarsky

model spolupréce neni pro UK vhodny.

Vztah EU s Tureckem je zalozen jak na ekonomické dohodé, tak na jeho kandidatuie
na fadného ¢lena EU'2. Od konce r. 1995 je Turecko soudasti celni unie EU a m4
CasteCny pristup na JT. ReZim se vztahuje na primyslové zbozi a zpracované zeméd¢lské
produkty nikoli v§ak na surové zeméd¢€lské produkty (GOV.UK, 20164, s. 29-30). Ostatni
svobody pohybu nejsou uplatiiovany (Smejkal et al., 2018, s. 36). Dohoda pouze upravuje
migracni prava tureckych obcanii k pobytu v EU, o volny pohyb pracovnich sil se vSak
nejednd. Uéast v celni unii pro Turecko znamena, Ze pokud EU uzavie obchodni dohodu
se tfeti zemi o volném obchodu, musi Turecko umoZznit vstup tfeti zemi na stdj trh
za stejnych podminek, jako zemé& EU. Tato povinnost vSak neni vzajemna. Turecko si
s touto tfeti zemi musi samo vyjednat obchodni dohodu (GOV.UK, 2016a, s. 29-30).
Turecky model neni vhodnym modelem pro UK. Jak z hlediska struktury ekonomiky UK,

tak z hlediska pozadavku dosazeni nezavislosti v oblasti obchodni politiky.

S Kanadou ma EU vyjednanou Komplexni dohodu o hospodéiské a obchodni spolupraci.
Dohoda zajist'uje bezcelni obchod v fadé oblasti, na n¢které zemede€lské produkty jsou
vSak 1 nadale uplatiovany cla a kvoty (GOV.UK, 2016a, s. 30-35). Volny pohyb sluzeb
je velmi omezen (Smejkal et al., 2018, s. 36), coZ je pro ekonomiku UK problém. Kanada

neni soucasti celni unie a neptispiva do unijniho rozpoctu. (GOV.UK, 20164, s. 30-35).

142 Turecko je kandidatskou zemi od r. 1999 (GOV.UK, 20164, s. 29).



Velmi razantni rozlukou je tvrdy brexit, ktery predstavuje WTO model spoluprace. Jedna
se o definitivni rozvazéani vztahiit UK s EU, které nenabizi zadny preferen¢ni piistup na JT
(Steinberg, 2019), nezahrnuje zddnou oblast spoluprace a ani zadné povinnosti v podob¢
respektovani evropského prava ¢i prispévkl do rozpoctu EU. Tvrdy brexit by
pfedstavoval vyrazny Sok, ktery by mél negativni disledky na celou spolec¢nost v UK.
Situaci by vyrazné pocitili spotfebitelé, nebot’ by v disledku uvaleni cel doslo k ristu cen
dovazenych produkti. UK by ztratilo pfistup nejen na trh EU, ale i na dalsi trhy,
se kterymi EU vyjednala obchodni dohodu (GOV.UK, 2016a, s. 35). UK by sice ziskalo

plnou samostatnost v otazkach obchodni politiky, ovsem za jakou cenu.



Priloha E: Novy imigracni systém

Kazdy, kdo bude od 1. ledna 2021 zadat o praci v UK, musi projit novym imigracnim
syst¢tmem. Tim prokaze, ze splnuje pozadavky kladené na pracovniky z ciziny.
Aby uchaze¢ timto systémem prosel, musi splnit povinné pozadavky na uchazece (viz

tab. E1) a také dalsi atributy (viz tab. E2 a E3). Uchaze¢ musi ziskat minimalné 70 bodii.

Tab. E1: Povinné pozadavky na uchazece

Pfedem sjednana prace od tzv. licencovaného zaméstnavatele'*? 20 bodu
Sjednand prace odpovidajici dovednostem uchazece 20 bodu
Znalost anglického jazyka na urovni B1 10 bodu
Celkem 50 bodi

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovdno autorem

Vsechny vySe uvedené podminky musi byt splnény. Je tedy nezbytné, aby jiz v této
kategorii ziskal uchaze¢ 50 bodl. Dalsi body muze ziskat na zéklad€ velikosti ro¢niho
vydélku (viz tab. E2). Nezbytnou podminkou vsak je, aby minimalni ro¢ni vydélek nebyl
nizsi nez 20 480 GBP (GOV.UK, 2020b).

Tab. E2: Hranice pro ro¢ni vydélek a hranice pro minimum z béZného ohodnoceni
v dané profesi

Roc¢ni vydélek od 20 480 - 23 039,99 GBP a odména, kterou uchazec
ziska, musi dosahovat minimalné 80 % bézného ohodnoceni dané| O bodi
profese; (70 % pro nové vstupujici na trh prace).

Roc¢ni vydélek od 23 040 - 25 599, 99 GBP a odména, kterou uchazec

ziska, musi dosahovat minimalné 90 % bézného ohodnoceni dané |10 bodl
profese.

Rocni vydélek od 25 600 a vice GBP a odména, kterou uchazec¢ ziska,

musi dosahovat minimalné 100 % bézného ohodnoceni dané profese. 20 bodi

Ro¢ni vydélek min. 20 480 GBP a uchaze¢ 7ad4 o misto ve zdravotnictvi
¢i v oblasti vzdélani a odmeéna, kterou uchaze¢ ziskd, dosahuje ptislusné |20 boda
urovné ohodnoceni dané profese.

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovano autorem

Uchaze¢ musi spliiovat ob¢ kritéria (jak ro¢ni vydélek, tak hranici pro minimum
z bézného ohodnoceni v dané profesi) z tab. E2, aby body ziskal. V tab. E2 miize uchazec
ziskat body pouze v jedné kategorii. Pokud uchaze¢ neziska dostate¢ny pocet bodl

z tab. E2, miize ziskat body na zéklad¢ dalSich atributl (viz tab. E3).

143 Registr licencovanych zaméstnavateld je k dispozici na strankach Vlady UK (GOV.UK, 2021b).



Tab. E3: Dalsi atributy k ziskani bodi

Uchazec s titulem Ph.D. Titul se vztahuje k profesi, o niZ se uchazi. 10 bodil
Uchaze¢ s titulem Ph.D. Titul se vztahuje k tzv. STEM obortim'*, 20 bodii

Prace v oboru s nedostatkem domacich pracovnich sil (urené 20 bodi
Migra¢nim poradnim vyborem).

Uchaze¢ je novym ucastnikem na trhu prace (urCené Migra¢nim
poradnim vyborem).

20 boda

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovano autorem

V tab. E3 mize uchazec ziskat body pouze v jedné kategorii. Pro pochopeni problematiky

jsou uvedeny konkrétni ptiklady.

Priklad ¢. 1

Uchaze¢ A pfijizdi do UK a chtél by pracovat jako laborant. Odména za vykonanou
praci ¢ini roéné 21 000 GBP. Uchaze¢ A splituje vSechna povinna kritéria z tab. E1
a bylo mu pfipséno 50 bodu. Aktualné se odména pro laboranta pohybuje na trovni
18 200 GBP. Uchaze¢ A ma titul Ph.D. v biochemii.

Tab. El: 50 bodu

0 bodi: uchaze¢ splituje hranici pro ro¢ni odménu i hranici
Tab. E2: . N . . )

pro minimum z béZného ohodnoceni v dané profesi.

20 bodii: uchazec s titulem Ph.D. Titul se vztahuje k tzv. STEM
Tab. E3: .

oboriim.
Celkem: Zglnl;;)du, tzn. zZe uchaze¢ podminky nového imigraniho systému

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovadno autorem

Piiklad €. 2

vvvvv

za vykonanou préaci ¢ini ro¢né 24 906 GBP. Uchaze¢ B spliiuje vSechna povinna
kritéria z tab. E1 a bylo mu pfipsano 50 bodu.

Tab. El: 50 bodu

20 bodii: uchazec¢ splituje hranici pro rocni odménu a zada o misto
v oblasti vzdélavani.

Tab. E3: 0 bodu

70 bodi, tzn. ze uchaze¢ podminky nového imigra¢niho systému
splnil.

Tab. E2:

Celkem:

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovano autorem

144 STEM je koncept orientovany na &tyii védni obory: pfirodni védy (Science), technologie (Technology),
technika (Engineering) a matematika (Mathematics) (Narodni pedagogicky institut CR, n.d.).



Piiklad €. 3

Uchaze¢ C pfijizdi do UK a chtél by pracovat jako strojni inzenyr. Odména
za vykonanou praci ¢ini roéné 26 750 GBP. Uchaze¢ C spliiuje vSechna povinna
kritéria z tab. E1 a bylo mu pfipsano 50 bodl. Aktualné se odména pro strojniho
inzenyra pohybuje na urovni 33 400 GBP. Migra¢ni poradni vybor vyhodnotil,
ze strojni inzenyti spadaji do kategorie prace v oboru s nedostatkem domacich
pracovnich sil.

Tab. El: 50 bodi

0 bodii: uchaze¢ splnuje hranici pro ro¢ni odménu, nespliuje vsak
Tab. E2: . - v s , , .

hranici pro minimum z bézného ohodnoceni v dané profesi.

) 20 bodu: prace v oboru s nedostatkem domécich pracovnich sil

Tab. E3: MR o,

(ur€ené Migra¢nim poradnim vyborem).
Celkem: Zr())lnl;;)du, tzn. ze uchaze¢ podminky nového imigra¢niho systému

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovdno autorem

Piiklad ¢. 4

Uchaze¢ D (nepochézejici z UK) dostudoval v UK obor veterinarni védy a chtél by
zde zacit pracovat jako veterinaf. Odména za vykonanou praci €ini ro¢né 22 900
GBP. Uchaze¢ D splituje vSechna povinna kritéria z tab. E1 a bylo mu pfipsano 50
bodi. Aktudlné se odména pro veterinare pohybuje na tirovni 32 500 GBP.

Tab. El: 50 bodu

0 bodii: uchaze¢ spliiuje hranici pro rocni odménu i upravenou
hranici pro minimum z b&Zného ohodnoceni v dané profesi. 80 %

Tab. E2: .. N y . . L
a hranici nespliiuje, je vSak noveé vstupujicim na trh prace a plati pro néj
snizend hranice 70 %, kterou jiz spliuje.
Tab. E3: 20 bodii: uchazec je novym tcastnikem na trhu prace.
Celkem: 70 bodii, tzn. ze uchaze¢ podminky nového imigracniho systému

splnil.

Zdroj: GOV.UK (2020b), zpracovano autorem



Piiloha F: Podil nejvyznamnéjSich obchodnich partneri na exportu a importu
zbozi EU27 v % (2009-2019)

Tab. F1: Podil nejvyznamnéjSich partneri na exportu zboZi EU27 v % (2009-2019)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
USA 143 | 14,1 | 13,7 | 14,0 | 13,8 | 148 | 16,6 | 16,5 | 163 | 17,1 | 18,0
Cina 6,5 7,3 7,8 7,5 7,6 8,1 7,8 8,2 9,0 9,1 9,3
UK 17,2 | 16,0 | 15,5 | 152 | 154 | 16,2 | 16,9 | 16,9 | 16,1 | 15,5 | 149
Rusko 5,3 5,8 6,4 6,7 6,4 5,5 3,8 3,7 4,1 4,0 4,1
Svycarsko | 7,1 6,9 7,1 6,9 6,6 6,4 6,5 6,7 6,6 6,5 6,9
Turecko

3,5 4,1 4,2 4,0 4,1 3,9 4,0 3,9 3,8 34 32

Zdroj: Eurostat (2020b), zpracovano autorem

Obr. F1: Podil nejvyznamnéjSich partneri na exportu zbozi EU27 v % (2009-2019)
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Zdroj: Eurostat (2020b), zpracovano autorem



Tab. F2: Podil nejvyznamnéjSich partnert na importu zbozi EU27 v % (2009-2019)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

USA 107 ] 97 | 93 | 98 | 101 | 104 | 120 | 122 | 11,5 | 11.2 | 12,0
Cina 155 | 16,7 | 154 | 14,7 | 147 | 158 | 18,0 | 18,7 | 182 | 17,9 | 187
UK 122 | 11,5 | 114 | 11,0 | 113 | 112 | 11,2 | 11,3 | 10,8 | 103 | 10,0
Rusko 96 | 106 | 11,6 | 120 | 122|107 ] 79 | 7.1 | 7.8 | 84 | 15

Svycarsko | 5,8 5,3 5,2 5,1 5,3 5,4 5,7 6,0 5,6 5,3 5,7
Turecko 2,7 2,6 2,6 2,5 2,7 2,9 32 3,5 3,5 3,5 3,6

Zdroj: Eurostat (2020b), zpracovano autorem

Obr. F2: Podil nejvyznamnéjsich partnerii na importu zbozi EU27 v % (2009-2019)
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Priloha G: Bilance obchodu se zboZim s nejvyznamnéjSimi obchodnimi partnery
EU27 v mld. EUR (2009-2019)

Tab. G1: Bilance EU 27 v obchodu se zbozim v mld. EUR (2009-2019)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
USA 42 61 68 81 81 97 113 | 114 | 121 | 138 | 152
Cina -108 | -140 | -129 | -118 | -104 | -111 | -150 | -146 | -144 | -154 | -164
UK 59 61 62 80 90 109 | 132 | 135 | 129 | 123 | 124
Rusko -52 | -73 -89 | -86 | -84 | -76 | -60 | -45 -55 | -719 | -57
Svycarsko | 14 21 29 37 31 27 28 29 33 33 37
Turecko 10 21 26 29 29 23 22 17 15 2 -1

Zdroj: Eurostat (2020b), zpracovano autorem

Obr. G1: Bilance EU 27 v obchodu se zboZim v mld. EUR (2009-2019)
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Zdroj: Eurostat (2020b), zpracovano autorem



Piiloha H: Vziajemna vyména zboZi mezi EU27 a UK v mld. EUR

Tab. H1: Vziajemna vyména zboZi mezi EU27 a UK (pohledem EU27) v mld. EUR
(2009-2019)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
export | 204,1 | 229,7 | 251,3 | 268,8 | 273,5 | 290,9 | 316,4 | 315,9 | 320,6 | 320 | 3194
import | 145 168,9 | 189,5 | 188,6 | 183,5 | 181,9 | 184,7 | 180,44 | 191,5 | 196,6 | 193,2
bilance | 59,1 60,8 61,8 80,2 90 109 | 131,7 | 135,5 | 129,1 | 123,4 | 126,2

Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem

Tab. H2: Vzajemna vyména zboZi mezi EU27 a UK (pohledem EU27) v mld. EUR
(2019-2020)

119 | 1L19 | IIL19 | IV.19 | V.19 | VL19 | VIL19 | VIIL19 | IX.19 | X.19 | XI.19 | XIL.19
export | 284 29,0 30,7 24,4 25,8 23,9 26,2 26,4 26,8 28,8 24,0 24,8
import | 17,0 17,0 18,2 15,1 15,6 15,2 15,8 15,9 15,9 16,9 15,2 16,3
bilance | 11,5 12,0 12,5 9,2 10,2 8,7 10,5 10,5 10,9 12,0 8,7 8,5

120 | 1120 | IIL20 | IV.20 | V.20 | VL.20 | VIL.20 | VIIL.20 | IX.20 | X.20 | XI.20 | XII.20
export | 254 25,0 24,8 15,0 16,7 20,7 223 23,2 25,0 25,2 26,3 -
import | 16,6 16,2 13,7 11,6 10,6 12,5 13,7 13,4 14,1 14,4 14,9 -
bilance | 8,8 8,8 11,1 3,5 6,1 8,2 8,6 9,8 10,9 10,8 11,4 -

Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem



Piiloha I: Prehled nejvétSich exportéri a importéra zbozi (2019)

Tab. I1: Prehled dvaceti nejvétSich exportéra (2019)

poradi zemé e\)/‘ I:;);(;y [:70‘(,2 ! poradi zemé e\)f‘ I:ri);(;y [:70&1; !
EUR EUR
1 Cina 2232 16,4 11 Singapur 349 2,6
2 EU27 1938 14,2 12 Taiwan 295 2,2
3 USA 1470 10,8 13 Indie 290 2,1
4 Japonsko 630 4.6 14 gV}”C&I’SkO 280 2,1
5 Jizni Korea 484 3,6 15 Spoj. Ar. Emiraty 250 1,8
6 Hong Kong 478 3,5 16 Australie 243 1,8
7 UK 419 3,1 17 Saudské Arabie 240 1,8
8 Mexiko 412 3,0 18 Vietnam 236 1,7
9 Kanada 399 2.9 19 Thajsko 220 1,6
10 Rusko 374 2.7 20 Malajsie 213 1,6

Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem

Obr. I1: Pi‘ehled dvaceti nejvétSich exportéri v mld. EUR (2019)
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Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem



Tab. 12: Prehled dvaceti nejvétSich importéra (2019)

poradi zemé ll:fllril‘)laty l:,o:g ! poradi zZemé ll:fllli?ll(;ty 1:’0((;1; !
EUR EUR
1 USA 2294 16,0 11 Singapur 321 2,2
2 EU27 2132 14,8 12 Taiwan 257 1,8
3 Cina 1 855 129 |13 Svycarsko 247 1,7
4 Japonsko 644 4,5 14 Spoj. Ar. Emiraty 234 1,6
5 UK 618 4,3 15 Rusko 227 1,6
6 Hong Kong 516 3,6 16 Vietnam 227 1,6
7 Jizni Korea 450 3,1 17 Thajsko 211 1,5
8 Indie 432 3,0 18 Australie 198 1,4
9 Mexiko 417 29 19 Turecko 188 1,3
10 Kanada 414 2.9 20 Malajsie 183 1,3

Zdroj: Eurostat (2021), zpracovano autorem

Obr. 12: Piehled dvaceti nejvétSich importérii v mld. EUR (2019)
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Priloha J: Mira zaméstnanosti v UK v %, 16-24 let (2000-2018)

Mira zaméstnanosti Mira zaméstnanosti
Mira zaméstnanosti v UK u obyvatel
vUK pochazejicich ze zemi vUK u Ol‘)yVatel
EUS ze zemi mimo UK
2000 73,1 59.1 o
2001 73,3 592 611
2002 73,3 59,9 61.4
2003 734 56,3 62.2
2004 73,6 72,0 63.8
2005 73,6 79,9 64.4
2006 73,3 82,1 67.5
2007 73,2 82,5 67.5
2008 73,0 83,0 68.5
2009 71,3 82,7 67.1
2010 70,8 82,5 67.0
2011 70,6 82,2 67.7
2012 714 80,0 67.5
2013 71,9 79,3 68.4
2014 73,2 81,9 70,1
2015 73,9 84,1 718
2016 74,7 822 73
2017 75,3 83,8 732
2018 75,7 86,2 748
2019 76,3 85,2 75.6

Zdroj: OfNS (2021a. 2021b, 2021c), zpracovdno autorem



Priloha K: Sdéleni s zadosti o uc¢ast v rozhovorech
Dobry den,

jsem studentem Fakulty ekonomické ZapadocCeské univerzity v Plzni a zpracovavam
diplomovou praci, jejiz tématem je brexit. Pro zpracovani diplomové prace hledam firmy,

které se Spojenym kralovstvim obchoduji.

Kontakt na Vs jsem ziskal v databazi exportni agentury CzechTrade a zjistil jsem, Ze jste
v minulosti jiz ekonomickou aktivitu se Spojenym kralovstvim realizovali, nebo

ze o ni do budoucna jevite zajem.

Réad bych Vés pozadal o ucast v né€kolika telefonickych rozhovorech, které by byly
zdrojem informaci pro zpracovani diplomové prace. Vase firma by zlstala v anonymité
a Vami poskytnuté informace by byly spojeny s nahodnym oznacenim bez vazby

na podnik. Za ptipadnou spolupraci Vam budu vdécny.
S pozdravem a pranim hezkého dne

Jakub Lavicka



Piiloha L: Konstrukt prvniho interview

Ovliviiuje brexit Vade podnikatelskeé aktivity?

Zabyvite se aktivné problematikou brexitu?

o Kde se o brexitu informujete?

Scénaie brexitu:

* Dopad na podnik / pro¢ jste se nezabyvali / je néktery ze scénaiu nepfijatelny / pokud by tento scénar
nastal, ukoncili byste vztahy s UK?

V &em spatiujete v souvislosti s brexitem nejveétsi rizika?

Okruhy k prodiskutovani s respondenty.
s (Cla

e Uprava obalu

s  Uprava smhv

* Celni zastoupeni

¢ Poplatky

* Doprava (preprava viasmimi silami, dopravee ¢i speditér)

* Nepiimy export

*  Zajisténi ménového kurzu

* Podminky INCOTERMS

Zdroj: autor (2020)



Priloha M: Konstrukt druhého interview

Konstrukt druhého interview — cast A: situace pred vyjednanou Dohodou.

SITUACE PRED DOHODOU:
Hledali jste néjakou alternativu, néjaky jiny trh, na ktery byste vyvazeli / ze kterého byste dovazeli produkty?

Jak jste se pripravovali bezprostiedné pied koncem roku 2020, kdy nebylo jasné, ze Dohoda bude uzaviena?

e Jakeé kroky jste podnikli?

o Odpoved ,,Zadné“: Neméli jste obavu z toho, co nastane?

e Jednali jste s obchodnimi partnery? Jaka oblast byla pfedmétem jednani?

e Probihala/i Skoleni (napi. od log. spolecnosti; prostiednikii)?

PREDZASOBENI:
Zaznamenali jste Zadost o pfedzasobeni?

e Ocekavali jste zajem o pfedzasobeni?
e Meli jste na to volné kapacity?

e S jakym predstihem se k Vam Zadosti o predzasobeni dostavaly?

e Zaznamenali jste Zadosti o pfedzasobeni pouze na konci roku 2020 nebo i nékdy jindy v dobé od uskutec¢néni
referenda?

e Pfeprava s vyuZitim log. spolednosti: JTakym zplisobem jste ziskali pfepravee? Museli jste fesit néjakeé problémy
pti ziskavani prepravet? Meéli dostateéné kapacity?

Zaznamenali jste zpoZdéni Vasich dodavek do/z UK?

e Pokud zpoZdéni nastalo, jak jste vzniklou situaci na hranicich fesili?

* Pokud zpozdéni nastalo, jak dlouhé bylo?

Kdyz se na cely proces brexitu podivate zpétné, kdyz zohlednite vSe, co se brexitem (od referenda az po Dohodu)
udalo, jak byste celou situaci vyhodnotil/a?

Zdroj: autor (2021)



Konstrukt druhého interview — cast B: situace po vyjednané Dohod¢ — prvni zkusSenosti
s novymi pravidly. Konstrukt byl s ohledem na dotazované firmy pied uskutecnénim

interview upraven. Ne vSechny otazky se dotykaly vSech oslovenych firem.

NOVA DOHODA:
Co pro Vés nova Dohoda predstavuje?
e Znamena pro Vasi firmu jistotu do budoucnosti?

o Proé ano / proc ne:

V ¢em spatiujete pozitiva vyjednané Dohody?

V ¢em spatiujete negativa vyjednané Dohody?

Jak konkrétné se pro Vasi firmu zmeénila situace od 1. 1. 2021?

PREPRAVA:
Jak v soucasnosti hodnotite situaci spojenou s prepravou?

Jak se situace zménila, co je v porovnani s rokem 2020 jinak?

s Zaznamenali jste riist cen v dopravé?
e  Garantuji log. spolecnosti dodani zbozi do UK do uréitého data?

VyuZivéte pojisténi rizika zpozdéni dodavky (viziko, zpozdéni dodévky, =horseni kvality zboZi)?
Uzavieli jste v souvislosti s brexitem jesté jina pojiSténi?
Existuji (jina) pojisténi o kterych uvazujete?

CELNI UKONY A ADMINISTRATIVNI ZATEZ:
V médiich jsme mohli slySet, Ze napf. rybafi se v soucasnosti potykaji s administrativni zatezi. Uvadi se, Ze je potieba
vyplnit az 18 formulait k tomu, aby mohli své ulovky dovézt do EU? Jak situaci vnimate Vy?

e Jaké celni formulare musite nyni vyplhovat?

e Jaka je administrativni zatéz s piipravou dokumenti?

e Jaka je v porovnani s rokem 20207

¢ Kolik ¢asu Vam nyni ptiprava celnich dokumentt zabere?

e Je administrativni zatéz tak znacna, Ze jste museli piijmout nového zaméstnance?

e Jednali jste s celnimi tfady, vyskytly se néjaké nejasnosti, na které jste nedokazali najit odpoved™?

o Jaké celni dokumenty musite pfepravci piedat?

¢ Funguji procesy elektronicky?

POPIS PRODUKTU:

Museli jste néjakym zplisobem upravit popis vasich produkti?
e Jak pfesny musi byt popis vasich produkti na faktufe, jak se popis zboZi na faktufe zménil?
e VyZaduje vami exportovany produkt néjaké certifikaty, oznaceni?

e Jak se lisi oznaceni produkti od oznaceni, které jste uvadéli pred koncem roku 2020?

e Jakym zpusobem prokazujete piivod zbozi?




V jaké méné s UK obchodujete a proc?
Ovlivnila vasi firmu nova migrac¢ni pravidla?
Jakou zménu v souvislosti s brexitem povaZujete za nejvetsi, nejvyznamnéjsi (pozitivni, negativni)?
Je jedté néco, co byste rad doplnil/a?

Zdroj: autor (2021)



Piiloha N: Skript pro identifikujici informace
Na nékteré z téchto informaci se autor v prubéhu interview nedotazoval. Byly soucasti

vefejné pristupnych databazi.

Nazev firmy: ICO: Zn:

Kontaktni osoba v¢. funkce:

Tel: Mail:

Predmét podnikani:

Mite zkuSenosti s vyvozem mimo EU a EHP?

Zemé vyvozu:

Jak intenzivni jsou Vase podnikatelské aktivity se UK?

Dokazali byste uvést, piiblizné jaky podil zaujima UK vzhledem k dalsim teritoriim?

Mate na uzemi UK dlouhodobé své vlastni zaméstnance?

Jste pFimy vyvozce nebo vyuZivate jiné formy obchodni operace? (prostiednik, smiouva o vhradni distribuci, obehoditi

zastoupeni, komisiondrskd smlouva, exportni aliance)

Zdroj: autor (2020)



Piiloha O: Vyvoj kurzu CZK/GBP (leden 2015-bi'ezen 2021)
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Zdroj: CNB (n.d.)



Piiloha P: Vyvoj kurzu CZK/EUR (leden 2015-brezen 2021)
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Priloha Q: Potravinovy ,,semafor“ v UK

Obr. Q1 ukazuje vyrobky piivodem z UK (zleva vejce, burgerové bulky, kiupky), které

obsahuji potravinovy ,,semafor.

Obr. Q1: Potraviny piivodem z UK

Zdroj: Loudova, 2021
Na obr. Q2 Ize vidét potraviny, které nepochazeji z UK a potravinovy ,,semafor* obsahuji

(zleva téstoviny z Italie, rajcatova omacka z EU, instantni téstoviny z Evropy).

Obr. Q2: Potraviny ptivodem z Italie — téstoviny (obsahuji ,,semafor*)

CAMPANIA

N ITALY WITH

BURUM WHEAT

Zdroj: Loudova, 2021



Vyrobky, které nepochazeji z UK a neobsahuji potravinovy ,,semafor* zobrazuje obr. Q3
(zleva slanina z Irska, paprika ze Spanélska).

Obr. Q3: Potraviny ptivodem ze Spanélska — paprika (neobsahuje ,,semafor)

Zdroj: Loudova, 2021



Piiloha R: Prohlaseni dodavatele

Aby mohl vyvozce vyhotovit deklaraci o pivodu podle ¢l. ORIG.18 (DOS, 2020),
,,...musi od svého dodavatele obdrzet prohldaseni dodavatele podle prilohy ORIG-3
[Prohlaseni dodavatele] nebo rovnocenny doklad obsahujici stejné informace, které
popisuji dotycné nepiivodni materialy dostatecné podrobné, aby je bylo mozné
identifikovat. “ (DOS, 2020, ¢l. ORIG.4, odst. 4). ProhlaSeni dodavatele je ukazuje
obr. R1. ,,Dodava-li dodavatel urcitému odbérateli pravidelné produkty, u kterych se
predpoklada, ze jejich vyroba v dané strané se po urcitou dobu nezmeni, miize poskytnout
jednorazové prohlaseni dodavatele, které se vztahuje i na ndsledné zasilky téchto
produkti... “ (DOS, 2020, ptiloha ORIG-3). Dlouhodobé prohlaSeni dodavatele je mozné
vidét na obr. R2.

Obr. R1: Prohlaseni dodavatele

PROHLASENI DODAVATELE
14, nize podepsany dodavatel produktd uvedenych v pfipojeném dokladu, prohlasuji, 7e:

1. Pii vyrobé téchto produktd byly v(e) [uvedte ndzev piisluiné strany] pouZity tyto materidly, které
nepochazeji z(e) [uvedte nazev prislusné strany]:

. . . . s Cislo HS pouZitych Hodnota pouZitych
Popis dodavanych Popis poufitych . P . Y . P i Y
roduktat neptvodnich materialil nepvodnich nepuvodnich
P P i materidlg®? materialg1s)

Celkovd hodnota

2. Veskeré ostatni materidly pouZité v(e) [uvedte nazev piislusné strany] k vyrobé uvedenych

produkt pochazeji z(e) [uvedte ndzev pfisluiné strany].

Zavazuiji se poskytnout jakékoli dalsi pozadované doklady.
ettt st en s s ens e e (IVMISTO @ datum)
ettt et ene e eeanns e e[ JMENO - @ funkee podepsané osoby, ndzev a adresa
spole¢nosti)
(Podpis)(6)

Zdroj: DOS, 2020, priloha ORIG-3, dodatek 1



Obr. R2: Dlouhodobé prohlaseni dodavatele

DLOUHODOBE PROHLASENI DODAVATELE

J4, nize podepsany dodavatel produktd uvedenych v pfilofeném dokladu, které jsou pravideln&
dodavany® ..............., prohladuji, ze:

1. Pfi vyrobé téchto produktd byly v(e) [uvedte nizev piisluiné strany] pouZity tyto materialy, které
nepochazeji z(e) [uvedte nazev pfisluiné strany):

Cislo HS sitoch Hodnota
Popis dodavanych Popis pouZitych slo . pzuz,w:c pougitych
produktdtt neplvodnich materidld nepuvoanic neplvodnich

materiadl§® e
materigl G2

Celkova hodnota

2. Vedkeré ostatni materialy pouZité v(e) [uvedte nazev prisluiné strany] k vyrobé uvedenych

produkt pochazeji z(e) [uvedte nizev piisluiné strany].

Toto prohlaieni plati pro viechny nasledujici zasilky téchto produktd odesilané

0d e ———————— do
.................. SU— |

Zavazuji se neprodlené informovat
.................. reveeeneneene (), pokud toto prohlaseni

pfestane platit.

ceneee (Mlisto a datum)
Jméno a funkce podepsané osoby, nazev a adresa

spoleénosti)
(Podpis)(6)

Zdroj: DOS, 2020, priloha ORIG-3, dodatek 2

Poznamky

,.(1) Tyka-li se faktura nebo jiny doklad, k némuz je prohlaseni prilozeno, riznych produktit nebo produkti, které
obsahuji neptivodni materidly v nestejném rozsahu, musi je dodavatel jednoznacné rozlisit.

(2) Pozadované informace se uvedou pouze v pripadé potreby.
Priklady:
Vyrobce dratu ze Zeleza cisla HS 7217, ktery ho vyrobil z nepiivodnich Zeleznych prutii, by mél ve druhém
sloupci uvést ,,zelezné pruty . Ma-li byt tento drat pouzit k vyrobé néjakého stroje, pri niz pravidlo piivodu
omezuje pouziti nepiivodnich materiali na urcitou procentni sazbu hodnoty, musi byt ve tretim sloupci udana
hodnota nepiivodnich prutii.

(3) ,,Hodnotou pouzitych nepiivodnich materialii se rozumi hodnota nepiivodnich materialii pouzitych pri vyrobé
produktu, coz je jejich celni hodnota v okamzZiku dovozu véetné nakladii na prepravu, pripadné pojisteni, baleni a vsech
dalsich nakladii vzniklych pri preprave materialii do pristavu dovozu na uzemi strany, kde se nachazi vyrobce produktu.
Neni-li hodnota nepiivodnich materialii znama a nelze ji urcit, pouzije se prvni ovéritelnd cena zaplacena za nepiivodni
materialy v Unii nebo ve Spojeném kralovstvi.

(4) Jméno a adresa odbératele
(5) Dopliite data

(6) Toto pole miize namisto origindlnich podpisii pripadné obsahovat elektronicky podpis, oskenované zobrazeni nebo
Jjiné vizualni zndazornéni vlastnorucniho podpisu podepisujici osoby. “ (DOS, 2020, ptiloha ORIG-3, dodatek 2).



Piiloha S: Znéni deklaraéni véty o piivodu zboZi

(Obdobi: od do ()

Vyvozce produktl, na které se vztahuje tento doklad (referenéni &. vyvozce ... ?) prohlasuje, e aniz
je zFeteln& uvedeno jinak, jsou tyto produkty preferenéniho plvodu z/ze ...,

L4

(Misto a datum)

(Jméno vyvozce)

! Je-li deklarace o pivodu vyplnéna pro vice zasilek totoZnych plvodnich produktd ve smyslu &l
ORIG.19 odst. 4 pism. b) [Deklarace o plvodu] této dohody, uvedte obdobi, na néz se deklarace o
plvodu vztahuje. Toto obdobi nesmi pfesahovat 12 mésicl. Veskery dovoz dotéeného produktu se
musi uskutecnit béhem uvedeného obdobi. Pokud se v daném pfipadé neuplatni Zadné obdobi, Ize
pole nechat nevyplnéné.

2 Uved'te referenini &islo slouZici k identifikaci vyvozce. U vyvozci z Unie se jedna o &islo pfifazené v
souladu s pravnimi predpisy Unie. U vyvozcl ze Spojeného krdlovstvi se jedna o &islo pfifazené v
souladu s pravnimi predpisy pouZitelnymi na Spojené kralovstvi. Pokud vyvozce nema pfifazené
zddné Cislo, Ize pole nechat nevyplnéné.

 Uvedte plvod produktu: Spojené kralovstvi nebo Unie.

4 Misto a datum se mohou vynechat, jsou-li tyto informace ji uvedeny na samotném dokladu.

Zdroj: DOS, 2020, priloha ORIG-4



Piiloha T: Podminky INCOTERMS

Podminky INCOTERMS byly rozdéleny do ¢tyt skupin: E, F, C, D. N¢které z nich jsou
vhodné pro vSechny druhy pfepravy (tedy pro auto, lod’, vlak i letadlo). Zbyl¢é jsou vhodné
pouze pro namoini a vnitrozemskou piepravu. Popis dodacich podminek INCOTERMS

2010 je mozné vidét v tab. T1 a T2 (The World Trade Press, 2010).

Tab. T1: Podminky INCOTERMS 2010, skupiny E a F

Skupina E: Prodavajici nese minimalni riziko, zbozi pfedava kupujicimu ve své prodejné nebo na jiném
sjednaném misté (CScargo, n.d.).

EXW (Ex Works; Ze zavodu) iy i oot | !

Preprava: Kupujici je povinen obstarat piepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ptechazeji na kupujiciho v momenté, kdy je mu zbozi pfedano v prodejné prodavajiciho. Podminky EXW
nezahrnuje povinnost prodavajiciho zbozi nalozit. Pokud prodavajici nakladku zajisti, vyuzije se podminky s dodatkem:
EXW loaded on.

Ndklady ptechazeji na kupujiciho v momenté, kdy je mu zbozi pfedano v prodejné prodavajiciho.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pfi vyvozu i dovozu.

Skupina F: Prodavajici nenese odpovédnost za sjednani piepravy a nenese ani naklady s ni spojené
(CScargo, n.d.). Prodavajici pouze doda zbozi dopravci, kterého uréil kupujici (Machkova et al., 2014).

FCA (Free Carrier; Vyplacené dopravci) i o st |4

Preprava: Kupujici je povinen obstarat ptepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika prechazeji na kupujiciho v momenté, kdy je zbozi pfedano dopravci na sjednaném miste.

Ndklady ptechazeji na kupujiciho v momenté piedani zbozi v uréeném misté dopravci.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko veskeré dovozni licence. Prodavajici zajisti celni odbaveni
Pro Vyvoz.

FAS (Free Alongside Ship; Vyplacené k boku lodi) v |

Preprava: Kupujici je povinen obstarat piepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ptechazeji na kupujiciho v momenté¢, kdy je zbozi dodano k boku lodi ve sjednaném ptistavu.

Naklady ptechazeji na kupujiciho v momenté predani zbozi k boku lodi ve sjednaném pfistavu.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko dovozni povoleni a u¢ini celni odbaveni, které se vztahuje na dovoz
zbozi a jeho prepravu pies kteroukoli zemi. Prodavajici zajisti celni odbaveni pro vyvoz.

FOB (Free on Board; Vyplacené lod’) :

Preprava: Kupujici je povinen obstarat ptepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika prechazeji na kupujiciho v moment¢, kdy je zbozi dodano na palubu lodi ve sjednaném piistavu.

Ndklady ptechazeji na kupujiciho v momenté piedani zbozi na palubu lodi ve sjednaném pfistavu.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko veskeré dovozni licence. Prodavajici zajisti celni odbaveni
pro vyvoz.

Zdroj: CScargo (n.d.); Machkova et al. (2014); World Trade Press (2010)
zpracovano autorem



Tab. T2: Podminky INCOTERMS 2010, skupiny C a D

Skupina C: Prodavajici ma povinnost sjednat pfepravu a uhradit naklady s ni spojené. Nenese vsak rizika,
ktera jsou s prepravou spojena (CScargo, n.d.).

CPT (Carriage Paid to; Pfeprava placena do) i i st |-

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ptechazeji na kupujiciho v moment¢, kdy je zbozi pfedano prvnimu dopravci.

Naklady na pfepravu zbozi nese az do sjednaného mista prodavajici.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pii vyvozu. Kupujici obstara veskeré formality
spojené s dovozem.

CIP (Carriage and Insurance Paid to; Pfeprava a pojisténi placeny do) I‘:;’

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ptechazeji na kupujiciho v momenté, kdy je zbozi pfedano prvnimu dopravci.

Ndklady na piepravu zbozi nese az do sjednaného mista prodavajici.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pfi vyvozu. Kupujici obstara veskeré formality
spojené s dovozem.

CFR (Cost and Freight; Naklady a pfepravné) v |

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ztraty a poskozeni zbozi pfechazeji na kupujiciho, jakmile je zbozi dodano na palubu lodi.

Ndklady na piepravu zbozi nese az do sjednaného pfistavu prodavajici.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko dovozni povoleni a u¢init celni odbaveni, které se vztahuje na dovoz
zbozi a jeho prepravu pies kteroukoli zemi. Prodavajici obstara veskeré celni formality spojené s vyvozem.

CIF (Cost Insurance and Freight; Naklady, poji§téni a piepravné) :

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika ztraty a poSkozeni zbozi pfechéazeji na kupujiciho, jakmile je zbozi dodano na palubu lodi.

Ndklady na piepravu zboZi nese az do sjednaného pfistavu prodavajici.

Procleni: Kupujici obstara na vlastni naklady a riziko dovozni povoleni a ucinit celni odbaveni, které se vztahuje na dovoz
zbozi a jeho prepravu pies kteroukoli zemi. Prodavajici obstara veskeré celni formality spojené s vyvozem.

Skupina D: Prodéavajici ma povinnost sjednat prepravu a uhradit naklady s ni spojené. Nese také rizika,
ktera jsou spojena s ptepravou zbozi (CScargo, n.d.).

DAT (Delivered at Terminal; S dodanim do terminalu) :‘3;}

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu do uréeného terminalu.

Rizika ptechazeji na kupujiciho dodanim a vyloZzenim v terminalu uréeni.

Ndklady na prepravu a vykladku zbozi v prekladisti (pfistav / misto urceni) nese prodavajici.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pii vyvozu. Kupujici obstara veskeré formality
spojené s dovozem.

DAP (Delivered at Place; S dodanim do ur¢itého mista) i [ st |

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika nese prodavajici az do mista dodani (nezodpovida za vylozeni).

Ndklady spjaté s dodanim zbozi nese az do sjednané¢ho mista prodavajici. Zbozi z dopravniho prostiedku nevyklada.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pfi vyvozu. Kupujici obstara veskeré formality
spojené s dovozem.

DDP (Delivered Duty Paid; S dodanim clo placeno) I‘::’

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika nese prodavajici az do mista dodani (nezodpovida za vylozeni).

Ndklady spjaté s dodanim zbozi nese az do sjednané¢ho mista prodavajici. Zbozi z dopravniho prostiedku nevyklada.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni a také veskeré vyvozni i dovozni licence.

Zdroj: CScargo (n.d.); Machkova et al. (2014); World Trade Press (2010)
zpracovano autorem




Firma A vyuzivad dodaci podminku DDU (Delivered Duty Unpaid; S dodanim clo
neplaceno) (viz tab. T3), ktera je obsazena v podminkach INCOTERMS 2000. Vydanim
nov¢ verze vsak starsi verze dodacich podminek nezanikd. Muze byt i nadale pouzivana.
Je tedy vzdy nutné uvést nejen zkratku dodaci podminky, ale také rok, kterym se fidi.

Pr: DDU (misto dodani) - INCOTERMS 2000.

Tab. T3: Podminka DDU, INCOTERMS 2000

DDU (Delivered Duty Unpaid; S dodanim clo neplaceno) i i st | 4+

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat pfepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika nese prodavajici az do mista dodani (nezodpovida za vylozeni).

Ndklady spjaté s dodanim zbozi nese az do sjednaného mista prodavajici. Zbozi z dopravniho prosttedku nevyklada.

Procleni: Prodavajici neobstarava na vlastni naklady a riziko celni odbaveni a dalsi vyvozni i dovozni licence.

Zdroj: Machkova et al. (2007); CScargo (n.d.)
zpracovano autorem

V platnost vstoupily také dodaci podminky INCOTERMS 2020, doslo ale pouze k dil¢im

upravam. Podminky zr. 2020 jiz neobsahuji dodaci podminku DAT (Delivered
at Terminal; S dodianim do terminalu), kterou nahradila dodaci podminky DPU
(Delivered at Place Unloaded; S dodanim a vyloZenim v misté) (viz tab. T4).
Podminka DPU jako jedind ukldda proddvajicimu povinnost zbozi z dopravniho

prostfedku v misté urceni vylozit (Mezindrodni arbitraz, 2020).

Tab. T4: Podminka DPU, INCOTERMS 2020

DPU (Delivered at Place Unloaded; S doddnim a vyloZenim v misté) 33;}

Preprava: Prodavajici je povinen obstarat ptepravu a sjednat jeji podminky.

Rizika nese prodavajici az do mista dodani (zodpovida za vyloZeni).

Ndklady spjaté s dodanim zbozi nese az do sjednané¢ho mista prodavajici. Zbozi z dopravniho prostfedku vyklada.

Procleni: Prodavajici obstara na vlastni naklady a riziko celni odbaveni pro vyvoz (pro dovoz nikoli).

Zdroj: Mezinarodni arbitraz (2020); CScargo (n.d.)
zpracovano autorem



Piiloha U: Vybrané finan¢ni derivaty

Nestandardizované finan¢ni derivaty

Forward je pevhym terminovanym kontraktem ptedstavujici ,,...zdvazek kupujiciho
koupit urcité mnozstvi podkladového nastroje k urcitému dni v budoucnosti za stanovenou
cenu [...] a zavazek prodavajiciho prodat dané mnozstvi aktiva za tychz podminek." (Jilek,
2000, s. 602). Dohodnutd sména musi byt uskutecnéna, ani jedna ze stran nema moznost
volby, jedna se tedy o nepodminény derivat. Jedna o neburzovni instrument (Hrdy
& Horova, 2011, s. 246).

Swap je pevnym terminovanym kontraktem (Jilek, 2000, s. 613) neburzovniho typu
(Hrdy & Horova, 2011, s. 246) ,,...zavazujici dve strany k vymeéné urcitych podkladovych
nastroji v urcitych intervalech v budoucnosti..." (Jilek, 2000, s. 622). V podstat¢ se jedna
o dva a vice smluvné spojenych forwarda (Jilek, 2000, s. 613). Stejné jako forward je
i swap nepodminénym derivatem.

Opce poskytuje svému vlastnikovi pravo, nikoli povinnost ,,...k ndkupu nebo prodeji
urcitého nastroje k urcitému dni nebo po urcitou dobu v budoucnosti za stanovenou cenu
[...]a zavazek prodavajiciho opce prodat nebo koupit dany ndastroj za tychz podminek."”
(Jilek, 2000, s. 613). Jedna se tedy o podminény derivat. Drzitel opce se v zavislosti
na trzni situaci miiZze rozhodnout, zda opci vyuzije, ¢i nikoli. Existuji burzovni
i neburzovni opce (Hrdy & Horova, 2011, s. 250).

Standardizované finan¢ni derivaty

Futures je pevnym terminovanym kontraktem (Jilek, 2000, s. 613) a burzovni verzi
forwardu (Hrdy & Horova, 2011, s. 247). Od forwardu se futures liSi tim, Ze je
standardizovany (Jilek, 2000, s. 602). Kontrakty jsou uzavirdany na ,,...urcitd
standardizovana mnozstvi podkladového aktiva, respektive jejich celociselné ndsobky.
Stejné tak jsou standardizovany terminy vypordadani.”" (Hrdy & Horova, 2011, s. 247).
Futures je stejn¢ jako forward nepodminénym derivatem.

Zdroj: Hrdy & Horova (2011), Jilek (2000), zpracovano autorem



Piiloha V: Popis zboZi na dokumentech — klicova data

Celni urady pozaduji pfesny popis zbozi, aby mohla byt provedena kontrola pted tim,
nez zbozi opusti zemi pivodu. Popis zbozi musi obsahovat: ,,...kompletni a dostacujici
informace o povaze zbozi jednoduchym jazykem [a] informaci o tom, o jaké zbozi
se jedna, jak se pouziva a z ceho je vyrobeno.” (DHL, 2020). Popis zbozi musi celnimu
ufadu ,,...umoznit identifikovat zakdazané nebo omezené zbozi..." (DHL, 2020). Klicové

kategorie dat jsou uvedeny v tab. V1.

Tab. V1: Kategorie dat

Na faktuie by nemély chybét tyto kategorie dat:

Kategorie dat Priklad

Udaje o vyvozci

ABC group, s. r. o., Revolucni 852,

Jméno, ulice a cislo popisné, PSC, stat
310 00 Prague, Czech republic

Kontakt (telefon a mail) Jj.novak@abcgroup.cz, +420 777 888 999
Cislo EORI a misto vydani CZ...
Pripadné REX cislo a misto vydani CZREX....

Udaje o vyvozci

ABC group, s. r. o., Belgrave Road, SWI1V 2BJ

Jméno, ulice a cislo popisné, PSC, stat
London, England; UK

Kontakt (telefon a mail) g.smith@xyzgroup.uk, +44 88 954 8799
Cislo EORI a misto vyddani GB...
Druh a diivod vyvozu
Druh (obchod prip. soukroma zasilka) Private / Commercial
Diivod vyvozu Commercial - food imports

Udaje o zboZi

Popis zbozi (viz tab. V2) Wheat flour from soft wheat and spelled
HS kod 1101001500
Zemé puvodu Czech republic
Mnozstvi 500 packages
Udaje o &astkach
Hodnota a ména Goods line item value: 0,5 EUR (x500 packages)
Dalsi castky a ména Insurance: 20 EUR
Cena prepravy a ména Total freight: 75 EUR
Celkova castka na fakture a ména Total invoice: 345 EUR

DalSi idaje

Vaha zasilky 520 kg

INCOTERMS, rok a misto INCOTERMS 2010: DDP; ABC group, s. r. o.,
Belgrave Road, SW1V 2BJ London, England; UK

Zdroj: DHL, 2020, zpracovano autorem


mailto:j.novak@abcgroup.cz,%20+420%20777%20888%20999
mailto:g.smith@xyzgroup.uk,%20+44%2088%20954%208799

V tab. V2 je mozné vidét piiklady neakceptovatelného a akceptovatelného popis zbozi

celnimi ufady na fakture.

Tab. V2: Neakceptovatelné a akceptovatelné popisy zbozi na fakture

Neakceptovatelné

Akceptovatelné

Apperal (odév)

Men's shirts, lingerie, girls' vests, boys' jackets (panské
kosile, spodni pradlo, divéi vesty, chlapecké bundy)

Plastic goods (plastové zbozi)

Plastic kitchenware, plastic houseware (plastové
kuchynské potieby, plastové domaci potieby)

Foodstuffs (potraviny)

Fish, beverages, milk powder (ryby, napoje, susené
mléko)

Oil (olej)

Mineral oil, plant oil (mineralni olej, rostlinny olej)

Zdroj: DHL, 2020, zpracovdno autorem

V tab. V3 je mozné vidét priklady neakceptovatelného a akceptovatelného popisu zbozi

celnimi ufady na nékladnim list¢ CRM. Krom samotného popisu musi byt na CRM listu

uveden také HS kod zbozi.

Tab. V3: Neakceptovatelné a akceptovatelné popisy zboZi na nakladnim listu

Neakceptovatelné

Akceptovatelné

Curtains (zaclony)

Courtains made of cotton; HS code: 6303910010

Textiles (textil)

T-shirts made of cotton; HS code: 6109100010

Glasses (bryle)

Sunglasses with lenses optically worked;
HS code: 9004109100

Zdroj: DHL, 2020, zpracovdno autorem
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Vyzkumnym tématem této diplomové prace je brexit pohledem Evropské unie a Ceské
republiky. Zamérem diplomové prace je poskytnout uceleny piehled o vztahu Spojené¢ho
kralovstvi k Evropské unii a rozsitit poznatky o problematice brexitu, kterd s ohledem
na svou aktualnost neni zcela zpracovana. V navaznosti na tento zamér a vyzkumné téma
si autor stanovil Ctyfi cile, a to: charakterizovat postoj Spojeného kralovstvi k evropské
ekonomické integraci; analyzovat a zhodnotit soucasny vztah mezi Evropskou unii
(potazmo Ceskou republikou) a Spojenym kralovstvim; analyzovat a zhodnotit
pfipravenost vybranych ceskych firem na brexit a navrhnout doporuceni pro vybrané

firmy k rozvoji ekonomickych aktivit se Spojenym kralovstvim.

Diplomovou praci tvoii sedm kapitol. Prvni kapitola obsahuje teoretickd vychodiska
k tématu ekonomické integrace. Kapitola 2 se zaméfuje na vyvoj integraéniho procesu,
ktery je mapovan s diirazem na postoje Spojeného kralovstvi k integra¢nim aktivitdm
v zapadni Evropé¢. Tieti kapitola se orientuje na samotny proces brexitu a analyzuje
Dohodu o obchodu a spolupraci. Analyza ekonomickych vztahli Spojeného kralovstvi
a Ceské republiky je uvedena ve étvrté kapitole. Design vyzkumu obsahujici formulaci
vyzkumného problému za pomoci odpovédi na otazky co?, jak? a pro¢? je uveden
Ceskych firem na brexit. Kapitola obsahuje vysledky provedené¢ho vyzkumu, ktery byl
rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast vyzkumu byla realizovana v fijnu a v listopadu 2020
a druhd v inoru a v bfeznu 2021. Na zékladé provedené analyzy Dohody o obchodu
a spolupraci a informaci, které¢ poskytly dotdzané firmy, byl v sedmé kapitole sestaven
seznam doporuceni a rad pro oslovené firmy obchodujici se Spojenym kralovstvim.
V praci byla pouzita kvalitativni a kvantitativni data, kterd autor Cerpal z odborné
literatury, webovych stranek vetejnych instituci, vladnich i nevladnich organizaci

a z vetejn¢ dostupnych statistickych databazi mezinarodnich organizaci.
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The research topic of this diploma thesis is Brexit from the perspective of the European
Union and the Czech Republic. The aim of the diploma thesis is to give a comprehensive
overview of the relationship of the United Kingdom to the European Union and to expand
knowledge about the issue of Brexit, which, given its relevance, has not yet been fully
described. Following this intention and research topic, the author sets four goals, which
are the following: to characterize the United Kingdom's attitude to European economic
integration; to analyze and evaluate the current relationship between the European Union
(Czech Republic) and the United Kingdom; analyze and evaluate the readiness of selected
Czech companies for Brexit and propose recommendations for the selected companies

with the purpose of developing economic activities with the United Kingdom.

The diploma thesis consists of seven chapters. The first chapter contains a theoretical
basis on the topic of economic integration. The second chapter focuses on the
development of the integration process, which is mapped with an emphasis on the United
Kingdom's attitudes towards integration activities in Western Europe. The third chapter
focuses on the Brexit process itself and analyzes the Trade and Cooperation Agreement.
An analysis of the economic relations between the United Kingdom and the Czech
Republic is presented in the fourth chapter. Research design containing a description
of a research problem to help answer questions what? how? and why? is characterized
in the fifth chapter. The focus of the thesis is the sixth chapter, which analyzes the
readiness of selected Czech companies for Brexit. This chapter contains the results
of conducted research, which was divided into two parts. The first part of the research
was carried out in October and November 2020 and the second in February and March
2021. Based on the conducted analyzes of the Trade and Cooperation Agreement
provided by involved companies, a list of recommendations was assembled in Chapter

seven for companies trading with the United Kingdom. For the purpose of this thesis



qualitative and quantitative data were used, which the author drew from the literature,
websites of public institutions, governmental and non-governmental organizations

and publicly available statistical databases of international organizations.



