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Uvod

Skladovani materidlu je v poslednich letech Casto diskutované téma. Svétové firmy
nachdzi stile modernéj$i zptsoby skladovani materidlu a snazi se o co nejveétsi
modernizaci co se tyCe vSech logistickych procest. Také je v posledni dob¢ kladen velky

daraz na udrzitelnost a ekologické postupy, obzvlasté ve firmach svétového méftitka.

Tato bakalafskéa prace na téma ,,Zptisoby skladovani materialu v podniku‘ se zamétuje
na logistické procesy ve firmé BB Plasty s.r.o. Cilem bakalatské prace je nejen na zékladé
ziskanych dat, ale také na zaklad¢ nabytych teoretickych poznatki zjistit slabé stranky
skladovani ve vybraném podniku a nasledné navrhnout opatfeni, ktera by podniku

pomohla slabé stranky vyfesit, nebo alespon zmirnit.

Bakalatské prace je rozdélena na dvé casti, konkrétné na teoretickou a praktickou ¢ast.
Prvni ¢ast bakalatské prace se tykd vymezeni teoretickych pojmil z oblasti skladovéani
materialu a ostatnich logistickych procesti stim spojenych. Konkrétné jsou zde
predstaveny rizné druhy piepravy zbozi, formy a zptsoby skladovani v€etné¢ modernich
zpisobil skladovani. Dale jsou v této Casti popisovany také manipulacni jednotky
pottebné k prepravé materidlu a v neposledni fad€ druhy zasob, které predstavuji predmet

skladovani a jejich podrobny popis.

Dalsi cast bakalaiské prace se vénuje predstaveni podniku BB Plasty s.r.0., ve kterém
byla prace zpracovavana. Na tuto ¢ast navazuje piedposledni ¢ast prace, kterd se vénuje
analyze skladovani zasob v podniku BB Plasty s.r.0. Zde jsou popsany konkrétni zptisoby
skladovani materialdi, obalti a hotovych vyrobkl v podniku. Déle jsou zde identifikovany
silné a slabé stranky skladovani v podniku a v neposledni fad€ zplsob, kterym podnik

nakupuje a dale pracuje s materiadlem.

Posledni cCast prace piredstavuje vlastni ndvrhy autora na opatteni, které plynou
ze zjisténych vysledkl zpracovanych dat z podniku. Konkrétné se jedna o opatieni, které
by podniku mohly pomoci usnadnit jednotlivé logistické procesy, nebo o vylepSeni

v oblasti skladovani, ¢i usnadnéni prace zaméstnancim podniku.



1 Vymezeni teoretickych pojmi z oblasti skladovani

materialu

1.1 Preprava zbozi

Pteprava zbozi je uskutecnéna urcitymi technologiemi, které jsou nazyvany logistické

technologie. Zftady logistickych technologii, které jsou prakticky uplatnény

vvvvvv

e Just in time (JIT)

e Hub and Spoke (H&S)
e Kanban

e Z domu do domu

e Quick Response (QR)

e Kombinovana doprava (KD)

(Drahotsky & Rezni¢ek, 2003)

1.1.1 Just in time

Jedna se o nejznaméjsi logistickou technologii. Jeji smysl spociva v uspokojovani
poptavky po urcitém materidlu ve vyrob€ nebo po urCitém hotovém vyrobku
v distribuénim ¢lanku jeho dodavanim ,pravé vcas®, tj. v piesné¢ dohodnutych
a dodrzovanych terminech podle potieby odbératele. Zbozi se dodava v malém mnoZstvi,
pokud mozZno v co nejpozd¢jSim okamziku. Dodavky jsou velmi Casté a diky tomu

na sebe v logistickém fetézci navazuji jen s minimalni pojistnou zasobou.
Idealnim mistem pro JIT je prostiedi, kde:

e Jsou minimalni ndklady na zmény vystup.
e Je relativné stabilni poptavka.
e Odbératel ma velké, nebo dokonce dominantni postaveni na trhu v porovnani

s dodavateli.



Podminujici prvky pro Gspésné fungovani jsou:

e Vhodné¢ rozlozena mista vyroby a spotieby.
e Naklady na dopravu musi byt nizs$i nez tispory z omezeni nebo likvidace skladi.
e Dopravni prostfedky i infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost intervalt

dodani zasilky.
(Drahotsky & Rezni¢ek, 2003)

Zasoba v metodé Just in time je tedy dodavana v podstaté ptimo do vyroby. Diky tomu
se snizuji dodatecné naklady na skladovani. V praxi tuto metodu vyuzivaji predevsim
vyrobci automobilll a elektrotechniky. Aplikovéani této metody umoznuje zmenSeni
skladového prostoru, snizeni nakladi na skladovani a zlepSeni obratu zésob.

(Oudova, 2013)

1.1.2 Hub and Spoke

Hub and Spoke je zaloZena na sdruzovani a rozdruzovani mensich zasilek v logistickych
centrech, dopravnich uzlech a terminalech tak, aby kone¢na ptepravni vzdalenost, kterou
je vzdalenost mezi vychozim a cilovym centrem, pifekonaly pomoci pravidelnych,

rychlych, efektivnich a kapacitnich dopravnich systémi.
Tento systém lze rozd€lit na dva podsystémy:

e Vnéjsi systém — obvykle zabezpecujici mozZnosti prepravy velkych zasilek,
dostatené kapacitni k tomu, aby pfepravil veSkeré mnozstvi zbozi v ro¢nich
1 tydennich $pickach (velice Casto se pouziva kombinace vice druht piepravy)

e Vnitini systém — tento systém se pouziva obvykle pfedevSim k obsluze vnitiniho
uzemi, které se nachazi u logistického centra, pficemz se prevazné jedna o silnicni
dopravu a vozidla odpovidaji velikosti jednotlivych zasilek a stavu vnitini

dopravni sité.

(Drahotsky & Reznicek, 2003)



1.1.3 Kanban

Snahou tohoto systému je co nejdokonalejsi pfizpisobeni se prubéhu vyroby
materidlovym tokem. Hlavnim cilem systému Kanban je, aby kazdy stupenn vyroby
podporoval ,,vyrobu na objednavku®, diky které je umoznéno bez vétSich investic
redukovat zasoby a také zlepSovat piesnost splnéni vSech terminti. Kanban znamena
v japonstin¢ karta, Stitek nebo listek. Systém Kanban je nejvhodnéjsi implementovat
predevsim pro opakujici se vyrobu stejnych soucastek, které maji velkou miru odbytu.

Predpoklady pro implementaci tohoto systému jsou napiiklad:

e Vyskoleny a motivovany personal.

e Vysoky stupen opakovani vyroby, bez vétsich vykyvl v poptavce.
e Pripravenost personalu v piipad¢ zvysené poptavky.

e Rychlé odstranéni zavad by méli zvladnout operatofi zatizeni.

e Vykonnd kontrola kvality pfimo v misté pracoviste.

e Pfipravenost managementu na vSech stupnich delegovat pravomoci.

(svetproduktivity, n.d.)

1.1.4 Z domu do domu

Poskytovani pfepravy z ,,domu do domu* patii k nejstarSim logistickym prepravnim
systémim. Muze byt provedeno jednim druhem dopravy nebo vice druhy dopravy.
Princip spociva v tom, Ze zdkaznikovi jsou poskytovany vSechny sluzby, které souviseji
s piepravou zasilky od dodavatele aZ ,.ke dvefim* zdkaznika. V podminkach CR jsou tyto
prepravy zajiStovany nejcastéji silnicni nebo Zelezni¢ni dopravou, piipadné vyuzitim
obou druhii. Zelezni¢ni doprava ma oproti té silni¢ni nevyhodu zejména v omezeni

dopravni infrastruktury. (Drahotsky & Rezni¢ek, 2003)

1.1.5 Quick Response

Systém rychlé odezvy je taktika, ktera se pouzivd zejména v odvétvi maloobchodu a je
seskupenim nékolika strategii zaméfenych na vylepSeni fizeni zasob a zvySeni
efektivnosti pomoci urychleni toku zasob. Uplna implementace systému QR obsahuje
uplatnéni  principu JIT vramci celého zasobovaciho/logistického  fetézce,

tj. od dodavatele vstupnich materialti az po konecného zakaznika.
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Tento systém pracuje na zakladé kombinace elektronické vymény dat a systému ¢arového
kédu mezi Elanky fetézce. To umoznuje plynulé sledovani prodeje konkrétnich polozek
zakazniktim. Tato informace se ptfeda vyrobci, ktery da védét svym dodavateliim,
naplanuje vyrobu a doruc¢i pfesné mnozstvi zbozi tak, aby se prubézné doplinovaly jeho

zasoby. Tim dochazi:

o Ke snizeni stavu zasob a zaroven ke zrychleni reakce.
e K omezeni situace, ze urCité zbozi neni skladem.
e Ke snizeni rozsahu manipulace se zbozim.

e K celkovému uSetfeni ¢asu v fetézci.
(Drahotsky & Rezni¢ek, 2003)

QR neboli quick response kody v praxi vypadaji jako dvojrozmérné kody a jedna se
o obdobu ¢arovych kodi. Tato technologie vznikla ptivodné v Japonsku a jejim tikolem
bylo nahradit staré carové kody tak, aby se pouzivat pii vyrobnim procesu
v automobilovém primyslu. Obrovskou vyhodou QR kodi oproti predeSlym ¢arovym
kédim je to, Zze az 30 % QR kodu miiZze byt zniCeno, ale i1 tak lze data obnovit.
Navic v dnesni dobé knacteni QR koédu staci i jen obycejny chytry telefon.
(Dlprofi, 2015)

1.1.6 Kombinovana doprava

Zékladni sloZkou kombinované dopravy jsou sjednocené piepravni jednotky, coz jsou
kontejnery a vyménné nastavby. Kombinovanou dopravu podle aplikované lozné

jednotky Clenime na:

e pfepravu na paletach

e pfepravu v kontejnerech

e pfepravu ve vyménnych nastavbach

e piepravu silni¢nich ndvésl na Zelezni¢nich vozech

e piepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze

e piepravu pomoci podvojnych navést

Kombinovana doprava je idealni pro pfepravu prakticky kteréhokoli druhu zboZi, které se
piepravuje v jakémkoli dopravnim prostfedku. Tento druh dopravy znamena kvalitativni
posun v uspokojovani pozadavkil zdkazniki a je zaroven prikladem feSeni komplexniho
dopravné-logistického problému. (Drahotsky & Reznicek, 2003)
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Mezi vyhody kombinované dopravy patii predevSim jeji niz§i cena piepravy zboZi,
pokud se jedné o delsi vzdalenosti naptiklad oproti dopravé silni¢ni. Nevyhodou tohoto
zpusobu dopravy miize ovSem byt nutnost prekladky prepravnich jednotek v terminalech.

K témto procestim jsou nejcastéji vyuzivané jefaby. (Oudova, 2013)

1.2 Skladovani

Vhodné umisténi skladu je velice komplexni otdzkou, kterad ve zpiisobu feseni pouziva
exaktni, pfi¢inné, ale i heuristické pfistupy. Hlavnim feSenim identifikace skladovani jsou
vnitini potfeby podniku (napt. fyzikalni vlastnosti, druh a velikost zasob atp.), ale 1 vn&jsi
potteby dalSich ¢lank v logistickém fetézci (tzn. zakaznik, forma, zpiisob dopravy
a prepravy, slozitost manipulace, pocet distribu¢nich c¢lankd aj.), to by mélo byt
promysleno v kombinaci geografickych podminek urcitych vlastnosti konkrétnich lokalit.

(Jurova, 2016)

1.2.1 Cross — Docking

Specifickou formou skladovani je v poslednich letech cross — docking. Tato forma
skladovéani je velmi rozSitena u distribucnich center, kde nedochazi k uskladiiovani,
nebot” hlavnim principem je déleni velkych dodavek do vétsiho poctu ¢asto velmi malych

dodévek dle odvolavek ¢i spotieby zakaznikd. (Jurova, 2016)

1.2.2 FIFO

FIFO je zkratkou anglickych slov First In First Out a oznacuje strategii pii které se zboZi
vyskladiiuje vzdy od toho nejstar§iho (= nejdiive naskladnéného). Tuto metodu Casto
vyuzivaji sklady s Cerstvymi potravinami nebo jinym rychle se kazicim zbozim,

protoze potiebuji zdsoby neustdle obménovat a zbavovat se téch nejstarsich. (Grit, n.d.)

1.2.3 LIFO

LIFO je zkratkou anglickych slov Last In First Out a pfesnym opakem FIFO — pfi této
strategii se nejdiive vyskladiiuje nejnovéjsi zbozi (= to, které bylo naskladnéno jako
posledni). Tato strategie je vhodna zejména pro rozmérné a tézké zboZzi nebo sypky
material. Pokud ma firma na sklad€ naptiklad palivové diivi, bylo by pro ni neefektivni

pii kazdém vyskladnovani brat nejstarsi zespoda a cely blok preskladat. (Grit, n.d.)
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1.2.4 Kanbanovy sklad

Jedna se o specialni sklady, které vyuzivaji regalové systémy a boxy pro systémy Kanban.
V takovém skladu se vyuzivaji zejména boxy na C dily, které kombinuji vyhody polic
a otevienych prednich zasobnikii. Diky témto vlastnostem je umoznéno odebirat material
shora a zepiedu. Jednotlivé boxy ve skladu jsou vybaveny malymi okénky, ptes které
zaméstnanec vidi, kolik dili je v daném boxu jesté¢ k dispozici. Tyto sklady jsou
vyuzivany predevsim ve velkych firmach, kde je vyroba nepietrzitd a je nutno se vyhnout

velkym vykyvim ve vyrobé. (Bito, n.d.)

1.2.5 Druhy skladi

Distribu¢ni sklady mizeme dé€lit na provozni, centrdlni, regiondlni a expedic¢ni.
Provozni sklady jsou vyuzivany piedevsim k uchovani hotovych vyrobkd, napiiklad
z konkrétniho zavodu. Vyrobky jsou zde ulozeny spiSe kratkodobé. V centralnich
skladech jsou skladovany veskeré vyrobky ze vSech provoznich skladii. Jsou témto
skladiim tim padem nadtazeny. Z hlediska rozmisténi mizeme distribu¢ni sklady délit na
nékolik regiondlnich skladl, v nichz se shromazd'uji vyrobky a zbozi z regionu nebo
opacné pro dany region. Témito sklady hotové vyrobky nebo zbozi jen "prochazi"
adlouho v nich nezlstdva. Posledni expedi¢ni sklady slouzi k piimé expedici
k zédkaznikim. Tyto sklady jsou na konci celé posloupnosti. S témito sklady se ¢loveék

muze setkat jako zakaznik, naptiklad pii objednani zbozi z e-shopu. (Altaxo, n.d.)

1.2.6 Zpusob skladovani

V praxi se rozliSuji rtizné typy skladovani. K nejcastéjSim patii volné uskladnéni,

stohovani a uskladiiovani v regalech.

Volné uskladnéni se pouziva piedevSim u sypkého materialu, ktery nema obal,
napf.: pii skladovani uhli, tuhych paliv, pisku, kameniva nebo u materialu, u kterého by
byl jiny zptsob skladovani pfili§ drahy. Pfi tomto druhu skladovani jsou sypké hmoty
uloZeny volné€ na podlahu, popi. na vhodné€ upraveny terén. Zptsob volného uskladnéni
sypkého materialu je naro¢ny na manipula¢ni prace, material se uskladiiuje bud’ na
volném prostoru, nebo v boxech. Material, ktery se pfi volném uskladnéni neposkodi
arovnéz tak neutrpi povétrnostnimi vlivy, se skladuje do rtizn¢ vytvarovanych blok,
pyramid nebo palet. K manipulaci s materidlem se pouzivaji ru¢ni nebo ploSinové voziky,
jetaby atd.
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Dalsim zplGsobem skladovani je stohovéani. Stohovani je skladovaci systém,
ktery se pouziva zpravidla na volném prostranstvi a bez regalti. Podle zptisobu ulozeni
materialu rozeznavame volné stohovani na stohovani blokové, dvou a vice radové,
stohovani pfimé, Sikmé apod. Pii stohovani se manipuluje s materidlem na paletach
za pomoci vysokozdviznych voziki, material je vrstven do vysky, palety se ukladaji jedna
na druhou. Mezi vyhody stohovani patii vétsi vyuziti skladové plochy a prostoru,
perfektni ptehled o ulozeném prostoru a relativné€ nizké provozni ndklady. Nevyhodou je

zejména Spatny a komplikovany pfistup k dolnim vrstvam ulozen¢ho materialu.

Poslednim zplisobem je uskladnovani zbozi v regalech, pti kterém je zajiSténa
jednoducha pristupnost k uskladnénému zbozi. Manipuluje se ru¢né¢, vysokozdviznymi
voziky, regalovymi zakladai. Nejcastéji se do regald uskladiiuji palety.
Materidl ty€ového typu a desky se uskladiuji na policich a v regélech. Jednd se
o skladovani jednotek ve dvouradovych regalech nebo v blokovych regalech. Regaly jsou
rozliSovany na: ptihradové na palety nebo bedny, regaly stromeckové, opérné ¢i spadové
regaly na palety, bedny, pfihradové regaly na ty¢ovy material, regaly konzolové, ptisuvné

nebo vysuvné. (Klabusayova, 2019)

Obrazek 1: Piiklad regalu

Zdroj: Regaz (2021)
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1.2.7 Moderni zpusoby skladovani

Vytahové sklady — Jedna se o moderni zpusob skladovani, kde jsou vyuzivany predevsim
moderni vertikalni vytahové systémy. Tyto systémy jsou vhodné pro uskladnéni
drobného zbozi, citlivych produktii nebo cenného zbozi. Zatizeni, umoziujici tento
zpisob skladovani, dosahuji vysky do 30 metrG a v kazdé polici mize byt uloZeno
az 1 000 kg materialu. Snadny pfistup, vysoka rychlost a dalsi faktory umoznuji zvysit
efektivitu skladovani a vyuziti prostoru ve skladu. (E15, 2022)

Metoda chaotického skladovani — Tato metoda se vyuziva predevsim ve firmach, kde je
potieba usetfit velké mnozstvi skladového mista. Komodity ulozené ve skladu nemaji své
pevné umisténi a jejich pozice se méni podle dané situace. Kdezto ve skladech, kde maji
jednotlivé druhy zdsob své pevné umisténi, mize dojit ke znacnému rozsifeni skladové

plochy. Diky této metod¢ lze uSetfit velkou ¢ast skladovych prostor (Kla, n.d.)

Vyuziti dronti — Dal$im modernim zpiisobem skladovéani je vyuzivani bezpilotnich
malych letount neboli dront. Toto je obrovskd vyhoda pfedevSim co se tyce uSetfeni
¢asu. Drony jsou totiZ naprogramovany, aby se pohybovaly po skladu a ziroven béhem
toho potizovaly fotografie zbozi a snimaly c¢arové kody jednotlivych komodit.
Nasledné¢ jsou vSechny informace automaticky ptenaSeny do pocitace. To znamena,
ze interni program podniku nasledné dokdze zobrazit dané zbozi s piislusnou fotografii
a carovym kodem. To uSetii spoustu Casu predevSim ve velkych firmach, kde jsou
obrovské sklady a trvalo by moc dlouho, nez by to ¢lovék sam prochazel a vse

kontroloval. (Kla, n.d.)

1.2.8 Manipulacni jednotky a prepravni prostiedky

Manipulac¢ni jednotka je ve své podstaté jakykoli material, ktery tvoii jednotku schopnou
manipulace, aniZ by ji bylo nutno dale upravovat. Nékteré manipulacni jednotky mohou
slouzit jako ochrana pfemistovaného materialu a také mohou mit funkci doasného obalu.

RozliSujeme manipulaéni jednotky prvého a druhého fadu.

e Manipulac¢ni jednotky prvého fadu jsou zakladni manipulacni jednotky, které jsou
pfizpisobené ru¢ni manipulaci. Zékladni manipulacni jednotka ptedstavuje
co nejmensi objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi. Do zdkladnich manipulac¢nich

jednotek jsou zatazeny predevsim: krabice, bedny, piepravky atd.

15



e Manipulacni jednotky druhého ftadu jsou prizpisobeny k mechanizované
nebo automatizované manipulaci, ukladani ve skladech, k pfemistovani v ramci
technologického procesu vyroby, nebo vramci pfemisténi mezi objekty.
Nejcastéji se jednd o palety, roltejnery, popfipadé piepravni skiing.
Manipula¢nimi zafizenimi jsou zpravidla nizkozdvizné nebo vysokozdvizné

voziky, stohovaci jefaby nebo regalové zakladace.

Manipulacnim prostfedkem se rozumi technicky prostiedek, ktery vytvaii podminky

k vytvoreni manipula¢ni jednotky druhého fadu. Jedna se zejména o:

o Palety — jsou nejcastéjSim manipulacnim prosttedkem. Maji plochou
konstrukci a material se ptepravuje vZdy spolecné s paletou. Nej€astéji jsou
vyrobeny ze dieva, lehkych kovi nebo plastii. Slouzi k ukladani materialu
a k manipulaci s takto vytvotrenou jednotkou jako jednim kusem. Palety jsou
normalizovanych rozmért, Ize je ukladat do vrstev na sebe. Zakladni rozmér
vyuzivany po celém svété dle ISO norem je 1000 x 1200 mm. V Evropé
se vice pouziva tzv. europaleta o rozmérech 800 x 1200 mm nebo 800 x 600
mm s nosnosti az 1000 kg a stohovaci nosnosti az 4000 kg a je oznacena
znakem EUR. Podle konstrukce se rozliSuji palety na: prosté, sloupkové,

ohradové a podvozky. (Oudova, 2013)

Obrazek 2: Europaleta

Zdroj: Klaustimber (n.d.)
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o Roltejnery — jsou manipulacni jednotky druhého tadu. Tyto ptepravni
prosttedky jsou vybaveny kovovym podvozkem. Jsou plnosténné, draténé
nebo miizové konstrukce a cCasto jsou vybaveny 1 specidlnim vikem.
Nosnost roltejnert se pohybuje mezi 300 kg az 500 kg. Nejcastéji jsou
vyuzivany pro piepravu potravin, obuvi, elektrosoucastek apod. (Oudova,
2013)

o Prepravni skiiné — jednd se o pevny obal vyrobeny zkovové kostry,
jejiz stény jsou vétSinou vyplnény odebiratelnymi prkny (pro usnadnéni
naplnéni a vyprazdnéni materidlu), nebo kovovymi odnimatelnymi

soucastkami. (Klabusayova, 2019)

Ptepravni prostiedky jsou stejné jako manipulacni jednotky ptepravni jednotky.
Prepravni jednotka je specificky druh obalu, ktery obsahuje manipulacni jednotky
prevazné druhého tadu, ale i nebalené a sypké materialy. Tento obal ziistava prepravni
jednotkou, 1 kdyz je prazdny. SlouZi obzvlasté pro piepravu vnéjsi, dalkovou a funkce
pfepravni jednotky spociva vtom, Ze zbozi vni nalozené nejenom chrani pred
poskozenim a ztratou, ale dovoluje jeho rychlou nakladku, vykladku nebo piekladku mezi
dopravnimi prostiedky.

Druhy piepravnich prostiedkd:

o Kontejnery —umoziiuji pfepravu jakéhokoli druhu materidlu. Jejich rozméry jsou
normalizovany a stanoveny normou ISO. VSechny kontejnery maji konkrétni
Sitku 2 438 mm. Aby ptepravni prostfedek spliioval podminky kontejneru,
musi mit vnitini objem alespoit 1 m®. V praxi se vyskytuje vice druhii kontejnert,
jako napt.: valivé kontejnery (ACTS), kontejnery AWILOG, letecké kontejnery
apod. (Klabusayova, 2019)
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Obrazek 3: Kontejner

" &y

CTXA 001000

Zdroj: Logistika.ekonom (2018)

o Vyménné nastavby — jsou piepravni jednotky, které pii pieprave po silnici tvori
pfechodny komponent silni¢niho vozidla. Na rozdil od kontejnerd jsou uréeny
hlavné pro vnitrozemskou dopravu. Velkou vyhodou vyménnych nastaveb oproti
kontejnerim je jejich vétsi loznd mira a mensi hmotnost, zatimco jejich vnéjsi
rozméry jsou totozné. Nevyhoda je ovSem nemoznost stohovani. V ptipadé¢
vykladani nebo nakladani zbozi jsou v§echny vyménné ndstavby vybaveny ¢tyfmi
nohami, cozZ umoziuje, Ze silni¢ni vozidlo nemusi byt u tohoto procesu ptitomno,
jelikoZ vyménna néstavba je schopna stat na zemi samostatné a do¢asné také muize
slouzit jako skladovy prostor. (fd.cvut, n.d.)

o Letecké palety — jsou zvlastnimi pfepravnimi jednotkami. Tyto palety se vyrazné
odliSuji od palet pouzivanych pro manipulaci a skladovani materidlu, coz je
umoznéno hlavné moZnostmi loZzného prostoru letadel. Mimo rozmérit se od
klasickych palet 1isi také tim, Ze jsou vybaveny siti nebo plachtou pro zabezpeceni
materidlu proti pohybu a poskozeni. Jedna se o velice podstatny prvek v letecké
doprave, jelikoZ pohyb pfepravovaného materidlu by mohl ptivodit nerovnomérné
zatizeni letadla a tim padem ohrozit bezpecnost letu, nebo také poskodit

prepravovany material nebo dokonce konstrukci letadla. (Klabusayova, 2019)

18



1.3 Zasoby

Pojem =zasoby lze chapat jako neoddélitelnou soucast vyrobnich, obchodnich,
nebo distribuénich subjektd, které timto pojmem oznacuji material, suroviny, paliva,
naradi, obaly, nahradni dily, polotovary a také hotové vyrobky. Zasoby ve své podstaté
byly jiz vyrobeny, aviak zatim nebyly spotiebovany. Ugetni pohled je dan zikonem
o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Samotna oblast zasob je uréena vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

a soucasn¢ zakon o ucetnictvi €. 563/1991 sb. rozdéluje zasoby nasledujicim zpisobem:

e material,

¢ nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,
e zvirata,
e 7bozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby.

(Jurova, 2016)

1.3.1 Rizeni zasob

Zasobovani je jednou znejpodstatnéjSich aktivit podniku. Zabezpecuje hmotné
1 nehmotné vyrobni €initele, které jsou potieba k ¢innosti podniku. Pro podnik mohou mit
zasoby pozitivni, ale 1 negativni vyznam. Negativni spo¢iva v tom, Ze vaZzi kapital a nesou
s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti anebo neprodejnosti. Na druhou stranu
ovSem zasoby taktéz fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentalni neshodu mezi vyrobou
a spotfebou, zajiStuji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné predvidané,
ale i nepfedvidané vykyvy. Zasoby jsou velkd a velmi ndkladnd investice.
Kvalitnim fizenim zasob je mozno dosdhnout zlepSeni jak cash-flow, tak 1 navratnosti
investic. Pfedmétem fizeni jsou v podstaté vSechny suroviny, polotovary a vyrobky,

které prochazeji podnikem. (Drahotsky & Reznicek, 2003)

Velikosti zasob se vénuje v podniku velka pozornost, coz je uréeno predevsim tim,
ze zasoby pohlcuji znacnou c¢ast kapitalu, ktery mize podniku potencialné chybét
pii financovani technického rozvoje a muze ohrozovat platebni schopnost podniku.
Rizeni zasob se odviji zejména od vzniklé poptavky, pii¢em? je velice podstatné kladeni

diirazu na sledovani a rozeznavani dvou druhii poptavky:
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e Nezavislé (resp. nahodild) — vyznacuje se svou nezavislosti vzhledem k ostatnim
produktim; zakaznik sam koriguje tuto poptavku po ur€itém produktu
nebo sluzbé; pro podnik tento druh poptdvky znamend urcitou nejistotu
a nahodilost, kterou nelze predem vyjadfit.

e Zavisla (resp. pfedvidatelnd) — je odvozena piimo od zédkaznika, ktery se pohybuje
na konkrétnim trhu s konkrétnim pozadavkem na konkrétni produkt ¢i sluzbu;
podnik se vyskytuje v bézném prostredi s obvyklymi podminkami a je schopny
predpovédet vzniklou poptavku, proto je schopen pokracovat dle svych vyrobnich

plant. (Jurova, 2016)

Ukolem Fizeni stavu zasob je zvy$ovat rentabilitu podniku, pfedpovidat vliv podnikovych
strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové ndklady logistickych Ccinnosti
pfi soucasném uspokojovani pozadavkl zdkaznikd. Rentabilita mize byt zvySovana bud’
snizovanim nakladi, nebo zvySenim prodeje. Snizeni nakladti spojenych se zasobami
se da dosahnout napft. snizenim poctu nevytizenych objednavek a urychlenych dodavek,
odstranénim mrtvych zasob, piesnéjsim piedpovidanim poptavky, kvalitnéjSim
planovanim zasob atd. BéZznym problémem casto muize byt udrzovani piebytecného
objemu zéasob. Nadmérné mnozstvi zasob snizuje rentabilitu podniku, a to dvéma
zpisoby. Jednak se snizuje Cisty zisk a hotovostni néklady spojené s udrzovanim zasob
(pojisténi, skladovani, poSkozeni atd.) a za druhé se zvySuje celkovy majetek o castku,

kterd je vazana v zasobach.

Velmi dtlezitou soucasti procesu fizeni zasob je prognézovani pravdépodobného scénaie
pro nékup jednotlivych typt produkti. Prizkum zdmért zakaznikd lze provadét
napf. pomoci dotaznikl ¢i pohovorti. Tato metoda je vSak pfili§ ndkladna a relativné
riskantni a nejistd. Dal§i metodou jsou kvalifikované odhady pftislusnych experti.
Budouci prodeje je mozné planovat i na zékladé udajii o prodejich z minulych obdobi.
Ptesnost predpovédi miize byt zlepSena také tim, Zze management provadi progndzu
na vys$i irovni a tato predpoved’ se poté na zaklade ptredchoziho vyvoje prodeje rozklada

smérem dolt. (Drahotsky & Rezniéek, 2003)
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1.3.2 Klasifikace zasob

vewr

na okamzitou a primérnou zasobu.

Podle stupné rozpracovani se zasoby ¢leni obvykle na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, zdkladni a pomocné materidly, paliva, polotovary,

nakupované dily, obaly apod.

e Zasoby rozpracovanych vyrobku — nedokoncené vyrobky, polotovary

vlastni vyroby

e Zasoby hotovych vyrobki

e Zasoby zbozi — zbozi nakoupené za ticelem dal$iho prodeje

Podil téchto druht zdsob v podniku se odviji podle typu dané organizace, typu

vyrabénych vyrobkl, pouzivanych technologiich, rozsahu podnikové distribucni sité

apod. (Klabusayova, 2019)

Podle funkce zasob lze zasoby délit do téchto skupin:

e Rozpojovaci — Tyto zasoby vznikaji v diisledku rozpojovani materialového toku

mezi ¢lanky logistického fetézce nebo jeho jednotlivymi procesy. Ditvodem pro

vytvafeni téchto zdsob je srovndni Casové nebo mnozstevni neshody mezi

jednotlivymi procesy a podchycovani ndhodnych vychylek. Existuji celkem

4 druhy rozpojovacich zasob:

o Obratova (béznd) zadsoba — ma na starost pokryti pfedpokladané spotieby

v obdobi mezi dvéma dodavkami, velikost této zasoby se méni
od maximalniho stavu vden dodavky k minimalnimu stavu tésné
pted dodavkou. (Oudova, 2013)
Pojistna z4soba — tato zdsoba se vytvaii zejména za Ucelem pokryti
odchylek planované spotiteby. Naptiklad slouzi k pokryti zpozdéni
dodavky materialu. VySe pojistnych zasob je relativné stdld a méla by
pokryt odchylky vznikajici jak v pribchu spotieby, tak 1 béhem
dodavkového cyklu. (Oudova, 2013)
Vyrovnavaci zasoba — slouzi k zachyceni neptedvidatelnych vykyvi
(v Case nebo mnozstvi) mezi jednotlivymi navazujicimi procesy
ve vyrobé. Vytvari se nejcastéji u uzkoprofilovych zatfizeni nebo také
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u drahych a modernich technologii, aby doslo k zabranéni jejich
docasnych prostoj.

o Zasoba pro predzasobeni — tato zasoba se vytvaii piedevsim ve spojitosti
se sezonnim kolisdnim poptavky, vyroby nebo jednorazové (oprava
vyrobniho  zafizeni, pldnovand celozdvodni dovolenda apod.).

(Klabusayova, 2019)

V logistickém kanalu — Logistickym kanalem rozumime cestu mezi jednotlivymi
konkrétni urceni (napt. odbératele ¢i zakazku). Patii sem zasoby rozpracovanosti
a dopravni zasoby.

o Zasoby rozpracovanosti— jednd se o materidly, polotovary
nebo nakoupené dily, které jiz byly zaddny do vyroby a nachdzeji se ve
stadiu rozpracovanosti.

o Dopravni zasoby — tyto zasoby lze také oznacit jako ,,zbozi na cesté*
z jednoho mista logistického fetézce na misto druhé. (Klabusayova, 2019)

Strategické — Tento druh zdsob slouzi podniku k ptekonani neptedvidatelnych
kalamit tykajicich se zasobovani, napt. v disledku ptirodnich pohrom, vale¢ného
stavu, pandemie, stavek apod. CoZ je obzvlasté v dnesni dobé¢ velice dulezité.
(dobreznamky, n.d.)

Spekulaéni — Vytvarenim téchto zasob podniky chtéji docilit urcitého dalsiho
zisku v podobé vyhodného ndkupu materidlu nebo docilit Gspory v ptipadé
ocekavaného zdrazeni nakupovaného zbozi nebo materidlu. Obvykle jde
o zakladni suroviny, potfebné pro vyrobu, u nichz se o¢ekava budouci zvySeni
ceny. Jedna se o specificky druh zasob pro piedzasobeni. (dobreznamky, n.d.)
Technologické — Predstavuji zdsoby materialu nebo vyrobk, které ¢ekaji na dalsi
zpracovani nebo expedici za ucelem nabyti pozadovanych vlastnosti.
Neni je mozno pouzit k okamzité spotiebé, protoze je jeSté zapotiebi urcitych
potifebnych technologickych procesii. K tomu potiebuji jistou dobu skladovani,
kterd je soucasti technologického postupu, tyto druhy zasob jsou zejména
v potravinarském primyslu (napf. zrani syrd, kvaSeni vina, vysouSeni dieva aj.).

(portal.pohoda, 2014)
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Bez funkce — Zasoby bez funkce jsou vSechny neprodejné, nevyuzitelné

nebo nepotiebné zasoby, k jejimz vzniku dosSlo v disledku netplného sladéni

podnikovych funkei nebo jednotlivych prvka materidlového toku. Podnik je tedy

vétiinou nema, jak vyuzit. Casto se jedna o zasoby, které byly pofizeny

disledkem néjaké chyby v procesu objednavani. Pokud se jedna o prodejné

zasoby, které by byl schopny vyuzit jiny podnik, spolecnosti se vyplati je prodat.
(Oudova, 2013)

OkamzZita a primérna zasoba

Okamzita zasoba

Velikost celkovych zasob v podniku se méni kazdy den. S o néco mensi frekvenci

se také méni velikost zasoby jednotlivych skladovych polozek. Okamzitou zasobu

téchto skladovych polozek je nutné védét pro urceni pravidel fizeni zasob.

Existuji dva druhy okamzité zasoby:

(o]

Fyzickd zasoba — jednd se o zasobu, kterd urcuje okamzitou velikost
zasoby jednotlivych skladovych polozek. Velikost této zadsoby se zvysuje
béhem piijmu dodavky do skladu, ale také snizuje, kdyZ dochézi k vydeji

polozek ze skladu smétujici do vyroby ¢i prodeje.

Dispozi¢ni zasoba — kterd se rovna velikosti fyzické zasoby zmensené
o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavki na vydej
a zvétSena o velikost jiz umisténych, ale dosud nevytizenych objednavek
na doplnéni z4soby. Uplatnéné pozadavky na vydej jsou napt. nemoznost
vydani potiebného mnoZstvi zasob kvili vy€erpani zasoby nebo rezervace
dané casti zasoby pro jiného zdkaznika. Ke zvySeni dispozicni zasoby
dochazi, jakmile dojde k potvrzeni objednavky dodavatelem nebo po
vydani vyrobniho ptikazu, coz jsou umisténé, ale jeSté nevyfizené

objednéavky na doplnéni zasoby. (Klabusayova, 2019)
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Primérna zasoba

Primérna fyzickd zasoba je dilezita zejména z hlediska véazanosti finan¢nich
zdrojl v zasobach. Jedna se o aritmeticky pramér velikosti denni zadsoby za urcité
obdobi, kterym muze byt naptiklad mésic nebo rok. Je ozna¢ovana symbolem Z..
Primérna fyzickd zasoba Z. je souCtem obratové (bézné€) zasoby a zasoby
pojistné. Obratova, nebo také béznd zasoba, se znaci symbolem Z; a zasoba

pojistna je oznacovana symbolem Z,, . Tim padem plati vztah:
Zo=Zyt+Zy
Obratova zasoba Z;, se pocita pomoci vztahu:
Z,=Q/2
kde:

Z, je pojistna zasoba, Q je velikost objednaci dodavky. (Klabusayova, 2019)
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2 Predstaveni podniku BB Plasty s.r.o.

Pro spolupraci na své bakalaiské praci jsem si zvolil podnik BB vytlacovani plastl s.t.o.
Jedna se o ryze ¢eskou spolecnost, ktera byla zaloZena v roce 1993. V Ceské republice
patfi tato spole¢nost mezi nejveétsi vyrobee plastovych profili a trubek ze vSech typt
plastovych materidlii. Firma zaméstndva 25 zaméstnancl,, coz znamena, ze se podle
prilohy I Nafizeni ¢. 800/2008 fadi mezi malé a stiedni podniky. (Prahafondy, 2009)
Vyrobni aredl firmy se nachdzi v Pfichovicich, jizn€ od Plzné. Pivodné v aredlu
parkovala vojenskd auta a byl vyuzivan pro vojenské ucely, v soucasné dobé se zde
nachdzi sklady a vyrobni haly spolecnosti. Jedna z hal v aredlu je pronajiména jiné firm¢e
jako distribu¢ni sklad. Spole¢nost BB vytlacovani plastl s.r.o. spolupracuje s mnoha
renomovanymi odbérateli v CR a celé Evropg, piiblizné 50% celé produkce je urena

pro export. (BB plasty s.r.0., 2018)

2.1 Cile spole¢nosti

Pro spolecnost je velice diilezita spokojenost zakaznikii. Snahou spole¢nosti je kazdému
zakaznikovi vyhovét co nejvice, at’ uz se jednd o rychlost zakazky, kvalitu vyrobki atd.
Firma také nabizi poradenské sluzby pro zédkazniky, kteti si nejsou né¢im jisti a potiebuji
poradit, naptiklad s rozméry vyrobku, vyvojem plastového profilu, navrhem vhodného
materialu, ovéfenim tvaru a podobné. Spokojenost zakaznikl je jeden z hlavnich cili

spole¢nosti.

Mezi dalsi cile patii neustdlé zlepSovani vztahl s firmami, kde probihd dlouhodoba

spoluprace. Jedna se jak o ¢eské firmy, tak 1 o zahrani¢ni firmy naptiklad z Belgie.

Dalsim cilem spolec¢nosti je maximalizovat zisk, zaméstnavat kvalifikované pracovniky
a samoziejmeé dosahovat co nejlepsich ekonomickych vysledk.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

2.2 Zaméstnanci spoleCnosti

Ve firmé pracuje celkem 25 zaméstnanci. Na nejvySSi pozici se nachazi fteditel
spole€nosti se zakladnimi zodpovédnostmi za fizeni procest, zajisténi obchodni ¢innosti
a personalistiky a kontrolu plnéni vech legislativnich pozadavki. Reditel vede tym
vrcholového vedeni, ktery se sklada z: vyrobniho feditele, vedouciho nédkupu a kvality

a finan¢niho feditele.
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Vyrobni feditel vede vyrobni tym slozeny z koordinitora vyroby (mistr vyroby),
vedoucich smén a vedouciho udrzby. Vedouci ndkupu a kvality zajistuje nakup vSech
komodit pro spolec¢nost a kontrolu dodrzovani kvality systému. Finan¢ni feditel zajistuje
finan¢ni toky ve spolecnosti a predkladd podklady pro manazerské ucetnictvi
(ekonomické vystupy pro feditele spolecnosti). Dalsi soucasti vrcholového vedeni

spolecnosti je i asistentka, kterd zajiSt'uje administrativni plnéni spole¢nosti.

Dale firma zaméstnava celkem 18 zaméstnancti ve vyrobé a logistice. Hlavni pracovni
naplni téchto zaméstnanct je vyroba profili dle vyrobnich ptikazl, pribézna a vysledna

kontrola, pravidelna udrzba zatizeni, baleni vyrobki atd.

Firma také zajist'uje mnoho ¢innosti externimi dodavateli, konkrétn¢ se jedna o Skoleni
a zajisténi bezpecnosti prace a pozarni ochrany, audity kvality, ekologické poradenstvi,
sluzby a cCinnosti voblasti IT, externi pfepravni spolecnosti  apod.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

2.3 Vyroba a produkty

Spolecnost ke své vyrobé vyuziva 14 vyrobnich linek od uznavanych vyrobcti, jako jsou

napiiklad: Krauss Maffei, Weber, Alpha Cincinnati, Ide a dalsi.

Své vyrobky vyrabi tzv. extruzi neboli vytlaovanim plastl. Pfi tomto procesu se horky
plastifikovany materidl protlacuje pfes otvor matrice, ktery vytvaii profil plastu

pozadovaného tvaru. (Uddeholm, n.d.)

Dalsi vyrobky firma vyrabi tzv. koextruzi. Jedna se o technologii vyroby profilii ze dvou
riznych materidli, ve vytlacovaci hlavé dochdzi ke spojeni jednotlivych typl plasti

za ucelem vzniku jednoho kusu. (Profin-plasty, n.d.)
Spolecnost vyrabi své produkty ze vSech zakladnich typti materialu, jako jsou:

e PC — polykarbonat

e PMMA — polymethylmethakrylat
e PS —polystyren

e ABS — akrylonitrilbutadienstyren
e PE —polyethylen

e PP —polypropylen

e PVC - polyvinylchlorid
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e PUR — polyuretan

e TPE — termoplastické alestomery

e PA —polyamid
Spolecnost také vlastni technologii na pfipravu vlastnich typ materialu, jsou schopni
materidl michat na pozadované parametry jako je naptiklad houZevnatost nebo barva.
V ramci jejich technologie je firma schopna zpracovavat materidl a technologicky odpad

z vyroby do formy prasku, drté a regranulatu. (osobni rozhovor, Petr Pospisil, 2022)
BB plasty s.r.o. vyrabi pfedevsim:

e kryty svétel
e profily pro stavebnictvi a vzduchotechniku
e profily pro systém svislych zahrad

e profily do interiérii (napt. podlahové listy)

tyCe a hadice

(BB plasty s.r.0., 2018)

Obrazek 4: Kryt na svétlo

Zdroj: BB plasty s.r.0. (2018)
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2.4 Systém Fizeni kvality

Firma je certifikovana na systém fizeni kvality dle ISO 9001:2016 a spliiuje také nejvyssi
naroky tykajici se ochrany zivotniho prostfedi. Tato certifikace poskytuje spolecnosti

velké mnozstvi ptinosti, jako naptiklad:

wevr

s ohledem na zvysovani jejich spokojenosti.

e Moznost ucastnit se vybérovych fizeni velkych zakazek ve statni sprave.

e (Garance stalosti vyrobniho procesu a tim i stabilni a vysokou kvalitu
poskytovanych sluzeb a produkti zadkaznikiim.

e Zkvalitnéni systému fizeni, zdokonaleni organizacni struktury organizace.

e ZlepSeni potadku a zvyseni efektivnosti v celé organizaci.

e ZvySeni ditvéry vefejnosti a statnich kontrolnich organt.

(Businessinfo, 2004)

2.5 Metodas S

Podnik BB plasty s.r.o. vyuzivd metodiku zvanou 5 S. Jednd se o sadu principti
pro vytvafeni a udrZeni organizovaného, cist¢ho a vysoce vykonného pracoviste.

Tato metoda je zékladem Stihlého (lean) ptistupu.

Lean pfistup je zaloZen na zékladnich principech, pfedev§im na snaze celého podniku
se neustdle zlepsovat ve vSech oblastech a zamezit zbytecnému plytvani.
DalS8im principem tohoto pfistupu je co nejlepSi uspokojeni potieb zakaznika.
Lean, neboli zestihleni je synonymem pro rychlost, jednoduchost, ptehlednost, vytvareni
produktli a sluzeb bez zbytec¢nych Cinnosti a z4sob, omezeni plytvani a vyvaZovani

procest.

Cilem metody 5 S je zvySeni samostatnosti zaméstnanct, zlepSeni tymové prace a vedeni
lidi. Nazev této metody je sloZen z péti japonskych slov zacinajici na pismeno S.

Tyto slova jsou:
e Seiri (Sortovat) — oddé¢lit potfebné a nepotiebné veci
e Seiton (Setfidit) — setfidit nebo umistit potfebné véci tak, aby mohly byt
jednoduse a rychle pouzity

e Seiso (Stale Cistit) — udrzovani Cistoty na pracovisti a v jeho okoli
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o Seiketsu (Standardizovat) — neustalé a opakované zlepSovani organizace prace
e Shitsuke (Sebedisciplina) — udrzovat dokonaly poiadek a 4 piedchozi S na

pracovisti

Vysledkem této metody je predevsim Cistota a poradek na pracovisti, tyto faktory jsou
nedilnou soucasti organizovaného a bezpetného prostiedi, coz je jeden z nutnych
predpokladt kvality a neustalého zlepSovani. Zasady 5 S plati pro vSechny pracovniky

v podniku BB plasty s.r.0. (Managementmania, 2016)

2.6 Skladovani

Sklady spolecnosti se nachazi v arealu firmy v Pfichovicich jizn€ od Plzné. V tomto
arealu se nachazi nékolik hal, jedna z téchto hal je pronajimana jiné firm¢, ktera se
zaméfuje na porcelanovou vyrobu, ostatni haly jsou vyuzivany spole¢nosti BB plasty

s.r.0. jako vyrobni nebo skladovaci budovy.

Podnik vyuziva celkem tfi sklady. V prvnim sklad€ jsou umistény zdrojové komodity
(material, aditiva a obaly). Ve druhém sklad¢ jsou umistény vyrobky pfipravené pro
expedici nebo tvotici bezpecnostni zasoby na sklad€ pro zédkazniky a tteti sklad je firmou
vyuzivan jako skladovani pro zalozni technologie a pfipadné zadrzny sklad pro neshodné

zbozi (materialy a vyrobky), cekajici na vyteseni. (P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

Spolecnost pro planovani optimalnich zasob na skladech pouziva metodu pribézného
controllingu dostupnosti zdroji na trhu, dodacich lhit a cen, ve vazbé na planované
objemy vyroby dané smluvnimi podminky se zdkazniky a vyhledy v ramci novych,
¢i planovanych projekti. Aby bylo na skladé dostate¢né velké mnoZzstvi materidlu,
je dilezité znat planovany objem produkce podniku. Ukolem je uréit optimalni zasobu.
Spole¢nost ma zasoby materidlu, jejichz velikost je dikladn€ kontrolovana a dodrzovana,
protoze je dileZité, aby materidlu na sklad€ nebylo zbyte¢né moc, jelikoz zasoby vaZou
finan¢ni zdroje, které by podnik mohl postradat. Zarovein je nutné urcit optimalni stavy
skladovych trovni, materialt, obalti a vyrobkl pro zajisténi bezproblémovych dodavek

zakaznikim. (Unium, 2011)
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2.7 Skladovaci podminky

Podminky pro skladovani jsou ve spoleCnosti pfisné dodrzovany a jsou v souladu

s normou CSN 64 0090 (skladovani vyrobku z plastil). Viechen materidl a vyrobky

jenutno chranit pted Skodlivymi vlivy jako tepelné salani, pfimé slunecni zéfeni,

mechanické poskozeni, vliv organickych rozpoustédel apod. Pfi skladovani materialu

ve skladech musi byt dodrzovany piisné podminky, jako naptiklad:

Pti teplotach pod 5 °C anad 35 °C je nutné dbat zvysené opatrnosti pii manipulaci
s vyrobky.

Teploty ve skladech spole¢nosti nesmi spadnout pod -5 °C a prekrocit 45°C.
Vyrobky z riznych typt plastti musi byt ve skladech oddéleny.

Obaly vyrobkti musi byt Cisté, suché a nezapachajici.

Skladované vyrobky musi byt ve skladu fadn¢ a viditelné oznaceny, aby nedoslo
k jejich zaméné.

Vyrobky musi byt skladovany v suchém, bezpraSném prostiedi tak, aby nedoslo
k jejich poskozeni nebo deformaci.

Vzdalenost vyrobkti od zdroje tepla musi byt minimalné jeden metr.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

Pt1 skladovani vyrobkil naopak neni dovoleno:

Vystaveni piimému slune¢nimu zateni, povétrnostnim vliviim nebo tepelnému
salani.

Skladovani spole¢né s organickymi rozpouStédly, vyrobky obsahujici
rozpoustédla a dal§imi chemikaliemi

Skladovani vyrobkii urcenych pro styk s pozivatinami a pro zdravotnictvi
s latkami, které mohou ovlivnit jejich senzorické vlastnosti.

Ptimy styk s pryzi a vyrobky s pryzi.

Trvalé jednostranné zatizeni, pfehybani nebo hromadéni na sebe.

Opirani o ostré hrany.

Tuhé trubky, liSty a kanaly je nutno skladovat v horizontalni poloze.

Skladovaci podminky jsou v podniku BB plasty velmi pfisn€ dodrzovany a kontrolovany.

Vseobecnou vlastnosti plastli je jejich reakce na teplotu, proto je nutné pred pouzitim

profilu respektovat rozdil teploty pti skladovani a teploty pii aplikaci profilu a vliv tohoto
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rozdilu teploty na smr$téni ¢i ohnuti profilu. Konkrétni ptipady se v podniku fesi vzdy

s ohledem na typ materialu a zptisob skladovani a pouziti.

Vsechny tyto podminky pro skladovani vyrobkii z plastl jsou ve firmé platné od 1.6.2008
a jsou soucasti VSeobecnych obchodnich podminek podniku BB plasty s.r.o.

(BB plasty s.r.0., 2018)

2.8 Materialovy tok

Jakmile je materidl dovezen do arealu spolecnosti, je umistén do skladu vyhrazeného
pouze pro materidl. V tomto skladu cekd na zpracovani. KdyZz je materidl potieba,
je z tohoto skladu pfemistén do haly s vyrobnimi linkami, kde nasleduje jeho zpracovani.
Po zpracovani materialu vznikne hotovy vyrobek, ktery je nésledovné piemistén
do skladu, kde se nachazi vyrobky na expedici. Pii vyskladiiovani je nutné odebirat
vyrobky nejdéle skladované jako prvni. Jedna se tedy o metodu FIFO neboli ,,First in first
out®. (Grit, n.d.)

Spolec¢nost vyuziva vice moznosti expedice-DDP, DPU nebo EXW. Formou DDP/DDU,
coz znamena, ze vyrobky doveze zdkaznikovi dopravni spole¢nost, nebo formou EXW,

coz znamena, ze si dopravu zajistuje sam kupujici.

DDP neboli Delivery Duty Paid v ptfekladu znamend ,,dodaci povinnosti zaplaceny*.
V tomto ptipad¢ prodejce plati za dovozni celni odbaveni, cla a dané spojené s dovozem
produktu do jiné zemé. DDP v podstaté znamend, Ze prodavajici zaplati vSechny
poZzadované dovozni poplatky pred tim, neZ dovoz piekro¢i hranice.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

DDU neboli Delivery Duty Unpaid v ¢estiné ,,dodaci povinnosti nezaplaceny*. Pfi této
metod¢ doruceni musi kupujici zaplatit za veskeré dovozni celni odbaveni, cla a dan¢ pii
dodani. DDU tedy znamenad, ze kupujici musi zaplatit za vSechny pozadované dovozni

poplatky, kdyz zésilka dorazi na jeho adresu. (Easypost, n.d.)

EXW znamend, Ze naklady i rizika spojend s dodavkou zbozi prechédzeji na kupujiciho
v zavod¢ dodavatele, jakmile je zbozi dano k dispozici kupujicimu. Timto okamZzikem

splni prodavajici svou povinnost dodavky. (Businesscenter.podnikatel, n.d.)

31



2.9 Informacni systém Helios

Ke kompletnimu chodu v podniku slouzi informacni systém Helios. Tento systém slouzi
k feSeni a organizaci vSech Cinnosti v podniku vcetné ucetnictvi, evidence a kontroly
materidlu, skladového hospodatstvi, prodejnich a nakupnich objednéavek a také hodnoceni
zakazniktli. Tento informacni systém je pfizptisoben na miru spole¢nosti BB plasty s.r.0.
Systém dokaze sledovat vstupy a vystupy, priabéh zasob nebo také spotiebu materialu.
Je také schopny automaticky vytvaiet objednavky, jakmile za¢ne na sklad€ ubyvat urcity
materidl. Se systémem Helios pracuji vSichni administrativni pracovnici spolecnosti a dle
svych kompetenci dopliiuji nebo cerpaji data a informace ze systému Helios.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

2.10 Vyvoj zasob v podniku

Hodnota zasob v podniku se v poslednich letech neustdle zvysuje, proto je dilezité
se zasobam vénovat. Zrozvah za poslednich deset let bylo zjiSténo, ze podnik
ma v zasobach ulozeno ¢im dal tim vétsi mnozstvi penéz. K 31. 12. 2020 podnik ve své
rozvaze uvedl, Ze za rok 2020 meél v zasobach vazano témeér 25 miliént korun.
Coz je oproti roku 2011 narGst o témét 8 miliont korun, jak lze vycCist z grafu.
Uplné nejvétsi hodnota zasob v podniku byla za rok 2019, jednalo se konkrétné o vice
nez 26,5 miliont korun, ovS§em v roce 2020 doslo k mirnému poklesu pfedevsim vlivem
celosvétové pandemie koronaviru, kterd méla vliv 1 na tento podnik. Nastésti tato udalost
znamenala pro podnik pouze malou piekazku a dokazal se s ni popasovat a nyni
to vypada, Ze hodnota zasob v podniku v nasledujicich letech opét poroste.
Na nasledujicim grafu Ize vidét vyvoj zasob v podniku od roku 2011, po levé strané grafu

jsou uvedeny hodnoty zasob za dany rok v tisicich korunach.
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Obrazek 5: Vyvoj zésob v podniku
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Zdroj: CrefoPort.cz (n.d.)
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3 Analyza skladovani zasob v podniku

Tato ¢ast prace je zamétena na praktické zpracovani dat z podniku. Jsou zde pouzita data
ziskana z podniku a nasledné zpracovana. Data ziskana z podniku se zamétuji predevsim
na skladové zasoby, typy materidlu skladované v podniku, ndkupy materidlu podnikem
v uplynulych letech, druhy pouzivanych obalii v podniku v uplynulych letech apod.
Vsechny grafy a tabulky v nésledujicich kapitolach jsou zpracovany autorem na zaklad¢

dat poskytnutych podnikem.

3.1 Skladovani v podniku

Spole¢nost ma na skladovani vyclenény dvé haly, jedna hala je na skladovani vstupnich
komodit (obaly, materidly), v druhé hale se skladuji hotové vyrobky. Hotové vyrobky
jsou skladovéany v kartonovych krabicich uloZenych na sobé. Ze spodni strany jsou
krabice s hotovymi vyrobky jistény paletami pro snadnou manipulaci. A v neposledni
fadé¢ jsou krabice oblepeny prtihlednou folii, aby nedoslo naptiklad k vysypani vyrobkt
z krabic, nebo poskozeni krabic a néasledn¢ i vyrobktl. Zde na obrazku €. 5 jsou k vidéni

uskladnéné hotové vyrobky piipravené na export.

Obrazek 6: Hotové a zabalené vyrobky v podniku

Zdroj: vlastni fotografie, 2022
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Hotové vyrobky jsou skladovany ve dvou rezimech, ve skladu zbozi k expedici
v nejbliz§ich dnech nebo zbozi dohodnuté se zakaznikem jako takzvand bezpecnostni
skladovéa zasoba a ve vyclenéném prostoru vyrobni haly vyrobky urcené k okamzité

expedici.

Material spolecnost skladuje velice podobnym zplsobem jako hotové vyrobky.
Granulaty, které¢ jsou v podniku nejpouzivanéjsim materidlem pro vyrobu produkti,
jsou uskladnény v pytlich, které jsou uloZeny na sob€ a ze spodni strany opét jiStény
paletami pro snaz$i manipulaci pomoci vysokozdviznych voziki. Jednotlivé bloky
s materidlem jsou ulozeny vedle sebe na zemi ve skladu. Je to pfedevsim z diivodu snadné
manipulace s materidlem a snadné dostupnosti. Kazdy takovy blok (viz obrazek nize)
je opatfen nalepkami s informacemi o daném materidlu. Na nalepce jsou uvedeny
zakladni informace, jako: celkovd vaha materidlu, typ materidlu, datum dovezeni

materidlu do skladu a adresa firmy. (P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

Obrazek 7: Material uskladnény na skladé
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Obrazek 8: Stitek s podrobnostmi na bloku materiélu
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Zdroj: vlastni fotografie, 2022

Spole¢nost zaroveil skladuje ¢ast obalového materidlu (dievéné palety, kovové klece
a plastové bedny) na venkovni plose. Na nasledujici fotografii 1ze vidét ¢ast dievénych

palet skladovanych pted skladem na venkovni plose.

Obrazek 9: Drevéné palety pied skladem

Zdroj: vlastni fotografie, 2022

Firma je povinna dle platné legislativy také skladovat na specidlnim ulozisti
se zachytnymi vanami takzvany nebezpe¢ny odpad (obaly od olejd, barviv a dalSich
aditiv) pro které je zdkonem urceno specialni skladovani. V aredlu firmy je vyclenéna
cast skladovacich prostor na uloZeni nepouzivané technologie a nédhradnich dili
potiebnych pro zajisténi chodu vyrobnich linek spolecnosti. Naprosta vétSina vstupnich

komodit a hotovych vyrobki je manipulovana a skladovéana na paletach nebo v dievénych
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klecich tak, aby snimi bylo mozno manipulovat vysokozdviznym vozikem.

Ulozeni je tedy proto voleno volné na podlaze.

S ohledem na pocet pouzivanych komodit a zpiisob zpracovani a pohybu komodit
ve vyrobnim procesu spolecnost nepouziva ¢arové kody, vse je distribuovano a sledovano
typovym oznacenim jednotlivych oballi, materidlti a vyrobkii. VSechny tyto typy jsou
evidovany v internim systému spolecnosti, ktery se jmenuje Helios. Poslednim typem
skladu je takzvany sklad zadrZzeného zbozi, jednd se o prostor, ve kterém je uloZen
material nebo vyrobky reklamované nebo oznafené jako podezielé neboli neshodné.
S témito komoditami nesmi byt manipulovano, dokud pracovnik kvality nezkontroluje
zbozi a nerozhodne, jak snim dale nalozit (vratit dodavateli, zlikvidovat apod.).
S ohledem na to, Ze firma je certifikovana dle systému ISO 9001, je v kazdé fazi uloZeni
komodit ve spolecnosti zajiSténa takzvana zpétna sledovatelnost. Zpétna sledovatelnost
v praxi znamenad, Ze spolecnost je schopna dohledat v§echny informace o pohybu komodit

na vstupu, v procesu a na vystupu ze spolecnosti. (P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

3.1.1 Skladové zasoby

Podnik skladuje piedevsim tfi druhy komodit, jednd se o materidl, obaly a hotové

vyrobky.

Obrazek 10: Skladové zasoby v podniku

Vyrobky:
33%

Material:
53%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Material tvoti nejvetsi podil skladovych zasob a to 53 %, konkrétné se jedna o ¢astku
néco malo pres 6 312 000 K¢. Drtivou vetSinu materialu na skladé€ tvofi granulaty a drté,
kter¢ podnik pouziva pro vyrobu vSech druhii plastovych vyrobkii. V materialu
ma podnik vazdno nejvétsi mnozstvi financnich prostiedki. Kazda polozka,
ktera je podnikem v systému zafazena do materidlu ma své registracni ¢islo, dale nazev

a mnozstvi v kilogramech, které je zrovna na skladé.

Druhou nejvétsi ¢astku ve skladovych zasobach podniku zaujimaji hotové vyrobky.
Jedna se 0 33 %, konkrétni ¢astka ¢ini vice nez 3 889 000. Jiz hotové vyrobky ¢ekajici na
export jsou piedevsim plastové trubky, kryci listy, hadicky, plastové kryty apod. Stejné
jako u materidlu i hotové vyrobky maji v internim systému podniku pfifazeno své
registracni ¢islo, nazev produktu a mnozstvi nejcastéji v kusech, ovSem u specifickych

druhil vyrobkil je mnozstvi uvedeno v metrech.

Posledni skladovanou komoditou v podniku jsou obaly. Jednd se o nejmensi ¢astku
vazanou ve skladovych zasobach. Obaly zaujimaji jen 14 %, tedy néco ptes 1 615 000
K¢. Stejné jako u materialu nebo hotovych vyrobki 1 obaly uskladnéné ve skladu mayji
v systému podniku své registracni ¢islo, ndzev a mnozstvi skladem. Podobné jako je tomu
u hotovych vyrobkl, mnozstvi konkrétnich obalti na sklad¢ je uvedeno v kusech nebo
metrech. Mezi obaly, které¢ podnik pouzivé a mé je uskladnéné patii zejména ochranné
folie, kartony, palety, dfevéné¢ kontejnery nebo také plechové kontejnery.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)

3.1.2 Sledovani vyvoje skladovych zasob

Na zékladé dlouhodobych informaci o nakupovanych komoditach spolecnost sleduje
vyvoj a trendy. Sledovani vyvoje a trendl je dulezity prvek pro strategické rozhodovani
0 Vyvoji na trhu, reakci na n&j a tvorbu pland, strategii a vizi spole¢nosti. Udaje o vyvoji
(nértst, pokles, stagnace apod.) dohromady s informacemi od zakazniki a dodavatelt
umoziuji rozhodovat o vhodném ¢ase pro nakup komodit, nastaveni skladovych urovni,

hledani novych dodavatelti, finan¢nich analyzéch.

Vsechny nakupované polozky, vyvoj jejich zasob, spolu s dal§imi informacemi jsou
soucasti manaZerského ucetnictvi spolecnosti. Piikladem, jak spolecnost sleduje vyvoj
v nékterych komoditach je uvedeno v nasledujicich grafech.

(P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)
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Obrazek 11: Nakup materidlu v kg
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Obrazek 12: Nakup materidlu v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vyse uvedené grafy popisuji ndkup materialu (v Kg a K¢) v poslednich letech. Na zakladé
téchto udaju, které vychazi z jednotlivych objednévek ke konkrétnim dodavateltim téchto
materiali za posledni tfi roky vedeni spolecnosti dostdva konkrétni informaci
napf. o: potieb¢ zajisténi financi ve vysi minimalné 6 milionti korun ro¢né pro nakup

komodity materidlu PMMA, ktery spole¢nost zajist'uje pro top 1 a top 2 zdkaznika.

Dalsi informace, se kterou musi vedeni spolecnosti pracovat je vyvoj v komodité
materidlu PVC, kde je potifeba nejen zajisténi financi v objemu minimalné 4 miliony
korun na nakup materiélu, ale 1 z pohledu zvySeného objemu uvazovat o vétS§im prostoru
pro skladovani materidlu a zarovenl pii zvySeném objemu i o potfebé minimalné dvou
dodavatelii pro tuto konkrétni komoditu. CoZ je samoziejmé i v piipadé vyse uvedeného
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materialu PMMA. Obecné grafy dévaji piehled vedeni spolecnosti, kam je nutno zamefit

aktivity obchodu, ndkupu a logistiky v danych komoditach.

Dalsim podobnym piikladem je pifehled v nasledujici tabulce, kde je zndzornén vyvoj
v jednotlivych typech oball za posledni roky. Vedeni spole¢nosti mé opét prehled nejen
o poméru nakupu jednotlivych typu obali, ale i o nartistu ¢i poklesu u jednotlivych typt.
Dochazi k posouzeni, zdali je navySeni dano pouze zvySenim cen vstupil za sledované
obdobi, nebo je to zvyseni poptavky po zbozi baleném do téchto typu obald, ¢i se jedna
o kombinaci obou téchto faktort. V kazdém piipad¢ tyto informace slouzi pro rozhodnuti,

jaké hledat dodavatele, jaka je alokace financi ¢i v jakém segmentu hledat Gspory.

DalSim zajimavou informaci je vysvétleni naristu o 208 % v ramci dfevénych obali.
Tento narlst je zplsoben z20% navySenim ceny za nakupované dievéné obaly,
ale predev§im novym kontraktem pro zahrani¢niho zékaznika, ktery pozadoval baleni

profili do dievénych palet.

Tabulka 1: Penézni vyvoj podle jednotlivych typt obalti v poslednich letech

2018 (K&) |2019 (K&) |2020 (K&) |2021 (K&) |wyvoj (%)
Kartonové obaly 523774| 529747| 398842 709465 78
Dfevéné obaly 419975| 478152| 312605| 963554 208
Folie 209121 95963| 176833| 164510 -7
Ostatni 43207 46644 68322| 50349 26
celkem 1196077 1150506| 956602 1887878 97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Spolecnost v ramci analyz skladovych zasob sleduje 1 tzv. lezdky viz graf nize.
Lez4kem je ve spolecnosti oznacovan material, ktery za pfedchozi rok nebyl pouZit pro
vyrobu anebo pro néj spolecnost v rdmci aktualniho vyrobniho sortimentu nemé vyuZziti.
Lezak mize vzniknout chybné nakoupenym zboZim napt.: vys$si zasoba, nez bylo nutno
nebo ukoncenim vyroby vyrobki, pro ktery byl material nakoupen nebo se mize jednat

o material, ktery je ve spolecnosti ve formé tzv. zmetki, odfezkl nebo drti.

Existuji celkem tfi zplsoby sniZovani: materidl se snazit znovu pouZit, material prodat
nebo neekonomickd varianta material zlikvidovat. Ve vSech piipadech musi spole¢nost
zvazovat, ktery zpusob feSeni je nejefektivnéj$i. Pii prodeji dochdzi ke ztraté oproti
puvodni cené, pii znovupouziti se pridavaji vice naklady, pti likvidaci je nutno za ni platit.

Je tedy logické, Ze cilem by méla byt co nejnizsi Giroven lezakl na skladé.
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V tomto konkrétnim piipadé spolec¢nost sleduje vyvoj od roku 2016, kdy doslo
k odkoupeni od piivodnich majiteli. Z grafu vyplyva, ze se spole¢nosti doposud datilo
uroven snizovat. V roce 2021 zaznamenala spole¢nost nartst lezaki na sklad¢, konkrétné
se jednalo o novy projekt, kdy spolec¢nost zahgjila vyrobu tii profili pro jednoho
zakaznika z transparentniho materialu, ktery poté, co neni vyroben dobry profil jiz neni

mozno pouzit na stejny vyrobek. (P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)
Obrazek 13: Lezaky vyjadiené v K¢ za posledni roky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Aby spole¢nost zajistila efektivni praci s materidlem maé vlastni procesy na vraceni
materidlu zpét do vyroby. Kazdy vyrobek, ktery neni dle poZadovanych vyrobnich
parametr se nasledné drti na drobné kusy v ptiblizné velikosti jako zdrojovy granulat
amaterial se posléze pouziva jako pifimé€s do zdrojového granulatu a tim se
spotfebovavaji vyrobené zmetky. Pro tento zplisob zpracovani zmetkl je nutno zajistit,
aby se materidl nezneciStoval (napf. jinym materidlem, necistotami z oballi atd.).
Na nésledujicim grafu je zndzornén pomér materiali, ktery je drcen na drobné kusy a poté

op¢t zpracovavan. (P. Pospisil, osobni komunikace, 2022)
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Obrazek 14: Pomér materiala v drtirné za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V roce 2021 se nejvice drtil materidl Polyvinylchloryd, konkrétné se jedna o 47 %.
Déale se nejvice drtil material Polypropylen (13 %). Naopak nejmén¢ drcenym materidlem

v roce 2021 byl Polykarbonat s pouhymi 3 %.

Pro nékteré typy vyrobki je nutno nadrceny materidl jeSté zpracovat do piivodni formy
materialu, tzv. granuldtu. Pomér materialu, ktery je nutno takto zpracovavat je uveden

v nasledujicim grafu.

Obrazek 15: Pomér granulovanych materiald za rok 2021
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MATERIALU
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

42



Z grafu lze vycist, ze nejveétsi procentudlni zastoupeni ma Polypropylen, konkrétné
sejednd o 65 %. Druhé nejvétsi zastoupeni ma Polyethylen, konkrétné 35 %.
Dalsi dva materialy Polyvinylchlorid a Polyamid nejsou v grafu uvedeny, jelikoz nebyly

v roce 2021 granulovany.

3.2 Nakup materialu v podniku

Hlavni nakupni skupiny spolecnosti jsou: materidly pro vyrobu, obaly, rezijni polozky
a sluzby. S ohledem na to, Ze spolecnost je certifikovana systémem kvality ISO jsou
vSichni dodavatelé zavedeni do systému, sledovana jejich dodavkova vykonnost a dle
toho probiha jejich hodnoceni. Hodnoceni je rozdéleno na kategorie A, B a C.
Kdy A znamena schvéaleny dodavatel, B je dodavatel s podminkou a C je dodavatel,
u které¢ho je spolecnost nucena hledat alternativniho dodavatele. Hodnoceni probiha
v hlavnich parametrech — dodani v terminu, v mnoZzstvi a v kvalité. Samoziejmé je

dalezitym parametrem i cena.

V praxi je u nového dodavatele vyzadana nabidka jeho produkti nebo sluzeb a dochazi
k posouzenim a schvalenim nabidky vedenim spole¢nosti. Pracovnik nakupu spole¢nosti
ma na starost osloveni dodavatelti a zajisténi nabidky. Nabidka je nasledné ptredana
fediteli spolecnosti, ktery ji posoudi a ptipadné schvali nebo odmitne. Nasledné je
dodavatel zaveden do interniho systému a je vytvotena prvni objednavka. Po dodani zbozi

nebo sluzby dochazi k posouzeni shody mezi nabidkou a realitou.

Posouzeni provadéji ptislusni pracovnici ve spole€nosti, ktefi jsou zodpoveédni za dany
proces (nakup, vyroba, logistika apod.). Po vyhodnoceni prvni dodavky je dodavateli
pfifazen predbéZzné jiz zmin€ny hodnotici parametr A, B nebo C. Dodavatel je tak zatfazen
do seznamu schvalenych dodavateli spole¢nosti a je moZzno u né& zbozi/sluzbu
nakupovat. Zaroven se zbozi/sluzba dodavatele zavede do informaéniho systému, kdy je
pro potieby opakovanych objednavek do systému zanesen: ndzev, kod, balici jednotka,

cena, dodaci lhtita a dalsi informace potifebné k objednani zbozi nebo sluzby.

Ke kazdému zbozi (material, obaly atd.) je nastavena minimalni skladova uroven, ktera
je vazana na dodaci lhltu dodavatele a potieby spolenosti dané terminy uvedenymi
ve smlouvach a nabidkach k zdkaznikiim. V praxi to znamend, Ze systém spole¢nosti

sleduje pokles skladové polozky na minimalni skladovou uroveil a systém vygeneruje
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objednavku k dodavateli. Tato objednavka je nasledné odeslana elektronicky a spole¢nost

tak ma ptehled o zbozi, které si objednala.

Spole¢nost nakupuje piedevSim v tuzemsku a ze zemi Evropské unie, nejvétSimi
dodavateli spolecnosti jsou dodavatel¢ materidlll z Belgie a Némecka. Konkrétnimi
dodavateli materidlu jsou nadnarodni spolecnosti jako napt.: Covestro, BASF a Solvay.

(P. Pospisil, osobni rozhovor, 2022)

Zde na fotografii je uveden ptiklad materialu, ze kterého spole€nost vyrabi, jedna se o jiz

zminény granulat.

Obrazek 16: Granulat

Zdroj: vlastni fotografie, 2022

3.3 Silné a slabé stranky skladovani podniku

Pozorovanim zplsobu skladovani v podniku bylo zjisténo, Ze zplsob, kterym podnik
vyuziva své sklady ma své silné, ale ovSem i slabé stranky. Zjisténi té€chto skutecnosti
bylo umoznéno predev§im osobni navstévou podniku, vcetné jeho skladl, vyrobni linky

atd.

Mezi silné stranky skladovani v podniku patii zejména dostatek skladového prostoru.
V poméru velikosti firmy ma spolecnost opravdu velké mnozstvi potencidlniho
skladového prostoru, zejména pokud by doslo k vylepSeni urcitych aspektt skladovani
v podniku. Vyuziti skladového prostoru by poté mohlo byt jeste efektivnéjsi.

V aredlu firmy se nachazi hned nékolik hal, které firma vyuziva ke skladovéni.
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Jednu z téchto hal spole¢nost dokonce pronajima jiné firm¢, zabyvajici se zpracovanim
porcelanu. VSechny haly jsou velice prostorné a umoziuji tim padem pojmout obrovské
mnozstvi materidlu ¢i vyrobkl. Dalsi silnou strankou je promyslené vyuziti jednotlivych
skladli. V ndvaznosti na dostatecné velky skladovy prostor je firma schopna vyuzivat
jeden konkrétni sklad pouze na material a obaly a druhy sklad na hotové vyrobky, ¢ekajici
na expedici. Tim padem je firm& umoznéno piehledné umisténi vSech komodit
potiebnych pro hladky chod spole¢nosti a neni v§e pouze nepiehledn€ umisténo v jednom

skladu.

Dalsi velice podstatnou strankou je vyuzivani interniho systému ve spolecnosti,
diky kterému si kazdy pracovnik ve spole¢nosti mtize vyhledat potfebnou komoditu a jeji
naskladnéné mnozstvi, aniz by opustil kanceldf. Diky tomuto systému je vSem
pracovnikiim uSetfeno velké mnozstvi Casu, které mohou vyuzit k jinym c¢innostem
ve firmé. V neposledni tad¢€ jsou velice silnou strankou skladovani ve spole¢nosti
1 samotni zaméstnanci firmy. Diky nim je vSe ve skladech peclivé umisténo a zaméstnanci

také dbaji na to, aby byly jednotlivé uskladnéni komodity spravné oznaceny.

Mezi slabé stranky skladovani patii uchovavani drevénych palet a kleci pted sklady
na volném prostoru. Toto by naptiklad, za uréitych extrémnich povétrnostnich podminek,
mohlo zpusobit velké skody v podobé znicenych palet a kleci. Dale by také mohlo dojit

ke snazsimu odcizeni, jelikoz o tento typ palet je velky zajem.

Dalsi slabou strankou jsou dievéné klece.

Obrazek 17: Dievéné klece

Zdroj: vlastni fotografie, 2022
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Firma pouzivéa dievéné klece ve velikostech dva metry, tfi metry, Ctyfi metry a Sest metrti.
Obrovskou nevyhodou je to, ze dfevéné klece se na sebe daji nasklddat pouze
za predpokladu stejného rozméru. V praxi spolec¢nosti to tedy znamena, ze napiiklad
drevéna klec o velikosti dvou metri nemuze byt ulozena na dievéné kleci o velikosti Ctyt
metrd. Proto jednotlivé velikosti kleci mohou byt skladovany na sobé pouze
za predpokladu stejné délky. Tim padem uskladnéni téchto kleci zabere velké mnozstvi

prostoru.

Jednou z dalSich slabych stranek je, Zze firma vlastni pouze jeden vysokozdvizny vozik
s dieselovym motorem. To by v pfipadé poruchy voziku pro firmu znamenalo,
ze by neméla zpuisob, jak material a dalsi tézké polozky ve skladu presouvat. A dalsi
nevyhodou tohoto vysokozdvizného voziku je dieselovy motor. V dneSni dobé, kdy jsou
ceny pohonnych hmot tak vysoké, vyjde kazdodenni provoz vysokozdvizného voziku

spole¢nost velmi draho.

Dalsi slabé stranky skladovani se tykaji zejména skladovani materidlu a hotovych
vyrobkl. Konkrétné se jednd o to, ze podnik nevyuzivd moznost rozdéleni skladu
do konkrétnich sektorti, které by byly Ciselné¢ oznaceny a oddéleny. Tim padem mize
dojit k neimyslnému promichani nebo vyméné materidlu ¢i vyrobkil. A také
zaméstnancim firmy zabere del§i dobu potfebnou komoditu ve skladu najit,

coz samoziejmé vede ke zdrzeni celého vyrobniho procesu.

Mezi dalsi slabé stranky patii uchovavani vSech komodit, zejména tedy materidlu
a vyrobkil, na zemi, ktera je misty nerovnd, popraskanad nebo znicena. Mohlo by tedy
¢asem vlivem vlhkosti vychazejici z popraskané podlahy dojit naptiklad ke shniti palet,
na kterych se material a hotové vyrobky ve firmé uchovavaji. To by znamenalo nasledné
znemoznéni pfesunu materialu na paletach, jelikoz by byly ztrouchnivélé a tim padem
zniené a uz nepouzitelné. Dale by vlivem poSkozené podlahy mohlo dojit napiiklad
ke zranéni pracovniki, jelikoz je podlaha misty kluzkd a nerovna, mohl by pracovnik
zakopnout a zranit se. A v neposledni fad¢ vlivem nerovné podlahy ve skladu dochazi
k rychlej§imu opotiebovavani kol u vysokozdviznych vozikl, jelikoz musi voziky

ptejizdét pres vselijaké vymoly a hrboly.

Nésledujici identifikovanou slabou strankou skladovani v podniku je skladovani
materidlu v pytlich na paletich, tyto palety jsou umistény vedle sebe z divodu

nemoznosti  stohovani, jelikoz by mohlo dojit kponi¢eni materialu.
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Tim, ze jsou palety umisténé na zemi jedna vedle druhé, zabiraji ve skladu pftilis velky
prostor. Dalsi pfekazkou je i to, Ze je pro vysokozdvizny vozik naro¢né dostat se k palete
s materidlem, ktera se nachézi napiiklad az u zadni stény skladu. V takovém piipad¢ musi
fidi¢ vysokozdvizného voziku piesunout v§echny palety, nez se dostane k t€¢ pozadované,
coz samoziejmé zabere velké mnozstvi ¢asu a dojde ke zpomaleni celého vyrobniho

procesu.

Do identifikovanych slabych stranek skladovani v podniku patii i to, Ze nékteré¢ smeési,
které se pouzivaji pro vyrobu plastovych profilli, musi michat pracovnici spolecnosti
ruéné piimo ve vyrobni hale. To v praxi znamend, ze fidi¢ vysokozdvizného voziku
ptiveze k vyrobni lince klidné az Ctyfi palety s materidlem a pracovnici je nasledné
zacnou v riiznych pozadovanych pomérech smichavat, aby doslo k vytvofeni presného
pozadovaného vyrobku. S tim tedy souvisi dalsi slaba stranka, a to konkrétné nedostatek
pracovniho prostoru pro pracovniky u vyrobni linky, jelikoz jsou vSude kolem nich palety
s materidlem a nemaji dostatek mista pro praci. To mize mit za disledek az celkové

zpomaleni vyrobniho procesu produktii.
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4 Navrh opatreni ze zjiSténych vysledki

Na zaklad¢ analyzovanych dat a vysledki se tato kapitola bude vénovat navrhu nékolika
opatieni, kterd by firm¢ mohla pomoci. Kapitola se bude zamétovat zejména na zlepsSeni
slabych stranek skladovani v podniku, at uz se jednd o skladovani materidlu,
hotovych vyrobkti ¢i oball. VSechna tato navrhovana opatieni byla diskutovana
se spolumajitelem firmy BB plasty s.r.o. Na zaklad¢ této diskuse se bude kapitola z velké
¢asti vénovat skladovanim dfevénych kleci, u kterych by firma rada uvitala zménu,

ktera by jim pomobhla.

4.1 Novy typ drevénych kleci

Jak jiz bylo v ptfedchozich kapitolach zminéno, firma pouziva celkem CEtyfi rozméry
dfevénych kleci. Konkrétné se jedna o délky: 2 metry, 3 metry, 4 metry a 6 metr.
Ovsem klece maji jeden zasadni problém a to ten, Ze se na sebe daji ukladat pouze klece
stejnych rozmérii. Tim padem musi byt klece skladovany zvlast’ podle rozmért a tim
padem zabiraji zbytecné moc mista. Tyto klece podnik vyuziva jako obaly pro rtizné
druhy vyrobkli a jednd se o jeden =z nejpouzivanéjSich obali ve spolecnosti.
Také na zéklad¢ zpracovanych dat z podniku bylo zji§téno, Ze v dievénych klecich je
vazano témef nejveétsi mnozstvi finanénich prostifedkii ze vSech druhti obald,
co spolecnost vyuziva. Proto na zéklad¢ diskuse s pracovniky firmy ohledné toho, co by

se na dfevénych klecich dalo zlepsit, doslo k navrhu feSeni tohoto problému.

Problém by se dal vyfeSit navrZzenim nového typu dievéné klece, kterd by se dala
libovolné roziezdvat na mensi Casti. Coz by vpraxi pro spolecnost znamenalo
zjednodusSeni skladovani téchto obali a také zjednoduseni objednavani téchto kleci,
protoZe by se objedndvala uz jen jedna velikost klece a nasledné by se porcovala na mensi
velikosti dle potfeby. Cas usetieny na objednavkéach kleci by nasledné zaméstnanci firmy
mohli vyuzit k jinym pracovnim povinnostem ve spole€nosti a tim padem by doslo

k uspofte Casu, pen¢z a samoziejmé k uspoie skladového prostoru.

Nové typy dievénych kleci by byly navic vybaveny prkny, mezi kterymi by byla mala
mezera. V ptipad¢ potieby by se klec mezi témito prkny roztizla na mensi potiebnou ¢ast

a zbytek klece by se dal 1 nadale vyuzit.
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V ptipad¢ predchozich typi kleci totiz fezdni nebylo mozné, jelikoz by se klec bez
pfidanych prken po rozdéleni nemohla udrzet na zemi ve vodorovné poloze a doslo
by k jejimu pfevazeni na jednu stranu a tim padem by byla nepouzitelna. Také by klece
nemély dostateCnou mechanickou pevnost a musely by se samostatné¢ dokupovat

jednotliva prkna.

Rezéani kleci pro zaméstnance firmy neni zddné ptekazka, jelikoz jsou na podobnou
¢innost zvykli z jinych pracovnich ukont a se stroji, které pouzivaji k fezani jsou schopni

zachazet velmi dobfre.

4.2 Rozdéleni skladu do sektoru

Dalsim navrhem opatieni, ktery vyplyva ze slabych stranek skladovani, je rozdéleni
skladi do jednotlivych sektori a kazdy sektor nasledné¢ oznacit. Toto opatieni
by pomohlo k ptehledn&jSimu rozdéleni skladi a tim padem by nemohlo dojit naptiklad
k prohozeni jednotlivych druht materidlu nebo hotovych vyrobkii pfipravenych
na expedici. Také by toto opatieni usettilo velké mnozstvi ¢asu skladnikiim spolecnosti,
ktefi by v tomto pfipad¢ nemuseli material na sklad¢ slozit¢ hledat a stacilo by pouze,
aby védéli, v jakém konkrétnim sektoru se dany materidl nachazi a poté by pro n¢ bylo

o dost jednodussi a rychlejsi dany material najit a poté vyskladnit.

Toto opatieni by ani nebylo finanéné nékladné, jelikoZ by se jednalo pouze o vyrobu
plastovych znacek, na kterych by byla naptiklad Cisla, a nésledné by se tyto znacky
umistily na stény skladu, aby kazdy, kdo do skladu vstoupi hned védél, kde se presné
co nachazi. Nasledné by také bylo mozné tyto sektory vyznacit i na podlahu ve skladu,
aby jednotlivé zony obald, materidlu nebo hotovych vyrobkl byly jesté prehlednéji

vyznaceny a tim padem riziko zamény bylo jesté mensi.

Déle by se takto vyznacené a oddélené sektory zadaly do informacniho systému
spoleCnosti Helios. V systétmu by tedy bylo jasné¢ vidét, jaké zbozi se nachdzi
v jednotlivych sektorech skladu a tim padem by si kazdy pracovnik spole¢nosti mohl
v systému vyhledat pouze skladové misto dané polozky a poté by ve skladu neztracel Cas

hledanim, protoZe by jiz véd¢l, kde piesné se ve skladu dany material nachazi.

Jednotlivé sektory by mohly mit své Ciselné a barevné oznaceni. Nasledné by byla
vytvofena tabulka, kde by bylo pfesné popsano, kde pfesné v jakém sektoru se urcité

obaly, material nebo vyrobky nachéazi. Tabulka by byla vyvéSena jak ve skladu,
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tak 1 v ostatnich budovach firmy, jako naptiklad ve vyrobné. Tim padem by i pro ptipadné
nové zaméstnance podniku bylo velice jednoduché se ve skladech podniku vyznat
a nedoslo by naptiklad k odeslani hotovych vyrobku jinému odbérateli, nez pro koho byly

urceny.

4.3 Vyztuzeni podlahy ve skladu

Jednim z dal$ich navrhu opatieni, navazujicich na slabé stranky skladovani, je vyztuzeni
podlah ve skladu. Po osobni navstéve skladt spolecnosti bylo vypozorovano, ze podlaha
je na mnoha mistech jiz popraskana a znicena. V mistech prasklin v podlaze by casem
mohlo dojit naptiklad ke ztrouchnivéni dievénych palet vlivem vlhkosti vychazejici
z prasklin podlahy. To by nésledné znamenalo zniCeni dievénych palet, na kterych
ve firm¢ skladuji material a hotové vyrobky, a tim padem nemoznost dal se zbozim

manipulovat, jelikoZ by se dfevéné palety mohly vlivem vlhkosti zadit niCit a rozpadat.

Tento problém by se dal vyfeSit napiiklad opravenim jednotlivych prasklin
a dér v podlaze skladu nebo polozenim nové podlahy z materidlu, ktery by tomuto
problému byl schopny zabranit. Tim by se zdroven zabranilo pfipadnym zranénim
pracovniki, ktefi by vlivem nerovné a kluzké podlahy mohli upadnout a zranit se.
Také by toto opatfeni pomohlo zabranit nadmérmému opotifebovavani kol
u vysokozdviznych voziki, které po vymolech ve skladu kazdy den ptejizdi a tim padem
dochazi k jejich niceni.

komodity musely pfemistit mimo sklad a néasledné by se teprve mohla poloZit nova
podlaha. Opatieni by bylo velice logisticky a finan¢né naro¢né, proto by se tedy firma
méla k tomuto kroku uchylit, az by byla oprava podlahy opravdu nevyhnutelnd,
coz pravdépodobné bude az za velice dlouhou dobu, jelikoz podlaha ve skladech jesté

néjakou dobu urcité vydrzi.
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Obrazek 18: Ptiklad poskozené podlahy ve skladu

Zdroj: vlastni fotografie, 2022

4.4 Nakup vysokozdviznych voziki s elektrickym motorem

Mezi dalsi navrhy opatieni pro firmu patfi ndkup dvou elektrickych vysokozdviznych

vozika.

Momentalné mé spolenost k dispozici pouze jeden vysokozdvizny vozik,
coz by v pfipadé¢ poruchy pro firmu znamenalo nemoznost piesouvat tézké palety
s materidlem a tim padem by byl zpomalen cely vyrobni proces ve firmé.
Dalsi nevyhodou tohoto voziku je fakt, Ze je pohanén dieselovym motorem.
Obzvlasté v dnesni dobé, kdy jsou ceny pohonnych hmot tak vysoké, vyjde kazdodenni

provoz vysokozdvizného voziku spole¢nost velmi draho.

Z téchto divodi by se firmé zdlouhodobého hlediska wvyplatilo koupit dva
vysokozdvizné voziky pohanéné elektrickym motorem. Spolecnost by usetfila cas,
co se tyce vyroby produktt, jelikoZ by nyni mohly byt v provozu dva vysokozdvizné
voziky v jeden moment. To by znamenalo zrychleni celého vyrobniho procesu a v piipadé
poruchy jednoho zvoziki by méla spolecnost stale k dispozici druhy funkéni

vysokozdviZzny vozik.

Samoziejmé dals$i vyhodou by byl i jejich elektricky motor, diky kterému maji voziky
nizké provozni néklady a jsou ekologické. To by se spolecnosti i pies vyssi pofizovaci
cenu vyplatilo, jelikoZ by vydaje na provoz vozikil nebyly tak vysoké, jako u dieselového
motoru. Dale maji elektrické motory vyhody v podobé nulovych emisi a nizké hladiny

hluku.

Pofizeni vysokozdviznych vozikl s elektrickym pohonem by se spole€nosti vyplatilo

1z toho divodu, Ze zazddala o dotaci na fotovoltaiku. Konkrétné by tato dotace firmé
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umoznila nakup fotovoltaiky s bateriovym ulozistém, coz by znamenalo jednodussi
a ckonomic¢téjsi  chod  vysokozdviznych  vozikli s elektrickym  pohonem.
Elektricka energie je totiz ukladana do bateriového ulozisté, které se poté da snadno
vyuzit pro chod vysokozdviznych vozikli. Tato skutecnost by firm¢ usettila velké

mnozstvi financi za elekttinu, potiebnou pro chod vozikii.

4.5 Porizeni paletovych regali

Neposlednim ndvrhem opatieni v oblasti skladovani materidlu v podniku je pofizeni
paletovych regal. V soucasné dob¢ neni ve firmé mozné ukladdani palet s materidlem
na sebe, jelikoz by mohlo dojit k jeho poni¢eni. Tim pédem spolecnost skladuje
jednotlivé palety s materidlem vedle sebe, coz ve skladu zabird pfili§ mista. Mista ve

skladu je v soucasné dob¢ sice dostatek, ale prostor by se dal vyuzit mnohem efektivnéji.

Tento problém by se dal vyfeSit pofizenim paletovych regalii. Firma by nasledné méla
moznost umistit palety s materidlem do regalu, ktery by mél vice pater, tim padem

by palety byly umisténé nad sebou a doslo by k Gspote prostoru ve skladu.

Manipulace s paletami by nasledné byla jesté snazsi, jelikoz by pouze stacilo piijet
vysokozdviznym vozikem kregalu a pozadovanou paletu s materidlem si sundat

a nasledné dovézt do vyrobni haly, kde by byl material nasledné dale zpracovan.

Dale by se pofizenim paletovych regali také vyfesil problém ohledné komplikovaného
piistupu k paletam, nachazejicich se az u stény skladu. Ridi¢ vysokozdvizného voziku
by jiz nemusel vSechny palety slozit¢ pfemistovat, aby se dostal k pozadované palet¢.
Vzhledem k umisténi palet v regalu by totiz ke vSem paletdm byl stejné jednoduchy

a snadny pfistup.

4.6 Porizeni homogeniza¢niho sila

Pofizeni homogenizacniho sila by spolecnosti pomohlo vyfesit hned nékolik problémii.
Jak jiz bylo dfive zminéno, firma vyrabi velké mnozstvi vyrobkli smichavanim
jednotlivych piimési a aditiv. Tyto pfimési a aditiva smichavaji pracovnici piimo
uvyrobni linky a odebiraji je zpalet, které jsou do vyrobni haly pfivezeny
vysokozdviznym vozikem. To zabere velké mnozstvi Casu pracovnikll a také mista

ve vyrobni hale.
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Homogenizacni silo by firmé v tomto ohledu mohlo pomoci. Piimési, aditiva a granulaty
by se totiz mohly smichavat v pozadovanych pomérech rovnou v homogeniza¢nim silu.
Jakmile by doslo ke smichani materidlu, dalo by se silo pouzit i jako skladovy prostor
pro smichanou smés. To by znamenalo uSetfeni prostoru ve vyrobni hale, jelikoZ by se
jiz nemusely k vyrobni lince vozit palety s jednotlivym materidlem, ale pouze jiz ptedem
smichand smés a také by se jiz misto ¢tyf komponentd skladoval pouze jeden,
coz by znamenalo také uSetfeni mista ve skladu. Smichani sypké smési jiz pied vstupem

do linky by tedy znamenalo pro spole¢nost obrovskou vyhodu.

Dalsi nepochybnou vyhodou by bylo i usetfeni ¢asu pracovnikli, protoze by k nim
k vyrobni lince dorazila jiz pfedem pfipravena a smichand smés a nemuseli by ji tim
padem michat sami. USetfeny Cas by zamé&stnanci spolecnosti mohli vyuzit k jinym
pracovnim povinnostem, coz by také pomohlo k urychleni celého vyrobniho procesu

ve spolecnosti.

Obrazek 19: Homogenizaéni silo

Zdroj: 1plastcompany (n.d.)
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Z.aveér

Tato bakalaiska prace byla zamétfena na zplsoby skladovani materidlu v konkrétnim
podniku. Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo na zaklad¢ analyzy ziskanych dat
z podniku vymezit silné a slabé stranky skladovani v podniku BB Plasty s.r.0. a nasledné
ze zjisténych vysledkl pro podnik navrhnout opatfeni, ktera by zlepsila soucasny stav

skladovani podniku.

Prace byla rozdé€lena na dvé Casti, teoretickou Cast a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti
byly obsazeny dilezité teoretické pojmy z oblasti skladovani materidlu a dalSich
logistickych procest. Byly zde pfedstaveny druhy piepravy zbozi, formy a zplsoby
skladovani, véetné téch modernich, manipula¢ni jednotky nutné pro prepravu materialu

a v neposledni fad¢ druhy zésob.

Dalsi ¢ast prace byla zaméfena na predstaveni podniku BB Plasty s.r.0., ve kterém byla
bakalaiska prace zpracovavana. Nasledujici kapitoly se jiz vénovaly zpracovani dat
z podniku a velkd Cast prace byla zaméfena na analyzu silnych a slabych stranek
skladovéani v podniku. Analyza silnych a slabych stranek skladovani v podniku byla
umoznéna zejména diky osobnim navstévam sklada spolecnosti. Nasledné byla navrzena
opatieni, ktera by mohla pomoci podniku v eliminaci slabych stranek skladovani,
usnadnéni jednotlivych logistickych procest nebo ulehceni prace zaméstnanci.
Diky navrhovanym opatfenim by podnik mohl efektivngji vyuZivat své skladové
prostory, urychlit urcitou €ast svych logistickych procestt a diky tomu by doslo ke
zlepseni celkového chodu v podniku. Coz by v kone¢ném disledku mohlo mit velky
pozitivni pfinos pro spole¢nost nejen zekonomického hlediska, ale 1 z hlediska

spokojenosti svych zaméstnancil.

Cil prace lze povazovat za GspéSné splnény, jelikoZ skute¢né na zaklad¢ ziskanych dat
z podniku byly vymezeny silné a slabé stranky skladovéani v podniku a nasledné byla

navrzena opatieni.
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Seznam pouzitych zkratek

Tj.=toje

CR = Ceska republika

Atp. = a tak podobn¢é
Aj.=ajiné

Kg = kilogram

Mm = milimetr

Apod. = a podobné

Sb. = sbirka

C. =¢islo

s.r.0. = spolec¢nost s ru¢enim omezenym
IT = informacni technologie

K¢ = koruna ¢eska

Atd. = a tak dale
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Abstrakt

Cermék, O. (2022). Zpiisoby skladovini materidlu v podniku (Bakalafska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: material, skladovani, obaly, vyrobky, zasoby, doprava, sklady

Tato bakalaiska prace s nazvem Zpusoby skladovani materialu v podniku se v teoretické
Casti zabyva predevsim zpusoby skladovani materidlu, druhy zasob, typy piepravy
materialu a v neposledni fad¢ druhy manipulacnich jednotek. V praktické Casti se prace
vénuje zpusobu skladovani materidlu v konkrétnim podniku, pfedevsim slabymi
strankami skladovani. Cilem prace je na zéklad€ ziskanych dat nalézt slabé stranky
skladovani ve vybraném podniku a navrhnout optimalni feseni, které by podniku mohlo
pomoci. Stanoveny cil se d4 povazZovat za splnény, jelikoZ skute¢né na zaklad¢ ziskanych
dat z podniku doslo k nalezeni slabych stranek skladovani a nésledné byly navrzeny
vhodné opatfeni. Slabé stranky skladovani ve vybraném podniku obsahuji napiiklad
nevyuzivani univerzalni velikosti dievénych kleci, nerozdéleni skladi do sektor a
v neposledni fad€ neefektivni skladovani sypkého materidlu. Na vSechny slabé stranky
byly navrZeny optimalizacni feSeni, které by mohly podniku usnadnit celkovy chod ve

spolecnosti.



Abstract

Cermék, O. (2022). Methods of material storage in the company (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.
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This bachelor's thesis is entitled Methods of material storage in the company. In the
theoretical part deals mainly with methods of material storage, types of supplies, types of
material transport and types of handling units. In the practical part, the work deals with
the method of material storage in a particular company, especially the weaknesses of
storage. The target of this work is based on the obtained data to find the weaknesses of
storage in the selected company and to propose an optimal solution that could help the
company. The stated objective can be considered fulfilled, as the storage weaknesses were
identified based on the data obtained from the company and appropriate measures were
subsequently proposed. Weaknesses of storage in the selected company include, for
example, non-use of the universal size of wooden cages, undivided warehouses into
sectors and last but not least inefficient storage of bulk material. Optimal solutions have
been designed for all weaknesses, which will help with the company's overall operation

in the company.



