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Uvod

Pro kazdy podnik, ktery chce v souc¢asné dob¢ uspét v tvrdém konkurencnim prostredi
je velmi dulezité, aby analyzoval svoji finan¢ni situaci, ktera mu napomaha odhalit jeho
silné a slab¢ stranky a ptipadné nedostatky ve finan¢nim fizeni. Kazda organizace si klade
za svij cil néco jiného. Pro nékterou to miize byt maximalizace zisku, druhd se mize
snazit o dosazeni co nejveétsi trzni nebo ekonomické hodnoty ¢i o ziskani co nejvétsiho
podilu na trhu. Aby bylo mozné téchto cili dosahnout, je velmi dilezitym ¢lankem znat
svoji finan¢ni situaci, pomoci které 1ze urcit, zda je podnik svych cilii schopen dosdhnout
¢i nikoli. Kurceni ekonomické situace spolecnosti se nejCastéji pouZzivaji néstroje
financni a strategické analyzy. Vysledky analyz jsou podniku napomocné
pii rozhodovani o jeho nasledujicim vyvoji, a to jak v kratkodobém, tak i dlouhodobém

¢asovém horizontu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace vybraného
podnikatelského subjektu v letech 2017 az 2020 a na zéklad€ zjisténych poznatkl
navrhnout moznéd opatfeni vedoucich ke zlepSeni ekonomické stranky spolecnosti.
Konkrétné byl pro tuto praci zvolen podnik COUNTRY SALOON, s.r.o., ve kterém bude
provedena finan¢ni analyza, jejiZ smyslem je zhodnotit finan¢ni zdravi firmy, poskytnout
informace o hospodateni spolecnosti a navrhnout vhodné opatieni, kterd by mohla byt
napomocna pii jejim budoucim vyvoji. Nasledné se prace zaméfuje na analyzu okoli
podniku, kterd umozZiiuje identifikaci rizik a pfileZitosti plynoucich pro podnik z okoli
a dale poskytuje pohled na trh, konkurenci a dalsi neméné dilezité faktory, jez maji

na podnik vliv.

Prace je rozdélena do 7 Kkapitol, jejichz néapln pfispiva k plnéni dil¢ich cild,
prostiednictvim kterych bude nasledné dosazeno vySe zminéného hlavniho cile. Za dil¢i
cil 1ze oznacit zpracovani finan¢ni analyzy, analyzy okoli podniku a SWOT analyzy,

zhodnoceni ekonomické situace a poskytnuti navrhi na jeji zlepSeni.

Prvni kapitola se zabyva finan¢ni analyzou z teoretického pohledu. Je zde popsan jeji

vyznam a cil, interni a externi uzivatel¢ a v neposledni fad¢ jeji zdroje a metody.



Nadchézejici kapitola pojedndva o strategické analyze podniku. Jsou zde teoreticky
charakterizovany tfi metody vyuzivané pii posuzovani nefinancni situace podniku,

kterymi jsou PESTLE analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza.

Uvodni kapitola praktické ¢&asti je zaméfena na predstaveni spolecnosti
COUNTRY SALOON, s.r.o., kterda poskytuje zakladni udaje o zkoumaném
ekonomickém subjektu, jeho historii a rozsahu podnikatelské cinnosti, na kterou

se od doby svého vzniku zamétuje.

Ve ctvrté Casti bude na zaklad¢ poznatki z teoretické ¢asti zpracovana financni analyza
organizace prostiednictvim vypocti rozdilovych a pomérovych ukazateld, Du Pontova
rozkladu, bankrotnich a bonitnich modeld nebo Spider analyzy. K vypoctim jednotlivych
ukazatelli bude vyuZzito udaji zrozvahy, vykazu zisku a ztrity a vykazu cash flow.

Vybrané ukazatele budou srovnany s odvétvim Ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Patd kapitola bude vénovana analyze okoli spolecnosti. K analyze makroprostiedi
podniku bude vyuzito PEST analyzy, nasledovat bude rozbor podniku v ramci

mezoprostfedi pomoci Porterova modelu péti sil a opomenuta nebude ani SWOT analyza.

Na zéklad€ ziskanych znalosti z finanéni 1 nefinancni analyzy podniku bude v Sesté
kapitole zhodnocena ekonomickd situace spoleCnosti, ze které budou v nésledujici

kapitole vychazet navrhy na zlepSeni stavajici ekonomické situace.



1 Finan¢ni analyza

Prvni kapitola je vénovana charakteristice a vyznamu finan¢ni analyzy. Je zde popsan jeji
vyznam, cil, uzivatel¢ a zdroje. Nasledné se tato kapitola zabyva jednotlivymi metodami
finan¢ni analyzy, které budou nésledné pouzity pii zpracovani financni analyzy

spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.0.

1.1 Definice a vyznam finan¢ni analyzy

K souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku je vyuzivana
finan¢ni analyza. Kvalitné provedena finan¢ni analyza je v soucasné¢ dobé zakladem

pro uspésné postaveni firmy na trhu (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Pojem ,,finan¢ni analyza“ l1ze definovat mnoha zptisoby. Jako piiklad 1ze uvést definici:
., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti,  soucasnosti a predpovidani  budoucich  financnich  podminek*

(Razickova, 2021, 5.9).

Z definice vychazi, ze tato analyza je hlavnim pramenem pfi rozhodovani o spravné
funk¢nosti podniku a poskytuje redlné informace o ekonomické situaci firmy. Informace
ziskané z finan¢ni analyzy jsou velmi dulezité pro strategické fizeni firmy v oblasti
finanéniho managementu, ktery méa za cil zejména dosazeni financni stability

(Razickova, 2021).

Hlavnim poslanim finan¢ni analyzy je zhodnoceni, jak se firm¢ dafilo v minulosti,
jak se ji dafi v sou€asnosti a slouZzi také jako podklad pro budouci finan¢ni planovani.
Jedna se o identifikaci problému a nalezeni silnych a slabych stranek v oblasti finanéniho
zdravi podniku. Je také napomocna pii planovani jak kratkodobého, tak i dlouhodobého

chodu podniku (Sedlacek, 2011).

Primarnim cilem finan¢ni analyzy je zptistupnit data, ktera budou managementu firmy
napomocna pii dilezitych rozhodovanich o nasledujicim chodu spolecnosti. Déle je jejim
poslanim zjistit a souhrnn€ vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a jeho zdravi

(Scholleova, 2017).



1.2 Uzivatelé financni analyzy

Udaje, které jsou vystupem finanéni analyzy, slouZi jako zdroj duleZitych informaci
pro mnoho subjektii, které jsou spojené s konkrétnim podnikem. Tyto subjekty jsou
déleny do dvou kategorii. Prvni z nich jsou interni uzivatelé, kam jsou fazeni akcionafi,
vlastnici ¢i manazefi podniku. Do druhé kategorie, externich uzivatelii, spadaji naptiklad
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banky, dodavatelé nebo obchodni partnefi (Riazickova, 2015).

1.2.1 Interni uzivatelé

Jako hlavniho interniho uZivatele vysledkil finan¢ni analyzy lze jednoznaéné urcit
samotny management podniku, ktery sleduje zejména platebni schopnost a finan¢ni
nezavislost podniku. Tyto vystupy se poté pouzivaji jak pro ucely dlouhodobého,
tak 1 kratkodobého finan¢niho ftizeni podniku. Prostfednictvim ziskanych informaci
se da vytvofit zpétnd vazba na rozhodnuti minuld a korigovat tak svd soucasnd
rozhodnuti. Informace, dosazené z financ¢ni analyzy, se tykaji predev§im financni

A

stability, likvidity a ziskovosti (Riizickova, 2015).

Mezi interni uzivatele se fadi také ostatni zaméstnanci podniku, ktefi maji zajem
obzvlasté na jeho dlouhodobé prosperit€¢ a na jeho financni ¢i hospodaiské stabilité.
Jde jim primarn€ o rast mezd, udrzeni pracovnich mist nebo o jiné socialni jistoty.
Hospodatské vysledky podniku sleduji zaméstnanci predevsim pomoci odborovych
organizaci, prostfednictvim kterych maji ur€ity vliv na fizeni podniku

(Griinwald & Holeckova, 2007).

1.2.2 Externi uzivatelé

Za externi uZivatele financéni analyzy jsou povaZovani obchodni partneti podniku.
Jedndse o dodavatele, odbératele, banky, statni organy, konkurenci apod.
Pro kazdého ma finan¢ni analyza sviij vyznam a kazdy si z ni pfevezme jen ty udaje,
které jsou pro jeho potieby dulezité. Napiiklad pro vétitele je dilezité znat likviditu
a zadluzenost podniku, dodavatelé sleduji schopnost podniku splacet své zdvazky a stat

kontroluje ¢innost podnikii v oblasti plnéni dafiové povinnosti (Riazickova, 2015).

Investofi, kteti vlozili do podniku kapital, sleduji, zda je naleZité zhodnocovan a zajimaji

se o vyvoj finan¢ni situace ve firm¢, a to zejména za ucelem ziskani adekvéatnich



informaci pro rozhodovani o moznych budoucich investicich. Je pro né¢ velmi podstatné
znat finanéni zdravi firmy. Investofi sleduji, zda je investovani jejich prostiedkl
do dan¢ho podniku spravnym rozhodnutim a pfinese jim tak zisk. Toto hledisko
kontroluji ptfedevsim u akciovych spoleCnosti, kde dochazi ke kontrole manazera

vlastniky, jak hospodaii (Vochozka, 2020).

Mit znalost o schopnosti podniku splacet své zavazky se vyplati mit pro obchodni
partnery podniku ¢ili pro odbératele a dodavatele. Dodavatelé sleduji zejména
dlouhodobou stabilitu a prosperitu podniku a vytvaieni dlouhodobych obchodnich
kontaktli s cilem zajiSténi dlouhodobého odbytu u spolehlivého a perspektivniho
zakaznika. Odbératelé monitoruji finanéni situaci o podniku hlavné z diivodu finan¢nich
problémt firmy, které by nasledné mohly vést k potizim pfi zajiStovani vlastni vyroby

(Griinwald & Holeckova, 2007).

Finané¢ni analyza poskytuje také informace pro konkurenty, které jsou pro n¢ podstatné
pfi porovnavani svého vysledku hospodafeni s vysledkem podobné organizace

(Rizickova, 2015).

V oblasti externich uzivatell firmy neni mozné opomenout ani stat, ktery se zajima
o finan¢ni informace podniku zejména pii kontrole plnéni danovych povinnosti.
Podnikové informace vyuziva pro rizné statistické vyzkumy a u podnikt, kterym byly
vramci vefejné soutéZze svéfeny statni zakazky, sleduje 1 finanéni zdravi

(Vochozka, 2020).

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Ke zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy je potieba mit ptistup k dilezitym zdrojim,
které podavaji pravdivy obraz o situaci v daném podniku. K hlavnim zdrojim dat
a informaci patfi G€etni vykazy, mezi které se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz
o penéznich tocich neboli cash flow, pfehled o zménach vlastniho kapitalu nebo také
pfiloha k Gcetni zdvérce. Neni mozné opomenout ani vyrocni zpravu, oficidlni
ekonomické ¢i podnikové statistiky, hospodaiské zpravy z médii nebo odborného tisku,
zpravu auditora, ¢i nezavislé ohodnoceni a ptfedpovédi financnich instituci a analytiki.
Kvalitni informace ziskané zvySe uvedenych zdroji jsou stavebnim kamenem

pfi zpracovani zdafilé finan¢ni analyzy (Knapkova a kol., 2017).
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je tazena mezi zakladni uUcetni vykazy, podavajici ptehled o majetkové
a finan¢ni struktufe podniku kur¢itému datu. Tento UucCetni vykaz je clenén
na dvé strany — aktiva a pasiva. Aktiva znazoriiuji celkovou urovenn ekonomickych
zdrojii, které jsou ke konkrétnimu ¢asovému okamziku v podniku k dispozici. Na strané
levé se poté nachazi strana pasiv, ktera podava obraz o tom, z jakych zdroja jsou aktiva

podniku financovana (Razickova, 2021).

Levou stranu rozvahy zaujimaji aktiva, kterd jsou zaclenéna do majetkové struktury
podniku. Aktiva se skladaji ze stalych a obéznych aktiv a v rozvaze jsou ¢lenéna podle
likvidity od polozek, které jsou nejméné likvidni po polozky nejlikvidnéjsi.
Mezi nejméné likvidni se fadi stdld aktiva, kterda piedstavuji dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek a finan¢ni investice. Jedna se o polozky, u kterych je doba jejich
zivotnosti nad jeden rok. Naopak k nejvice likvidnim se fadi obézna aktiva, tedy zasoby,
pohledavky a financni majetek. Zahrnuje se sem majetek, ktery méa dobu Zzivotnosti

do jednoho roku, neodepisuje se, ale dochézi k jeho jednorazové spotiebeé (Méace, 2006).

Protilehlou stranu zaujimaji pasiva, kterd jsou ozna¢ovana jako zdroje financovani firmy.
Pasiva se dé€li podle vlastnictvi, a to na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital zahrnuje
mimo jiné napiiklad zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku ¢i vysledek
hospodareni minulych let. Mezi cizi zdroje spole¢nosti je mozné zahrnout veskeré formy
zavazkl, tedy dlouhodobé 1 kratkodobé zavazky a uvéry. Dale je mezi cizim kapitdlem
mozné nalézt rezervy a Casové rozliSeni, ve kterém jsou zaznamenany vydaje a vynosy,

které se tykaji ptistich obdobi a dohadné ucty (Ruzickova & Roubickova, 2012).

Rozvahu lze vnimat jako velmi uzZiteCny ucetni vykaz podavajici vérné informace
o celkovych aktivech a pasivech podniku. I tento vykaz ma ale své slabé stranky. Za jednu
znich je mozné oznalit fakt, Ze rozvaha nezobrazuje soucasnou hodnotu podniku,
cozje dano tim, ze aktiva 1 pasiva jsou oceflovana puvodni pofizovaci cenou,
ktera jiz neodpovidd cené nyn&j$i. Mezi dal§i slabé stranky se fadi skutecnost,
ze u nékterych rozvahovych polozek neni moZné urcit realistickou hodnotu a je za potiebi
zvolit ocenéni pomoci odhadu. Jednd se napiiklad o zasoby, u kterych je jejich ocenéni

zaloZeno na jejich prodejnosti. Dals$i nevyhodou je to, Ze urcité polozky nelze do ucetnich
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vykazli zatadit, protoze je velmi obtizné stanovit jejich ocenéni. Jednéd se napiiklad

o zkuSenosti zamé&stnancu (Blaha & Jindiichovska, 2006).

Tab. 1: Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20XX

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitdl | A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva A.l. Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.IL AZio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.IIL. Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. VH minulych let
C. Ob¢zna aktiva A.V. VH béZného ucetniho obdobi
C.1. Zasoby A.VI. Rozhodnuto o vyplaté podilu na Z
C.II. Pohledavky B. + C. Cizi zdroje
C.II1. Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. PenéZzni prostredky C. Zavazky
D. Casové rozlideni aktiv C.I. Dlouhodobé¢ zévazky

C.II Kratkodobé zavazky

D. Casové rozlideni pasiv

Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 26 a 28), zpracovano autorkou

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o ndkladech a vynosech podniku a jeho vysledku

hospodateni za urcité casové obdobi (Rzickova, 2021).

Jako vynosy jsou oznaCovany penézni castky, které podnik inkasoval za vSechny
své vykonané ¢innosti, ke kterym doslo za urcité obdobi, a to bez ohledu na to, zda byla
provedena skuteCna transakce, Cili zda za né podnik inkasoval penize. Néklady
predstavuji penézni vyjadieni spotieby podniku. Jednd se o penézni castky, které podnik
vydal za Gi¢elem dosaZeni vynost. Opét ani zde neni potieba, aby doslo k jejich redlnému
zaplaceni ve zkoumaném obdobi. Diivodem k tomu, Ze neni tfeba provést skute€nou
penézni transakci je ten, Ze vykaz zisku a ztraty obsahuje tzv. tokové veli¢iny — sleduje
vynosy a néklady, které se vztahuji k ur¢itému obdobi, a ne piijmy a vydaje. Z rozdilu
mezi celkovymi naklady a celkovymi vynosy ziské podnik vysledek hospodateni za urcité

obdobi (Scholleova, 2017).

Vykaz zisku a ztraty 1ze sestavovat ve dvou standardizovanych podobéach — v druhovém

nebo ucelovém clenéni. Rozdil v sestavovani je vtom, ze ve druhovém Cclenéni
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je sledovana povaha ndkladli, naopak v ucelovém c¢lenéni pricina vzniku nékladii

(Knapkova a kol., 2017).

Ve vykazu zisku a ztraty jsou klasifikovany vysledky hospodaieni do n€kolika kategorii
v zavislosti na tom, jaké ndklady a vynosy spadaji do jejich struktury. Vysledek
hospodateni se ¢leni na:

e provozni vysledek hospodareni,

e finan¢ni vysledek hospodartent,

e vysledek hospodateni za béznou ¢innost,

e vysledek hospodatfeni mimotadny,

e vysledek hospodateni za ticetni obdobi,

e vysledek hospodarteni za ucetni obdobi pred zdanénim

(Razickova & Roubickova, 2012; Rizickova, 2021).

Provozni vysledek hospodafeni je ziskdn souétem provoznich vynosi (napi. trzby
za prodej zbozi, za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, aktivace) a odectenim provoznich
nakladt (napt. naklady vynaloZené na prodané zbozi, vykonova spotieba, osobni naklady,
dan¢ a poplatky). Finan¢niho vysledku hospodafeni je dosazeno souctem vSech
finan¢nich vynosl a odectenim financnich nakladld. Po secteni téchto dvou vysledkl
je dosazeno vysledku hospodateni pfed zdanénim, ktery se nasledné poniZi o danl z pfijmt
a tim je tak ziskan vysledek hospodatfeni po zdanéni, ktery je oznacovan téz jako Cisty

zisk (Griinwald & Holeckova, 2007).

1.3.3 Vykaz o penéZnich tocich

Vykaz cash flow je ucetni vykaz, ktery se vénuje sledovani penézniho toku v podniku
za urit¢ obdobi a pomoci né€j je mozné posoudit skuteCnou finan¢ni situaci podniku.
Vykaz cash flow je povazovan za velmi dileZitou soucast finanéniho fizeni podniku,
jelikoZz z tohoto vykazu je ziskdna informace o tom, kolik penéznich prostiedki bylo

0wt w

za dané obdobi podnikem vytvofeno a k jakym taceliim byly pouZity (R0zZickova, 2021).

Struktura vykazu cash flow se dle Knapkové a kol. (2017) d€li na tfi hlavni oblasti:
e provozni ¢innost,
e investiéni ¢innost,

e financni ¢innost.
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Hlavni ¢asti je provozni ¢innost, ktera je velmi podstatné pro samotnou existenci podniku
a obsahuje toky penéznich prostfedki, které se tykaji vydéleéné cinnosti podniku.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti se tyka koupé ¢i prodeje dlouhodobého majetku a dalSich
investi¢nich Cinnosti, jako je napiiklad poskytovani pijcek. Posledni, avSak neméné
dilezitou ¢asti, je financni ¢ast, kterd znazoriuje penézni toky podniku. Pfisun penéznich
prosttedkt do podniku zndzornuje kladné cash flow. Zaporné cash flow, zndzornuje odtok

penéznich prostifedka z podniku (Knapkova a kol., 2017).

Sestavovat tento ucetni vykaz museji podle novely zadkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
sttedni a velké spole¢nosti. Podle novely neni stanovena jeho pifesna podoba.
Pti sestavovani vykazu si organizace voli mezi pfimou a nepfimou metodou sestavovani

(STORMWARE, s.r.0., 2021).

Ptima metoda zachycuje jednotlivé kategorie pfijmul a vydajii za dané obdobi. Nevyhodou
této metody je to, Ze z ni nemizeme vycist zdroje a uziti penéznich prostredkii. Pfimou

metodu sestavovani vykazu cash flow lze znazornit:

Tab. 2: Pfima metoda sestaveni vykazu cash flow

Pocatecni stav penéznich prostredkil
+ piijmy za urcité obdobi

— vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostredkt

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 54), zpracovano autorkou

Druhou z metod je metoda nepiima, pii které se pracuje s vysledkem hospodateni, ktery
vychézi z podvojného ucetnictvi a je poté transformovan na tok penéznich prostiedki.

Podoba neptimé metody je zachycena v tabulce Cislo 3 (Knépkova a kol., 2017).
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Tab. 3: Nepfima metoda sestaveni vykazu cash flow

Pocatecni stav penéZnich prostiredku

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkl, ¢asového rozliSeni pasiv

— snizeni zévazkl, ¢asového rozliSeni pasiv

— zvySeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

+ snizeni pohleddvek, ¢asového rozliSeni aktiv

— zvySeni zasob

+ sniZzeni zasob

= Cash flow z provozni ¢innosti

— vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ dlouhodobé zavazky, poptipad¢ kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= Cash flow z finanéni ¢innosti

Kone¢ny stav penéZnich prostiedki

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 56), zpracovano autorkou

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Udaje o néartistu & poklesu dil¢ich polozek vlastniho kapitdlu mezi rozvahovymi dny

udavé vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Tyto zmény jsou zplisobeny naptiklad vklady

do podniku nebo naopak vybéry pro podnikatelské ti¢ely, zménami v piecenéni cennych

papiri anebo prostrednictvim dosaZzeného vysledku hospodatfeni. Ve vykazu o zménach

vlastniho kapitalu je vhodné u kazdé poloZzky uvést vysvétleni rozdilu mezi pocatecnim

a koncovym stavem. Sestavovani tohoto vykazu nepodléha pevné stanovené podobé

a zalezi na ucetni jednotce, jakou podobu zvoli. Ve vétsin¢ ptipadi si ale podniky voli

mezi horizontalni a vertikalni podobou tohoto vykazu (RGzZi¢kova, 2021).

1.3.5 Priloha ucetni zavérky

Velmi hodnotné informace pfi sestavovani finan¢ni analyzy jsou k nalezeni také v piiloze

ucetni zavérky, kde 1ze nalézt naptiklad informace o:

e Ucetnich zasadach a metodach, zpisobu ocenovani a odpisovdni majetku,

které jsou v daném podniku vyuzivany,

e prumérném poctu zaméstnancli za ucetni obdobi,
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e vysi pujcek a uvért, které byly poskytnuté ¢lenlim organu dané ucetni jednotky,
e dopliujicich informacich, které se vazi k rozvaze, ve které nejsou vykéazané,
ale pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou velmi dilezité,

e charakteristice organizacni struktury podniku (Knépkova a kol., 2017).

1.3.6 Vyro¢ni zprava

Data, kterd je mozné vycist z vyrocni zpravy jsou velmi dilezita pro zainteresované
osoby, jako jsou naptiklad investoii nebo banky. Tato data byvaji vefejn¢ dostupna a diky
nim je mozné vytvorit si pfedstavu o budoucim vyvoji podniku, o jeho ocekavanych

vynosech, ale i o jeho rizikovosti (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Soucasti vyro¢ni zpravy jsou jiz vyse zminéné ucetni vykazy, tedy rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, ptilohy k ucetni zavérce, cash flow a podobné. V tomto vykazu lze také nalézt
zpravy, které hodnoti vyvoj v podniku v uplynulych letech a také predpovédi pro 1éta
budouci, dale informace o zménach ve struktufe a objemu pracovniho kapitalu
avneposledni fadé¢ také o zménéach, které jsou v daném podniku pfipravovany

(Blaha & Jindfichovska, 2006).

1.4 Metody financni analyzy

V soucasné dob¢ je mozné vybirat z celé fady metod, které slouzi k ohodnoceni finanéni
situace podniku. K provedeni ispéSné finan¢ni analyzy je potieba dbat na spravny vybér
metody, a to s ohledem na:
e ucelnost — postup volime s ohledem na to, Ze metoda musi byt v souladu
se stanovenym cilem a ucelem,
e ndkladnost — zpracovani finan¢ni analyzy s sebou ptinasi velké mnozstvi nakladd,
které by mély byt pfimefené k navratnosti vynaloZzenych néklada,
e spolehlivost — vysledky by mély byt tim spolehlivéjsi, ¢im kvalitnéjsi jsou vstupni

data, kterd jsou pro finan¢ni analyzu vyuzita (RGzi¢kova, 2021).

Podle metody, ktera je zvolena pro zpracovani, se odvozuje, jak kvalitni zavéry, které
vyplynou z finanéni analyzy, budou. Cim vhodné&jsi metoda je vybrana, tim budou zavéry
kvalitnéjsi a pro podnik budou mit mnohem vétsi vypovidaci schopnost. Je také velmi
dualezité si predem uvédomit, kdo budou uzivatelé vysledkl a podle toho zvolit v jakém
stylu budou vystupy zpracovany (Rzickova, 2021).
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K ohodnoceni finanéni situace podniku jsou vyuzivany predevs§im dva ustiedni pristupy,
a to fundamentélni a technickd analyza. Fundamentalni, aneb kvalitativni ekonomicka
analyza, je uplatiiovana pii hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku v té¢ fazi
zivotnosti, ve které se aktualn¢ podnik nachézi. Cilem je ur€eni trzni pozice s ohledem na
konkurenci podniku. Mezi néstroje, které jsou pii fundamentalni analyze vyuzivany, patii
SWOT analyza, PEST analyza, BCG matice nebo analyza hodnoty pro zikaznika.
Technicko-ekonomicka analyza, neboli kvantitativni analyza, vyuzivda zejména
matematicko-statistické metody a postupy, kterymi hodnoti finan¢ni situaci podniku.
Tyto dva zminéné pfistupy se pouzivaji ve vzdjemném souladu, jelikoz
bez fundamentalnich znalosti by bylo ndro¢né vyhodnotit vysledky plynouci z technické

analyzy (Nyvltova & Marinic, 2010).

Pti zpracovani finan¢ni analyzy jsou aplikovany zejména tyto zakladni metody:

1. Analyza absolutnich ukazateli obsahujici udaje, které jsou ziskdny piimo

z Ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele jsou c¢lenény na dvé podskupiny —
ukazatele stavové a tokové. Stavové jsou takové udaje, které je mozné nalézt
v rozvaze podniku a ve vykazu zisku a ztraty jsou k nalezeni ukazatele tokové.

2. Analyza rozdilovych ukazateli vyjadiuje udaje, které jsou dosazeny rozdilem

stavovych ukazateld.

3. Analyza pomérovych ukazatelti patii mezi nejvyuzivanéjsi skupinu ukazateld,
které vznikaji pomérem dvou udaji, ke kterym se nejcastéji podnik dopracuje

v zékladnich Gcetnich vykazech (Razickova, 2021).
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Obr. 1: Elementarni metody finan¢ni analyzy
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Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 48), zpracovano autorkou

1.4.1 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s ohledem na jeho likviditu jsou pouzivany
rozdilové ukazatele. Mezi né€ je fazen Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostredky

a Cisty penézni majetek (Knapkova a kol., 2017).
Cisty pracovni kapital

Z rozdilu mezi kratkodobymi aktivy (obéznym majetkem) a kratkodobymi pasivy
je ziskan ¢isty pracovni kapital, ktery se fadi mezi nejvice vyuzivané rozdilové ukazatele.
Tento ukazatel predstavuje kapital, ktery je potiebny pro spravny chod podniku.
Jeho vypoctem podnik ziskava piehled o tom, kolik dostupnych prostiedki mlze dale
vyuzivat, kdyZ uhradi veskeré své zavazky. Podnik je vice schopny splacet své finan¢ni
zavazky, ¢im je vyssi kladna hodnota Cistého pracovniho kapitalu (Marek, 2009).

(1

CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

nebo
CPK = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital (2)
— stala aktiva
(Nyvltova & Marinic, 2010)
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Cisté pohotové prostiedky

Okamzita likvidita prave splatnych kratkodobych zavazkl je vyjadiena pomoci Cistych
pohotovych prostiedkli, které se urcuji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Jednd se o velikost prostiedki, kterymi Ize
neprodlen¢ splatit okamzité splatné zavazky. Nejvyssi stupen likvidity je ziskan, pokud
je do penéznich prosttedkil zafazena jen hotovost a zistatek na bézném uctu. Kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady se fadi t€Z do pohotovych penéznich

prostiedk, jelikoZ jsou rychle a snadno pfeménitelné na penize (Knapkova a kol., 2017).

CPP = pohotové pendini prosttedky (3)
— okamiZité splatné zavazky

(Nyvltova & Marinic, 2010)

Cisty penéZni majetek

Ukazatel cistého pené¢zniho majetku byva oznacovan jako ,zlata stfedni cesta” mezi
Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky. Vypoctem lze zjistit,
zda je v podniku dostatek obézného majetku ke kryti zdvazkl. Z vypoctu jsou vylouceny
polozky, které jsou tézce pfemenitelné na penize. Vysledek je ziskan tim, ze od obéznych
aktiv jsou odecteny zasoby, nelikvidni pohledavky a nasledn¢ i kratkodobé dluhy.

Jako nelikvidni pohledavky jsou chapany napiiklad dlouhodobé pohledavky
nebo neprodejny material (Hrdy & Krechovska 2016).

CPM = obé&’né4 aktiva — zasoby — neodbytné pohledavky (4)

— kratkodoba pasiva

(Nyvltova & Marinic, 2010)

1.4.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Za nejcCastéji pouzivany nastroj finan¢ni analyzy jsou povazovany pomérové ukazatele,
které se fadi mezi nejlepsi piistupy ke srovnani financni situace firmy s ostatnimi
podniky. Diivodem je obzvlaste jejich vyuzitelnost a snadny pfistup ke vstupnim udajim,
které vychazi vyhradné ze zdkladnich Ucetnich vykazli. Pomérovy ukazatel 1ze snadno

vyjadfit jako pomér jedné polozky anebo souboru polozek ucetniho vykazu k jiné polozce
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nebo jejich souboru. Zakladni ¢lenéni pomérovych ukazatell je zobrazeno ve schématu
nize (Ruzickova, 2021).

Obr. 2: Clenéni pomérovych ukazatelt

Pomérové
ukazatele
|

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele
likvidity rentability zadluZenosti aktivity trzni hodnoty Cash flow

Zdroj: Razickova, P. (2015, s. 54), zpracovano autorkou

Ukazatele likvidity

Vypoctenim ukazatelil likvidity 1ze zodpovédét otazku, zda je podnik schopen vcas dostat
svym zévazklim. Zjednodusen¢ feceno je srovnan objem toho, co ma podnik zaplatit
s tim, ¢im to mize zaplatit. Tyto ukazatele znadzornuji vztah mezi nejlikvidngjsi casti

majetku a kratkodobymi zévazky (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Neplati, ze ¢im vyssi likvidita podniku, tim je na tom podnik 1épe. Vysoka mira likvidity
poukazuje na fakt, Zze podnik véaze své finan¢ni prostfedky v aktivech, kterd nepfispivaji
ke zhodnoceni finan¢nich prosttedkli. Nejpiinosnéjsi je vyvazena likvidita, pii které
je zajisténo jak zhodnoceni financ¢nich prostifedkt, tak 1 schopnost dostat vcas svym

finan¢nim povinnostem (Rzickova, 2021).

V oblasti likvidity jsou zkoumany tfi zdkladni ukazatele:
e bézna likvidita,
e pohotova likvidita,

e okamzitd likvidita (RGzickova, 2021).

Bézna likvidita

obéina aktiva (5)

Bézna likvidita =
czna tkviaa kratkodobé zavazky

(Razickova, 2021)

Pomoci tohoto ukazatele je urCeno, kolikrat jsou kratkodobé zavazky firmy pokryty
ob¢éznymi aktivy. Neboli, kolikrat by podnik uspokojil své vétitele, kdyby v danou chvili
proménil v hotovost své kratkodoba aktiva (Blaha & Jindfichovska, 2006).
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Optimalni hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5
(Razickova, 2021).

Pohotova likvidita

obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = ( Y) (06)

kratkodobé zavazky
(Ruzickova, 2021)

Pohotova likvidita, neboli acid test, vyjadfuje na kolik je podnik schopny splatit
své zavazky, aniz by musel prodavat zasoby, jelikoz ty jsou povazovany za nejméné

likvidni zdroj (Kalouda, 2017).

Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot 1 — 1,5. Vysoka hodnota tohoto ukazatele neni
pfinosnd pro akcionafe, protoze velké mnozstvi obéznych aktiv piedstavuje, ze firma
vyuziva své volné prostiedky neoptimalné. Naopak ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele

vyjde, tim vice pfinosna je pro véfitele (Marek, 2009).

Okamzita likvidita

penézni prostredky (7)

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

(Rizickova, 2021)

Okamzité likvidita je povazovana za nejvyS$si uvaZovanou likviditu a byva oznaovana
jako likvidita 1. stupné. Jeji soucésti jsou pouze nejlikvidngj$i polozky zrozvahy.
Za vyhovujici hodnoty jsou povazovany hodnoty z intervalu od 0,2 do 0,5. NiZ8i hodnoty
nez 0,2 znaci, ze v podniku je schopnost hradit své kratkodobé zavazky snizend a miize
to tak pro podnik znamenat vysoké riziko z pohledu kratkodobé, ale i dlouhodobé
finan¢ni stability. Naopak vysokd hodnota znamend neefektivni hospodateni

(Marek, 2009).
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability je mozné nazvat téz jako ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalu.

Pro ziskani vstupnich dat pottebnych k vypoctu rentability je nej€astéji vyuzivano dvou

zakladnich ucetnich vykazl, a to vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Z vykazu zisku a ztraty

lze vycist ti1 kategorie zisku, které jsou pro finanéni analyzu velmi dilezité. Jedna

se o EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky), EAT (zisk po zdanéni, nékdy nazyvan téz jako
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Cisty zisk) a EBT (zisk pred zdanénim neboli provozni zisk). Obecné lze rentabilitu
znézornit jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Mezi ukazatele rentability patfi:
e ROA —rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
¢ ROE - rentabilita vlastniho kapitalu,
e ROS - rentabilita trzeb (R0zickova, 2021).

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

zisk (8)
aktiva celkem

ROA =

(Rizickova, 2021)

Celkovou efektivnost hospodatreni podniku zndzornénou podilem zisku a celkovych aktiv
je mozno znazornit pomoci rentability celkového vloZeného kapitdlu — ROA (return
on assets). Do Citatele 1ze dosadit ukazatele EBIT nebo EAT. Po dosazeni EBIT je mozné
podnik porovnavat s podniky, které ptisobi v odlisném danovém prostiedi s odliSnymi
urokovymi podminkami. Pokud je do vzorce dosazen Cisty zisk, neboli EAT, jsou
pomgéieny vlozené prostfedky jednak se ziskem, jednak se zhodnocenim ciziho kapitalu

(Razickova, 2021).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk
ROE = —— 3 22 9
vlastni kapital

(Knapkova a kol., 2017)

ROE (return on equity) vystihuje skute¢nou miru zisku, a tedy 1 miru zhodnoceni
vlastniho kapitalu. Pomoci rentability vlastniho kapitdlu je srovndvana celkova
vykonnost vlastniho kapitalu v porovnani s vynosnosti celkového ¢i ciziho kapitalu.
Zhodnoceni vlastniho kapitélu 1ze, diky ROE, porovnat s mirou inflace a urokovou mirou

za pujceny cizi kapital (Nyvltova & Marinic, 2010).

Rentabilita trzeb

zisk (10)

(Razickova, 2021)
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ROS (return on sales) slouzi ke znazornéni ziskové marze a je vyznamnym ukazatelem
ptfi hodnoceni uspésnosti podnikani. Zisk Ize vyjadfit jako zisk po zdanéni, zisk pred
zdanénim anebo EBIT. EBIT je vhodné vyuzit, pokud je v umyslu porovnat ziskovou
marzi mezi podniky, kde je raznad kapitdlova struktura a rozdilnd mira zdanéni.
Z vysledku tohoto ukazatele je urceno, kolik korun zisku je podnik schopny

vyprodukovat na 1 korunu trzeb (Knapkova a kol., 2017).
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou vyuzivany, kdyz je cilem zjistit v jak velkém rozsahu
vyuziva podnik ciziho kapitdlu k financovani svych aktivit. Plati, ze ¢im vice je podnik
zadluzen, tim vétsi riziko na ném lezi, jelikoz své zavazky musi byt podnik schopen
splacet bez ohledu na to, zda se mu pravé daii Ci nikoli. Na druhou stranu ale plati,
Ze urcita troven zadluZenosti je pro podnik piinosna, protoze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. V oblasti rizikovosti je vlastni kapitdl povazovan za nejméné riskantni
tedy o pfiméteny pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Pomoci ukazatelt zadluzenosti jsou
porovnavany jednotlivé polozky rozvahy, u kterych je zjiStovano, z jakych zdroji jsou
financovana podnikova aktiva a u polozek obsazenych ve vykazu zisku a ztraty
se zjiStuje, kolikrat jsou naklady na cizi kapitdl pokryty vytvofenym ziskem

(Knapkova a kol., 2017).

Ukazatel celkové zadluZenosti

cizi zdroje (11)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

(Knapkova a kol., 2017)

Cim vétsi hodnota tohoto ukazatele vyjde, tim vétsi je riziko pro véfitele a tim vice
je podnik zadluZeny. Idealni hodnota by se méla pohybovat mezi 30 az 60 %
(Knapkova a kol., 2017).

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

cizi zdroje (12)

ZadluZzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

(Kalouda, 2017)
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Pomoci tohoto ukazatele je zndzorfiovan pomér zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu
na financovani podniku. Z vysledku lze ziskat odpovéd’ na otazku, kolikrat dluh
prevysuje hodnotu vlastniho kapitalu. Vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Velmi
hodnotny je tento ukazatel naptiklad pro banky, které posuzuji, zda podniku poskytnout
uvér ¢i nikoli. Tento ukazatel znaci, do jaké tirovn€ by mohla byt ohrozena prava vétitela.
Je také velmi dulezité sledovat vyvoj podilu cizich zdroji — zda se v Case snizuje

¢1 zvysuje (Knapkova a kol., 2017).

Koeficient samofinancovani

o ) . . vlastni kapital (13)
Koeficient samofinancovani = - — X 100
celkova aktiva

(Kalouda, 2017)

Pomoci koeficientu samofinancovani je zjisténo, do jaké miry je podnik schopen pokryt
své potfeby z vlastnich zdroji. Vyjadii se jim tak finan¢ni stabilita a samostatnost firmy

(Atlantis PC s.r.0., 2021).
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak rychle a efektivné dokaze podnik vyuzivat sviij majetek
a optimalné s nim hospodafit. Toto vyuZiti v rdmci finan¢ni analyzy je méfeno pomoci
dvou zdkladnich ukazateld aktivity, a to dobou obratu a rychlosti obratu

(Nyvltova & Marinic, 2010).

Pokud je ve vlastnictvi podniku pfili§ mnoho aktiv, miZe se to negativnim zptsobem
objevit pii generovani zisku, jelikoz v podniku tak budou vznikat zbytecné ndklady.
Naopak, pokud se v podniku vyskytuje ptiliS mnoho nevyuzité kapacity znamena to,

ze podnik pfichazi o potencialni trzby (Knapkova a kol., 2017).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, jinak nazyvany jako navaznost celkového vlozeného kapitalu,
ukazuje, ze ukazatele aktivity maji ndvaznost na ukazatele rentability. Tento ukazatel
vyjadiuje, jakym zptisobem podnik vytvaii trzby prostfednictvim riiznych druht aktiv,
tedy jakym zptsobem vyuziva sva aktiva. Vypoctem je ziskan prehled o tom, jaky je obrat
celkovych aktiv. Cim vice chce byt podnik efektivni, tim vétsi musi mit obrat

(Ruzickova, 2021).
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trzby (14)
aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

(Sedlacek, 2011)

Rychlost obratu

Vypoctem tohoto ukazatele je dosazeno poctu obratek, neboli kolikrat se dana veli¢ina
za urCity Casovy usek pfeméni do jiné veliCiny. Pomoci tohoto ukazatele tak podnik ziska
piehled a informace o vykonnosti a G¢innosti vyuzivani stalych aktiv za celem ziskani
trzeb (Knapkova a kol., 2017).

trzby (15)
vybrané aktivum

Rychlost obratu =

(Rtzickova, 2021)
Doba obratu

Vyjadiuje dobu, po kterou jsou ob€zna aktiva vazana ve forme zasob, Cili pocet dni, které
jsou zapotiebi k uskute¢néni jednoho obratu. Cim vétsi je obratovost zasob a krat$i doba

0 W w

obratu zasob, tim lepsi je situace pro podnik (Ruzickova, 2021).

365 (16)
rychlost obratu

Doba obratu =
(Razickova, 2021)
1.4.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Ekonomicky stav podniku je mozné analyzovat pomoci obsahlého souboru pomérovych
a rozdilovych ukazatelt, kter¢ v sobé vSak ukryvaji znacnou nevyhodu, kterou
je nedostatecnad vypovidaci schopnost. Proto, aby byla posouzena celkovd finan¢ni
situace podniku, se vytvari soustavy ukazateli, které¢ byvaji Casto oznacCovany jako
modely finan¢ni analyzy. Podrobnéjsi zobrazeni finan¢ni situace a hospodafeni podniku
poskytuje velké mnozstvi ukazatelli v souboru, které ztézuji orientaci a zejména konecné
hodnoceni podniku. Pravé z tohoto ditvodu existuji modely, které jsou zalozeny na vétSim
poctu ukazatelli anebo naopak modely, které prameni do jediného cCisla. Pti tvorbé€ soustav

ukazatell jsou rozliSovany:
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a) soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazatelli, diky kterym jsou ziskany
informace o identifikaci logickych a ekonomickych souvislosti mezi ukazateli
a jejich rozkladem. Casto vyuZivané jsou pyramidové soustavy, jejichZ zdkladem
je rozklad ukazatele, ktery stoji na vrcholu pyramidy,

b) ucelové vybeéry ukazateli, které maji za cil sestaveni vybéru ukazatelli, pomoci
kterych je mozné kvalitné diagnostikovat finanéni zdravi podniku.
Jsou sestavovany na zakladé¢ komparativné-analytickych anebo matematicko-
statistickych metod. Clenéni vybéri se provadi dle jejich udelu pouZiti na:

e bonitni (diagnostické) modely,

e bankrotni (predik¢éni) modely (Sedlacek, 2011).
Pyramidové soustavy ukazateli

Primarnim cilem pyramidové soustavy ukazateli je charakterizovat vzajemné vazby
jednotlivych ukazateli a analyzovat komplikované vnitini vazby v ramci pyramidy.
Pyramidové soustavy slouzi podnikiim k posouzeni jejich finan¢niho stavu a porovnani

vlastnich vysledkt s vysledky ostatnich firem z odvétvi (Ruzi¢kova, 2021).

Z levé strany diagramu jsou ziskany informace o ziskové marzi. Nakladové polozky jsou
sCitany odspodu a po jejich odecteni od vynosii je ziskdn Cisty zisk. Ziskovad marze
je ziskana po vydéleni zisku trZzbami. Rozvahové poloZky a obraz celkovych aktiv

se nachazi na pravé stran¢ diagramu (Sedlacek, 2011).

Jako ptiklad pyramidové soustavy ukazateli je mozné uvést Du Pont rozklad,
ktery se zabyva rozkladem rentability vlastniho kapitdlu a identifikaci jednotlivych
polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele (Rizickova, 2021).

Obr. 3: Schéma rozkladu Du Pont

ROA aktiva/vlastni
jméni

[Rentabilita trzeb ] [ Obrat aktiv ]

Zdroj: Kalouda, F. (2017, s. 78), zpracovano autorkou
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Bankrotni modely

Pomoci bankrotnich modelt je mozné piedpovédét budouci finanéni problémy podniku,
dokonce 1 odhad mozného budouciho bankrotu. Hlavnim ukolem téchto modela je v¢as
varovat pfed hrozbou. Mezi nejcastéji vyuzivané bankrotni modely se fadi:

e Baeyerova profilova analyza,

e Altmanova analyza,

e index In,

e Tafflertv index,

e Beermanova diskrimina¢ni funkce (Vochozka, 2020).

Nasledujici podkapitola se zabyva Altmanovo analyzou, ktera bude néasledné v praktické

¢asti prevedena na podnik COUNTRY SALOON, s.r.0.

Altmanova analyza

Altmaniv model se fadi mezi souhrnné indexy hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Obsahuje dvé zakladni varianty. Prvni varianta je pro akciové spolecnosti, které vefejné
obchoduji s akciemi na burze a druha byla vytvofena pro spolecnosti neobchodované
na finanénich trzich. V Ceské republice dostal tento model na velké oblibenosti,
a to ptedevsim z diivodu jeho jednoduchého vypoctu. Ten se skldda ze souctu hodnot péti
béznych  pomérovych  ukazateld, kterym  je  pfifazena riznd  véha

(Ruzickova, 2021; Vochozka, 2020).

Nasledny vzorec zachycuje Altmaniiv model pro firmy, které nejsou volné obchodované,

jelikoz COUNTRY SALOON, s.r.o. patii pravé mezi tyto spolecnosti.

Z=0717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,42 X x4 (17)
+ 0,998 X x5

kde:  x;... podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
X,... rentabilita ¢istych aktiv
X5... EBIT/aktiva celkem
X4... trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové zadvazky

Xs... trzby/aktiva celkem (Razickova, 2021).

Vysledek, ktery je ziskdn po dosazeni do vzorce, je mozné interpretovat podle hrani¢nich

hodnot, kter¢ jsou uvedeny v tabulce €. 4.
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Tab. 4: Interpretace vysledkti Altmanova modelu

Vysledek Predvidana financni situace
7 <1,20 Pasmo bankrotu — budouci finan¢ni potize firmy
Z>290 Pasmo prosperity — zdrava firma

1,21 <7 <2,89 Pasmo Sed¢é zony — nelze presné urCit budouci vyvoj firmy

Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 91), zpracovéano autorkou

Bonitni modely

Ukolem bonity je analyzovat, zda je podnik schopen splacet své zavazky. Pokud
se o podniku tikd, Ze je bonitni, znamena to, Ze je schopen uspokojovat své véfitele
a splacet své dluhy. Bonitni modely byly vytvoieny za uc¢elem analyzovani a predikce
finan¢ni situace podniku (Vochozka, 2020).
Mezi nejznamé;jsi bonitni modely patii:

e Kiralickiv rychly test,

e Tamariho model,

e Index bonity (Sedlacek, 2011).

V nasledujici podkapitole bude vysvétlen princip Kralickova rychlého testu, ktery bude
nasledné v praktické ¢asti aplikovan na podnik COUNTRY SALOON, s.t.0.

Kralickuv rychly test — Quick-test

Sviij nazev tento test ziskal podle profesora Kralicka, ktery tento test vytvofil tak,
ze z jednotlivych skupin ukazateli vybral ¢tyfi ukazatele a na zékladé jejich vyslednych
hodnot ptifazuje podniku body. Prvnim ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu, diky které
jsou ziskany informace o finan¢ni sile podniku. Druhy z ukazateli je doba splaceni dluhti
z cash flow, ktery podava piehled o tom, za jakou dobu by mohl podnik uhradit v§echny
své zavazky v ptipad¢€, ze by kazdy rok vytvarel stejné cash flow, jako ve zkoumaném
roce. Vypocet cash flow je uveden v kapitole 1.3.3. DalSim ukazatelem je ukazatel
rentability aktiv, ktery zachycuje schopnost podniku vytvaret zisk a poslednim
zukazatell je rentabilita trzeb, kterd je méfend pomoci cash flow

(Kislingerova & Hnilica, 2008).
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Jednotlivé ukazatele, je mozno vypocitat na zakladé¢ téchto rovnic:

_ vlastni kapital (18)
B aktiva
- dluhy — kratkodoby finantni majetek (19)
B nezdanény cash flow
__ zisk pted Groky a zdanénim (20)
B aktiva celkem
4o nezdanény cash flow (21

provozni vynosy
(Griinwald & Holeckova, 2007)

V tabulce ¢islo 5 je zachycena stupnice hodnoceni ukazateli, podle které jsou ukazatelim

Kralickova rychlého testu pfifazovany body.

Tab. 5: Stupnice hodnoceni ukazateli Kralickova rychlého testu

Ukazatel 0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 97), zpracovano autorkou

1.4.4 Spider analyza

Jako jednou z metod finan¢ni analyzy byva také uvadéna tzv. spider analyza, u které jsou

vyuzivany hodnoty pomérovych ukazatel, které jsou nasledné zanaSeny

do paprskovitého grafu. Vypovidaci schopnost vychozich dat je tak rozSifena o jistou
formu prezentace, ktera zaroven poskytuje porovnani dat. Tato analyza zprostiedkovava
rychlé a uspotfaddané posouzeni pozice konkrétniho podniku v fadé ukazatelti s ohledem
na odvétvové priméry anebo je mozné zékladni pomeérové ukazatele porovnat
ukazatelil konkuren¢niho z oboru

s hodnotami pomérovych

(Kubickové & Soukup, 2006).

podniku

Ve spider grafu je vyobrazeno 16 paprskd, na kterych se sleduje 16 zakladnich
pomérovych ukazatell. Rozd¢€leni sektord a jednotlivych ukazateli je patrné z tabulky

&.6 (Rizickova, 2021).
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Tab. 6: Schéma rozdéleni sektort pro spider analyzu

Aktivita— D Rentabilita — A
e DI — Podil stalych aktiv e Al —Rentabilita vlastniho kapitalu
e D2 — Doba obratu aktiv e A2 — Rentabilita trzeb
e D3 — Doba obratu pohledavek e A3 — Rentabilita provozni ¢innosti
e D4 — Doba obratu zasob e A4 — Rentabilita aktiv
Financovani — C Platebni schopnost — B
e (1 — Debt/equity ratio e Bl — Dynamika kryti zdroja
e (2 — Kryti stalych aktiv e B2 — Okamzité likvidita
e (3 — Doba obratu zavazka e B3 — Pohotova likvidita
e (4 — Vlastni financovéni e B4 — Bézna likvidita

Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 52), zpracovano autorkou

Z tabulky je patrné, ze spider analyza porovnava Ctyfi zakladni oblasti, a to oblast
rentability, likvidity, zdroju financovéni a aktivity. Kazda oblast obsahuje ¢tyti zakladni
ukazatele, ze kterych je ziskdno kvalitni hodnoceni dané oblasti financniho fizeni
podniku. Plati, ze ¢im vzdalené&jsi je hodnota od stfedu grafu, tim lepsi je situace

0 Wt v

v podniku a naopak (Ruzickova, 2021).

Graf 1: Obecna podoba spider grafu pti zakladu vychézejicim z primérnych hodnot oboru
podnikéni

Al
D4200 % A2
D3 A3
00%

D2 / A4
D1 0% Bl
Cc4 B2
C3 B3
C2 B4
Cl
e=@==Podil podniku na oborovych hodnotach Zaklad

Zdroj: Razickova, P. (2021, s. 53), zpracovano autorkou
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2 Strategicka analyza okoli podniku

Podstatnou soucasti podniku je poznani jeho okoli a nalezeni kliCovych faktora,
které nangj pusobi. Vhodnym ndastrojem pro hodnoceni faktorG pochazejicich
z vné¢jsiho a vnitiniho okoli podniku je strategickd analyza podniku. Tato strategicka
analyza se dle odborné literatury déli na analyzu makro, mezo a mikro prostiedi.
Zabyva se nejen vnitinim okolim podniku, ale také jeho vnéjSim okolim. Prostfednictvim
této analyzy dochazi kidentifikaci faktori, které by mohly mit na podnik
v budoucnu ur¢ity vliv amohly hojak negativné, tak i pozitivné ovlivnit

(Srpova, Svobodova, Skopal & Orlik, 2011).

2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se fadi mezi analyzy makroprostiedi, které se vénuji studiu faktord,
pusobicich na podnik, a které jsou vyznamné pro jeho strategicky zdmér a nasledné plnéni
strategickych cili. Zakladem je PEST analyza zamé&fujici se na Ctyfi oblasti, které svymi
¢innostmi ovliviuji organizaci. Jde o politické, ekonomické, spolecenské a technologické
faktory. V ptipadé PESTLE analyzy je pfidano okoli legislativni a environmentélni.
Faktory plynouci ztéchto prostiedi nemlze podnik svym plisobenim ovlivnit,
ale po provedeni této analyzy bude védét o jejich pritomnosti a miize se jim prizpisobit
a eliminovat tak mozné dopady téchto faktorli anebo naopak vyuzit ptilezitosti, které
s sebou tyto faktory pro podnik piinesou (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek & Hajek, 2020;
Ketkovsky & Novak, 2015).

2.2 Porteriiv model péti sil

K analyze mezoprostiedi podniku se vyuziva Porterova analyza péti sil. Zpracovani této
analyzy je podniku napomocné pii identifikaci hrozeb, které mohou ohrozit pozici firmy
anebo naopak pfilezitosti, kterych by mohl podnik vyuzit a zlepSit si své postaveni
v ramci odvétvi (Ketkovsky & Novak, 2015).
Za zakladni sily plsobici na mezoprostfedi jsou dle Porterova modelu péti sil
povazovany:

e konkurence v oboru,

e potencidlni novi konkurenti,
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e substituéni vyrobky,

e zakaznici,

e dodavatelé (Sulak & Vacik, 2005).

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni metodou, ktera zkouma vysledky externi a interni analyzy
a jejich vzgjemné spojitosti. Nazev SWOT vychazi z anglickych slov — strengths,
weaknesses, oportunities a threats, neboli silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

SWOT analyza patii diky své jednoduchosti a Casové nendrocnosti mezi velmi oblibené

metody analyzy okoli podniku (Fotr a kol., 2020; Srpové a kol., 2011).

Pro pfehledné zpracovani SWOT analyzy je vyuZivana tabulka, ktera je rozdélena na Ctyti

kvadranty (viz tabulka nize).

Tab. 7: Uspotadani vystuptt SWOT analyzy ve forme tabulky

Silné stranky

W

Slabé stranky

Zdroj: Ketkovsky & Novak (2015, s. 132), zpracovano autorkou
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3 Charakteristika zvoleného podnikatelského subjektu

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obr. 4: Logo spolec¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0.

YagUNTRYY
SALOON

Zdroj: SumavaNet.CZ (2022a)

Obchodni firma: COUNTRY SALOON, s.r.0.

Datum vzniku a zapisu: 29. listopadu 2016

Sidlo: Benovy 8, 339 01 Klatovy

IC: 01795201

Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zékona

Hostinska ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Zakladni kapital: 100 000 K¢
Splaceno: 100 %

(Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2022)

3.2 Popis Cinnosti firmy

Podnik byl zalozen Oldfichem Vavrou dne 29. listopadu 2016. Nejednd se pouze
o restauracni zafizeni, nybrz o podnik nabizejici Sirokou Skalu sluZzeb. Jde zejména
o stravovaci a ubytovaci sluzby, které jsou rozSifeny o moznost uspotfadani oslav
¢inapiiklad firemnich vecirkl. Jak jiz mlze vyplyvat z ndzvu, jedna se o restauraci,

jejiz interiér je zafizen ve stylu westernu. Atmosféru divokého zépadu vyvolava
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originalni vyzdoba, zbran¢ kovboji, pistole, a pfedevsim kozené koniska sedla slouzici
jako stolicky u baru. Ve stylu westernu je zafizen také penzion s jedenacti pokoji,
které jsou vybaveny socidlnim zafizenim, klimatizaci a Wi-Fi pfipojenim

(SumavaNet.CZ, 2022a).

V restauraci je celkem 110 mist k sezeni a béhem Iéta je oteviend terasa, kterd scita
dal§ich padesat mist. Pro oslavy, firemni vecirky a podobné akce je mozné vyuzit
otevienou galerii, ve které se nachézi i vlastni bar. Restaurace se specializuje predevsim
na ptipravu rtiznych druhii steak, zejména z hovéziho masa, které griluji v krbu piimo
pred o¢ima zdkaznikii. Maso, které se v restauraci vyuziva, pochazi z hovéziho skotu
ze severni a jizni Ameriky a také z Australie. V nabidce ale nejsou jen steaky. Na vybér
je znékolika desitek jidel, vcetné vegetarianskych a velkou oblibu u zakaznikl ziskal
samoobsluzny bufet s Sirokou nabidkou zeleninovych salati. V restauraci je kazdy patek
a sobotu pro hosty pfipravena ziva hudba rtznych styli. Napiiklad country, blues

nebo folk (SumavaNet.CZ, 2022a).

V penzionu je mozné se ubytovat v jednoltizkovych ¢i dvoulizkovych pokojich anebo
v apartmanech. Pokoje jsou po nedavné rekonstrukei a jsou stejné jako restaurace ziizeny
ve stylu divokého zépadu. K nalezeni je zde nabytek vyroben z masivniho dieva, které

se nachazi také na stropech a zdech (SumavaNet.CZ, 2022a).

Posledni dva roky byly pro podnik velmi naro¢né, obzvlasté co se tyka planovani cili
do budoucna. Situace a vladni nafizeni se meénily ze dne na den a nebylo mozné
hygienické predpisy a natfizeni vlady. I pfes vSechna uskali, kterymi si podnik musel projit
se snazi naplnit cil, kterym je nepfetrzit¢ zdokonalovani interiéru, a proto neustale
investuje do oprav, Uprav a nového vybaveni. Vizi COUNTRY SALOONU je udrZet
si atraktivitu pro svoje hosty (K. Hlavackova, komunikace, 8. 2. 2022).

3.3 Organizacni struktura

V podniku jsou pozice a vztahy nadfizenosti a podfizenosti usporadany vertikalng. Jedna
se o liniovou organizac¢ni strukturu. Jako prvni je majitel a jednatel firmy zodpovidajici
za chod firmy. Tyto dva posty zastupuje jedna osoba. Pod majitele spadd provozni

a Sétkuchar (K. Hlavackova, osobni komunikace, 8. 2. 2022).
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Provozni zajist'uje objednavky zbozi i veskerého vybaveni a prostiedki nutnych pro chod
zafizeni, vyfizuje rezervace, komunikuje s hosty a ufady, proplaci a eviduje faktury
a obstarava veskerou administrativu. Déle vede personalni agendu a ptipravuj podklady
pro externi ucetni firmu. Na Séfkuchaii stoji chod kuchyné, kterd je oznaCovana
za nejdulezitéjsi ¢lanek podniku. Kromé vareni sleduje stav zasob a objednava suroviny,
planuje smény zaméstnancim, aktualizuje jidelni¢ek, spolupracuje pii zjiStovani
nakladiia kalkulaci pokrmti, stara se o skladovani a konzervaci zbozi

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

y .

Podtizenymi provozniho manaZzera jsou CiSnici a servirky. Pfijimaji a usazuji hosty,
prijimaji objednavky, komunikuji s hosty, serviruji pokrmy a napoje, ¢tuji trzby, udrzuji
restauraci béhem dne v Cistoté a spolupracuji pfi inventufe. Neméné dilezitym ¢lankem
je také pokojska, ktera provadi uklid nejenom v pokojich hostl, ale v celém zafizeni.
Obstarava objednavky zbozi jako jsou uklidové prostiedky a drobné vybaveni penzionu.
Séfkuchat ma na starost pomocnou silu v kuchyni, ktera zajistuje mimo jiné také vyde;

pokrmt (K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

Obr. 5: Schéma organizaéni struktury COUNTRY SALOONU, s.r.o.

Majitel a jednatel
firmy

l | — 1

e A
[ CiSnici a servirky ] [ Pokojska ] P:T{?lccll]l;;lila
\ J

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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4 Finan¢ni analyza COUNTRY SALOON, s.r.o.

Nasledujici kapitola je vénovéna finan¢ni analyze COUNTRY SALOON, s.r.0. za roky
2017 az 2020. Rok 2016 neni do analyzy zahrnut, jelikoz firma zacala se svou ¢innosti
az ke konci tohoto roku a vysledky jednotlivych ukazateli by nebylo adekvatni
porovnavat s nadchazejicimi roky. K vypoctim byly pouzity ucletni vykazy

jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptilohy.

4.1 Analyza rozdilovych ukazateli

V nadchézejici tabulce je =zachycena analyza rozdilovych ukazatel podniku

COUNTRY SALOON, s.r.o0. za roky 2017-2020.

Tab. 8: Analyza rozdilovych ukazatelii spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. v tis. K¢

Rok
kazate 2017 2018 2019 2020
CPK 2 809 2819 3 688 3036
CPP 2331 2214 2571 2175
CPM 2809 2730 3392 3021

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

V ptipadé, Ze by musel podnik splatit vSechny ¢i vétsi ¢ast svych kratkodobych zavazk,
pouzije Cisty pracovni kapital. Firma disponuje kladnym ¢istym pracovnim kapitdlem
ve vSech analyzovanych letech. V roce 2020 doSlo k menSimu poklesu v disledku

narastu kratkodobych cizich zdroja.

Cisté pohotové prostiedky jsou taktéz ve viech sledovanych obdobich kladné. V roce
2018 doslo k drobnému poklesu z ditvodu nartstu okamzité splatnych zavazki, ale v roce
2019 nastal opét vzrist, ktery ovSem vroce 2020 nepokracoval vlivem poklesu

pohotovych penéZnich prostredki.

Pti vypoctu Cistého penézniho majetku jsou kromé jiného vyuzivany zasoby a nedobytné
pohledavky. Zéasoby jsou evidovany az od roku 2018 a nedobytné pohledavky firma
neeviduje ani v jednom obdobi. Nejvyssi hodnoty cCistého penézniho majetku bylo

dosazeno v roce 2019 ptedevsim z diivodu nariistu zasob a poklesu kratkodobych pasiv.

Vyvoj rozdilovych ukazatelt je pro lepsi nazornost uveden v grafu ¢.2.
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Graf 2: Rozdilové ukazatele spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o.
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je fazena mezi nej€astéji pouzivany nastroj finanéni
analyzy, slouzici ke srovnani finan¢ni situace firmy s ostatnimi podniky.
V nadchazejicich podkapitolach budou u analyzované organizace rozebirany ukazatele
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Vybrané ukazatele budou srovnany

s hodnotami ukazatelii odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

4.2.1 Ukazatele likvidity

Vyvoj ukazateld likvidity za obdobi 2017-2020 dokumentuje tabulka €. 9.

Tab. 9: Ukazatele likvidity spole¢nostt COUNTRY SALOON, s.r.o.

Rok
L.ErE 1 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bézna likvidita 3.7 2.25 4,75 5.45
Pohotova likvidita 3,27 2,21 4,45 5,43
Okamzita likvidita 2,88 1,98 3,61 4,19
Okamzita likvidita — odvétvi 0,31 0,25 0,17

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi 2017-2020, Finan¢ni analyzy
Ministerstva priimyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou

Dle odborné literatury by se bézna likvidita méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Podnik,

vyjma roku 2018, toto rozmezi velmi pievysil. V poslednich dvou sledovanych letech
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ma ukazatel bézné likvidity rostouci charakter. V roce 2019 byl tento rust zpiisoben

predevs§im nartstem zasob, kdy se hodnota zvysila o 207 tis. K¢ a v roce 2020 byl rist

1

Pohotova likvidita se vyvijela velmi podobn¢ jako bézna likvidita. Doporuc¢end hodnota
tohoto ukazatele by mél dosahovat hodnot v intervalu od 1 do 1,5. Vysokych hodnot
dosdhl podnik vroce 2019 a 2020, zcehoz lze soudit, ze organizace nevyuzivala
své volné prostfedky optimaln¢ a obézné aktiva vazala v podobé hotovych prostredki,
které¢ ovSem firm¢ nepfinasely zisk. Nejptiznivejsi hodnoty bylo dosazeno opét v roce

2018.

Jak je mozné vidét z tabulky €. 9, nejblize se doporuc¢enému intervalu podnik piiblizil
v roce 2018, piedevsim z ditvodu drzeni vétsiho objemu penézni hotovosti. V roce 2019
ale i kratkodobych zavazkt. Penézni prostredky mezi roky 2018 a 2020 klesly
o 1621 tis. K¢. Vysledky okamzité likvidity spole¢nosti byly porovnény s hodnotami
odvétvi. Z tabulky Ize vy¢ist, ze hodnoty odvétvi jako celku se nachdzely ve stanoveném
intervalu doporucenych hodnot. Pro podnik to znamen4, Ze vykazuje vyssi hodnoty bézné

likvidity vi¢i primérnym hodnotdm odvétvi a v daném odvétvi jsou velmi nadprumérné.
4.2.2 Ukazatele rentability

V tabulce ¢. 10 jsou prezentovany vysledky ukazatelli rentability za roky 2017-2020

v analyzovaném podniku.

Tab. 10: Ukazatele rentability spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o.

Rok
DLevai 2017 2018 2019 2020
ROA 67.55% | 53.82% | 5698% | 3140%
ROE 96.60 % | 96.56% | 72.18% |  38.07 %
ROS 1532% | 1357% | 1247 % 9.65 %
ROA — odvetvi 6.15 % 3.67 % 457 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, Finan¢ni analyzy
Ministerstva prumyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou

Pii vypoctu ukazatele ROA bylo vyuZito cistého zisku. Pomoci tohoto ukazatele
je ziskana odpovéd’ na otazku, jak velkou €ast zisku firmé pfinesl investovany kapital.

Z vysledkiit ROA je patrné, Ze firma velmi efektivné vyuziva sva aktiva. Ke snizeni
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0 25,58 % doslo v roce 2020 oproti roku 2019 primarné z diivodu poklesu zisku. Tento
pokles zapfiCinila pfedevSim vladni protiepidemicka opatfeni, pfikterych musela
restaurace 1 penzion omezit svilj provoz, ¢imz piiSla o znacnou c¢ast svého zisku.
Spole¢nost se nachazi nad priimérem ve srovnani s oborovymi hodnotami, coz lze vycist
z nasledujiciho grafu.

Graf 3: Vyvoj ukazatele ROA ve spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o0. ve srovnani
s odvétvim
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, Finan¢ni analyzy
Ministerstva priimyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou

Vysledky rentability vlastniho kapitalu dosahovaly v analyzovaném obdobi velmi
uctyhodnych hodnot. Z tabulky je patrné, Ze vroce 2017 a 2018 firma dosahovala
ziskovosti bezmala 100 %. V nasledujicich letech ale tento ukazatel zacal postupné klesat,
obzvlasté z diivodu poklesu Cistého zisku. Nejvyssi tpadek byl zaznamenan mezi roky

2019 a 2020, a to snizeni zisku o 1 440 tis. K¢.

Z vypoctu rentability trzeb je ziskan piehled o tom, kolik korun zisku je podnik schopny
vyprodukovat na jednu korunu trZzeb. I v tomto piipad¢ se na vyvoji tohoto ukazatele
velmi negativné projevily vlivy pandemie covid-19, kdy doslo v roce 2020 k poklesu

trzeb takika o polovinu oproti rokiim pfedchazejicim.
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4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

V tabulce nize je zdokumentovan vyvoj ukazatelii zadluzenosti organizace za sledované

obdobi.

Tab. 11: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o.

Rok
Ukazatel 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 30,07 % | 44,26% | 21,06 % | 17,52 %
ZadluZenost vlastniho kapitalu 43,01 % | 79,41 % | 26,68 % | 21,25 %
Koeficient samofinancovani 69,93 % | 55,74% | 78,94 % | 82,48 %
Koeficient samofinancovani — odvétvi | 24,15% | 27,11 % | 24,80 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi 2017-2020, Finanéni analyzy
Ministerstva primyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou

Vletech 2017 a 2018 celkova zadluZenost rostla. To bylo zplsobeno zvySenim
kratkodobych zavazkl z 1 239 tis. K¢ na 2 264 tis. K¢. Celkova zadluZenost se v prib¢hu
let 2019 a 2020 snizila predevsim v diisledku poklesu cizich zdroji. Ve srovnani roku

2020 s rokem 2017 §lo o ubytek o 557 tis. K¢&.

Pomér zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu na financovani spolecnosti 1ze zjistit pomoci
ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitdlu. Velmi vysoké hodnoty (79,41 %) doséhl
podnik vroce 2018, kdy kratkodobé zavazky vzrostly oproti roku 2017 takika
na dvojnasobek. Toto ¢islo se ale firmé podatilo v roce 2019 zredukovat za pomoci
sniZzeni objemu kratkodobych zavazkti o 1 280 tis. K¢ a navySeni vlastniho kapitalu

0 837 tis. K¢&.

Do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby zvlastnich zdroja
lze ziskat z vysledki  koeficientu = samofinancovani.  Ztabulky je  zfejmé,
ze COUNTRY SALOON, s.r.o. je velmi finan¢né¢ stabilni a samostatnou spolecnosti
a dokaze své potieby zajistit z vlastnich zdrojii. Vysledky poukazuji na fakt, Ze podnik
financuje sva aktiva pfedev§im z vlastnich zdrojii. Z oborovych hodnot lze vidét,
ze 1 tentokrat si podnik v rdmci odvétvi stoji velmi dobie a jeho hodnoty jsou ve srovnani

s prumérnymi hodnotami v odvétvi v roce 2018 dvakrat vyssi a v 2019 dokonce tfikrat.
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4.2.4 Ukazatele aktivity

Nasledujici tabulka podava ptehled o vyvoji ukazateli aktivity za zkoumané obdobi.

Mezi ukazatele, kterymi se tato tabulka zabyva, patii ukazatele zamétené na celkova

aktiva, zasoby, pohledavky a zavazky.

Tab. 12: Ukazatele aktivity spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o0.

Rok
Ukazatel 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 441 3,97 4,57 3,25
Rychlost obratu zasob 0,00 227,92 72,10 844,53
Doba obratu zasob (dny) 0,00 1,60 5,06 0,43
Rychlost obratu pohledavek 38,00 39,31 25,10 14,97
Doba obratu pohledavek (dny) 9,61 9,28 14,04 24,38
Rychlost obratu zavazki 14,66 8,96 21,69 18,57
Doba obratu zavazki (dny) 24,90 40,74 16,83 19,65

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

Ukazatel obrat celkovych aktiv poddva piehled o tom, jakym zplisobem vyuziva podnik
sva aktiva. Z tabulky je patrné, Ze za sledovand obdobi se v podniku celkova aktiva
obratila vice nez jednou, z ¢ehoz lze soudit, ze podnik vyuziva sva aktiva efektivné.
V roce 2018 doslo k mirnému poklesu o 0,44 obratek, jelikoZ doSlo k riistu hodnoty
celkovych aktiv podniku. Rok 2019 pfinesl opét zvySeni hodnoty ukazatele vlivem rlstu

trzeb.

Jelikoz se jedna o podnik provozujici stravovaci sluzby, neni ptekvapujici, Ze doba obratu
zasob dosahuje pomérné nizkych €isel. V roce 2017 netvofil podnik vitbec Zadné zasoby,
a naopak v roce 2019 doba obratu zasob vzrostla na 5 dnli. ZvySenou dobu obratu zésob

e 1

zvykly, a zasoby proto musel drZet delsi dobu.

Rychlost obratu pohledavek zndzorniuje, kolikrat probéhne cyklus vzniku a splaceni
pohledavky. Snahou podniku by mélo byt zvySovat pocet obratek za obdobi. V roce 2019
a 2020 zazil podnik znatelny pokles, kdy z bezmala 40 obratek klesl ukazatel na 25,1
anasledné na 14,97 obratek za obdobi. Tento vyvoj lze pozorovat také u doby obratu
pohledavek, kterd vroce 2020 vystoupala na 24 dni zpiavodnich 14. Hlavnim
pozadavkem by pro podnik mélo ziistat, aby doba obratu pohled4avek neptevySovala dobu

obratu zavazkl, coZ se ale v roce 2020 nepodafilo splnit. V obdobi let 2017 a 2018 m¢l
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podnik vysokou dobu obratu zavazkii. V roce 2018 dosahla t¢éméf 41 dnti. To pro podnik
znamenalo pozitivni stav, jelikoz penézni prostfedky mohl do této doby vyuzit
efektivnéj$im zplisobem a nakoupit za n€ napiiklad zasoby. V nasledujicich dvou letech,
v letech 2019 a 2020, doslo k poklesu doby obratu zavazki a podnik zacal svym

dodavateliim hradit zavazky v krat§im ¢asovém horizontu.

V grafu je zobrazen vyvoj doby obratu pohleddvek a zavazkii ve spoleCnosti. Z grafu
je patrné, ze se firma v poslednim analyzovaném roce dostala do situace, kdy zadvazky
svym dodavateliim hradi diive, nez dostane zaplaceno za pohledavky od odbératelti.
Pokud bude podobny vyvoj pokracovat i v nasledujicich letech, mohlo by to pro podnik

v budoucnu znamenat obchodni deficit.

Graf 4: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki ve spoleCnosti
COUNTRY SALOON, s.r.o.
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

4.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Nadchazejici podkapitoly jsou vénovany souhrnnym indexiim hodnoceni. K rozkladu
rentability vlastniho kapitdlu COUNTRY SALOON, s.r.o. bude vyuzito pyramidového
rozkladu pomoci Du Pontova modelu. Nésledné budou do praxe pfeneseny bankrotni

a bonitni modely, a to za pomoci Altmanovy analyzy a Kralickova rychlého testu.
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4.3.1 Du Pont rozklad

Nize uvedené schéma zachycuje pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

pomoci Du Pont analyzy za obdobi 2017-2020.

Obr. 6: Du Pont analyza ukazatele ROE spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o.

ROE
2017: 96,60 %
2018: 96,56 %
2019: 72,18 %
2020: 38,07 %

ROA Aktiva celkem/VK
2017: 67,55 % 2017: 1,43
2018: 53,82 % % 2018: 1,79
2019: 56,98 % 2019: 1,27
2020: 31,40 % 2020: 1,21
I
I |
ROS Obrat celkovych aktiv
2017: 15,32 % 2017: 4,41
2018: 13,57 % % 2018: 3,97
2019: 12,47 % 2019: 4,57
2020: 9,65 % 2020: 3,25
I I
I | I |
EAT Trizby Trzby Aktiva
2017: 2 783 2017: 18 164 2017: 18 164 2017: 4120
2018: 2 753 i 2018: 20 285 2018: 20 285 i 2018: 5115
2019: 2 662 2019: 21 341 2019: 21 341 2019: 4 672
2020: 1222 2020: 12 668 2020: 12 668 2020: 3 892

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

Ze schématu je ziejmé, ze ukazatel ROE je v poslednich dvou analyzovanych letech
ve fazi poklesu, a to predevsim v dasledku snizeni hodnoty rentability aktiv, jelikoz podil
celkovych aktiv a vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi nachazi zhruba ve stejné
vys$i a nedochdzi zde k vétsim vykyvim jako pravé u ROA. Hlavni pfi¢inou poklesu
hodnoty ukazatele ROA je pokles trzeb a nasledné cistého zisku spole¢nosti. Tento
propad se podepsal na hodnoté rentability trzeb, kdy v analyzovaném obdobi doSlo

k poklesu tohoto ukazatele v porovnani roku 2017 s rokem 2020 o 5,67 %.

4.3.2 Altmanova analyza

Vypocet Altmanova indexu byl uskute¢nén za pouZiti verze, kterd je uréena pro podniky,
které nejsou volné obchodovatelné na burze. Pro vypocet Z-skore bylo vyuzito vzorce
¢. 17, do kterého byly dosazeny hodnoty jednotlivych ukazatell, které jsou prezentovany

v tabulce ¢. 13.
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Tab. 13: Altmanova analyza spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o0.

. Rok
AAUTETTOVO 10T 2017 2018 2019 2020
CPK/A 0.63 0,55 0.79 0.78
EAT/A 0.68 0.54 0.57 031
EBT/A 0.84 0.66 0.71 0.39
VK/CZ 2.33 1.26 3.75 471
T/A 441 3.97 4.57 3.5
Z-skére 9,05 7,39 9.38 7.26

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

Vysledky Z-skore ukazuji, ze se podnik ve vSech analyzovanych letech nachazi v pasmu
prosperity, jelikoz jsou vysledky vyssi nez 2,9. V roce 2018 a 2020 zaznamenal podnik
a vroce 2020 poklesem c¢istého zisku spolecnosti. I pfes tyto skutecnosti se ale firma
od pasma Sedé zony a bankrotu nachézi v dostate¢né vzdalenosti. Tento trend je mozné
pozorovat také v nasledujicim grafu.

Graf 5: Vyvoj Altmanova indexu za obdobi 2017-2020 ve spolecnosti
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou
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4.3.3 Kiralickuv rychly test

Tabulka ¢. 14 a 15 dokumentuje ohodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci Kralickova

rychlého testu za obdobi 2017-2020.

Tab. 14: Kralicktv rychly test provedeny na podniku COUNTRY SALOON, s.r.o.

Hodnota 2017 2018 2019 2020

R1 0,70 0,56 0,79 0,82
R2 -0,67 -0,65 -0,77 -1,41
R3 0,84 0,66 0,71 0,39
R4 0,19 0,17 0,16 0,11

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

Tab. 15: Bodové ohodnoceni Kralickova rychlého testu

Body 2017 2018 2019 2020

R1 4 4 4 4
R2 0 0 0 0
PrubéZzna znamka — finanéni stabilita 2 2 2 2
R3 4 4 4 4
R4 4 4 4 4
PriibéZna znamka — vynosova situace 4 4 4 4
Celkova znamka 3 3 3 3

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou

Velky vliv na finan¢ni situaci firmy ma ukazatel R1, tedy kvota vlastniho kapitalu, jelikoz
dosahuje velmi vysokych hodnot a poukazuje tak na kapitdlovou silu podniku. Ukazatel
R2 vykazuje ve vSech analyzovanych letech zdporné hodnoty. Dle tabulky €. 5, uvedené
v teoretické Casti, by mél podnik obdrzet 4 body, jelikoz je hodnota mensi nez 3, avSak
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je v podniku k dispozici, pfevySuje hodnotu dluhd,
¢imz plsobi na hodnotu rovnice v Citateli a tim padem ukazatel R2 ziskdva 0 bodd,
protoze tato hodnota ma negativni dopad v pfipadé¢ porovnavéani finan¢ni stability.
Vysledna hodnota je ve vSech analyzovanych letech na trovni tii a firma se tak nachazi
na horni hranici oznacujici Sedou zénu. Ptes tuto skutecnost nelze podnik jednoznacné

urcit jako Uspésny, ale stejné tak ho nemizeme oznacit jako podnik majici finan¢ni potiZe.
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4.4 Spider analyza

Spider analyza spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za rok 2019 je prezentovana
v tabulce ¢. 16 a nasledné graficky vyobrazena v grafu ¢. 6. Spider analyza nemohla
byt provedena za posledni analyzovany rok, za rok 2020, z davodt dosud nezveiejnéné
finan¢ni analyzy podnikové sféry za rok 2020 na strankach MPO. V tabulce ¢islo 15
je zobrazen podil hodnot ukazatelli organizace na oborovych hodnotich odvétvi
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi. VypocCty z tabulky jsou ddle pouzity pfi sestaveni
spider grafu.

Tab. 16: Podil hodnot ukazateli spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. na oborovych
hodnotach za rok 2019

2019
COUNTRY L,
Ukazatel SALOON, Odvetvi Procentflalnl
S.I.0. e
A1l | Rentabilita vlastniho kapitalu 0,72 0,18 400,00 %
A2 | Rentabilita trzeb 0,12 0,10 120,00 %
A3 | Rentabilita provozni ¢innosti 0,12 0,10 120,00 %
A4 | Rentabilita aktiv 0,57 0,05 1 140,00 %
B1 | Dynamika Kkryti zdroji 0,92 0,08 1 150,00 %
B2 | Okamzita likvidita 3,61 0,17 2 123,53 %
B3 | Pohotova likvidita 4,45 0,55 809,09 %
B4 | Bézna likvidita 4,75 0,58 818,97 %
C1 | Debt/equity ratio 0,27 3,02 8,94 %
C2 | Kryti stalych aktiv 0,79 0,53 149,06 %
C3 | Doba obratu zavazku 16,83 0,64 2 629,69 %
C4 | Vlastni financovani 78.94 24,80 318,31 %
D1 | Podil stalych aktiv 0,00 0,72 0,00 %
D2 | Doba obratu aktiv 5,00 1,00 500,00 %
D3 | Doba obratu pohledavek 14,00 3,00 466,67 %
D4 | Doba obratu zasob 5,00 40,00 13,00 %
Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi 2017-2020, Finan¢ni analyzy

Ministerstva primyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou
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Graf 6: Grafické znazornéni spider analyzy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o.
zarok 2019
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Zaklad  ==@==Podil podniku na oborovych hodnotach

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi 2017-2020, Finan¢ni analyzy
podnikové sféry Ministerstva primyslu a obchodu CR 2017-2019, zpracovano autorkou

Na zaklad¢ vypocti a grafického zndzornéni je mozné videt, ze ukazatele rentability byly
ve sledovaném obdobi vyssi nez u hodnot odvétvi. Napiiklad v ptipadé ukazatele ROA
je mozné vidét, ze firma vyuziva sva aktiva efektivnéji nez odvétvi a ukazatel ROS

naznacuje, ze dynamika ristu v odvétvi byla niZsi nez u analyzované spolecnosti.

Vys8i hodnoty, nez hodnoty oborové, byly zaznamenany také u ukazateli okamZzité,
pohotové 1 béZzné likvidity. Toho bylo dosaZeno pfedevSim tim, Ze je v organizaci
k dispozici velké mnozstvi obéznych aktiv, predev§im se jednd o pocetné zastoupeni

finan¢niho majetku.

V sektoru C, tedy sektoru zabyvajici se financovanim, bylo pfesazeno, az na oblast C1,
oborového priméru. Oblast C3, doba obratu zavazki, byla dokonce 26krat vétsi nez
hodnota odvétvi. V sektoru C1 nedosahovala spolenost oborového priméru, jelikoz
firma v rdmci cizich zdroji vykazuje pouze kratkodobé zdvazky a nevyuziva napiiklad
zadné bankovni vypomoci. Z tohoto divodu je podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu
niz8i neZ u odvétvi.

Z oblasti ukazatelu aktivity je ziejmé, Ze oproti odvétvi ve firmé probéhne cyklus,
ve kterém pohledavka vznikne a nasledné je splacena vickrat, coz lze oznacit za velmi
pozitivni vysledek, jelikoz snahou kazdého podniku by mélo byt zvySovani poctu obratek
za obdobi.
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5 Analyza okoli spole¢nosti COUNTRY SALOON,

S.I.0.

Nedilnou soucésti analyzy ekonomické situace spolecnosti je také nefinancni analyza,
kterd se vénuje rozboru makro, mikro a mezo prostfedi podniku. K nefinan¢ni analyze
bude vyuzito PEST analyzy, ktera se vénuje makroprostfedi podniku, nasledovat bude
zhodnoceni postoje podniku v rdmci mezoprostiedi pomoci Porterova modelu péti sil,
ana zavér bude provedena SWOT analyza, ve které¢ budou shrnuty veskeré znalosti,

kterych bylo dospéno v ramci finan¢ni i nefinan¢ni analyzy.

5.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analyzou zkoumajici makrookoli podniku tedy politicko-legislativni,
ekonomické, socidlni, technologické a environmentélni faktory. Tyto faktory nemtize
podnik svym pisobeni ovlivnit, ale kdyz bude o jejich pfitomnosti védét, mize se jim
prizpusobit a eliminovat tak mozny dopad téchto faktorti anebo naopak vyuzit ptilezitost,
kterou s sebou tyto faktory podniku pfinesou. V nasledujicich podkapitolach budou
rozebirany faktory souvisejici pfimo s podnikem COUNTRY SALOON, s.r.0. a mé&stem
Klatovy a jeho blizkym okolim.

Politické a legislativni faktory

Celé odvétvi gastronomie se musi fidit aktudlnimi pravnimi pfedpisy a normami
Ceské republiky. Piedeviim v predchozich dvou letech byly na restaurace a hotely
uvalovany rizna protiepidemickd nafizeni z ddvodu pandemie covid-19. Jednalo
se zejména o piisna hygienicka nafizeni, kterd z Casti pretrvavaji dodnes. Sankci
za poruSeni téchto pfedpisli a norem jsou vysoké pokuty nebo dokonce i odebrani

pottebnych licenci k provozu hostinské ¢innosti.

V minulosti mohl mit na podnik dopad zdkaz koufeni v restauracnich zafizenich,
ktery mohl odradit nékteré zdkazniky, ale naopak mohl ptilakat ty, kterym drivéjsi legalni

kouteni v restauracich nebylo piijemné.
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Ekonomické faktory

Pro podnik je velmi dulezité, aby dokazal pruzné reagovat na ménici se situaci na trhu.
Je zapotiebi, aby do poptedi vyzdvihl své silné stranky, a naopak aby eliminoval slabé
stranky a ziskal si tak lepsi postaveni na trhu nez konkurence.

Situace v oblasti navs§tévovani restauracnich zatizeni je v této dob¢ jina nez pred par lety.
Dopadem, ktery stoji za zvySenim navstévnosti restauraci, je na jednu stranu rust trzeb,
ale predevSim zména zivotniho stylu a vytvofeni novych ndvykl souvisejicich
se stravovanim a zpusobem, jak se schazet s prateli a jak se bavit. V tomto ohledu
je to pro podnik velkym pfinosem, jelikoz se zvysila poptavka po nabizenych sluzbach

a diky tomu zacaly rist trzby podniku.

I ptes skutecnost, Ze se nezaméstnanost za posledni mésice zvysuje, se podnik nachazi
v situaci, kdy ma nedostatek kvalifikovaného persondlu. Roky 2020 a 2021 s sebou
prinesly do oblasti gastronomie potize spojené s poklesem poptavky po zaméstnani
v oblasti  kuchaf/¢iSnik, ktera nedosahuje na vyS$i nabizenych pozic.
Stalo se tak piedevsim z toho diivodu, Ze mnoho pracovnikti, kvalifikovanych pro tyto
pozice, siud¢lalo rekvalifikaci, jelikoz pandemie covid-19 a s ni pfichazejici
protiepidemicka natizeni s sebou nepfinasely pro tyto pozice jisty a stabilni pfijem a nyni
je tak pro podnik velmi slozité¢ ziskat kvalifikované zameéstnance z tohoto oboru

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).
Socialni faktory

Meésto Klatovy je velmi vyznamnou turistickou oblasti zeyména diky své geografické
poloze blizko Cesko-némeckych hranic. Nachazi se zde velké mnoZstvi historickych
pamatek a zajimavych mist, které jsou velkym lakadlem pro turisty, u kterych je pii dobré
propagaci spolecnosti jistd pravdépodobnost, Ze by se mohli stat zdkazniky restaurace.
V poslednich dvou letech, z diivodu protiepidemickych opatienich, zaznamenalo mésto
velky ubytek turistického ruchu, coz by se ale mohlo v roce 2022 z diivodu rozvolnéni
opét vratit do starych koleji a cestovni ruch by mohl v tomto mésté¢ opét vzkvést

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

Restaurace COUNTRY SALOON ma v oblasti kulturnich a socialnich faktort velké
vyhody. Dochézi zde k setkavani zndmych a kamaradi, kteti si vzajemné uzivaji spolecné
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chvilky stradvené nad vytecnym jidlem a pitim. Samotny interiér restaurace
je pro navstévniky kulturnim zazitkem, ktery je navic v pateCni vecery zpestien

hudebnim vystoupenim (K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).
Technologické faktory

Aby podnik udrzel krok s konkurenci musi sledovat vyvoj technologii, které by byly
pro podnik pfinosem a pfinesly by mu podstatné konkuren¢ni vyhody. Nakup nové
technologie s sebou vSak pfinasi i zna¢né financni vydaje, které si podnik musi dobte
propocitat a vyhodnotit, zda mu investice bude piinosem a vyplati se zainvestovat
¢i nikoliv. Nakup nové technologie se v pfipadé zkoumané spolecnosti tykd primarné
oblasti kuchyné, ve které je zapotifebi modernizovat vybaveni a je nutné, aby byla
vybavena vSemi potfebnymi, funkénimi a kvalitnimi pfistroji. Neméné dilezitou soucasti
technologickych faktorii je také plisobeni podniku na internetu, diky némuz se podnik
dostava do podvédomi zakaznikl. Velmi dilezité je, aby podnik udrzovat webové stranky
aktualni a odpovidal na dotazy zdkaznikd. Zménou pro podnik bylo také zavedeni

elektronické evidence trzeb.
Environmentalni faktory

V soucasné dobé¢ se velmi dba na zivotni prostiedi a jeho ochranu. Restaurace jako takova
nema negativni dopad na Zivotni prostfedi, jelikoZz do ovzdu$i nevypousti Zadné
Skodliviny a snazi se o to, aby odpad, ktery vyprodukuje, byl minimalni.
V podniku dochézi ke tfidéni odpadu, pouZity olej se shromazd'uje v barelech a nasledné
je ekologicky zpracovan. Zbytky jidla, které se nestaci zpracovat jsou odebirdny mistni
obyvatelkou, kterd& ho nasledné¢ vyuzivd ke krmeni domadacich zvifat.
Cim by ale mohl podnik je§té své pisobeni v oblasti ekologie zlepsit, je vyména
klasickych svétel za svétla spohybovym ¢idlem, ¢imZz by uSetfil energii

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

5.2 Porterova analyza péti sil

K analyze mezoprostiedi a urCeni konkurencnich sil plsobicich v daném odvétvi bylo
vyuzito Porterovy analyzy péti sil. V nasledujicich podkapitolach je analyzovana
soucasnd, ale 1 potencialni konkurence, zakaznici a dodavatelé podniku a substituty

podniku COUNTRY SALOON, s.r.o.
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Konkurence v oboru

Ve méste¢ a vokoli mésta Klatovy se vyskytuje nadmiru podnikii nabizejici
gastronomické sluzby. Nachazi se zde mnoho konkurencnich podniki, které znamenaji
hrozbu pro analyzovany podnik. Ne vSechny podniky ale nabizeji stejné Sirokou nabidku
se stejnou kvalitou jako podnik COUNTRY SALOON, s.r.o. Jako nejvétsi rivaly tohoto
podniku Ize oznagit tyto podniky: Klatovsky dviir, U Hrachii a Ziznivej kozel. Ani jeden
z oznaCenych podnikii se nezabyva stejnym gastronomickym smérem, ale co se tyka
rozsahu a kvality nabizenych sluzeb se daji s podnikem porovnat. Ostatni podniky,
pusobici ve mésté Klatovy, nejsou pro podnik vyznamnou konkurenci, jelikoz nelze
srovnat nabidku akvalitu poskytovanych sluzeb s analyzovanym podnikem

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

Restaurace & penzion Klatovsky dvur

Klatovsky dvir je restauraci a soucasné penzionem nachéazejicim se na okraji mésta
Klatovy, poskytujici sluzby vetejnosti jiz 24 let. V restauraci je k dispozici 64 mist
a v letnich mésicich je k dispozici také venkovni terasa s dalSimi 40 misty, kde se navic
nachdzi 1 détsky koutek. Restaurace nabizi navstévnikiim jidla z tradi¢ni ceské kuchyné.
Ubytovat se mohou hosté v plné vybavenych jednoltizkovych ¢i dvojliizkovych pokojich

nebo apartmanu (SumavaNet, 2022b).

Restaurant & pension U Hrachu

Podnik U Hracht je od centra mésta Klatovy vzdalen 3 km a hostiim nabizi stravovaci
a ubytovaci sluzby jiz celou fadu let. Kapacita restaurace ¢ita 160 mist a je rozdélena
na hlavni ¢ast, salonky a terasu. Restaurace nabizi Sirokou $kalu jidel z klasické ceské
kuchyné a minutkova jidla. V pensionu je mozné ubytovat se ve 14 pokojich o celkové
kapacit¢ 30 mist. Na vybér je zjedno, dvou nebo tfilizkovych pokojli
(SumavaNet.CZ, 2022c¢).

Ziznivej kozel

Restaurace nesouci nazev ,,Ziznivej kozel“ se nachazi v centru mésta Klatovy. Zakazniky
tato restaurace laka pfedevsim na originalni interiér a velkou kvalitu piva ¢epovaného

z pivnich tankd. Z restaurace je mozné skrz prithledy nahlédnout do kuchyné, kde se pod

rukama kuchai ptipravuji pokrmy rizného charakteru — od polévek pies burgery, tortilly
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a salaty az po maso z grilu. Kromé stalé nabidky je v restauraci na vybér také z tydenniho

menu (Ziznivej kozel, 2022).
Potencialni novi konkurenti

Nova konkurence, vstupujici na trh gastronomie, nebude mit aplné¢ lehké podminky
k tomu, aby se prosadila a upevnila své postaveni. Jednou z nejvétSich bariér je vysoky
pocatecni néklad na uvedeni podniku do provozu a také nedostatek pracovnikii v oboru.
Nové vzniklé podniky maji rovnéz velmi nevyhodné postaveni v oblasti ziskavani
zakaznikli oproti jiz zavedenym restauracim, které maji vytvorenou stalou klientelu.
Pokud by pteci jen doslo ke vstupu nové konkurence na trh, je pfipadné ohrozeni pro dany
podnik eventudlni, ale jelikoz ma podnik COUNTRY SALOON, s.r.o. dlouholetou

tradici a stalé zdkazniky, nemuselo by to pro néj znamenat velké ohroZeni.
Substitu¢ni vyrobky

Za substituty spole¢nosti mohou byt povazovany odli$né restauraéni zafizeni, kterych
se v okoli nachdzi mnoho. Jednd se o pizzerie, rychld obcerstveni, bistra a nelze
ptehlédnout ani cukrarny a kavarny. V oblasti ubytovani Ize podnik vymeénit za hotely,
apartmany nebo naptiklad kempy, které se v okoli mésta Klatovy nachdzi. Neni mozné

opomenout, Ze nabidka substitu¢nich sluzeb od konkuren¢nich podniki existuje.
Zakaznici

Vyjednavaci silu odbérateld je mozné povazovat za jednu z ¢innosti, které ovliviiuji chod
firmy a jeji ziskovost. Tato vyjednéavaci sila je zptisobena piedevsim velkou konkurenci,
kdy si zdkaznik miize vybrat, kterou restauraci navsStivi. Rozhodnuti zakaznika,
zda navstivit dany nebo konkuren¢ni podnik, zavisi na mnoha faktorech. Hlavnimi jsou
kvalita nabizenych sluZeb, vySe cen, zafizeni, lokalita podniku nebo ochota personalu.
Pro podnik pifedstavuji zédkaznici hlavni zdroj pfijma a je nutné, aby se na zdkazniky
orientoval a plnil jejich potieby a pfani.

Mezi nejpocetné;si skupinu zdkaznikl navstévujici restauraci se fadi lidé stfedniho véku.
Zejména se jedna o mladé pary a rodiny. Mezi pozadavky zakaznikl patii bezpochyby
chutné pokrmy za adekvatni ceny, rychlost pfipravy nebo také ochotny a proskoleny

persondl. K uspokojeni a udrZeni zdkazniki je zapotiebi, aby podnik témto podminkdm
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vyhovoval a  zdkaznici taknemé¢li potiebu  prechdazet ke  konkurenci

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).
Dodavatelé

Jako dalsi faktor lze oznacCit vyjednavaci silu dodavateld. Pro svlij provoz vyuziva
restaurace dodavky potravin od vice dodavateli vcetné dodavatele hovéziho masa
pochazejiciho ze severni a jizni Ameriky a z Australie. Jedna se o dodavatele, za kterého
by se velmi tézko hledala nadhrada. Ostatni potraviny jsou objedndvany od provétenych
dodavatel, kteti dodavaji Cerstvé a kvalitni suroviny. V portfoliu dodavatelit ma podnik
prevazné stalé dodavatele, od kterych vi, co miize ocekévat a v ptipadé nesplnénych ptani
muze podnik nahradit stavajiciho dodavatele novym. Aby si podnik stadlé dodavatele
poskytujici kvalitni suroviny udrzel, je nutné, aby vcas hradil veskeré své zavazky.
V této oblasti by se dalo fici, Ze voboru doddvky potravin existuje velka
konkurence, a proto lze oznadit  vyjednavaci  silu  dodavateld za  nizkou

(K. Hlavackova, osobni komunikace, 8.2.2022).

5.3 SWOT analyza

Na zéklad¢ poznatki z teoretické Casti byla provedena SWOT analyza shrnujici poznatky

vyplyvajici jak z finan¢ni, tak i nefinan¢ni analyzy organizace.

Tab. 17: SWOT analyza spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré umisténi podniku e Vysoka fluktuace pracovnikli
e Originalni prosttedi e Reklama
e Dobré povést diky dlouholeté tradici | e Vyssi ceny
a kvalitni kuchyni e ObtiZna zastupitelnost
e Nizka zadluzenost kvalifikovaného personalu
e Hudebni vecery e Vysoké doba obratu pohledavek
Prilezitosti Hrozby
e PouZivani socidlnich siti jako dalsi e Nedostatek kvalifikovanych
zpusob komunikace se zékazniky pracovnikli
e Rozsifeni sortimentu e Konkurence
e Ukonceni ¢innosti okolnich e Legislativni zmény — vysoké naroky
restauracnich zatizeni v oblasti hygieny, zvySovani dani
e Sponzorovani sportovnich aktivit e Ubytek turistd v okoli
a kulturnich akci e ZdraZzovani — elektfina, voda,
e Vyuzivani novych technologii suroviny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Silné stranky

Za silnou stranku podniku lze povazovat piedevsim jméno podniku. Restaurace se se svou
dlouholetou tradici vryla do podvédomi mnoha zékaznikiim, ktefi restauraci navstévuji

pravideln¢.

Jelikoz se jednd o restauracni zafizeni, je velmi dulezita kvalita ptipravovanych jidel.
Specialitou tohoto podniku jsou zejména steaky z hovéziho masa, které jsou navic
grilované na otevieném krbu piimo pted zraky hosti. Navstévniktm, ktefi steakiim ptilis

neholduji nabizi restaurace na vybér z nékolika desitek jidel, v€etné vegetarianskych.

Dalsi kladnou strankou podniku je jeho umisténi. Podnik se nachazi 1 km od centra mésta
Klatovy, které je velmi oblibenou turistickou oblasti obzvlast¢ pro némecké obcany.

Nelze opomenout vybornou dostupnost a vyhodou je také velka parkovaci plocha.

Zakazniky ohromi podnik svym interiérem zatizenym ve stylu divokého zapadu, a jeste
vice Sirokou nabidkou jidel. Jedna se proto o nezapomenutelny gastronomicky zazitek,

ktery je navic v patecni vecery zpestfen hudebnim vystoupenim.

Velmi silnou strankou podniku je jeho nizkéd zadluzenost, kterd se za posledni roky

nachdzi ve fazi poklesu. Z toho lze také vyvodit vysoky koeficient samofinancovani.

Slabé stranky

Ke slabym strankam patii velmi obtiZzna zastupitelnost kvalifikovaného personalu.
V podniku mé na starosti fizeni majitel, ktery je soucasné jednatelem firmy, coz s sebou
muze piindSet chyby v rozhodovani a také fakt, Ze v ptipad¢ jeho nepfitomnosti je velmi

obtizné jeho zastoupeni.

Dalsi slaba stranka je spojena s nedostatecnou propagaci na socialnich sitich. Podnik
ma sice webové 1 Facebookové stranky, které obsahuji zdkladni informace o podniku
véetné fotografii a jidelniho listku, ale za zvaZeni by stidlo vytvofeni profilu také
na dalSich socidlnich platformach. Pfikladem muze byt napiiklad Instagram, kterému
davaji prednost lidé mladSi generace. Firma by zde mohla vyuzit moznosti vkladani
pribéht, prostiednictvim kterych by mohla zékaznikiim podéavat informace o aktualnim
menu. Zaroven by mohla ptfidavat pfispévky tykajici se novinek, kulturnich akcii
a nahravat kratkd videa ve form¢ Reels, ¢imz by zdkaznikiim pfibliZila to, jak jidla

vznikaji.
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Velkym problémem pro podnik je vysoka fluktuace pracovnikil, kterd souvisi predevsim
s pandemii covid-19, kdy spousta zaméstnancii z oboru kuchai/¢isnik zménila sviij obor.
Problém s nedostatkem zaméstnancii je také v letnich mésicich, kdy je kromé vnitiniho
prostoru restaurace oteviena také venkovni terasa a je zapotiebi pokryt provoz vétSim

mnozstvim zameéstnancu.

Za hlavni pozadavek v oblasti doby obratu pohledavek a zavazki je pozadovano,
aby doba obratu pohledavek neptfevySovala dobu obratu zédvazka, coz se ale v roce 2020
nepodafilo splnit. DoSlo k situaci, ze zavazky svym dodavatelim hradila dfive,
nez dostala zaplaceno od odbérateld za pohledavky. Pokud by mél v budoucnu tento

vyvoj pokrac¢ovat, znamenalo by to pro podnik obchodni deficit.

Ptilezitosti

Za velkou prilezitost je mozné oznalit vytvoreni profilu na socidlnich sitich jako
je naptiklad Instagram a navazat tak kontakt se stalymi, ale i potencidlnimi zakazniky
aprispét tak kpropagaci podniku. Své jméno by podnik mohl zvyraznit

také prostfednictvim sponzorovani sportovnich aktivit a kulturnich akei.

Rozsiteni sortimentu nabizenych pokrmii by pro podnik mohlo znamenat velky narist
zakaznikli. Za zvazeni by stalo zavedeni tydenniho ¢i vikendového specialniho menu,
které by zakazniklim nabizelo netradi¢né pfipravené steaky a pokrmy z hovéziho masa.

v

Dale by stélo také za posouzeni rozsifeni nabidky dezertt.

Dalsi ptilezitosti pro podnik je ukonceni ¢innosti konkurencnich restaurac¢nich zatizeni
souvisejici pfedev§im s pandemii covid-19. Posledni dva roky byly pro oblast
gastronomie velmi kritické a spousta restauraci zavrela pravé kvili vladnim natizenim
a neschopnosti udrzet sviij podnik v chodu i pfes vSechna nafizeni. Krachem okolnich

restauraci by mohl podnik ziskat nové zakazniky a zvysit tak sviij obrat.

Hrozby

Jak jiz bylo zminéno vySe, spousta restauraci v posledni dob¢ svoji ¢innost ukoncila,
a zakladani novych restauraci neni v soucasné dob¢ piili§ ptihodné, proto vstup nové
konkurence neni pro podnik pfili§ velkou hrozbou. Zéaroven podnik zaujima silné
postaveni ve svém okoli a ma vytvotenou stabilni klientelu, ktera se do restaurace rada

vraci a nelze ptedpokladat, ze by piesla k nové zaloZzené restauraci. Jako hrozbu lze ale
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povazovat  stavajici  konkurenci,  kterd md, podobné jako  podnik
COUNTRY SALOON, s.r.o., zavedené¢ siln¢ jméno a nabizi sortiment podobného
charakteru. Je zapotiebi, aby podnik sledoval kroky, které konkurence podnika,

aby s ni dokazal udrzet krok.

Hrozbou pro podnik je také nedostatek kvalifikovanych pracovnikii. Spousta zaskolenych
pracovnikii odesla pracovat do jiného oboru z divodu nejistoty pojici se s pozici
kuchai/¢isnik zejména s ohledem na pandemickou situaci a vladni nafizeni souvisejici

s oblasti gastronomie.

Podnik také tizi vysoké naroky v oblasti hygieny, coz v poslednich dvou letech kvuli
pandemii jesté vice nabylo na sile. Dal$i hrozbou miize byt inflace, zvySovani dani

¢1 zdraZzovani elektfiny, vody a surovin.

Za hrozbu lze také oznacit Ubytek turistd, ktefi tvofi znacnou ¢ast klientii podniku. Jedna
se predevsim o turisty némecké narodnosti. I v tomto piipad¢ jde o hrozbu souvisejici
s pandemii, kdy je cestovani omezené a lidé se boji vycestovat. Tato hrozba zasahuje
ale 1 do budoucnosti, kdy hrozi, Ze popularita pamatek mésta klesne na sile a turisté¢ budou

smétovat do jiného turistického cile.
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6 Zhodnoceni ekonomické situace spoleCnosti

Z vysledkti financni analyzy lze soudit, Zze ekonomickd situace spolecnosti
COUNTRY SALOON, s.r.0. je v letech 2017-2019 velmi pozitivni. V roce 2020 podnik
ovsem nedosahoval v urcitych oblastech tak dobrych vysledki, jako tomu bylo v letech
predchazejicich. Za nejvyznamnéjsi zmény lze oznacit pokles trzeb o bezmala polovinu
a zvySeni doby obratu pohledavek, ktera ptedcila dobu obratu zavazkl. K témto zménam

ptispély predevsim dopady pandemie covid-19.

Podil cizich zdroji na celkovém hospodaieni firmy je velmi maly. V rdmci financovani
firmy neni vyuzivdno Zadnych bankovnich UvérG a cizi zdroje jsou tvofeny pouze
kratkodobymi zavazky. Financovani je ve spole¢nosti provozovano primarné vlastnim

kapitalem, tvofenym vysledkem hospodateni minulych let.

Nejvice nakladi produkuje organizace prostiednictvim vykonové spotieby a osobnich
nakladl. Z vykonové spotteby lze oznacit za nejvice ndkladovou polozku spotiebu
energie. Na druhé strané od nakladu stoji vynosy, které jsou pro spole¢nost velmi diilezité
a je zapotiebi, aby si udrzovala jejich stabilni rist. Vynosy jsou v podniku tvofeny
poskytovanim sluzeb ve formé stravovani a ubytovani. V poslednich dvou letech mély
trzby podniku klesajici charakter z dvodu pandemie covid-19 a sni souvisejicich
vladnich restrikci, pfi kterych dochazelo kuzavirani a omezenému plsobeni

restauraénich zafizeni.

V piipadé analyzy rozdilovych ukazatelti podnik dosahuje u viech tfech ukazateli (CPK,
CPP i CPM) kladnych hodnot. Tato skuteénost znaéi, Ze je podnik schopny splacet své
finan¢ni zavazky. Kladné hodnoty jsou velmi pfiznivé pro dodavatele, ktefi se tak nemusi
obavat, Ze by firma zavazky vii¢i nim neuhradila.

Z pohledu na vysledky likvidity bylo zjisténo, Ze je likvidita spolecnosti velmi vysoka,
majetek. V odvétvi dosahuji hodnoty likvidity o poznani nizsich hodnot. Vysoké hodnoty
likvidity mohou byt dobrym ukazatelem pro véfitele, ale na majitele uz to takovy
pozitivni dopad nemd. Znaci to skutecnost, Ze nedochazi v podniku k optimalnimu
vyuzivani volnych prostredkil a obézna aktiva jsou vazana v podobé¢ hotovych prostredki,

a firmé tak nepfinaseji zisk.
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Spole¢nost vykazovala v analyzovanych obdobich velmi vysoké hodnoty ukazatelii
rentability. V porovnani s odvétvim dosahovala mnohem vys$sich hodnot rentability
aktiv. Negativnim faktem ale je, ze se ukazatele ROA, ROE i ROS v poslednim
zkoumaném obdobi rapidné snizily. Napiiklad u vysledku ukazatele ROE doslo k bytku
cizich zdrojl na vlastnim kapitalu, poklesem obratovosti aktiv ale pfedev§im poklesem

zisku.

Z hlediska celkové zadluzenosti, si spolec¢nost po¢ind velmi dobie. V poslednich dvou
analyzovanych letech se ji podafilo celkovou zadluzenost snizit obzvlasté z divodi
poklesu cizich zdrojti a obéznych aktiv. Snizovani procenta celkové zadluzenosti je velmi
pozitivnim jevem pro véfitele. Vysledky koeficientu samofinancovani ptinesly zjisténi,
ze pti porovnani hodnot podniku s hodnotami odvétvi si firma pocina nadprimérné dobre.
V roce 2019 byl vysledek tohoto ukazatele v porovnani s hodnotami odvétvi dokonce
tiikrat vyssi. Z vysledkti ukazateld zadluzenosti je mozné podnik oznacit za velmi

finan¢né stabilni a samostatnou spolecnost.

Vysledky obratu celkovych aktiv maji ve sledovaném obdobi kolisavy charakter, vSechny
vysledky ale znaci velmi efektivni vyuziti aktiv. Propad zaznamenal podnik u obratu
pohledéavek, kdy misto zvySovani poc¢tu obratek za obdobi doslo k jejich ubytku skoro
0 50 %. Tento vyvoj lze pozorovat i u doby obratu pohledavek. Pokles zaznamenal podnik
také u ukazatelli doby obratu zavazkd, kdy podnik snizil dobu Ghrady zadvazka vici svym

dodavateliim a zacal jim hradit zdvazky v kratSim ¢asovém horizontu.

Pfi hodnoceni organizace prostiednictvim bankrotnich a bonitnich modeld,
tedy Altmanovy analyzy a Kralickova rychlého testu, je mozné spole¢nost ohodnotit

velmi pozitivné a oznacit ji jako finan¢né zdravy podnik.
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7 Navrhy na reSeni ekonomické situace

ZvySeni trzeb

S ohledem na budoucnost by se méla spole¢nost zaméfit na zvySeni trzeb. Rist trzeb
v organizaci by znamenal, Ze by se zvySily hodnoty ukazatelG rentability a aktivity.
Navyseni trzeb by firma byla schopna dosdhnout naptiklad prostfednictvim vétsi
propagace sebe samé. Své jméno by bylo mozné zvyraznit prostfednictvim sponzorovani
sportovnich a kulturnich akci a také vytvofenim profilu na socidlnich sitich jako
je naptiklad Instagram, diky kterému by bylo mozné dostat se do podvédomi u lidi mladsi
generace, ktefi jsou uzivateli této platformy. Déle by bylo vyhodné zaméfit
se na vyhleddvani novych dodavateli anebo na upraveni podminek se stavajicimi

dodavateli a ziskat lepsi dodaci podminky, nizsi ceny surovin anebo naptiklad mnozstevni
slevy.
SniZeni naklada

Dalsi navrh pro podnik se tyké snizovani podilu ndkladl na vynosech. Nejvice ndkladl
produkuje spolecnost prostiednictvim vykonové spotfeby a osobnich ndkladi.
Z vykonové spotieby lze oznacit za nejvice nakladovou polozku spotiebu energie. Velkou
¢ast téchto nakladl by mohla firma uSetfit diky nakupu svétel s pohybovym ¢idlem a také
nakupem nov¢jSich spotiebici, které nejsou tolik ndro¢né na spotiebu elektrické energie.
Vhodné by také bylo vyuZzit fixaci cen energii, kterd by spole¢nosti zarucila, Ze po urcitou

dobu by méla jistou a neménnou cenu energii.
Investice

Hodnoty ziskané vypoctem ukazatelll likvidity utvrdily skute¢nost, Ze organizace nema
potize s hrazenim kratkodobych zavazki. OvSem, hodnoty, které ukazatele likvidity
vykazuji, jsou velmi vysoké, coz pusobi spiSe v neprospéch firmy a diky tomu dochazi
ke sniZzeni hodnot rentability. Za radu, ktera by vedla k rastu hodnot rentability,
1ze povaZovat Ubytek na hodnoté obéZznych aktiv naptiklad investovanim ¢asti penéznich
prostiedkii do produktii nabizenych na bankovnim trhu. Jako pfiklad 1ze uvést cenné

papiry, dluhopisy nebo terminované vklady.

Zainvestovat by se vyplatilo 1 do nakupu nové technologie, piedev§im v podobé

kuchyniského vybaveni, které by usnadnilo praci zaméstnanclim a zvysila by se celkova
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produktivita. Nakupem nového vybaveni by spolecnost usetfila prostfednictvim odpisi,
diky kterym si mtize snizit dan.
Zvyseni podilu cizich zdroji na financovani spole¢nosti

Zadluzenost se spolecnosti podatilo v poslednich letech snizit a nyni dosahuje nizkych
hodnot, coz déla dobry dojem na obchodni partnery. Jako doporuceni se v této oblasti jevi
zapojeni cizich zdroji v ramci financovani. Firma nyni nevyuziva zadné bankovni avéry
a cizi zdroje jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky. K financovani chodu je vyuzivan
vlastni kapital, tvofen vysledkem hospodatfeni minulych let. Pro spole¢nost by bylo
vyhodné prestat financovat veskerou svou ¢innost pouze z vlastnich zdroji a zacit
vyuzivat také financovani pomoci cizich zdrojt, které by pro ni mohly byt mnohem

levnéjsi a zaroveil vybrat takové, které by neohrozily jeji stabilitu.
Uprava dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Fakt, ze hodnoty doby obratu pohledavek za posledni analyzovany rok pievysuji hodnoty
doby obratu zavazkl, lze povazovat za nejvétsi problém v hospodafeni firmy.
Tato skute¢nost by mohla pro podnik v budoucnu znamenat obchodni deficit. Pfiznivé
by bylo, aby spole¢nost hradila své zavazky az v okamziku, kdy dostane zaplaceno
od odbératelti. Za vychodisko, diky kterému by doslo ke snizeni doby obratu pohledavek,
lze oznacit modifikace vztahli s odbérateli. Jednalo by se napiiklad o zkraceni doby
splatnosti, pfijimani zaloh nebo poskytovani diskontu za pied¢asné splaceni pohledavky.
Jako dalsi feSeni se nabizi tiprava dodavatelskych vztaht, kdy by se spole¢nost dohodla

na prodlouzeni doby splatnosti anebo na postupném spléaceni faktur.
ZvySeni kvalifikace personalu

Pro podnik je podstatnym problémem obtizna zastupitelnost kvalifikovaného personalu.
Navrhem na zlepSeni by bylo zvySovani kvalifikace svych zaméstnancli napiiklad
prostfednictvim tucasti na workshopech ¢i Skolenich, které by podporovaly rozvoj

zaméstnancl v oblasti gastronomie.
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Z.aveér

Klicovym tématem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace vybraného

podnikatelského subjektu.

Prvni Cast se zabyvala finan¢ni analyzou a analyzou okoli podniku z teoretické¢ho
pohledu. Byly zde uvedeny zakladni principy financni analyzy vcetné jejich uzivatelt,
zdrojii a metod spolecné s vypocty zdkladnich ukazateli, mezi které se radi ukazatele
likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Nechybély ani vypocty bankrotnich
a bonitnich modeld nebo spider analyza. V teoretické casti analyzy okoli doslo
k predstaveni tfi vybranych analyz zabyvajicich se analyzou okoli podniku, které byly

nasledné provedeny na vybraném podniku.

Do praktické ¢asti byly prevedeny poznatky z ¢asti teoretické prostfednictvim finanéni
analyzy a analyzy okoli podniku COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi od roku
2017 do roku 2020. Uvod praktické &asti byl zaméfen na piedstaveni vybrané firmy.
Poté byla provedena analyza rozdilovych ukazatelii, ktera byla nasledovana analyzou
pomérovych ukazatell, kde byla zkoumana likvidita, rentabilita, zadluZenost a aktivita.
Déle byla prakticka ¢ast zaméfena na souhrnné indexy hodnoceni, na rozklad Du Pont,
bankrotni model Atlmanovu analyzu a bonitni model Kralickiv rychly test. Opomenuta
nebyla ani spider analyza. Nésledovala nefinanc¢ni analyza, kterd byla provedena

prostiednictvim PESTLE analyzy, Porterovy analyzy péti sil a SWOT analyzy.

Zaver praktické ¢asti byl zaméfen na zhodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi
podniku a byla navrzena doporuceni, ktera by mohla byt podniku napomocna pfii jeho
dal§im vyvoji a zlepSovani jeho finan¢ni situace. Jedna se o navySeni trzeb, diky cemuz
by doslo k navySeni hodnot ukazatell rentability a aktivity. S rGstem trZzeb souvisi také
navrhy na investovani do produkti nabizenych na finan¢nim trhu, diky kterym by doslo
nejen k dosazeni zisku, ale 1 k riistu hodnot ukazatela rentability. Doporucena byla také
opatfeni, kterd by byla ndpomocna pfi snizovani nakladi podniku. Zde se jedna zejména
o sniZzeni nékladli na spotfebu energie piredev§im prostfednictvim nikupu spotiebicl
s men$i spotfebou energi. Na zdkladé nizké zadluZenosti spolec¢nosti bylo navrZeno
zvyseni podilu cizich zdroj na financovani spole¢nosti, které by pro podnik mohly byt
mnohem levnéj$i neZ zdroje vlastni. Nejvice ohrozuji stabilitu firmy dodavatelsko-

odbératelské vztahy. Zde bylo doporuceno, aby ve spolecnosti doslo k upravé vztahli
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s odbérateli. Naptiklad by se mohlo jednat o zkraceni doby splatnosti faktur, ptijimani
zaloh nebo poskytovani diskontu za predcasné splaceni pohledavky. Pokud spolecnost

upravu nepodnikne, mohlo by to pro ni znamenat obchodni deficit.

Na zéklad¢ realizované finan¢ni analyzy a analyzy okoli podniku za obdobi 2017-2020
lze shledat, ze spole¢nost COUNTRY SALOON, s.r.o. je velmi finan¢né stabilni
a zdravou spolecnosti. Soucasné by bylo vhodné vyuzit ur¢itd doporuceni na zlepSeni,
kter¢ by v budoucnu mohly pro jeji ekonomickou situaci znamenat dal$i pokrok

a zdokonaleni.
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Piiloha A: Aktiva spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o.

za obdobi 2017-2020

v tis. K¢
Aktiva COUNTRY SALOON, s.r.o. 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 4120 5115 4672 3892
B. Stala aktiva 72 32 0 174
B.IL Dlo.uhodoby hmotny 7 3 0 174
majetek
5 Hmotné movité véci a jejich 7 37 0 174
soubory
C. ObéZna aktiva 4 048 5083 4672 3718
C.L Zasoby 0 89 296 15
C.I1. | Pohledavky 478 516 821 846
C.II2. | Kratkodobé pohledavky 478 516 821 846
C.IV | Penézni prostiedky 3570 4 478 3555 2 857

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY

autorkou

SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano




Piiloha B: Pasiva spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020

v tis. K¢
Pasiva COUNTRY SALOON, s.r.o. 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 4120 5115 4672 3892
A. Vlastni kapital 2 881 2 851 3 688 3210
AL Zakladni kapital 100 100 100 100
A.IV. | VH minulych let (+/-) -2 -2 926 1 888
AV, Xi)béiného ucetniho obdobi 7783 2753 7662 1222
B.+C. | Cizi zdroje 1239 2264 984 682
C. Zavazky 1239 2264 984 682
C.II. | Kratkodobé zavazky 1239 2264 984 682

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano

autorkou




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi
2017-2020 v tis. K¢

VZZ COUNTRY SALOON, s.r.o. 2017 2018 2019 2020
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 18164 | 20285 | 21341| 12668
A. | Vykonova spoti‘eba 9730 | 10588 | 10435 7183
2. | Spotteba materialu a energie 7561 7 584 7 634 5018
3. | Sluzby 2169 3004 2 801 2 165
D. | Osobni naklady 4756 6170 7 436 5226
1. | Mzdové naklady 3707 4913 5892 4187
2. pdravote pofttnt  ostatni niklagy | 1 049| 1257| 1344|1039
2.1 I;;‘:;%‘(iﬁ;;‘::;j;?l R tre 1049 | 1257| 1544| 1039
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 7 39 32 22
! | nehmotného a hmotného majetku o #E =z
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1 | nehmotného a hmotného majetku — 7 39 32 22
trvalé

III. | Ostatni provozni vynosy 0 15 2 1381
3. | Ostatni provozni vynosy 0 15 2 1381
F. | Ostatni provozni naklady 143 52 50 44
3. | Dan¢ a poplatky 0 4 2 3

5. | Ostatni provozni naklady 143 48 48 41

* Provozni vysledek hospodareni 3528 3451 3390 1574
VIL | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 9
K. | Ostatni finan¢ni naklady 66 71 81 64
* Finanéni VH (+/-) -66 -71 -81 -55
* VH pied zdanénim (+/-) 3462 3380 3309 1519
L. | Dai z pfijmi za béZnou ¢innost 679 627 647 297
1. | Dan z ptijmu splatna 679 627 647 297
** | VH po zdanéni (+/-) 2783 2753 2 662 1222
**% | VH za ucetni obdobi (+/-) 2783 2753 2 662 1222
* Cisty obrat za tifetni obdobi 18164 | 20301 | 21343 | 14058

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti COUNTRY SALOON, s.r.o. za obdobi 2017-2020, zpracovano
autorkou



Piiloha D: Vykaz Cash flow spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi
2017- 2020 v tis. K&

Vykaz Cash-flow 2017 | 2018 | 2009 | 2020

Stav penéZnich prostiedki a penéznich

P ekvivalentii na zacatku uc¢etniho obdobi e R R
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provizni ¢innost)

7 Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 3462 | 3380 | 3309 | 1519
A1 | Upravy o nependZni operace 7 39 32 22
All deisy stalych aktiv 7 39 32 22

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred
A* zdanénim, zménami pracovniho kapitilu | 3469 | 3419 | 3341 | 1541
a mimoradnymi poloZkami

Zmény stavu nepenézitych polozek

A2 pracovniho kapitalu

754 898 | -1792 -46

Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti
A 2.1 | a aktivnich ucti casového rozliseni -478 -38 | -305 -25
dohadnych uctt aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazka

z provozni ¢innosti a pasivnich uc¢ta -1
5l ¢asového rozliseni dohadnych ucta 252 | 10 280 2
pasivnich
A 2.3 | Zména stavu zasob 0 -89 | -207 281
Ak ZC(;;tzéﬁ?:lezm tok z provozni ¢innosti pred 4223 | 43171 1549 | 1495
Zaplacena dan z ptijmtl a za domérky za
AS ol ahdle () -679 | -627 | -647| -297
A*** | Cisty penéZni tok z provozni innosti 3544 | 3690 902 | 1198

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B 1 | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -79 1 0| -196

Bk €1sty penézni tok vztahujici se k investi¢ni 79 1 ol -19
cinnosti

PenéZni toky z finané¢ni ¢innosti

s glsty pen€zni tok vztahujici se k finan¢ni 0 0 0 0
cinnosti

F Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich 3465 | 3691 902 | 1002
prostredku

R Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich 3570 | 7261 | 5380 | 4557

ekvivalenti na konci aéetniho obdobi

Zdroj: Vlastni vypocty dle vyrocnich zprav spole¢nosti COUNTRY SALOON, s.r.0. za obdobi 2017-2020



Abstrakt

Kaslova, A. (2022). Zhodnoceni ekonomické situace vybraného podnikatelského subjektu

(Bakalafska prace), Zapado¢eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka. Cesko.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, analyza okoli podniku, pomérové ukazatele, bankrotni
a bonitni modely, spider analyza, PESTLE analyza, Porterdv model péti sil, SWOT

analyza

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni ekonomické situace vybraného podnikatelského
subjektu v letech 2017 az 2020 pomoci financni analyzy a analyzy okoli podniku.
Konkrétné byl pro tuto praci zvolen podnik COUNTRY SALOON, s.r.0., ve kterém doslo
k posouzeni hospodateni a finan¢niho zdravi na zéklad¢ ziskanych vysledkt a analyzy
jeho postaveni na trhu. Prvni ¢ast je vénovana teoretickému popisu finan¢ni analyzy
a analyzy okoli podniku. Poznatky z teoretické casti byly nésledné praktikovany v ¢asti
praktické. Nejprve byla provedena financni analyza spolec¢nosti za obdobi 2017-2020,
diky které byl ziskdn souhrnny piehled o ekonomické situaci vybraného podniku.
K analyza okoli podniku bylo vyuzito tii metod — PESTLE analyzy, Porterova modelu
péti sil a SWOT analyzy. Vystupem praktické ¢asti je zhodnoceni ekonomické situace na
zaklad¢ vysledkil jednotlivych ukazatelii a navrzeni doporuceni vedoucich ke zlepSeni

ekonomickeé situace podniku.



Abstract

Kaslova, A. (2022). The evaluation of the economic situation of a selected business entity

(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Financial analysis, business environment analysis, ratio indicators,
bankruptcy and creditworthiness models, spider analysis, PESTLE analysis, Porter’s
model of five forces, SWOT analysis

The main goal of the bachelor thesis is to evaluate the economic situation of a selected
business entity in the years 2017 to 2020 using financial analysis and analysis
of the company's surroundings. For this bachelor theses was chosen the company
COUNTRY SALOON, s.r.o., in which was assessed the economy and financial health
based on the obtained result and market position analysis. The first part is devoted
to a theoretical description of financial analysis and analysis of the company's
surroundings. The knowledge from the theoretical part was subsequently practiced in the
practical part. The practical part was started, after introductory information about the
company, with the financial analysis of economic indicators. It was analysed for period
of years 2017-200 and it present the summary of the economic situation of selected
company. Three methods were used to analyse the company's surroundings - PESTLE
analysis, Porter's model of five forces and SWOT analysis. The output of the practical
part is the evaluation of the economic situation based on the results of individual
indicators and the design of recommendations leading to the improvement

of the economic situation of the company.



