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Uvod
Tato bakalafska prace nese téma ,,Planovani projektu reorganizace pracovisté®.

Hlavnim cilem této prace je naplanovat projekt ,,reorganizace pracoviste*, na zaklade
ziskanych poznatk, jenz byly nacerpany béhem studia a z teoretické Césti a aplikovat je
na dany projekt, ktery bude zpracovan za ucelem zvySeni efektivity prace na daném

pracovisti.

Planovani projektd je soucasti kazdodenniho zivota manazerd, a presto této ¢innosti
neni vénovana dostate¢na pozornost. A proto byl tento projekt vybran autorem zamérné
z diivodu vlastni zkuSenosti autora s aktualnim stavem podniku, kde prvni projekt, jenz
byl realizovan nesplnil ocekavani. Namét na bakalaiskou praci byl také diskutovan
s majitelem podniku a byla upfesnéna jeho podoba tak aby byl pro podnik skutecné
pfinosny.

Teoretické cast této prace bude vytvorena z nejvetsi Casti za pomoci odborné literatury
tykajici se Projektového planovéani. Vysvétlena zde bude zdkladni terminologie k
planovani projektu. Pro pfedstavu zde budou uvedena témata, kterd se v praci objevi
nebo alespon nekterd z nich jako naptiklad definice projektu, kontrola projektu, rozsah

projektu nebo ¢asovy plan projektu.

Prakticka cast se zabyva projektovym planem a rozpoctem, projektu reorganizace
pracovisté. V této ¢asti bude Ctendt sezndmen s podnikem, kde bude reorganizace
probihat a také s pracovistém v daném podniku. Poté zde bude moci ¢tenaf najit stru¢né
zpracovany plan projektu, kde bude moci najit pfesnéji definovany cil projektu.
V ptedposledni casti bude vypracovan podrobnéjsi rozpocet, ktery bude potieba do
finalni casti bakalafské prace, kde se bude hodnotit projekt jako takovy, ale také se bude

hodnotit ptinos projektu pro podnik.



1. Zakladni terminologie

V teoretické ¢asti této bakalatské prace je vymezena zakladni terminologie tykajici se

planovani projektu
1.1 Projekt

1.1.1 Definice pojmu projekt

S pojmem projekt se muzeme setkat v mnoha oborech. VSechna tato pouziti maji
vSak casto jedno spolecné, jsou ekvivalenty s oznacenim névrh (design). Pod
vyrazem navrh si muzeme predstavit napf. specifikace funkCénich parametri,

technické feSeni nebo vybér pouzité technologie.
(Dolezal, a kol, 2016, str. 17).

Definice dle IPMA standardu ICB v 3.1: “Projekt je jedinecny casove, nakladove a
zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupii
(rozsah naplnéni projektovych cilit) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi

standardy a odsouhlasenymi pozadavky *“ (Dolezal, a kol., 2016).

Podle zahrani¢ni literatury mtize byt projekt povazovan za sled aktivit, ktery:

(Harold, 2017, str. 2).

e Ma specificky cil, ktery mé byt naplnén v rdmci urcitych podminek
e Ma definované datum zacatku a konce

e Ma limitované financovani

o Cerpa lidské zdroje

e Prolina n€kolik funk¢nich linii

1.1.2  Zivotni cyklus projektu
Obecné plati, ze faze zivotniho cyklu projektu definuji:

e Jaky typ prace ma byt vykondn v pfislusném stupni rozvoje projektu.
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e Jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich vytvoteny, jak jsou ovéfovany
a jak jsou hodnoceny.

e Kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usecich.
(Svozilova, 2016, str. 38).

Zékladni cyklus projektu mize byt rozdélen do nasledujicich péti fazi
Koncepcni faze

Volba projektu: identifikace problému, ktery mé byt projektem vyfeSen a formulace
pfedstavy o tom, ¢eho ma byt projekénim feSenim dosaZeno — specifikace zadani

projektu.
Planovaci faze

Sestaveni planu feSeni projektu: definice cild projektu, vytvofeni predstavy o
»idedlni cesté" ke zvolenym cilim, stanoveni pozadavkli na zajiSténi projektu
pottebnymi kapacitnimi zdroji, sestaveni projekéniho tymu — vypracovani planové
dokumentace (harmonogram postupu a rozpocet).

Resitelska faze

Zpracovani projek¢niho feSeni: postupné zptesnovani vychozi predstavy o feSeni
daného problému, plnéni zadani projektu ve tiech etapach od vzniku koncepcniho

modelu ptes zpracovani logického modelu az po vypracovani modelu provadéciho —

projektova dokumentace.
Implementacni faze

Implementace vysledkl projekéniho feseni: uvedeni zdokumentované piedstavy do
zivota, vybudovani a zprovoznéni systému, ktery svymi provoznimi a funkénimi

parametry odpovida pozadavkliim specifikace zadani projektu.
Zavérecna faze
Ukonceni projektu: zhodnoceni dosazenych vysledkt, zaznam ziskanych zkuSenosti

a jejich vyuziti jako pouceni pro dalsi projekty, rozpuSténi tymu — archivace

zaznamu.

(Pitra, 2008).
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1.1.3 Cile projektu

Cilem projektu je vytvofit odsouhlasené¢ koncové vysledky, zejména vystupy
v pozadovaném c¢asovém ramci, v ramci dan¢ho rozpoc¢tu a v ramci akceptovatelnych

parametri rizika. (Dolezal, a kol., 2012, str. 42).

Dosahnout cili projektu, abychom poskytli zainteresovanym strandAm moznost
v navaznosti na dokonceny projekt, tedy dosdhnout ocekavanych piinosti miize pomoci

metoda ,,Smart*.

1.1.3.1 ,,SMART* metoda

SMART je analyticka technika pro navrhovani cili v fizeni a planovani. SMART je

akronym z pocateCnich pismen anglickych nazvl vlastnosti cilt.
S — Specifické

Cile by mély byt specifické a srozumitelné, jediné tak lze pfedpokladat, ze budou
spravné pochopeny. Pismeno ,,S“ také miize znamenat jednoduchy (simple) coz Ize
opét chapat jako cile jednoduchym zptisobem formulované, tedy tak, aby je kazdy

pochopil.
M — Méritelné

Cile musi byt moZné néjakym zplsobem méfit (measurable), protoZe jinak neni
mozné vyhodnotit, zda se k nim blizime nebo ne, a neni je ani mozné fidit, piicemz
cil by mél byt fiditelny (manageable). Pismeno ,,M*“ znamena také motivujici
(motivational), a to ve smyslu, Ze zaméstnanci by méli byt dostate¢né¢ motivovani k
jejich dosazeni.

A — Akceptovatelné

Cile musi byt akceptovany (acceptable) nebo chcete-li odsouhlaseny (agreed) témi,
ktefi jsou za jejich splnéni odpoveédni (accountable). Je zieymé, Zze ukoly musi byt
pridéleny (assignable) konkrétnim lidem, jinak nelze ocekévat, Zze dojde k jejich

naplnéni. Nékdy se také uvadi, Ze pismeno ,,A*“ znamena dosazitelné (attainable,

achievable), ale to je v zasadé to samé jako pismeno ,,R*.
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R — Relevantni

Cile musi byt relevantni (relevant) a realné (realistic), tj. mély by vést a piispét ke
splnéni né&jakého vyssiho cile. Pismeno ,,R* také muize vyjadiovat, Ze k naplnéni

cilti je potieba disponovat 1 odpovidajicimi zdroji (resources).
T — Terminované

Cile musi byt toho Casu dosazitelné (timed, time framed, time-bound), protoze
zpravidla disponuji jen omezenymi zdroji. A pokud cil neni jasn¢€ ¢asove ohranicen,

tak je to opét spiSe vize.

Srozumiteln€ a jednoduse formulovany cil (S) bude snadné méfit a fidit (M) a je zde
1 vétsi Sance, ze bude akceptovan (A) vykonavatelem daného ukolu a jako relevantni

(R) bude i dokoncen v pozadovaném case (T).

Potadi jednotlivych pismen ndm i urcuje, jak k definici cili pfistupovat, tedy
navrhnout ho co nejsrozumitelnéji (S) vcetné toho, jak ho métit (M) a pak se obratit
pfimo na ty, co by ho m¢li realizovat a nadchnout je, aby cil akceptovali (A) jako
svij vlastni a spolecné s nimi pak definovat pozadavky na zdroje (R) a termin

dokonceni (T).

(Cermak, 2015).

1.1.4 Rizika projektu

Rizikem projektu mize byt nejista udalost nebo podminka, kterd pokud nastane, bude

mit negativni vliv na dosaZeni cile projektu. Jedna se tedy o néco, co miiZe byt, ale také

nemusi.

Z tohoto diivodu je diilezité analyzovat rizika, kterd mohou v budoucnu nastat a ovlivnit

tak projekt. Je dillezit¢ zapojit do tohoto procesu nejen projektového manazera a

projektovy tym, ale také dal$i osoby, jako jsou naptiklad zakaznici, externi experti

apod. Identifikace rizik probiha po celou dobu projektu, jelikoz nova rizika se mohou

objevit kdykoliv. (Vacek, Spicar, & Martinovksy, 2017, str. 48).

Nejdiive je potieba rizika identifikovat a snazit se nalézt vSechny pravdépodobné
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udalosti, které by mohly projekt ohrozit. Takové udalosti se adekvatné popiSou od
priciny (zdroje) az po efekt negativni udalosti (dopad).
Popis rizika by mél byt popsan v nasledujicim potadi hrozba — scénat — popis dopadu.
Dopad bude ¢iseln¢ vyjadien na piedem vhodné zvolené stupnici. Scénar miize byt
slozen z vice pfi¢in a nasledkd. Identifikace rizik projektu musi byt v registru rizik
zapséana co nejkonkrétnéji, aby bylo mozné stanovit, jaka rizika maji nejvétsi prioritu.

(Dolezal, a kol., 2016, str. 204).

1.2 Kontrola projektu

Kontrola je dilezitd soucast projektu, miizeme fict, Ze zkoumame, zda se skute¢ny stav
rovna stavu zddoucimu a zda existuji a jak se napliuji opatieni k dosazeni souladu mezi

skute¢nym stavem a stavem Zadoucim.

Pod pojmem kontrola projektli na misté je chapana kontrola v metodice finan¢nich toka
a kontroly strukturalnich fondi a fondu soudrznosti nazyvanid kontrolou fyzické

realizace projekta.
Muzeme provadét nékolik druht kontrol napf.

e Administrativni (dokladovd) kontrola — kontrola pifedloZzenych dokumenth
(Zadost o dotaci v&. piiloh, MZ, ZoP, a dalsf)

e Fyzickd kontrola (kontrola na misté) — kontrola fyzického stavu projektu a
dokumentace s projektem souvisejici

e Piedbézna (ex-ante) - pfed uzavienim Smlouvy o poskytnuti dotace

e Pribézna (interim) - v obdobi od uzavieni Smlouvy o poskytnuti dotace do
kone¢ného proplaceni zptisobilych vydajt

e Nasledna (ex-post) — po dobu udrzitelnosti projektu, tj. 3 nebo 5 let od

finan¢niho ukondeni projektu

Vlastni zpracovani podle (Svozilova, 2016) a (Struna).

1.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (LR, logframe) slouzi jako pomticka pfi sestavovani cilii projektu a jako
podpora k jejich dosahovani. Je soucasti metodiky névrhii a fizeni projektu oznacované
jako ,Logical Framework Approach (LFA)“, kterd ucelené fesi pfipravu, navrh,

realizaci i vyhodnoceni projektu. (Dolezal, a kol., 2012, str. 67).
14



Zakladnim principem je potieba rozliSovat pozadované vysledky v hierarchii

zodpovédnosti ve tfech zakladnich urovnich:

e Vystupy — Produkty (dodavky, vysledky), které jsme zavazani dodat vlastnikovy
projektu. Tyto vystupy jsou povazovany za pozadované vysledky aktivit
projektového tymu, ktery je za né plné zodpovédny.

e Cil — divod, pro¢ produkujeme vystupy; definovany stav na konci projektu,
nejlépe formulovany jako nové€ ziskana vlastnost, schopnost nebo dovednost
organizace. Za cil projektu nese zodpovédnost manaZer projektu.

e Pfinosy — duvod realizace projektu jako takového. Piinosy a cil projektu spolu
tvoii tzv. byznys pfipad projektu (investice do projektu — dosazeni cilového
stavu  musi byt vyvazeno adekvatnimi piinosy). Za soulad projektu

s oCekavanymi pfinosy zodpovida vlastnik projektu.

Ktery vysledek patii do dané kategorie, zavisi na uhlu pohledu, ktery je z rtiznych pozic

v organizaci rozdilny. (Dolezal, a dalsi, 2016, str. 84).

Obrazek 1:Piiklad Logického ramce

Zameér | Objektivné ovéritelne | Zdroje informaci k ovéreni | nevypliuje se

ukazatele (zpusob ovéreni)
Cil Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pfedpoklady, za jakych Cil sku-
ukazatele (zpusob ovéfeni) tecné prispéje a bude v souladu
se Zameérem
Vystupy | Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych Vystupy
ukazatele (zpusob overeni) skutecne povedou k Cili
Klicové | Zdroje (penize, lidé...) | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za jakych Kli¢o-
cinnosti vé ¢innosti skutecné povedou
k Vystupum

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno | Pfipadné predbézné podminky

Zdroj: (Dolezal, a kol., 2012)
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1.4 Plan rozsahu projektu

Dokument, ktery popisuje, jak bude vymezena, vyvijena a ovéiena oblast plisobnosti
projektu a jak bude vytvofena a definovdna struktura clenéni prace, kterd bude

obsahovat navod, jak projektovy manazersky tym fidit a fidit rozsah projektu.

Projekty lze rozlozit na ¢asti ze dvou rtiznych pohledli. Prvnim rozloZenim je struktura

projektového produktu, dalsSim struktura projektového dila.

1.4.1 Struktura projektového dila (WBS)

Zakladnim stavebnim kamenem projektu je produktové orientovany hierarchicky
rozpad cile projektu na jednotlivé produkty a podprodukty az na uroven jednotlivych
pracovnich balikl, které musi byt v priitbé¢hu projektu realizovany. Tomuto rozpadu

fikame Work Breakdown Structure (WBS).
(Dolezal, a kol., 2012).

Proces tvorby WBS slouzi k nalezeni a zptehlednéni vSech Cinnosti potfebnych k
dodani vystupii, produkti projektu. Jednd se o stromovou strukturu, kterda je
pfedpokladem toho, Ze se nezapomene na nic dulezitého, a také pojistkou, ze se

nebudou realizovat zbyte¢né ¢innosti.
(Dolezal, a kol., 2012, str. 153).

Obrazek 2: Piiklad Work Breakdown Structure

( Jsme schopni vyrabét novou technolngil’)

1. Linka 1 2. Linka 2

instalovana instalovana
1.1 Cast A 1.2 Cést B .3 Dopravni 2.1 Obrédbéc .2 Dopravni 3.2 Otestovdno) Droveii 2
instalovana instalovana instalovan |nsta|nvan instalovan P{spﬂ]wa no

4. Projekt
odizen

3. Zprovoznéno Urovei 1

1.1.1
12.1 2.11 2.1.2 3.2.1 Testy “ -
?cgﬁgsa n;n‘lm?'lt'(orvyi:n Obrébéci cast 1u?11|25{(er|:1 Ndstroj Podavac dilcich casti Uroven3
instalovdna umistén umistén provedeny
umisténa
v
1211 1 212 Uroveh &
Ndstroj 1 Nastroj 2
umist&n umistén

Zdroj: https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/wbs/
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1.4.2 Struktura projektového produktu (PBS)

Tento plan vychazi prevazné z pozadavkl zakaznika. Ten definuje a specifikuje cil
projektu a postupné vystupy tzn. co bude produkt obsahovat, k ¢emu se bude pouzivat a

proc. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Zakaznik mize dale definovat funkce produktu, na dodavateli pak spociva ukol vécné
specifikace, pficemz se piedpokladd tcast vSech zainteresovanych stran a nalezeni

kompromisu.

Obrazek 3 :Priklad Product Breakdown Structure

Produkt
[ I —— I |
Modul1 | | Modul2 | Modul 2 | Modul 4
|| Cast1 o | ; s
|| Cast2 - F B

Zdroj: (Vacek, Spicar, & Martinovksy, 2017)

1.5 Casovy plan

Casovy plan neboli harmonogram projektu je nedilnou souéasti planu projektu a
obsahuje vSechny informace o tom, v jakych terminech a Casovych sledech budou prace
na projektu probihat. K jednotlivym usekim casového rozpisu jsou piitazeny realizacni
zdroje, které provadeji vykony podle zadani téchto dil¢ich usekl a jsou odpovédné za
splnéni ukolu a realizaci vystupu spojenych s konkrétnim zadanim dil¢iho tukolu.

(Svozilova, 2016).
Nejdulezitéjsi ¢asti Casového planu:
e Milniky a dilezité terminy projektu

e Logické hierarchické struktury praci prevedené do ¢asovych sledii uloh a ukoli
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e Udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych praci

e Vazby a souslednosti usekil prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu
praci i pi1 ¢asovych zménéach v harmonogramech

e Jiné informace napomahajici udrzbé harmonogramu ve vazbé na procesy
koordinace, fizeni, monitorovani a kontroly po celou dobu zivotniho cyklu

projektu

1.5.1 Pouzivané diagramy

1.5.1.1 Ganttovy diagramy

V priibéhu prvni svétové valky predstavil Henry L.Gantt techniku diagramti, které velmi
jednoduse a nazorné ukazuji sled ukoli a jejich za¢atky a konce. Ukoly jsou zpravidla
organizovany Vv posloupnosti shora doldi, zatimco casovd osa je rozvinuta na
horizontalni linii.

Obrazek 4 :Ptiklad Ganttova diagramu

Leden | (nor |

tyden 52 tyden 1 tyden 2 tyden 3 tyden 4 tyden &

1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] &l al1o]11]12)13)14]15]16]17] 18l 19]20]21)22) 23] 24] 25) 26 ) 27 28l 23] 30] 3] 1] 2| 3] 4] &] 6] &

100% |

Uvodni studie
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

1E%

Implementace

Testovani

Piedani zakaznikovi

Ukonéeni projektu

Zdroj: (https://cs.wikipedia.org/wiki/Ganttiiv_diagram)

Tyto diagramy jsou dnes velmi Casto pouzivany — jsou jednoduché, daji se snadno

vytvofit i bez specializované softwarové podpory a pro jejich pochopeni neni
potieba zadné zvlastni kvalifikace.

(Svozilova, 2016).

18




1.5.1.2 Sitovy diagram

Sitovy graf (Sipkovy diagram), ktery je odvozen od metody PERT, je nastrojem k
urceni optimalni doby pro splnéni daného tkolu a pro grafické zndzornéni pribéhu
(toku) jednotlivych cinnosti. Tento nastroj je velmi efektivni v téch ptipadech, kdy
zname podrobn¢ jednotlivé dil¢i ikoly a mame vysokou divéru v nase znalosti téchto

dil¢ich ukolu. Kazdy dil¢i ukol je zakreslovan do diagramu v ¢asové navaznosti.

Obrazek 5 :Ptiklad Sitového grafu

Legenda
zm | RC | KM
Trvéni | Nazev Einnost 2117 7811 18| 1] 30
ze [ rv| ke| 451 B »4] D »12] 6 |
/13lols 15| 7 ] 19 M9l 1] 3
BIEE 718 9] 03] ‘J31[o]33
2 1 A ET E 2 — P 2 [
olof2]y 8| o019 29| o | 31 31] 0] 33
\ /
VI [10 10] 0 ]29]/
8] ¢ 19| F [
2|0]10 10] 0 | 29

Zdroj: (Dolezal, a kol., 2016)

1.6 Plianovani zdroji

Vstupem do planovani zdroju je pfedevsim stanoveny rozsah projektu (WBS), pfedstava
o ¢asovém harmonogramu a ptipadné i definice cili a rozsahu praci. Tedy vSe, co ndm
pomuze vytvofit si pfedstavu o praci, kterou bude potfeba vykonat z hlediska obsahu,

rozsahu a ¢asu.

Pokud mame uvedené informace v dostate¢né mife podrobnosti, muzeme
ptistoupit k samotné identifikaci potieby zdroji na jednotlivé potieby.
(Dolezal, a kol., 2012, str. 195).

Ptistupy které, 1ze pouzit k identifikaci:

e Kbvalifikovany odhad — manazer projektu konzultuje naro¢nost ukolu napf.
s linlovym manazerem oddéleni, jehoz dovednost je potfeba a spole¢né

odhadnou poZzadovanou kapacitu
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e Historicka zkuSenost (analogie) — pokud obdobné projekty jiz probihaly,
obsahovaly obdobné Cinnosti a ty spotiebovaly ur¢ité mnozstvi zdroji, l1ze tedy
odvodit kolik jich bude nyni tieba.

e Normy — v n€kterych organizacich a oborech jsou ur¢ité ukony normalizovany —
1 co se kapacity zdroju tyCe — l1ze tedy pouzit ptislusné tabulky.

e Simulace — v organizacich a projektech, které obsahuji velkou nejistotu, byvaji
nékdy pouzity rtizné matematické modely a simulace, podle kterych je plan
stanoven.

e Kreativni techniky — zvlasté u IT vyvojovych projekta fizenych podle nékterého
z agilnich piistupli se vyuzivaji techniky typu ,,poker” — dotceni vyvojafi jsou
pozadani, aby odhadli ndro¢nost dané¢ho ukolu vybérem karty ze sady karet,
kterd obsahuje né&jakou ¢iselnou tadu. Vsichni svij vybér soucasné zveiejni.

cwwvr

odhadl nejvice. Na zéklad¢ kratké diskuse je pak stanoven odhad.

1.7 Planovani nakladi a stanoveni rozpoctu

Planovani nakladl a sestaveni rozpoctu projektu je soucasti faze planovani a navazuje
zejména na ¢asové planovani projektu a planovani zdroji. Rozpocet projektu se sklada
ze strany ndkladli a strany vynosl; definovat jej 1ze jako celkovy objem prostiedkli
pridélenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii a rozfazovany

v case.

(Dolezal, a kol., 2012, str. 203).

1.7.1 Stanoveni nakladu

Jako hlavni vstup pro stanoveni nakladl projektu slouzi seznam aktivit a odhad doby
jejich trvani, zpracovany pii pldnovani casu.
1.7.2 Stanoveni rozpoctu

Sestaveni podrobného rozpoctu néakladii navazuje na jiz predeslé kroky ve fazi
planovani — tvorbu WBS, casového harmonogramu a planovani zdroji. Podrobny

rozpocet tak vznika ,,zdola — nahoru*

e Ocenénim pracovnich balikd (nejnizsi urovné WBS)
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e Ocenénim prace (aktivit)

e VloZenim rezervy na kryti identifikovanych a neidentifikovanych rizik.

Pti sestaveni podrobného rozpoctu je vhodné stanovit nejprve piimé néklady (direct

costs), které uzce souviseji s realizaci konkrétnich aktivit projektu.

(Dolezal, a kol., 2012, str. 204).

Obrazek 6 :Piimé naklady

P#imy naklad

Konkrétni pfiklad

osobni naklady na pracovniky projekiu

mzdy, pojistné na vefejné zdravotni pojisténi a so-
cidlni zabezpedeni, pfispévky na penzijni pojisténi

naklady na material

pisek, cement, papiry, tonery

nakup sluzeb

pronajem &kolicich prostor, pfeklady a tlumoéeni

cestovné pracovniku projektu

jizdné, stravné, letenky, ubytovani

pofizeni, pronajem hmotného majetku

pocitace, automobily, jefaby, nabytek

pofizeni, pronajem nehmotného majetku

nakup licenci, softwaru, patenti

naklady na subdodavky

vystavba skladovaci haly stavebni firmou

Zdroj: (Dolezal, a kol., 2012)

Poté stanovime nepiimé naklady (indirect costs) nebo také rezijni naklady (overhead

costs) to jsou takové, které nelze jednoznaéné piiradit ke konkrétnimu projektu — jsou to

spoleén¢ naklady celé organizace. Vedeni organizace urCuje, jak velky podil

z celkovych neptimych ndkladi organizace bude ptifazen k jednotlivym projektiim.

(Dolezal, a kol., 2012, str. 204).

Obrazek 7 :Nepiimé naklady

Nepfimy naklad

Keonkrétni piiklad

nepfimé osobni naklady

tast osobnich nakladl managementu organizace

provoz budov

tast nakladl na vytapéni, spotfebu energii, uklid,
opravy budov, kleré vyuZiva organizace

naklady na podpurna oddéleni organizace

Cast nakladu na marketing, vedeni Gcetnictvi
organizace

dané a poplatky

tast dani a poplatkl, které plati organizace

Zdroj: (Dolezal, a kol., 2012)
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1.8 Plan Komunikace

Stejn¢ jako je hlavni podminkou zahajeni realiza¢nich praci projektu existence co
nejlepsSiho planu, ktery stanovi, v jakych postupnych krocich, v jakych terminech a
s jakymi mezivysledky mé& byt prace udélana, hlavnim pfedpokladem moznosti
koordinace dil¢ich sekil praci podle tohoto planu a kontroly postupu vzhledem k planu
je existence systémového prostiedi, ve kterém probihd projektova komunikace. Uspéch
projektu pak zavisi nejen na efektivnim néavrhu struktur syst¢ému — technického a

organizacniho prostiedi pro komunikaci, ale také na kvalité jeho pouZziti.
(Svozilova, 2016, str. 203).
Ugelem projektové komunikace je spolehlivé zajisténi viech potieb predani informaci,

koordinace ukoll, kontroly i vSech nezbytnych zpétnych vazeb.

1.8.1 Komunikaéni plan
Komunika¢ni plan projektu je dokument, ve kterém nalezneme:
e jaké informace budou sdileny — nazev a ucel polozky,
e jaka je periodicita polozek (popiipadée ¢asové limity pro odezvy),
e kdo nese odpovédnost za tvorbu a distribuci polozek,
e komu je informace uréena, kdo se k ni vyjadiuje,

e jak budou informace predavany.

1.8.2 Komunikaéni sit

Komunikacni prostor projektu je soustfedén do komunikacni sité, kterd je vytvarena

jednotlivymi ucastniky projektu a spojenim mezi t€émito ucastniky.
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Obrazek 8 :Modely komunikaénich siti

()
Y
e ./"_‘“'\\5 - \\r,.-'__‘-\-.\
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2 osoby, 1 kanal 3 osoby, 3 kanaly
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4 osoby, 6 kanalu 6 osob, 15 kanald

Zdroj: (Svozilova, 2016)

Obecné je projektovy tym tvofen poctem osob, ktery miizeme matematicky oznacit

pismenem n. V tomto projektovém tymu mezi jeho jednotlivymi ¢leny vznikne

(n(m — 1)/2) komunikacénich kanald. Z toho vyplyva, ze v tymu, ktery je tvofen dvaceti
¢leny, mize vzniknout az 190 individudlnich komunikac¢nich kanali. Je jasné, Ze pro
zvladnuti a efektivizaci komunikace v tak rozsahlé¢ komunikacéni siti je potieba urcité

nastaveni a pfinejmens$im ¢astecnd formalizace komunikacnich tokd.

(Svozilova, 2016, str. 207)
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2. Predstaveni podniku

2.1 Zakladni Informace

Projekt, o kterém pojednava tato Bakala¥ska prace je zaméfen na Podnik Ceska kuchyng

situovany na zapadu Cech, pfesnéji ve vesnici Folmava.

Podnik Ceska Kuchyng, je soukroma firma vedena dvéma spoleéniky, jenz vznikla
1.9.2019 zapisem do obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze pod
zastitou spoleCnosti s ru¢enym omezenim AutoZet s.r.o. Zékladni mysSlenkou je
poskytovani stravovacich a ubytovacich sluzeb. Podnik jako takovy ma jiz 20letou
tradici. Vznikl 3.8.2001 ve spolupraci dvou kamaradl jejichz neshody v podnikdni
vedly k tomu, Ze soudné byl podnik pfid€len pouze jednomu z nich, ktery tedy s novym
obchodnim partnerem otevfel jiz zminéni podnik Ceska kuchyné. Podnik miize aktualng
nabidnout 120 mist k sezeni jeZ jsou rozdeleny do tfech prostor — samotna restaurace
zimni zahrada a venkovni terasa. Dile zde muiZeme najit celkem 6 kompletné

zrekonstruovanych pokoja.

Obrazek 9 :Piedni strana restaurace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Jak bylo zminéno tento novy podnik plsobi na trhu pouze 2 roky, protoze doslo
k soudnimu rozdéleni majetku a zméné nazvu podniku. Za tyto dva roky si podnik

dokazal udrzet ¢i da se fict vylepsit své jméno na trhu a navstévnost vzrostla o 50 %,
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pokud nepocitdme aktualni epidemiologickou situaci, kdy podnik jako tento Zivofi na

svém absolutnim minimu, aby se na trhu udrzel.

2.2 Personal podniku

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava 19 zameéstnancl z diivodu nutné redukce kvili

finan¢nim problémiim vyplivajicich z aktudlni situace ve svété v takovémto sloZenti:

- ManazZer — 1 zamé&stnanec

- Personalni pracovnik — 1 zaméstnanec
- Ugetni pracovnik — 1 zamé&stnanec

- Pracovnik obsluhy — 6 zaméstnanct

- Pracovnik kuchyné — 6 zaméstnancti

- Udrzbové prace — 2 zaméstnanci

- Uklidové prace — 2 zaméstnanci

Obrazek 10: Organizaéni struktura podniku

Vedeni
Restaurace

o Uctarna |I==

Personalni . oo L - .
B oddélen m Vyrobni ¢ast Uklid m Sprava It
¢ast

Skladovaci
¢ast

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

vvvvvv

spole¢né v jednom podniku nékolik let a také spole¢né az na dva pracovniky opustily

sviij byvali podnik a piipojily se do znovu rozjizd&jiciho podniku Ceska kuchyné.
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2.3 Zaméreni podniku

Hlavni Cinnosti tohoto podniku jsou stravovaci a ubytovaci sluzby. Tyto ¢innosti
jsou upraveny v zivnostenském zakoné, a to presnéji Hostinské ¢innost a Ubytovaci
¢innost. Podnik se snazi vyhovét podminkam svych zékazniku, coz obnasi vyuziti
sezonnich surovin nebo zapojeni modernich technik ptipravy pokrmi, jelikoz je
nejvetsi podil zadkaznikd z Némecka proto podnik musi nabidnout alespon dva cizi

jazyky tedy némcinu ¢i anglictinu.

Hlavnim cilem podniku je si zajistit stdlou klientelu a nejen to. Podnik usiluje o
vysokou kvalitu za pfijatelnou cenu, pfijemné prostiedi a spokojenost zakazniki.
Dulezitym bodem bude zajisténi plynulého chodu provozu a profesiondlni ptistup s

dodavateli.

2.4 Doplikové informace

V dobé& nejvyssich ptirtstkli onemocnéni COVID-19 se dokonce podnik zapojil do
pomoci proti COVIDU pomahal vojakim na hranicich napti¢ zapadnimi Cechy.

Ptipravoval pro né€ potravinové balicky a teplé obédy a vecete.

Podnik byl v roce 2019 z vétsi ¢asti rekonstruovan. Restaurace dostala novy bar,
podlahy, stoly, Zidle a nové vybaventi, jako jsou napiiklad skleni¢ky, dekantacni sety
anebo vyrobnik ledu. Rekonstrukce se dotkla i kuchynskych prostor. Nicméné neni
majitelem vniména jako dostatecnd pro odvadéni efektivni prace. Z tohoto diivodu

vznika projekt zpracovavany v této bakalarské praci.

Obrazek 11: Restaurace a bar

Zdroj: Vlastnl zpracovan12022
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3. Analyza pracovisté

V této Casti Bakaladiské prace se blize sezndmime s pracovistém, kde bude probihat
reorganizace. Bude popsan aktudlni vzhled pracovisté a v ndvaznosti na to i nedostatky
nebo chyby dané ¢ésti pracovisté. V pozdé¢jsi fazi bude popsan postup Uprav danych

nedostatki, pokud budou néjaké nalezeny.

3.1 Aktualni stav

Pracovisté tedy presnéji kuchyné v restauraci je rozdélena na 3 useky. A to na hlavni
kuchyni, piipravnu a umyvarku. V kazdé Casti pracovisté probihd trochu jiny proces

ptipravy pokrmt, ale v kone¢né fazi na sebe vSechny navazuji.

Vsechny tyto tfi Gseky, jiz byly pfedmétem predesiého projektu rekonstrukce, ale kazdé
v trochu jiné mife. Navzdory tomu pracovisté vykazuje nedostatky, a tim 1 pochybeni

manazera projektu rekonstrukce.

3.1.1 Hlavni kuchyné

Hlavni kuchyné je tvofena do pismene H, tato cast pracovisté je kompletné
zrekonstruovana disponuje nejmodernéjSim  gastronomickym vybavenim  napf.
Konvektomat nebo Shocker. Na prvni pohled by se nedalo fict, Ze na tomto useku jsou
n¢jaké nedostatky, ale opak je pravdou. Na zdkladé dlouhodobého pouzivani lze
konstatovat, ze nékteré¢ pfistroje jsou umistény spiSe z estetického pohledu nezli

praktického, ktery je pro nejefektivnéjsi chod kuchyné dilezity.

Hlavni kuchyné je rozdélena do Ctyt sekci, a to na sekci hotovych jidel, minutek, salata
a dezerti. Sekce hotovych jidel kromé¢ toho Ze vydava tzv. hotovky a polévky mé na
starosti 1 vydej ostatnich pokrml, coz obndsi rozesilani pracovniku obsluhy
k jednotlivym stolim. Sekce minutek se stard o pfipravu masa a smazenych pokrmt a
zbylé dvé sekce maji na starosti salaty, dezerty a ptilohy, pficemz si musi vzajemné

pomadhat, aby nedoslo k vétsimu vypadku vydeje pokrmtl.
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Na nasledujicim planku lze vidét aktualni vzhled Hlavni kuchyné pfed provedenim

reorganizace.

Obrazek 12 :Planek hlavni kuchyné

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

Do nasledujici tabulky bude sepsano nékolik nedostatki pracovisté na useku hlavni

kuchyng.
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Tabulka 1 : Nedostatky hlavni kuchyné

Nedostatky Popis problému

Vypadky v komunikaci Na planku mtzeme vidét, Ze konvektomat
je umistén u ulicky. Za konvektomatem je
hlavni prostor pro piipravu minutek. A
zde vznika problém v komunikaci mezi
hotovkarem/vydejafem a minutkafem,
protoze konvektomat je velmi hlasity a
musi béZet neustdle, aby mél sprdvnou
teplotu.

Umisténi salateky Salateka je umisténa pftili§ daleko od
vydeje, proto dochazi k neustdlému
odbihavani a tim i zpomaleni samotné¢ho
vydeje salatd. Kvuli tomuto problému
musi podnik vzdy na vikend wvzit o
jednoho pracovnika navic, aby dé&lal
pouze salaty.

Absence vatice na useku dezert Vsechny dezerty se pfipravuji po
prichodu objednavky do kuchyné a tim
vznikd dlouha provedla mezi

objednavkou a vydejem. Kuchat, jenz
piipravuje dezerty je nucen odbihat do
ptipravny ke spordku, kde si dezert
pfipravi. Poté si ho pfinese zpatky na sviij
usek, dod¢la a odnese na vyde;.

Zdroj: Vlastni Zpracovani, 2022

3.1.2 Pripravna

Piipravna je prostor uréen k zédkladnimu zpracovéani surovin pro nasledné vyuziti

k ptipravé pokrmu. Tvarové je situovana do pismena I a je ¢aste€né zrekonstruovana.
Hned na prvni pohled je v8ak patrné, Ze zde chybi nékolik dulezitych prvkl ke spravné

funk¢nosti. Hlavnim nedostatkem tohoto useku je absence odsdvani a umyvadla
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vzhledem k mnozstvi druhii zpracovavanych potravin v tomto prostoru je chybéjici

umyvadlo zasadni problém.

Ptipravuji se zde omacky polévky knedliky zelenina dezerty a rizné druhy pecenych i

nakladanych mas. V pfipravné se nalézd konvektomat (zafizeni pro Upravu pokrmi

horkym vzduchem nebo pérou), plynovy sporak, nékolik pracovnich stold, lednice,

pultovy mrazéak a velky kuchynsky robot ale také tzv. narezak.

Na nasledujicim obrazku lze vidét prostory ptipravny a jeji nedostatky pied reorganizaci

daného prostoru.

Obrazek 13 :Planek ptipravny
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V nésledujici tabulce bude popsdn soubor nedostatkli na useku pfipravny, jeZ byl

konzultovan s majitelem podniku a §éfkuchatrem.
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Tabulka 2: Nedostatky pfipravny

Nedostatky Popis problému

Absence odsavani V oblasti spordku a konvektomatu
neni situovano zadné odsavani.
Veskeré vypary pifi vafeni pfijimaji
okolni zdi, coz se v konetném
dasledku podily na vytvareni plisni.
Samotnou efektivitu pfipravny to
néjak neomezuje ale z celkového
hlediska  dochazi  k poruSovani
hygienicich podminek, kter¢ mizou
podnik uzavfit i na nékolik dni.

Absence umyvadla Absence umyvadla je velmi
vyznamny problém. Pii piiprave
pokrmt je voda klicovy prvek, ale
nejen pouze u pripravy pokrmd,
samoziejme 1 pfi nasledném uklidu.
Momentalné musi pracovnik
napustit hrnec ve vedlej$i mistnosti
a pfenést jej. Kvili tomuto je cely
proces vaieni zna¢né zpomalen a
nékdy 1 velmi fyzicky narocny.

Umisténi konvektomatu a sporaku Konvektomat a  spordk  jsou
umisténi vedle sebe, coZ je velmi
efektivni, bohuzel jsou daleko od
jakékoliv piipravné plochy.
Opétovné dochazi k prodluzovani
procesu vareni, protoze kuchaf si
vSe nejdiive musi pfipravit, vlozit
do vhodnych obali a dat blize ke
sporaku ¢i konvektomatu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

3.1.3 Umyvarka

Umyvarka je propojena s hlavni kuchyni, a tak se zde setkava nékolik ¢innosti najednou
— myti talifG, myti hrnct, a ptibort. Toto naddobi se zde setkdva ze dvou sméri, a to od
hlavni kuchyné a od restaurace. O vSechno se stard pouze jeden pracovnik, proto je
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zapotiebi praci co nejvice zjednodusit. Umyvarka se také vyuziva jako tlozny prostor

pro rizné druhy misek a sitek.

Byla zde provedena kompletni rekonstrukce, ale piesto se bude zasahovat a pracovisté

bude upraveno.

Obrazek 14 :Planek umyvarky
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V nésledujici tabulce bude pfedveden vycet nedostatkli na useku umyvarky.
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Tabulka 3: Nedostatky umyvarky

Nedostatky Popis Problému

e Absence odsavani Moderni mycky pracuji pti velmi
vysokych teplotdch a tim vznika
znacné mnozstvi pary, ktera kvili
absenci odsavani zvysuje vlhkost
v mistnosti. Samoziejm& to ma
negativni vliv na okolni zdi, jez jak
uz jsme fekly vede ke vniku plisni.

e Vyska pomocnych stolti a umyvadel Pomocné stoly a umyvadla jsou o 15 cm
nize, nez je tzv. odkladaci okénko. Dochazi
tim ke stizeni manipulace pfi procesu myti
talifii a hrnct.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
3.2 ReSeni nedostatkii

3.2.1 Hlavni kuchyné

Nedostatky: vypadky v komunikaci, umisténi Salateky, absence vafice na tUseku

dezertu.

Problém s komunikaci bude vyfeSen nasledovné, jelikoz konvektomat ma vlastni systém
odsavani, tak bude pfesunut do vyklenku, kde se momentalné nachazi umyvadlo, ke
kterému je Spatny ptistup. Aby se mohlo toto uskutecnit bude se muset odstranit dvou —
plotynkovy vafic, ktery se pouziva velice ziidka. A posunout ostatni zafizeni o Sifku

vafice a zafidit pfipojeni vody a elektfiny na noveé zvoleném miste.

Misto konvektomatu pak bude umisténo umyvadlo, které se diive vyjmulo. Voda se
pfipoji na byvalou piipojku konvektomatu a odpad zumyvadla povede podlahou ke
gule, kterd se nachéazi pobliz. Dva dalsi nedostatky se budou fesit najednou. Pracovni
sttil bude posunut i s chladirenskym vybavenim dopiedu o 60 centimetrii a salateka se
piesune za pracovni stiil. Vedle salateky vznikl volny prostor, kam bude umistén dvou —

plotynkovy vati¢, jenz se predtim odstranil z ptivodniho mista. Aby se dany vafi¢ mohl
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pouzivat, bude se muset nechat ud€lat nova plynova ptipojka. Na vzniklé misto po

salatece bude presunut regal, ktery byl ptivodné vedle.

Obrazek 15: Planek hlavni kuchyné po provedenych zménach
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

3.2.2 Pripravna

Nedostatky: absence odsavani, absence umyvadla, umisténi konvektomatu a sporaku.

Nejdiive za¢neme tim, ¢im se nebude nijak manipulovat, a to je kuchyiisky robot,

mrazici pult a still ¢.2 a ¢.4.

34




Nalezené nedostatky se budou fesit nasledovné. Nechdme odstranit pracovni stoly ¢.1 a
¢.3 a presunout lednice na misto pracovniho stolu ¢.1. Ve vzniklém prostoru po
lednicich a pracovnim stole bude vytvofen novy pracovni prostor. Zacneme
konvektomatem, ktery se pfesune az UpIn€¢ do rohu. Vedle konvektomatu se necha
usadit nové velké umyvadlo. Tyto dvé veéci bude lepsi umistit k sobé, abychom
nemusely délat dvé ptipojky na vodu. Nasledné bude pfesunut i sporak, ktery se umisti
hned vedle umyvadla. I zde se bude nutné nechat pfedélat rozvod elektfiny a plynu.
V kone¢né fazi se nechd namontovat odsavani. Vyvod vzduchu pro odsavani bude

naistalovan hned vedle okna, aby se nenavySovaly naklady na projekt.

Na plivodnim misté, kde se nachézel konvektomat a spordk vznikl nevyuZzity prostor,

ktery bude plnit sluzbu jako maly pfiru¢ni sklad. Prostor se tedy zaplni regaly.

Obrazek 16: Piipravna po zménach

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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3.2.3 Umyvarka

Nedostatky: absence odsavani, vyska pomocného stolu a umyvadel

Vysku pomocného stolu Ize jednoduSe upravit. Stavajici stoly umoznuji snadnou tpravu
vysky diky vyménitelnym nozickam. Pokud se nenajdou vhodné, tak se budou muset
koupit vétsi a ty do piislusné velikosti zkratit. Umyvadla se nechaji umistit na Groven

vysky pomocného stolu. Po tomto kroku bude nutné prodlouzit odtok a ptivod vody.

Obrazek 17: Planek umyvarky po provedenych zménach
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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4. Projektovy plan

4.1 Zahajeni a iniciace projektu

V této Casti bude predstaven projekt, definovan zdmér a cil. Budou vymezeny hranice,
v ramci kterych se bude projekt pohybovat — a to z pohledu financi, nékladl i rozsahu

projektu.

4.1.1 Predstaveni projektu

Restaurace Ceskd kuchyné se jiz dlouhodobé potyka s problémy pracovisté, diky
kterym nejsou schopny vyuzit svllj kompletni potencial. Restaurace si dala za cil se

tohoto bfimé zbavit.

Reorganizace pracovisté¢ je zakladem této prace a ma za ukol pravé zvysit efektivitu
pracoviSté a vymazat tim problémy se kterymi se podnik potykd. Diky tomuto projektu
se bude moci porovnat vysledek v praxi, a proto bude nutné projekt dokoncit do

31.5.2022, protoze porovnavaci proménna bude ¢erven a Cervenec 2021.

4.1.2 Popis projektu

Projekt se bude, jak jiz bylo zminéno zabyvat reorganizaci kuchyné v restauraci Ceska
kuchyné. Projekt bude probihat za soucasného chodu restaurace, a proto je naprosto

klicové vSe spravné naplanovat. Na jednotlivé kroky bude vzdy vymezen jen urcity Cas.

Reorganizace bude probihat ve tfech fazich. Reorganizace hlavni kuchyné, piipravny a
umyvarky. Nalezené nedostatky téchto tsekil, jez jsou popsany v tabulkach 1,2 a 3
v ptedchozi kapitole, se budou feSit podle jiz zminéného postupu, ktery byl uveden

v kapitole 3.2.

4.1.3 Zakladaci listina projektu

V uvodni sekvenci projektu, je vhodné sepsat projektovou dokumentaci, ktera obsahuje
zasadni informace o projektu, zakladdaci listinu projektu, tzv. Project charter. Tento

dokument je zasadni prvek pro realizaci projektu.
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Tabulka 4 : Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu

Nazev: Reorganizace pracovisté

Zamér: Zvyseni efektivity

Cil: Realizovat a odzkouSet projekt reorganizace za
ucelem zvySeni efektivity o 15 % a usnadnéni
provozu v kuchyni restauracniho zafizeni do
1.8.2022.

Vystupy: 1.Navrh zmény

2. Realizace zmén

Planovany termin zahdjeni 2.5.2022
Planované néaklady: 85 000 K¢
Hlavni milniky a) Konzultace nalezenych
nedostatki se Séfkuchafem
b) Zahajeni zmén na pracovisti
c) Ukonceni zmén na pracovisti
Zodpovédna osoba Véclav Sika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

4.1.4 Cil projektu

Dalsi dtlezitou casti projektu je spravné definovany cil projektu. Pro definovani

spravného cile projektu pouzijeme

definovani cile.

metodiku SMART, jenz slouzi ke spravnému

Cilem projektu je realizovat a odzkouSet projekt reorganizace za Ucelem zvySeni

efektivity o 15 % a usnadnéni provozu v kuchyni restaura¢niho zatizeni do 1.8.2022.

Cil je definovan s vyuzitim metody SMART nésledovné:
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Specificky: Cilem projektu je realizovat a odzkouSet projekt reorganizace za ucelem

zvyseni efektivity a usnadnéni provozu v kuchyni restaura¢niho zatizeni do 1.8.2022.

Akceptovatelny: Projektovy cil je akceptovan ze strany majitele a také i z mé strany

jako vedouciho projektu.
Redlnost: Projekt je naplanovany tak, abychom mohly daného cile dosahnout.

Cas: Pozadovaného vystupu bude dosazeno po zkusebni dobég, ktera probéhne v terminu

od 31.5.2022 do 31.7.2022.

Pro dosazeni spravného cile si majitel vedl zaznamy o poctu prodanych polozek
plynoucich zpracovis§té¢ kuchyné vroce 2021 za mésice Cerven a Cervenec. Ve

zjednodusené tabulce budou predstaveny vysledky viz Ptiloha B.

4.1.5 Rozsah projektu

Rozsah projektu neboli Statement of work, nebo také analyza rozsahu ptesné urcuje
naSe povinnosti, které musime jako dodavatel dodrZet a také naopak, co uz neni soucasti

nasi kompetence.

V SOW analyze bude v podstaté jen rozsifena niZze zobrazena a zminénd WBS (work
breakdown structure) o akceptacni kritéria, Cas, misto piedani a zodpovédnou osobu za

jednotlivé ¢innosti.

Tabulka 5: SOW

Vystupy Akceptacni kritéria Datum | Odpovédnost
predani
Zmény potvrzeny e Predstaveni navrhu zmén 2.5.22 Véclav Sika
e Potvrzeni zmén 8:00
Reorganizace  hlavni e Novy rozvod el. energie 9.5.22 Viclav Sika
kuchyné dokoncena ° NOV}'I rozvod p]ynu 9:00 Pomocnik
e Novy pfivod vody N
e Uklid Ptacek-
e (QOdstranéni dvou — topeni, voda
plotynkového vatice Domont
e Odstranéni umyvadla S.I.0.
e Priprava mista pro
konvektomat

e Pfemisténi konvektomatu
e Uvedeni konvektomatu do
provozu
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Posunuti pracovniho stolu
Premisténi salateky
Umisténi dvoplotynkového
varice

Ptipojeni salateky a varice
Montaz umyvadla

Reorganizace

ptipravny dokoncena

Novy rozvod vody

Novy rozvod elekttiny
Novy rozvod plynu

Uklid

Odstranéni stolu ¢.1 a ¢.2
Ptfemisténi lednic

Presunuti konvektomatu
Uvedeni konvektomatu do
provozu

Mont4z umyvadla
Ptesunuti sporaku

Zapojeni sporaku

Ptiprava  prostoru  na
odsavani

Montaz odséavani

Zapojeni odsavani
Vytvofeni ptiru¢niho
skladu
Konstrukce a
regall

umisténi

17.5.22
13:00

Vaclav Sika
Pomocnik

Ptacek-
topeni, voda

Domont
S.I.0.

Promos Alfa

Reorganizace

umyvarky dokoncena

Ptiprava
odsavani
Umisténi a
odsavani

Uvedeni do provozu
Vyvyseni pomocného stolu
Vyjmuti umyvadla 1
Prodlouzeni sifonu

Zpétné umisténi

Vyjmuti umyvadla 2
Prodlouzeni sifonu

Zpétné umisténi

prostoru na

montaz

24522
10:00

Viclav Sika
Pomocnik

Ptacek-
topeni, voda

Domont
S.I.0.

Promos Alfa

Projekt ukoncen

ZkuSebni doba
Vyhodnoceni
Ukonceni

1.8.22
10:00

Vaclav Sika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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4.2 Planovani projektu

Druha cast projektové faze se zaméii na projektovy plan. Pii tvorbé projektového planu
se vyuziva dokument znamy jako WBS — Work breakdown structure. Tento dokument
obsahuje hierarchicky rozklad cile. WBS je piredpokladem toho, Ze se nezapomene na
nic dulezitého a také pojistkou, Ze se nebudou délat ¢innosti, které nevedou k dosazeni
cile. Dale by mé¢l projektovy plan obsahovat ¢asovy plan. Pro tvorbu ¢asového planu je
velmi dulezit¢é znat délky jednotlivych cinnosti, aby nebyla nenaruSena plynulost
provozu restaurace. V piipad¢ délky ¢innosti spojenych s reorganizaci pracovist¢ bude
vyuzivan odhad diky pfedchozim zkuSenostem a informacim, které poskytli dodavatelé
produkti podilejicich se na reorganizaci. Jako posledni je dulezité vytvoreni rozpoctu,
aby m¢l zadavatel ptehled o tom, kolik bude muset uvolnit prostfedkli v ptipade

realizace. Rozpoctu proto bude vénovana samostatna kapitola.

4.2.1 Work breakdown Structure

Na nésledujicim obrazku lze vidét hierarchicky rozklad cile projektu o kterém tato prace
pojednava.

Obrazek 18: WBS — Reorganizace Pracovisté

Projekt Reorganizac..
Naklady 82139,97 K¢
Rozpocet

Y !

Zahajeni projektu Reorganizace Ukonceni projektu
Néklady 2000 K Niklady 7938997 k¢ Niklady 750 K
Rozpocet Rozpodet Rozpocet

Y - y

Reorganizace hlavni... Reorganizace pripra.. Reorganizace umyv..
Naklady 1259567 k¢ Niklady 559408 ke Naklady 108535 k¢
Rozpodet Rozpodet Rozpodet

Zdroj: Vlastni Zpracovani,2022
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4.2.2 Casovy plan projektu

Nasledujici obrazek popisuje rozklad projektu na jednotlivé ¢asové aktivity.

Obrazek 19: Casovy plan projektu
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Jméno

EProjekt Reorganizace pracovisté

BlZahajeni projektu
Predstaveni ndvrhu zmén
Potvrzeni zmén
Zmény potvzeny

ElReorganizace

ElReorganizace hlavni kuchyné
Novy rozvod el.energie
Uklid
Novy rozvod plynu
Uklid
Novy pfivod vody
Uklid

Odstraneni dvouplotynkového vafice

Odstraneni umyvadla

Pfiprava mista pro konvektomat

Pfemisténi konvektomatu

Uvedeni konvektomatu do provozu

Posunuti pracovniho stolu
Premisteni salateky

Umisteni dvoplotynkového vafice

PFipojeni salateky a vaFice
Montdz umyvadla

Reorganizace hlavni kuchyné ukoncena

ElReorganizace pripravny
Novy rozvod vody
Uklid
Novy rozvod Elektfiny
Uklid
Novy rozvod Plynu
Uklid
Odstranéni stolu £.1 a €.2
Pfemisténi lednic
PFesunuti konvektomatu

Uvedeni konvektomatu do provozu

Montaz umyvadla

Pfesunuti sporaku

Zapojeni sporaku

Priprava prostoru na odsavani

Montaz odsavani

Zapojeni odsavani

EKonstrukce a Montaz regalu

Vytvoreni pfiruéniho skladu
Konstrukce a Umisténi regala

Reorganizace Pripravny ukoncena

ElReorganizace umyvarky
Pfiprava prostoru na odsavani
Umisténi a montaz odsavani
Uvedeni do provozu
VyvySeni pomocného stolu
Vyjmuti umyvadla 1
ProdlouZeni sifonu
Zpétné umisteni
Vyjmuti umyvadla 2
Prodlouzeni sifonu
Zpétné umisteni

Reorganizace umyvarky dokonéena

ElUkonceni projektu
Zkusebni doba
Vyhodnoceni
Ukonéeni
Projekt Ukonéen

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

Trvani Zacatek
91,5 dni 2.5.22 8:00
1 den 2.5.22 8:00
0,5 dni2.5.22 8:00
0,5 dni2.5.22 13:00
0dni2.5.22 8:00
15,88 dni 3.5.22 8:00
4,62 dni 3.5.22 8:00
0,5 dni3.5.22 8:00
0,25 dni3.5.22 13:00
0,5 dni3.5.22 13:00
0,25 dni3.5.22 17:00
0,5 dni4.5.22 8:00
0,25 dni4.5.22 13:00
0,12 dni5.5.22 8:00
0,25 dni5.5.22 8:00
0,38 dni5.5.22 10:00
0,5 dni6.5.22 8:00
0,12 dni6.5.22 13:00
0,12 dni6.5.22 14:00
0,17 dni6.5.22 15:00
0,12 dni6.5.22 15:00
0,25 dni6.5.22 16:00
0,25 dni9.5.22 9:00
0dni9.5.22 11:00
7,5 dni 9.5.22 11:00
0,5 dni9.5.22 11:00
0,25 dni9.5.22 16:00
0,5 dni9.5.22 16:00
0,25 dni 10.5.22 9:00
0,5 dni10.5.22 9:00
0,25 dni 10.5.22 14:00
0,25 dni10.5.22 16:00
0,25 dni11.5.22 8:00
0,5 dni11.5.22 10:00
0,25 dni11.5.22 15:00
0,25 dni 12.5.22 8:00
0,38 dni12.5.22 10:00
0,38 dni12.5.22 14:00
0,5 dni13.5.22 8:00
0,5 dni13.5.22 13:00
0,5 dni16.5.22 8:00
2 dni|16.5.22 13:00
2 dni16.5.22 13:00
1 den16.5.22 13:00
0dnil17.5.22 13:00
4 dni 18.5.22 10:00
0,25 dni 18.5.22 10:00
0,38 dni 18.5.22 13:00
0,38 dni 18.5.22 16:00
0,5 dni 19.5.22 13:00
0,12 dni20.5.22 14:00
0,06 dni20.5.22 15:00
0,12 dni20.5.22 15:30
0,12 dni23.5.22 16:30
0,06 dni24.5.22 8:30
0,12 dni24.5.22 9:00
0 dni24.5.22 10:00
69 dni31.5.22 16:00
68 dni31.5.22 16:00
0,25 dni31.7.22 14:00
0,12 dni 1.8.22 9:00
0 dni1.8.22 10:00
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Konec

1.8.22 10:00
2.5.22 17:00
2.5.22 13:00
2.5.22 17:00
2.5.22 8:00
24.5.22 10:00
9.5.22 11:00
3.5.22 13:00
3.5.22 15:00
3.5.22 17:00
3.5.22 19:00
4.5.22 13:00
4.5.22 15:00
5.5.22 9:00
5.5.22 10:00
5.5.22 14:00
6.5.22 13:00
6.5.22 14:00
6.5.22 15:00
6.5.22 16:20
6.5.22 16:00
9.5.22 9:00
9.5.22 11:00
9.5.22 11:00
18.5.22 13:00
9.5.22 16:00
9.5.22 18:00
10.5.22 9:00
10.5.22 11:00
10.5.22 14:00
10.5.22 16:00
10.5.22 18:00
11.5.22 10:00
11.5.22 15:00
11.5.22 17:00
12.5.22 10:00
12.5.22 14:00
12.5.22 17:00
13.5.22 13:00
13.5.22 17:00
16.5.22 13:00
18.5.22 13:00
18.5.22 13:00
17.5.22 13:00
17.5.22 13:00
24.5.22 10:00
18.5.22 13:00
18.5.22 16:00
19.5.22 10:00
19.5.22 17:00
20.5.22 15:00
20.5.22 15:30
20.5.22 16:30
24.5.22 8:30
24.5.22 9:00
24.5.22 10:00
24.5.22 10:00
1.8.22 10:00
31.7.22 14:00
31.7.22 16:00
1.8.22 10:00
1.8.22 10:00

Predchidci

8

10

10FS+2 hodin
12
9;11;13F5+2 hodin
1455

15

16F5+3 hodin
17

18

19

208S

21

22

23

23
26
26
28
28
30
27,29;31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
4355
44

44FS+6 hodin
47

48

48F5+5 hodin
50F5+5 hodin
51

52

53FS+1 den
54

55

56

56FS+45 hodin
59

60FS+5 hodin
61

Jména zdroju

Viaclav Sika
Vdaclav Sika

Domont sro;Domont sro
Vaclav Sika[20%];Pomo...
Domont sro

Vaclav Sika[20%];Pomo...
Ptacek-topeni,voda;Pta...
Vaclav Sika[20%];Pomo...
Vaclav Sika[50%];Pomo...
Ptacek-topeni,voda
Pomocnik

Vaclav Sika[50%];Pomo...
PromosAlfa

Pomocnik
Pomocnik[50%];Vaclav ...
Pomocnik

Domont sro
Ptacek-topeni,voda

Ptacek-topeni,voda;Pta...
Vaclav Sika
Domont sro;Domont sro

Domont sro

Pomocnik

Véclav Sika[50%];Pomo...
Vaclav Sika[50%];Pomo...
Pomocnik

PromosAlfa
Ptacek-topeni,voda;Pta...
Viaclav Sika[50%];Pomo...
Domont sro

Vaclav Sika[50%];Pomo...
PromosAlfa;PromosAlfa...
PromosAlfa

Vaclav Sika[50%];Pomo...

Vaclav Sika[50%];Pomo...
PromosAlfa;PromosAlfa
PromosAlfa

Vaclav Sika
Ptacek-topeni,voda
Ptidcek-topeni,voda
Ptacek-topeni,voda
Ptidéek-topeni,voda
Ptiéek-topeni,voda
Pti¢ek-topeni,voda

Viclav Sika
Vaclav Sika



5. Rozpocet projektu

Projekt bude z pIné ¢asti financovan spolecnosti. Nutno dodat, ze v piipad¢ uspéchu

projektu dojde k usporam celkovych ndkladi a navyseni zisku. Projekt bude realizovan,

pokud bude podnik finan¢né schopny zakazku realizovat.

Finan¢ni schopnost podniku bude zarucena, pokud bude pokracovat podle trendu zisku

v aktudlnim obdobi.
5.1 Sestaveni rozpoctu

5.1.1 Zdroje projektu

Zdroje projektu se skladdaji z mezd a materialu. Na obrazku nize, kde se nachazi seznam

zdrojti, Ize vidét, Ze na projektu spolupracuji firmy, jez se diive tcastnily rekonstrukce

podniku. Aby projekt probehl co nejrychleji, bude se muset najmout jeden pracovnik

jako pomocna sila viz Obrazek 20 pomocnik.

Obrazek 20: Seznam zdroja

O 00 N O 1 A W N

el A
W N =R O

i Jméno

) Vaclav Sika

) Pomocnik

) PromosAlfa

i3 PromosAlfa

) PromosAlfa

e} Ptacek-topeni,voda
) Ptacek-topeni,voda
) Ptacek-topeni,voda
) Domont sro

) Domont sro

i3 PromosAlfa

) PromosAlfa

e} Ptacek-topeni,voda
) Domont sro

RBS

Odsavani pripravna
Digestor

Motor

Voda

Voda, trubky,sifon
Umyvadlo pFipravna
Elektfina,plyn
Elektfina,plyn
Odsavani umyvarka

Odsavani- malé i s mot...

Hlavni kuchyné
Hlavni kuchyné

Pracovni
Pracovni
Pracovni
Material
Material
Pracovni
Material
Material
Pracovni
Material
Pracovni
Material
Material
Material

Typ

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022
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5.1.2 Primé naklady projektu

V této sekci bude autor fesit pfimé naklady projektu. Pfimé néklady projektu Ize piimo
piifadit k jednotlivym vykonim (vyrobkiim, sluzbam) bez jejich soustfed’ovani a
dal$iho rozpocitavani; jedna se obvykle o néklady na suroviny, materidl, obaly, n¢kdy i

mzdy.

5.1.2.1 Naklady na dlouhodoby majetek

Zde se rozpocet zabyva dlouhodobym majetkem, ktery bude pfi reorganizaci nakoupen

z divodu absence tohoto vybaveni nebo k zefektivnéni chodu pracoviste.

Tabulka 6 :Naklady na dlouhodoby majetek

Nazev Pocet Jednotkova Cena Celkova cena s
DPH
Digestof nasténna 1 17982,72 K¢ 17982,72 K¢

ST 208 — Sikma
rozmeér: 2000*600

mm
Nerezové umyvadlo 1 5990,08 K¢ 5990,08 K¢
07
Digestof rovna s 1 4673,50 K¢ 4673,50 K¢
ventilatorem
Ventilator TORIN 1 3199 K¢ 3199 K¢
Celkem 31845,30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022
5.1.2.2 Naklady na material

Tato ¢ast rozpoctu bude zaméfena na material, ktery bude potfeba pfi reorganizaci
pracovisté. Ceny jsou pievzaté z aktualni maloobchodni ceny na trhu. Celkovy naklad

na material se vySplhal na 14 500 K¢.
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Tabulka 7: Naklady na material

Nazev Pocet Jednotkova Cena Celkova cena s
DPH
Vodovodni trubky I13m 140 K¢&/m 2 144 K¢
(primér 32 mm)

Sifon 4 ks 120,40 K¢/kus 481,6 K¢
Plynové trubky I5m 296,81 K¢&/m 4 452,15 K¢
(primér 28 mm)

Plynovy ventil 2 ks 690 K¢/kus 1380 K¢
Elektroinstalace (Kabel 18 m 18 K¢/m 324 K¢
CYKY-J3x1,5)
Celkem 8 781,75 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

5.1.2.3 Mzdové naklady projektu

Mzdové ndklady projektu obsahuji ceny vSech pracovnikli podilejicich se na projektu

vcetné najatych firem, kde pro lepsi prehled byly ceny Cinnosti danych firem rozdéleny

do tabulky material a mzdové naklady projektu.

Tabulka 8: Mzdové naklady projektu

Nazev Pocet Jednotkova Cena Celkova cena
Viaclav Sika 34,55h 250 K¢é/h 8 637,5 K¢
Pomocnik 33,13 h 180 K¢/h 5963,4 K&
PromosAlfa 17h 400 K¢/h 6 800 K¢
Ptacek — topeni, voda 19h 470 K¢/h 8 930 K¢
Domont s.r. o 21h 540 Ké/h 11 340 K¢
Celkem 41 670,9 K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

5.1.3 Neprimé naklady projektu

Nepiimymi naklady projektu budou spotfebovana energie, plyn a vodné spolecné se

stoénym. V tuto chvili nelze urcit kolik pfesné bude spotiebovano jednotlivych polozek

v pribéhu projektu. Proto se zde muselo pfistoupit k odhadu spotieby jednotlivych

polozek. Odhad byl proveden po konzultaci s majitelem daného podniku.

Tabulka 9: Neptimé naklady projektu

Nazev Pocet Jednotkova cena Celkova Cena
Elektiina 150 kWh 7,15 K&/kWh 1072,5 K¢
Plyn 80 m’ 16,41 K&/m? 1312 K¢
Voda (+sto¢né) 3501 88,43 K¢&/m? 30,95 K¢
Celkem 2415, 45 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

5.1.4 Celkova cena projektu

Posledni ¢ést sestavovani rozpoctu je zaméfena na soucet jednotlivych nakladd, které

se na projektu podili.

Tabulka 10: Cena projektu

Nazev Cena
Dlouhodoby majetek 31 845,30 K¢
Material 8 781, 75 K¢
Mzdové naklady 41 670,9 K¢
Neptimé naklady projektu 2 415,45 K¢
Celkem 84 713,4 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022
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6. Zhodnoceni projektu a doporuceni realizace

6.1 Zhodnoceni projektu

V aktudlni situaci nelze objektivné ohodnotit uspéSnost projektu, jelikoz zatim nebyl
uskutecnén. Ted’ pouze zdlezi na rozhodnuti ze strany majitele podniku, jestli bude chtit

tento projekt zafinancovat a spustit.

Pti realizaci tohoto projektu, by mél podnik dokdzat vydavat pokrmy za stavajiciho
stavu persondlu mnohondsobné rychleji a tim 1 zvysit trzby. Pro zakazniky daného
podniku by to mélo také pozitivni vliv, protoze podnik by mél vice penéz, které by mohl
investovat do novych technologii a tim pfindSet nové gastronomické zéazitky diky

modernim tpravam pokrmt.

Do planovani projektu byl pfizvan sam majitel podniku, a proto je projekt nastaven tzv.
na miru. Aby byl projekt co nejvice plynuly, tak byl vytvoren naptiklad ¢asovy plan
projektu, rozsah projektu nebo work breakdown structure. Dale byl vytvofen seznam

zdrojli a na to navazan detailni rozpocet projektu.

6.2 Prinos projektu

Co ale 1ze ohodnotit je finan¢ni piinos projektu pro dany podnik.

A proto bude v nasledujicich fadkéach predstaven ptedpokladany piinos reorganizace

v porovnani s celkovymi ndklady na projekt.

Aby bylo mozZné piinos ohodnotit, bude vyuzZit zdznam prodanych polozek, ktery byl
pro zjednoduseni pfeveden do dvou tabulek Trzby za Cerven 2021 a Trzby za Cervenec
2021 viz ptiloha B a doplnén o pfedpokladané trzby, kterych by mélo byt docileno po
reorganizaci. Celkovy naklad projektu byl spocitan na 84 713,4 K¢. Tato Castka je
rozdelena na dvé poloviny tedy na dvakrat 42 356,7 K¢ a spojena s naklady restaurace
za dany mésic ve zkuSebnim obdobi. Poté bude porovnan zisk pfed reorganizaci a po

reorganizaci, nasledné zhodnocen ptinos dané¢ho projektu.
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Obrazek 21: Porovnani nakladi projektu s trzbami

Piedpokladana trzba po

Meésic Niklad projektu Trzba N Niéklady Zisk Pfedpoklddany zisk | Pfinos projektu
reorgamzam
2021 2022 (zackrohleno na 2021 2022
celé tisice nahoru)
2074 692,8 —
cerven 42 356,7 K¢ 1 803 692 K¢ 2074 245,00 K¢ 1 535 000 K¢ ! 803_692 -1 SS? 000 42 356,7-1 535 000 493 336 - 268 x
=268 692 K¢ . 692 =228 644 K¢
=497 336 K¢
2159 950,7 - 42
&ervenec 42 356,7 K¢ 1 878 218 K¢ 2 159 950,00 K¢ 1 602 000 K& 1678 218 - 1 144 000 356,7-1602 000 = 515 394 - 276

= 276 218 K¢

515 594 K¢é

218 =239 276 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani,2022

Z obrazku uvedeného vyse vyplyva, ze projekt by mél podniku pfinést za mésice Cerven

a cervenec navyseni ziskl piiblizné o 230 000 K¢.

6.3 Doporuceni realizace

Vzhledem k mnoha prospéSnym benefitim, které se tykaji nejen navySeni ziski, ale i

zjednoduSeni a ulehCeni prace zaméstnancim, byl projekt reorganizace pracovisté

doporuc¢en majiteli k jeho realizaci. V samotném doporuceni byl pfedstaven vycet

vyhod jako je naptiklad lepS$i komunikace mezi zaméstnanci, zrychleni pfipravy a

vydeje pokrmil, coz by mélo byt podniku ku prospéchu. Hlavnim pfinosem reorganizace

by méla byt vétsi spokojenost zadkazniku a tim 1 zvyhodnéni pied konkurenci.
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7. Z.avér

Cilem této prace je naplanovat projekt ,reorganizace pracoviSté” za Ucelem zvySeni
efektivity prace na daném pracovisti na zdklad¢ ziskanych poznatkl, jenz byly

nacerpany béhem studia a z teoretické Casti prace.

V teoretické casti byl nejprve predstaven pojem projekt a posléze rozebrana zakladni
terminologie k planovi projekti. Byla zde vysvétlena zdkladni témata k planovani
projektu naptiklad plan komunikace, plan zdroji, plan ndkladd, logickd rdmcova matice

¢1 work breakdown structure.

V praktické ¢asti byl nejdiive predstaven dany podnik a poté ptimo pracovisté a jeho
nedostatky, kde bude reorganizace probihat. Nasledn¢ byl vytvotfen projektovy plan, ve
kterém se predstavil dany projekt, jeho cile a popis prubéhu projektu. Déle se vytvotila
zakladaci listina ale také work breakdown structure a Casovy plan projektu za pomoci
dvou programi, a to MS Excel a Project Libre. V posledni ¢asti bylo provedeno
zhodnoceni projektu, kde se dosSlo k zavéru, ze projekt prinese ve zkuSebnim obdobi
finan¢ni piinos ve vysi 230 000 K¢ za mésic. Nasledné po tomto zjisténi autor

doporucil realizaci projektu.

Pti tvorbé této bakalafské prace autor narazil na dal$i nedostatky, které se ale tykaji jiné
¢asti podniku. Autora zamrzelo, Ze tyto nedostatky uz nikdo nechce fteSit. NejspiSe
z diivodu minimdlniho vlivu na chod restaurace, i kdyz by to vylepsilo celkovou image

restaurace.
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Priloha A: Ganttiiv diagram Projektu reorganizace

Kvé 2022 Cer 2022 Cvc 2022 Srp 2022
02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25 01 08 15 22

=
b 4

Vaclav Sika

Viaclav Sika

¢ 2522

Domont sro;Domont sro

Vaclav Sika[20%];Pomocnik[80%]
Domont sro

Vaclav Sika[20%];Pomocnik[80%]
Ptacek-topeni,voda;Ptacek-topeni,voda
Vaclav Sika[20%];Pomocnik[80%]
Vaclav Sika[50%];Pomocnik[50%]
Ptacek-topeni,voda

Pomocnik

Vaclav Sika[50%];Pomocnik[50%]
PromosAlfa

Pomocnik

Pomocnik[50%];Vaclav Sika[50%]
Pomocnik

Domont sro

Ptacek-topeni,voda

9.5.22

PtéEek—topeni,voda:Pl;éEek—topeni,voda
Vaclav Sika i
Domont sro;Domont sro

Domont sro
Pomocnik

Viclav Sika[50%];Pomocnik[50%]
Vaclav Sika[50%];Pomocnik[50%]
Pomocnik
PromosAlfa
Ptacek-topeni,voda;Ptacek-topeni, voda
Vaclav Sika[50%];Pomocnik[50%]
Domont sro i

q' Vaclav Sika[50%];Pomocnik[50%]

PromosAlfaPromosAlfa; PromosAIfa

PromosAlfa

Viclav Sika[SO%]:Pomocnik[S()%]
17.5.22

Vaclav Sika[so%];Pomocnik[SO%]
PromosAlfa;PromosAlfa :
PromosAlfa

Vaclav Sika

Ptacek-topeni,voda

Ptacek-lopem voda
Ptacelg topeni,voda

Ptééek-topeni voda
lq'PtaEek topeni,voda
-—Ptacek-topeni,voda

~ Vaclav Sika
Vaclav Sika
¢ 1822

Zar 2022
29 05 12 19
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Piiloha B: Trzby podniku za ¢erven a ¢ervenec 2021

Datum Pocet prodanych jidel Trzba PoZzadované minimdlni vysledky trZzeb po reorganizaci
01.06.2021 170 41 078 K& 47 239,70 K¢
02.06.2021 160 38 495 K¢ 44 269,25 Ké
03.06.2021 165 37 800 K¢ 43 470,00 K&
04.06.2021 274 80 789 K& 92 907,35 K&
05.06.2021 411 93 540 K& 107 571,00 K&
06.06.2021 564 109 453 K¢ 125 870,95 K&
07.06.2021 157 37 689 K¢ 43342,35K¢
08.06.2021 180 39 000 K& 44 850,00 K¢
09.06.2021 200 38 712 K¢ 44518,80 K¢
10.06.2021 173 42 300 K& 48 645,00 K¢
11.06.2021 240 75911 K¢ 87 297,65 K¢
12.06.2021 370 85423 K& 98 236,45 K&
13.06.2021 560 105 889 K¢ 121772,35KE
14.06.2021 193 39989 K¢ 45987,35 K¢
15.06.2021 185 39457 Ké 45 375,55 K&

16.06.2021 - Kontroly na hranicich s Némg 90 20917 K¢ 24 054,55 K¢

17.06.2021 - Kontroly na hranicich s Némej 85 19321 KE 22 219,15 K¢
18.06.2021 271 80 200 K¢é 92 230,00 K¢
19.06.2021 550 110 218 K¢ 126 750,70 K¢
20.06.2021 630 112 920 K& 129 858,00 K¢
21.06.2021 190 42 119 KE 48 436,85 K¢
22.06.2021 174 40 539 Ké 46 619,85 K¢
23.06.2021 170 38 929 K¢ 44 768,35 K¢
24.06.2021 190 44 311 K& 50957,65 K&
25.06.2021 320 83 890 K¢ 96 473,50 K¢
26.06.2021 384 85 990 K¢ 98 888,50 K¢
27.06.2021 570 108 518 K¢ 124 795,70 K¢
28.06.2021 154 35879 K¢ 41 260,85 K¢
29.06.2021 167 37 900 K¢ 43 585,00 K&
30.06.2021 158 36 516 K¢ 41993,40 K¢

Datum Pocet prodanych jidel Trzba Pozadované minimalni vysledky trzeb po reorganizaci
01.07.2021 179 40370,00 K& 46 425,50 K&
02.07.2021 229 75390,00 K& 86 698,50 K&
03.07.2021 470( 101 200,00 K& 116 380,00 K&
04.07.2021 520] 107 614,00 K¢ 123 756,10 K&
05.07.2021 223| 53 960,00 K¢ 62 054,00 K¢
06.07.2021 220| 59 879,00 K& 68 860,85 K&
07.07.2021 234| 54 249,00 K¢ 62 386,35 K&
08.07.2021 210] 56300,00 K¢ 64 745,00 K¢&
09.07.2021 272 73 459,00 K& 84 477,85 K&
10.07.2021 384 94 500,00 K¢ 108 675,00 K&
11.07.2021 601] 112 539,00 K¢ 129 419,85 K&
12.07.2021 180 40455,00 K¢ 46 523,25 K&
13.07.2021 194 46 877,00 K& 53 908,55 K&
14.07.2021 211 53 950,00 K& 62 042,50 K&
15.07.2021 175] 35700,00 K& 41 055,00 K¢&
16.07.2021 250] 61 112,00 K& 70 278,80 K&
17.07.2021 365| 83 373,00 K¢ 95 878,95 K&
18.07.2021 411 92 485,00 K& 106 357,75 K&
19.07.2021 130 34 563,00 K& 39 747,45 K&
20.07.2021 178 39 562,00 K& 45 496,30 K&
21.07.2021 183 42 654,00 K& 49 052,10 K&
22.07.2021 193 42 740,00 K& 49 151,00 K&
23.07.2021 231 52 654,00 K& 60 552,10 K&
24.07.2021 340| 80459,00 K¢ 92 527,85 K&
25.07.2021 310] 79 543,00 K¢ 91 474,45 K¢
26.07.2021 90| 19 543,00 K¢ 22 474,45 K&
27.07.2021 103 23 652,00 K¢ 27 199,80 K&
28.07.2021 140( 34 897,00 K& 40 131,55 K&
29.07.2021 189 43 653,00 K¢ 50 200,95 K&
30.07.2021 201 56233,00 K¢ 64 667,95 K&
31.07.2021 348 84 653,00 K¢ 97 350,95 K&




Priloha C: Ukazka zaznamu prodanych poloZek podniku




Abstrakt

Sika, V. (2022). Planovani projektu reorganizace pracovisté (Bakaléaiska prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomické, Cesko.

Klic¢ova slova: planovani projektu, projekt, reorganizace, rozpocet

Tato bakalarskd prace se zaméfuje na projektovy management, presnéji na planovani
projektu v konkrétnim podniku. Hlavnim cilem této prace bylo vytvofit plan projektu a
rozpoCet na téma ,reorganizace pracovisté” za ucelem zvyseni efektivity prace, po
predchozim netspéném projektu, v iseku kuchyné restaurace ,,Ceska kuchyné“. Pti
tvorbé projektového planu bylo vyuzito nastroji a technik projektového fizeni se
kterymi se autor seznamil béhem studia a béhem zpracovani teoretické Casti. VétSina
projektového planu a rozpoctu byla vytvofena pomoci programi Ms Excel a Project
libre. Vytvotfeny plan a rozpocet slouzi jako zékladni kdmen pro bezproblémovou
realizaci projektu a naplnéni jeho cile. Zefektivnéni by mélo vést ke zvySeni trzeb a ke

snizeni ndro¢nosti prace na pracovisti.



Abstract

Sika, V. (2022). Project planning of workspace reorganization (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project planning, project, reorganization, budget

This bachelor thesis focuses on project management, more specifically on project
planning in a particular company. The main goal of this work was to create a project
plan and budget on the topic of "reorganization of the workplace" in order to increase
work efficiency, after a previous unsuccessful project, in the kitchen section of the
restaurant "Ceské kuchyné". The tools and techniques of project management were used
in the creation of the project plan, with which the author got acquainted during the study
and during the elaboration of the theoretical part. Most of the project plan and budget
were created using Ms Excel and Project libre. The created plan and budget serve as a
cornerstone for the smooth implementation of the project and the fulfillment of its goal.

Streamlining should lead to increased sales and reduced workload in the workplace.
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