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Uvod

Tématem této bakaldiské prace je Plan projektu a névrhy na jeho zefektivnéni.
S planovanim se setkavame denné jak v pracovnim, tak i v osobnim zivoté. Spravné

definovéni a naplanovani projektu je klicové pro kazdy uspésny projekt.

Tato bakalarska prace se sklada z ¢asti teoretické a praktické. Hlavnim cilem této prace
je popsat soucasny plan projektu a navrhnout navrhy na jeho zefektivnéni. Zefektivnéni
planu je navrzeno na zaklad¢ poznatkll z teoretické Casti prace a z poznani, jak funguje

planovani projektu v praxi.

Prvni ¢ast préace je teoreticka a vychazi z odborné literatury. Jsou zde vysvétleny zakladni
pojmy, které souviseji s projektovym fizenim. Nésledné jsou definovany pojmy spojené

s planem projektu. Zavér teoretické Casti je vénovan rizikim projektu.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka, kterd vychazi z teoretickych poznatki. Je
zameétena na projekt vystavby parkovisté pro zaméstnance firmy ve spolecnosti Pfeifer
Holz s. r. 0. v Chanovicich. Je zde ptfedstavena spolecnost i cely projekt. V prvni kapitole
této Casti jsou popsany plany, které byly poskytnuty firmou pro zpracovani této prace. Ve
druhé kapitole je navrzeno opatfeni pro zvyseni efektivnosti planu. V zavéru praktické

¢asti je popsano zhodnoceni.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Historie projektového managementu

Lid¢ jiz odedavna budovali vyjimeéné stavby, které vyzadovaly shroméazdéni zdroji
a koordinaci plisobnosti a vlastné¢ byly néco jako projekty. Od zacatku 20. stoleti se jiz
mluvi o projektech a metodologie jejich fizeni vznikla v poloviné 90. let dvacatého

stoleti. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Historické sledovani projektového fizeni délime do obdobi:

o Od starovéku do primyslové vyroby.
o Od konce 19. stoleti do konce 30. let 20. stoleti.
o Od 2. svétové valky do poloviny 90. let.

o Ptitomnost projektového fizeni.

(Skalicky a kol., 2010)

1.2 Projektovy management

»Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilt a zdmért.“ (Svozilova, 2016, s. 17)

»Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, néastroji a technologii na

aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.* (Svozilova, 2016, s. 17)

Obé definice projektového managementu se v doslovném znéni odliSuji, ale jejich
podstata je obdobnd. Projekt je kratkodob& vynalozené usili, které je doprovéazené
aplikaci znalosti a metod, jeho ucelem je pfeména materidlnich a nematerialnich zdrojt
na soubor pfedmétt, sluzeb nebo jejich kombinaci za ucelem dosazeni vytyCenych cilt.

(Svozilova, 2016)

Hlavni jevy a veli¢iny, které vytvareji hranici projektového prostiedi a jsou ovliviiovany

v pribéhu projektu a pisobi v fidicich a kontrolnich procesech, jsou pfedmét projektu,



¢as a naklady. Dalsimi jsou mira neurcitosti a rizika a kvalita realizovanych vystupti.

(Svozilova, 2016)

Dolezal a kol. (2016) uvadi, ze projektovy management je soubor norem, doporuceni

a nejlepsich zkuSenosti, které popisuji fizeni projektu.

Projektovy management piedstavuje aplikaci znalosti, schopnosti, néstrojui a technik na
projektové aktivity tak, aby bylo dosazeno projektovych cili v ramci projektovych

omezeni.* (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, s. 13)

1.2.1 Projekt

Projekt je omezena aktivita v Case, ktera je realizovana pouze jedenkrat, bez opakovani

a s charakteristickymi rysy.

Projekt je jednorazovy proces, ktery sméfuje k dosazeni stanovenych cili. Béhem

procesu projekt prochézi fadou fazi a etap, s kterymi se méni tkoly, organizace a zdroje.

Ucelem projektu je dosazeni stanoveného cile pii zadaném case, zdrojich, nékladech

a kvalit¢. (Fiala, 2003)

Obr. 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Néklady

Zdroj: Skalicky a kol. (2010, s. 48), zpracovano autorkou

1.2.2 Zainteresované strany

Zainteresovana strana je osoba nebo organizace, kterd se do projektu aktivné zapojuje
nebo jejiz zdyjmy mohou byt projektem ovlivnény. Miize také prabeh a vysledky projektu

pfimo i1 nepifimo ovlivnit. (Dolezal a kol., 2012)



Manazer projektu musi peclive sledovat zainteresované strany, obzvlasté tehdy, kdyz se
k projektu piipoji nova strana nebo dojde k vyméné reprezentanta n¢které strany. Tehdy
manazer musi zvazit jakykoliv dopad této zmény a zajistit, aby novy zastupce byl

o projektu dostatecn¢ informovan. (Skalicky a kol., 2010)

1.2.3 Cil projektu

Zékladnim motivem pro zavedeni projektu je cil projektu a projevuje se urCitym dopadem
projektu na jeho okoli. Cil mGze mit povahu hmotnou nebo nehmotnou. Lze urcit cil
strategicky a cile postupné. U strategického cile lze po realizaci urit pfinosy pro
organizaci. Ke splnéni strategického cile ptispivaji cile postupné, které musi spliovat
pravidlo SMART:

S — Specific — Specifické

M — Measurable - Méfitelné

A — Achievable — Dosazitelné

R — Realistic — Realné

T — Time-based — Casové ohrani¢ené

(Skalicky a kol., 2010)

Cile maji popisovat, ¢eho je tieba dosahnout. Mély by zahrnovat ukazatele nakladd, ¢asu
a kvality. Formalng se cile vyjadiuji formou atributu — nékladd, jednotek méfeni, mény
a absolutnich hodnot. Projektové cile by mély byt charakterizovany tak, aby jejich splnéni
zajistovalo zamér a ptinos projektu. V priibéhu projektu by se mély formalné i vécné

zdokonalovat. (Méchal, Kopeckova & Presova, 2015)

1.2.4 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma definovan zacatek a konec. V rdmci svého Zivotniho cyklu prochazi

nckolika fazemi, jejichZ pocet se miZe lisit. (Fiala, 2004)

Na zacatku je nutné vymezit vstupy a vystupy a identifikovat finan¢ni, materialni a lidské
zdroje potiebné k uspesnému dokonceni celého projektu. (Ktivanek, 2019)

Zivotni cyklus fizeni projektu souvisi s pojmy Cas a faze projektu. Pojem ¢as vymezuje
Casové rozvrzeni ¢innosti véetné ptifazovani zdroji ¢innostem, stanovovani koncovych

termind, monitoringu, kontroly a dodrzovani stanovenych terminid. Fazi projektu se
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rozumi Cinnosti, které spolu logicky souvisi. V této fazi zivotniho cyklu projektu se

stanovuji fidici dokumenty a fidici procesy. (Machal a kol., 2015)

rrrrrrr

planovaci, realiza¢ni a ukoncovaci. (Méachal a kol., 2015)

,Faze fizeni projektu lze v nejobecnéjSim pojeti rozdélit na:

. ptedprojektovou fazi (vznik myslenky na projekt, jeji provéteni atd.);
o projekt (zahajeni, planovani, realizace, ukonceni);
o poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace piinosi).*

(Dolezal a kol., 2016, s. 54)

Predprojektova faze ma za kol prozkoumat pftilezitost pro projekt a posoudit jeho

proveditelnost. Jeji soucasti je zpracovani riiznych analyz a studii.

Zahgjeni projektu — Zahdjeni pfedstavuje pfesné vymezeny proces. Je tieba ovéfit
a definovat cil projektu, pozadované vystupy, zdkladni persondlni obsazeni
a kompetence. To vS§e mize zahrnovat dokument zvany zakladaci (identifikacni) listina

projektu. Ten je poté zakladnim projektovym dokumentem. (Dolezal a kol., 2012)

Ptiprava projektu — Sestaveny tym podrobné definuje rozsah projektu, vytvoii plan fizeni
projektu, identifikuje €innosti k realizaci a vytvofi harmonogram celého projektu, ktery

se po svém schvaleni, jakoZto vychozi plan, nazyva baseline. (Dolezal a kol., 2012)

Realizace projektu — Vlastni realizaci projektu je vhodné zahdjit setkanim dulezitych
zainteresovanych stran (kick-off meeting), kde je zrekapitulovan plan fizeni
a harmonogram projektu. VSichni zastupci zi€astnénych stran jsou navzajem seznameni
a vSem je oznameno zahdjeni fyzické realizace. U velkych projektl byva tato schiizka
brana jako spolecenskd udalost. Mize probéhnout 1 o néco pozdéji nez vlastni fyzicke
zahajeni. V pribéhu realizace je nezbytné projekt sledovat a porovnavat s planem.
V ptipad¢ zjisténi odchylek nebo zmén je nutné provadét korekcei, preplanovani,
eventualné vytvotit novy upraveny zdkladni plan projektu (baseline). (Dolezal a kol.,

2012)

Ukonceni projektu — V této tazi probiha fyzické i protokolarni predani vystupi, fakturace
a podpis akceptacnich protokolii. Projektovy tym zpracovava také zaveére¢nou zpravu, ve
které jsou zahrnuty zkuSenosti z realizace projektu a doporuceni pro dals§i projekty.

Projekt je mozné uzaviit, projektovy tym rozpustit a veSkeré procesy projektu ukoncit. Je
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potieba aktivné branit tomu, aby se projekt rozplynul do nekone¢na. Vzdy je nutné jej

radn¢ ukoncit, nebo pfiznat nedosazitelnost vystupli a uzaviit projekt mimotadné.

(Dolezal a kol., 2012)

Poprojektova faze — Cely prabeh projektu je nutné analyzovat a urCit dobré a Spatné

zkuSenosti. Toto nezavislé vyhodnoceni ma odhalit chyby, aby se pfist¢ neopakovaly.

Vyhodnoceni vétSinou provadi jina skupina lidi, nez ktera cely projekt fidila. Tim je

zajisténo, ze priubeh projektu a jeho fizeni je posouzeno objektivné a nezavisle. Je nutné

brat na

védomi, ze u nékterych projekt se jejich pfinosy dostavi az po urCité dobe,

napiiklad u projektl z oblasti jakosti. V takovych ptipadech je vhodné naplanovat termin,

zpisob vyhodnoceni pfinost projektu a zavére¢né vyhodnoceni projektu az po uplynuti
daného terminu. (Dolezal a kol., 2012)

Obr. 2: Zivotni cyklus projektu

Naklady
i Zahajovaci Stiedni faze Zavéretna
RO félz.e jedna nebo vice faze
Zacatek Cas Konec
—_—

Zdroj: Skalicky a kol. (2010, s. 53)

Zivotni

cyklus stavebniho projektu se sklada ze Ctyt fazi.

Proveditelnost zahrnuje formulace cile projektu. Je vypracovéna studie
proveditelnosti a strategicky navrh, ktery musi byt odsouhlasen. Poté se rozhodne
o prijeti nebo nepfijeti projektu
Planovani a navrh tvoii zdkladni navrh, nédklady a harmonogram. Soucésti jsou
také terminy a podminky kontraktu a detailni planovéani. V zavéru této faze je
uzaviena vétsina kontraktii na subdodavky.
Vystavba zahrnuje vyrobu, dodavky, pozemni préce, instalace a testovani. Na
konci této faze je objekt témét dokoncen.
Zprovoznéni znamena kone¢né testovani a opravy. V zavéru této faze je zatizeni
v plném provozu.
(Skalicky & Vostracky, 2003)
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Obr. 3: Zivotni cyklus stavebniho projektu

Rozpracovani Stavba v
projektu v % plném provozu

100% Dokonéeni
montaze

Uzavieni
hlavnich
kontrakti

Schvaleni

Faze 111 Faze [V
nost Plinovéni a ndvrhy Vystavba Zk
ektu « Zakladni navrh «Vyroba
rosti ¢ Casovy a nikladovy « Dodavky

ogie a jeho plin * Stave

schvileni  » Podminky a terminy o Instalace
kontraktd » Zkoudeni
o Detailni plén

Zdroj: (Skalicky & Vostracky, 2003, s. 41)

1.2.5 Projektovy tym

Projektovy tym je skupina lidi se spolecnym cilem. Pracovni ¢innosti a dovednosti
kazdého ¢lena tymu na sebe vzajemné ucelné a plynule navazuji. Schopnosti a dovednosti
vSech ¢lent tymu se dopliuji. Zarovenl tym vSem svym c¢lenim déva prostor pro
seberealizaci. Fungujici tym zlepSuje spolupraci mezi odborniky z rtiznych odvétvi
a umoziuje ziskavani novych feseni, eliminuje riziko chyb a dosahuje vysledka, kterych

by jednotlivec sam nedosahl. (Machal a kol., 2015)

Zakladni hybnou silou projektu jsou lidé a v zavislosti na konkrétnim projektu jsou
uspofadani do urcité organizacni struktury. Zakladni slozkou kazdé struktury je fidici
tym, ktery tvoifi manazer projektu, asistenti manazera, garanti jednotlivych vystupt,
specialisté a dal$i pracovnici. Hlavnim ukolem fidiciho tymu je organizace, fizeni

a vedeni projektu. (Dolezal a kol., 2016)

V pribéhu vzniku prochazi tym nékolika vyvojovymi fdzemi, jejichZ respektovani ma
vliv na fungovéani tymu. Témito fazemi jsou formovani, zpochybnovani, normovani
a vykonavani. Formovanim (forming) mame na mysli pocatecni splynuti s tymem.
Zpochybnovani (storming) je utoCeni na cile tymu, které vyzaduji aktivitu v celém tymu.
Normovanim (norming) je mySlen souhlas se clenstvim v tymu. Vykondvani

(performing) znamena spokojenost s pokrokem, ktery tym dela. (Machal a kol., 2015)
1.2.5.1 ManaZer projektu

Dolansky, M¢kota a Némec (1996) uvadi, ze manazer projektu mize byt charakterizovan
jako planovac, organizator, koordinator, kontrolor a vyjednavac projektovych praci. Je
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zodpovédny za vybér jednotlivych ¢lent projektového tymu a ktery fidi vSechny

pracovniky projektového tymu.

Manazer projektu je nositelem a zosobnénim projektu. Zodpovida za spravné naplanovani
arealizaci projektu a dosazeni cilii. Jeho ukolem je dodat cil v definovanych parametrech.
V pribéhu projektu manazer deleguje zodpovédnost za splnéni urcitych ¢innosti na

garanty jednotlivych vystupt. (Dolezal a kol., 2016)

Zodpovida za:
. dodani sjednaného rozsahu projektu, splnéni terminu a rozpoctu;
. postup projektu v Case a dodrZzovani rozsahu;
o v€asnou reakci na neptiznivy vyvoj projektu. (Dolezal a kol., 2016)
Nikdy nezodpovida za:
o formulaci zakladaci listiny projektu;
o vlastni tvorbu vystupti projektu. (Dolezal a kol., 2016)

Pravomoce manazera:

o deleguje zodpovédnost za splnéni vystupii na ostatni ¢leny projektového tymu,

zejména na garanty vystupu;

o nominuje ¢leny projektového tymu;

. akceptuje nebo odmitne dokon¢eny pracovni balik dodany garantem;

. schvaluje realizace zmén;

. operativné fidi a tikoluje Cleny projektového tymu;

. jedna s okolim ohledné zaleZitosti spojenych s projektem. (Dolezal a kol., 2016)

1.2.5.2 Garant vystupu

Garant projektu zodpovida za spravnost a kvalitu vystupu projektu, splnéni terminu

a rozpoctu. Nikdy nezodpovida za stav projektu. (Dolezal a kol., 2016)

Pravomoce garanta:

. deleguje zodpovédnost za splnéni vystupil na ¢leny dilciho tymu;

. operativné fidi a tikoluje Cleny tymu;

o voli zptisob provedeni, technologii a dodavatele;

. odmitne nesrozumitelné nebo netplné zadani (Dolezal a kol., 2016)
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1.2.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je nastroj, ktery slouzi k vymezeni kompetenci jednotlivych ¢lena
projektového tymu za urcité ¢asti projektovych praci. V odborné literature byva oznacena
podle zkratek anglickych nazvii odpovédnostnich vztahti jako matice RAM, RACI nebo
RASCI. Jedna se o struény a piehledny zplisob, pomoci néhoz lze jasné rozdélit

zodpoveédnost za celou WBS. (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013)

Zodpovédnost a pravomoc jednotlivych ¢lenti projektového tymu a externich
spolupracovnikti musi byt stanovena jednoznaénd. Clenové musi védét, zda jsou za
rozhodovani zodpovédni, nebo zda maji o urcitém problému pouze diskutovat a svoje
navrhy a stanoviska pfedklddat manazerovi. Matice nevznika izolovanég, ale musi byt
vysledkem spoluprace manazera projektu a projektového tymu. Matice vzajemné
propojuje dekompozici ¢innosti projektu, organizacni strukturu a jednotlivé typy vztaha.
Jeji prednosti je, ze dava do souvislosti ¢innosti a jejich nositele a zptehlednuje vztahy

v projektovém tymu. (Dolansky, M¢kota & Némec, 1996)

1.3 Plan projektu

Plan projektu je jednim z hlavnich planovacich dokumentd, ktery provazi projekt v celém
jeho zivotnim cyklu. Je v ném stanoven postup, ktery vede k pozadovanému cili.
Obsahuje seznamy a popisy vSech dil¢ich procest a Cinnosti, které maji byt vykonany.

(Svozilova, 2016)

Plan projektu urcuje, jakym zplisobem ma byt realizace projektu vykonavana, sledovana
a kontrolovana. (Dolezal & Kratky, 2017)

Plany umoziuji vyhnout se problémim, napomahaji koordinaci a komunikaci a poskytuji
zaklad pro sledovani pribéhu projektu. Tykaji se budoucnosti, kterd v sobé zahrnuje
mnoho nejistot. N&které lze predvidat, a tedy i castecné fidit, mnohé jsou vSak

nepiedvidatelné. Nejlepsi je postupovat k ciliim, které jasné vidime. (Rosenau, 2000)

Je v ném stanoven postup, CO je potieba udé€lat a JAK to budeme délat. (Dolezal a kol.,

2016)

Konkrétni ptiklad planu projektu bude pfedstaven ve druhé kapitole této bakalaiské prace.
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1.3.1 Planovani

ey e

projektu, kdy je nutno stanovit realistick¢é ptfedpoklady casového planu, potieby
realizacnich zdroji a odhadu rozpoctu a posouzeni projektovych rizik, nebot’ v§echny

tyto parametry se potom objevi v cen¢ projektu.” (Svozilova, 2016, s. 122)

Planovani ovliviuji tii faktory: kde nyni jsme, kam se chceme dostat a jakym zptisobem
se dostaneme tam, kde chceme byt. Plan miizeme mit jen tehdy, kdyz méame pted sebou
jasny cil. Mnoho projekt se uskutecnuje na zakladé dlouhodobych plani. Proto jsou

plany hierarchické. (Rosenau, 2000)

Planovani je nezbytné pro detailni popis a schvaleni toho, co bude v projektu dodano,
k urceni lidskych, finan¢nich a dalSich zdroji, které budou k dosazeni cile potiebné.
Soucasti planovani je také sestaveni pravidel, podle kterych bude projekt fizen. Nejprve
je planovan rozsah projektu, ktery vytycuje vsSe, co bude v projektu vytvoreno. Poté
planujeme, jak budeme projekt realizovat, jaké Cinnosti musi probéhnout, v jakém

¢asovém a finan¢nim rozmezi. (Dolezal & Kratky, 2017)

V pribéhu této faze projektu se vyskytuji tyto zakladni ¢innosti:

o definice predmétu projektu;

o vytvoreni odhadu, predpokladd, posudkli a navrh;
. optimalizace a upravy navrhi;

o vyjednavani a schvalovani.

(Svozilova, 2016)

1.3.2 Logicky ramec

,Logicky ramec slouzi jako pomicka pfi stanovovani cilii projektu a jako podpora

k jejich dosahovani.” (Dolezal a kol., 2012, s. 67)

Maichal, Kopeckova a Presova (2015 s. 33) uvadi ze ,,Technika tvorby Logické ramcové
matice slouzi jako zdkladni néstroj pro rozhodovani kompetentnich osob o realizaci

projektu.*

Logicky ramec je jind forma definovani projektu. Projekt je definovan ve formé tabulky

misto textu ¢lenéného do jednotlivych kapitol. Zékladnim principem je vzajemné logické
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provazani klicovych parametri projektu. Dale se pouzivd méftitelnost vysledkl, prace

v tymu a systémovy pristup. (Skalicky a kol., 2010)

Tabulka logického ramce je vybornym komunikacnim prostfedkem. S jeji pomoci lze

snadno a rychle vysvétlit zdkladni smysl a strukturu projektu kterékoli zainteresované

strané. Pokud se jejiho zpracovani ucastni zastupci vSech zainteresovanych stran,

zucastnéné osoby dohodnou co, pro¢ a jak ma byt realizovano, jaky je ¢asovy a finan¢ni

ramec a jaka rizika a predpoklady jsou s realizaci spojena. Logicky ramec muze slouzit

1 béhem realizace ke sledovani projektu, pro posuzovani a realizaci zmén. (Dolezal a kol.,

2012)

,Logicky ramec je uveden struénymi informacemi o projektu:

o Nézev programu, jehoz je projekt soucasti.

o Nazev projektu.

o Typ projektu.

° Poskytovatel — investor, uzivatel, kontaktni osoby.
° Resitel, kontaktni osoba
o Celkové naklady a doba trvani projektu.

Za témito identifikaénimi 0idaji projektu je uvedena vlastni logicka matice, ktera obsahuje

ctyti sloupce.* (Skalicky a kol., 2010, s. 110)

Tab. 1: Logicky ramec

ukazatele

(zptisob ovéfeni)

Ptinosy Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéfeni Nevypliuje se
ukazatele (zptisob ovéreni)
Cil Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za kterych
ukazatele (zptisob ovéreni) Cil skutecné pfispéje a
bude v souladu s Pfinosy
Vystupy Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za kterych

Vystupy skutecné
povedou k Cili

Kli¢ové ¢innosti

Zdroje (penize, lidé..)

Casovy ramec aktivit

Predpoklady, za kterych
Kli¢ové Cinnosti skutecné

povedou k Vystuptim

Predbézné podminky

Zdroj: (Dolezal a kol., 2016, s. 84), zpracovano autorkou
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Podrobny popis sloupct tabulky:
Prvni sloupec

V prvnim fadku jsou uvedeny piinosy. Tim jsou myslena vSechna ocekavani, kterych by
mélo byt dosazeno po realizaci projektu. Na druhém fadku je uveden cil, ktery popisuje
zaméteni projektu a odpovidé na otazku CO. Cil musi byt pro jeden projekt pouze jeden.
Konkrétni vystupy blize specifikuji, JAK chceme pozadovanych zmén docilit. Klicové
aktivity rozhodujicim zptisobem ovliviuji provedeni konkrétnich vystupti. (Dolezal a kol.

2016; Skalicky a kol., 2010)
Druhy sloupec — objektivné ovétitelné ukazatele

Kazdy ukazatel by mél ukazovat cilovou hodnotu. Pro kazdy cil ¢i vystup hledame dva
nebo vice vzdjemné nezavislych ukazateld. Je vhodné kombinovat ukazatele objektivni
(nezavislé na vkusu a nazorech, zachycuji fakticky stav) a subjektivni (zdvislé na

nazorech, postojich a vkusu jednotlivce). (Dolezal & Kratky, 2017)

Dana policka uvadéji ukazatele, které prokazuji, ze zaméru, cile a konkrétnich vystupti

bylo dosazeno. (Skalicky a kol., 2010)
Tieti sloupec — zpiisob ovéieni

Tento sloupec uvadi, jakym zptisobem budou ukazatele zjistény, kdo zodpovida za jejich
ovéfeni, jaké naklady a Cas jsou pro ovéfeni potieba a kdy dojde k ovéteni ukazatele
a jakym zptsobem bude vedena dokumentace. V fadku kli¢ovych ¢innosti se v tomto
sloupci zapisuje pfiblizny odhad c¢asové narocCnosti realizace urCité skupiny aktivit

projektu. (Skalicky a kol., 2010)
Ctvrty sloupec — piedpoklady a rizika

Zde se uvadégji predpoklady, které podminuji realizace projektu a ze kterych se vychéazelo
pfi stanovovani jednotlivych skutecnosti. Jsou zde zminény také vyznamné skutecnosti,
jez mohou projekt ohrozit a na které je tfeba myslet pfi navrhu a realizaci projektu. Toto
pole se na prvnim fadku nevyplituje, ale byva nahrazeno pfidanym polem v poslednim
radku tohoto sloupce, oznacenym piedbézné podminky. Zde uvedené polozky musi byt

splnény, aby vlibec bylo mozné o projektu uvazovat. (Skalicky a kol., 2010)
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1.3.3 Hierarchicka struktura ¢innosti — WBS — Work Breakdown Structure

Struktura projektu vznika na zaklad¢ posouzeni rozsahu a o¢ekavanych vystupti projektu.
Casto se jedna o hierarchicky stromovity rozklad prace, ktera je potieba na projektu
udélat. Jedna se o podrobny pracovni plan délby prace. Od zacatku je dobré mit na mysli

oc¢ekavany vysledek. (Ktivanek, 2019)

Proces tvorby slouzi k nalezeni a ziskani piehledu o vSech Cinnostech potfebnych
k dodani vystupt. Spravné vytvorena WBS je pfedpokladem, Ze nezapomeneme nic

dalezitého a nebude délat zbytecné Cinnosti. (Vacek a kol., 2017)

Hierarchicka struktura ¢innosti je metoda vhodna pro rozdéleni projektu do pracovnich
balikil, tkold nebo Cinnosti. Jejim tcelem je zajisténi logické identifikace a propojeni
vSech poZadovanych projektovych Cinnosti. Pii pfipravé WBS nesmime zapomenout na
pozadované ukoly, zahrnuti hlaSeni, kontrolni schiizky a koordina¢ni ¢innosti. (Rosenau,

2000)

Hierarchicka struktura se skldda z opakované Cinnosti déleni vétSich celkli na stale mensi
a mensi. Slozitou ¢innost je teoreticky mozné rozdélit aZ na jednotlivé kony. Déleni na
¢asti ukoncime tehdy, kdyz je vSem zicastnénym strandm ¢innost uplné jasné a je jasné
definovand, kdyz za Cinnost nese jednoznac¢nou odpovédnost urcend osoba, kdyz jsou
naklady transparentni a kdyZ ji vykonava jedna organiza¢ni jednotka. (Skalicky a kol.,

2010)

WBS je velmi dilezita pro fizeni rozsahu projektu, proto je dobré vénovat jejimu
sestaveni dostateCnou pozornost a ud¢lat ji dobie hned napoprvé. Doporucuje se ji délat
jako tymovou praci, aby se na nic nezapomnélo a projekt chapali vSichni zicastnéni

stejné. (Kiivanek, 2019)

1.3.4 Analyza silnych a slabych stranek — SWOT

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméfend na vyhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktori, které ovliviiuji uspéSnost projektu. Tato metoda je relativné
jednoduchd, piesto velmi efektivni. Pomiize identifikovat zejména rizika, ktera jsou

z béznych podkladl a dokumentt tézko zjistitelna. (Machal a kol., 2015)

SWOT analyzu lze provadét pro rtizné piredméty naseho zajmu (firmu, projekt,
projektovy tym apod.). Proto je dllezité stanovit si pfedmét SWOT analyzy pied jejim
provadénim. Jejim cilem je sestavit reprezentativni seznamy pro silné a slabé stranky,
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ptilezitosti a hrozby. Kazdy seznam muze byt zpracovan jako samostatny vycet nebo jsou

seznamy zpracovany formou tabulky. (Dolezal a kol., 2012)

Tab. 2: SWOT analyza

Pomocné Skodlivé

(dosazeni cile) (dosazeni cile)
B —~
528
a 2 R Silné stranky Slabé stranky
N T c
s 5 © Strengths Weaknesses
2 o 0
c o
>
©
-
0 = -c a4 Ve -
2 32 PFileZitosti Hrozby
w5 38 Opportunities Threats
 @© o
c — a
>

Zdroj: Dolezal a kol., (2012, s. 61), zpracovano autorkou

Vzdy je potieba dodrzet n€kolik zasad, aby celd analyza byla zpracovana kvalitng. Je
nutné ji provadét ve skupiné a diskutovat o jednotlivych polozkach. Neni vhodné ji
provést pii jednorazovém setkani tymu. Na zacatku je nutné stanovit, k ¢emu m4 analyza
slouzit a stanovit odhadovanou dobu platnosti. Poté je tfeba analyzu zopakovat nebo ji
prehodnotit, pokud se zménila situace nebo nekterd fakta. Vzdy je tieba, aby vSichni

¢lenove tymu méli zékladni znalosti SWOT analyzy. (DoleZal a kol., 2012)

1.3.5 Casovy harmonogram

Casové¢ fizeni projektu zahrnuje procesy zajiStujici v€asné dokonceni procesu. Patii
k nim definovani ¢innosti, sekvence ¢innosti, odhady doby trvani aktivity a vypracovani

harmonogramu. (Skalicky & Vostracky, 2003)

Cinnosti musi probihat v daném pofadi a musi na sebe navazovat tak, aby bylo mozné
stanovit Casovy harmonogram. Vazby mezi c¢innostmi jsou dany technologickym
postupem a mohou byt ovlivnény vné&jSimi vlivy. Jejich stanoveni vychazi také ze

v

skute¢nosti. Mezi ¢innostmi existuje nékolik typli vazem. Nejpouzivanéjsi jsou:

o konec-zacatek: urcitd ¢innost musi byt ukoncena, teprve poté muize zacit dalsi;

o konec-konec: aby dana ¢innost mohla skoncit, musi byt ukoncena i ta ptedchozi;
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o zacatek-zacatek: aby urcitd ¢innost mohla zacit, musi zacit i ta pfedchézejici;
. zacatek-konec: urcita ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohla skoncit.

(Dolezal a kol., 2012)

Casovy plan je mozné tvofit dvéma zptsoby. Bud’ zname za¢atek projektu a snazime se
stanovit nejbliz§i konec. Tehdy pouzivame podminku ASAP — As Soon As Possible.
Jinou variantou je, ze vime termin konce projektu a snazime se stanovit nejpozdéjsi

zacatek. Zde pouzivame podminku ALAP — As Late As Possible. (Skalicky a kol., 2010)

Casovy rozpis nazyvany harmonogram projektu, ve kterém jsou zahrnuty vsechny
informace o tom, v jakych terminech a ¢asovych sledech by mély prace na projektu
probihat, je nedilnou soucasti planu projektu. Byva zpracovan formou diagrami. Ty jsou
velmi vhodné, nebot’ zajist'uji vSechny nezbytnosti pro fizeni projektu, jejich prehlednost
podporuje provedeni dostate¢né rychlych rozhodnuti v kritickych situacich, jsou
flexibilni a jejich vazby pohotové podporuji analytické potfeba manazera projektu.

(Svozilové, 2016)

Diagramy a techniky dosahly velkého rozvoje v minulém stoleti. Na zac¢atku byly uzivany
useckové diagramy — Ganttovy diagramy a diagramy milnikd. Neobsahovaly vSak
zobrazeni zavislosti mezi jednotlivymi ukoly a neumoziovaly posouzeni, co se stane
v piipad€ zmény v prubehu fizeni projektu. Tento nedostatek vytesily sitové diagramy.
(Svozilova, 2016)

1.3.5.1 Ganttav diagram

Jedna se o useCkovy diagram. Je zndzornén v roviné os X a y. Na ose X je znazornén cas,
na ose y jednotlivé ¢innosti. Délka useCek je umérnd dobé trvani ¢innosti. (Skalicky &

Vostracky, 2003)

Je vhodny pro planovani malych projektii a 1ze jej vytvofit i bez poc¢itatové podpory. Jeho
soucasti jsou milniky. Jedna se o znacky, které jsou pouzivany k identifikaci udalosti
a vysledkt. Milniky maji nulovou dobu trvani a pokud jsou vhodn¢ umisténé, slouzi jako
efektivni kontrolni néstroj pfi realizaci projektu. Je vSak nutné ptesnd specifikace terminu

a obsahu milnik?. (Skalicky a kol., 2010)
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Obr. 4: Ganttiv diagram
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Zdroj: Dolezal a kol. (2012, s. 186)

1.3.5.2 Sitové diagramy

Tyto diagramy zajist'uji veskeré nezbytnosti pro dosazeni cilii projektu. Jsou prehledné
a umoznuji dostatecné rychla rozhodnuti v kritickych situacich, snadnou udrzbu pii
zméndach a pohotovou podporu analyz rizik. Poskytuji pohled na kritickou cestu projektu.
Diky modernimu softwaru se dnes pouziva kombinace vhodnych vlastnosti vétSiny téchto
metod, které obsahuji velké mnozstvi tidaji a je mozné je vhodné prezentovat. Umoziuji
hledat rtzné alternativy a analyzovat statistické udaje, urcovat pravdépodobnosti

a zkoumat odchylky. (Svozilova, 2016)
Metoda kritické cesty — CPM (Critical Path Method)

,Kriticka cesta je mnoZina propojenych ¢innosti v sitovém diagramu, které maji nulovou

celkovou (totalni) casovou rezervu.“ (Skalicky a kol., 2010, s. 141)

Kriticka cesta ma zasadni vyznam pro projekt — urcuje dobu trvani projektu. Kritické
¢innosti jsou ¢innosti na kritické cesté, na néz se musi projektovy manazer soustredit, aby
probehly bez vyrazného zpozdéni. Podle kritické cesty byla pojmenovana tato metoda

¢asového planovéni. (Skalicky a kol.,2010)

Tato metoda je zaloZena na vyhled4vani a analyze kritické cesty projektu — nejdel§iho
sledu tkoll projektu bez casovych rezerv. Byva vyuzita pro velké projekty ve

stavebnictvi a energetice. (Svozilova, 2016)

Metoda hodnoceni a kontroly projektu — PERT (Project Evaluation and Review
Technique)

Zéasadnim znakem této metody je zpisob odhadu doby trvani ¢innosti. K jeho urceni se
pouzivaji statistické vypocty. U projektl, které obsahuji znamé ¢innosti a maji néjakou
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historii, mtizeme pouzit deterministicky odhad. V takovych ptipadech se v odhadu doby
vétSinou nespleteme. U projekti, které vyuzivaji nové technologie, a tudiz si nejsme jisti
odhadem doby trvani ¢innosti, pouzivame oc¢ekdvanou hodnotu doby trvani. Ta vychazi
ze tiech odhadl doby trvani (optimisticky, nejpravdépodobnéjsi a pesimisticky odhad)
a stanovi se jako jejich primér a smérodatna odchylka. (Skalicky a kol., 2010)

1.3.6 Plianovani nakladi a stanoveni rozpoctu projektu

Planovani nakladt a sestaveni rozpoctu projektu patii do faze planovani a navazuje na
¢asové planovani projektu a planovani zdroji. Rozpocet projektu tvoii strany naklada
a strany vynosi. Rozpocet 1ze definovat jako celkovy objem prostiedki pridélenych na
projekt, vétSinou rozdéleny do vydajovych kategorii a rozfazovany v case. (Dolezal

akol., 2012)

Planovani nakladt zahrnuje procesy, které jsou pottebné pro realizaci projektu. Standard
IPMA rozdé€luje néklady na: projektové, rezijni, vychdzejici pfimo z Cerpani zdroji
a souvisejici s ¢innostmi, které piimo tvoii vysledny produkt. Mezi metody planovani

nakladii 1ze zaradit odhadovani a rozpoctovani nakladt. (Méachal a kol., 2015)

Pti sestaveni rozpoctu miizeme zacit bud’ planovanim nakladt, kdy stanovime rozpocet
nakladii a hleddme k nim zdroje kryti, nebo zafiname planovanim vynost. Vzdy

vychazime z danych podminek. (Dolezal a kol., 2012)

Pii planovani nakladi se zjiStuji naklady na interné zajiStované Cinnosti, ndklady na
externi (nakupované) ¢innosti a sluzby a celkové naklady projektu. Vybér zptisobt
planovani nékladt zavisi na pozadované presnosti planovani a dostupnosti udaju.

(Skalicky a kol., 2010)

V predprojektovych fazich se zpracovava hruby odhad nakladi projektu. K tomu je
mozné vyuZit historické informace organizace. Tento zplisob odhadovani je oznacen jako

odhadovani pomoci analogie. (Dolezal a kol., 2012)
Pfi této metodé se pouziva technika shora dolti (top-down). (Skalicky a kol., 2010)

Stanoveni hrubého rozpoctu projektu je mozné také pomoci parametri — parametrické

odhadovéni. (Dolezal a kol., 2012)
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Sestaveni podrobného rozpoctu nakladl navazuje na tvorbu WBS, ¢asovy harmonogram
aplanovani zdrojii. Vzniké tedy zdola nahoru. Pii sestaveni podrobného rozpoctu je dobré

stanovit piimé a nepiimé néklady. (Dolezal a kol., 2012)

1.4 Rizika projektu

Kazdy projekt a jeho rizikové prostiedi se neustdle méni. Méni se a posouvaji priority
projektu i relativni vyznam rizik. Pfedpoklady, které se tykaji rizik musi byt neustéle

posuzovany. (Bentley, 2010)

Ptirozenou soucasti projektu je riziko. Je nutné je rozpoznat, snizit na inosnou miru
a zbyvajici riziko je potfeba zvladnout. Pokud realizdtor nema Z4dnou rezervu pro
nepiedvidatelné udalosti, nese veskera pritvodni rizika. Redlna velikost rezervy umozni

rozdé€leni zbytkového rizika mezi zadavatele a realizatora projektu. (Rosenau, 2000)

Riziko ma dvé sloZky: hmotnou (napft. finan¢ni) a psychologickou. Psychologicka slozka
vzdélanych pracovnikl nerada provadi numerické odhady, které se mohou ukézat jako
chybné. Maji nizkou psychologickou toleranci pro tvorbu optimistickych odhada
a nakladl a délaji odhady pesimistické, aby pak skutecnost vypadala 1épe. (Rosenau,
2000)

,»Obecné je mozno riziko definovat jako udalost, kterd se mize vyskytnout s urcitou
pravdépodobnosti a v projektu miize zpusobit Skodu urcit¢ho rozsahu.* (Skalicky &

Vostracky, 2003, s.139)

Miru rizika ovliviiuji rizikové faktory jako je naptiklad prostfedi, misto realizace,

neobvyklost feSeni a zkuSenosti pracovnik. (Skalicky & Vostracky, 2003)

1.4.1 Identifikace rizika

Identifikace rizika znamenda stanoveni rizikovych faktort, které se mohou na projektu
vyskytnout a dokumentace jejich charakteru. Rizikové faktory mohou byt uvnitt i vné
projektu. Interni jsou takové, které projektovy tym miize ovlivnit — nové technologie, novi
pracovnici ve funkci 1 odhad nékladi. K vnéj$im rizikiim patii zmény devizového kurzu

a akce vlady. (Skalicky a kol., 2010)

Poté, co jsou rizika identifikovana, jsou zapsana do registru rizik. Jedna se o souhrnny

dokument, ve kterém jsou zapsana vSechna rizika, jejich posouzeni, vlastnici a situace
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v jakych se nachazeji. Tento registr je kontrolnim nastrojem pro projektového manazera.
Umoziuje okamzité reference o rizikéach, realizaci monitorovacich aktivit a o tom, kdo je

bude realizovat. (Bentley, 2010)

Rizikem muze byt odhad doby trvani c¢innosti a odhad nékladl, rozsah projektu
a pozadavky na jeho zmény, technické zalezitosti, jako jsou tfeba nevyzkousené postupy,
odchod klicového pracovnika, krach dodavatele. Mohou byt legislativniho
1 environmentalniho charakteru. Z celé skupiny faktort je nutné vybrat ty zésadni, které
mohou vyrazn¢ ovlivnit cely projekt. K tomu se pouzivaji riizné techniky. Tou nejcastéjsi

je brainstorming. (Skalicky a kol., 2010)

Nékteré firmy maji zpracovany seznam nebezpeci na zékladé vyhodnoceni minulych
projektd, tzv. checklist. Projektovy tym zvazuje, které polozky z tohoto seznamu jsou pro
konkrétni projekt aktudlni, a sestavuje vlastni seznam. Dalsi technikou jsou vyvojové
diagramy, diagramy pficin a nasledk a mysSlenkové mapy. Nékdy se provadi i SWOT
analyza. Vzdy je dulezity zplsob popisu rizika, ktery by mél byt proveden co
nejdikladnéji. (Dolezal a kol., 2016)

1.4.2 Hodnoceni rizika

Kazdy rizikovy faktor, ktery byl identifkovan pro projekt jako zasadni, je nutné ohodnotit
a zvolit na néj vhodnou reakci. (Skalicky a kol., 2010)

Vzdy by méla byt provedena kvalitativni analyza rizik, kterou je vhodné provést hned na
zacatku. Pro stanoveni pravdépodobnosti a dopadu se u ni pouZzivaji slovni hodnoty.
Hlavnim nastrojem této formy analyzy je matice pravdépodobnosti a dopadu, ze které

vychazi hodnota daného rizika. (Dolezal a kol., 2016)
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Tab. 3: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktor
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Zdroj: Skalicky a kol. (2010, s. 167), zpracovano autorkou

Poté je mozné pouzit kvantitativni analyzu rizik, pti které se snazime o pfesnou analyzu
rizik. K tomu se pouziva ¢iselné vyjadreni pravdépodobnosti a dopadu ve finan¢nich

jednotkach. (Dolezal a kol., 2016)

1.4.3 OsSetreni rizika

Osetteni rizik je proces, pii kterém hledame strategie k redukcei nebo regulaci rizika. Vzdy

je potieba zvolit spravnou, tj. efektivni strategii. (Skalicky a kol., 2010)
»Reakce na rizikové udalosti miiZze obsahovat nékterou z nasledujicich strategii,

e nevSimat si rizika,

e monitorovani rizika,
e vyhnuti se riziku,

e pfeneseni rizika,

e zmirnéni rizika,

e akceptovani rizika.*

(Skalicky a kol., 2010, s. 170)
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NevSimat si rizika

Tuto strategii je mozno pouzit jen u velmi malého rizika, pro vyznamna rizika je

nebezpecna. (Skalicky a kol., 2010)
Monitorovani rizika

Pro rizika se stfednim vlivem a s velmi malou pravdépodobnosti vyskytu je pfijatelné
monitorovani rizika. Povéeny pracovnik musi rizikovy faktor sledovat. Plan na fizeni
rizikového faktoru se vypracovava az tehdy, kdyz stoupne jeho vyznam. (Skalicky a kol.,

2010)
Vyhnuti se riziku

Vyhnuti se riziku znamena eliminaci pfiin vzniku rizika. Princip spoc¢iva v nalezeni
jiného feSeni, které ov§em muze mit také sva rizika. Takové oSetieni rizika nemusi nutné
negativné zasdhnout do rozpoctu projektu, naopak miize vést k tspordm nebo pouhé

zméné v provedeni. (Dolezal a kol., 2016)
Pieneseni rizika

Pteneseni rizika znamena ptenést riziko i s jeho diisledky na tieti stranu, kterou je vSak
nutné zaplatit. Tim se zvy$i ndklady na projekt, ale riziko stale zlstdva. Pfeneseni rizika
ma mnoho forem, jednou z nich je pojisténi, dalsi je pfeneseni rizika na obchodniho

partnera, naptiklad pfi uzavirani smlouvy. (Skalicky a kol., 2010)
Zmirnéni rizika
Zmirnénim rizika madme na mysli sniZeni stupné nebezpecnosti rizika snizenim dopadu

rizika, sniZenim pravdépodobnosti vyskytu rizika nebo sniZenim pravdépodobnosti

vyskytu rizikového faktoru. (Skalicky a kol., 2010)
Akceptovani rizika

Akceptovani rizika znamena jeho piijeti v pfipad¢, Ze nastane. Riziko je oekavano, jen
ned¢lame z4dna konkrétni opatieni pfedem, ale az tehdy, kdyZ riziko nastane. Pfijeti
rizika miZe byt pasivni, kdy nedélame Zadné opatteni, pouze provedeme zdznam dané¢ho
rizika v registru rizik. Aktivni akceptace znamend, Ze v rozpoctu a harmonogramu
vytvoiime jistou rezervu, kterd by méla piipadny vyskyt rizika pokryt. (Dolezal a kol.,

2016)
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2 Prakticka cCast

2.1 Predstaveni firmy

Spolecnost Pfeifer Holz s. r. 0. je soucasti rakouského dievozpracujiciho holdingu Pfeifer
Group. Pfeifer Holz s. r. 0. vznikl z jedné malé pily v Imstu v Tyrolsku zalozené v roce
1948. Dnes ji provozuje jiz tfeti generace jako rodinny podnik celkem na osmi lokalitach
ve tfech zemich. Jednou z nich je i pobocka v Chanovicich. Skupina Pfeifer piebrala
zavod v Chanovicich v roce 2016 a se skoro 500 zamé&stnanci je po centrale v Imstu
druhym nejvét§im zdvodem ve skupiné jak co do po¢tu zaméstnanci, tak i $ifi vyrobniho

portfolia.

Zavod Pfeifer Holz s.r.o v Chanovicich patii dnes k nejvétsim dievozpracovatelskym
zdvodiim v CR. Diky rozsahlému portfoliu vyrobkil dokaze prakticky 100% vstupni
suroviny preménit na findlni produkt s vysokou ptidanou hodnotou. Ke zpracovani se
pouzivaji nejmodernéj$i vyrobni zafizeni a technologie. Precizni a k Zivotnimu prostiedi
Setrna technika zpracovani, tak jako systematicky management kvality, garantuji nejvyssi
standardy. Vyrobky ze zavodii v Némecku, Rakousku a Cechach nachézeji cestu do vice
neZz 90 zemi svéta. Sortiment zahrnuje fezivo, Salovaci vyrobky, dievéné stavebni
produkty, paletové kostky a nosic¢e energie ve formé pelet, briket a ekologického proudu.

(Pfeifer Holz s.r.0., 2022)

Zaméfeni projektu spolecnosti se orientuje vice na optimalizaci vyrobnich procest,

zvySeni podilu automatizace a lepsi vyuziti stavajicich kapacit vyrobniho aredlu.

Spolecnost realizuje spiSe technologické projekty. S projektem vystavba parkovisté pro
zaméstnance se setkdva poprvé. Investiéni projekty se realizovaly v dil¢ich krocich
a v prvnich fazich byly spojeny primarn€ s modernizaci zastaralé technologie, zménou
vyuziti stavajicich stavebnich objektl, posilenim a modernizaci technické infrastruktury

a projekty z environmentalni oblasti.

Od roku 2016 bylo v Chanovicich proinvestovano bezmala 100 mil. EUR v rdmci

nékolika desitek dil¢ich projektli. Mezi nejvétsi projekty patti realizace vyroby bednicich
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desek, rozsiteni vyrobni kapacity peletovaci linky véetn€ zpracovani mokrych tiisek,
pasové susarny a dopravnich tras. V roce 2019 bylo realizovéano rozsifeni energobloku
o plynovy kotel a plynovou kogeneracni jednotku vcetné modernizace vnitini sit¢ VN
a nasledn¢ vybudovana hoblovaci linka s tiidickou feziva a nové susarny feziva. Od roku
2016 do dnesniho dne bylo v nékolika etapach zpevnéno a vyasfaltovano pies 25.000 m?
skladovacich a manipulacnich ploch. V soucasné dobé¢ je vybudovana zékladni struktura
vyroby a dokoncena zakladni technicka a dopravni infrastruktura. (Pfeifer Holz s.r.o.,

2022)

Obr. 5: Logo firmy Pfeifer Holz s.r.o.

IPFEIFER

Zdroj: Pfeifer Holz s.r.o0., 2022

2.2 Predstaveni projektu

Tento projekt je zaméfen na vybudovani nového parkovisté pro zaméstnance zavodu.
Cel¢ projektové zadani spolecnosti Pfeifer Holz s.r.0. je uvedeno v ptiloze A. Stavajici
parkovisté¢ u spravni budovy nereflektuje aktudlni pozadavek na parkovaci mista.
V poslednich letech stoupl pocet zaméstnancli zdvodu a s tim spojeny poZzadavek na
moznosti parkovani v blizkosti zavodu. Z ditvodu nedostatku parkovacich mist jsou dnes
osobni automobily zaméstnancti odstaveny na nezpevnénych zelenych plochéach v tésné

blizkosti arealu.
Tato investice fesi zlepSeni situace z pohledu:

. zivotniho prostfedi — parkovani na nezelenych plochéach, nebude dochazet
k znecist'ovani zivotniho prostiedi, pfipadné uniky budou jimany na parkovisti,

o bezpecnosti prace — lepsi organizace vstupu do aredlu firmy piedevsim v Case
vymeény smen;

. spokojenosti zaméstnancii — zaméstnanci nebudou muset hledat misto
k zaparkovéni a také dojde ke sniZeni rizika poSkozeni automobill, které je pii

parkovani na nezpevnénych plochach vétsi;

28



zlepSeni povédomi o spolecnosti z pohledu péce o zaméstnance;

udrzby — uklid parkovaci plochy pfedev§im v zimnich mésicich bude snaz§i na

zpevnené plose;

moznosti hlidani parkovaci plochy kamerami — omezeni kradezi a poskozeni.

Nové parkovisté bude situovano tak, aby se dalo do budoucna napojit ptimo na silni¢ni
obchvat a aby zamé&stnanci nemuseli jezdit pies obec. Na noveé vyhrazenych prostorach
bude vybudovano 120 novych parkovacich mist, kterd budou pfistupna ze zpevnéné
a vyasfaltované komunikace. Podle podminek legislativy u kazdého desat¢ho
parkovaciho stani bude realizovana ptiprava pro ztizeni dobijeci stanice na elektromobil.

Do budoucna firma pocita s pfechodem na elektromobilitu.

Na obrazku €. 6 je vidét stavajici plocha, kterou zaméstnanci firmy vyuzivaji k parkovani
svych osobnich automobild. Jednd se predevSim o pozemek Cislo 210/24 a castecné

o pozemek 210/57.

Obr. 6: Soucasny stav
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Zdroj: Pfeifer Holz s.r.0., 2022

Na obrazku €. 7 je znazornén planek, podle kterého bude realizovéna vystavba nového

parkovisté. Zvolené misto bude integrovano do celého aredlu.
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Obr. 7: Plan vystavby
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Zdroj: Pfeifer Holz s.r.o., 2022

2.3 Soucasné plany projektu

V této kapitole jsou uvedeny jednotlivé plany spolec¢nosti Pfeifer Holz s.r.o., které jsou

k projektu vystavby parkovisté zpracované.

2.3.1 Cil projektu

Cilem projektu je vybudovani nového parkovisté pro zaméstnance zavodu. Tim se docili
eliminace parkovani na zelenych nevyhrazenych plochach a zajisti bezproblémova
a bezpecna vymeéna smén. Tento projekt byl zahajen 6.10. 2021 a ukoncen bude 22. 8.
2022. Skute¢na celkova cena tohoto projektu neni presné zndma. Pldnované néklady jsou
v ramci finan¢niho rozpoctu planovany maximalné ve vysi 200 000 EUR. (Pfeifer Holz

s.r.0., 2022)
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Obr. 8: Projektovy trojuhelnik

Vystavba parkovisteé

6 mésict 200 000 EUR
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.3.2 Casovy harmonogram

O tom, Ze projekt bude realizovan, rozhodlo vedeni firmy na za¢atku mésice fijna v roce
2021. Uskute¢néni projektu je planovano v terminu od 7. 3. 2022 do 22. 8. 2022. Pokud
pujde vse podle planu a nenastanou zadné komplikace, celkové vybudovani parkovisté

bude trvat zhruba 25 tydni.

Firma mé ¢asovy harmonogram zpracovan v Excelu podle jednotlivych tydni, kde jsou
pracovni operace planovany tak, aby na sebe plynule navazovaly. Tento plan je zobrazen
na obrazku ¢. 9. V ¢asovém harmonogramu jsou uvedeny vsechny dilezité ¢innosti, které
je nutno vykonat. Casovy harmonogram firmy se sklad4 z patnacti &innosti. Ke kazdé
¢innosti je pfifazena odpovédnd osoba. Cely plan je zpracovan tak, aby nedochdzelo
k pretiZzeni odpovédnych osob a pfedeslo se tim stresovym situacim. Jednotlivé ¢innosti
jsou pro lepsi orientaci barevné odliSeny. Tmavé modra barva oznacuje projektovou
dokumentaci, kterou zajistuji externi poradci. Cervenou barvou jsou oznaceny milniky
projektu, pfi jejichz nedodrZeni hrozi zpozdéni celého projektu. V casovém
harmonogramu ma firma uvedeny 4 milniky — zadost o stavebni povoleni, stavebni
povoleni, Zadost o kolaudaci a kolaudaci. Svétle zelend barva znaci ¢innosti, které jsou
zajistovany intern¢. Tmaveé zelenou barvou jsou vymezeny spravni lhiity a ¢ekaci lhity
na ufad. Seda barva oznaduje tydny, ve kterych bude probihat realizace dodavatelem

stavby. (Pfeifer Holz s.r.o0., 2022)
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Obr. 9: Casovy harmonogram

7.3. 114.3.121.4.28.3. 44. (11.4. 18.4.{254.] 2.5. | 9.5 |16.5 |23.5./305 | 6.6  136.{206.276. | 4.7. |11.7.{187. 257.; 1.8
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8.8 158 228,

dokumentace pro SP

kryci rozpodet/ vikazvymér _|Martan |
Zadost o stavebni po . o
vybér dodavatele stavby Pfeifer

stavebni povoleni SU/DOSS
nahradni parkovaci placha Pfeifer

vyklizeni plochy pro parkovisté|Pfeifer

realizace dodavatel stavby]|
osvétleni a kamerovy systém  |Pfeifer

#adost o kolaudaci Martan
zhusebniprovoz Pleifer | L L
kolaudace su

Zdroj: Pfeifer Holz s.r.o0., 2022

2.3.3 Plan zdroji

U tohoto projektu jsou pouzity zdroje lidské, finan¢ni i materialni. Na realizaci tohoto

projektu neni potfeba velké mnozstvi zdroju.

2.3.3.1 Lidské zdroje

Nejdulezitéjsim zdrojem v tomto projektu jsou zdroje lidské, ke kterym tadime vedeni
firmy a vSechny c¢leny projektového tymu, kteti planuji cely projekt a vytvareji navrhy
realizace, zaméstnance realizacni firmy a zaméstnance Pfeifer Holz s.r.o. z oddéleni
elektro. Projektovy tym ma na starosti vypracovat veSkerou projektovou dokumentaci.
Projektovy tym se sklada ze 6 ¢lenti. Vedouci celého projektu je projektovy manazer,
ktery ma zkuSenosti s fizenim projektti ve firm&. Projektovy manaZer je zodpovédny za
cely priibéh projektu véetné dodrZeni rozpoctu, podili se na planovani projektu, rozhoduje
o zakladnich otdzkach a ptipadnych zménach. Dals§i ¢lenové tymu jsou zastupci
jednotlivych odd¢leni. Je zde projektovy manazer, projektant stavby, projektant elektro,
zastupce pozarni ochrany, zastupce bezpe€nosti prace a vedouci personalniho oddéleni.
Tito ¢lenové maji kompetence, které odpovidaji jejich pracovnim pozicim a zkuSenostem.

Kazdy ¢len ma definovanou svoji roli a ukoly, které musi v daném terminu splnit.

Projektovy manazer — zodpovida za spravné naplanovani a splnéni cilti projektu, vede

a koordinuje projektovy tym, sestavuje ¢asovy harmonogram.
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Projektant stavby — pfipravuje projektovou dokumentaci, koordinuje tym projektantt,
zastupuje na utadech v rozsahu projednani projektové dokumentace, ptipravuje podklady

pro vybérové fizeni dodavatele stavby.

Zastupce oddéleni elektro — pfipominkuje projekt z pohledu piipojeni ke stavajicim

elektrorozvodim, dohlizi na kvalitu realizace a piebird od dodavatele elektro ¢ast stavby.

Zastupce pozarni ochrany a ekologie — zajistuje pozarni dozor na stavenisti a vybaveni

realizovaného projektu prostfedky PO. Koordinuje tfidéni a odvoz odpadu ze stavenisté.

Zastupce za bezpecnost prace — zajiStuje a koordinuje stavbu z pohledu BOZP, ma na

starosti zajisténi dopravniho znaceni.

Vedouci persondlniho odd¢leni — komunikuje projekt smérem k zaméstnancim firmy,

zajist'uje zpetnou vazbu a findlni hodnoceni uspésnosti projektu.

Nize je uvedena tabulka, kterou ma firma zpracovanou. Tabulka obsahuje ukoly
a odpovédnosti jednotlivych ¢lentl, ktefi se podili na realizaci projektu. Je zde uvedeno,

v jaké fazi kdo za jaké ukoly zodpovida a v jakém tydnu ma byt pridéleny tkol splnén.
Obr. 10: Ukoly a odpovédnost

CV-22-008 Projekt parkoviété pro zamé&stnance - tikoly/zodpovédnost

potice _ ity kel - rodpovidnastint. [ sodpovitnast ext.| sajistit do: | Status | _
1 prajekt projektova dokumentace Martan KT14
2 projekt wyimuti puzemkflzPF Martan KT11
3 projekt #adost o stavebni poveleni Martan KT15
4 projekt kryci rozpotet, vikaz vymer Martan KTl
5 projekt osloveni realizaénich firem Waiut KT15
B projekt wybé&r realizitora Vadut KT18
7 realizace pfiprava provizorni parkovaci plochy Vinter KT20
a2 realizace informovat zaméstnance o realizaci/ termin a rozsah Moutkowa KT20
9 realizace informacni znafeni zmény situace Tomanova KT20
10 realizace vyklizeni staveniité Vaiut/Vinter KT21
11 realizace predani stavenisté realizatorovi Waiut KT21
12 realizace stawvebni dozor, stanoveni terminu KD Vaiut Martan KT20
13 realizace zajifteni elektromateridlu / chranifky, kabely, osvétleni Waiut KT20
14 realizace zajift&ni znaieni /dopravni, bezpefnostni,... Tomanova KT25
15 realizace montaiznaeni /dopravni, bezpefnostni,... Vinter KT20
16 realizace montai elektroinstalaci Waiut KT23
17 realizace prevzeti stavenité /hotové stavby Waiut KT31
18 realizace informovat zaméstnance o zprovoznéni parkoviité Moutkova KT20
15 realizace uzavieni-demontai-likvidace provizorniho parkoviété Vinter Kw31
20 realizace montai a zprovoznéni kamerového systému Waiut Kw32
21 realizace tadosto kolaudaci Martan KW30
22 zakonfeni kolaudaéni kontrola Waiut Martan w34
23 zakenéeni feedbackod zaméstnanci Moutkova KW35

Zdroj: Pfeifer Holz s. 1. 0., 2022
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2.3.3.2 Finanéni zdroje

Finan¢ni zdroje jsou velmi dulezité, protoze bez nich neni mozné realizaci provést. Na
tento projekt je mozné pouzit finan¢ni prostfedky v maximalni vysi 200 000 EUR, které
jsou pridéleny od majitele firmy. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o pfili§ velkou
investici, bude projekt financovan z prostfedkd, které ma rocné ptidélené na realizaci
mensich projektl. Rozpocet stavby byl vytvoien v predprojektové fazi. Ke zpracovani
této bakalarské prace byl poskytnut pouze zkraceny rozpocet, ktery je na obrazku ¢. 11.

Obr. 11: Rozpocet

Projekt CV-22-008: Parkovi3té pro zaméstnance

[ Summe 1) [1) 0] Umrechungshilfe
Lfd. T - Lieferant - | Auftrag Fixprei - Auftrag Schitzpre| - | Auftrag gesam - Auftrag Kurs Auftrag

B EWR EWR | CK  CIKER  EUR
5,270 395726

1
2 SiniceKlatowy realzaceparkovité . 42000000 25,270 166 204,99
3 Pfeifer ‘osvétleni, kamerovy systém | 400 DOOE 25,270 15829,05
4 Pfeifer znaéeni I I 100 000 25,270, 3 957,26
5 SU, katastr,... ‘poplatky | 150000/ 25,270 5935,89)
6 | 25270 0,00
7 25,270 0,00
8 25,270, 0,00
9 | 25270 0,00
4950 000 195 884

Zdroj: Pfeifer Holz s. 1. 0., 2022

2.3.3.3 Materidlové zdroje

Neni potteba velkého mnozstvi materialu, ani vyrobniho nebo stavebniho zafizeni. Tyto
zdroje bude pouzivat pfedevsim stavebni firma, kterd bude stavbu realizovat. VSechny
potiebné materidlové zdroje si bude stavebni firma obstaravat sama. Nasledné ji bude
zaplacena celkova ¢astka za préci 1 material. Je nutné obstarat pouze materialni zdroje,
které budou potieba pro instalaci osvétleni a kamerového systém. Tuto praci budou
vykonavat vlastni pracovnici z oblasti elektro. Musi se také pocitat s materidlem, ktery

bude nutny pro zajisténi stavenisté a dopravni znaceni.

2.4 Navrhy na zefektivnéni planu

NejdilezitéjSimi plany projektu jsou ¢asovy harmonogram, plan nakladi a plan rozsahu.
Pro tento projekt ma firma zpracovany pouze casovy harmonogram. V této kapitole jsou
uvedeny navrhy na zefektivnéni. Jsou zde navrzeny dulezité kroky, které jsou

v projektovém fizeni nezbytné pii planovani projektu.
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2.4.1 SWOT analyza projektu

Vzhledem k tomu, Ze sestaveni SWOT analyzy neni pfili§ casoveé naro¢né, je vhodné mit

ji pro projekt zpracovanou. Analyza firmé¢ pfispéje k posouzeni uspésnosti projektu.

Zpracovani SWOT analyzy firm¢ prehledné a struéné ukaze silné a slabé stranky,

prilezitosti a ohrozeni projektu. Firma by méla brat v potaz ptredevsim silné a slabé

stranky projektu, coz jsou stranky vnitiniho ptivodu. U tohoto projektu prevazuji silné

stranky, o které se firma muze opfit. Pfinosem analyzy je také vyuziti potencialu projektu,

odstranéni nedostatkl a v€asné podchyceni ptilezitosti.

Tab. 4: SWOT analyza projektu

Pomocné (dosaZeni cile) Skodlivé (dosazeni cile)
Silné stranky

— | ® Vlastni pozemky v okoli firmy

Q

S |e Neninutné pozemky vykupovat .
TR o pozZEmiy vyxup Slabé stranky
= a resit vlastnické vztahy . o,
5 © , g , . NezkuSenost s realizaci tohoto
a 2 |e Interni kvalifikovani pracovnici .
‘= 0O . druhu projektu
R v oblasti elektro o A o
e B Y Casova narocnost vyfizovani
€ 3 |® Dostupnost vlastnich financnich . y
> = o dokumentu ke stavbé

= zdroju

— | e Lepsiudrzba povrchu

e Dobré vztahy s dodavateli stavby

5 Prilezitosti
g .2 |®  Zvy3eni spokojenosti Hrozby
°§- § zaméstnanc( Zmeéna legislativy pro stavby
= & e Lepsi organizace vymény mezi Archeologické nalezy
N v . v 7 7 7
Q3 sménami ZvySovani cen stavebniho
= S |e Napojeni na vypadovou silnici materialu

©

— |® Lepsi ekologie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

2.4.2 Registr zainteresovanych stran

V této podkapitole se autorka prace snazila nastinit, jak by mohla byt zpracovana matice

zainteresovanych stran a jeji podrobnéjsi popis. Sestaveni registru zainteresovanych stran

firme¢ piispeje k naplanovani strategie pro jednani se vSemi zainteresovanymi stranami

projektu. Kazda zainteresovana strana miize néjak ovlivnit prubéh projektu, proto je
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dobré mit tento registr sestaven. V tabulce €. 5 je registr zainteresovanych stran sestaven

na zakladé dostupnych informaci spole¢nosti.

U tohoto konkrétniho projektu je mozné identifikovat Ctyti skupiny tcastnika, které mayji
zajem o uspesné dokonceni projektu. Tito ucastnici mohou svym pisobenim ovliviiovat
cely projekt. Mezi zainteresované strany patii zavod Pfeifer Holz s.r.o. v Chanovicich —
(vedeni firmy, projektovy tym, pracovnici elektro, zaméstnanci), stavebni firma, dotcené

organy statni spravy a obec.

Zéavod Pfeifer Holz s.r.0. v Chanovicich — Vedeni pobocky spolecnosti Pfeifer Holz s.r.o.
je jednou z hlavnich zainteresovanych stran. Vedeni je zadavatelem a zaroven investorem
celého projektu. Ten bude kompletné financovan z ptidélenych zdrojii, bez externich
sponzori. Vedeni ma zdjem, aby bylo eliminovano parkovani mimo vyhrazena mista

a 0 bezpecngjsi vyménu smén mezi zaméstnanci.

Zaméstnanci firmy — Tento projekt je realizovany na zékladé¢ vzneseni pozadavku
vystavby parkovisté ze strany zaméstnanci. Ti maji o parkovisté znaény zdjem, nebot’
zatravnénd plocha, ktera je doposud pro parkovani vyhrazena, neni pfili§ vhodna.
Obzvlasté v nékterych mésicich béhem roku mé parkovisté horsi ptistup a povrch. Mira

vlivu je u zaméstnancl nizkéd a mira zajmu vysoka.

Stavebni firma — Externi firma, ktera byla pro realizaci stavby zvolena, bude mit nejveétsi

vliv na projekt.

Dot¢ené organy statni spravy — Zivotni prostiedi, stavebni tfad, ptidni fond, bezpecnost
prace.

Obec — V soucasné dobé vSichni zaméstnanci vyuzivaji pfistupovou cestu pfimo pies
obec Chanovice. Misto pro vystavbu parkovisté¢ bylo vybrano tak, aby bylo mozné

napojeni piimo na vypadovou silnici, ktera je v blizkosti zavodu. Tim se zna¢né snizi

provoz v obci.
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Tab. 5: registr zainteresovanych stran

Zajem
Nizky Vysoky
Nizky obec zaméstnanci firmy
Vliv e P
stavebni firma, vedeni Pfeifer Holz s.r.0.,
Vysoky dotcené organy statni projektovy tym,
spravy pracovnici v oblasti elektro

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.4.3 Logicky ramec

Pomoci nize uvedeného logického ramce lze piehledné definovat projekt vystavby
parkovisté¢ pro zaméstnance firmy. Logicky rdmec je zpracovan autorkou této prace.
Spolecnost se nikdy nesetkala s jeho vytvarenim. Pro firmu je dobré, Ze se v ramci
poskytnuti informaci pro tuto bakaldiskou praci sezndmila s timto pojmem. Logicky
rdmec mohou pouzivat i pfi dal$i tvorbé jinych projektl. Mezi vstupni piedpoklad je
zatazeno schvaleni projektu. V logickém ramci jsou zminény pouze klicové aktivity,
které jsou dilezité pro dosahovéni postupnych cili. Dale jsou zde uvedeny objektivné
ov¢titelné ukazatele a zdroje pro ovéfeni. Na jejich zdkladé jsou jednotlivé aktivity
posuzovany a kontrolovany. V piipad¢ tohoto projektu mezi zdroje pro ovétreni patii

sepsani prisluSného dokumentu. V poslednim sloupci jsou uvedeny piedpoklady.
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Obr. 12: Logicky ramec

Logika intervence Objektivné ovéfitelné ukazatele Zdroje a prostiedhky pro owéieni Predpoklady
Eliminace parkovani na zelenych Kamerowj systém
.. ) h jch plochich, b blémovia |Z3dné auta mi h 2 plochy. . - .
Prinosy projektu neny! r‘azfen:n: _p e a_: A ezpro Em{u\raﬂa a,:‘,a au E.I11IITII}W ra-zene P ?E ¥ Pomaoci dotaziku ovérena MNEVYPLNUJESE
bezpeina vyména smén, integrace stavajich |VyEii spokojenost zaméstnancy. Rk - :
Lo . . Ly s spokojenost zaméstnanci.
objektu do noveheo objektu parkovisteé.
Vystavba parkovacich mist pro zaméstnance |Usp&2na kolaudace a vEasné pfedani kualita parkoviftd
Cil projektu i B P P v . P Predani kolaudaéniho protokolu. | bude splfiovat
fimry. noveho parkoviste. =
pozadavky.
1.Zestaveni projekotvéhe tymu, .
¥ . . P S s P : VEechny dok
1.Uvodni schuzka seznameni s cilem a rozdéleni dkelu 1. Zapis ze schuzky ms::i ;Y s:h:;::b;
2. Zpracovani projektové dokumentace 2. Diléi dokumenty jsou vytvofeny 2 Wystavené dokumenty ke stavbé Iatnéﬁ o
DiIET vistupy projektu |3, Wybérové fizeni stavebni firmy 3. Zepzani smlouvy 3. Podepsand smlouva P )

4 Realizace stavby
5. Ukenteni stavby

4. Funkénost stavby
5. Uvedeni do provozu a naslednd
kolaudace

4 Zprévyz kontrol béhem realizace
5. Kalaudaéni protokel, faktury

Technicke ajine
nedostatky ze strany
dodavatelske firmy.

Aktivity v projekt [klicove

Linnosti)

1.1. Sestaveni projektového tymu

2.1. Dokumentace pro stavebni povoelni
2.2 Fadost o vyjmuti pozemkd z pldniho
fondu

2.3. Projektové dokumenty pro elektro
2.4 Podklady pro poiirné bezpefnostni
fefeni

2.5. Sestaveni rozpotu

3.1 \Wybér stavebni firmy

4.1 vyklizeni plochy pro parkovité
4.2. Pfedani plochy stavebni firmé

4 3. Reslizace stavby stavebni firmou
4.4 Pribéiné kontroly

4.5. Instalace osvétleni a kameroveého
systému pomodi internich pracovnikd

5.1 Zkuiebni provoz
5.2. Kolaudace
5.3. Zavérecné wyuitovani

Projektovy tym, stavebni firma, interni
pracovnici z oblasti elektro.
MNaklady 195 224 Eur.

1.1.1den

2.1. 5 tpdnd
2.2, 4 typdny
2.3. 4 tpdny
2.4, 4 tpdny
2.5. 4 typdny

3.1. 2 tjpdny

4.1. 1tjpden
4.2. 1den
4.3.10tjdnk
4.4 10dni
4.5 2 tpdny

5.12tydny
5.2. 1tyden
5.3. 2 typdny

WybEr kvalitni a
spolehlivé stavebni
firmy. Dodriovani
tasoveho
harmonogramu.
Dodrzovani BOZP.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.4.4 Plan rozsahu — WBS

Schvaleni projektu.

Firma Pfeifer Holz s.r.0., od které mam poskytnuté veskeré plany na zpracovani praktické

casti této prace, nema vubec vytvorenou WBS. Work Breakdown Structure je piehled

jednotlivych aktivit, které jsou dale rozdéleny na dalsi trovné, kde je uveden jejich popis.

V projektovém fizeni se jednd o dalezity dokument, ktery navazuje na logicky ramec.

Sestaveni WBS je velmi diileZité pro fizeni rozsahu celého projektu, proto je dobré

vénovat pozornost jejimu sestaveni.

Pokud bude mit firma WBS sestavenou, snizi se tim riziko chybéjicich potfebnych

podkladt a bude dodéavano pouze to, co je nutné ke splnéni cile. S pomoci sestavené¢ WBS

ziska firma lep$i organizaci dil¢ich ¢asti projektu. Bude mozné ¢innosti rozplanovat mezi

jednotlivé pracovniky a chyba v dil¢i ¢asti pak nemusi nutn€¢ znamenat ohrozeni celého
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projektu. Zpracovand WBS déle pomaha popsat rozsah projektu vSem ucastnikiim.
Velkym piinosem pro firmu je také zvySeni piehlednosti. Diky detailnimu rozepséani
¢innosti v jednotlivych fazich projektu je zietelné, v jaké fazi projektu se budou
vykonavat konkrétni Cinnosti. WBS poskytuje firm¢ také ptehled o postupu prace na

projektu a moznost v€asného zasahnu v ptipadé néjakého zpozdéni.

Cely projekt je vhodné také rozd€lit na projektové faze — predprojektovou, projektovou
a poprojektovou fazi. Z jednotlivych fazi projektu vystupuji dil¢i aktivity. Pro
piehlednost je cela WBS tohoto projektu k zobrazeni v ptiloze B. Pii vytvarfeni je
postupovano shora dolti (top-down). Na prvni Girovni je umistén cil projektu— vystavba
parkovisté. Na druhé trovni jsou jednotlivé faze. Z jednotlivych fazi vystupuji dilci

¢innosti projektu.

Obr. 13: Prvni a druha Groven WBS

Vystavba parkovisté

A 4 A 4 v

Predprojektovi faze Projektova faze Poprojektova faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Ptedprojektova faze je velmi dilezita a je nutné vyfesit administrativu, kterd je ¢asové
naro¢na. Zde se pfipravuji vSechny podklady pro kli¢ové dokumenty jako jsou: Zadost na
zivotni prosttedi o vyjmuti zpldniho fondu, geologicky posudek, Zadost
o vyjadieni dotéenych organti statni spravy, zaddost o stavebni povoleni. Bez téchto
dokumentii a povoleni by vystavba parkovist¢ nemohla ani zacit. Celou realizaci bude
mit na starost vybrand stavebni firma. Pouze osvétleni a kamerovy systém si bude
spolecnost Pfeifer Holz s.r.o. realizovat pomoci vlastnich pracovnikii. Je nutné takeé
udélat vybérové fizeni na stavebni firmu, ktera celou stavbu zrealizuje. Porovnavaji se
nabidky riiznych firem a podle jednotlivych kritérii a pozadavkl se vybere ta nejlepsi.
Dale se zpracovava navrh projektu a jednotlivé plany projektu: ¢asovy harmonogram,
plan lidskych a finan¢nich zdrojii, plan nakladd a analyza rizik. V této fazi je také

nezbytné o realizaci a terminu rozsahu informovat v§echny zaméstnance firmy.
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Obr. 14: Piedprojektova faze

Predprojektova faze

¥ h A ¥ ¥
— Organizacni zajisténi — Senaven;;:ngekwvﬁch —| Vypracovani dokumentace — Vybérové fizeni
- Uvedni schiizka i Casowy harmenogram e Zadosto “;Lnl_.:il zpidniho - priprava podkladd
™ Vytvoreniprojektoveho tymu | Rozpoiet e  Fadost o wyjadreni DOSS = Vybérove rizeni
] Seznameni s cilem - Podklady pro elekiro = Piiprava dolkumentﬁapru - Podpis smiouwy

stavebni povoleni

] Rozdéleni tkoll = Podklady pro BPR Lp| Zadost o stavebni povoleni
F»  Urienindhrani plochy - analyza rizik
Lyl Informovdni zaméstnancii o

realizaci a terminu rezsahu

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

Projektova faze nastava po vytizeni vSech potifebnych dokumentt a po vybrani stavebni
firmy. Jedna se o projekt malého rozsahu, proto je tato faze realizace pomérné kratka.
Tato faze bude délena na piipravu staveniSté, realizaci vystavby a instalaci osvétleni a
kamerového systému. V samotném zacatku této faze bude oplocena nahradni parkovaci
plocha, ktera se nachéazi v €asti aredlu ptiléhajici k administrativni budové, a ptistupna
bude z vetejného prostoru. Dale bude vyklizena a bezpe¢nostné zajisténa plocha, na které
bude probihat vystavba. Tato plocha bude nasledné pfedana stavebni firmé. Casové
nejdéle potrva samotnd realizace, kterda bude trvat 10 tydnt. Celou realizaci bude
zhotovovat zvolena stavebni firma. V zavéru realizace bude instalovano osvétleni a
kamerovy systém. Tuto ¢innost budou mit na starost pracovnici spole¢nosti Pfeifer a maji
ji naplanovanou na dva tydny. Pro instalaci osvétleni a kamerového systému je nutné mit
hotové vykopové prace pro poloZeni elektroinstalacniho materidlu. Vykopové prace
budou provedeny stavebni firmou. Pro nckteré ¢innosti je nezbytné, aby probihaly
paralelné se stavbou. Mezi tyto ¢innosti patii polozeni datovych kabeli, silovych kabela
a zabetonovani sloupl. VSechny tfi klicové Cinnosti pro instalaci budou provadét
pracovnici elektro spolecnosti Pfeifer Holz s.r.o. V zavéru stavby bude pfipojeno

osvétleni k rozvadéci. Poté probéhne IT instalace a konfigurace kamerového systému
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a ovefeni funkEnosti kamerového systému. Béhem realizace budou provadény pravidelné
kontroly. Tyto kontroly budou provadény jednou tydné projektantem stavby, ktery bude
zapisovat podrobny zaznam z jednotlivych kontrol. Zjisténé odchylky budou zapisovany
do stavebniho deniku a nasledn¢ budou feSeny s projektantem. V piipadé, ze nastanou
komplikace, budou o nich ihned informovéni dalsi ¢lenové projektového tymu, aby se

ptedeslo zbyte¢nym problémum.

Obr. 15: Projektova faze

Projektova faze
v ¥ v
— Priprava stavenisté | Realizace | Instalace osvétleni a
kameroveho systému
| | Pfiprava provizomi parkovaci | | stavebni price provedend zajisténi elektromateridlu -
plochy extemi firmou chranitky, kabely a osvétleni
. I“b'ma“:i:u"::'::"' Tmeny - Priib&iné kontroly - Vykopove prace
. Zajisténi dopravniho _— . .
Bl . i . . Ll PolozZeni datoviych lkabelu
™ Vykiizeniplochy a bezpetnostniho znateni *
Ho zajisténi stavenizté - MontaE znateni - Pologeni silovich kabell
L Predani sG;&:I:i_;ne stavebni |l Zabetonovani stoupt
[ Piipojeni oswétleni k rozvad &g
| IT instalace a kenfigurace
kameroveho systemu
L Otestovani funkEnosti
kameroveho systemu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Poprojektova faze potrva 7 tydnii. Na zacatku této faze je podana zadost o kolaudaci. Pred
samotnou kolaudaci je proveden ¢trnactidenni zkuSebni provoz parkovisté. Teprve po
zkuSebnim provozu probéhne samotnd kolaudace. V zavérecné fazi bude zrusSeno
provizorni parkovi§t¢ — uzavieni, demontdz a naslednd likvidace parkovisté. Do
zavérecné faze je také vhodné zahrnout ¢trnactidenni prostor pro vyuctovani, aby mohl
byt cely projekt ukoncen. V samotném zavéru pfichédzi také feedback od zaméstnanct

firmy a celkové zhodnoceni projektu.
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Obr. 16: Poprojektova faze

Poprojektova faze

v h 4

ZruSeni provizorniho .
1 e — Organizace
parkoviste
R uUzavfeni parkoviité - Prevzeti hotowe stavby
. . . .
B Demont3i parkovisté | | Informovani zaméstnanci o
zprovoznéni parkoviité
i Likvidace parkoiité > Zhkuiebniprovoz

] Fadost o kolaudaci

= Kolaudace

i Zavéreiné wyditovani

|-  Feedback od zaméstnancl

- Zhodnoceni projekiu

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

2.4.5 Casovy harmonogram

Cely casovy plan je vhodné zpracovat v programu Project Libre, kde se zapisuji
jednotlivé ¢&innosti a jejich predchiidci. Casovy harmonogram, ktery ma firma
zapracovany v Excelu, plni stejny vyznam jako v Project Libre. Pro projektové fizeni je

spiSe vhodné;si vyuZivat specializované programy pro planovani.

Na obrazku ¢.10 je navrh zpracovéani ¢asového harmonogramu v Project Libre. Cinnosti
jsou uspotadany do predprojektové, projektové a poprojektové faze. Tyto tii faze jsou
podrobnéji popsany v podkapitole planu rozsahu — WBS. V ¢asovém harmonogramu
jsou nekteré ¢innosti vice rozebrany a jsou pridany i nékteré dalsi Cinnosti, které je vhodné
do planu zahrnout. Mezi tyto ¢innosti patii tvodni schlizka, ktera je kliCovym okamzikem
pro zacatek projektu. Je nutné s ni v harmonogramu také pocitat, protoZe je nutné sladit

¢as vSech ucastniktl, u kterych je potieba, aby se této schlizky zucastnili. Ta se konala na

zacatku mésice fijna 2021. Byl zde sestaven projektovy tym, ktery byl seznamen s celym
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projektem. Pii sestavovani projektové dokumentace je také dualezité zpracovat analyzu

moznych rizik. Déle je také nutné vyjadieni v§ech dotéenych organti statni spravy.

Pti vybéru dodavatele stavby jsou nezbytné tyto ¢innosti: ptiprava podkladl pro vybérové
fizeni, samotné vybérové fizeni a nasledné vybrani dodavatelské firmy, zajiSténi
staveni$t¢ a predani plochy stavebni firm¢. Byla zhotovena studie a ptiprava podklada
pro zpracovani provadécich dokumenti a srovnavaci rozpocet. V harmonogramu by
proto by mély byt podrobnéji rozepsany jednotlivé kroky vykondvanych ¢innosti. Budou
muset byt provedeny vykopové prace, které bude mit na starost stavebni firma
v samotném zacatku stavby. Dale je nutné, aby pracovnici z oblasti elektro polozili
datové a silové kabely a provedli zabetonovani sloupti. Tyto ¢innosti budou probihat
soucasn¢ pii vystavbé. Po dokonceni stavebnich praci pfichazi na fadu ptipojeni osvétleni
k rozvadéci, IT instalace a konfigurace kamerového systému. Nasledn€ bude otestovana

funkénost kamerového systému.

Béhem celé realizace budou probihat kazdy tyden kontroly, proto je vhodné jejich
zahrnuti do harmonogramu. V samotném zavéru projektu je nutné pocitat se zavérecnym

vyuctovanim, které zabere zhruba dva tydny.
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Obr. 17: Casovy harmonogram v Project Libre

i) Iméno Trvani Zatatek Konec
1 EVystavba parkovisté pro zaméstnance firmy 238 dni 6.10.21 8:00 2.9.22 17:00
2 ElPfedprojektova faze 154 dni 6.10.21 8:00 9.5.22 17:00
3 ElOrganizatni zajiSténi 5 dni/6.10.21 B:00 12.10.21 17:00
4 B Uvodni schiizka 1den 6. 10.218:00 5.10.21 17:00
5 B Vytvofeni projektovéha timu 1dens.10.21 8:00 6.10.21 17:00
= Seznameni s dlem 1den 6. 10.218:00 6.10.21 17:00
7 = Rozdéleni Ukold 1den 6. 10.218:00 6.10.21 17:00
s T Uréeni nahradni plochy iden 11.10.21 &:00 11,10.21 17:00
s T Informovani zaméstnancl o realizad a terminu 1den 12,10.21 7:00 12.10.21 17:00
10 ElSestaveni projektovych pland 140 dni 11.10.21 8:00 22.4.22 17:00
11 |[Bf Casovy harmonogram 5 dni|11.10.21 8:00 15.10.21 17:00
12 |[Bf Krydi razpofetfvykaz vymér 20 dni|27.3.22 8:00 22.4.22 17:00
13 BF Podklady pro elektro 20 dni|7.3.22 8:00 1.4.22 17:00
149 BF Podklady pro BPR 20 dni 7.3.22 8:00 1.4,22 17:00
15 |[TF Analyza rizik 5 dni 11.10.21 8:00 15.10.21 17:00
16 ElVypracovani dokumentace 126 dni 18.10.21 8:00 11.4.22 17:00
17 |[BF Zadost o vyjmuti z pAdniho fondu 20 dni|7.3.22 8:00 1.4.22 17:00
18 B Zadosto vyjadieni DOSS 5 dni 18, 10,21 8:00 22.10.21 17:00
13 B Pfiprava dokumentd pro stavebni povolen 25 dni|7.3.22 8:00 8.4.22 17:00
0 B Zadost o stavebni povoleni 1den|11.4.22 8:00 11.4.22 17:00
21 ElVybérové Fizeni 16 dni 18.4.22 8:00 9.5.22 17:00
2 B Pfiprava podidadd 5 dni|18.4.22 8:00 22.4.22 17:00
23 | Bf Vyb&rové fizeni 1den|2.5.22 8:00 2.5.2217:00
24 B Podpis smlouvy 1den9.5.22 8:00 9.5.22 17:00
25 ElProjektova faze 60 dni 16.5.22 8:00 5.8.22 17:00
26 ElPfiprava stavenisté 6 dni|16.5.22 8:00 23.5.22 17:00
27 B Pfiprava provizorni parkovad plochy 2 dni|16.5.22 8:00 17.5.22 17:00
wn & Informaéni znadeni situace 1den|17.5.22 8:00 17.5.22 17:00
2 (B Vyklizeni plochy 5 dni|16.5.22 8:00 20.5.22 17:00
30 Zajisténi stavenisté 1den 16.5.22 8:00 16.5.22 17:00
1 B Pedani stavenité stavebni firmé 1den 23.5.22 8:00 23.5.22 17:00
32 ElRealizace stavby 46 dni 23.5.22 8:00 25.7.22 17:00
13 & Stavebni préce provedené externi firmou 46 dni|23.5.22 8:00 25.7.22 17:00
H B Prib&iné kontroly 46 dni|23.5.22 8:00 25.7.22 17:00
35 & Monta# znadeni 1den 25.7.22 §:00 25.7.22 17:00
36 ElInstalace osvételni a kamerového systému 50 dni30.5.22 8:00 5.8.22 17:00
37 [ Vykopové prace externi firmou 1den|30.5.22 8:00 30.5.22 17:00
s B PoloZeni datovich kabell 1den6.6.22 &00 6.6,22 17:00
33 @ PoloZeni silowvych kabeld 1den5.6.22 8:00 6.6.22 17:00
40 B Zabetonovani sloupd 1den|7.6.22 8:00 7.6,22 17:00
4 B Ffipojeni osvétleni k rozvadés 3dni|25.7.22 8:00 27.7.22 17:00
42 & IT instalace a konfigurace kamerového systému 4dni|1.8.22 8:00 4.8.22 17:00
43 B Otestovani funkénosti kamerového systému 2dni 4.8.22 8:00 5.8.22 17:00
44 (B EPoprojektova faze 30 dni 25.7.22 B:00 2.9.22 17:00
45 & ElZrueni provizorniho parkovisté 1 den 5.8.22 8:00 5.8.22 17:00
46 B Uzavieni parkovi$td 1den|5.8.22 8:00 5.8.22 17:00
47 B DemontaZ parkovidté 1den|5.8.22 &:00 5.8.22 17:00
48 B Likdvidace parkovigté 1den 5.8.22 8:00 5.8.22 17:00
5 EOrganizace 30 dni 25.7.22 8:00 2.9.22 17:00
50 & Prevzeti hotové stavby 1den 25.7.22 8:00 25.7.2217:00
51 & Informovéni zaméstnancd o zprovoznéni parkovigté 1den 4.8.22 8:00 4.8.22 17:00
52 & ZkuZebni provoz 10 dni8.8.22 8:00 19.8.22 17:00
53 & Zadost o kolaudad 1den|25.7.22 8:00 25.7.22 17:00
54 O Kolaudace 1den 22.8.22 8:00 22.3.22 17:00
55 & Zavérefné vyactovani 10 dni 22.8.22 8:00 2.8.22 17:00
56 T Feedback od zaméstnanc 6 dni|15.8.22 8:00 22.3.22 17:00
57 B Zhodnoceni projektu 10 dni|22.8.22 8:00 29,22 17:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti, které budou probihat. Ve druhém
sloupci je uvedena doba trvani jednotlivych ¢innosti. Tteti sloupec obsahuje zacatek
aktivity a ctvrty sloupec konec aktivity. U délky trvani aktivit je vzdy pocitano

s osmihodinovou pracovni dobou.
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2.4.6 Matice odpovédnosti

V projektovém fizeni je pro piehlednost doporuCovano vytvoiit RACI matici

odpovédnosti. Tato matice poskytne piehled, kdo za co zodpovidd. Kazdému

pracovnikovi pfipomene, za co je zodpoveédny. Nadiizenym pracovnikiim piinese lepsi

ptehled o plnéni vSech potitebnych ¢innosti.

Tab. 6: Matice RACI

Cinnost

Pozice

Vasut
projektovy
manazer

Martan
projektant
stavby

Vinter
pozarni
ochrana

Mouckova
personalni
oddéleni

Tomanova
bezpecnost
prace

Hanus
projektant
elektro

Urceni nahradni plochy

R, A

Informovat zaméstnance o realizaci
a terminu rozsahu

R, A

Vytvoreni casového harmonogramu

Sestaveni kryciho rozpoctu a vykazu
vymeér

R, A

Sestaveni projektovych pland

Podklady pro elektro

R, A

Podklady pro PBR

R, A

Zadost o vyjmuti pozemka z PF

R, A

Zadost o vyjadfeni DOSS

R, A

Ptiprava dokument(l pro stavebni
povoleni

R, A

Zadost o stavebni povoleni

R, A

Osloveni realizacnich firem

Vybér realizatora

Ptiprava provizorni parkovaci plochy

C |

R, A

Informacni znaceni zmény situace

R, A

Vyklizeni stavenisté

R, A

Zajisténi stavenisté

Predani stavenisté realizatorovi

Stavebni dozor

Zajisténi znaceni — dopravni
a bezpecnostni

Montaz znaceni

R, A

Zajisténi elektromaterialu — chranicky,
kabely, osvétleni

Instalace osvétleni a kamerového
systému

Otestovani funkcénosti kamerového
systému

R, A

Pfevzeti hotové stavby

Uzavieni, demontdz a likvidace
provizorniho parkovisté

R, A
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Informovat zaméstnance

0 zprovoznéni parkovisté R, A
ZkuSebni provoz R, A

Zadost o kolaudaci (ol R, A

Kolaudac¢ni kontrola R, A R

Zavérecné vyuctovani R, A

Feedback od zaméstnancl I R, A
Zhodnoceni projektu R, A I

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
R — Responsible — osoba vykondvajici ¢innost
A — Accountable — osoba odpovédna za vykonani ¢innosti, deleguje praci na R

C — Consulted — osoba, jejiz ndzor a doporuceni musi R vyhledat, obousmérna

komunikace

I — Informed — osoba, kterd je o priibéhu Cinnosti informovéna, Casto jednosmérna

komunikace

2.4.7 Rizika projektu

Spolecnost procesu fizeni rizik nevénuje pfili§ mnoho ¢asu a nevede si Zadny podrobny
plan rizik. Vzniklé riziko fesi individudln€é podle situace. Ve svém planu ma firma
identifikovano pouze jedno riziko, kterym je zpozdéni realizace z diivodi chybé&jicich
ufednich povoleni. Toto riziko je urcité dillezité zminit, protoze zdsadné mlZe ovlivnit
celou stavbu.

2.4.7.1 ldentifikace rizika

U tohoto projektu je urcite fada dalSich rizik, ktera mohou cely projekt ohrozit, proto je
dobré mit zpracovany jejich seznam. Kazdé riziko nastava s urcitou pravdépodobnosti
a ma také svilj dopad na projekt. Je tedy nutné identifikovat v§echna mozna relevantni

rizika, kterd mohou nastat a nésledné je oSetfit.

V tabulce €. 7 je nastinéno osm rizik, ktera by se u tohoto projektu mohla vyskytnout a je

dobré s nimi pocitat.
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Tab. 7: Seznam rizik

Cislo rizika | Popis rizika Pravdépodobnost | Vliv

R1 Nedostatek finan¢nich prostiedki Velmi nizka Vysoky

R2 Vyjmuti z ptiidniho fondu Velmi nizka Vysoky

R3 Stavebni povoleni Nizka Velmi vysoky
R4 Dodani poni¢eného stavebniho materialu | Nizka Vysoky

R5 Nedodrzeni podepsanych smluv Nizka Stredni

R6 Zpozdéni externich pracovniki Vysoka Vysoky

R7 Nedodrzeni ¢asového harmonogramu Stiredni Stiredni

RS Archeologové Nizka Velmi vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
R1 — Nedostatek finan¢nich prostiedkd.

R2 — Vyjmuti z ptidniho fondu — pfed zahajenim stavby je nutné podat zadost na zivotni
prostfedi o vyjmuti z pidniho fondu, pokud nebude Zadost schvélena, cely projekt bude

ohroZen a nebude vystavba parkovisteé realizovéana.

R3 — Stavebni povoleni — s zddosti o stavebni povoleni je nutné doloZit potiebnou

projektovou dokumentaci a souhlasy sousedu.

R4 — Dodani ponic¢eného materialu — vzhledem k pietiZzeni dopravnich firem miize dojit
z nedopatfeni k poSkozeni materialu pii pfeprave.

R5 — NedodrzZeni podepsanych pracovnich smluv.

R6 — Zpozdéni externich pracovnikii — v ptipad¢€, Ze dojde ke zhorSeni epidemiologickeé
situace €i ndkazy nebo nutné izolace pracovnikil stavebni firmy, kteti maji projekt

realizovat, dojde také k casovému posunu celé realizace. Pokud firma nezajisti jiné

externi pracovniky, bude se muset posunout cely termin stavby.

R7 — Nedodrzeni casového harmonogramu — ¢lenové, ze kterych je slozen projektovy
tym, maji na starost i jiné pracovni povinnosti. Béhem realizace stavby mohou také nastat

komplikace a tim mlzZe dojit ke zpozdéni.
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R8 — Archeologové — pokud na pozemku, ktery je urcen pro stavbu, bude nalezena néjaky

artefakt, mize dojit k pozastaveni celé stavby.

Vsechna identifikovana rizika se zpracovavaji v matici rizik, kterd je uvedena v tabulce
¢. 8. Tato matice vyhodnocuje a zhodnocuje rizika podle kritéria pravdépodobnosti
vyskytu a vlivu dopadu na cely projekt. V rizovém poli se nachézi tfi rizika R3, R6 a R8.
Rizova barva oznacuje velky vliv na realizaci projektu. Mezi tato rizika patii riziko
neobdrzeni stavebniho povoleni, zpozdéni externich pracovnikii a nalez archeologu.
Pokud nékteré z téchto rizik nastane, projekt nebude mozné realizovat v planovaném
terminu. Nejvice rizik je v oranZové oblasti. Tato rizika maji stiedni vliv na projekt.
Riziko R4, R5 a R7 miize cely pribeh projektu zpozdit. S t€mito tiemi riziky se da velmi
dobfe pracovat. Rizika R1 a R2 mohou také ohrozit realizaci projektu, ale je u nich velmi
maléd pravdépodobnost, Ze nastanou. Pravdépodobnost rizika nedostatku financnich
prostiedki je velmi nizké z toho diivodu, ze vedeni firmy ma od majitele rocné pridélené
penize na realizaci drobnéjsSich projektti. Mezi né patfi i tento projekt vystavby parkovisté.
I kdyby nastala situace, ze bude nedostatek financi z pfidéleného zdroje, nebude problém

projekt dofinancovat z jinych finan¢nich prostredki firmy.

Tab. 8: Matice rizik

Vliv
Velmi Velmi
Nizky Stfedni Vysoky
nizky vysoky
Velmi vysoka
Z
5 Vysoka R6
£
853 Stiedni R7
k=
<
& Nizka R5 R4 R3, R8
Velmi nizka R1, R2
Vyznam vysoky stfedni nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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2.4.7.2 Osetreni rizika

R1 — Nedostatek finan¢nich prostredkii — vytvoieni dostatecné finan¢ni rezervy, ktera by

byla pouzita, pokud by nastal n¢jaky problém nebo piekazka.

R2 — Vyjmuti z ptidniho fondu —spravné vyplnéni a v€asné podani zadosti o vyjmuti. Je
nutné dolozit vS§echny potfebné nalezitosti, ve kterych je potieba fadné vyplnit vS§ech osm
ptriloh. Povétend kontaktni osoba projektového tymu bude neustale udrzovat kontakt
s pozemkovym ufadem a bude neprodlen¢ fesit piipadné nastalé problémy. Jesté pied

podanim zadosti je tieba zjistit Sance na vyjmuti z pidniho fondu.

R3 — Stavebni povoleni — spravné vyplnéna a odevzdana dokumentace. Stavebni povoleni
bude zpracovavano externé. Proto je vhodné délat pravidelné schizky s projektovym
tymem, aby bylo zaru€eno, Ze nedojde k néjakému opomenuti. Je nutnd i pribéZzna
kontrola a konzultace s nezavislym expertem a udrzovani pravidelného kontaktu se
stavebnim ufadem. Stavebni zaméry jsou feSeny s pridélenymi tredniky, se kterymi je

navazana uzka spoluprace.

R4 — Dodani poni¢eného stavebniho materidlu — Dodavatelské smlouvy, které fesi
i piipadné¢ kvalitativni nebo kvantitativni problémy — reklamace, okamzita
vyména/nahrada vadného materidlu, musi byt uzaviené v faddném terminu vcetné sankci

za nedodrzeni ¢i vadné dodéavky.

R5 — Nedodrzeni podepsanych pracovnich smluv s dodavatelem stavby — fadné procteni
vSech smluvnich podminek. Zjistit si, vjaké mife pouziva dodavatel agenturni

pracovniky, ktefi nemusi byt vzdy k dispozici. Opét uvést piipadné sankce.

R6 — Zpozdéni externich pracovnikii — je nutné sledovat vydana opatfeni vlady CR.
Dtlezité je také dodrZzovat hygienicka opatieni na pracovisti a testovani pracovnikd, aby

nedochazelo k rychlému §ifeni nemoci.

R7 — Nedodrzeni ¢asového harmonogramu — konani pravidelnych porad projektového
tymu. Vybér aplikace pro online komunikaci a vytvofeni skupiny pouze pro ¢leny, kteti
se na projektu podili. Vytvoteni sdileného kalendaie a oznaceni vSech dulezitych terminti
a ukoll, které se nesméji opozdit. Koordinace s dalSimi projekty, kterych se ucastni
¢lenoveé projektového tymu. Ddle sledovani, zda cinnosti probihaji tak, jak maji

a v ur¢enych terminech. V pfipade¢, ze se vyskytnou n¢jaké odchylky, je nutné ihned najit
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feSeni, aby nedochazelo k jest¢ vétSimu zpozdéni. Pokud nastane zpozdéni v dobé

realizace, kterou ma na starost externi stavebni firma, budou zavedeny sankce.

R8 — Archeologové — predbézna jednani s archeology jiz pied zahajenim projektu, zda

jsou mozné né&jaké nalezy. Vytvorit si ¢asovou rezervu pro pripadné nalezy, jak velkou,

konzultovat s archeology.

Tab. 9: Osetteni rizik

Cislo rizika |Riziko Strategie oSetfeni
R1 Nedostatek financnich prostiedk Monitorovani

R2 Vyjmuti z plidniho fondu Akceptovani

R3 Stavebni povoleni Akceptovani

R4 Dodani poni¢eného stavebniho materialu Zmirnéni

R5 Nedodrzeni podepsanych smluv Monitorovani

R6 Zpozdéni externich pracovnikU Zmirnéni

R7 Nedodrzeni ¢asového harmonogramu Monitorovani

R8 Archeologové Akceptovani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.5 Zhodnoceni

Cely projekt se nyni nachazi v pfedprojektoveé fazi. Z tohoto divodu nelze udélat celkové

zhodnoceni projektu. Spole¢nost neméla nijak zpracovany logicky ramec, hierarchickou

strukturu Cinnosti, analyzu rizik, SWOT analyzu projektu ani registr zainteresovanych

stran. VSechny tyto plany byly autorkou navrZeny na zékladné podkladi, informaci

a konzultaci s projektovym manaZerem, ktery mé cely projekt na starost. S n¢kterymi

nastroji projektového fizeni se firma setkala poprvé. NavrZzené plany této prace budou

k dispozici béhem realizace a mohou byt vyuzity. V budoucnu mohou byt pouzity jako

inspirace pro planovani podobnych projekti.
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Z.aveér

Bakalatska prace byla vénovana projektovému fizeni na téma Plan projektu a ndvrhy na
jeho zefektivnéni. Cilem prace bylo popsat a nasledné zefektivnit plany pro projekt
Vystavba nového parkovisté pro zaméstnance firmy. Pfi zpracovani prace bylo cerpano
z odborné literatury, znalosti ziskanych béhem studia, podkladl a informaci, které byly

poskytnuty spolecnosti Pfeifer Holz s.r.o.

V teoretické Casti byla kratce popsana historie projektového managmentu. Dale byly
definovany vSechny dulezité pojmy, které s tématem prace souviseji. Byl zde popsan
projektovy management, plan projektu a samotny zavér teoretické ¢asti byl vénovan

rizikiim projektu.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost, ve které se projekt vystavby

parkovisté bude realizovat. Poté byl popsan konkrétni projekt, cil a jeho hlavni pfinosy.

Byly popsany vsSechny soucasné plany, které byly pro projekt vystavby parkovisté
vytvotfeny. Mezi tyto plany patii casovy harmonogram a plan zdroji. Diky teoretickym
poznatkiim bylo mozné snaze zpracovavat kapitolu Navrhy na zefektivnéni planu. Byly
zde navrzeny chybé&jici plany, které jsou nezbytné v projektovém fizeni. Mezi tyto klicové
plany byl zatazen logicky ramec, hierarchickd struktura ¢innosti a analyza rizik. Dale
byla autorkou zpracovdna matice zainteresovanych stran, SWOT analyza projektu,

matice odpovédnosti a také byl rozsifen a doplnén asovy harmonogram.

Cela prace byla pro autorku velice pfinosnd. Diky zpracovani této bakalarské prace bylo
mozné propojit ziskané teoretické znalosti s praxi. Bylo umoZnéno poznani skute¢ného

planovani projektu ve firmé.

51



Seznam pouzitych zdroju

Bentley, C. (2010). Zdklady metody projektového rizeni: The Essence of the Project
Management Method: PRINCE2 ®. (7. vyd.). Bratislava, Slovensko: Inbox SK s.r.o.

Dolansky, V., M&kota, V., & Némec, V. (1996). Projektovy management. Praha, Cesko:
Grada.

Dolezal, J., & Kratky, J. (2017). Projektovy management v praxi. Praha, Cesko: Grada.

Dolezal, J. (2016). Projektova management: komplexné, prakticky a podle svétovych
standardii. Praha, Cesko: Grada.

Dolezal, J., Kratky, J., & Cingl, O. (2013). 5 krokii k uispeésnému projektu: 22 Sablon
klicovych dokumentii a 3 kompletni realné projekty. Praha, Cesko: Grada.

Dolezal, J., Machal, P., & Lacko, B. (2012). Projektovy management podle IPMA. (2.
vyd.). Praha, Cesko: Grada.

Fiala, P. (2004). Projektové iizeni — modely, metody, analyzy. Praha, Cesko: Professional
Publishing.

Kfivanek, M. (2019). Dynamické vedeni a Fizeni projektii. Praha, Cesko: Grada.

Machal, P., Kopeckova, M., & Presova, R. (2015). Svétové standardy projektového Fizeni.
Praha, Cesko: Grada.

Pfeifer Holz, s.r.0. (2022). Projektova dokumentace. Interni dokument spolecnosti Pfeifer
Holz, s.r.o. se sidlem v Chanovicich.

Pfeifer Holz, s.r.0. (2022). Predstaveni spolecnosti. Interni dokument spole¢nosti Pfeifer
Holz, s.r.o. se sidlem v Chanovicich.

Rosenau, M. D. (2000). Rizeni projektii. Praha, Cesko: Computer Press.

Skalicky, J., & Vostracky, Z. (2003). Projektovy management. (3. vyd.). Plzen, Cesko:
Zéapadoceska univerzita v Plzni.

Skalicky, J., Jermaf, M., & Svoboda, J. (2010). Projektovy management a potiebné
kompetence. Plzen, Cesko: Zapadoc€eska univerzita v Plzni.

Svozilova, A. (2016). Projektovy management. (3. vyd.). Praha, Cesko: Grada.

Vacek, J., Spicar, R., & Sova Martinovsky, V. (2017). Projektovy managmente
Cvicebnici. Plzen, Cesko: Zapadoceska univerzita.

52



Seznam tabulek

Tab. 1: LOGICKY TAMEC ...c.uviiieiiieciie ettt e et e e enveeeesseeennee s 16
Tab. 2: SWOT ANalYZa.......ccooioiiiiiiiiiieiiecieceeee ettt et b e saeenbaesanaens 19
Tab. 3: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktorll ..........ccceevevievienieiiiennns 25
Tab. 4: SWOT analyza projektu .......cceeeviiiiiiiieiieeee et 35
Tab. 5: registr zainteresovanych Stran ...........ccceeevveeeiieeeiiie e 37
Tab. 6: Matice RACT ....cc.oooiiiiiiieeee e 45
Tab. 7: SEZNAM TIZIK .....oouieiiiiiiieeeeeee ettt s 47
Tab. 8: MAtiCe T1ZIK......eeiiiiiiiiie ettt et et 48
Tab. 9: OSEtTen] T1ZIK ....cceiiiiiiieeie et et 50

53



Seznam obrazku

Obr. 1: Projektovy trojuhelnik ..........ccoieriiiiiiiieeeeee e 8
Obr. 2: Zivotni CYKIUS PrOJEKtU. ........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
Obr. 3: Zivotni cyklus stavebniho ProjeKtu ...........ocovueveeveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e, 12
ODbr. 4: Ganttliv dIAGIaAM ......cccueiiiiieieiieeciieeciee e rte e te e e e e sreeeesaeessbaeessseeessseeennseeas 21
Obr. 5: Logo firmy Pfeifer HOIZ S.1.0. ..ooouviieiieeiieeeeeeeeeee e 28
ODI. 6: SOUCASTIY STAV ...evvieiieiiieiieeieeitteeteeteeeteesteeseaeeseessaeesseessseeseessseenseessseenseessseans 29
ODI. 7: PIAN VYStAVDY ...eociiiiiieciectecte ettt ettt et ae b e seeenbeesnsaens 30
Obr. 8: Projektovy trojuhelnik .........ccccociiviiiiiiiiiii e 31
Obr. 9: CasoVy harmONOGIAM............c.ovueeeeeveeeeereeereeeeeeeeeeeee s 32
Obr. 10: UKOLY @ OAPOVEANOSL ... 33
ODI. 112 ROZPOCEE ...ttt ettt ettt et e et e e e taeebeessaeenseeesaeenseesssesnsaesnseans 34
ODbr. 12: LOGICKY TAMEC ....eouviiiiiieiieeiieeiieeee ettt et ete e aeebeessaeenbaesnneens 38
Obr. 13: Prvni a druhd trovenl WBS ... 39
Obr. 14: PiedprojeKtoVa TAZE .......c.eoiiiiiieieeee e 40
ODbT. 15: ProJeKtOVA AZE ....ooeeiiieiie ettt 41
ODbr. 16: POProjeKtoVA fAZE€ .....veveeiiiieiiieiie et 42
Obr. 17: Casovy harmonogram v Project Libre............cococvvoeuiveeveiseoieieeeseeeereesnen. 44

54



Seznam zKkratek

BOZP
¢.
DOSS

IPMA

mil.

napr.

PF

PO

SP
SU
tj.

VN

WBS

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Cislo

dotéené organy statni spravy
International Project Management Association
kontrolni den

milionti

napftiklad

pozarné bezpecnostni feSeni

pudni fond

pozarni ochrana

spole¢nost s ruenim omezenym
stavebni povoleni

stavebni ufad

to je

vysoké napéti

Work Breakdown Structure

55



Seznam priloh

Priloha A: Projektové zadani

Priloha B: WBS

56



Piiloha A: Projektové zadani

Projektové zadani -

Investice
{islo projekin (Abt CO)

Parkovisté pro zaméstnance CV-22-xox
P P o izaini iednoth Kat 5 ket
Ccv Wiahlen Sie ein Element aus. Optimierungsinvestition
Zadatel Objednavatel Nakladowé stredisko / SAP-z3znam
WL CV Radek Pecka [Klicken oder tippen Sie hier, [Klicken oder tippen Sie hier, um

um Text nrup,eben] Text nzugeben]

Popis projekiu Dnedni parkeovisté u spravnl budovy nereflektuje aktudlni poZadavek na
parkovaci mista. V poslednich letech stoupl poéet zaméstnanci zdvedu a s tim
spojeny poZadavek na moZnosti parkovini v blizkosti zdvodu. Dnes jsou osobni
auta z divodu nedostatku parkovacich mist odstavena na nezpevnénych
zelenych plochach v tésné blizkosti arealu zavodu.

Uzt projekiu Investice feii zlepSeni situace z pehledu Zivetniho prostredi (parkovini na
zelenych plochéach), bezpecnosti prace (organizace u vstupu de aredlu firmy,
zvladté v éase vimény smén).

Mimo jiné také zlepiit povédomi g spoleénosti z pohledu péfe o zaméstnance.

(il projekin Eliminovat parkovani na zelenych nevyhrazenych plochich

DiléE eil Eezproblémovi a bezpeénd vimeéna smén

Priloha

] detailni popis projektu (pozadovine pro projekty s investiénimi ndklady= 2 Mil. EUR)
[ Jine: [Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben]

Eontext projekin

Vychoz situace Nedostatek parkovacich mist

Prostiredi [Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben]

Rizika Zpozdéni realizace £ diivodu chybéjicich ifednich povoleni

Tym odbornilal M neni nutny [q odsouhlaseno tfmem odbornili

# neodsouhlazeno

Energeticky management M neni nutny M odsouhlaseno oddélenim EM

# neodsouhlaseno

IT oddéleni M neni nutny [q odsouhlaseno oddélenim IT
* neodsouhlaseno
Zpracovani osobnich dat |3 nutny souhlas se zpracovani osobnich dat
£ neni nutné [q odsouhlaseno s koordinatorem ochrany dat
Uedni povoleni ! neni nutné O zajisténo  [E] neni zajisténo
Dotace M neni mozné M odsouhlaseno s finanénim oddélenim
# neodsouhlaseno
DileFite terminy
Zacatek [lw4e - 2021 Konec [lk'w3s - 2022
Mezi terminy Zacatek realizace KT33-2022
Projektovy budget Celkem [EUR] Srovnavaci nabidky (min. 2)
200 000 |3 neni nutny
[ zajizténo [Elneni zajisténd
Interni zdroje Funkce foddéleni Potieba [prac. doy]
(Vedouci projektu) Ivo Vagut 15
(Udrzba) Petr Kongal, 2
(IT btd.)
[Klicken oder tippen Sie hier, um [[licken oder tippen Sie hier, um Text
Text e:inzugeben] einzugehen]




Uéastnici projekiu

Vedouci projektu Dodavatel hlavnich éasti

[Ivo Va%ui [Klil:ken oder tippen Sie hier, um Text einzugebe n]
Projektovy tym oddéleni

Ing. Vaclav Martan projektant stavby

Ing. Ladislav Hanus projektant elektro

Vlastimil Vinter pozarni ochrana

Veronika Tomanova bezpeénost prace

Petra Mouckova personalni oddéleni

Navratnost investice (nutné pouze pro noveé a optimalizatni investice)

Nutna kalkulace navratnosti investice? Duvody
[I:] Ano [@ Ne [I:] pight zweckmifig, [Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben]
Pfiloha Payback (ROT)
[|:| Kalkulace invesl:icta : - -
, . . Lo [[(llcken oder tippen Sie
[I:] Jiné: [Klll:ken oder tippen Sie hier, um Text hier. um Text einzugeben]
einzugeben] '

Odsouhlaseni kalkulace navratnosti investice

Datum: podpis oddéleni kontralingu

Appendix 1 - Investitionskostenaufstellung

Nr. Popis polozky Castla [EUR] Zdroj informaci
. .. 5000 | [Klicken oder tippen Sie hier, um
1 Flanovani Text einzugeben|
.. 5000 | [Klicken oder tippen Sie hier, um
2 Spravni poplatky Text einzugeben]
Podrobné zadini podle
3 Realizace 190000 stavebniho projektu a rozpoctu
stavhby

Zdroj: Pfeifer Holz s.r.o0., 2022
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Abstrakt

Karesova, A. (2022). Plan projektu a navrhy na jeho zefektivnéni (Bakalarska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projekt, plan projektu, projektovy management, navrhy na zefektivnéni

Tato bakalafska prace je zaméfena na projektovy management. Tématem prace je Plan
projektu a navrhy na jeho zefektivnéni. Cilem této prace je popsat souCasné plany
projektu a navrhnout opatteni pro jejich zefektivnéni. Konkrétnim projektem v této praci
je Vystavba nového parkovisté pro zaméstnance firmy Pfeifer Holz s.r.o. v Chanovicich.
Prace je délena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s tématem prace. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost,
projekt, cil a ptinos projektu. Déle jsou popsany soucasné plany projektu. V dalsi kapitole
jsou navrzena opatieni pro zvySeni efektivnosti planu. Hlavnim pfinosem této prace je
zpracovani chybéjici dokumentt,, které se vyuzivaji v projektovém ftizeni. Tyto

dokumenty mohou byt nasledné vyuzity pfi realizaci tohoto projektu.



Abstract

Karesova, A. (2022). Project plan and proposals to increase its efficiency (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, project plan, project management, proposals for efficiency increase

This bachelor thesis is focused on project management. The topic of the thesis is Project
plan and proposals to increase its efficiency. The aim of this thesis is to describe the
current project plans and to suggest measures to make them more effective. The specific
project in this thesis is the Construction of a new parking lot for the employees of Pfeifer
Holz s.r.o. in Chanovice. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part explains the basic concepts related to the topic of the thesis. In the
practical part, the company, the project, the goal and benefits of the project are presented.
Furthermore, the current plans of the project are described. In the next section, measures
are proposed to increase the effectiveness of the plan. The main benefit of this thesis is
the elaboration of the missing documents that are used in project management. These

documents can be used in the implementation of this project.



