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Uvod

Rizika jsou nedilnou soucasti kazdodenniho zivota obycejného clovéka. Setkavame se
s nimi na denni bazi a jakékoliv rozhodnuti nese v pozadi jisté procento neuspéchu nebo
naopak pftilezitosti. Rizika vSak neovlivituji pouze zivoty lidi, ale i Zivoty projekti. Aby
vsak projekt nebyl vystaven moznému nebezpeci nepiedvidatelnych situaci, vypracovava
se v jeho pocatcich plan rizik. Pomoci planu rizik mizeme piedpovédét nejhorsi situace,

které mohou projekt ohrozit a zabranit tak jejich vzniku.

Nasledujici kapitoly této bakalaiské prace budou vénovany pravé tématu fizeni rizik
projektu, nebot’ je to jedna z dalezitych ¢innosti projektového managementu, ktera stoji
za UspéSnym dokoncenim mnoha projektii. Cilem této prace je celkové porozuméni
daného tématu, jak z teoretické ¢asti, tak i nasledné praktické ¢asti, kde budou ziskané

znalosti aplikované na realny projekt.

Teorie je rozd€lena na dvé ¢asti — projektovy management a proces fizeni rizik. Prvni
¢ast blize priblizuje, co vSe obnasi projektovy management. Je zde vysvétleno, co je
vlastné projekt, a jak se definuje pomoci logického ramce. Déle jsou zde popisovany faze
projektu od zahgjeni az do jeho ukonceni. Druha ¢ast je v€novéna teorii procesu fizeni

rizik, kde se blize vénuje tématu identifikace rizik, jejich ohodnoceni a nésledné oSetieni.

Prakticka ¢ast prace se soustfedi na projekt ,,rozSifeni garaZovych stani v budové D na
depu Kacerov*. Prvni kapitolou praktické ¢asti je pfedstaveni firmy S com ENERGO
s.r.0., které ma projekt na starosti. Druha je vénovano par stranek piedstaveni projektu.

rowr

Stézejni Cast této bakalarské prace piichazi ve tieti kapitole praktické casti. Jedna se o
fizeni rizik projektu ,rozSifeni gardZovych statni v budové D na depu Kacerov®.
V identifika¢ni fazi je popsano celkové 13 rizik, které mohou projekt ohrozit a zaroven
je zminéno, jaké nasledky by tato rizika na projekt mohla mit. Nasledn¢ jsou rizika
rozdélena do mapy rizik, ktera urCuje jejich vyznamnost. Jako posledni je zpracovano
osSetfeni rizik, kde je navrhnuto feSeni, jak by se mohla spolecnost postavit
k identifikovanym riziklim v pfipad¢ jejich uskutecnéni.

Zéaverecnymi kapitolami celé prakticke ¢asti je celkové shrnuti provedené analyzy rizik,
a nakonec doporuceni pro firmu S com ENERGO s.r.0., kterd je zprostfedkovatelem

probiraného projektu.



1 Teorie projektového managementu

1.1 Projektovy management

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technik na
projektove aktivity tak, aby splnily pozadavky projektu.” (A guide to the project
management body of knowledge, 2017, s. 47)

Jak uz ndm zminénd definice ve své podstaté sdéluje, projektovy management je usili,
které vynalozime s pouzitim aplikaci znalosti a metod na zdroje, at’ uz materialni nebo
nemateridlni, abychom dosdhli zadanych cilii. Projektovy management pak napoméaha

organizacim efektivné plnit projekty. (Svozilova, 2006)

1.2 Projekt

,[...] projekt je casové omezené usili vedouci k vytvoreni unikatniho produktu nebo

sluzby. * (Skalicky & Vostracky, 2003, s. 6)

., Projekt je docasné provadené usili k vytvoreni jedinecného produktu, sluzby nebo
vysledku sluzby nebo produktu. “ (A guide to the project management body of knowledge,
2017, s. 4)

V odborné literatute se setkame s obrovskym mnozstvim definic projektu, které se stejné
jako vySe uvedené ptiklady budou liSit ve svych kone¢nych formulacich, ale vyznamem
se budou shodovat. Z ptikladii vySe mizeme jednoznaéné usoudit, ze projekt jako takovy

ma dva zékladni rysy — unikatnost a ¢asovou omezenost.

Casova omezenost ndm ve své podstaté stanovuje, ze kazdy projekt ma presné urceny
zacatek a konec. Zacatek je vzdy dan datem zahdjeni. Konec miize byt dan datem
ukonceni, stavem naplnéni cilli projektu nebo situaci, kde z néjakych divodi cilti nelze

doséhnout kviili zméné podminek nebo potieb realizace projektu. (Svozilova, 2006)

Projekty realizujeme za G€elem vytvoreni néceho nového — unikatniho. Proto 1 kdyz se
nam vysledné produkty nebo sluzby mohou zdat stejné, jejich jedine¢nost mize spocivat
napiiklad v mist&, kde byli postaveny, vlastniky nebo navrhem. (Skalicky, Jermaf, &

Svoboda, 2010)



1.3 Projektovy trojuhelnik
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Abychom mohli Uspés$né tidit projekt, musime si hned na zacatku stanovit jeho zakladni
parametry: Cas, ndklady a rozsah. Tyto tfi parametry maji velice tésné vazby, a i nepatrna
zména jednoho z nich miize vysoce ovlivnit zbylé dva. Naptiklad pokud se rozhodneme
dokoncit projekt v krat§im terminu, bude to na tkor zvyseni ndklada. Pravé z divodu
jejich tésné spjatosti je velice dulezité, aby se vSechny tfi parametry posuzovaly soucasné
jako celek. Ke zndzornéni téchto vazeb se v projektovém fizeni pouziva projektovy
trojahelnik (obr. 1), se kterym se mizeme setkat i pod ndzvem trojimperativ projektu.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Naklady

Zdroj: Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010, s. 48

1.4 Predprojektova faze

Dilezitou soucasti kazdé ptipravy projektu je ptedprojektova faze, kterd zkouma
ptilezitosti pro projekt a posuzuje, zda je projekt proveditelny. Vysledkem téchto studii

jsou dva hlavni dokumenty:

e Studie prileZitosti (Opportunity study)
Studie zkouma situaci na trhu, situaci v organizaci nebo predpokladany vyvoj
trhu, podle ¢ehoz pak usuzuje, zda je vhodna doba realizovat zamysleny projekt.
Jejim vysledkem je pak doporuceni ¢i nedoporuceni realizace projektu. Pokud
dojde k doporuceni projektu, vytvaii se jeho prvni podrobnéjsi charakteristika.

(Jan Dolezal & kolektiv, 2012)



o Studie proveditelnosti (Feasibility study)
Tato studie vznika za podminky realizace projektu podle predchozi studie a méla
by ukézat nejvhodnéjsi variantu projektu. M¢la by upfesnit obsah projektu,
planovany termin zahajeni a ukonceni, odhadované celkové ndklady a

odhadované potiebné zdroje. (Jan Dolezal & kolektiv, 2012)

V této fazi bychom si méli zodpovédét strategické otazky projektu — co vlastné chceme
délat, jaké varianta je nejlepsi a jestli mé vlastné smysl cely projekt realizovat. O
kone¢ném rozhodnuti realizace rozhoduje liniovy management organizace. (Jan Dolezal

& kolektiv, 2012)

1.5 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt se sklada z fazi, jejichz Cinnosti na sebe navazuji a tim vytvari Zivotni
cyklus projektu. Tento cyklus je urcen zacatkem a koncem projektu. Do dalsi faze
projektu bychom méli vstoupit v pfipadé, ze mame fadné¢ ukoncené Cinnosti faze

ptedchozi. (Skalicky, Jerméat, & Svoboda, 2010)

Nézvy jednotlivych fazi se mohou projekt od projektu lisit, ale ptesto 1ze v kaZzdém z nich
rozeznat obecné faze — piedprojektoveé studie, definovani projektu, planovani,
implementace a predani do uzivani. Déle existuje pomérné¢ jednodussi rozdéleni, a to na

predprojektovou fazi, projekt a poprojektovou fazi. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

Myslenka

Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
PIné zapojeni zdrojl projektu zdroju projektu
B \ \\ ¢
\ \ Stiedni f2 \
Faze Zahajeni ) ) roalizace ) Ukonéeni
4
f'/
4 T T T 4 4
. Defini Pla

Vystupy - ;; élz‘C;U n Akceptace
fizeni Postup Schvéleni

Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - o " "
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova, 2006, s. 38
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Rozdéleni do fazi ndm pomaha sledovat, jaky typ prace se musi vykonat v ptisluSném
stupni rozpracovanosti projektu, jaké vystupy ma konkrétni faze a jak jsou ovétovany.
Také ndm pomahaji urcit, kdo se v jednotlivych fazich zapojuje do aktivit projektu.

(Svozilova, 2006)

1.6 Zahajeni projektu

Dalsim krokem v zahajeni projektu je jeho inicializace, kterd je reprezentovana
vytvofenim a schvalenim zakladaci listiny projektu, coz nam formalné zahajuje praci

na projektu. V listiné bychom si méli jasné stanovit:

e 0 jaky projekt se jedna
e kdo je povéfen jeho realizaci
e rozsah jeho pravomoci

e podminky a omezujici kritéria realizace

(Svozilova, 2006)

1.7 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu je strategie, kterd nam pomaha pii specifikaci cilti projektu a
nasledné i k jejich uspésnému dosahovani. Jednd se o dokument ve formée tabulky, ktera
obsahuje klicové informace o daném projektu. Pro tuto tabulku se pouziva ndzev Logicka
rdmcova matice. Dllezitym aspektem tabulky je vzajemné logické provazani klicovych

parametra projektu. (Jan Dolezal & kolektiv, 2012)

Obrazek 3: Logicky ramec

Objektivné Zdroje informaci
Zamér |ovéfitelng k ovéfeni (zplasob nevypliuje se
ukazatele ovefeni)
i Dovbg‘;g'f‘r’%e E‘:}Téfe'm‘?;mj;b Predpoklady za jakych Cil skuteiné
S P pfispé&je a bude v souladu se Zamérem
ukazatele ovéfenti)
Objektivné Zdroje informaci . o . -
Vystupy | ovéfitelng k ovéfeni (zplsob Predpoklady;';a lakych Vystupy skutecné
e povedou k Cili
ukazatele oveéfeni)
I:(.Iiéove'_ Zd[oje (penize, Casovy ramec aktivit PFedpvokwIadyi za jakgrch_ Klf&gvé cinnosti
cinnosti |lidé. ) skutecné povedou k Vystupum
rgedéi gskfere organizace uvadi, co NEBUDE v projektu Pfipadné predb&zné podminky

Zdroj: Jan Dolezal & kolektiv, 2012, s. 68
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Zamér ndm udava, pro¢ chceme dosahnout cile, kterym pfispivame k naplnéni zaméru
projektu. Jedna se tedy o popis pfinost konkrétniho projektu po tom, co jsme ho

zrealizovali. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Cil nam definuje, ¢eho konkrétné chceme v projektu dosahnout. Je dilezité, abychom si
stanovili pouze jeden cil na cely projekt. Pokud bychom se dostali do situace, kde by nam
vychazelo vice cili na projekt, bylo by dobré pro kazdy z cilti vytvotit vlastni projekt.

(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Konkrétni vystupy specifikuji, jak chceme vySe uvedené¢ho cile dosdhnout. Blize si
v nich specifikujeme, co presné musime udélat, abychom dosahli cilového stavu.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Klicové cinnosti jsou takové cinnosti, které vysoce ovlivituji realizaci konkrétnich
vystupil. Tyto aktivity musi byt vykonany, abychom doséhli uvedenych vystupi. (Jan
Dolezal & kolektiv, 2012)

Na pfislusnych polickach druhého sloupce mutizeme najit objektivné ovéFitelné
ukazatele. Tyto ukazatele ndm prokazuji, Ze bylo zaméru, cile a konkrétnich vystupti
dosazeno. Vzdy bychom si méli definovat néjakou hodnotu, které bychom chtéli
dosahnout a po jejim dosaZeni pak zhodnotit, zda doSlo ke splnéni zdméru. V tadku
kli¢ovych cCinnosti pak uvadime zdroje, které jsou potfebné k realizaci dané skupiny

¢innosti. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Zpusob ovéreni uvadi, jak budou ukazatele zjistény, kdo zodpovida za jejich ovéfeni,
jaké naklady a ¢as ovéfeni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zpiisobem bude

zdokumentovan. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)

Predpoklady udavaji skutecnosti, které podminuji realizace celého projektu. Rizika pak
uvadéji skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a je potieba si na né€ v jeho priibéhu davat

pozor. (Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010)

1.7.1 Cile projektu

Kazdy cil ndm pfedstavuje ucel, kterého se prostfednictvim realizace projektu budeme
snazit dosdhnout. Jedna se o zakladni motiv zavedeni projektu a projevuje se dopadem na
okoli. Cile mtize rozdélit na hmotné (novy vyrobek, postaveni domu) nebo nehmotné
(usporadani hudebniho festivalu, organizace Skolstvi). U projekta si pak dale urcujeme

cile strategické a postupné. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
12



1.7.2  Strategicky cil

Strategicky cil projektu definuje ptinosy vysledného produktu projektu po jeho realizaci.
Poskytuje nam informace o tom, ¢eho by chtéla organizace dosahnout na zéakladé
realizace projektu. Pfi sestavovani strategického cile bychom méli zminit, jaky ma
podnikatelsky pifinos z hlediska finan¢nich pfinost, rychlosti realizace nebo kvality.

(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

1.7.3 Postupné cile

Postupné cile nam piesné formuluji, ¢eho chceme v projektu dosdhnout a ptispivaji ke
splnéni strategického cile. Méli bychom podle nich byt schopni na zavéru projektu
zhodnotit, zde jich bylo dosaZeno nebo nikoliv. Spravné formulované postupné cile by
m¢éli splnovat pravidlo SMART:

Specific — specificky, konkrétni — cile musime piesné popsat.

Measurable — méfitelny — pomahd ndm k uréeni, zda jsme cile dosahli.

Achievable — dosaZitelny — zainteresovani se shodli na relevantnosti a vi, o co jde.
Realistic — realisticky — aby bylo jasné, Ze se cil drzi reality a je splnitelny.

Time bound — casové specifikovany — cile musi mit stanoveny zacatek a konec.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

1.8 Planovani projektu

., Planovani projektu je souborem cinnosti zamérenych na vytvoreni planu cesty
k dosazeni cilu projektu prostrednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuZitim

disponibilnich zdroju. * (Svozilova, 2006, s. 108)

Planovani projektu 1ze tedy podle vyse zminéné definice vyjadfit jako proces, kde na jeho

konci budeme mit sestaven kompletni plan krokdi a cinnosti vedoucich k realizaci

ey ee

projektu, kdy je nutnym krokem sestaveni realistickych predpokladia ¢asového planu,
potieby realizacnich zdroji , odhad ndkladl a posouzeni projektovych rizik. (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010)

Plany lze rozd¢lit z hlediska jejich struktury do dvou skupin — zakladni plany projektu

(plan rozsahu projektu, ¢asovy plan, plan zdroji, plan nakladi — rozpocet projektu) a

13



dopliikové plany (plan komunikace na projektu, plan fizeni rizik, plan fizeni kvality,

plan obchodni ¢innosti). (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

1.8.1 Plan rozsahu projektu

Projekt obecné rozdélujeme na dvé casti:

1. Projektovy produkt — Co se pozaduje?

2. Projektové rizeni — Jak toho dosdhneme?

Na tyto otazky ziskame odpovédi diky hierarchii projektového produktu — PBS (Product
breakdown structure) nebo struktufe projektového dila — WBS (Work breakdown
structure). (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Ukolem WBS je rozdélit projekt do pracovnich &innosti tak, aby byly vSechny ¢innosti
logicky identifikovany a propojeny. (Rosenau, 2000)

Diky rozpracovani planu do WBS budeme schopni provazat ¢asovy radmec a rozpocet

s konkrétnimi cili projektu. (Svozilova, 2006)

1.8.2 Casovy plan projektu

Casovy rozpis projektu nam systematicky fadi ¢innosti za sebou podle jejich ¢asové
navaznosti nebo souslednosti. Z tohoto rozpisu ndm miize vzejit hned nékolik vystupt:

tabulka ¢innosti, sitovy graf nebo Ganttliv diagram. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Sitovy graf je grafické zobrazeni, které pomoci vazeb spojuje projektové Cinnosti
s udalosti tak, aby logicky zobrazil jejich vzajemné zavislosti. Kazda ¢innost mé vazby

s ¢innostmi predchéazejicimi, soubéZznymi 1 nasledujicimi. (Rosenau, 2000)

Ganttliv diagram rozdé¢luje tkoly v posloupnosti od shora doli a casové osa je
v horizontalni linii. Diagram se hojné pouziva diky jeho jednoduchosti a snadnému
pochopeni. Nevyhodou Ganttova diagramu je neschopnost ukazat zavislost mezi ukoly
nebo, ze se zmena v délce nebo zacatku jednoho ukolu nepromitne do zbyvajici ¢asti

diagramu. (Svozilova, 2006)
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1.8.3 Plin zdroji projektu

Zdroje vyuzivame k provedeni projektovych Cinnosti a fadime mezi né¢ materidlové,
lidské a finan¢ni zdroje. Materialové zdroje zahrnuji jakykoliv druh zatizeni, stroje nebo

materialu. Lidské zdroje se skladaji z persondlu. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
Planovéani zdrojt probiha:

e Urcenim potifebnych zdroji — ke kazdé projektové Cinnosti ptifadime urcity
pocet zdrojl a pfesné misto a Cas, kdy je budeme vyuzivat

e Urcenim dostupnych zdroji — pro kazdy pottebny zdroj ur¢ime mnozstvi, které
je v tu chvili k dispozici

e Porovnanim potiebnych a dostupnych zdroji — pokud se pro jednotlivé zdroje
objevi nevyrovnanosti, je mozné zasdhnout napf. zménou casového planu,
pfesunutim termind ¢innosti anebo zménou pouzivani zdroji. (Skalicky, Jermaf,

& Svoboda, 2010)

1.8.4 Plan nakladi projektu

., Rizeni nakladit a financni rizeni zahrnuje vsechny cinnosti, které jsou potreba pro
planovani, monitorovani a controlling nadkladii v priitbéhu Zivotniho cyklu projektu,
véetné hodnoceni projektu a odhadu ndkladii v pocatecnich fazich projektu.” (Jan

Dolezal & kolektiv, 2012, s. 201)

Pii planovani projektu je dileZitou soucasti vyuziti struktudlniho planu projektu a planu
zdrojl. Jako prvni si rozdélime néklady na projekt do nakladovych soubort, ¢imz
dostaneme nakladovou strukturu. Nasledné uréime pro vSechny pracovni
soubory/¢innosti kvantitativni odhady, které vychazeji z odhadti potfebnaych mnozstvi
materiald, zafizeni a osobnich nakladd. Poslednim krokem je vypoc¢teni nakladi pro
kazdy pracovni soubor a secteni k urceni celkovych nakladi. Néaklady v rozpoctu jsou
pak klasifikovany napt. v jednotlicych projektovych fazich. (Skalicky, Jermaf, &
Svoboda, 2010)

15



1.9 Realizace projektu

Na zacatku realizace projektu je vhodné tento proces zahgjit tzv. kick-off meetingem.
Jedné se o meeting, kterého se zucastni vSechny zainteresované strany a na kterém se
postupné zrekapituluji dulezité plany projektu, ale hlavné je vS§em oznédmeno, Ze zafina
fyzické realizace na projektu. V pribéhu celé realizace je dilezité kontrolovat veskeré

prace na projektu a porovnavat jejich priubéh s planem. (Jan Dolezal & kolektiv, 2012)

V pribéhu realizacni faze projektu se provadéji planované i neplanované kontroly
projektu a kontrolni porady souvisejici s projektem. Ucelem této schiizky je seznamit
ucastniky na projektu s postupem projektovych praci. Pravidelnd konéni porady, by m¢la
projektového managera upozornit na nova potencionalni rizika a tim mu dat piilezitost je
fidit predtim, nez se dostanou do nefiditelného stadia. Poradu fidi projektovy manager
nebo investor a jeji zapis se vypracuje bud’ pfimo na misté nebo po skonceni. (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010)

1.10 Ukon¢eni projektu

Ukonceni projektu je proces, ve kterém doSlo k dokonceni veSkerych praci na projektu.
Projekt miizeme ukoncit, pokud jsme splnili vSechny cile, coz je optimalni moZnost vSech
manazerl projektu. Muze vSak dojit 1 k situaci, kdy jsme projekt nuceni ukoncit napft.

z diivodu zastaveni zdroju. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Fazi ukonceni zpe€etime uzavienim kontraktu, ktery zahrnuje vSechny ¢innosti spojené
s praci na vystupech projektd, jejich akceptaci, zdvérecnou fakturaci a pfevedeni projektu

do jeho dalsi Zivotni faze. (Svozilova, 2006)

1.11 Poprojektova faze

Hlavnim ucel této faze je zanalyzovat ukonceny projekt. Cilem je se z nalezenych chyb
ponaucit, abychom je pii dalSim projektu neopakovali. Bere se zde ohled i na dobré
zkuSenosti, které se naopak mizou v budoucich projektech vyuzit. Celou analyzu provadi
jina skupina lidi, nez ktera projekt realizovala, aby doslo k objektivnimu posouzeni. Tato
analyza je pro organizace velice dileZzita, protoZze zde dostanou zpétnou vazbu na
odvedenou praci, z které se mohou pfiucit a neopakovat své chyby. (Jan Dolezal &

kolektiv, 2012)
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2 Rizeni rizik projektu

2.1 Charakteristika rizik

Podle (Skalicky & Vostracky, 2003) Ize riziko definovat jako ,,uddlost, ktera se miize
vyskytnout s urcitou pravdeépodobnosti a v projektu miize zpiisobit Skodu urcitého

rozsahu.

Riziko je tedy jev, ktery doprovazi projekt v kazdé¢ jeho fazi. Neni vSak nikde stanoveno,
ze rizika maji pouze negativni dopad na projekt. Existuji i rizika, kterda nam piindsi
pozitivni vliv, ty pak nazyvame piileZitostmi, které by se mohli vyuzit. (Skalicky, Jermar,

& Svoboda, 2010)

2.2 Klasifikace rizik

Rizika miizeme ¢lenit do mnoha skupin, podle zdroji jejich pfi¢in. Jako nedilnou soucast
¢innosti firmy rozumime rizika vyrobni, technickd, ekonomicka, trzni a finan¢ni.
Samostatnou  kategorii se uvadi politickd rizika, kterd jsou vyvolavana
makroekonomickou a socidlni politikou vlady nebo nezdkonnou c¢innosti. (Smejkal &

Rais, 2013)

Dil¢i rizika 1ze rozdélit na neovlivnitelnd a ovlivnitelnd. Ovlivnitelna rizika muze
manazer korigovat — snizovat je, ¢i ¢aste€né odstranit. U neovlivnitelnych rizik, mezi
které se tadi politickd, obchodni nebo hospodarska, uz vSak takovou moznost manazZer

nema. (Smejkal & Rais, 2013)

2.2.1 Finan¢ni a nefinanéni riziko

Finan¢énimi riziky rozumime rizika, které podniku nebo projektu ptindseji ztratu
finan¢nich prostiedkli. VEétSina organizaci je v dneSni dob¢ vystavena finan¢nim rizikim.

(Smejkal & Rais, 2013)
., Financni riziko je ovlivnéno tremi faktory, a to:

1. subjektem, ktery je vystaven mozZnosti ztrdaty,
2. aktivy ¢i prijmem, jejichz sniZeni hodnoty, zniceni nebo zména viastnictvi jsou
pricinnou financni ztraty;

3. hrozbou (nebezpecim), které miize zavinit ztratu. (Smejkal & Rais, 2013, s. 139)
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Nefinan¢ni rizika nezpisobuji finanéni ztradtu, ale ovliviluji komeréni
zivotaschopnost projektu. Radime mezi né rizika dynamicka, zdkaznickd, povésti

nebo poskozeni a organizacni. (Merna & Al-Thani, 2007)

2.2.2 Statické a dynamické riziko

Dynamicka rizika ovliviiuji zmény v okoli podniku a v podniku samém. MnoZinu rizik,
které¢ vychazeji z vnéjSiho prostiedi, fadime mezi neovlivnitelné rizika, nebot’ nejdou
zadnym zpusobem fidit ani vyznamné ovliviiovat. Tyto faktory mohou vést k financnim

ztratam podniku. (Smejkal & Rais, 2013)

Statické rizika zahrnuji ztraty zptisobené znienim majetku nebo zménou vlastnictvi.
Hlavnimi dasledky téchto ztrat jsou ptirodni nebezpeci, nepoctivé jednani jednotlivct a
selhani lidského faktoru. Tyto ztraty maji tendenci vyskytovat se s jistym stupném

pravidelnosti, proto jsou i lehce piedvidatelné. (Smejkal & Rais, 2013)

2.2.3 Cista a spekulativni rizika

Cisté riziko znaéi situaci, kdy bude podnik nebo projekt vykazovat pouze ztratu.
Moznymi vysledky tedy mtize byt pouze ztrata nebo zadna ztrata. V ptipad¢, kdy by
néjaky vysledek mohl pfinést 1 zisk, se Cisté riziko méni na spekulativni. (Smejkal & Rais,

2013)

Jak jiz bylo zminéno, spekulativni riziko tedy popisuje situaci, kdy firma nebo podnik
vykazuje ztratu nebo zisk. Ptikladem tohoto rizika miiZze byt naptiklad rozhodnuti ve
firmé€ o zméné ceny vyrobku. Pokud trh cenu pfijme, firma zaznamena zisk. Pokud vSak

trh nebude cenu akceptovat je zde moZnost utrpéni ztraty. (Smejkal & Rais, 2013)

2.3 Identifikace rizik

,, Cilem faze identifikace rizik je nalézt co nejvice rizik projektu, porozumét jejich podstate
a spravné je popsat. V této fazi je cilem kvantita nalezenych rizik, tedy je lepsi najit vice
rizik, ktera budou pozdéji vyloucena jako neadekvatni nez néjaka rizika prehlédnout.

(Korecky & Trkovsky, 2011)

Jak jiZz z definice vyplyva, hlavnim tkolem pfi provadéni rizik je co mozna nejrychlejsi
identifikace vyznamnych hrozeb, které mohou ohrozit projekt a co nejpiesnéji je popsat.

Neméli bychom vsak rizika jen nalézt, ale ddle bychom méli posoudit mozné vztahy mezi
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nimi, protoze piipadnd mozna zavislost by v budoucnu mohla znamenat nezadouci

dasledky pro cely projekt. (Svozilova, 2006)

Pro identifikaci rizik je mozné pouzit n€kolik metod. Mezi nejpouzivanéjsi se fadi
brainstorming, metoda Delphi nebo vyuziti SWOT analyzy. Dal§im moznym zptisobem,

jak potenciondlni riziko nalézt, je pouceni se z historickych projektt. (Svozilova, 2006)
Vystupem této faze je registr rizik, ktery je nedilnou soucasti Planu projektu a mél by
obsahovat:

e Nazev

e Popis

e Datum, kdy bylo riziko identifikovano

e Osobu, kterd je zodpovédna za fizeni rizika

e (Odkaz na podrobny rozpis praci. (Svozilova, 2006)

2.4 Metody identifikace rizik

Brainstorming: Brainstorming se ptvodné zacal uplatiiovat v 50. letech 20. stoleti

v reklamnich agenturach. Postupné se vSak tato metoda rozrostla a nyni se pouziva ve
vSech odvétvich. Konkrétné pro hledani rizik projektu je to metoda nejcastéji vyuzivana.
Cilem brainstormingu je vygenerovani co nejvice moznych napadii a myslenek, které
generuji u Clentl tymu, ktefi se brainstormingu ucastni, dal§i napady. (Merna & Al-Thani,

2007)

Metoda Delphi: Tato metoda se zprostiredkovava pomoci pisemné komunikace. Je

zalozena formou dotazniku, ktery se odeSle pfedevSim externim odbornikim. Zjist€né
nazory pak mizeme v souhrnu znovu odeslat odbornikiim a pozadat je o zpétnou vazbu.
Tato metoda je Casove naro¢na, a proto se doporucuje pouzivat u novych projektt nebo
pokud chceme ziskat ndzor odbornikil na specialni problémy. Jeji vyhodou je vSak ziskani

vysoce kvalifikovanych odpovédi na urcity problém. (Korecky & Trkovsky, 2011)

SWOT analyza: S (silné stranky), W (slabé stranky), O (externi prileZitosti), T

(externi hrozby) analyza je metoda zaloZzena na ovéfeni pozice podniku na trhu nebo
jeho podnikatelského zaméru v konkurenénim prostiedi. V ptipad¢ hledani rizik je to
metoda spiSe pomocna, ale slibuje nalezeni daliich moznych skrytych rizik. Ugelem
analyzy je sestaveni tabulky, kde urcime vlastnosti projektu v jeho silnych/slabych
strankach, pfilezitosti a hrozeb. Dale pak muzeme pomoci tohoto rozd€leni oSetiit
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identifikovana rizika pomoci typovych strategii, které z tabulky vychazi. (Korecky &
Trkovsky, 2011)

Obrazek 4: Schéma analyzy SWOT

Inlermi ar

Silne stranky Slabé stranky
swoT Strengths Weaknesses
Strategie SO Strategie W-0.
Extern| PrileZitosli f;lri?::f:' . pfilrjlﬁlhﬁljt{:}irlw -
analyza it ‘ g °
::. rlr1|r:|d Opportunities podpofené silnymi | podminky odstranéni
p;n:aj&h;l. strankami slabych stranek
jen
podminéné Sirategie 5-T: 31I'EI|:I-'.'gIE'_ W-T:
oviivnitelné Hrozby Hrozby lze Hrozby ohroZuji slabé
Threats ehimmoval silmymi stranky, j& nulne
strankam pripravit obramu

Zdroj: Korecky & Trkovsky, 2011, s. 219

Analyza korenovych pricin: Analyza kotfenovych pti¢in nam prvotné slouzi k hlubsimu

porozuméni prvotni pfi¢iny, abychom mohli nadéle co nejucinnéji zamezit riziku jako

hrozbé¢ nebo vyuZit riziko jako pfilezitost. (Korecky & Trkovsky, 2011)

2.5 Analyza rizik

wAnalyza rizik ma stanovit, v jakém rozsahu mohou rizika ovlivnit cile projektu a

vyhodnotit priority jejich dalsiho oSetreni. “ (Korecky & Trkovsky, 2011, s. 254)

Dulezitymi faktory pro analyzu je typ, charakter a rizikovost projektu. DalSim faktorem,
ktery miiZze ovlivilovat dalsi postup, je pocet identifikovanych rizik, ktera jsme si urcili
v identifikacni fazi. Pocet rizik se vSak miize zvétsit s ristem rizikovosti a dilezitosti
projektu pro podnik. Velky pocet rizik se pak objevuje predevSim u novych
produkti/technologii, velkych investicnih projektl, pfi implemntaci novych systému

fizeni podnikll nebo napf. pfi spojeni podniki. (Korecky & Trkovsky, 2011)

V analyze rizik se vyuzivaji 2 zékladni analytické postupy, kterymi jsou kvalitativni

analyza a kvantitativni analyza. (Svozilova, 2006)

20



2.5.1 Kbvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizik se specializuje na hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu
jednotlivych identifikovanych rizik. V navaznosti na to si stanovime jejich rozmér a

prioritu pro projekt. (Schwalbe, 2007)

Pravdépodobnost rizik a jejich dusledky znazorflujeme pomoci tzv. matice
pravdépodobnosti a disledkii. Princip matice spoc¢iva v zaneseni dvou os, kde jedna
z nich predstavuje relativni pravdépodobnost vzniku rizika a druhd nam udava relativni
dopad vzniku rizika. Pfi zanaSeni rizik do matice se musi nejprve uvést rizika, ktera
v projektu hrozi podle uvazeni ucastnika projektu. Jejich pravdépodobnost se pak znaci
jako vysoka, stfedni a nizkd. V ndvaznosti se zhodnoti, jestli miize vyvolat vysoky,

sttedni nebo nizky dopad. (Schwalbe, 2007)

Tabulka 1: Matice pravdépodobnosti a disledki

Velmi

vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

Pravdépodobnost

Velmi :
Nizky Stiedni Vysoky | Velmi vysoky

nizky

Dopad

Vyznam rizika:
yenam ri - Stiedni | Nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermar, & Svoboda (2010, s. 167)

2.5.2 Kvantitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizik nasleduje vétSinou po kvalitativni analyze. Je vSak i moznost
provadét ob¢ analyzy soucasné nebo oddélené, coz zévisi na povaze projektu.
Ptredpokladem pro tuto metodu je vSak znalost ¢iselnych hodnot pravdépodobnosti i
velikosti dopadu rizika. (Schwalbe, 2007)
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V kvantitativni anlyze vyuzivame tyto metody:

e Statickd pen¢zni hodnota
e Citlivostni analyza
e Rozhodovaci strom

e Simulace (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Staticka penézni hodnota: Spociva ve vyndsobeni penézni hodnoty dopadu rizika a jeho

pravdépodobnosti. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Citlivostni analyza: Pomoci citlivostni analyzy jsme schopni zjistit, do jaké miry se

promitnou zmény jedné nebo vice velic¢in do kone¢nych vysledkl. Nemuze vsak posoudit

pravdépodobnost rizika. (Schwalbe, 2007)

Rozhodovaci_strom: Jednd se o diagram, ktery vyuZzivame v situacich, kdy pfii

rozhodovéani pocitujeme nejistotu. Diky tomuto diagramu vidime sekvence dil¢ich
rozhodnuti a jejich ocekévanych vysledkl. Podle toho se pak rozhodujeme, kterou

alternativu rozhodnuti zvolime. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Simulace: Pro kvantifikaci rizik se pouziva simula¢ni analyza Monte Carlo, kterd je
schopna kvantifikovat rizika spojena s celym projektem. Diky této metod€ jsme schopni
urCit konec projektu a naklady, které na né& vynaloZzime s urcitou urovni

pravdépodobnosti. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

2.6 Planovani reakce na rizika

., Planovani reakce na riziko je proces rozhodovanim, jaké prijmout kroky vedouci
k redukovani nebezpeci nebo naopak k vyuziti prilezZitosti odhalenych behem procesii

rizikové analyzy. ““ (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, s. 170)

Efektivni strategie volime pro kazd4 rizika vyznamnd pro projekt, tj. rizika s vysokou
nebo stfedni vyznamnosti. Pfimo na negativni rizika reagujeme pomoci nasledujicich

strategii:

e NevSimat si rizika — Takovato reakce se nedoporucuje pro vyznamna rizika,
nebot’ jsou pfili§ nebezpecna. Pokud je vSak riziko velmi malé, tak je zde moznost
vyuziti této strategie. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

e Monitorovani rizika — Povéfeny pracovnik piebird zodpovédnost za rizikovy

faktor se stfednim vlivem a malou pravdépodobnosti vyskytu a sleduje, zda se
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nezménil jeho vyznam pro projekt. Vyhodou této strategie je, ze vynakladaji
zdroje pouze narizika s velkym vyznamem. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

e Vyhnuti se riziku — Cilem je eliminace vSech moznych pfi¢in vzniku rizika
pomoci pec€livého planovani. Tim se vyhneme budoucim zmatkim,
nedorozuménim a protestim s ostatnimi zucastnénymi stranami. (Skalicky,
Jermar, & Svoboda, 2010)

e Pieneseni rizika — Jedna se o pfenos fizeni rizika a jeho disledkl na tieti stranu.
Touto strategii preddvame odpovédnost za riziko na jinou osobu, kterou musime
finan¢né ohodnotit a s témito naklady pak pocitat v rozpoctu projektu. (Skalicky,
Jermat, & Svoboda, 2010)

e Zmirnéni rizika — Snaha o sniZeni dopadu rizikové udalosti pomoci snizeni
pravdépodobnosti jejiho vzniku. K dal§imu snizeni miizeme docilit také pomoci
sniZzeni pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru. (Skalicky, Jermar, &
Svoboda, 2010)

e Akceptovani rizika — Dusledky mozného vzniku rizika pfijmeme, kdyz se objevi.
Akceptovat riziko mizeme aktivné a pasivné. Aktivni pfijeti se vyznacuje
ptipravou mimotadnych ¢i zaloznich plani a rezervnich fondi. Pasivni pfijeti je

pouhé pfijeti rizika bez dalSich plant. (Schwalbe, 2007)

Reakce na vyznamna rizika a aktivity s nimi spojené se vykondvaji pfedtim, neZ rizikova
udalost nastane (nebo nenastane). Vystupem tohoto planovani jsou smluvni ujednéani
souvisejici s riziky a modifikace ostatnich plant projektu — planu fizeni projektu a
registru rizik. Plan fizeni rizik aktualizujeme v pfipadé, ze pro uskutecnéni strategii
reakce na rizika musime vytvofit nové ukoly a s nimi spojené zdroje nebo ¢as navic.
Upravy v registru rizik se provadi z divodt ptipadnych zmén v reakci na riziko, vlastnika

rizika a informaci o jeho stavu. (Schwalbe, 2007)

2.7 Sledovani a kontrola rizik

,,Do cinnosti monitorovani neboli sledovani a kontroly rizik Fradime provadeni takovych
procesii Fizeni rizik, které reaguji na konkrétni rizikové udalosti. Provadeni téchto
procesti Fizeni rizik pak znamena zabezpecit, Ze udrzovani povédomi o rizicich bude cely
projektovy tym sledovat jako pritbéznou aktivitu a bude ji provadeét po celou dobu reseni

projektu“ (Schwalbe, 2007)
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Rizika musime monitorovat po celou dobu feseni projektu, nebot’ by mohlo dojit k fade

moznych udalosti:

e Mohou se zménit podminky ovliviiujici hodnotu pravdépodobnosti nebo
hodnotu Skody u rizika. Pokud tak nastane, musime piepocitat aktudlni
hodnotu rizika a doplnit opatieni.

e Vznik nové vyznamné hrozby — kvantifikace a navrh na opatieni.

e Pominuti hrozby — vyfazeni ze sledovani.

e Ztrata Gcinnosti opatfeni vede k nahrazeni jinym nebo musime stavajici
opatfeni modifikovat, aby nabylo véts$i u¢innosti.

e Potieba piehodnoceni scénare, ¢imz se zméni pravdépodobnost nebo
dopad a je nutné znovu vypocitat hodnotu rizika.

e Nastala situace, kdy je nutné aktivovat pfipravné opatieni (pojistna

udalost, nutnost ¢erpat rezervu apod.) (Jan Dolezal & kolektiv, 2012)

V priibéhu procesu se mize ukdzat, Ze nékteré zvolené strategie reakei jsou neucinné,
pokud odstranime riziko nebo pfiddme mimofadnou aktivitu, coZ vede ke zméné strategie
rizik. Projektové tymy voli 1 moZnost nepldnovanych reakci na rizikovou udalost -
workarounds, které nejsou pokryt¢ vhodnym mimofaddnym planem. Pro sledovani a
kontrolu rizik se vyuZzivd mnoho metod jako jsou napf. analyza rezerv, metoda
opakovaného hodnoceni rizik nebo pravidelné porady s hodnocenim a revizemi stavu
rizik. Vystupem tohoto procesu jsou pozadované zmény, doporuend napravna a
preventivni opatieni a aktualizovana verze registru rizik a planu fizeni projektu.

(Schwalbe, 2007)
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3 Spolecnost S com Energo s.r.o.

Obrazek 5: Logo spolecnosti S com Energo s.r.o.
Zdroj: S com Energo s.r.o. (2022)

Spolecnost S com Energo s.r.o. provozuje svou ¢innost na tuzemském trhu jiz od roku
1992. Piivodné se jednalo o soucast firmy S com s.r.0., ktera svou hlavni ¢innost vénovala
hlavn¢ telekomunikacim, a proto se roku 2009 firmy oddélily — jak v provoznim, tak

pravnim smyslu. (S com Energo, 2022)

Predmétem cinnosti spole¢nosti je komplexni feSeni v oblasti vystavby zejména
technickych a administrativnich staveb. Projekty zajist'uje jiz od ptipravnych praci véetné
zpracovanim dokumentace a zajiSténi rtiznych povoleni, az po findlni pfedani dila

zakaznikovi a vlastni kolaudaci. (S com Energo, 2022)
Spolecnost nabizi 4 hlavni sluzby:

e poradenstvi a projekce — poskytnuti kvalifikovaného poradenstvi souvisejiciho
se stavbou — zpracovani odbornych posudkt, studie proveditelnosti a
kvalifikovany odhad investi¢nich nakladi.

e stavba a elektroinstalace — v oblasti staveb je zaméfeni primarné na jejich
provadeéni, rekonstrukce, opravy a dale 1 odstranéni. Elektroinstalace provadi
spolecnost dle pfani zadavatele. Jedna se o rozvody nizkého napéti do 1000 V.

e ostatni instalace — zde se jedna pfedevSim o méfeni a regulaci pro technické
zatizeni budov (topné systémy, klimatizace a vétrani, vytahy, fizeni osvétleni,
fidici systémy pro inteligentni budovy) a zdravotné technické instalace (WAFE
rekuperacni jednotky).

e servis a sprava — provozovatelim a majitelim nemovitosti je nabizena jejich
kompletni Udrzba, servis a opravy. V oblasti spravy firma nabizi pomoc se
spravou nemovitého majetku a jeho efektivni provozovani. Dale se stard i o

kvalifikované fizeni staveb a stavebni dozor investorim. (S com Energo, 2022)
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3.1.1 SWOT analyza

Sestaveni matice SWOT spociva v identifikaci slabych/silnych stranek vnitiniho
prostiedi spolecnosti a prilezitosti/hrozeb z vnéj$iho okoli spolecnosti. Vystupem pak
mohou byt strategie na zlepSeni chodu firmy. Ve spojitosti s tématem této bakalarské
prace by vypracovani této matice mohlo upozornit na ptipadna rizika, kterd by mohla

ohrozit projekt.
V tabulce nize je znazornéna tabulka analyzy SWOT.

Tabulka 2: SWOT analyza

SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI S com ENERGO s.r.o.
Silné stranky Slabé stranky

Skala nabizenych sluzeb

L . Absence procesu fizeni rizik
Velky pocet uzavienych P

Zaméfteni na vefejny sektor

zakazek s
Dobra povést mezi zdkazniky a Webove stranky
dodavateli
Prilezitosti Hrozby

Migracni vlna
Mnozstvi dodavatelu
stavebniho materialu

Nedostatek stavebniho
materidlu
Vysoké mnoZstvi konkurence
Stoupajici inflace

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku se da zatadit Skala nabizenych sluZeb. Ptestoze se firma
zaméfuje predev§im na vystavbu a rekonstrukci administrativnich budov, 1ze u ni vyuzit
1 poradenstvi v oblasti realizace investi¢cniho zdméru. Podnik déale nabizi i instalaci
rekuperacnich jednotek, klimatizaci, vytaht apod. Ve své Zivotnosti spole¢nost uzaviela
pomérné velké mnozstvi zakazek, jak uz menSich, tak vétSich projekt. Diky tomu ma
zkuSenosti s jejich fizenim a zhotovenim. I tohle jsou aspekty ovliviiujici vztahy se

zakazniky a subdodavateli, které ma spolecnost na dobré urovni.
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Slabé stranky

V oblasti feSeni projekti spole¢nost nezpracovava komplexni fizeni rizik, coz ma za
nasledek nevédomost o vSech potencionalnich rizicich u zpracovévanych projekt. To
pak muze vést i k jejich prodlouzeni, které vede 1 k potenciondlnimu navyseni nakladu.
Dalsi ze slabych stranek je orientace spolecnosti predevsim na zakazky ve vefejném
sektoru. Tyto zakdzky jsou ve vétsin¢ piipadech ovlivnéné vybérovym fizenim.
Spolecnost je tedy zavisla na uspéchu v téchto vybérovych fizenich, které maji za
nasledek potenciondlni ziskovost spolecnosti. Prednosti webovych stranek je
jednoznaéné¢ jejich vzhled, pro potencionalniho zédkaznika se vSak vyskytuje velice malo

referenci a chybi zde i portfolio, podle kterého by se mohl rozhodnout.

Prilezitosti

Vzhledem k soucasné svétoveé situaci se spustila migraéni vina obyvatel z Ukrajiny. Tu
by mohla firma vyuzit z pohledu najmuti zru¢nych dé€lnikli na své stavby, ¢imz by se
vyhnula riziku nedostatku pracovni sily. Dale se na trhu pohybuje i pomérné velké

mnozstvi subdodavateli stavebniho materidlu, coZz mize firma vyuzit v pfipadé

monitoringu cen komodit a vybrat tak tu nejvhodnéjsi sluzbu.

Hrozby

Soucasna ekonomika je znacné ovlivnéna odeznivajici pandemii Covid-19, ktera méla za
nasledek upadek lokalni ekonomiky. V soucasné dobé¢ taktéz dochazi k rlstu inflace, coz
by mohlo pro firmy znamenat komplikace v ristu primérnych cen komodit, které jsou
pottebné pro uspésné dokonceni projektl. V neposledni fad¢ je znacnou hrozbou i

pomérné vysokd konkurence v odvétvi stavebnictvi.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Hlavnimi silnymi strankami spolecnosti je dobrd povést u zdkazniki a dodavateld,
pomérné vysoké mnozstvi uzavienych zakédzek v minulych letech své plsobnosti a
v neposledni fad¢ 1 Skala sluzeb, které je spolecnost schopna svym zakaznikiim
nabidnout. Vyuzitim téchto silnych stranek a pfilezitosti, které se v soucasné dobé
vyskytuji by mohla firma odstranit i n¢jaké z hrozeb, které ji obklopuji. Dobré vztahy se
subdodavateli a zdroven i1 velké mnozstvi dodavatelll stavebniho materidlu na trhu mizou
firmé¢ zajistit dobré budouci kontrakty, ¢imz by se snizilo riziko nedostatku materilu.

V oblasti konkurence hraje roli 1 mnozstvi uzavienych zakézek a dobré vztahy se
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zakazniky, které¢ firmu posouvaji do dobré pozice v pfipadé porovnani s jejimi

konkurenty.

V piipadé slabych stranek Ize vylepsit i fizeni rizik projektd firmy, kterému se blize
vénuje kapitola 7 — Doporuceni pro firmu S com ENERGO s.r.o. Orientace hlavné na
vetejny sektor mé nevyhodu v zavislosti firmy na uspéSich ve vybérovych fizenich.
V ptipadé uspéchu se zaznamena zisk firmy v podobé ziskané zakazky, kdyby vsak
dochazelo k situacim, kdy by vybérova fizeni uspéSnd nebyla, mohlo by to poskodit
finan¢ni stabilitu spolecnosti. Spolecnost by se tak mohla vénovat i zakazkdm, které

nejsou orientované pouze na vetejny sektor, cimz by mohla zvysit svou ziskovost.
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4 Projekt

Projekt, ktery je zpracovavany v ramci této bakaldiské prace se nazyva ,rozsifeni
garazovych stani v budové D na DEPU Kacerov®. Cilem je rozSifeni stdvajicich
gardazovych stani pro vozidla zasahové pozarni techniky. Rozsifeni bude provedeno

v podobé pfistavby garazového stani ke stavajici budove.

V predstaveni firmy S com ENERGO s.r.o. je popsano, které typy sluzeb spole¢nost
nabizi. Jedna se o poradenstvi a projekci, stavby a elektroinstalace, jiné instalace a servis

a opravu. Vzhledem k zaméru popisovaného projektu, kterym je rozsifeni garazi pomoci

ptistavby nové budovy se tento projekt fadi do skupiny stavby a elektroinstalace.

V tabulce je zobrazen logicky ramec projektu:

Tabulka 3: Logicky ramec projektu

Objektivné . . .
Logika intervence ovéritelné ukazatele Zdrojea pll(:str’e dky Pred;fo.k lady a
o7 pro ovéreni rizika
uspéchu
ZkuSenost pro firmu z P
Prinosy provedeni stavebniho Nove pristavénd Zaveérecna projektova v
. . e 1 budova garazového NEVYPLNUJE SE
projektu projektu a ziskani dalsi P N dokumentace
. stani v depu Kacerov
reference od objednatele
Dostatek prostoru pro | Stavebni a projektova
i vozidla zasahové dokumentace Dodrzeni podminek
Rozsiteni garazového s . . . .
. L pozarni techniky v Zaparkovana vozidla obsazenych ve
Cil projektu stani, budova D, depo " N
Kagerov do 15.3. 2022 Depu Kacerov HZS smlouvé
e Kolaudaé¢ni schvaleni | Termin kolauda¢niho | Dodrzeni termind
piistavby rozhodnuti
Stavebni ¢ast + odvétrani Dodrzeni
N < _ y .
Diléi vystupy Odvoén?%l, Stavebni a projektova p.ozadavku
. Konstrukéni ¢ast ISR T mvestora
projektu Uspésné predani dokumentace .
% N XA . Sestaveni
(postupné dil¢ich ¢asti projektu Kontrolni dny A
5 . realistického
cile) Elektroinstalace Fotodokumentace y .
casového
harmonogramu
1.1) ptipravné prace 1.1) 5000 K¢ 1.1) 2 tydny
1.2) demolice + vykopy 1.2) 407 503,4 K¢ 1.2) 12 tydnt v x ,
1.3) zaklady, zasypy 1.3) 7 876,2 K& 1.3) 6 tydnti Scél;illf)‘icij;"y
1.4) podlahy, zpevnéné 1.4) 232 845 K¢ 1.4) 8 tydnd Pfekroégeni
plochy 1.5) 78 584,4 K¢ 1.5) 3 tydny casového
Aktivity v | 1.5) osazeni betonového | 1.6) 40 273, 4 K& 1.6) 3 tydny harmonoeramu
projektu | Zlabu 2.1) 681 019,5 K& 2.1) 3 tydny Zranéni or a%: ovnikil
(klicové 1.6) kanalizace 2.2) 24 628,9 K¢ 2.2) 2 tydny na iavbé
¢innosti) 2.1) Vyroba ocelové 2.3)230 000 K¢ 2.3) 2 tydny Zyviieni cenové
konstrukce 3) 103 825 K¢ 3) 7 tydni LVYSE o
. . urovné materialu
2.2) Montaz ocelové
Nedostatek
konstrukce materilu
2.3) Vrata
3) Elektroinstalace
Dostatek finan¢nich
prostiedki
Uspéch ve
vybérovém fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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4.1.1 Zivotni cyklus projektu

Pripravna faze

V ramci vybérového fizeni, které vyhldsil Magistrat hlavniho mésta Praha musela
spoleCnost nejprve zpracovat cenovou nabidku a ptedlozit dalsi dokumenty, které byli
podminéné ke vstupu do vybérového fizeni. Spolecnost S com ENERGO s.r.o.
kalkulovala s celkovym rozpoctem ve vysi 2 497 328 K& bez DPH. Cena je kalkulovana
na zéklad¢é cenové urovné stavebnich praci, v rdmci kalkulace cenové nabidky je bran
zietel taktéz na konkurencni spolecnosti. Vliv na kalkulaci ceny mé také zkuSenost
s podobnymi projekty. Na zdkladé takto ptedloZené kalkulace rozpoctu projektu a dalSich

splnénych podminek vybérového fizeni firma zakéazku ziskala.
Tabulka 4 obsahuje kryci list rozpo¢tu na provedeni projektu.

Tabulka 4: Kryci list rozpoctu projektu

Cast

dok. Cast stavby K¢
Stavebni ¢ast + odvétrani + odvodnéni 14819324
Konstrukéni ¢ast 815519,7
Elektroinstalace 103 825.,0
Celkem ZRN 2401 277,0
Vedlejsi néklady 72 038,3
Ostatni ndklady (dokumentace skutecného provedeni) 24 012,8
Celkem stavba bez DPH 2 497 328,1
DPH 21 % 524 438,9
Celkem stavba v¢é. DPH 3021 767,0

Zdroj: Interni materialy S com ENERGO s.r.0. (2022)

Realizaéni faze

V realiza¢ni fazi budou probihat veskeré Cinnosti na projektu, které vedou k jeho
zhotoveni. Findlni vysledkem je jednopodlazni pfistavba stavajici budovy. Nézev
projektu nese oznaceni ,,rozsifeni”, které spociva v propojeni stavajicich garazovych
ploch s planovanou pfistavbou. Na obrazku 6 jsou vidét gardzova vrata, kterd se

v prib¢hu stavby odstrani a misto nich se zde umisti elektricka sekéni vrata. Nové
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umisténi vrat bude do nové obvodové stény, kterd bude posunuta zhruba o 5,4 metru od

4%

stény pivodni. Mezi dvéma stavajicimi garazemi se vyboura pticka, ktera je oddé€luje,

¢imz se tento prostor spoji v jeden vétsi. (Interni materidly S com ENERGO s.r.o., 2022)

Obrazek 6: Fotografie zac¢atku praci na projektu

Zdroj: Interni materialy S com ENERGO s.r.0. (2022)

Zavéreéna faze

Po dokonceni vSech praci a nasledného tklidu pracovisté doslo dne 15.3. 2022 k predani
stavby. V den pfedani se na misté stavby seSli zastupci vSech zi€astnénych stran a podle
projektové dokumentace zkontrolovali odvedenou praci. Objekt byl pak uspésné predan
a nyni se nachazi podle smluvni dohody v zaru¢ni lhite, ktera ¢ini 60 mésict od prevzeti

dila objednatelem.

Obrézek 7: Fotografie hotového projektu

Zdroj: Interni materialy S com ENERGO s.r.o0. (2022)
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4.1.2 Casovy harmonogram

Spolecnost zapocala prace na projektu v den predani staveniSté, které prob¢hlo 15.
listopadu 2021. Od tohoto data se dle doby stanovené v kontraktu, ktera ¢ini celkem 150

dni budou realizovat vesker¢ ¢innosti, které jsou potfebné k uspésnému dokonceni dila.

Obrazek 8: Casovy harmonogram projektu

mésic 11 12 4
Text tyden 44 45 46 a7 48 43 50 51 52 1 2 3 a 5 6 7 8 k] 10 11 12 13
DP - Kagerov - rozéifeni garazovych stani v budové D

Pfipravné prace

Demolice + vykopy

Zaklady, patky, zasyp

Podlahy, zpevnéné plochy

Osazeni betonoveho Zlabu

Dokontovaci prace a Uklid stavenisté

Ocelova konstrukce

Vyroba

MontaZ OK

MontaZ fasadnich panell

MontaZ vrat

Montaz vnitinich pficek, malby

DokonZovaci prace a UKlid stavenisté

Zdroj: Interni materialy S com ENERGO s.r.0. (2022)

PtiloZzeny ¢asovy plan byl v pribchu realizace postupné aktualizovan az do své findlni
podoby, kterou zobrazuje obrazek 8. Takto vypracovany harmonogram byl ziskan od

spolec¢nosti S com ENERGO s.t.0.

Lze si vSimnout, Ze v 52. tydnu realizace nejsou napldnovany zaddné ¢innosti, je to z toho
ditvodu, Ze tato doba spada na Vano¢ni svatky. I s timto faktem je vSak do celkové doby

dokonceni dila pocitano, a tudiz to nemuze v€asné zhotoveni dila ohrozit.

Prace na projektu zacinaji pfipravnymi pracemi, kterymi se rozumi vytyCeni
inZzenyrskych siti. Dale nasleduji demolice a vykopy, které jsou jednoznacné nejdelSimi
¢innostmi z pohledu ¢asové naro¢nosti. Celkem je tato prace rozlozena na 12 tydnt.
Provedeni vykopt hlavné souvisi s pracemi na kanalizaci, ktera dohromady zabere 3
tydny z celkové realizace. Po dokonceni vSech Cinnosti se stavba uklidi a pfipravi na

predani objednateli. Toto piedani je naplanovano na 15. biezna 2022.
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5 Rizeni rizik projektu

Nasledujici kapitola je vénovana seznameni se s fizenim rizik v projektu rozsifeni
gardzovych stani v budové D na DEPU Kacerov. V prabéhu nésledujicich kapitol této
bakalarské prace tak budou identifikovana mozna rizika, kterd budou ohodnocena a

nasledné 1 oSetfena.

Spole¢nost S com ENERGO s.r.o. se vramci svych projekti procesu fizeni rizik
nevénuje. Z toho diivodu nebyla pro tento projekt definovana zadna rizika. Spolec¢nost se

vzdy snazi eliminovat nejhorsi rizika, kterd by mohla ohrozit projekt jiz na jeho zacatku.

5.1 Identifikace rizik

Riziko €. 1: Zranéni pracovniki na stavbé

Firma pted zacatkem realizace projektu proskoluje své pracovniky s podminkami BOZP,
které s nim souvisi. Zaroven by 1 firma méla nastavit podminky na pracovisti tak, aby
byly pro zaméstnance bezpecné. Pokud riziko v priibéhu nastane, mize v jeho dusledku
dojit ke zvySeni nakladii v ptipad¢, ze dojde k najmuti ndhradni pracovni sily za

nepraceschopného pracovnika.
Riziko ¢.2: NedodrzZeni ¢asového harmonogramu

Projekt ma ptesné naplanovany ¢asovy harmonogram, ve kterém se ¢innosti musi presné
dodrZet. V ptipadé€ jeho nedodrzeni dojde k ¢asovému prodlouzeni projektu, coz vede 1
k pendle, které je uvedené ve smlouvé s objednatelem. Nejkriti¢téjsi Cinnost je zhotoveni
podlah a zpevnénych ploch, které trvaji nejdéle a provadi se na samotném konci projektu.

Jejich prodlouzeni tak jednozna¢né ohrozuje v€asné predani projektu.
Riziko ¢. 3: Nedostatek materialu

Toto riziko souvisi primarné s probihajici pandemii Covid-19, kdy se ukdzalo jako
nejcastéjs$i problém sehnani potfebného materidlu i kovi, jako je naptiklad hlinik, ktery
je dulezity pro vyrobu garazovych vrat.

Riziko €. 4: Zpozdéni dodavky materialu

Vybér spolehlivych dodavateli je klicovou cinnosti vSech firem. Pokud nedojde

k vybrani spolehlivého dodavatele, mtze dojit k prodleni dodavky materialu na stavbu,

coz ma za nasledek zpozdéni projektu.
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Riziko €. 5: ZvySeni cenové irovné materialu

Z diuvodu nedostatku materidlu se zvySuje i jeho cenova urovei. S touto skute¢nosti se
nemuselo pocitat pfi vytvareni rozpoctu projektu a vlivem toho miize dojit k jeho

ptekroceni.
Riziko ¢. 6: NedodrZeni technologickych postupii

Zameéstnanci musi pti vykonu prace dodrzovat pfesné dané technologické postupy. Pii
jejich poruSeni muize dojit k nezddoucim situacim pii realizaci praci na projektu.
Nasledné feseni nedodrzeni technologickych postupli ma za nésledek prodleni ¢asového
planu z divodu nutnych piedélavek a navySeni planovanych nékladi na realizaci

projektu, ptipadné riziko skrytych vad a jejich nasledna reklamace v zaru¢ni dobé.
Riziko €. 7: Chybné odhadnuté naklady

V kazdém projektu se v pocatecni fazi stanovuji ndklady na jeho realizaci. Spravné
odhadnuti ndklad by neméla firma brat na lehkou véhu, nebot’ to miize negativné ovlivnit
finan¢ni vysledek projektu. Jednim z faktord Spatného odhadu muiZe byt piekroceni

wrwe

napfiiklad vyssi inflaci, cenou komodit na svétovych trzich.
Riziko ¢. 8: Chybné naplanovany ¢asovy harmonogram

Spravné sestavenym harmonogramem se firma vyhne pfipadnym neptijemnostem, které
souvisi s prodlenim projektu. V ptipadé, Ze dojde k prodlouzeni naplanovanych praci,
plati spole¢nost penale, které je obsazeno v uzaviené smluvni dohod¢. Platbou penale se
sniZzuje ziskovost firmy na daném projektu a v horSim ptipad¢ to mize vést 1 ke ztraté.
Riziko ¢. 9: Nekvalitné zpracovana projektova dokumentace

Projektova dokumentace neni pfedmétem dodavky dila, ale je zhotoviteli predana
investorem. V rdmci realizace projektu se musi pravidelné na kontrolnich dnech
porovnavat skute¢nost s projektovou dokumentaci. Pfipadné odchylky musi byt

v projektové dokumentaci ptepracovany jejim dodavatelem. Takové prepracovani ma

vliv na harmonogram a cenu projektu.
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Riziko €. 10: Nedostatek pracovnich sil

Odliv pracovnikli zejména ze stavebnictvi vzhledem k soucasné politické situaci na
Ukrajin€. Dale miize dojit k docasnému nedostatku pracovnikli z divodu povinné
karantény po onemocnéni Covidem-19. Diky nedostatku zaméstnancti se zvySuji naklady

na mzdy, material a energie, zaroven se prodluzuje riziko v€asného ukonceni projektu.
Riziko €. 11: Nepriznivé meteorologické podminky

Nepfiznivé klimatické podminky v zimnim obdobi maji vliv na nedodrZeni
technologickych postupt — naptiklad betonazi v minusovych teplotach. Vystupem téchto

zdrZeni je posun harmonogramu.
Riziko ¢. 12: ZnecCiSténi Zivotniho prostiredi

Na kazdém pracovisti se musi dbat na odpadové hospodarstvi. Nedodrzenim zéasad
odpadového hospodaistvi miize vzniknout ekologické Skoda. V piipad¢ vzniku Skody na

zivotnim prostiedi a v souvislosti s jeho odstranénim vznikaji dalsi finan¢ni néklady.
Riziko ¢. 13: Skryté zavady/nedodélky

Po ptedani projektu drzi zhotovitel zaru¢ni dobu dle smlouvy o dilo. V této dob¢ se pii
uzivani predmétu dila mohou projevit pifipadné zavady nebo skryté vady. Jejich
odstranéni jde na vrub zhotovitele dila v rdmci zarucni doby na projekt. A jde o zvySeni

finan¢nich néklada na projekt.

Tabulka 5: Seznam rizik projektu

R1 | Zranéni pracovniki na stavbé

R2 | Nedodrzeni ¢asového harmonogramu

R3 | Nedostatek materialu

R4 | Zpozdéni dodavky materialu

RS | ZvySeni cenové urovné materialu

R6 | NedodrzZeni technologickych postupi

R7 | Chybné odhadnuté naklady

R8 | Chybné naplanovany ¢asovy harmonogram

R9 | Nekvalitné zpracovana projektova dokumentace
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R10 | Nedostatek pracovnich sil

R11 | Nepriznivé meteorologické podminky

R12 | Znecisténi Zivotniho prostredi

R13 | Skryté zavady/nedodélky

Zdroj: Vlastni zpravovani, (2022)

5.2 Hodnoceni rizik projektu

Seznam rizik zidentifika¢ni faze je nadale pouzit jako vychozi faktor pro jejich
zhodnoceni. Rizika byla po konzultaci s pracovnikem odpovédnym za projekt roziazena
podle stupné pravdépodobnosti, ze tato situace nastane a jejimu naslednému vlivu na
celkovy pribéh projektu do mapy rizik. Diky tomu byla uréena hodnota jednotlivych
rizik.

Tabulka 6: Mapa rizik projektu

Vliv P e 2
Pravdépodobnost Nizky Stredni Vysoky
Vysoka
Stiredni R9 R4, R5, R7
Nizka R1, R11, R13 R6, R12

Vyznam rizika: Nizky StFedni -

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2022)

Pomoci mapy rizik pro projekt rozsifeni gardzovych stani v budové D na DEPU Kacerov
bylo urceno, ktera rizika jsou vysoce zdvazna a naopak, kterd maji zavaznost mensi. Na
prvni pohled vyplyva, Ze vétSina rizik ma stfedni nebo vysoky dopad na projekt a zaroveni
1 sttedni nebo velkou pravdépodobnost toho, Ze skute¢né nastanou. Jako riziko
s nejvetsim dopadem se povazuje nedostatek materialu, s ¢imz souvisi soucasnd situace

na trhu, ktery je ovlivnén pandemii Covid-19.
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5.3 OSetreni rizik projektu

Posledni fazi fizeni rizik projektu je jejich oSetfeni. Identifikovana rizika byla sefazena

podle vlivu, ktery maji na Gispé$ny priibéh celého projektu. Pomoci tohoto rozfazeni bude

zvolena nejvhodnéjsi strategie reakce na prislusna rizika.

Tabulka 7: Seznam rizik

Riziko Nazev rizika Pst. | Dopad | Vyznamnost| Plan Zodpovida
rp | Zranénipracovnikiing |\ oo | giedni | Nizka NE | Stavbyvedouci
stavbé
R2 Nedodrzeni Casového Stfedni | Vysoky Vysoka ANO | Stavbyvedouci
harmonogramu
R3 | Nedostatek materidlu | Vysoky | Vysoky Vysoké ANO | Vedeni firmy
R4 | Zpozdenidodivky | queqni | Stredni | Stredni | ANO | Subdodavatel
materialu
RS Z VYSCI CEnove Stfedni | Stfedni Stfedni ANO | Vedeni firmy
urovné materidlu
Nedodrzeni Autorizovany
R6 technologickych Nizka | Vysoky Stfedni ANO technik ve
postupti vystavbe
Ry | Chybnéodhadnute | oo b | Gredni | Stiedni | ANO | Vedeni firmy
naklady
Chybné naplanovany Stavbyvedouci
R8 y , Stiedni | Vysoky Vysoky ANO + vedeni
casovy harmonogram f
irmy
Nekvalitn€ zpracovana
R9 projektova Stfedni | Nizky Nizky NE Projektant
dokumentace
R | NOAOSUEK PracoVeh | gireqni | Vysoky | Vysoky | NE | Vedeni firmy
Nepftiznivé
R11 meteorologické Nizk4 | Stfedni Nizky NE /
podminky
Riz | Znecis®nizivomiho | ol Gocie | Stiedni | ANO | Stavbyvedouci
prostiedi
Skryté .y w1 . ;
R13 Zavady/nedodslky Nizka | Stfedni Nizky NE | Stavbyvedouci

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2022)
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5.3.1 Rizika s vysokou hodnotou vyznamnosti:

Riziko ¢. 2 + Riziko ¢.8 — Nedodrzeni ¢asového harmonogramu + chybné

naplanovany ¢asovy harmonogram

Casovy harmonogram stanoveny na po¢atku realizace projektu prochazi v ramci realizace
dil¢imi a postupnymi Gpravami podle aktudlniho stavu doddvek a vlivu meteorologickych
podminek, ale vzdy je upravovan tak, ze nedochazi k posunuti terminu ukonceni projektu.
V piipadé nutnosti piekroceni terminu ukonceni projektu musi byt piekroceni schvaleno

investorem projektu.
Riziko ¢. 3 — Nedostatek materialu

Nedostatek materidlu piimo souvisi s poptavkou a objedndvkou konstrukénich dilti na
projekt a jeho v€asnym smluvnim zajiSténim. Vyrobce konstrukénich dild pfesto miize
mit problém s dodavkou komodit jako jsou hlinik, ocel apod. Resenim je objednavani

konstrukénich prvki o spolehlivych a provérenych dodavatela.
Riziko ¢. 10 — Nedostatek pracovnich sil

Firma ma zajiSténou kapacitu zaméstnanct na dany projekt. V pfipadé pandemie Covid-
19 byli pracovnici pfeskupeni z jinych staveb. V pfipad¢ nizkého poctu zaméstnanct

vyuziva spolecnost pies¢asovou praci dle podminek zakoniku préce.

5.3.2 Rizika se stiedni hodnotou vyznamnosti
Riziko €. 4 — Zpozdéni dodavky materialu

Podminky dodavky materidlu vcetné¢ doby dodani jsou stanoveny ve smluvni dohod¢.
V ptipad¢ nedodrzeni podminek smlouvy mize spole¢nost vyzadovat penale, které je

stejn€ jako podminky dodavky zahrnuto v podepsaném kontraktu.
Riziko €. 5 — ZvySeni cenové urovné materialu

Vcasné nasmlouvani doddvek materidlu, kde je garantovana smluvni cena materialu.
Material potiebny k provedeni stavby je opét zajiStovana u ovétenych dodavatelt, ¢imz

se snizuje pravdépodobnost nastani tohoto rizika.
Riziko ¢. 6 — Nedodrzeni technologickych postupi
Dodrzovani technologickych postupti pii vykonavani praci na projektu je velice dulezité.

Jejich nedodrzeni muze vést ke skrytym zavadam, nedodélkim nebo piipadnému
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prodleni casového harmonogramu. OSetfeni tohoto rizika spocivd ve zpracovani
dokumentace technologickych postupti k ¢innostem provadénym na projektu. S takto
zpracovanymi postupy jsou pak zameéstnanci seznameni pied zahdjenim praci na

stavenisti. Jejich dodrzovani zajist'uje autorizovana osoba.
Riziko €. 7 — Chybné odhadnuté naklady

Firma S com ENERGO s.r.0. ndklady na projekt odhaduje vzdy podle aktudlni cenové
urovné dodavek a materialu. Takto stanovené naklady by nem¢li byt v prubéhu realizace
ptekroCeny. Cenova troven se vSak muze v pribcéhu plynuti ¢asu snizit nebo naopak
zvysit, na coz muze byt spoleCnost pripravena pomoci monitoringu cenovych hladin

potiebnych komodit.
Riziko ¢. 12 — Znecisténi Zivotniho prostiedi

Na stavbé je vedeno malé¢ odpadové hospodaistvi vcetné tfidéni jednotlivych druhii
odpadu. Pro pracovniky je i pristaveno mobilni WC. Firma tak tedy zajistuje, ze se do
prirody nedostavaji zadné skodlivé plasty a jiné Skodliviny. Zdali firma dodrzuje

odpadové hospodaistvi kontroluje stavebni dozor investora.

5.3.3 Rizika s nizkou hodnotou vyznamnosti

Riziko €. 1 — Zranéni pracovnikii na stavbé

Uraz pracovnikii na stavbé je riziko, které by se nemélo za zadnych okolnosti naplnit.
Spole¢nost S com ENERGO s.r.0. pied zahdjenim kazdého projektu organizuje denni
Skoleni svych zaméstnancti v oblasti BOZP a PO, ¢imz se snazi ptedejit situacim, které

by vedli k urazu pracovnika.

Riziko ¢. 9 — Nekvalitné zpracovana projektova dokumentace

-----

Z tohoto divodu je moznost odchylek od skute¢nosti nepfedvidatelnou udalosti, ktera se
nedd fesit, dokud nenastane. Pokud nastane, feSi to zpracovatel projektu v ramci

autorského dozoru.
Riziko €. 11 — NepFiznivé meteorologické podminky

Vzhledem k ¢asovému obdobi, kdy je projekt provadén je nepfiznivé pocasi
nevyhnutelnym faktorem. Z divodu neptedvidatelnosti rizika nelze pfimo navrhnout

strategii jeho opatfeni. V zabranéni prodlouzeni casového harmonogramu lze u
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nejkritictéjsich Cinnosti naplanovat cCasové rezervy, pifipadné upravit technologicky
postup napt. zakryvanim betonovych zdkladovych konstrukei pted plisobenim

minusovych teplot.
Riziko ¢. 13 — Skryté zavady/nedodélky

Pokud jsou dodrzovany technologické postupy a materidl dodan dle pozadovanych
materidlovych listd, tak se tomuto riziku skrytych zdvad spolecnost uspésné vyhne.
Nedodélky nebranici uzivani mohou byt pouze velmi drobného charakteru. Jejich

specifikovani vychdazi z individualniho posouzeni zastupce investora jako piebirajiciho.

Celkovym vysledkem analyzy je registr rizik, ktery shrnuje vSechny vysSe uvedené

poznatky.

Tabulka 8: Registr rizik

Rl(flk Nazev rizika Pst. Vliv Strategie Reakce
Zranéni Skoleni v oblasti
R1 pracovmkvu na Nizka Stfedni Vyhnuti se BOZP, PO
stavbé
Nedodrzeni ai:&:ﬁ EZCee
R2 casového Stredni Vysoky | Monitorovani y .
casového
harmonogramu
harmonogramu
Nedostatek . , y . Kontrakt s
R3 materidlu Vysoké Vysoky Pteneseni dodavatelem
Zpozdéni Penale za
R4 dodavky Stiedni Stfedni Pieneseni | zpoZdéni dodavky
materidlu materidlu
ZvySeni cenové Veasne
R5 , y - ., Stiredni Stiedni Vyhnuti se nasmlouvani
urovné materidlu , s
dodévek materidlu
NedodrzZeni Dokumentace
R6 | technologickych | Nizka Vysoky Vyhnuti se technologicky
postupt postupt
Chybné Monitoring
R7 odhadnuté Stredni Stfedni | Monitorovani | cenové hladiny
naklady komodit
Chybné Pribézne
Rg | nepldnovany | g gt | Vysoky | Monitorovani|  Ktualizace
casovy ¢asového
harmonogram harmonogramu
Ee:;zgg;ﬁz Nebude vystaven
R9 pra , Stiedni Nizky Monitorovani | plan reakce na
projektova riziko
dokumentace
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Nedostatek Nebude vystaven
R10 1 Stiredni Vysoky Akceptace plan reakce na
pracovnich sil ..
riziko
Neptiznivé Nebude vystaven
R11 | meteorologické | Nizka Stiedni Akceptace plén reakce na
podminky riziko
Znecisténi Odpadové
R12 zivotniho Nizka Vysoky Vyhnuti se pacove.
" hospodaistvi
prostiedi
Skryté Dodrzovéni
R13 | | " Nizka Stfedni Vyhnuti se | technologickych
zavady/nedodélky .
postupu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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6 Zhodnoceni rizeni rizik projektu

Na samotném zacatku projektu nebyla identifikovana Zadné potencionalni rizika, ktera
by mohla projekt ohrozit. Bylo to dano tim, ze firma S com ENERGO s.r.o. neklade velky

diiraz na proces fizeni rizik projektu.

Provedenim identifikace rizik pro projekt ,,rozsireni garazovych stani v budové D na
depu Kacerov‘ bylo identifikovano celkem 13 rizik, které by mohli projekt v pribéhu
jeho realizace ohrozit. 4 z téchto rizik spadaji do skupiny s vysokym vlivem ohrozeni
projektu a 5 nese oznaceni se stfednim vlivem ohrozeni. Na zaklad€ tohoto roziazeni se

muze projekt oznacit jako pomérné rizikovy.

V ptipadég, Ze by rizika s nejvetsim vlivem skutecné nastala, mohlo by to zptsobit veliké
problémy pii dokonceni projektu nebo by se projekt nemusel vitbec dokoncit. Pomtickou
v zabranéni takového scénare se stala kapitola 5.3 — oSetfeni rizik. V této kapitole byla ve
spolupraci se zaméstnancem firmy S com ENERGO s.r.o. navrhnuta strategie, jak

vyznam téchto rizik zmensSit, aby nebyla dale velkym ohrozenim pro projekt.
V soucasné dobé je jiz mozné fici, ze projekt byl uspé&Sné ukonfen bez jakychkoliv
rizikovych udalosti, ktera byla v této bakalaiské praci identifikovana. To vSak

neznamena, Ze by se spolecnost méla nadale procesu fizeni rizik vyhybat, nebot’ by diky

tomu mohla mit o rizicich vétsi piehled.
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7 Doporuceni pro firmu S com ENERGO s.r.o.

Jak jiz bylo zminovano v ptfedchozich kapitolach, spolec¢nost S com ENERGO s.t.0.
nevénuje ve svych projektech procesu analyzy rizik viceméné zadnou pozornost.
V prubéhu zpracovani fizeni rizik konkrétniho projektu, ktery firma zpracovavala se

projevilo, Ze projekt nese zna¢né procento rizikovosti.

Na zaklad¢é tohoto zjisténi je doporucenim pro firmu zavedeni fizeni rizik do svych
budoucich projekti. Diky analyze rizikovych udalosti, které by mohli pribéh projektu
ohrozit, by si firma mohla doptedu pfipravit mozné reakce na tyto rizika, ¢imz by je mohla
¢asteCné nebo 1 Uplné eliminovat. Déle by si mohla oSetfit situaci, aby dand rizika
nenastala vSechna v jednom casovém intervalu a rozlozit je tak postupné v ¢asovém

horizontu projektu.

Spolecnost by si tak méla vymezit naklady — ¢asové i finan¢ni, které je ochotna vynalozit
na ¢innost fizeni rizik. S tim spojené je i povéteni zkuseného a zodpovédného pracovnika,
ktery se v daném oboru vyzna.

Vystupem této snahy o povédomosti o piipadnych rizicich by bylo naptiklad sniZeni

Mrwe

harmonogramu nebo navySenim naklada.

Mezi moznéa ohroZzeni projektu byla identifikovana i ¢asova rizika z pohledu Spatného
sestaveni nebo piekroceni ¢asového harmonogramu. Mit spravné naplanovany casovy
harmonogram je klicovy aspekt kazdého projektu. Pii ptipravé ¢asového harmonogramu
muze jako vychozi pomocny faktor poslouzit vypracovani WBS. Diky schématu WBS
budou prehledné vSechny diilezité cinnosti, které je potfeba na projektu zrealizovat. Dale
pak mize WBS slouzit i jako vystup pro sestaveni sitového grafu, kterym se podrobné

zmapuje trvani a posloupnost vSech ¢innosti.

Zpracovanim WBS a nasledn¢ 1 sitového grafu ma za nasledek detailni piehled o
konkrétnich cinnostech. Pfi procesu sestavovani ¢asového harmonogramu tak bude
doptedu znamo, jak dlouho které ¢innosti trvaji a jak je nejlepsi je postupné vykonavat.
Vysledkem je pak propracovany ¢asovy harmonogram, coz by pro budouci projekty
mohlo znamenat i Gplné vymizeni rizik Spatného sestaveni a piekroceni Casového

harmonogramu.
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Jako ptiklad ndvrhu na zlepSeni Casového planu muze slouzit ptislusnd WBS a sitovy
graf'k projektu roz$ifeni gardzovych stani, které se nachazi v ptiloze A a B této bakalaiské
prace. A jak jiz bylo zminovano v piedeslém odstavci, jejich velky piinos pii planovani

budoucich projektti by nemél byt ignorovan.
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Z.aveér

Tato bakalarska prace meéla za sviij hlavni cil problematiku procesu fizeni rizik v projektu
,rozsiteni garazovych stani budovy D v depu Kacerov*. Rozsifeni se rozumi v podob¢
ptistavku pro vozidla zdsahové pozarni techniky. VSechny potiebné informace o projektu
byly ziskany od firmy S com ENERGO s.r.o0., kterd byla hlavnim zprostfedkovatelem
tohoto projektu.

V prvni ¢asti prace byl ¢tenat sezndmen se zdkladnimi terminologiemi projektového
managementu — projektem, projektovym trojuhelnikem, logickym rdmcem, zivotnim
cyklem projektu. Pozornost byla vénovana i jednotlivym fazim projektu — predprojektové
fazi, zahdjeni projektu a jeho planovéni, které bylo rozdéleno na plan rozsahu projektu,
¢asovy plan, plan zdroji projektu a plan nakladi projektu, nakonec se postoupilo do
realizace projektu, jeho ukonceni a poprojektové faze, kterd zavrSuje prvni ¢ast teorie.
Druha polovina teoretické casti byla vénovana tématu fizeni rizik projektu, kde se
charakterizovali skupiny rizik, které projekty obklopuji. Tyto rizika se vSak musi
v celkovém procesu nejprve identifikovat, coz nam pfiblizuje kapitola s identifikacnimi
metodami. Ddle je potieba tyto rizika zanalyzovat, a nakonec naplanovat reakci, kdyby

nastala.

Praktickd ¢ast zacind predstavenim cCtenafe se spolecnosti S com ENERGO s.r.o. a
nasledné s projektem ,,rozSifeni garaZovych stani v budové D na depu Kacerov*. Projekt
byl popsan od jeho zacatkl v pfipravné fazi, kde se firma musela zacastnit vybérového
fizeni a nasledné se pfesuneme do realizacni faze a zavérecné faze, ve které probiha

ptedani hotového projektu.

V posledni ¢asti této prace se aplikovali znalosti procesu fizeni rizik a bylo identifikovano
celkem 13 rizik, které ohrozuji projekt. Tyto rizika byla zanesena do mapy, jejiZ pomoci
se urcil jejich mozny dopad na cely projekt. Dale se navrhlo oSetfeni identifikovanych
rizik, coZ muzZe snizit hodnotu jejich vlivu na projekt. Na zavér této kapitoly byl shrnut

proces analyzy rizik a navrhnuto doporuceni pro firmu do jejich budoucich projekta.

Po konzultaci s predstavitelem spolecnosti S com ENERGO s.r.o0. bylo vyrozuméno, Ze
se spolecnost procesu fizeni rizik dostatecné nevénuje. Potenciondlni rizika se feSi az

v momente, kdy pfi realizaci projektu nastanou. Z tohoto ditvodu by se méla firma blize
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seznamit s procesem fizeni rizik ve svych budoucich projektech, nebot” by to mohlo

pozitivn¢ ovlivnit jejich prubéh, jak z ¢asového hlediska, tak i z toho nakladového.
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Priloha A: WBS projektu

Pristavba

Dokumentace Stavebni prace Ocelova konstrukce Elektroinstalace Ukon¢eni
Zpracovani | PFipravné préce — Vyroba — Objedndvka — Kolaudace
dokumentace
— Montdz — Instalace — Pfedani stavby
— Demolice
| | Montaz stropnich L
| | Zékladya paneld — Ukonceni projektu
zasypy
|| MontazZ fasadnich
panell
— Podlahy
— Montéz vrat
— Vykopy
| | Kanalizace a
betonaz

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Uklid stavenisté




Priloha B: Sitovy graf projektu
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Abstrakt

Mouleova, K. (2022). Rizeni rizik projektu (Bakalatska prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projekt, projektovy management, rizika, fizeni rizik, analyza rizik

Cilem této bakalaiské prace je seznadmeni Ctenafe s procesem fizeni rizik projektu.
V teoretické ¢asti je popsana teorie projektového managementu — definice projektu, faze
projektu, logicky rdmec projektu, cile projektu. Druhd ¢ast teorie se vénuje fizeni rizik
projektu. Je zde ptiblizena problematika identifikace rizik a jejich nasledné ohodnoceni a
osetfeni. V praktické Casti je predstavena firma S com ENERGO s.r.o. a projekt
,rozsiteni garazovych stani v budové D na depu Kacerov®. Cilem praktické Casti je
identifikace rizik spojenych s popisovym projektem, nasledné ohodnoceni vlivu na

projekt a navrh na jejich oSetfeni. Vystupem je registr rizik.



Abstract

Mouleova, K. (2022). Project Risk Management (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, project management, risks, risk management, risk analysis

This bachelor thesis aims to introduce the reader to the process of project risk
management. The theoretical part describes the theory of project management — definition
of a project, project phases, logical framework of the project and project goals. The
second theoretical part is focused on project risk management. Its main focus is on the
problem of risk identification and their follow-up rating and treatment. The practical part
starts with the introduction of company S com ENERGO s.r.0. and project ,,expansion of
garage parking spaces in building D in depo Kacerov*. This part aims to identify the risks
of the project, subsequently evaluate them and propose measures against them. The output

of project risk management is the risk register.



