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Podnik/organizace oponenta:

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cild prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahrani¢ni literaturou, troven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cilt prace
M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace
O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifika¢nim stupném:

Stru¢né zduvodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:

PtedloZena prace se zabyva logistikou ve firm& Shape Corp. Z prace je patrnd autor¢ina znalost prostiedi,
coz se pozitivné projevuje na praktické ¢asti, ale dojem z celé prace zasadné sniZzuje mnoho chyb.

V teoretické ¢asti jsou predstaveny zékladni pojmy. U fady z nich neni patrné, pro¢ byly do prace zatazeny
prave a jen tyto (napt. FIFO, Poka-Yoke po vy¢tu dalSich dvou metod TPS). Prave izolovanost jednotlivych
Casti prace povazuji za velkou slabinu. Casti nejsou propojeny, &tenat v textu tipe, nemusi chapat
souvislosti. Vyhrady mam 1 k vyuZivani zdroji — cela tfistrankova kapitola ¢. 3 je s vyjimkou prvniho
odstavce zaloZena na jediném zdroji, ze kterého je ptebran kazdy odstavec. Rozhodné by byla zddouci veétsi
pestrost zdroju. Neni vyhovujici ani prace s citacemi — autorka v odstavcich velmi ¢asto zbytecné zdvojuje
uvedeni autort (v textu a v odkazu), odkazovano je dilo na Gros a kol., 2022 jeZ v seznamu literatury neni,
v seznamu literatury pak zdroje nejsou fazeny podle abecedy. Na str. 22 se objevuji dva rtizné odkazy
vedouci patrné k jednomu dilu ["(,,Vyroba, vyrobni proces*, 2021)" a *(One industry, 2021)"], na stran¢ 24
se v odkazu chybné& objevuje i kiestni jména autora. V kapitole 6 autorka pravdépodobné povazuje pojmy
pfeprava a doprava za synonyma (nepiesnc).
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Dalsim problémem je gramaticka stranka prace (Casto i shoda ptisudku s podmétem), pieklepy, neodborné
formulace (str. 16: "Jak jiz Lambert a spol. zminili ve své knizce,") a "svérazné" vétné konstrukce [napft.
str. 12: "které jsou uzitecné od poptavky konecného zédkaznika" (zfejme bylo mysleno odvozené?); str. 15:
"vysokou miru dodavatel"; str. 18: "se mezi hlavni vyhody outsoucingu povazuje"; str. 20: "Rozumime
jako cesta mezi jednotlivymi clanky logistického fetézce."; str. 27: "... pfevazné pro sypky material. Pro
ten se nepouziva obal, coz je napiiklad uhli, tuha paliva nebo pisek."; str. 56: "Ne vzdy je totiz baleni,
protoze nekdy se jedna o tak t€zké kusy, Ze je finalni baleni skladované poloprazdné."].

Relativné marginalnimi vécmi jsou ve srovnani s vyse uvedenymi i formalni nedostatky jako napft.
vyuzivani prvni osoby mnozného ¢isla, nejednotné vyznacovani pojmi tu¢nym pismem (napf. na str. 14),
chybna diakritika pfi vyctovych seznamech, jednopismenné piedlozky na koncich fadki, nadbytecné
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Cislovani (napt. 1.1.1; 2.3.1,...).

Praktickd Cast ptiblizuje konkrétni spolecnost a jeji logistické procesy. Tato ¢ast se vyznacuje mensim
poctem prekleptl, ale i zde by byla vhodna vétsi provazanost. Popis procesit ve spolecnosti hodnotim jako
uzitecny a nejpovedené]si z celé prace. Velmi bych ocenil uvod do praktické ¢asti s priblizenim zdroji dat
a metodiky. Takto se az z abstraktu ¢i zavéru Ctendi dozvi, Ze probihaly konzultace se zaméstnanci
spole¢nosti... To je ze u velmi mnoha odstavct v praktické ¢asti uvadén odkaz na Interni zdroje podniku,
tak na Ctenare v prvni chvili miize vést k tomu, Ze jsou v préci pouze citovany uz vytvorené¢ dokumenty
organizace. Na str. 38 je u vytvorenych layoutd uvadéno vlastni zpracovani autorkou, a¢ pravdépodobn¢
vyuzila internich dokumentt v podob¢ zakladnich layoutti pracovisté (které mj. prelozila).

Ani praktické ¢ésti se nevyhnuly obsahové nedokonalosti jako napt. prohozeni popiski, a tedy chybna
interpretace obrazku ¢. 16. U obr. 13 mi pfijde nepfesné do vyrobni logistiky zahrnovat i dodavatele
materidlu/sluzeb, tj. zaopatiovaci logistiku — moZna byl myslen sklad pfijatych polotovari, materialu apod.

Za velmi problematickou povazuji ¢ast s navrhy na zlepSeni. Zde je prakticky izolované od pfedchoziho
popisu procestt zminén novy problém spolecnosti s reklamacemi zakaznik(i. Autorka zde popisuje nejen
soucasny stav (bez ndvaznosti na pfedchozi texty), ale uZ i provedena opatteni k naprave tohoto stavu. S
ohledem na to, Ze tento problém byl negativné hodnocen i pii firemnim auditu (jak sama autorka uvadi), i
na to, Ze byl tento problém podnikem uz vyfeSen, mi neni jasné, v ¢em spoc¢iva navrh autorky na zlepSeni.
Pokud se autorka v ramci podniku na zméné nijak nepodilela, ani nema dalsi naméty ke zlepSeni, prakticky
1ze tento dil¢i cil prace hodnotit jako nesplnény. Z textu vitbec neni ziejmy piipadny pfinos autorky, jedna
se 0 popis vyteseni problému podnikem.

S ptihlédnutim ke vSemu vyse uvedenému, a pii uspokojivém zodpovézeni prvni otdzky u obhajoby,
navrhuji préaci ohodnotit stupném dobfe.
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Otazky a pripominky k bliZSimu vysvétleni pfi obhajobé:

Jaké bylo Vase osobni zapojeni, i ptinos, pti planovani a realizaci popisované zmény pracovisté pro finalni
kontrolu dila? Existuje dalsi oblast, kde by se spole¢nost z pohledu logistiky mohla zlepSovat?

Na str. 35 uvadite, Ze "Shape Corp. Ceska republika se nachazi v pramyslové zoné Borska Pole v Plzni a
jeho vyrobni plocha ¢ini témét 7 618 kilometrt ctverecnich." Nebyly mySleny metry ctverecni?

V Plzni, dne 23. 05. 2022 Podpis hodnotitele



