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Uvod

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti moderni spoleCnosti. Jejich
nezastupitelnost spociva ve vykonavani ¢innosti, které statni sektor nebo podnikatelské

subjekty nemohou nebo nejsou schopny zajistit.

S Cinnosti téchto neziskovych organizaci se tizce poji tzv. fundraising. Jedna se o aktivitu
zamétenou na ziskavani zdrojt. Tyto zdroje jsou vyuzity pro vlastni fungovani neziskové
organizace. Vysledny zisk, které ze své Cinnosti takto organizace ziskd, neni ale urcen
k pterozdéleni mezi vlastniky neziskové organizace, jak je tomu u ziskovych organizaci,
ale je pouzit na plnéni jejich cild a pro jeji dalsi rozvoj.

Vlastni zisk z ¢innosti neziskové organizace by vSak na jeji Cinnost a rozvoj nestacil,
a proto je tieba ziskavat prosttedky i jinou cestou, kterou je praveé fundraising. Z tohoto
divodu je vyznam fundraisingu pro neziskovou organizaci nezastupitelny, na jeho

uspésném provadeni zavisi vyslednd uspésnost a dalsi rozvoj kazdé neziskové organizace.

Cilem bakalafské prace je zpracovani fundraisingové planu pro vybranou neziskovou

organizaci DEPO2015 na nésledujici obdobi, tj. na rok 2022.

Prace se sklada z tivodu, teoretické Casti, praktické casti a zavéru. Teoreticka Cast je
zaméfena na pojmy, které se vazi k fundraisingu, je v ni vymezen neziskovy a ziskovy
sektor a popsany druhy neziskovych organizaci. Je definovan zapsany ustav, zplsob,
jakym probihd finan¢ni fizeni neziskovych organizaci a zarovein jejich planovani. Jsou

zde popsany 1 vSechny fundraisingové zdroje a metody, které existuji.

Praktickd ¢ast je zamétena na specifickou neziskovou organizaci, konkrétné na zapsany
ustav DEPO2015. Déli se dale do 5 ¢asti, kdy v prvni €asti jsou popsany zakladni
informace o DEPO2015 (Cinnosti, prostory, segmenty, vize a mise, lidské zdroje),
zatimco druhd cast se zaméfuje na finan¢ni zdroje, se kterymi béhem 3 obdobi
(2018-2020) disponovalo. Ve tieti Casti je popsano, jak v DEPO2015 fundraising
konkrétn¢ probihd, a ve ¢tvrté ¢asti jsou popsany fundraisingové zdroje a metody, které
zapsany Ustav nyni vyuZziva. Posledni pata Cast je zamétfena na vytvoreni konkrétniho

fundraisingového planu této vybrané neziskové organizace.



1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka Cast je zaméfena na vysvétleni pojmu fundraisingu, jak ho definovat a co je
jeho soucasti. Kdo je jeho subjektem a jaké jsou jeho hlavni zésady. Tato Cast dale
definuje neziskové organizace, jaké existuji, jaké pravni pfedpisy je upravuji. Blize
popisuje jednu neziskovou organizaci. Pfiblizuje, jak fizeni neziskovych organizacich
funguje, co je dulezité pro to, aby takové neziskové organizace byly uspésné. Definuje
finan¢ni plénovani a jak je vytvafeno. V posledni fad¢ popisuje, jaké mame zdroje

financovani, diky kterym jsou organizace zivotaschopné.

1.1 Vymezeni pojmu ,,fundraising*

Fundraising je mozné prelozit z anglického podstatného slova ,,fund* a slovesa ,,raise.
»Fund“ do Ceského jazyka je ptelozen jako zasoba, fond, kapital, zdroj, rezerva, jistina
a ,raise” v ¢eském jazyce znamend ziskat, pozvednout, sehnat opatfit nebo budovat.

(Sobatova, 2010)

Definice fundraisingu je oznacovéana za systematickou ¢innost, jejimz cilem je ziskani
finan¢nich i nefinan¢nich zdroji pro neziskové organizace. Tyto zdroje potiebuji
pro uskutecniovani jednotlivych projektt, které jsou zalozeny za ucelem konkrétnich
poslani. Ziskané zdroje musi mit potfebnou strukturu a vysi, mohou byt financni

¢1 nefinanéni. (Boukal et al., 2013)

Sobanova (2010) uvadi, Ze vyznam slova fundraising je vniman jako proces, diky némuZz
ziskavame darce, ktefi finan¢n€ ¢i materidlné¢ podporuji Cinnost dané neziskové
organizace. Podstatou neni jen ziskdvani potfebnych ptispévki, ale dilezité je, aby

neziskova organizace byla Zivotaschopna, stabilni a trvale udrzitelna. (Sobafova, 2010)

Naproti tomu Bacuvcik (2011) uvadi, ze se nejedna vyhradné o ziskdvani penéz,
ale neziskova organizace ¢i projekt miZze od svého okoli dostat i mnohem vice.
S vyjimkou finan¢nich a hmotnych dart, se jedna i o lidskou préci a ¢as, jméno, znacku,

poptipad¢€ o prostory a zdzemi. (Bacuvcik, 2011)

Fundraising plsobi spole¢né¢ s marketingem, lobbingem a PR. Hlavnim ukolem je
podileni se na kvalité internich a externich vztahli a zarovenl ovliviiovat image dané

organizace, znacku & jejich dobré jméno. (Sedivy & Medlikova, 2012)



Podle Pelikdnové (2016) se fundraising miize realizovat v riznych formach:

e individualni fundraising;

e firemni fundraising;

o fundraising od statnich donatori;
e nadace, nadacni fondy;

e Evropska unie. (Pelikanova, 2016)

Celkové je fundraising spojovan s neziskovym sektorem. Jeho nositelem je neziskova
organizace. Existuje mnoho druhi neziskovych organizaci a kazda se 1iSi svou pravni
formou, diky niz ma kazdéa organizace jiny charakter a vychodiska. Kazd4 neziskova
organizace je zaclenéna do sektorového hospodaistvi. Sektorové hospodarstvi se déli
na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor, ktery se dale déli do tiech skupin. (Boukal

etal., 2013)

1.1.1 Ziskovy (trzni) sektor

Boukal (2009) uvedl, Ze ziskovy sektor se skladd ze subjektl, které jsou zaloZeny
za Ucelem dosazeni zisku pomoci statkii prodavanych za trzni cenu. Nositelem subjektu
je podnik. Spoléhaji pouze na svoje zdroje, nikoliv na jiné subjekty. Cerpaji prevazné

z vlastnich zdrojt (kapital), poptipadé mohou i z cizich zdroji (ptjcky). (Boukal, 2009)

1.1.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Neziskovy neboli netrzni sektor se sklada ze subjektt, jejichz cilem je dosahnout ptimého
uzitku a ma charakter vetejné sluzby. Sektor je nositelem fundraisingovych aktivit
a financuje se z vlastnich zdrojli. Zdroje jsou bud’ od vetejnych subjektii, které ziskaji
na principu pierozdélovacich procesi anebo od soukromych subjekti, coz jsou
povétsinou ztizovatelé. Stejné jako u ziskového sektoru mohou Cerpat z cizich zdroji

(pujcky). (Boukal et al., 2013)
Neziskovy sektor se podle Rektotika (2010) ¢leni na:

e neziskovy verejny sektor;
e neziskovy soukromy sektor;

e sektor domacnosti. (Rektotik, 2010)



Neziskovy verejny sektor

Tento sektor se fadi mezi prvni sektor a patii mezi subjekty, jejichz cilem je dosdhnout
piimy uzitek. Verejné subjekty jsou zakladateli, jako naptiklad mésto, obce, statni organy,
které jsou zainteresované do ptimého uzitku, a tudiz do subjektt vkladaji prosttedky
bez ocekavaného zisku. Piikladem neziskového subjektu, nebo také vefejného subjektu,
je prispévkova organizace. Prispévkova organizace nedostava jen piispevky
od zfizovatele, ale musi si sama ziskévat jiné finan¢ni prosttedky, které jsou ji nabizeny.
Jako ptispévkovou organizaci miizeme oznacit Narodni galerii, Narodni muzeum v Praze

nebo Divadlo na Vinohradech. (Boukal, 2009)

Neziskovy soukromy sektor

Podle Rektotika (2010) je neziskovy soukromy sektor oznaCovan za druhy sektor,
jehoz cilem je dosahnout piimy uzitek, jako je to i v neziskovém vetfejném sektoru.
Soukromé subjekty jsou zakladateli (pravnické nebo fyzické osoby), jejichZ primarnim
cilem neni dosazeni zisku. Divodem je, Ze jsou zainteresované na piimém uzitku.

(Rektotik, 2010)

Sektor domacnosti

Posledni sektor neziskového (netrzniho) sektoru, tedy sektor domacnosti (tfeti sektor),
hraje vyznamnou roli v ndrodnim hospodafstvi. Zaclenuje se do kolob¢hu finan¢nich tokt
a zéaroven vstupuje na trh kapitalu. Je podstatny pro formovani obfanské spolecnosti,
kdy jeji kvalita udava zpétnou vazbu pro kvalitu neziskovych organizaci. (Rektofik,

2010)

1.2 Osoba fundraisera

Subjekt, ktery se fundraisingem profesionalné zabyva, se nazyva fundraiser. Cinnost

fundraisera miize byt vykonana interné ¢i externé. (Boukal et al., 2013)

Pokud se jednd o interniho fundraisera ve velkych neziskovych organizaci, je to jeho
hlavni ¢innost a jeho hlavnim tkolem je ziskévat potiebné zdroje financovani. V malych
neziskovych organizaci Casto tato funkce chybi nebo ji ma vedouci NO, ¢imz je teditel

nebo ji mé projektovy manaZzer. (Boukal, 2009)
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Naopak externi fundraiser je pravnickd ¢i fyzicka osoba, kterd je smluvné zavazana
k ziskavani potfebnych financi a vykonu pro danou neziskovou organizaci. Na danou

pozici jsou najimani specialisté Ci laici. (Boukal, 2009)

Sobanova (2010) uvedla, ze od ¢eského fundraisera se o¢ekavaji prehnané naroky. Pocita
se s tim, Zze bude stratégem a manazerem, a navic peclivym ufednikem. Oproti tomu
v zahrani¢i fundraisingové procesy organizuje fundraiser v prvni fad¢ jako manazer, coz

je jeho hlavni &innost. (Sobatiové, 2010)
Fundraiser ma plno ukold, které se podle Sobafiové (2010) déli na:

e planovani — vytvaii rozpoctovy a fundraisingovy plan, komunikuje s darci
a vytvaii a spravuje databazi s kontakty darct a jinych osob;

e administrativa — zpracovdva prubézné¢ a zavérecné zpravy, vede kontrolu
nad realizaci projektl a nové vzniklych projekti;

o komunikace — reprezentuje neziskovou organizaci, komunikuje se stavajicimi
a potencionalnimi darci, rozsifuje nabidky, informace a prezentace;

e strategie — zhodnocuje vlastni Cinnost i fundraisingovy/rozpoctovy plan,
podklady pro spravni radu a podili se na vedeni organizace a jejich strategickém

planovani. (Sobafnova, 2010)

Pro Uplné fungovani interniho ¢i externiho fundraisera je dulezité, aby mél nésledujici

dovednosti a vlastnosti.

Sobafiova (2010) uvadi, ze nejdilezitéjsi je byt zapaleny pro véc. Podstatné je, aby
fundraiser doopravdy véfil v to, co organizace déla a mohl tak pfesvédcCovat i1 ostatni.
Jak uvedli autofi Ledvinova a PeSta (2008), presvédcit druhé miZe jen ten, kdo je sam

presvédéeny. (Ledvinova & Pesta, 2008, Sobatiova, 2010)

Je dulezité, aby se fundraiser nebal fict, co od donatora vyzaduje, pisobil sebevédomé,
a nenechal se odradit odmitnutim. (Machélek & Nerstova, 2011)

Autofi Ledvinova a Pesta (2008) upozornuji, Ze fundraiser nesmi lhat. Vzdy je lepsi Fikat
pravdu, protoze co je ve fundraisingu horsi, nez podvedeny darce? (Ledvinovéa & Pesta,

2008)

Dilezitym bodem pro fundraisera je schopnost navazovat nové kontakty a podstatné je

i ziskané kontakty udrzovat. (Sobatiova, 2010) Jak uved] Kotler et al. (2007), néklady
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na pfildkani nového zakaznika jsou vyS$si nez nédklady na jeho udrZeni. (Kotler, Wong,

Saunders, & Armstrong, 2007)

Dalsimi dovednostmi, vhodnymi pro fungovani fundraisera, je uméni komunikovat,
vyjedndvat, argumentovat, ovlivilovat, reprezentovat, myslet analyticky 1 kreativné, byt
proaktivni, byt schopny planovat, ovladat informaéni technologie a nastroje. (Sobafova,

2010)

1.3 Zasady fundraisingu

Kazdy fundraising musi splitovat urCité zasady, aby byl uspésny. Boukal et al. (2013)
definoval tyto zasady takto:

e zéisada komplexnosti;

e zasada zaClenéni;

e zasada aktivity;

e zésada strategiCnosti;

e zéisada vzdélavani okoli;
e zsada pravdivosti;

e zasada podékovani;

e zasada optimismu;

e zisada vysledku. (Boukal et al., 2013)

Zasada komplexnosti je zaméfena na budovani vztahli mezi davajicim a obdarovanym.
Donatory pfitahuje, kdyZ vidi ze strany obdarovanych zajem o zajisténi podpory pro svou
neziskovou organizaci. S hledanim materidlni podpory jde ruku v ruce i rozSifovani

okruhii spolupracovnikd, pratel a ptiznivct. (Hruska, 2014)

Podstatou zasady zaclenéni je znalost Ucelu fundraisingu, pro¢ vlastné fundraising
probiha a do jakého kontextu je zaclenén. Dliraz neni kladen pouze na to, aby neziskova
organizace pieZila dalsi rok, ale na Ucelnost fundraisingu, ktera mize byt rliznoroda.

(Boukal et al., 2013)

Zasada aktivity se pro fundraising vyznacuje neustalou iniciativou. Mezi neziskovymi
organizacemi probihaji neustdle boje o ziskani zdrojli, protoZe je mezi nimi nejvetsi
konkurence. Pro zésadu aktivity je dllezitd charakteristika osobnosti fundraisera.

Dilezité je, aby byl zdraveé extrovertni a asertivni. (Hruska, 2014)
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Zisada strategiCnosti je zalozena na poslani dané neziskové organizace, ale také
na zdrojovém pokryti. Dulezité¢ je se na zacatku rozhodnout pro zplsob ziskavani
potfebnych zdrojti. Podstatnym faktorem je zajiSténi nezavislosti neziskové organizace
vuci svému okoli a uznani vefejné prospésnosti poslani neziskovych organizaci a jejich

aktivit. (Novotny, 2004)

Zasada vzdélavani okoli popisuje dulezitou komunikaci s okolim. Je diilezité své okoli
pribézné seznamovat a vysvétlovat, jaké je poslani nestatni neziskové organizace,
predevsim obsah jeji ¢innosti a motivace k realizaci. Fundraising z&visi i na dobré povésti

neziskové organizace. (Boukal et al., 2013)

Kotler a Keller (2013) vysvétluji, Ze dobrou povést 1ze zajistit pouzitim vhodné kreativni
public relations, kterd dokaze ovlivnit vefejnost s daleko niz§imi nédklady nez masovou
reklamou. Dilezité je najit poutavy piibéh, ktery zaujme zaméstnance a budou jej Sifit

dale. (Kotler & Keller, 2013)

Zasada pravdivosti je zaloZena na pravdivych informaci, které jsou soucasti uspésného
fungovani neziskové organizace, které je na nich celé zalozené. DileZité je, aby sam
fundraiser dodrzoval etické principy a podaval pravdivé informace, i kdyz je to nékdy
velmi nepfijemné (netspésné projekty). Fundraiser by si mé¢l davat pozor na to, koho

oslovi. (Novotny, 2004)

Pro zasadu podékovani je klicové slovo ,,dekuji®. Je zdvoftilé a slusné vzdy podekovat
za sebemensi dar, v¢as a adekvatnim zptisobem. Je dulezité s podporovatelem udrzovat
dlouhodobé¢ vztahy, protoZe nejde jen o ziskavani potfebnych zdroji od poskytovatele.

(Hruska, 2014)

Zasada optimismu je pro fundraising dualezitd z divodu, aby cinnost vykonaval
fundraiser, ktery ma na vse optimisticky nadhled. Pozitivni pohled na véc nemaji vSichni
lidé, ale vyznacuji se jim pfedevsim sangvinici. (Boukal et al., 2013)

Zasada vysledku mé za ukol porovnavat shromazdéné prostfedky prostiednictvim

konkrétni fundraisingové metody s naklady, které byly vynaloZeny. (Hruska, 2014)

1.4 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou subjekty, jejichz hlavnim poslanim neni tvorba zisku a nejsou

ziizovany za uCelem podnikani. Neziskové organizace 1ze definovat jako subjekty, které
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jsou zalozené na zakladé¢ nekomeréniho principu. Takovym pfikladem muze byt

dosahovani spole¢ného a spolecenského dobra nebo podpora prospéchu urcité skupiny

¢1 vetejny prospech. (Hejdukova, 2015)

V zahranici se neziskové organizace oznacuji jako ,,non for profit organization®.

Jak uvadi Rosnerova a Hraskova (2020) v c¢lanku Management of non-profit

organizations, méa neziskova organizace zakladni vlastnosti, které se podle profesorti

Salamona a Anheiera skladaji z péti bodu:

1.

formalni struktura (organized) — jsou do ur¢it¢é miry formalizované,
institucionalizované, organizovang;

soukromy charakter (private) — jsou oddéleny od statni spravy a ani je nikdo
nefidi;

neziskové (non-profit) — nejsou ucelné zakladany k vytvaieni zisku, ktery by se
mél prerozdélovat mezi vlastniky, pokud vznikne zisk, vzdy je vracen organizaci
a znovu pouzit k dosazeni jejich cill;

samospravné (self-governing) — nebo také nezavislé viici vladni kontrole, jsou
schopny fidit samy sebe, jsou autonomni;

dobrovolné (voluntary) — cinnost dobrovolnych pracovnikid. (Rosnerova

& Hraskova, 2020, Salamon & Anheier, 1997)

Existuje né€kolik kritérii, podle kterych se neziskové organizace déli. Hejdukova et al.

(2018) uvedly nejhlavnéjsi déleni: podle pfedmétu Einnosti, podle globalniho charakteru

poslani, podle zadavatele ¢i zfizovatele. Naproti tomu Bacuvcik (2011) uvedl déleni

podle pravni normy, podle ¢lenstvi, podle typu ¢innosti nebo podle zpiisobu financovani.

Ur¢ité neziskové organizace se mezi sebou prolinaji. (Bacuvc¢ik, 2011, Hejdukova, 2015,

Hejdukova, Hommerova, & Krechovska, 2018)

Rektotik (2010) uvadi déleni neziskové organizace podle kritéria financovani:

organizace financované zcela z vefejnych rozpoctl (organizacni slozky statu
a izemnich celki);

organizace financované zcCasti z vefejnych rozpocCti (piispévkové organizace,
politické strany, cirkve);

organizace financované z raznych zdroji (dary, sbirky, sponzoring);

organizace financované z vysledk realizace svého poslani. (Rektotik, 2010)
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wevr

rozd€luje na dva typy:

e organizace verejné prospésné;

e organizace vzajemné prospésné. (Hejdukova et al., 2018)

Skarabelova et al. (2002) uvadi, Ze anglicky nazev pro organizace vefejné prosp&sné zni
takto: Public Benefit Organizations, zkratkou PBO. Cilem této organizace je uspokojeni
potieb celé spolecnosti, které jsou zalozené na produkci vetfejnych a smisenych statka.
Ptikladem vetejné€ prospésnych organizaci jsou: charity, ekologie, zdravotnictvi, vzdélani

nebo vefejna sprava. (Skarabelova, Hyanek, & Rektoiik, 2002)

Organizace vzajemné prospésné se v anglickém jazyce prekladaji jako Matual Benefit
Orgnanizations, zkratka MBO. Jsou zaloZené na uspokojovani potfeb ¢lenli organizace
neboli na vymezeném okruhu osob. Jednd se o vzdjemnou podporu skupiny obcanti
i pravnickych osob, ktefi jsou spojovany stejnym zajmem. (Skarabelova et al., 2002)
Rektotik (2010) uvedl ptiklady takovych z&jmi nebo realizovanych aktivit, které jsou
v kultute, sportu, v konfesnich a profesnich z4jmech, v ochrané€ skupinovych zajmi apod.

(Rektoiik, 2010, Skarabelova et al., 2002)
Dalsi déleni neziskovych organizaci je podle zakladatelii a zfizovatelt:

e vefejnopravni neziskové organizace;

e soukromopravni neziskové organizace. (Hejdukova, 2015)

Vetejnopravni neziskova organizace je financovana z vetejnych rozpoctl a je zaloZzena
na vefejném sektoru. Oznacuje se také jako vladni nebo statni organizace a miizeme sem
zafadit napiiklad: vefejné vysoké Skoly, Ceskou televizi & organizaéni slozky,
ptispévkové organizace apod. (Hejdukova, 2015)

Soukromopravni organizace oznacujeme jako nestatni ¢i nevladni neziskové organizace.
Zalozit je muze jakykoliv jiny subjekt neZ subjekt z vefejného sektoru, naptiklad
domécnost ¢i podnikatelsky subjekt. Cilem této organizace je byt soucasti obCanské

spole¢nosti. (Hejdukova, 2015)
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1.4.1 Statni (vladni) neziskové organizace
Tyto organizace jsou upravovany predevsim témito dvéma pravnimi normami:

e zikon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich
zakont, ve znéni pozdéjsich predpist;
e zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni

pozdégjsich predpist. (Hejdukova et al., 2018)

Skarabelova et al. (2002) uvedla, Ze statni (vladni) neziskové organizace zajistuji
pro obyvatelstvo veiejné sluzby na Girovni statu, regionu &i obce. (Skarabelova et al.,

2002)

Mezi statni (vladni) neziskové organizace patfi organizacni slozky a piispévkoveé
organizace. Oba typy statnich organizaci se d€li na slozky statu a slozky uzemnich
samospravnych celkll. Organizacni slozky statu se odliSuji tim, Ze nemaji pravni
subjektivitu. Mezi organizacni slozky mizeme zatadit policii, armadu, hasi¢e. Naopak

ptispévkové organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, protoze rozsah, struktura

vvvvvv

1.4.2 Nestatni (nevladni) neziskové organizace

Pro zfizovani a fungovani téchto organizaci hraje velkou roli téchto sedm hlavnich

pravnich predpisti: (Hejdukova et al., 2018)

e zikon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik;

e zikon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a naboZenskych spolecnostech;

o zikon ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovéni v politickych stranidch a v politickych
hnutich;

e zakon ¢. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich;

e zikon 561/2004 Sb., skolsky zakon;

e zikon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti;

e zikon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich. (Hejdukova et al., 2018)

Nestatni (nevladni) neziskové organizace, zkratkou NNO, funguji na zéklade
soukromého prava. Jsou podporovany zejména dotacemi nebo daflovymi ulevami.

Castokrat napomahaji 1 vefejnému sektoru s odlehcenim znaénych uspor. Mezi vefejnym
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1 soukromym sektorem dochdzi ke vzajemné spolupraci, ale miize mezi nimi dochéazet
1 k vytvareni konkurenc¢niho prostfedi. Organizace jsou podporovany ze soukromého

sektoru. (Hejdukova, 2015)

Naproti tomu Skarabelova et al. (2002) uvedla, Ze nestatni (nevladni) neziskové

organizace vychazeji zprincipu sebefizeni spolecnosti. Coz vychéazi zurcitého

a vzajemné usmériovat jejich jednani. (Skarabelova et al., 2002)

Mezi nejhlavnéjsi nestatni (nevladni) neziskové organizace patii:

e spolky;
e fundace;
e Ustavy;

e politické strany a politické hnuti;

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob;

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti;
e Skolské pravni osoby;

e vefejné vyzkumné instituce;

e honebni spolecenstva;

odborové organizace. (Rektotik, 2010)

1.5 Ustav

,, Ustav je pravnickad osoba ustavend za uicelem provozovani cinnosti uzZitecné spolecensky

nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. “ (Hejdukova, 2015, s. 223)

Podle pfedem stanovenych podminek jsou vysledky c¢innosti ustavu rovnocenné
komukoliv dostupné. Ustav je upravovan novym obdanskym zakonikem. Typické
pro ustav je to, Ze provozuje ¢innost a zaroven mize i v ramci hlavni ¢innosti podnikat.
K podpofte Cinnosti, pro kterou byl tstav zaloZen a zéroven na uhradu naklada spravni

rady, lze vyuzit zisk. (Hejdukova et al., 2018)

Ustav patfi mezi nevladni neziskové organizace, které plisobi pfedev§im v socidlni péci,
zdravotnictvi, vzdélavani, védeé a vyzkumu. Funguji na zdklad€ soukromého prava a jejich

role je na trhu vyjimec¢na a nenahraditelna. (Hejdukova, 2015)

Zalozit ustav lze zakladatelskou listinou a formou notarského zapisu. (Hejdukova, 2015)
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Nalezitosti zakladatelské listiny jsou nasledovné:

e ndzev ustavu — musi obsahovat zkratku ,,zapsany tstav* nebo ,,z. 0.;
e sidlo;
e ucel s vymezenim pfedmétu ¢innosti nebo predmét podnikani;
e pocet ¢lent spravni rady, jména a bydlisté jejich prvnich Cleni;
e vnitini organizaci;
e dozorci rada neni povinna, pokud ano, je potieba uvést pocet ¢lenti, jména
a bydliste jejich prvnich ¢lent;
e revizor neni povinny, pokud ano, jméno a bydlisté prvniho revizora. (Hejdukova

et al., 2018)

Zakladni kapital neni stanoven, ale zpravidla se jednd minimalné o 1 K¢. Vklad miize byt

nepenézity. (Hejdukova et al., 2018)

Statutarnim organem je feditel, ktery ustav fidi, jedna jeho jménem, voli a odvolava

spravni radu. (Hejdukova et al., 2018)

Nejvyssim organem je spravni rada, ktera vykonava dohled nad statutarnim organem, voli
a odvolava feditele. Zakladatel jmenuje a odvolava ¢leny spravni rady a jsou voleny na 3
roky. Jejich ukolem je schvalovani rozpoctu, fadné a mimotadné ucetni zavérky

nebo vyrocni zpravy ustavu. (Hejdukova et al., 2018)

Kontrolnim orgdnem je dozor¢i rada nebo revizor. Jsou jmenovéany zakladatelem.

(Hejdukova et al., 2018)

1.6 Finan¢ni Fizeni neziskovych organizaci

Management neziskové organizace je dulezitou soucdsti finan¢niho fizeni. Pokud
organizace nebude disponovat dostateCnou vysi kapitalu, nebude plnit sviij tcel, své cile
aposlani. Hejdukova et al. (2018) definuji finan¢ni fizeni jako hospodarnou ¢innost, ktera
ma za cil ziskavat potiebné financni prosttedky a mnozstvi kapitalu z riznych zdroji
financovani, a které musi byt efektivnd vyuzity. Ugelem tohoto ziskavani je

uskutecniovani cili a poslani dané organizace. (Hejdukova et al., 2018)

Finan¢ni rozhodovani je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni, kdy se rozhoduje ptedevsim
o vybéru vhodnych penéznich prostfedkd, kapitalu a jejich uziti na zdklad¢ stanovenych

cili a z4jml zGcastnénych stran. (Hrdy & Krechovska, 2016)
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Dluhosova (2010) uvedla, Ze z typu organizace a faze jejiho vyvoje vychazeji dané cile,
ptistupy a pouzité nastroje finan¢niho fizeni. Kazdd faze vyvoje se odliSuje svymi
specifickymi rysy, které ovliviiuji rizné struktury penéznich tokt. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o dynamickou ¢innost, ktera se méni v Case, je podstatné regulovat strategické,

taktické a operativni finanéni fizeni. (DIuhoSova, 2010)
Hlavni ukoly finan¢niho tizeni: (Hejdukova et al., 2018)

e zajistit potfebny kapital a tok hotovosti (cash flow);
e zajistit finan¢ni stabilitu a sobéstacnost organizace;
e zajistit likviditu organizace;

e uceln¢ a hospodéarné vyuzit finan¢ni prostiedky;

e zajistit vykonnost (GspéSnost) organizace. (Hejdukova et al., 2018)

Aby doslo k naplnéni vySe uvedenych Ukolt finan¢niho fizeni, musi se vykondvat
¢innosti, které se zaméfuji na: financni planovani, zajisténi zdroji (fundraising), fizeni
cash flow, evidenci, monitorovani, kontrolu a jako posledni i na hodnoceni finan¢ni

situace a na vykonnost organizace. (Hejdukova et al., 2018)

1.7 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je Gzce spojovano se strategickym fizenim. Pokud nejsou predem
naplanované ¢i definované Cinnosti, kterd organizace chce realizovat, nelze bez toho
udélat financni plan. Soucasti strategického fizeni musi byt 1 investi€ni a provozni
pozadavky. Obecné se finan¢ni plany d€li na kratkodobé a dlouhodobé. (Hejdukova
et al., 2018)

Finan¢ni plan vyjadiuje plan pfedem stanovych Cinnosti a akci v penéznich jednotkéch.
Podstatou je poukdzat, jak budou zabezpeceny ¢innosti, které musi napliiovat stanovené
cile. Finan¢ni plan se sestavuje pro neziskovou organizaci celkové, ale je také sestavovan
pro jednotlivé projekty zvlast. Nastrojem operativniho finan¢niho planovani je rozpocet.

(Pelikéanova, 2016)
Stejskal (2010) rozdéluje ti1 zakladni metody pro sestavovani rozpocti:

e rozpocet od nuly — pro nové projekty a akce, k dispozici nejsou zddné informace;
e rozpocet na zakladé vysledkii organizace v minulém obdobi — zavislé

na pfedchozim obdobi, promitdni zmén oproti minulému roku;
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¢ kombinace dvou metod. (Stejskal, 2010)
Oproti tomu Plaminek (1996) uvedl tii relevantni druhy rozpocti:

e zdrojovy rozpocet;
e programovy rozpocet;

e rozpocet penéznich toku (cash flow). (Plaminek, 1996)

Cilem zdrojového rozpoctu je vytvotit piehled o nakladech a zdrojich kryti. Slouzi
k poskytnuti informaci o tom, jak bude projekt finanéné zabezpeéen. Utelem je zjistit,
zda predpokladané vynosy pokryji vSechny uvazované ndklady nebo naopak ne.

(Plaminek, 1996)

Programovy rozpocet je sestavovan za Gcelem ziskéni pfehledu nékladi na jednotlivé
¢innosti, aktivity, projekty nebo na stfediska neziskové organizace a na zdroje
financovani téchto nakladi. Planuje se jak ndkladova ¢ast, tak 1 vynosova ¢ast rozpoctu.
Neékteré projekty (stiediska) mohou mit bud’ piebytkovy nebo deficitni programovy
rozpocet. (Plaminek, 1996)

Soucasti rozpoctu nékladl, vynost a zdroji kryti je 1 rozpocet penéZnich toki neboli
cash flow. Cash flow lze ptelozit jako skute¢ny pohyb penéznich prosttedkti neziskové
organizace za ur¢ité obdobi. Dulezité je plan cash flow neustale aktualizovat. (Plaminek,

1996)

1.7.1 Fundraising jako planovany proces

Ziskavani penéz je dlouhodoby proces a neni to nic snadného. Proces by mél zacit
efektivnim planovanim a koncit zhodnocenim. Cilem je zjistit, jaké metody nejvice
vyhovuji, a jaké jsou nejucinnéjsi. (Rektotik, 1996)

Rektotik (1996) systematizoval proces planovani do nékolika bod:

e definovat své poslani — stru¢né, srozumitelné¢ a vSichni s nim musi byt
obeznament;

e urcit konkrétni a méritelné cile — musi byt v kratkém casovém obdobi,
dosazitelné;

e zpracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit a vypracovat rozpocet;

e zapojit dobrovolniky;

e reagovat na poti‘eby spole¢nosti — na urcity segment klientt;
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e vybrat metody — vhodné pro ziskavani finan¢nich prostredk;

e sestavit seznam zdroju;

o specifikovat okruh darci — potencionalni darce by mél byt ztotoznén
s poslanim dané neziskové organizace;

e 7Zadost o dar;

e snazit se o obnoveni a zvySeni daru. (Rektotik, 1996)

1.7.2 Strategické planovani fundraisingu

., Strategické planovani je proces, behem néhoz vznika predstava, jakym smérem by se
méla organizace ve fundraisingu v budoucnu ubirat, aby mohla uskutecnit své zamery

a cile. “ (Sobatiova, 2010, s. 25)
Kroky strategického fizeni jsou definovany takto:

e formulace poslani, vize a hodnot;

e analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi (SWOT, PESTLE, analyza konkurence,
model 5 sil, portfolio analyza);

e urceni celkové strategie organizace;

e urceni dil¢ich strategii/cilu;

e urceni priorit a rozpoctu;

e implementace strategie a pravidelna kontrola. (Bachmann, 2011)

Podle Bacuvcika (2011) poslani dané organizace vypovida o tom, s jakym cilem chce
slouzit, komu a jakym zplisobem. (Bacuvcik, 2011) Pro Gsp&sné uskute¢néni poslani je
treba mit dostatek piileZitosti jej naplnit, vefit tomu, co poslani vyjadiuje a bezvyhradné

se angazovat pro naplnéni poslani. (Bacuvc¢ik, 2011, Bachmann, 2011)

Vize odpovida na otazku, jak by organizace méla vypadat, aby poslani naplnila. Tvorba
vize je konkrétnéjsi na zdkladn& sluzeb, kterou poskytujete. (Bachmann, 2011)
Charakteristiku vize Rektotik (1998) formuloval tak, aby hledéla do budoucnosti, byla
velmi kratkd, srozumitelnd, popsala neménny stav a muze ji sdilet vice organizaci v mist¢,

regionu, ve stat¢. (Bachmann, 2011, Rektotik, 1998)

Soucasti poslani a vize jsou i cile. Je dilezité si dané cile vytycit, a to dlouhodobé
nebo diléi. Jak uvadi Sobafnova (2010), dlouhodobé cile ovliviiuji stanovené priority, jsou

tvofeny na 3 roky a jsou v souladu se strategickym planem organizace a poslanim. Oproti
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tomu kratkodobé cile jsou velmi piesné a jsou vytvateny v krat§im obdobi. (Sobatiova,

2010)
Dil¢i cile by mély byt SMART:

e S = specific/specificky;
e M = measurable/méfitelny;
e A = achievable/dosazitelny;
e R = realistic/realisticky;

e T =timed/nadasovany. (Sobaiiova, 2010)

Soucasti strategického planovani fundraisingu je i rozpoznani vnitintho a vnéjsiho
prostiedi. K rozpoznani jsou vyuzity metody zalozeny na vnéjsim prostiedi (PESTLE
a analyza konkurence), jenz napomahaji zjistit zdkladna pozici organizace. K vnitinimu
prosttedi jsou vyuzity analyzy portfolia a zivotniho cyklu, které napoméhaji k zhodnoceni
sily neziskové organizace. Na vnéjsi a vnitini prostiedi se zamétuje SWOT analyza.

(Bachmann, 2011)

PESTLE analyza poskytuje podrobny popis vné&jsiho okoli (politické, ekonomické,
socialni a kulturni, technologické, prdvni a environmentalni). Analyza konkurence
se zamé&fuje na konkurenci v oblasti zdroji, konkurenci organizaci poskytujici stejné

sluZzby a konkurenci v oblasti poslani. (Bachmann, 2011)

SWOT analyza se sklada ze silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti. Vnitinimi
faktory efektivnosti organizace jsou silné a slabé stranky. Vné&jSimi faktory efektivnosti
organizace jsou piilezitosti a hrozby. Pokud neziskova organizace neni schopna vytvofit
SWOT analyzu, neni tedy schopna fungovat a nevi, jak realizovat své poslani. (Rektoftik,

1996)
Dalsi metody, které jsou vhodné vytvofit pii zakladani strategického planovani, je model

5 sil a portfolio analyza. (Bachmann, 2011)

1.8 Fundraising a zdroje financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace chce byt usp€snd, a proto jejim ukolem, respektive kol
fundraisera, je ziskat potfebné financni ¢i nefinanéni prostiedky k podpote provoznich
aktivit, Cinnosti, investic a rozvoje, které neziskovd organizace chce realizovat.

Charakteristickym rysem nestatnich neziskovych organizaci je vicezdrojovost, kdy
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hlavnim cilem je ziskat prostfedky od vice zdroji. Podstatou tohoto financovani je snizit
riziko financovani. (Hejdukova et al., 2018) Oproti tomu Bacuvcik (2011) uvedl, ze je
také dualezité vytvoftit predstavu o produktu, ktery je nezbytny ve vefejném zajmu a je
uzitetné ho podpofit bez ohledu na vlastni profit darce. Hejdukova et al. (2018) popsaly,
ze neni dulezity pocet danych zdrojt, ale dilezité je postaveni v neziskové organizaci,
ktery zdroj je dominantni nebo jestli vibec néjaky takovy maji. (Bacuvcik, 2011,

Hejdukova et al., 2018)
Sedivy a Medlikova (2012) uvadi $est zptisobt zdroji financovani:

e vefejna sprava — statni sprava a samosprava;
¢ individualni darci — jednotlivci;

e firmy;

e nadace a nadacni fondy;

e ostatni instituce;

e p¥ijmy z vlastni ¢innosti. (Sedivy & Medlikova, 2012)
Verejna sprava

Veftejna sprava se sklada ze statni spravy a samospravy. Do statni spravy mizeme zaradit
ministerstva a prispévkové organizace a do samospravy patii kraje, mésta, obce
a prispévkové organizace. Pokud chce neziskova organizace ziskat finan¢ni prosttedky,
musi podstoupit vefejné vybérové fizeni. (Sedivy & Medlikova, 2012) Naproti tomu
Rektotik (2010) uvedl, ze nékteré typy neziskovych organizaci maji ze zdkona narok
na statni ptispévek, aniz by o né¢j musely zadat (cirkve, politické strany...). Pokud musi
podstoupit vyberové fizeni, na zéklad¢ zpracovaného projektu pak vytvoii zadost o dotaci
¢i grant. Je dulezité, aby neziskova organizace s ufedniky udrzovala komunikaci, protoze
jim to miZe napomoct k zajiSténi nejvhodnéjSich podminek pro zpracovani podané

7adosti. (Rektotik, 2010, Sedivy & Medlikova, 2012)

Vefejna sprava financuje neziskové organizace z vetejnych rozpoctl na podporu v oblasti
télesné vychody a sportu, kultury, zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje, socialnich

sluZeb a zahrani¢nich aktivit. (Hejdukova et al., 2018)

Hejdukova et al. (2018) uvedly, ze dotace se d¢€li na piimou podporu nebo neptimou

podporu. Na piimou podporu jsou dotace financovany z riznych rozpocti (vefejné,
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obecni, krajské rozpocty, statni fondy, zdroje z EU apod.). Nepiima podpora smétuje

napf. k dailovym ulevam. (Hejdukov4 et al., 2018)
Individualni darci

Jedna se o jednotlivce, ktefi néjakym zplsobem podporuji ¢i podpotili neziskovou
organizaci z vlastnich pfijmi tim, Ze posilaji ¢i poslali finan¢ni prostiedky na ucet
organizace. Mlze se jednat o obCany, které potkdvame na ulici ¢i o zndmé darce. Darci
mohou poskytnout dar bud’ jednorazové, nebo ho mohou pravidelné posilat. (Sedivy

& Medlikova, 2012)

Podle Rektotika (2010) mezi individualni darce mlizeme zatadit: ¢leny organizace,

dobrovolniky, predplatitele Casopisu, piibuzné cilovych skupin apod. (Rektotik, 2010)

Diky tomuto darcovstvi vznikd darcovskéd pyramida, na které se poukazuje, jak se darci
posouvaji nebo jakou pozici v pyramid€ zaujimaji. Do spodni ¢asti pyramidy se tadi
darci, kteti poslali sviij prvni dar. Na n¢ navazuji darci, ktefi opakované dar zaslali, ale
jesté to neni jejich pravidlo. V prostfedni ¢asti se nachazi darci, ktefi neziskovou
organizaci podporuji pravidelné a vytvofili si k tomu trvaly piikaz. Cimz &astéji dérci
posilaji finan¢ni prostfedky, tim se stdvaji vyznamné&j$i a zacinaji byt vice znami, tedy
tato skupina je predposledni v darcovské pyramid€. V posledni fadé na samém vrcholu
pyramidy jsou pak darci, ktefi na organizaci mysleli 1 ve své posledni vili. (Machalek

& Nerstova, 2011)
Firmy

Firmy casto neziskové organizace podporuji formou daru ¢i sponzorstvi. Podpora
ze strany firem by neméla byt Cisté ucelova. Zaroven spoleCenskd odpoveédnost firem

souvisi se zdrojovou podporou podnikil. (Hejdukova et al., 2018)

Podpora firem je spojovéana s vyrazem firemni fundraising. Pelikdnova (2016) uvadi, Ze
jde o ziskavani prosttedkli fundraiserem ve formé: darG (penézité/vécné), financi
z dobro¢inné aukce, reklamy, propagace, firemni dobrovolnictvi, zapijceni prostor
a techniky, zaptjceni pracovnikii nebo slevy pii ndkupu zbozi a vyuzivani sluzeb.

(Pelikéanova, 2016)

Rozdil od individualniho fundraisingu spo¢iva podle Bacuvcika (2011) zpravidla ve vysi

prispevku, ktery jsou firmy ochotny poskytnout. (Bacuv¢ik, 2011)
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Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou zakladany za ti€elem finan¢ni podpory projektt neziskovych
organizaci. (Sedivy & Medlikové, 2012) Jak uvedl Baduvéik (2011), jedna se o uéelové
sdruzeni majetku. (Bacuvcik, 2011) Ziskani podpory od nadace ¢i nada¢niho fondu zavisi
na dobi'e zpracovaném projektu, poptipadé na zaddosti o grant. Jednani o poskytnuti daru
¢i grantu se rozhoduje skupinové. Skupinu tvoii spravni rada nebo povéiené skupiny
expertd, kdy je jejich rozhodnuti schvalovano spravni radou. (Sedivy & Medlikova, 2012)
Ptficemz Rektofik (2010) uvedl, Ze zadat o grant muZze neziskova organizace
ze zahrani¢nich zdroji zde zalozenych, takovym ptikladem je Nadace rozvoje obCanské
spole¢nosti nebo Open Society Fund Praha. (Bacuv¢ik, 2011, Rektotik, 2010, Sedivy
& Medlikova, 2012)

Ostatni instituce

Mezi ostatni instituce lze zafadit zahrani¢ni ambasady v CR, Rotary kluby, obchodni
komory apod. U téchto instituci nejsou definovany jednoznacna pravidla a doporuceni.
VSse zavisi na ptiprave jednani a také na tom, jaka je firemni kultura neziskové organizace
¢i instituce. Zavisi to 1 na komunikaci, podle které se to d& nastavit (e-mailova, telefonicka

&i jednani na schiizee). (Sedivy & Medlikova, 2012)
P#ijmy z vlastni ¢innosti

Ptijmy z vlastni ¢innosti jsou ¢asto oznacovany jako samofinancovani. Jedna se o prodej
vyrobkll, zboZi, poskytovani sluzeb, pronijem dlouhodobého majetku, piijmy
znehmotného majetku, piijmy zurokd zvkladi ¢i jinych finanénich aktivit
nebo Clenskych piispévki, diky niz se ziskavaji finan¢ni prosttedky. (Hejdukova et al.,

2018)

Samofinancovani pfinasi mnoho vyhod, ale samoziejmé i mnoho nevyhod. Jako pozitivni
bod pro neziskové organizace je to, Ze pfinasi dodatecné financni prostfedky, které jsou
dlouhodobé¢. Urcité zvétSuje portfolio piijmli a zaroven zlepSuje finan¢ni flexibilitu
organizace, kdy neni zavisld jen na vefejnych zdrojich. Diky samofinancovani
se organizace muze zviditelnit pro vnéjsi okoli a mlize velmi pozitivné plisobit na ostatni

darce. (Boukal et al., 2013)

Naopak mezi nevyhody, které uvedl Boukal et al. (2013) se fadi predevsim to, Ze neni

pfili§ jednoduché samofinancovani zrealizovat. Ne kazdy fundraiser ma dostatek
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finan¢nich prostiedkit k podpofe organizace a zaroven tento zdroj financovani neni
vhodny pro vSechny organizace. V dané mife to pro organizaci mtize piinéset i jisté riziko
aneni to vzdy vhodny zptisob, jak rychle ziskat finan¢ni prostiedky. Posledni nevyhodou
muze byt, Ze organizace nemuze fungovat pouze na samofinancovani, ale jde o pouhé

doplnéni finan¢nich zdrojt. (Boukal et al., 2013)

Neni dulezité, kde ty prostiedky ziskat, ale jak. Existuje mnoho zpiisobii, Hejdukova et

al. (2018) vytycily ty nejhlavné;si:

e vefejna sbirka;

benefi¢ni akce;

e vytvoreni projektu a sepsani zadosti o grant ¢i dotaci;
e osloveni darce;

e darcovska SMS — DMS;

e sdileny marketing;

e prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb;

e (lenské prispévky;

e direct mail a mnoho dalSich. (Hejdukova et al., 2018)

1.9 Partnerstvi a donatorstvi

Nedilnou a podstatnou soucasti fundraisingu je ziskavani spravnych partnerti a donatort,
kteti budou financovat neziskové organizace svymi finanénimi ¢i nefinan¢nimi

prostiedky.

1.9.1 Partnerstvi

Partnerstvi je spoluprace, kterd je zaloZena na vzdjemné divéte a spolupraci, na strategii,
programu a sdilené vizi, definovanych smlouvou o spolupréci, na kterych se shodnou oba
partnefi. Partnefi maji spole¢ny cil, spolecny zdjem, profituji ze vzajemné spoluprace,
maji rovnd prava, navzajem si diveéiuji a maji spole¢nou zodpoveédnost. (Hrozna, 2008)

Nazor kazdého partnera je v partnerstvi velmi dilezity, a proto ma byt vyslechnuty.
Zaroven je vhodné, aby veskeré zdroje, v€etné finan¢nich, byly sdilené. Diky finan¢nim
zdrojtim se mohou jednotlivé programy konkrétnich projektt realizovat. Kazdy z partnert

ma mit pocit, ze do partnerstvi néco dava a néco z néj naopak ziskava. (Hrozna, 2008)
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Uspésné partnerstvi spociva zejména ve spolecné vizi, hodnotach, cili, dobrovolnosti

a vstricnosti. (Hroznd, 2008)

1.9.2 Donatorstvi

Donator je osoba nebo organizace, ktera na zakladé vlastnich nakladi ziskala prostiedky,
které pak dedikaci odkazala vefejnosti za pomoci darovaci smlouvy. Donator své
prostiedky vénuje podporovanému subjektu, které slouzi k jeho dlouhodobého chodu.

(Snipes & Oswald, 2010)

Podstatou donatorstvi je, ze ptijimajici subjekt je schopen samofinancovani a neni tak
na donatorovi existenéné zavisly, napt. kdyz darce ztrati zajem o poskytovan dalsich dard,

zemie nebo zanikne. (Snipes & Oswald, 2010)

V soucasné dobé je dondtor oznacovan za darce prostiedkll pro riizné organizace

a nadace. (Snipes & Oswald, 2010)

Naproti tomu sponzor, ktery je s donatorem castokrat zaménovan, se podili ¢aste¢né

na thradé nakladd. (Snipes & Oswald, 2010)
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2 Prakticka cCast

Pro praktickou ¢ast byla vybrana neziskova organizace DEPO2015. Nejprve je popsano
samotné DEPO2015, ¢im se zabyva a jaké jsou jeho ¢innosti. Jaké prostory jsou soucasti
arealu zapsaného tUstavu a jaka je jeho programové nabidka. Déle jsou popsané cilové

skupiny, kter¢ DEPO2015 navstévuji, vize, mise a lidské zdroje.

V druhé casti praktické Casti jsou popsany finan¢ni zdroje DEPO2015, jak jsou uvedeny

v jeho vyro¢nich zpravach, a vytvoten fundraisingovy plan pro nasledujici rok.

2.1 DEPO2015

Neziskova organizace Plzen 2015, o. p. s. vznikla dne 16. 9. 2010 na zékladé usneseni
Zastupitelstva mésta Plzné a byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 21. 10. 2010.
Cilem organizace byla pfiprava a realizace programové ¢asti projektu Evropské hlavni
mésto kultury 2015. Obecné prospéSna organizace byla dne 18. 5. 2016 zménéna

na zapsany ustav. (Vyro¢ni zprava, 2020)

Reditelem zapsaného tUstavu je Ing. Jiti Suchanek. Ridicimi organy spole¢nosti jsou
spravni rada a dozor¢i rada. Obé& rady jsou tvofeny nékolika ¢leny. Pfedsedou spravni
rady je Mgr. Martin Baxa a pfedsedkyni dozor¢i rady je Ing. Dana Stankova. (Vyrocni
zprava, 2020)

2.1.1 Cinnosti
Jako registrované aktivity zapsaného ustavu jsou:

e 7ajiSténi udrzitelnosti programové naplné projektu Plzen — Evropské hlavni mésto
kultury 2015, vcetné projektd zaméfenych na zahrani¢ni spolupraci, zejména
na ¢esko-némeckou preshraniéni spolupraci;

e kreativni sektorova ¢innost v souladu s rozvojem kreativnich primyslu,

e vyvoj inovativnich feSeni pro marketing a cestovni ruch se zamétfenim
na digitalni formy;

e aktivity otevienych femeslnych workshopt a souvisejicich kurzii;

e publikacni ¢innosti;

e poradani Skoleni, seminafii, koucovani a pravidelného vzdélavani,
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e poradenstvi a zprostfedkovatelskd ¢innost pro neziskové organizace. (Vyro¢ni

zprava, 2020)
Registrované ¢innosti zapsaného ustavu jsou:

e vyroba a prodej produktii kreativniho primyslu;

e poradenska a zprostfedkovatelska ¢innost pro obchodni jednotky;

e provozovani kulturnich, uméleckych, vzdélavacich a rekreacnich zatizeni;

e poiradani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhli, piehlidek, prodejnich
a podobnych akci;

e velkoobchod a maloobchod;

e pronajmy prostor;

e ubytovaci sluzby. (Vyro¢ni zprava, 2020)

2.1.2 Kreativni z6na DEPO2015

DEPO2015, z. 1. vzniklo v byvalé vozovné Plzenskych méstskych dopravnich podnikd.
Areadl je velmi rozsahly a nachazi se zde saly, které jsou vyuzivané pro vystavy, koncerty,
divadelni pfedstaveni, konference, kancelate, kavarnu, trznici DEPO, ktera je
v celoroénim provozu, zahradu, ateliéry, sportovni a stepafskd studia. (DEPO2015,

2022f)

Prostory, které areal nabizi, jsou vhodné 1 k pronajmuti, a to pro bud’ pro vetejné
nebo soukromé akce. Lze si pronajmout bud’ jen urcitou ¢ast prostor nebo 1 cely areal.

(DEPO2015, 2022f)

Kazdy si v tomto arealu nejde svlij zajem, pro¢ kreativni zonu navstévovat nebo zde

1 trvaleji pasobit. (DEPO2015, 2022f)

2.1.3 Prostory

Aredl DEPO2015 se skladd ze 7 oddélenych casti, kterymi jsou: Autobusova hala,
Klempirna, BISTRO&CAFE DEPO, TrZnice DEPO, parkovisté¢ a nadvofti, zasedaci
mistnosti, kancelare, ateliéry a kontejnery. Kazda ¢ast je vyuzivana k né€emu jinému
a kazda ma svij specificky ucel.

Autobusova hala a Klempirna jsou prostory, které¢ se vyuzivaji pro konani konferenci,
plest, veletrhi, koncertl, konferenci, divadel nebo pifednasek. Rozdil mezi nimi je ten,
ze Autobusova hala je pfedevsim pro velké akce, jejiz kapacita je az 1 000 lidi k stani,
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zatimco Klempirna je vhodna spiSe pro komorngjsi akce s kapacitou az 300 lidi k stani.

(DEPO2015, 2022a) (DEPO2015, 2022¢)

Pro skupiny do 100 lidi nabizi DEPO2015 prostory v BISTRO&CAFE DEPO, kde se
mohou konat meetingy, firemni ¢i osobni vecCirky nebo oslavy. Zaroven tento prostor

slouzi pro denni obcerstveni. Je to velmi moderni a uméleckd kavarna. (DEPO2015,

2022d)

Zminéna Trznice DEPO je prostorem, kde se nachazeji obchody se sou¢asnym designem.

(DEP0O2015, 2022i)

Mezi dilezité sluzby, které DEPO2015 nabizi, patii dlouhodobé pronajmy kancelaii,
kancelarskych kontejnert a ateliérti. V téchto prostorach ptisobi predevsim lidé z grafiky,

designu nebo IT. (DEPO2015, 2022))

Soucasti nabidky jsou zasedaci mistnosti jsou uréeny piedevs§im pro maly okruh lidi, cca

15 lidi. Konaji se zde hlavné zaméstnanecké akce nebo meetingy. (DEPO2015, 2022j)

V aredlu DEPO2015 je nadvoti a parkovisté s kapacitou az 200 osobnich aut. Zde se
konaji zejména festivaly, trhy, venkovni a sportovni akce. Na nédvoii se nachdzi

rozhledna od Cestmira Susky. (DEPO2015, 2022g)

V roce 2020 bylo vytvoieno nové studio, které nese nazev Streampoint. Zde je mozné si
nastreamovat webindf ¢i naplanovat firemni videokonferenci, kulturni akci nebo uvést

novy produkt na trh. (DEPO2015, 2022ch)

DEPO2015 nabizi po cely rok plnohodnotny program, diky kterému jej navstévuje mnoho
navs§tévniki. Za rok 2018 zapsany Ustav navstivilo 190 000 navstévniki, v roce 2019
to bylo 215 000 navstévnikt a za rok 2020 jen pouhych 58 000 navstévnikd. (Vyroéni
zprava, 2018, 2019, 2020)

2.1.4 Programova nabidka

Soucasti nabidky jsou sportovni a hudebni akce, trhy, pfednaSky, workshopy, kurzy
a umélecké vystavy. Mezi nejznaméjsi akce patii: Festival svétla BLIK BLIK, WALLZ
— Pilsen Street Art Festival, Plzen Design Week, DEPO Street Food Markety, DEPO
v LETU nebo Evropsky den sousedil. Nejenze DEPO2015 vytvafi své vlastni projekty,

ale také podporuje a spolupracuje na projektech, které vznikaji nebo se konaji mimo areal
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DEPO2015. Témito projekty jsou napiiklad Néplavka na Radbuze nebo Letni barokni
festival. (DEPO2015, 2022f)

Kreativni zona se zaméfuje 1 na programy pro déti. V letnich mésicich jsou zde poradany
femesIné piiméestské tdbory, ale v nabidce jsou i1 femesIné krouzky, kde je mozno rozvijet
své femesIné dovednosti a schopnosti, napf. v truhlafstvi. Nedilnou soucasti programi
pro déti jsou i specidlni akce, napt. Festival KUK. Soucésti zdzemi pro déti je 1 détsky

koutek. (DEPO2015, 2022f)

2.1.5 Segmenty

Cilové skupiny lze rozdélit podle oblasti podnikdni DEPO2015 na navstévniky akcei

a ngjemce pronajimanych prostor.

V rozloZeni poctu navstévnikli do jednotlivych cilovych skupin ptevazuji skupiny
obyvatel ve véku 25-40 let a rodiny s détmi. Cilova skupina zahrani¢nich turistli je zfejme
nizsi nez 10 % z celkového poctu navstévnikd na akcich DEPO2015. Nejvétsi potencial
v poctu navstévnikl tvoifi rodiny s détmi, a to jak rezidenti, tak turisté. Dale to jsou
navstévnici z Bavorska v jejich organizovanych spolcich a navstévnici hlavniho mésta

Prahy.

Cilové skupiny byly ur€eny na zakladé segmentace zakaznika. Cilova skupina rodiny

s détmi a lidé ve véku 25-40 let jsou charakterizovany:

o Z geografického kritéria tvofi cilovou skupinu vefejnost, pfedev§im rodiny
s détmi a lidé ve veéku 25-40 let, s dojezdovou vzdalenosti do 30 minut predstavuji
zhruba 48 %. S dojezdovou vzdélenosti do 60 minut je to asi 30 % a pro vice nez
60 minut pfiblizné 22 %.

e Podle demografického kritéria DEPO2015 navstévuji obyvatelé ve veéku 25-40
let a déti ve véku 0-12 let.

e Ze socioekonomického kritéria se zamétuji predev§im na ndvstévniky s vySSim
dosaZenym vzdélanim prevazné humanitniho zaméfeni a se stdlym piijmem.

e Podle psychologického kritéria jsou to piedevsim rodiny s détmi, které
navstévuje tyto prostory za ucelem spolecného traveni volného Casu, zdbavy,

vzdélavani, pobaveni, nakupu, obcerstveni nebo jen ze zvédavosti.
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Cilové skupina najemce je definovana:

e Podle geografického kritéria je cilova skupina tvofena predevSim lidmi
s dojezdovou vzdalenosti do 30 minut o velikosti zhruba 51 % a s dojezdovou
vzdalenosti do 60 minut zhruba 28 %. Skupina s dojezdovou vzdalenosti delsi
nez 60 minut tvoii 21 %.

e Podle demografického kritéria si prostory DEPO2015 najimaji pfedevSim lidé
ve veku 18-60 let.

e Podle socioekonomického Kritéria jsou najemci tvofeni ptredevSim lidmi
s vys§im dosazenym vzdélanim, maturitou nebo vyucnim listem a se stalym
pfijmem.

e Z hlediska psychologického kritéria je prondjem cilen na pravnické ¢i fyzické

osoby, ktefi si najimaji prostory naptiklad s podnikatelskym zamérem.

2.1.6 Vize a mise

Vizi DEPO2015 je vytvafeni mist, kde lidé pracuji, vzdélavaji se, podnikaji, tvofi

a soucasné¢ si uzivaji uméni, koncerty, vystavy a gastronomii. (DEPO2015, 2022h)

Jeho misi je realizovat zdkladni hlediska spojend s Evropskym hlavnim méstem kultury
a jeho udrzitelnosti. Zapojovat se do raznych evropskych siti, protoze evropska
spoluprace ma podstatny vliv na udrZzovani spoluprace mezi evropskymi hlavnimi mésty
kultury, univerzitami a nezavislymi centry, které maji podobné zaméfeni a zajem. Jejich
snahou je vyplilovani prazdnych mist v kulturni a spoleCenské sféte nejen v Plzni, ale

v celém Plzenském kraji. (DEPO2015, 2022h)

Otevienost, sdileni zdroji, mySlenek, napadii a spoluprace namisto konkurence jsou

zasady, kterych se DEPO2015 drzi. (DEPO2015, 2022h)

2.1.7 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou dileZitym faktorem pro fungovani neziskového sektoru. Lidé pracujici
v neziskové organizaci musi byt motivovani a ziroven by se jejich vnimani

a postiehy mély shodovat s vizi a misi dané neziskové organizace.
Oddg¢leni, ktera jsou soucasti organizacni struktury:

e administrativa;
e programové oddéleni;
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e provozni oddéleni;
e centrum Kreativniho podnikani;
e obchod a marketing;

o Cesko-némecké vztahy. (Vyrocni zprava, 2020)

Nejvice do kontaktu se zakazniky prichazi pracovnici recepce, kteii tak tvoti kazdodenni

komunikaci se zdkaznikem.

Dtlezitou slozkou je samoziejmé financni oddé€leni, které spravuje veskeré finance
tykajici se jak samotnych zaméstnanci, tak 1 finan¢nich prosttedki, které jsou potiebné
ziskat a pouzit pro vesker¢ ¢innosti, které DEPO2015 provozuje a kona. (Vyro¢ni zprava,

2020)

Dal8imi oddélenimi, které DEPO2015 ma4, je programové oddéleni a centrum kreativniho
podnikéani, pod které spadd i vyroba a vyvoj. Programové oddéleni se pii tvorbé
a vymysleni programové naplné¢ zamétuje na to, co v soucasné kulturni a spole¢enské
sféfe chybi, co mize byt zlepSeno a co povazuje za dulezité, aby bylo navstévnikiim
pfedano a co by ndvstévniky nejen obohatilo, ale zdroven i1 naldkalo na néco nového
a pro n¢ zajimavého. Pro vlastni technické zabezpeceni programu, tj. riiznych expozic,
vystav 1 ostatnich aktivit, je dulezit¢é oddéleni vyroby. Mnoho expozic, které
se v DEPO2015 kdy uskutecnily nebo uskutecni, byly vytvofeny zaméstnanci piimo

v aredlu, popfipadé€ se na jejich tvorbé podileli. (Vyro¢ni zprava, 2020)

Dulezité lidské zdroje DEPO2015 ptedstavuji i pracovnici obchodu a marketingu. Diky
nim se lidé dozvidaji o riznych pfipravovanych akcich, koncertech nebo chystanych
novinkéch, které se v aredlu konaji nebo jsou pfipravovany. Cilem marketingu je diky
uspeésné propagaci naldkat co nejvice navstévnikl a zvysit tim povédomi a zajem lidi

o pusobeni DEPO2015, které tak mlZe zajistit jeho prosperitu. (Vyro¢ni zprava, 2020)
Pro spravnou funkci organizace je dileZité i persondlni a administrativni oddéleni,

pravnik a spradvce DEPO2015. Vlastni fizeni celé organizace pak zastieSuje teditel

zapsan¢ho ustavu.

Soucésti zapsaného ustavu DEPO2015 nejsou jen interni zaméstnanci, ale na projektech,
akcich, workshopech, pfi vyrobé expozic a na mnoha dalSich aktivitach se podileji

1 externi pracovnici, mezi které 1ze fadit brigadniky, specialisty, techniky apod.
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2.2 Financni zdroje DEPO2015

Vyro¢ni zprava z roku 2021 nebyla stale zvefejnéna. Proto veskeré informace a data jsou
cerpany z vyro¢nich zprav v rozmezi rokti 2018-2020. Tato podkapitola bude zamétena
na financovani DEPO2015 a vytvoreni fundraisingové finan¢niho planu pro nasledujici

rok.

2.2.1 Prehled finan¢nich zdroji

vvvvv

vynosem piijaté dotace, dary a piispeévky. Tyto pfijmy jsou velmi dilezité pro fungovani

ruznych projektt, akci, programii a mnoho dal§iho.

Nedilnou soucasti piijmul jsou i trzby, které mohou byt ze vstupného pii riznych aket,
z programt, které jsou nabizené nejen pro Skoly, ale i pro béZzné navstévniky, ale
i z koncertd, workshopti apod. Trzby z prondjmu prostor jsou dilezitou slozkou piijmu,
které DEPO2015 obdrzi kazdym rokem. Spole¢né s trzbami z obCerstveni, nabizeného
v kavarné, a s trzbami z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

¢1 z prodeje materialu.

Kazdym rokem se vySe vynostt méni. V roce 2020 byl vynos oproti roku 2019 nizsi,
a to zdlvodu koronavirové pandemie. VySe vynosl je ovliviiovana ndklady, které

zaroven musi byt vynaloZeny pro fungovani zapsaného Ustavu.

2.2.2 Dotace — vei'ejna sprava

vvvvvv

kazdym rokem obdrzi dotace v konkrétnich ¢astkach na konkrétni projekt od Statutarniho
mésta Plzng, Utadii méstskych obvodii Plzng, Plzeiského kraje, Ministerstva kultury CR,
Evropské unie, Cesko némeckého fondu a Pieshraniéni spoluprace CR — Svobodny stat

Bavorsko Cil EUS 2014-2020. (Vyrocni zprava, 2018, 2019, 2020)

V roce 2020 jejich vySe Cinila 22 530 324,28 K¢. V roce 2019 byla obdrzena dotace
ve vysi 25 212 486,49 K¢&. V roce 2020 tedy DEPO2015 obdrzelo o 2 682 162,21 K¢&
mén¢, coz je velmi razantni pokles i ve srovnani s rokem 2018, kdy vySe dotace €inila

24 834 826,62 K¢. (Vyroc¢ni zprava, 2020)
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Celkova suma pftijatych dotaci je tvofena dotacemi na provoz a dotacemi poskytnutymi
na konkrétni projekty. DEPO2015 uskutecituje kazdym rokem jednak pravidelné projekty

a dale projekty, které jsou kazdym rokem obménovany.

V Tabulkach 1 az 3 je zobrazen celkovy pichled dotaci za kazdy rok v obdobi 2018
az 2020. Soucasti tabulky jsou poskytovatelé, kteti dotaci poskytli, icel a vyse poskytnuté

dotace.

Tabulka 1 - Piehled piijatych dotaci za rok 2018 (v K<)

Poskytovatel Ukel Castka v K&
Statutarni mésto Plzen Provozni dotace 10 000 000,00
Statutarni mésto Plzen 4-lety grant 1 700 000,00
Statutarni mésto Plzen Provozni dotace KD Peklo 3000 000,00
Statutarni mésto Plzen Trznice DEPO 725 000,00
Statutarni mésto Plzen Individualni dotace 1248 763,46
Statutamni mésto Plzeft 100 let Republiky ocima péti 799 900,00
generaci

Statutarni mésto Plzen Rezidence — RP/1 50 000,00

Statutarni mésto Plzen Rezidence — RP/3 49 000,00

Statutrni mésto Plzei Vraceni Casti provozni dotace 162 085,19
na rok 2017

Jrad mesiskeho obvodu Pleeh | pegtival svetla BLIK BLIK 150 000,00

. 100 let Republiky (o¢ima
Ministerstvo kultury velkych i malych Plzeant) 250 000,00
NI Udrzitelnost projektu Plzen —

Plzensky kraj EHMK 2015 2300 000,00
Barokni region Cechy

Plzensky kraj Bavorsko jako soucast Letniho 90 000,00
barokniho festivalu 2018

Cesko nemgcky fond Design StarUp Show - 31 440,01

budoucnosti

Pieshrani¢ni spoluprace CR — | « . .

Svobodny stit Bavorsko Cil lelilf‘g’lji??kzk%tuml 2219 953,52

EUS 2014-2020 P - o8- ¢
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Pteshrani¢ni spoluprace CR —

Barokni region Cechy

]SE\G)Sb(;((i)rllZ _s;a’:)‘[zl(%)avorsko Cil Bavorsko, reg. &. 153 1 935571,98
Evropska unie Cena Meliny Mercouri 409 952,86
Celkem 24 834 826,62
Zdroj: vyro¢ni zprava (2018)
Tabulka 2 - Piehled piijatych dotaci za rok 2019 (v K¢)
Poskytovatel Ukel Castka v K&

Statutarni mésto Plzen

Provozni dotace

13 850 000,00

EUS 2014-2020

Bavorsko, reg. €. 153

Statutarni mésto Plzen 4-lety grant 1 700 000,00

Statutarni mésto Plzen Néplavka u Radbuzy se otevira 705 000,00
VI y Rezidence — Festival svétla

Statutarni mésto Plzen BLIK BLIK 2019 46 000,00
VI " Rezidence — Oteviena

Statutarni mésto Plzen rezidence DEPO2015 47 000,00
VI Ny Rezidence — PLZEN DESIGN

Statutarni mésto Plzen WEEK 2019 47 000,00

I;rad méstského obvodu Plzed | po iyl svetla BLIK BLIK 50 000,00

;Jrad méstského obvodu Plzen Vystava J4 hrdina 100 000,00

NI Udrzitelnost projektu Plzen —
Plzensky kraj EHMK 2015 2300 000,00
Zajisténi lektorského programu
Plzensky kraj vystavy Za barokem pro ZS 90 000,00
v Plzenském kraji
s s Ahoj Hanoi — festival

Plzefisky kraj vietnamsko-Ceské kultury 150 000,00

Cesko nemgcky fond Design Thinking Exchange 177 870,00

budoucnosti

Pieshrani¢ni spoluprace CR — | « , .

Svobodny stat Bavorsko Cil %Zi?g;izvﬁzsk%k%tuml 1 175 960,65

EUS 2014-2020 P > 8- &

Pieshraniéni spoluprace CR — L

Svobodny stat Bavorsko Cil | barokni region Cechy 2407 134,77
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Pteshrani¢ni spoluprace CR —

Kultur / Kontakt / Kreativ, reg.

Svobodny stat Bavorsko Cil y 558 433,67
EUS 2014-2020 ¢.274
Evropské unie Cena Meliny Mercouri 558 433,67
Celkem 25212 486,49
Zdroj: vyro¢ni zprava (2019)
Tabulka 3 - Piehled piijatych dotaci za rok 2020 (v K¢)
Poskytovatel Ukel Castka v K&

Statutarni mésto Plzen

Provozni dotace

15 900 000, 00

EUS 2014-2020

¢.274

Statutarni mésto Plzen Néplavka u Radbuzy 2020 478 454,82
Statutarni mésto Plzen DEPO v LETU 200 000,00
VI y Rezidence — Festival svétla

Statutarni mésto Plzen BLIK BLIK 2020 43 600,00

Statutérni mésto Plzefi Rezidence — Oteviend 14 905,60
rezidence — Novy cirkus

Statutarni mésto Plzen Rezidence — Vystava Pismo 42 800,00
a kaligrafie

Utrad méstského obvodu Plzen WALLZ: Pilsen Street Art 60 000,00

1 Festival

Utad méstského obvodu Plzefi | Interaktivni expozice GOOOL:

R . 30 000,00
3 Hrdinové Ceské kopané
NI Udrzitelnost projektu Plzen —

Plzensky kraj EHMK 2015 2300 000,00

Ministerstvo kultury CR WALLZ ~ Pilsen Street Art 405 000,00
Festival

Pieshraniéni spoluprace CR — L

Svobodny stat Bavorsko Cil g:ﬁgei"n Ccel"slgy 1361 467,53

EUS 2014-2020 - 168 ¢

Pieshrani¢ni spoluprace CR — .

Svobodny stit Bavorsko Cil | <ultur / Kontakt / Kreativ, reg. 1 694 096,33

Celkem

22 530 324, 28

Zdroj: vyro¢ni zprava (2020)

Ze zminénych projekta a akci budou déle popsany ty, které se uskutecnily v roce 2020.
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Spole¢nosti DEPO2015 a Plzeit 2015 financovaly v roce 2020 programové aktivity
na nov¢ vzniklé Naplavce u Radbuzy. Celkem se tam uskutecnilo 5 akci, 1 vystava a 8
projekci filmu, s celkovou navstévnosti téméi 4 000 lidi. Dalsi predbézny program nebyl
zrealizovan kviili protiepidemickym opatienim. Nevycerpana dotace ve vysi 221 000,00

K¢ byla vracena do rozpoc¢tu mésta. (Vyro¢ni zprava, 2020)

Novy programovy koncept DEPO v LETU je specificky zaméten na podporu mistnich
umeélct, oziveni kultury a umoznuje divaklim najit si své oblibené umeélce. Jedna se
o pravidelny a nabity letni program, ktery spojuje zivou hudbu, jidlo, DJ produkci,
promitani filmu, divadlo pro déti, autorské ¢teni nebo poezii Slam. Celd show se odehrala
na dvofe DEPO2015 od 30. ¢ervna do 28. srpna 2020. Celkem se uskute¢nilo 55 mensich

aket, které navstivilo vice nez 4 500 navstévnikl. (Vyroéni zprava, 2020)

Festival svétla BLIK BLIK 2020 byl zduvodu koronavirové pandemie pietvoren
na expozici BLIK BLIK Digitalni histé. Digitalni hfist€ pisobilo v autobusové hale
od 2. Cervence do 23. srpna 2020. Vystava, zaméfend predev§im na rodiny s détmi
a mladsi publikum, zahrnovala interaktivni audiovizudlni instalace piednich umélct

z Ceské republiky i ze zahrani&i. (Vyro&ni zprava, 2020)

Z projektu Rezidence — Vystava pismo a kaligrafie se stal samoobsluzny workshop,
ktery byl umistén v Trznici DEPO2015. Projekt Rezidence — Novy cirkus nebyl
dokoncen. (Vyro¢ni zprava, 2020)

Cilem prvniho ro¢niku festivalu WALLZ: Pilsen Street Art Festival bylo vytvofit
prostiedi pro debatu o uméni ve vefejném prostoru, vliv na Zivotni prostiedi a piinos
uméni pro obyvatele v jejich kazdodennim zivoté. WALLZ: Pilsen Street Art Festival

probihal od 17. srpna do 22. srpna 2020. (Vyro¢ni zprava, 2020)

Interaktivni vystava GOOOL: Hrdinové &eské kopané probihala od 10. ledna do 20.
prosince 2020. Vystavu navitivilo celkem 3 794 divaki. GOOOL byla koncipovana
jako vystava pro celou rodinu, ktera spojuje originalni zazitky s kulturou a sportem.
Vystava spojovala zabavu, historii, sportovni znalosti a zdlraziiovala vyznam fair play

a tymové prace. (Vyrocni zprava, 2020)

V ramci projektu UdrZitelnost projektu Plzein — EHMK 2015 udrZzuje zapsany ustav
Plzen 2015 trvale n€kolik projektt (BLIK BLIK, Evropsky den sousedl, Barokni kulturni
udalosti, Treffpunkt, Open A.i.R.). Kromé projektl tam patii 1 nékteré spolky a skupiny,
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které piisobi dodnes. Patii sem Klub straznych andéld, Skryté mésto a Péstuj prostor.

(Vyrocni zprava, 2020)

Plzett 2015 se podilela na doprovodném programu projektu Barokni region Cechy
Bavorsko, reg. ¢. 153, s cilem popularizace baroknich pamatek v kraji. (Vyro¢ni zprava,

2020)

Projekt Kultur / Kontakt / Kreativ, reg. ¢. 274 je soucasti festivalu Treffpunkt: Kontakt,
konajiciho se 7. a 8. unora 2020 s velmi rozmanitym programem bavorskych a ceskych
umélct zahrnujici tradi¢ni 1 moderni hudbu, vytvarné uméni, fotografii, film a design.
Soucasti festivalu byly i workshopy pro déti a dospélé nebo networkingova setkani

¢eskych a bavorskych studentii uméni a designu. (Vyro¢ni zprava, 2020)

2.2.3 Investiéni dotace

Investi¢ni dotace jsou dotace, které jsou poskytované z urovné statu, z krajské tirovné
nebo z trovné obci. Zminéné investi¢ni dotace jsou soucasti fungovani neziskovych
organizaci. Dotace jsou vyuzivané pro pofizeni dlouhodobého hmotného, nehmotného
majetku a technického zhodnoceni. Pouzitim dotace se snizuje ocenéni majetku. Jedna se
o investi¢ni naklady, které vstupuji do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku a vedle;jsi

naklady na jeho pofizeni.

DEPO2015 kazdym rokem vyuzivd investini dotace v ramci néjakého projektu
od urcitych poskytovatelil na konkrétni majetek. Jedna se hmotny ¢i nehmotny majetek.

Investi¢ni dotace je Cerpana z dotaci v ramci urcitého projektu.

V Tabulkdch 4 az 6 jsou vyobrazeny investi¢ni dotace od roku 2018 do roku 2020, které
DEPO2015 cerpalo, z jakého projektu byla investi¢ni dotace Cerpéna, v jaké vysi a jaky

byl ticel jeho pouziti, respektive na jaky hmotny ¢i nehmotny majetek byla dotace pouzita.
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Tabulka 4 - Piehled investi¢nich dotaci za rok 2018 (v K¢)

Poskytovatel Castka v K¢ Ukel
Osvétletni (,,Slunecnic*)
od Maxima VelCovského,
Statutarni mésto Plzné — postaveni ,,Skleniku®,
Trznice DEPO 1200 000,00 vzduchotechnické vybaveni
TrZnice a technické zhodnoceni
kontejnerti
Statutarni mésto Plzné — o o
individualni dotace 400 000,00 | Mobilni zakryvaci podlaha
]@US — projekt Barokni region 174 000.00 Projektor, exponat Kolotoc¢
Cechy Bavorsko, reg. ¢. 153 ’ a jeho okoli

Zdroj: vyro¢ni zprava (2018)

Tabulka 5 - Piehled investi¢nich dotaci za rok 2019 (v K¢)

Poskytovatel Castka v K¢ Ukel
Statutarr}l mésto Plzefi - 750 000,00 | Zvukova aparatura
provozni dotace
Licence k piehrani skladby
EUS - projekt Barokni region 307 000.00 Sonata Gdur B WV
Cechy Bavorsko, reg. ¢. 153 ’ a multimedialni obsah vystavy
Za barokem
EUS — projekt , o
Kultur/Kontakt/Kreativ,reg. €. 380 000,00 Vyst}l p’re21devncn1h(3 p? b’ytu a
274 mobilni trakaf k umisténi TV
Umélecké dilo KIKIHAKY 1I.
Evropska unie — Cena Meliny od Michal Skapy a zhodnoceni
: 115 000,00 N . .
Mercouri uméleckého dila Pocta
bednéaitim od Benedikta Tolara

Zdroj: vyro¢ni zprava (2019)

Tabulka 6 - Pfehled investi¢nich dotaci za rok 2020 (v K¢)

Poskytovatel Castka v K& Ukel
EUS — projekt
Kultur/Kontakt/Kreativ,reg. ¢. 343 000,00 | Stretchovy stan FreeForm tent
274
L L Soubory kratkych hranych
Plzefisky kraj 80000,00'1 2 4ef o historii DEPO2015

Zdroj: vyro¢ni zprava (2020)

Vsechny zminéné investi¢ni dotace byly poskytnuty od Statutdrniho mésta Plzné,
Plzetiského kraje, EUS nebo Evropské unie. V Tabulce 7 je vytvofen piehled o tom,
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v jaké celkové konkrétni vysi byla investicni dotace v daném roce od jednotlivych

poskytovatelll investovana.

Tabulka 7 - Celkovy piehled investi¢nich dotaci za rok 2018-2020 (v K<)

Poskytovatel Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Statutarni mésto Plzné 1 600 000,00 750 000,00 -
Plzensky kraj - - 80 000,00
EUS 174 000,00 687 000,00 343 000,00
Evropska unie - 115 000,00 -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Nejvétsi Castky poskytlo Statutdrni mésto Plzné, nejmensi naopak Plzensky kraj.
Z celkového piehledu investicnich dotaci lze fict, Ze nejvetsi piijem vykazovalo
DEPO2015 v roce 2018, velky rozdil je zejména proti roku 2020. Bylo to zplsobeno
koronavirovou pandemii, protoze mnoho akci, které byly naplanované, nemohly byt
z diivodu pandemie zrealizovany. Proto musela byt prislusna ¢ast dotaci bud’ vracena,

nebo ji DEPO2015 viibec neobdrzelo.

2.24 Dary

V roce 2018 DEPO2015 obdrzelo dar od spoleénosti CEZ z jeho nadagniho programu
Nadace CEZ. Tento dar byl pouzit na realizaci projektu BLIK BLIK. Dar byl ve vysi
70 000,00 K¢. (Vyrocni zprava, 2018)

V roce 2019 zapsany Ustav ziskal dar od Velvyslanectvi SRN opét na realizaci projektu

BLIK BLIK v celkové vy 26 000,00 K&. (Vyroéni zprava, 2019)

V roce 2019 a 2020 Nadace VIA vénovala ustavu nadacni pfispévek na realizaci projektu
Evropsky den sousedt 2019, 2020. V roce 2019 dar byl poskytnut ve vysi 40 000,00 K¢
a v roce 2020 byl 30 000,00 K¢. (Vyrocni zprava, 2019,2020)

V roce 2020 Statutarni mésto Plzn¢ poskytlo dar ve vysi 283 000,00 K¢ bez ucelového

urceni, ktery vSak nebyl v témzZe roce vycerpan. (Vyrocni zprava, 2020)

Kazdym rokem obdrzi zapsany ustav také dar od spolecnosti Plzenisky Prazdroj z jeho

nada¢niho programu Prazdroj lidem. Dar je pouZit na realizaci projektu BLIK BLIK.
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V roce 2018 DEPO2015 ziskalo dar ve vysi 500 000,00 K¢ a v roce 2019 ¢Cinil dar
450 000,00 K¢. Vyjimkou byl rok 2020, kdy byl tento projekt z divodu koronavirové
pandemie pietransformovan na projekt BLIK BLIK Digitalni hii§ts. Cést obdrzené
dotace ve vysi 455 000,00 K¢ byla pouzita na vlastni projekt a zbyla Cast prostredki
ve vysi 5 000,00 K¢ byla pouzita na vzdélavani zaméstnancti. Tato ¢astka byla ¢erpana

az v roce 2021. (Vyrocni zprava, 2018, 2019, 2020)

V Tabulce 8 je uveden celkovy ptehled darti, jaké v daném roce, v jaké vysi a od jakého

sponzora DEPO2015 obdrzelo.

Tabulka 8 - Celkovy ptehled dart za rok 2018-2020 (v K<)

Poskytovatel Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
CEZ, as. 70 000,00 - -
Velvyslanectvi SRN - 26 000,00 -
Nadace VIA - 40 000,00 30 000,00
Statutarni mésto Plzen - - 283 000,00
Plzenisky Prazdroj, a.s. 500 000,00 450 000,00 455 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Nejvice daroval Plzensky Prazdroj, a.s. a zarovein nejvice financovany projekt byl BLIK

BLIK — festival svétla a umeéni ve vetfejném prostoru.

2.2.5 Firemni fundraising

Kazdym rokem DEPO2015 prodluzuje spoluprace s mistnimi firmami ¢i navazuje nova
partnerstvi. Jednd se pfedev§im o soukromé sponzory, ktefi podporuji zapsany ustav

finan¢nimi prostiedky nebo materidlnimi ptispévky.

Mezi kazdoroéni partnery lze zafadit: BOHEMIA SEKT, s.r.0., BOELS Cesk4 republika,
s.r.0., InterCora, spol. s r.0., MAKRO Cash & Carry CR, s.r.0., Hannah a VSP Auto, s.r.0.
(Vyrocni zprava, 2018, 2019, 2020)

V roce 2018 sponzorovali DEPO2015 navic tito partnefi: Ceska spofitelna, a.s., Vienna

House Easy Pilsen, Keramika Soukup, a.s. (Vyro¢ni zprava, 2018)

42



Vroce 2020 se mezi sponzorské partnery DEPO2015 zaradili: Hannah, Plzeniska
teplarenska, Polsky institut, HET, Graffneck a Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara
ZCU. (Vyroéni zprava, 2020)

Tabulka 9 vkazuje veSkery piehled sponzorti v obdobi 2018-2020, od kterych DEPO205

obdrzelo penézni prostiedky (v ptiblizné hodnoté) nebo poskytnuté slevy ¢i movité véci

(v konkrétni hodnotg).

Tabulka 9 - Ptehled sponzorti za rok 2018-2020 (v K¢)

Sponzor Ukel Castka v K&
BOHEMIA SEKT, s.r.o. Sekt 30 000,00
BOELS Ceské republika, Poskytnuté slevy na sluzby — 150 000,00 —

vysokozdvizné plosiny,
S.I.0. . 180 000,00
elektrocentraly
G y 50 000,00 —
InterCora, spol. s r.0. Penézni prostiedky 100 000,00
MAKRO Cash & Carry CR, Penezn} prostred}iy 30 000,00
S.I.0. a poukézky na nakup
VSP Auto, s.r.o. Penézni prostiedky 10 000,00
Ceska spofitelna, a.s. Penézni prostiedky 30 000,00
. . . 50 000,00 —
Vienna House Easy Pilsen Ubytovani 100 000,00
Keramika Soukup, a.s. Material 25 000,00
Hannah Penézni prostiedky, obleceni 100 000,00
Plzenska teplarenska Penézni prosiedky 100 000,00
Polsky institut Platba umé¢lce 40 000,00
Poskytnuté slevy
HET na produkty (barvy) 40 000,00
Graffeck Poskytnute slevy 15 000,00
na produkty (spreje)
Fakulta designu a uméni .
Ladislava Sutnara ZCU spolupréce 0,00

Zdroj: vyro¢ni zprava (2018-2020), zpracovano autorkou
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2.2.6 Prijmy z vlastni ¢innosti — samofinancovani

Dotace, dary a firemni sponzoii jsou dtleziti aktéfi pro fungovani fundraisingu
v neziskové organizaci. Finan¢ni prostfedky pro svoje pusobeni ziskavaji neziskové

organizace i vlastni ¢innosti neboli samofinancovanim.

Ptijmy z vlastni ¢innosti tvofi pro DEPO2015 dtlezitou slozku, diky niz mtze fungovat
a neni zavislé jen na dotacich, piispévcich a darech. Tyto pfijmy jsou ziskavany z hlavni

-----

k lepSimu udrzeni finan¢nich prostfedkl a ke zlepSeni finan¢ni situace.

Finanéni prostfedky, které zapsany ustav ziskava v ramci hlavni ¢innosti, jsou predevsim
trzby ze vstupného, které za rok 2018 cCinily 9 117 000,00 K¢, v roce 2019 byly
4 243 000,00 K¢ a v poslednim roce 2020 ¢inily 2 766 000,00 Ké. (Vyro¢ni zprava, 2018,
2019, 2020)

-----

sluzby, spojené s prondjmy prostor a prodejem reklamnich pfedméti ¢i vlastnich
vyrobki. Tyto vedlejsi trzby ¢inily v roce 2018 6 486 000,00 K¢, v roce 2019 to bylo
10 029 000,00 K¢ a za rok 2020 pak 6 931 000,00 K¢. Poslednim vynosem jsou vynosy
z odpist dlouhodobého majetku, ktery je financovan z poskytnutych investicnich dotaci.
V roce 2018 to bylo 1281 000, 00 K¢, vroce 2019 cinily vynosy 1467 000,00 K¢
a vroce 2020 byly tyto vynosy ve vysi 735 000, 00 K¢. (Vyro¢ni zprava, 2018, 2019,
2020)

Graf 1 popisuje vynosy v obdobi 2018-2020. Razantni rozdily ve vynosech jsou

zpisobeny koronavirovou pandemii v roce 2020.
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Graf' 1 - Piehled trzeb za rok 2018-2020 (v tis. K<)

Piehled trzeb v tis. K¢
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Zdroj: vyro¢ni zprava (2018-2020), zpracovano autorkou

2.2.7 Analyza naklada

Zpocatku byl popsan kladny piijem DEP02015. Zapsany ustav vSak nedisponuje jen

s vynosy (pfijmy), ma vSak i mnoho nakladu (vydaji).

Vynosy, které DEPO2015 kazdym rokem obdrzi a ziskd vSak nejsou uvedeny v plné
hodnoté. Jsou snizeny o naklady, které musi byt vynalozeny, aby urcité projekty
fungovaly tak, jak jsou zamySleny, aby se mohly zrealizovat navrzené expozice, aby
probéehl urcity program, napldnovany pro konkrétni obdobi. Zaroven se pro tyto vSechny
¢innosti musi zaméstnavat interni zaméstnanci a najimat externisté, ktefi jsou samoziejme

nakladem daného zapsaného Ustavu.

Data, ktera jsou popsany, jsou Cerpany z Vykazu zisku a ztrat. Podobné jako u vynosi,

vvvvv

Dulezitou slozkou nakladt jsou spotfebované ndkupy a nakupované sluzby. Mezi tento
oddil spada spotieba materialu, energie, opravy a udrzba, ndklady na cestovné, naklady
na reprezentaci a ostatni sluzby. Tyto ndklady jsou spojené s provozem DEPO2015.

(Vyrocni zprava, 2018, 2019, 2020)

Soucasti vykazu zisku a ztrat je vyobrazeni zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. (Vyrocni

zprava, 2018, 2019, 2020)
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Néklady, které jsou vynalozeny na zaméstnance, se nazyvaji osobni néklady. Mezi tyto
naklady patii pfedev§im mzdové naklady, zdkonné socidlni pojisténi a zdkonné socidlni

naklady. (Vyrocni zprava, 2018, 2019, 2020)

Dalsi sloZzkou nakladii jsou dané, poplatky a ostatni nadklady. Mezi ostatni naklady se tadi
smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penéle, odpisy nedobytné pohledavky,
nakladové uroky, kurzové ztraty a jiné ostatni naklady. (Vyro¢ni zprava, 2018, 2019,

2020)

Podstatnou slozkou nakladii jsou i odpisy z dlouhodobého majetku, prodany material,
tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek, poskytnuté ¢lenské ptispévky a piispévky
zactované mezi organizacnimi slozkami a dan z piijmi. (Vyro¢ni zprava, 2018, 2019,

2020)

-----

Soucasti tabulek je celkova cCastka vynosi za kazdy rok a vysledek hospodatreni

pred zdanéni.

Tabulka 10 - Analyza nakladl pro hlavni ¢innost za rok 2018-2020 (v tis. K<)

Hlavni ¢innost Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Spotiebované nakupy 17 650 17 188 13 635
B o o :
Osobni naklady 15 693 15 407 12 153
Dan¢ a poplatky 6 16 7
Ostatni naklady 651 1034 832
Odpisy, prodany majetek 2 581 1 995 1 406
Poskytnuté ¢lenské ptispévky 3 2 3
Niklady celkem 36 575 35617 28 036
Vynosy celkem 36 211 31548 25132
zg:(liegj;‘n'é‘l’lsiﬁ:’daf'e“i -364 -4 069 -2904

Zdroj: vyro¢ni zprava (2018, 2019, 2020)
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Vedlejsi ¢innost Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Spotiebované nakupy 4 146 3409 3 444
Zm¢éna stavu zasob vlastni
o . ; 9 5 6
¢innosti a aktivace
Osobni naklady 1784 2430 1 544
Dang¢ a poplatky 6 1 12
Ostatni naklady 12 17 71
Odpisy, prodany majetek 561 168 337
Dan z piijmu 212 62 275
Naklady celkem 6 730 6 092 5689
Vynosy celkem 7276 10 290 9 651
Vvysledek llos’podarem 758 4260 4237
pred zdanénim

Zdroj: vyro¢ni zprava (2018, 2019, 2020)

Z vycislenych vysledktl hospodateni je ziejmé, ze v ramci hlavni ¢innosti se DEPO2015

vvvvv

se zapsany ustav pohybuje v zisku, tedy v kladnych hodnotach.

2.3 Fundraising v DEPO2015

Fundraising v DEPO2015 je postaven pfedevs§im na partnerstvi a donatorstvi. V ramci
fundraisingu a fungovani DEPO2015 jsou tyto dva pojmy velmi dulezité. Z pocatku bude
definovan pojem partnerstvi a donatorstvi a poté konkrétni firmy a spolec¢nosti, které jsou

partnery ¢i donatory DEPO2015.

2.3.1 Partnerstvi

Partnerstvi 1ze definovat jako dlouhodoby vzajemny vztah dvou obchodnich stran, jedna
se tedy 1 o spolupraci. Konkrétni projekty maji své partnery. Diky podpofe téchto

partnerskych firem se mize konat mnoho akci.
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DEPO2015 ma mnoho partnerti, ale jen par znich jsou opravdu dlouhodobi, ktefi
poskytuji podporu kazdym rokem. Mezi ty kazdoro¢ni partnery patii: BOHEMIA SEKT,
s.1.0., BOELS Ceska republika, s.r.0., InterCora, spol. s r.0., MAKRO Cash & Carry CR,
s.r.o. a VSP Auto, s.r.o.

Staly partner BOHEMIA SEKT, s.r.o. kazdym rokem daruje alkohol v konkrétni vysi
a mnozstvi tak, aby vSechny akce, které¢ se v DEPO2015 budou konat, byly dostate¢né
pokryty. BOELS Ceska republika, s.r.o. naopak napomahé v poskytovani technickych
sluzeb ve formé vysokozdviznych plosin nebo elektrocentral, které se pouzivaji naptiklad
pfi presunu raznych expozic. MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o. poskytuje finan¢ni
podporu anebo poukazky na nakup. InterCora, spol. s r.0. poskytuje kazdoro¢ni finan¢ni
podporu na projekt festivalu Treffpunkt: Kontakt. A poslednim dlouhodobym partnerem
je Hannah, ktery poskytuje také finan¢ni prostiedky, kdy ¢4st financi je pouzita na projekt
Nocni béh pro Svétlusku, festival svétla BLIK BLIK nebo expozici BLIK
BLIK Digitalni htisté. Zbyvajici ¢ast je vyuzita i na jiné projekty.

Ne vSechny firmy, které se staly partnerem DEPO2015, byly zahrnuty do dlouhodobé
spolupréce, ale staly se partnerem z divodu podpory na konkrétni projekt. Takovym
ptikladem je napiiklad Ceska spofitelna, a.s., ktera poskytla finanéni prostiedky v roce
2018 na vybudovani expozice ,Jak se toCi penize“. Nebo spolecnost Plzeniska
teplarenska, a.s., kterd v ramci projektu WALLZ — Pilsen Street Art Festival poskytla
budovy, které mohly byt pomalovany.

Spolupraci s DEPO2015 navéazala i1 Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara, ktera je
soucasti Zapadoceské univerzity v Plzni. Forma spoluprice neni ve formé finan¢nich
prostiedktli, ale spiSe v persondlni podobé&, kdy studenti vykondvaji rizné praxe
v DEPO2015, nebo se zaméstnanci DEPO2015 spolupracuji na nékterém z konkrétnich
projekta.

2.3.2 Donatorstvi

Donatorstvi spoc¢iva v dobrovolném poskytovani dari v ramci n&jakého projektu, Casto

opakovang.

Mezi nejvyznamnéjS$i dondtory patii Statutdrni mésto Plzen, Ministerstvo kultury
a Plzensky kraj. Tito donatofi poskytuji kazdym rokem urcitou finanéni podporu v rdmci

konkrétniho projektu.
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Za donatory lze povazovat i firmy, které na rtizné akce financné piispivaji nebo poskytuji
materidlni dary. Jako ptiklad dondtorstvi lez uvést konkrétni ptiklad z DEPO2015. Jedna
se o projekt WALLZ — Pilsen Street Art Festival. Donatofi, ktefi se toho projektu
zucastnuji, jsou napiiklad HET nebo Grafftneck. Za donatory je Ize oznacit z diivodu, ze
DEPO2015 poskytuji spreje a barvy na pomalovani zdi. Dondtorstvi ale neni

v DEPO2015 tak rozsitené jako partnerstvi.

2.4 Nynéjsi fundraisingové zdroje a metody DEPO2015

Zdroje a zpusoby ziskavani finan¢nich prostfedki neziskovych organizaci byly teoreticky
ptiblizeny v kapitole 1.8 Fundraising a zdroje financovani neziskovych organizaci. Tato

kapitola bude zamétena na fundraisingové zdroje a metody, které DEPO2015 vyuziva.

2.4.1 Fundraisingové zdroje

vvvvvv

spravy, ktera poskytuje finan¢ni ptispévky z vefejného rozpoctu na podporu kultury,

zivotniho prostfedi, udrzitelného rozvoje a zahrani¢nich aktivit.

Kazdym rokem DEPO2015 obdrzi provozni dotaci od Statutarniho mésta Plzen, kterd se
pohybuje v rozmezi od 10 mil. K& do 15 mil. K¢&. Statutarni mésto Plzen v§ak neposkytuje
jen provozni dotaci, ale poskytuje financni prostfedky na predem stanovené projekty.
Dal§imi podporovateli, které DEPO2015 m4, jsou Utady méstskych obvodi mésta Plzng,
Plzefisky kraj, Ministerstvo kultury CR, Evropské unie a Cesko némecky fond.

DEPO2015 ziskava finanéni podporu v ramci preshraniéni spoluprace CR — Svobodny

stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020.

Dalsi zdroj, ktery je soucasti finanénich prostredktt DEPO2015, jsou piijmy od firem,
které DEPO2015 podporuji, a to bud’ materialn¢, finanéné€ nebo formou riiznych vyhod,
napiiklad poskytnutymi slevami z ndkupt apod. Jedna se o poskytnuty dar ¢i sponzoring.
Mezi kazdoroéni partnery lze zafadit: BOHEMIA SEKT, s.r.0., BOELS Ceska republika,
s.r.o., InterCora, spol. s r.0., MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o0. a VSP Auto, s.r.0.

DEPO2015 obdrzelo finan¢ni prosttedky od 2 nadaci z jejich nadacnich programi. Mezi
tyto nadace patii: Nadace CEZ, Nadace VIA. CEZ poskytla finanéni dar z nada¢niho
programu Nadace CEZ a Nadace VIA darovala financi na projekt Evropsky den soused.
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Posledni finan¢ni prostfedky, které DEPO2015 ziskava, jsou v ramci vlastni ¢innosti
neboli samofinancovani. V ramci fungovani DEPO2015 se jednd piedevSim o trzby
ziskané ze vstupného z riznych akci, workshopti, koncertti, programu. Nedilnou souc¢asti

piijmu jsou 1 ptijmy ze sluzeb, a to z pronajmai.
2.4.2 Fundraisingové metody

Mezi nejhlavnéjsi a nejpouzivanéjsi fundraisingové metody patii vytvareni projekti,
metodou pro jeho fungovani, je na nich pfimo zavislé. Nejcastéji poskytuji dotace
Statutarni mésto Plzef, Plzenisky kraj a Ufady méstskych obvodii mésta Plzng. Dalsi
podstatnd metoda fundraisingu DEPO2015 je Internet. Internet slouZi k propagovani
ruznych aktivit, kter¢é DEPO2015 potadd nebo na kterych se podili. Cilem je rozsifit
povédomi o fungovani DEPO2015 a zvyseni navstévnosti. Propagace pomoci Internetu
ma také zaujmout budouci firmy, které by se mohly stat partnery, donatory ¢i sponzory

DEPO2015 a napomohly by tak k vylepSeni jeho fungovani.

2.5 Navrh fundraisingového planu DEP(O2015

Pro rok 2022 bude vytvofen navrh fundraisingového planu DEPO2015. Navrh bude
zahrnovat celkovy plan spolecnosti a blize bude popséan na zaklad¢ 5 projektt, které jsou
pro DEPO2015 nejvice prosperujici. Mezi tyto hlavni projekty patii festival svétla BLIK
BLIK, WALLZ — Pilsen Street Art Festival, Evropsky den sousedi a Plzeii Design Week.
Nasledné bude navrh doplnén konkrétnimi doporuc¢enimi, a nakonec bude vytvofeno

vyhodnoceni fundraisingového planu.

2.5.1 Celkovy navrh fundraisingového planu

Celkovy navrh spolecnosti bude pfipraven ve 3 variantach. Prvni bude realisticka, druha

optimisticka a tfeti pesimisticka.
Realisticka varianta

Realisticka varianta navrhu zahrnuje veskeré projekty, akce, vystavy, worskhopy, které
se vroce 2022 budou konat. Byl vytvofen harmonogram pro rok 2022, jehoZ soucasti

jsou interaktivni expozice, vystavy vytvarného uméni, venkovni vystavy a akce.
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Harmonogram pro rok 2022:

e leden — bude se konat Festival KUK, ktery je ur€en piedev§im pro déti od 10
mesict do 3 let a zdroven se uskute¢ni vystava vytvarného uméni Quatro formd;

e 1nor — bude pfedstavena nova interaktivni expozice Vzhiru do oblak, vystava
vytvarného uméni Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara a bude se konat
i vernisaz Vzhuru do oblak;

e brezen — bude ve znameni interaktivni expozice Vzhuru do oblak, vystavy
vytvarného uméni Rezidence BLIK BLIK a mésic bude zakoncen venkovni
vystavou a velmi zndmou akci festival svétla BLIK BLIK;

e duben — bude velmi podobny bieznovému mésici, dale bude probihat interaktivni
expozice Vzhiru do oblak a vystava vytvarného uméni Rezidence BLIK BLIK;

e kvéten —interaktivni expozice Vzhiiru do oblak, Anna Arnetova s Petrem Kozlem
budou mit vystavu vytvarného umeéni a bude se konat Evropsky den sousedu;

e cCerven — interaktivni expozice Vzhiiru do oblak, uskute¢ni se velmi zndma
vystava WALLZ, jako venkovni vystava bude probéhne vystava nabytku a soch
Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara a cervnové akce vyvrcholi akci
WALLZ.: Pilsen Street Art Festival;

e Cervenec — interaktivni expozice Vzhiru do oblak, opét bude vytvarnd vystava
uméni WALLZ, bude pokracovat i venkovni vystava ndbytku a soch Fakulty
designu a uméni Ladislava Sutnara a jako akce mésice se uskute¢ni DEPO
v LETU;

e srpen — stile bude oteviena interaktivni expozice Vzhiru do oblak, bude
usporadana umélecka beseda WALLZ a déle bude probihat i vystava nabytku
a soch Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara;

e zaFi — vznikne nova interaktivni expozice Pismohrani, Ondiej Byna bude mit
vystavu s animacemi a budou se konat akce Svét knihy, Mezinarodni festivalové
divadlo a Fotofest;

e Fijen — interaktivni expozice Pismohrani, Plzeii Design Week se stane vystavou
vytvarného uméni a budou probihat DEPO street food markety a koncerty;

e listopad — interaktivni expozice Pismohrani, Plzeni Design Week a dale také
Juniorfest a dalsi koncerty;

e prosinec — rok bude zakoncen interaktivni expozici Pismohrani, Plzenn Design
Week, fadou maturitnich plesti a komerénimi pronajmy prostor.
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Aby mohl byt naplnén harmonogram pro rok 2022, musi byt vytvoten jeho finan¢ni plan.

Tabulka 12 ukazuje, jaké finan¢ni prostiedky bude potieba ziskat pro Gplné fungovani

zapsan¢ho ustavu.

Tabulka 12 - Piehled finan¢nich prostfedkii v realizacni varianta pro rok 2022 (v K<)

Zdroj

Ucel

Castka v K&

Dotace

Statutarni mésto Plzen

Provozni dotace

13 900 000,00

Efgfi3n;éztského obvodu Plzen geI:JsItIizal WALLZ + BLIK 210 000,00
Plzensky kraj Udrzitelnost EHMK 2100 000,00
Ministerstvo kultury CR Festival WALLZ 405 000,00
Sj;gﬁgg;efky fond Festival WALLZ 58 000,00
Cil EUS Kultur | Kontakt | Kreativ 1 145 000,00
Cil EUS — dispozi¢ni fond RE:START 445 000,00
Visegrad fund V4 Digital Art Melting Pot 1 000 000,00
Partnerstvi a donatorstvi
Dary 10 000,00
Firemni fundraising 500 000,00
Piijmy z vlastni ¢innosti
Vstupné 2 600 000,00
Pronajem prostorti, reklamni pfedméty, vlastni vyrobky 9 000 000,00
Celkem 31373 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Optimisticka varianta

Optimisticka varianta vychdzi z realistické varianty a ptedpokladd, ze koronavirova
omezeni skon¢i a DEPO2015 bude fungovat tak, jako pied koronavirovou pandemii. Lze
tedy predpokladat, Zze finan¢ni prostfedky se budou déle zvySovat, pocet navstévnika
poroste a provoz DEPO2015 se bude celkove zlepSovat. Tabulka 13 predstavuje piehled

finan¢nich prostfedkl v optimistické varianté pro nasledujici rok.

Tabulka 13 - Piehled finan¢nich prostfedkii v optimistické varianté pro rok 2022 (v K<)

Zdroj Ulel Castka v K&
Dotace
Statutarni mésto Plzen Provozni dotace 15300 000,00
Ef;%n;é‘s‘tského obvodu Plzen gisﬁzal WALLZ + BLIK 310 000,00
Plzensky kraj Udrzitelnost EHMK 2100 000,00
Ministerstvo kultury CR Festival WALLZ 405 000,00
Cil EUS Kultur | Kontakt | Kreativ 1 145 000,00
Cil EUS — dispozi¢ni fond RE:START 445 000,00
Visegrad fund V4 Digital Art Melting Pot 1 000 000,00
Partnerstvi a donatorstvi
Dary 150 000,00
Firemni fundraising 750 000,00
Piijmy z vlastni ¢innosti
Vstupné 3 600 000,00
Pronajem prostori, reklamni pfedméty, vlastni vyrobky 11 000 000,00
Celkem 36 205 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta vychdzi také z realistické varianty, ale v tomto pfipadé se bere
v uvahu predpoklad, ze koronavirova situace neskonci, takze ¢innost DEPO2015 miize
byt ovlivnéna nejriiznéjSimi opatfenimi a na jeho provoz bude mit vliv 1 vznikla valka
v Evropé€ mezi Ukrajinou a Ruskem. Tabulka 14 zohledniuje vSechny dané situace, které

mohou nastav vzhledem k finan¢nim prostfedktim.

Tabulka 14 - Piehled finan¢nich prostiedkii v pesimistické varianté pro rok 2022 (v K¢)

Zdroj Ulel Castka v K&
Dotace
Statutarni mésto Plzen Provozni dotace 15 300 000,00
Ef;%n;é‘s‘tského obvodu Plzen gisﬁzal WALLZ + BLIK 110 000,00
Plzensky kraj Udrzitelnost EHMK 2100 000,00
Ministerstvo kultury CR Festival WALLZ 0,00
Cil EUS Kultur | Kontakt | Kreativ 1 145 000,00
Cil EUS — dispozi¢ni fond RE:START 445 000,00
Partnerstvi a donatorstvi
Dary 50 000,00
Firemni fundraising 350 000,00
Piijmy z vlastni ¢innosti
Vstupné 2 200 000,00
Prongjem prostort, reklamni pfedméty, vlastni vyrobky 7 500 000,00
Celkem 29200 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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2.5.2 Projekty

Nasledujici projekty jsou pro DEPO2015 nejvice prosperujici. Jednotlivé projekty jsou

nejdiive popsany a poté vytvoren i rozpocet pro kazdy jednotlivy projekt.
Festival svétla BLIK BLIK

Projekt festival svétla BLIK BLIK je od roku 2014 tradi¢ni kazdoro¢ni akei, ktera se kona
v bfeznu. Projekt nabizi pfiblizné 15 zastaveni s interaktivnimi svételnymi exponaty,
které se nachazi v riiznych ¢astech mésta na trase dlouhé ptiblizné€ 2,5 km. Na piipraveé

expozic se podileji umélci z celého svéta.

Cilem projektu je predstavit a zaujmout novymi interaktivnimi svételnymi expozicemi,
které nejsou bézné k vidéni. Zaroven je cilem expozice aktivni prace s vefejnym
prostorem Plzné, prodlouZzeni turistické sezony a uspofadani vyrazné akce s mezinarodni

ucasti presahujici vyznam regionu.

Festival svétla BLIK BLIK podpofi i charitativni akci: Béh pro Svétlusku. Vybrana ¢astka
bude pouzita na pomoc tézce zrakové postizenym. Soucasti projektu bude také poradani

workshopti pro déti.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vlastni projekt DEPO2015, bude akce financovana piimo
tistavem. Cast prostiedkt bude ziskana ze vstupného, ale kromé toho DEPO2015 obdrzi
také grant od nadace Prazdroj lidem a projekt bude i spolufinancovéan za ucasti Hannah,
Ceské spotitelny, Statutarniho organu a Utadu méstského obvodu mésta Plzné 1. Svou

pomoci pifispéji 1 dobrovolnici pii konani celého festivalu svétla.
Rozpocet, ktery je vytvoren pro nésledujici obdobi tohoto projektu je v Tabulce 15.

Tabulka 15 - Rozpocet na projekt BLIK BLIK na rok 2022 (v K¢)

Finanéni prostiredky Castky celkem v K¢&
Provozni dotace 400 000,00
Plzensky kraj 150 000,00
Vstupné 400 000,00
Nadace Prazdroj lidem 500 000,00
Sponzoring 250 000,00
Celkem 1700 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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WALLZ — Pilsen Street Art Festival

Projekt WALLZ byl vymyslen v roce 2020 a jiz se stal kazdoro¢ni tradici. Odehrava se
v tietim ¢ervnovém tydnu. Na vybranych mistech v Plzni je mozZno se setkat s umélci,
ktefi sprejuji a maluji na zdi budov ¢i pfimo na ulici. Soucasti projektu je 1 vernisaz, ktera
tento projekt doprovazi. Zavérecna akce s vernisdzi probiha v prostorech DEPO2015.
V minulych letech na tomto projektu pracovali napfiklad legenda ¢eské graffiti Jan Kalab
nebo kanadsky umélec s ¢eskymi kofeny David Strauzz. Nepusobi zde jen ¢esti umélci,
ale 1 polsti, rakousti ¢i némecti umélci.

Smyslem celého festivalu je vytvofit prostfedi pro debatu o uméni ve vefejném prostoru
a ukazat moznosti jeho realizace a jeho vliv na okoli, tj. jak uméni napomaha k péci

o toto prostfedi a zvySuje hodnoty pro obyvatele.

Projekt bude financovan DEPO2015. Zaroveii obdrzi dotace od Ministerstva kultury CR,
Utadu méstského obvodu mésta Plzné 1, 3 a 4. Sponzorem projektu je Plzefiska
teplarenska, HET a Graffneck. Soucésti rozpoc¢tu jsou finan¢ni prostiedky ziskané
od zahrani¢ni ambasady, protoze se na projektu podili i zahrani¢ni umélci. Na tomto

projektu budou spolupracovat studenti z FDU Ladislava Sutnara ZCU.

Rozpocet, ktery je vytvoren pro nasledujici obdobi tohoto projektu je v Tabulce 16.
Tabulka 16 - Rozpocet na projekt WALLZ na rok 2022 (v K¢)

Finanéni prostiredky Castky celkem v K&
Provozni dotace 215 000,00
Ministerstvo kultury CR 400 000,00
Utad méstského obvodu mésta Plzné 1, 3, 4 60 000,00
Plzeniské teplarenska 100 000,00
Zahrani¢ni ambasady 25 000,00
Celkem 800 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
Evropsky den sousedii

Tento projekt patii mezi nejstarsi projekty svazané s EHMK 2015. Jedna se o komunitni
festival. Projekt se kona v kvétnovych dnech a do projektu se zapojuje od 4 do 8

neziskovych organizaci, kdy kazda potada celodenni program v misté svého plisobisté.
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Do projektu se zapojuji i organizatofi sousedskych vecefi, ktefi vafi pro své sousedy
z blizkého okoli. Soucasti akce jsou i hudebni kapely, workshopy tanecnich skupin
a détska divadelni predstaveni. Zaroven jsou soucasti projektu i poradané prohlidky

Skrytym méstem.

Jedna se pfimo o vlastni projekt DEPO2015 a bude tak projekt podporovat vlastnimi
finan¢nimi prostfedky. Zaroven dostane grant od Nadace Via a sponzorem se stane

MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o.

Kromé¢ finan¢nich prostfedka obdrzi od Plzeiiského Prazdroje baleni piv Gambrinus.
Partnery projektu budou i Plzeniské sluzby a Sylvan, a.s., ktefi napomahaji s rozsifenim
informaci o dané akci. Prohlidky mésta Plzn¢ budou realizovany ve spolupraci

se spolkem Skryta Plzen.
Rozpocet, ktery je vytvoien pro nésledujici obdobi tohoto projektu je v Tabulce 17.

Tabulka 17 - Rozpocet na projekt Evropsky den sousedti na rok 2022 (v K<)

Finanéni prostiredky Castky celkem v K&
Plzensky kraj 60 000,00
Nadace Via 30 000,00
MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o. 30 000,00
Celkem 120 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
Plzen Design Week

Projekt se uskuteCiiuje v listopadovych dnech. Cilem festivalu je rozsitit povédomi
o designu a rozsifit hranice vnimani nejen mistnich obyvatel, ale i pfespolnich
navs§tévniki, pfispét k porozuméni a k objevovani designu v nejbéZnéjSich vécech.
Projekt je zacilen na Sirokou cilovou skupinu. Soucasti projektu jsou rizné prohlidky

a diskuse, workshopy a prednasky.

Projekt je zaméfen i na prodejni piehlidku, které se zucastiiuji prodejci z Ceské republiky
1 ze zahranici.
Vlastni projekt DEPO2015 bude financovéan vlastnimi finan¢nimi prostfedky. Na tomto

projektu DEPO2015 tzce spolupracuje s Fakultou designu a uméni Ladislava Sutnara

ZCU.
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Rozpocet, ktery je vytvoren pro nasledujici obdobi tohoto projektu je v Tabulce 18.

Tabulka 18 - Rozpocet na projekt Plzent Design Week na rok 2022 (v K¢)

Financni prostredky Castky celkem v K¢
Plzensky kraj 170 000,00
Sponzor 30 000,00
Celkem 200 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

2.5.3 DalSi navrhovana doporuceni

DEPO2015 miize zvysit pfijmy v nasledujicim roce zvySovanim prondjmu. Napomohlo
by to k ziskani vét§tho mnozstvi finan¢nich prostfedkii, které mohou byt vyuzity
pro dalsi provoz zapsaného ustavu ¢i k rozsifeni stdvajicich nebo uskute¢néni novych

akci.

Na zakladé ptipadové studie o Kreativni zoné DEPO2015 byli osloveni respondenti
za Ucelem, co dalSiho by poradili pro zlepSeni ¢innosti DEPO2015, tj. jaké projekty by
preferovali, v ¢em by se DEPO2015 mohlo jesté vice zviditelnit a zlepSit, nebo co by se

jim v DEPO2015 libilo a chtéli by to zrealizovat.

Nejcastéjsim navrhem bylo pofizeni platna na promitani filmd neboli letni kino. Mnoho
lidi chodi rado do kina a letni kino by se tak mohlo stat oblibenou atrakei, navic se nejedna
o finan¢né naro¢nou investici. Dal8i ndpad, ktery se také Casto opakoval, byla vystavba
venkovniho vetejného kluzistg, které by prispelo k rozsifeni zimnich aktivit, kterych je
v tomto obdobi méné nez v ostatnich obdobich roku, zejména v 1ét€. V Plzni navic takovy
prostor nikde neni, pokud nepocitdime Zimni stadion, ktery vSak neni venkovni a jeho

vyuziti pro vefejnost je ¢asové velmi omezené. (Bulikova, & Cidlova, 2022)

DEPO2015 se vSak miize zamé&fit 1 na udrzitelny rozvoj. Tim je mySleno investovani
do modernizace soucasnych zafizeni, napiiklad zelené stfechy, nebo rozSifeni

sportovniho arealu a jeho vybaveni. (Bulikova, & Cidlova, 2022)

Doporuceni vSak nespocivaji jen v navrzich na vytvafeni néceho nového nebo
na rozSifovani stavajiciho, ale také, jakym zptisobem mize DEPO2015 uSetfit své

finan¢ni prosttedky. DEPO2015 ma sice md mnoho partnerti, ale mohlo by se zaméfit
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1 na tzv. sponzoring. Pokud by se tstavu podaftilo zaujmout potencialni sponzory, mohl

by tim sniZit své néklady na pofadani riznych akci. (Bulikova, & Cidlova, 2022)

Posledni doporuceni spociva v tom, ze by DEPO2015 potadalo sbirky, benefi¢ni koncerty
¢1 akce za ucelem podpory svého rozvoje. Za zvazeni stoji i crowfunding, kde by Siroka
vefejnost méla moznost podpofit novy projekt ¢i prostor DEPO2015. (Bulikova,

& Cidlova, 2022)

2.5.4 Analyza nakladi

Vzhledem ke kon¢ici koronavirové pandemie DEPO2015 predpoklada, ze néklady by se
mély v nésledujicim roce zvySovat. V navaznosti na vytvoreny pichled Analyza nakladt
v kapitole 2.2.7 by se ndklady mély pftiblizovat roku 2019, tedy pied vznikem
koronavirové pandemie. Cilem DEPO2015 je rozsifit svoji nabidku a vytvofit riznorodé

akce, na které bude potfeba mnoho finan¢nich prostiedki.

V Tabulce 19 je vytvoren finan¢ni ptehled ndkladli v navaznosti na vytvoreny piehled

finan¢nich prostiredkii pro rok 2022 v realistické varianté.

Tabulka 19 - Analyza nakladl pro rok 2022 (v tis. K<)

Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost

Spottebované nakupy 17 190 3 400
Zmgena stavu zasob vlastni Cinnosti

. -5 5
a aktivace
Osobni néklady 15 700 2300
Dané a poplatky 15 2
Ostatni ndklady 950 15
Odpisy, prodany majetek 1 300 250
Poskytnuté ¢lenské prispévky 2 -
Dan z ptijmt - 55
Naklady celkem 35152 6 027
Vynosy celkem 31373 11 600
Vvysledek lzospodarem 3779 5628
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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2.5.5 Vyhodnoceni fundraisingového planu

Fundraisingové plany se vyhodnoti po skonceni obdobi. Fundraiser zhodnoti jednotlivé
fundraisingové aktivity, které béhem roku probéhly a vytvoii vyrocni zpravu, na jejimz
zpracovani se podili finan¢ni oddéleni, odd€leni marketingu, programové oddéleni a také
feditel DEPO2015. Vyro¢ni zprava by méla byt zvefejnéna v prvni poloving

nasledujiciho roku, po schvaleni spravni radou zapsaného ustavu.

DEPO2015 doposud nevytvarelo sviij vlastni navrh fundraisingového planu. Veskeré
financovani zaznamenavali do vyroc¢ni zpravy. Diky fundraisingovému planu, ktery je
pro DEPO2015 nyni vytvofen, je mozno jiz v prubéhu roku mozné porovnavat

naplanované a realné piijmy a vydaje.

Bé&hem roku bude DEPO2015 kontrolovat vysi pfijmu, ziskané dotace a analyzovat vysi
nakladl tak, aby v pfipadé potfeby mohlo pfijmout napravnad opatieni pro dosazeni
kladného hospodaiského vysledku. Na zdkladé probéhlych projekti a veskerého
programu pak DEPO2015 vytvoii vyrocni zpravu, kterd bude zvetejnéna v nasledujicim

obdobi roku 2023 po schvaleni spravni radou.
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Z.aveér

DEPO2015 je velmi popularni neziskova organizace v Plzni, ktera ve svych prostorach
1 mimo n¢ potada mnoho zajimavych akei a specialnich projektl, nebo pronajima tyto
prostory pro vetejnost, napt. jako pracovni prostory ¢i konferen¢ni mistnosti, dilny, saly

pro maturitni plesy apod.

Prakticka cast této prace byla zamétena na zptsoby, jakymi DEPO2015 ziskava financni
prosttedky. Vedle dotaci, které tvofi hlavni zdroj financi, je to i pfijem od sponzori,
jakozto firemni fundraising. Kromé toho bylo popsano i1 jeho samofinancovani, kdy
DEPO2015 neni zavislé jen na finan¢nich prostfedcich zvenku, ale zdrojem financi je
1 pfijem z jeho vlastnich aktivit, napt. z prondjmi nebo vstupného. Vedle téchto zptisobti
financovani byly v praci detailné popsany i fundraisingové metody a zdroje, které
DEPO2015 nyni vyuZiva. Bylo zjisténo, Ze DEPO2015 je vice zavislé na partnerstvi nez

na donatorstvi.

Navrh fundraisingového planu je vytvofen ve 3 variantidch (realistickd, optimisticka
a pesimistickd). Realistickd varianta ma slouzit k naplnéni planovanych finan¢nich
prostfedkl pro rok 2022, nakladi a uskute¢nénych projektii a programi v jednotlivych
mésicich roku. Néavrh obsahuje nejen opakujici se projekty, ale i projekty nove vzniklé
pro tento rok. Pesimistickd a optimisticka varianta byla vytvotena pro ptipad, Ze by opé&t
nastala omezeni z divodu koronavirové pandemie nebo se rozsifila valka mezi Ukrajinou

a Ruskem, nebo se naopak situace vyvijela vyrazné€ 1épe oproti realistické varianté.

Zaroven jsou detailné ptiblizeny 4 projekty (Festival svétla BLIK BLIK, WALLZ —
Pilsen Street Art Festival, Plzenn Design Week a Evropsky den sousedll) s vytvofenym
rozpoctem pro jednotlivy projekt. Tyto projekty jsou pro DEPO2015 velmi prosperujici

a pro vetejnost nejznaméjsi z divodu jejich kazdoro¢niho konani.

V zéavéru bakalafské prace je provedena analyza nakladl pro nasledujici rok 2022
a uvedena riiznd doporuceni, které¢ by pro DEPO2015 mohla poslouzit jako inspiraci

pro zlepSeni jeho financovani nebo pro realizaci nového projektu.

Osobni pifinosem pro autorku je ziskani znalosti v oblasti fungovani zapsaného Ustavu
DEPO2015 a ze zpusobti ziskdvani financnich prostiedkli pro jeho provoz. Autorka si
mohla prakticky vyzkouSet, jak se vytvafi ndvrh fundraisingového planu pro nasledujici
obdobi.
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Pro DEPO2015 byl vytvofen samostatny navrh fundraisingového planu, ktery jim mize
poslouzit nejen v tomto roce, ale i jako Sablona pro nasledujici roky. Budouci pouziti
tohoto planu bude zaviset na vyhodnoceni jeho piinosu a potfebnosti pro lepsi finan¢ni
fizeni DEPO2015. A to zejména v porovnani s piedchozimi roky, pro které tento plan
nebyl vytvaren. Bakalarska prace mize byt uzite¢na nejen pro DEPO2015, ale ptipadné

1 pro dal$i neziskové organizace ¢i zajemce o fundraising.
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Abstrakt

Rendlova, L. (2022). Fundraisingovy plan vybrané neziskové organizace (Bakalatrska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: fundraising, fundraiser, neziskova organizace, tstav, financni planovani,

fundraisingovy plan

Cilem bakalaiské prace je seznamit cCtenafe s pojmem fundraising a vytvofit
fundraisingovy plan na nasledujici obdobi. V prvni Casti teorie je popsan pojem
fundraising a fundraiser. Jsou piibliZeny existujici neziskové organizace a jejich déleni.
Blize je definovan pojem zapsany ustav. Druhd cast teorie je zaméfena na finan¢ni
planovani a vycet zdroji a metod fundraisingu. Pro praktickou ¢ast byl zvolen zapsany
ustav DEPO2015. Nejdfive byl popsan zapsany Ustav, jeho ¢innosti, vize, mise a cilové
skupiny. Poté byla analyzovana financni strdnka dané neziskové organizace, jeji
vyuzivané zdroje a metody fundraisingu. Na zavér byl vytvoien piehled piijmt

pro nasledujici obdobi.



Abstract

Rendlova, L. (2022). Fundraising plan of selected non-profit organization (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: fundraising, fundraiser, non-profit organization, institute, financial planning,

fundraising plan

The bachelor thesis aims to acquaint the readers with the concept of fundraising and to
create a fundraising plan for the following period. The bachelor thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part describes the concept of fundraising
and fundraiser. First, existing non-profit organisations and their divisions are presented.
Next, the term of the registered institute is defined in detail. The second part of the theory
focuses on financial planning and enumeration of sources and fundraising methods.
Finally, the registered institute DEPO2015 was chosen for the practical part. This part
includes the description of the registered institute, its activities, visions, missions,
and target groups. Then, the financial side of the non-profit organisation, its used
resources and fundraising methods are analysed. This thesis's final goal is to create an

income statement for the following period.



