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Uvod

Snaha vétSiny dneSnich podniki vede ke zhodnoceni kapitalu, zvySovani vlastni hodnoty
a upevnéni postaveni na trhu. Konkurenéni vyvoj podnikatelského prostiedi nuti kazdou

spole¢nost hledat nové podnikatelské prilezitosti.

Cilem podniku je vytvofeni zisku. Je to vSak pouze cil kratkodoby, z dlouhodobého
hlediska by m¢lo jit firmé o dosazeni stability, prosperity a rozvoje. Tim také o zvySovani
jeji vykonnosti, ktera miize byt postavena na efektivné vynalozenych nakladech, které 1ze

posuzovat z riiznych hledisek manazerského a finan¢niho ucetnictvi.

Néklady jsou tedy vyjadienim penézni spotieby prosttedkl sluzeb a prace vynaloZzenych
na vytvareni vynosil podniku pti vyrobé produktl nebo sluzeb. Efektivni fizeni ndkladt
je nezbytné pro nasledné hospodareni a udrzitelné podnikéni bez ohledu na velikost ¢i

zaméteni podniku.

Tato bakalafska prace se sestdva ze tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny teoretické
poznatky z vybrané odborné literatury piedevSim o nakladech, jejich druzich a ¢lenéni.
Druh4 ¢ast prace je ¢asti praktickou, ve které je nejprve piedstaven vybrany zemédélsky
podnik a jsou zde prakticky vyuzity odborné poznatky z teoretické ¢asti prace na zaklade,
kterych budou analyzovany naklady a jejich nasledna kalkulace. Diky témto poznatkiim
jsou identifikovany ¢tyii moZné oblasti ke snizeni nakladl a tim zlepSeni chodu podniku.
Zavér je posledni casti prace, kde jsou navrhy na zlepSeni zhodnoceny z mnoha thli

pohledu a toto hodnoceni je doplnéno komentafem majitele podniku.



1 Cil a metodicky postup prace

Cilem bakalarské prace je provést analyzu fizeni naklada ve vybraném podnikatelském
subjektu s chovem skotu bez trzni produkce mléka a navrhnout mozné zlepseni soucasné
situace dané¢ho podniku. Prace bude vypracovéana na zaklad¢ poskytnutych dat vybraného

podnikatelského subjektu.

Nejprve bude provedena deskripce nakladovych polozek ve vybraném obdobi, tj. v letech
2018-2020. Néklady z vybraného casového obdobi budou nasledné analyzovéany a
vzajemné komparovany. Na zdkladé¢ téchto dat bude sestavena kalkulace nakladii skotu
rizného stafi véku. Data a zavéry z analyzy budou nasledné vyuzity pro navrzeni

moznych Gspornych opatteni.



2 Naklady a jejich vyznam

Termin néklady je v podniku pouzivan pro vSechny vynalozené prostiedky. Ve finan¢nim
ucetnictvi se vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu. Podle Krale (2002) se tento
ubytek projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem dluhi a vede ke snizeni vlastniho
kapitalu v hodnoceném obdobi. Néklady jsou spolu s vynosy zakladem méteni vysledku

hospodaieni finan¢niho Gcetnictvi.

Pro kazdou spolecnost bez ohledu na zamétfeni a pro téméi veskeré Cinnosti, které
v ekonomickém prostiedi probihaji predstavuji naklady zcela kli¢ovou roli. Planovani,
evidence, fizeni ndkladi v dneS$nim prostiedi tak vyZaduje propracované postupy a
nastroje. Hlavnim tkolem téchto néstrojli je zjednodusit manazeriim poznani nakladi
dané firmy a na zaklad¢ této znalosti provadét rozhodnuti vedouci ke splnéni vizi a
stanovenych cili. Znéni obchodniho zakoniku vyjadiuje, ze podnikéni je soustavna
¢innost provadénd samostatné podnikatelem, pod vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. V dneSnich manazerskych publikacich byva spise

uvadeéno, ze cilem podnikéani je maximalizace trzni hodnoty podniku. (Popesko, 2009).

Nastroje fizeni ndkladi se vyvijely soucasné s rozvojem manazerského ucetnictvi, které
dnes v ekonomii piedstavuje jednu z nejvyznamnéjsich disciplin. Metody fizeni nakladt
manazerského tcetnictvi se dirazné lisi od tradi¢niho finanéniho Ucetnictvi, které je podle
mnoha autorti pro Ucely manazerského ucetnictvi nevhodné. (Popesko & Papadaki,

2016).

Rozdilnost pojeti ndkladt ve finanénim a manazerském ucetnictvi se timto nevycerpava,
je také ovlivnéna zplisobem vyjadieni a ocenéni nakladi. Mame troji pojeti naklada:

finanéni, hodnotové a ekonomické. (Cechova, 2011).

2.1 Evidence nakladu

Evidenci nakladi zajistuje tcetnictvi podniku, které se €leni na finan¢ni ucetnictvi,
nakladové a manaZerské ucetnictvi. K rozdéleni nédkladl je mozné ptistupovat bud’ z
pohledu externiho uzivatele, ktery je vymezen finanénim ucetnictvim, nebo se na
naklady lze divat z pohledu manaZerského ti¢etnictvi. To se rozliSuje jesté na financni,

hodnotové a ekonomické pojeti ndklada. (Popesko, 2009).
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2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Nejcastéji se uplatituje ve finan¢nim ucetnictvi. Je zaloZeno na aplikaci penézni formy
kolobéhu prosttedkii. Naklady se chapou jako penize investované do vykont, které pak

zajist'uji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi. (Kral et al., 2002).

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Rozvijelo se ve vazb¢ na vyvoj nakladového ucetnictvi. Jako naklady zde nevystupuji
jenom penézné zajisténé ekonomické zdroje, ale i faktory, které svymi dusledky ovliviiuji
ekonomickou racionalitu dané aktivity. Pfikladem mohou byt nédklady jako kalkulacni

odpisy, kalkula¢ni iroky nebo kalkulacni ndjemné. (Kral et al., 2002).

2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Vnima néklady jako maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostfednictvim zvolené
alternativy. Tyto podminky spliiuji tzv. oportunitni naklady, které se vymezuji jako
maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve
zvolené alternative. To znamena, Ze oportunitni ndklady nepiedstavuji realné ekonomické
zdroje, ale dodate¢né¢ vloZzené meéfitko ucelnosti uskute¢néné volby. Naptiklad
oportunitnim nakladem je vynos, o ktery se podnik pfipravuje tim, ze budovu vlozenou

do podnikani dale nepronajima. (Kral et al., 2002).

2.2 Clenéni naklada

Moznosti, jak €lenit ndklady je velké mnozZstvi a 1ze je sledovat z riiznych hledisek. Za
zakladni nakladové druhy se povazuje spotieba materidlu, spotieba externich praci a
sluzeb, mzdové a ostatni osobni néklady, odpisy dlouhodobé vyuZivaného majetku a

finan¢ni naklady. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Pro néklady vstupujici do podniku z vné&jSiho okoli mohou byt charakteristické tii

zakladni vlastnosti:

+ 7z hlediska jejich ucetniho zobrazeni jsou prvotni, stavaji se predmétem zobrazeni hned

pti vstupu do podniku,

* jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, praci ¢i sluzeb od jinych subjekta,
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* 7z hlediska moznosti jejich dal§iho podrobnéjsiho ¢lenéni jsou jednoduché. (Fibirova,

Wagner, Soljakova, 2004).

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové c¢lenéni nékladi odpovida pohledu na naklady ve finan¢nim ucetnictvi. Jde o
dilezitou slozku ¢lenéni nakladt, protoze se pouziva pfi tvorbé zakonnych vykazl pro
ucetni zavérku. Tyto vykazy jsou pouzivany nejen pro ucetni zavérku, nékteré podniky je
vyuzivaji i pro pravidelny controlling jako hrubou zakladnu pohledu na tcetnictvi. Dale

je toto pojeti pouzivano napiiklad pro finan¢ni analyzu. (Fibirova et al., 2004).
Nasledné ¢lenéni nakladt podle druhu:

* spotfeba materidlu a energie

* odpisy aktiv

* osobni naklady

* finan¢ni ndklady

* ndklady na externi sluzby

Pfi spravném analytickém ¢lenéni ndkladovych druhti je moZzné ziskat nejen informace o
tom, co bylo spotfebovano (napt. konkrétni druh materialu), ale 1 od koho a kdy byla dana
véc vlozena do nakladi. U nakladovych druhti jsou rozliSovany tii zakladni vlastnosti
jako jsou externi ndklady vznikajici dodanim od jinych dodavateld, v podniku jsou
zaznamenany poprvé, tedy prvotni a dale jednoduché, lze je tedy dale c¢lenit. Dal§imi
vlastnostmi druhového ¢lenéni je také prikaznost a jednoznacénost pii vynalozeni nakladt

v podniku. (Fibirova et al., 2004).

2.2.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Ugelové &lenéni naklada zjist'uje, jestli se v podniku naklady spofi ¢i prekracuji. Naklady
1ze charakterizovat na rtizné tirovni podrobnosti. Ze SirSiho hlediska se naklady mohou
rozdélit na naklady z vyrobnich ¢innosti a néklady z ¢innosti pomocnych a obsluznych.
V ramci nich se pak mohou rozlisit podle aktivit nebo jednotlivych operaci. (Krél et al.,

2002).

Utelovymi naklady je sledovana p¥i¢ina vzniku nékladi a nékdy jsou oznadovany jako
naklady vykonu. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).
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V manazerském rozhodovani je u ndkladt dalezité, na jaky el byly vynalozeny. Zajima
nas, jestli byl naptiklad naklad pouzity pfimo na vyrobu produktu, nebo zda byl
vynalozen na administrativu. Podle tohoto jsou naklady ¢lenéné na ucelové naklady na

technologické a na obsluhu a fizeni. (Popesko & Papadaki, 2016).

2.2.3 Kalkulaé¢ni ¢élenéni nakladu

Toto ¢lenéni je velmi podstatné z hlediska pfifazovani nakladi k vykonu nebo jeho casti.
Jde ozvlastni typ ucelového cClenéni nakladi. Z hlediska ptfi¢innych vazeb nakladd k

vykonu lze rozlisit dvé zékladni skupiny nakladu:
* pfim¢é naklady
* nepiimé ndklady

Primé naklady piimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Patii sem ndklady
jednicové, které jsou vyvolany pfimo jednotkou vykonu. Krom¢ jednicovych nakladt
sem také patii naklady, které jsou vynakladany v souvislosti s provadénim pouze tohoto
druhu vykonu. Takovym nakladem muze byt naptiklad ¢asovd mzda fidiCe v ptipade, Ze
kalkula¢ni jednice je naptiklad 1 kilometr pfepravy provadény konkrétnim typem
automobilu. Pfimymi naklady jsou také tzv. ostatni pfimé naklady, které Casto zahrnuji
naklady fixni. Nutnou vlastnosti pfimych nékladi tedy nemusi byt jejich proporcionalni

charakter. (Kral et al., 2002).

Neprimé naklady se nevazou k jednomu druhu vykonu, =zajiStuji pribéh
podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Je to vétSina rezijnich nakladi, které

byvaji spole¢né vice druhtim vykont. (Kral et al., 2002).

2.2.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Jednim z nejvyznamnéjSich ndstroji fizeni nakladi ve vztahu k objemu provadénych
vykonl je povazovan za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, protoze cilem
¢lenéni dle zavislosti na objemu vykont je zkoumani chovéani nakladi za predpokladu
riznych variant objemu budoucich vykonl.. Vystup, jak budou naklady reagovat na
zménu, se stava jednim ze zakladnich néstrojii pro tvorbu manazerskych rozhodnuti.

(Popesko & Papadaki, 2016).
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V manazerském ucetnictvi je shleddvano vyhodu, ze neni regulovano zddnymi piedpisy
a je timto pln€ v gesci dané spolecnosti. V tomto ptipadé je vhodné, aby tento systém

odpovidal pozadavkiim konkrétniho podniku. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Zékladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladi: naklady, které se v zavislosti
na objemu vykonii méni, ozna¢ované jako variabilni, a tzv. ndklady fixni, které¢ ziistavaji
nemeénné i pii zmeénach v urcitém intervalu provadénych vykont ¢i vyuziti kapacity. (Kral

etal., 2002).

Variabilni naklady se méni se zménami objemu vyroby, kterymi jsou jednicové mzdy a
jednicovy material. (Synek et al., 2002). Tyto ndklady jsou pfitaditelné k urcitému
vyrobku nebo sluzbé. Roste-li objem produkce, rostou i celkové variabilni naklady.

Ptikladem téchto nakladl jsou mzdy, materidl, energie nebo pohonné hmoty.

Variabilni naklady s ohledem na d¢litelné ekonomické zdroje, s proménnymi vyrobnimi
faktory, lze také zmeénit v kratké dobé, i bez existujicitho ¢asového omezeni (prace,
materidly, energie atd.). Béhem obdobi zmény se ndklady méni v zavislosti na zméné

objemu vykont. (Martinovic¢ova et al., 2014).

Z odvétvi chovu skotu patii do variabilnich nakladi pfedevs$im: naklady na krmiva,
veterinarni vykony, plemenaiské vykony, nédklady na doplnéni stada, pojisténi zvitat aj.

(Kvapilik, Syriigek, 2012)

Fixni naklady zistavaji na stejné urovni bez ohledu na ménici se objem vyroby, napf.
odpisy strojii provadéné podle ¢asu, ndjemné nebo uroky z tvéru. (Synek et al., 2002).
Celkové fixni naklady zlstavaji pfi odliSnych aktivitich v podniku stale stejné
(konstantni), naopak jednotkové fixni naklady se se s ristem objemu produkce snizuji.

(Kral et al., 2002).

Tyto ndklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit plynuly provoz podniku. Jejich
neménnost je vSak relativni, nebot’ 1 fixni ndklady se v dlouhodobé&j$im obdobi mohou
meénit, napf. pii zménach vyrobni kapacity nebo pii zméné vyrobniho procesu. (Synek et
al., 2009). Prikladem miize byt pofizeni nové staje a tim rozSifeni stada, coz piinasi
pozadavky na nové pracovni sily, zvySuji se odpisy majetku, pojisténi budov. V nékterych
ptipadech naopak pofizeni nové moderni technologie miiZze ve svém dusledku znamenat

snizeni pracovnich sil. (Kvapilik, Syracek, 2012).
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Variabilitu nakladd neni dobré posuzovat pouze jako jednotku vykonu (pfimy material
spotfebovany na jednotku vykonu), ale také jako spole¢ny naklad, ktery vznika pfti
vytvoieni vice vykonil (olej na promazani stroje po ur¢itém poctu vykont, naklady na
opravu stroje, ktery souvisi s danym vykonem). Variabilni ndklady mohou byt tedy

spotfebovavany k jednotce vykonu, ale také v urcitych intervalech. (Fibirova et al., 2004).

Také fixni naklady se vynakladaji v rozdilnych casovych intervalech, nékteré fixni
nakladové polozky jsou opakované spotiebované v mésicnim intervalu (platy fidicich
pracovnikil, ndjemné a jiné pravidelné se opakujici mésicni sluzby). Jiné fixni néklady
jsou vazany napft. k rocnimu obdobi (odpisy, pojisténi, nékteré dané a poplatky). Existuji
i fixni ndklady, které se mohou opakovat denné, ¢i nékolikrat za den napt. opravy nebo

ruzna udrzba. (Fibirova et al., 2004).

Nékteré polozky nakladi mohou vSak vykazovat soucasné€ znaky a vlastnosti variabilnich
1 fixnich nékladd, a proto je nelze jednoznaéné zaradit mezi uvedené dvé zakladni skupiny
nakladt. K ¢lenéni ndkladovych polozek na variabilni a stalé neexistuje obecné platné
schéma. Je tedy nutné o zafazeni rozhodnout podle konkrétni situace pied vlastni

kalkulaci. (Kvapilik, Syrtacek, 2012).

2.3 Kalkulace naklada

Kalkulace jako hlavni informacni nastroj jsou predev§im zakladnim informacnim
podkladem pro fizeni ndklada jednotlivych vykoni, zdkladem pro planovani a kontrolu v
operativnim fizeni, vyznamnym podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykontl, vychozi zédkladnou pro rozhodovani, tykajici se cenové politiky

a podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen. (Hradecky et al., 2008).

Kalkulovat 1ze nejen néklady, ale ¢asto jsou kalkulace vyuzivany také pro stanoveni ceny
¢i marze, tedy veli¢in zaloZzenych na vy¢isleni nakladu. Je cela fada zpiisobi, jak vytvofit
kalkulaci, jsou zavislé predevSim na tom, v jakém kontextu a pro jaky ucel je kalkulace

tvotena. (Popesko & Papadaki, 2016).

Kalkulace miizeme c¢lenit pomoci nékolika kritérii. Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové
(2018) existuji dva zdkladni druhy clenéni. Kalkulace lze ¢lenit z hlediska doby

sestavovani a kalkulace z hlediska Gplnosti nakladu.
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Vyznam kalkulaci je v podniku mnohostranny, napt. ke stanoveni vnitropodnikovych
cen, sestavovani rozpoctl, ke kontrole, k limitovani nakladt, k meziro¢nimu porovnani

¢1 srovnani s konkurenci. (Synek et al., 2009).

Kalkulacni jednice je vykon, ke kterému jsou vztahovany kalkulac¢ni polozky napt. krava
a rok, byk v urc¢itém vykrmu, odchované tele. Z hlediska tplnosti ndkladl se rozliSuje

kalkulace uplnych nakladt a kalkulace netplnych nakladu. (Kvapilik, Syracek, 2012).

2.3.1 Struktura naklada v ramci kalkulace

~Kalkulace nakladiu by méla obsahovat nejenom informace o souhrnnych nadkladech
prirazenych kalkulacni jednici, ale i o strukture a slozeni téchto nakladii. Dobra
nakladova kalkulace tedy podava nejenom informaci o celkové vysi nakladii, ale i obraz

o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji.* (Popesko & Papadaki, 2016, s. 70).

Dle Popeska & Papadaki (2016) ¢im detailnéji bude v ramci kalkulace struktura nakladt
zobrazena, bude kalkulace srozumitelnéjsi a 1épe vyuzitelnd pro ucely manazerského
rozhodovani. SloZeni struktury a uroven nakladii v ramci kalkulace je uvedeno na
obrazku ¢. 1.

Obr. 1: Urovné nakladd v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

PFimy material
PFimy material

PFimé mzdy

PFimé mzdy , ..
Vyrobni rezie

Konstrukéni priprava

Naklady na prodej a
distribuci

Nepfimé (reZijni) ) ,
naklady Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popeska & Papadaki, (2016)
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Struktura nakladd je v kazdém podniku nastavena individudlné, nelze stanovit stejnou
strukturu pro vSechny podniky. Ke stanoveni nakladli v podniku pomaha podnikateliim

kalkulaéni vzorec, ktery predstavuje zékladni ¢lenéni nakladd. (Cechova, 2011).

Klasicky kalkulacni vzorec dle Popeska & Papadaki, (2016) obsahuje strukturu polozek

nakladi:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

2.3.2 Kalkula¢ni metody v zemédélstvi

Kalkula¢ni metodou se vyznacuje zptlisob zjisténi vlastnich nakladi kalkulacni jednice.
V kalkulaci vlastnich nadkladi se vzdy do vzdjemného poméru stavi na jedné strané
naklady vynaloZené na urcitou produkci a na druhé strané mnozstvi vyrobené produkce.
Ukolem kalkulace je rozdélit ndklady uréitého vykonu na stanovené kalkulaéni jednice.
Volbou kalkulaéni metody se rozumi zplsob rozpocitdvani nakladi na jednotlivé
kalkula¢ni jednice. OdliSuje se podle toho, zda pfislusné vykony zemédélského podniku

vznikaji ve sdruzené nebo nesdruzené vyrob¢. (Polackova et al., 2010).

Zemédelska vyroba je ve vétsing svych usekll vyrobou sdruzenou. To znamena, Ze jednim
vyrobnim procesem nutné vznika soucasné nebo postupné vice riznych vykonl
(vyrobk, praci), pticemz lze jen do jisté miry nebo viibec nelze ovlivnit jejich vzajemny
pomér. V nesdruzené vyrob€ naproti tomu jednim vyrobnim procesem vznikaji vykony

t¢hoz druhu nebo pouze jeden vykon. Pfi kalkulaci vlastnich nakladd je nutno v
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zemédelstvi pouzivat rizné kalkulaéni metody, na jejichz spravnosti zavisi vysledek

kalkulace. (Polackova et al., 2010).

V chovech krav bez trzni produkce mléka se kalkuluji ekonomické veli¢iny na jednu
kalkula¢ni jednici, kterou je chovana krava. Pro lep$i srovnani, napt. mezi jednotlivymi
roky nebo riznymi podniky, je vhodné vyjadfit ekonomické ukazatele také na jeden
krmny den (KD) krav a jedno odchované tele, za které jsou realizovany rozhodujici trzby

v chovu KBTPM. (Kvapilik, Syrtacek, 2012).
Kalkula¢ni vzorec jednotlivych polozek v zivoc¢isné vyrobé¢ dle Polackové et al. (2010):

1. Nakoupena krmiva a steliva

Spotieba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy v zivo¢isné vyrobé je prvotni
pfimy néklad. Pro i¢ely kalkulace se doporucuje postupovat pii i€tovani zdsob zplisobem

A. (Polackova et al., 2010).

2. Vlastni krmiva a steliva

K témto polozkam se tadi spotfeba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy v
zivocisné vyrobé. Pii ocenéni vlastnich krmiv je tfeba vychazet z vlastnich ndkladd,
protoZze zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se v G€etnictvi ocefiuji vlastnimi ndklady. Pti
ocenovani vlastnich vyrobkt Ize vlastni ndklady stanovit na Grovni skute¢nych naklad
nebo nékladi podle planovych kalkulaci. Pro ucely vlastni kalkulace se zjisti rozdil
planové ceny a ceny zjisténé vyslednou kalkulaci vlastnich vyrobk, ktery bude pro ucely

vlastni kalkulace pfifazen ke spotiebovanym vykontim. (Polackova et al. 2010).

3. Léciva a dezinfekéni prostiedky

Do této ndkladové polozky se zahrnuje spotfeba dezinfekénich prostfedka a 1€¢iv pro

jednotlivé druhy hospodaiskych zvitat. Polackova et al., 2010).

4. Ostatni pfimy material

V této nékladové polozce je zahrnuta spotfeba drobného materialu pro tidrzbu a ¢isténi
ustajovacich prostorti pro jednotlivé chovy v zivocisné vyrobé a nezavinénd manka a
Skody do vySe norem stanovena vnitropodnikovou smeérnici a zjiSténd v radmci

inventarizace ke konci roku. (Polackova et al., 2010).
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5. Ostatni pfimé naklady a sluzby

Tato nakladova polozka zahrnuje:

- spotieba neskladovatelnych polozek jako je voda a plyn pro jednotlivé tseky zivocisné

vyroby,
- spotfeba energie a PHM pro jednotlivé useky zivoc¢isné vyroby,

- opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zatizeni pro jednotlivé useky zivoc¢isné

vyroby od externich dodavatelt,

- veterinarni vykony a tthrady za inseminaci pro jednotlivé useky zivocisné vyroby,

- nagjemné za jednotlivé budovy pro zivoc¢isnou vyrobu,

- cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy,

- ostatni sluzby, kam se zahrnuji pfipadné dalsi sluzby souvisejici s jednotlivymi chovy,
- spotfeba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé useky zivocisné vyroby,

- dan z nemovitosti, ktera se tyka budov a staveb jednotlivych usekl zivoc¢isné vyroby,

- ostatni provozni naklady, predevsim pojistné chovii a budov pro jednotlivé useky
Zivoc€isné vyroby,

- zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, kterou Ize
pritadit k ur¢itému tseku zivocisné vyroby,

- uroky, které souvisi s jednotlivymi chovy. (Polackova et al., 2010).

6. Pracovni naklady celkem

Do této nakladové polozky se zahrnuji veSkeré pfimé mzdové néklady a pfispévky na
zakonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé vykony Zivo€isné vyroby. Nahrada
za dovolenou se zahrnuje ptimo k jednotlivym tsekiim Zivocisné vyroby, pokud jde o
stalé pracovniky téchto useki. U ostatnich pracovnikli se ndhrady za dovolenou zahrnuji

do vyrobni rezie. (Polackova et al., 2010).

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V této nékladové polozce jsou zahrnuty ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku, které¢ souviseji s jednotlivymi vykony zivocisné vyroby. Odpisy
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DNHM maji vyjadiovat skute¢né opotiebeni tohoto majetku. Mohou se tedy liSit od

odpist ve smyslu danovych predpisi. (Polac¢kova et al., 2010).

8. Odpisy dospélych zvifat (difive zvifat zakladniho stada)

Pti definovani pojmu dospéla zvitata se vychazi ze zootechnického pojeti, kdy se za
dosp€la zvirata povazuji dospéla chovna zvitata, kterd vedle svych dalSich moznych
uzitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci chovu. Touto svou biologickou funkci se

odliSuji od ostatniho hmotného a nehmotného majetku. (Polackova et al., 2010).

9. Naklady pomocnych ¢innosti

Do této nakladové polozky nalezi prace traktorti, nakladni autodopravy a potahti pro
jednotlivé vykony zivocisné vyroby. Jde o zahrnuti skute¢nych nakladt téchto
pomocnych ¢innosti provadénych pro jednotlivé chovy. Do této nakladové polozky patii
také opravy a tdrzba provadéné ve vlastni rezii. V zivo€isné vyrobé jde Casto o vysokou
nakladovou polozku, kterd ptedstavuje pro podnik druhotny néklad. (Polackova et al.,

2010).

10. Vvyrobni rezie

V této poloZce je zahrnut podil vyrobni rezie Zivocisné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
prvotni 1 druhotné naklady souvisejici s fizenim 1 obsluhou Zivocisné vyroby. Jde o
naklady, které nelze ptifadit ptimo na jednotlivé vykony Zivocisné vyroby nebo by jejich

ptimé urovani bylo nehospodarné. (Polackova et al., 2010).

11. Spravni rezie

Do spravni rezie patii jeji podil pro Zivo€iSnou vyrobu. Spravni rezZie zahrnuje prvotni i

druhotné naklady celopodnikového charakteru. (Polackova et al. 2010).

Zvitata neni mozn€ uchovat v nezménéné podobé¢, jejich hodnota se neustale zvySuje s
tim, jak rostou a zvySuji svou hmotnost. Na rozdil od rostlinné vyroby mohou byt zvitata
pfedmétem prodeje v kazdé fazi odchovu napt. tele, vykrmeny byk, jalovice. Smyslem
kalkulace v zivocCisné vyrobé je schopnost vyjadrit vynalozené ndklady jak na chované
zvite v kazdé fazi chovu. V ZivocisSné vyrobé dochizi ke zna¢nému pohybu
(meziproduktu) mezi riiznymi kategoriemi zvitat, proto je nutné podchytit tento pohyb
jak po strance nékladové, tak naturdlni. Ve vzajemné provazaném vyrobnim fetézci se k
jednotlivym stupnim meziproduktu postupné pfipojuji externi ndklady a pfenaseji se do

naslednych ¢lankt vyroby. (Polackova et al., 2010).
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Ke kalkulacim vlastnich nakladi v chovu zvitat je v zavislosti na ucelu pouziti vysledku

mozné piistupovat ze dvou hledisek:

1. Nalady celku bez ¢lenéni

Naklady jsou sledovany na chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie zvirat.
Kalkula¢ni jednici je 1 KD (popt. 100 KD nebo 1 000 KD). Néklady na krmny den v
chovu se vypocitaji jako podil celkovych ndkladti chovu a krmnych dni vSech zvirat v

chovu. Tato metoda je vhodna spiSe pro malé chovy.

2. Naklady dle jednotlivych kategorii zvifat

Néklady jsou sledovany oddé¢lené na stanovené kategorie zvifat. Takové sledovani
odchovu nebo vykrmu skotu. Pro co nejobjektivnéjsi vysledky kalkulaci naklada je tfeba
veskeré piimo pfifaditelné naklady zahrnout k jednotlivym kategoriim zvifat. Ostatni
naklady, které nelze pfitadit nebo je nehospodarné je ptifazovat piimo, se rozvrhuji mezi
jednotlivé kategorie skotu podle urcitych, predem stanovenych zasad napf. pomocné

¢innosti nebo rezie. (Polackova et al., 2010).
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3 Predstaveni spole¢nosti a analyza nakladi

Vybrany zemédé€lsky podnik byl ziskdn do soukromého vlastnictvi nynéjsiho
provozovatele odkupem od ptivodniho majitele v roce 2014. Jednd se o malou rodinou
farmu zabyvajici se chovem skotu masného typu a prodejem zastavovych jalovicek a
byckt. Na ptani majitele nebude ndzev podniku zvetfejnén. V bakalarské praci bude
podnik nazyvan ZP a bude se o farm¢ psat pouze jako o podniku, spole¢nosti nebo o

firmé.

Podnik se nachazi v Karlovarském kraji v obci nedaleko Karlovych Vari a svou
podnikatelskou ¢innost vykonava jako fyzické osoba (zemédélsky podnikatel) nezapsana

v obchodnim rejstfiku. Podnik byl zaloZen a do obchodniho rejstiiku zapsan 24. 6. 2010.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je chov skotu masného typu. Avsak podnik vykazuje ¢innost
v dalsich odvétvich. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE témito ¢innostmi
jsou:

- Péstovani plodin jinych nez trvalych

- Zivogisna vyroba

- Chov zvitat pro zajmovy chov

- Podpirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové cinnosti

Vybrana spole¢nost ma opravnéni k provozovani mnoha ekonomickych ¢innosti, avSak

pro ucely této bakalatské prace bude posuzovan pouze chov a prodej skotu.

3.1 Vnitini struktura spole¢nosti

V této spole¢nosti jsou zameéstnani celkem 3 zaméstnanci v€. majitele. Vnitini struktura
spolecnosti je plocha liniova. Majitel je nadiizeny ostatnim dvéma zaméstnanctim, ktefi
jsou vici sobé na stejné pozici v hierarchii podniku. Majitel méa vedouci, piimo fidici

pravomoc a odpovédnost.

Informacni vazby a toky jsou jasné a kratké. Podnik nema zadné divize, ani personalni
oddéleni. Pocet stalych zaméstnancl je konstantni. Pocet brigddnikl se v pribéhu let

zvySuje z hlediska objemu préace v letnim obdobi a také disledkem jejich nespolehlivosti.
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3.2 Majetek podniku

Podnik hospodafi na 76 ha zeméd¢lské pudy, které vlastni. Velikost obhospodarované
plochy podniku umoziiuje vyprodukovat takové mnozstvi sena, které potiebuje v prubchu
zimniho obdobi. Velikost vlastni produkce je vSak zavisla na uhrnu a rozlozeni srazek
v prub¢hu roku. Proto podnik musi, v letech s niz§imi srazkami, ¢ast krmiva dokupovat.
Soucasti majetku jsou hospodaiské a obytné budovy, stroje na seCeni, obraceni,

balikovani sena apod.

Investicni zamér majitele byl z ¢asti hrazen vlastnimi financnimi zdroji a z ¢asti uvérem
od banky. Dal$im vyznamnym finan¢nim zdrojem jsou pro podnik dotace. Pro jejich
historie zemédélského podnikatele, tj. tyto dotace mohl podnik zacit Cerpat az po nékolik

letech provozovani ¢innosti.

3.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Podnik mé ve svém vlastnictvi vSechny stroje a zafizeni, které jsou potieba ke sklizni,
seCeni a dal§im operacim pottebnych k vyrob& sena. Nekterd z téchto zatizeni (napf.
traktorova strojni souprava) jsou vyuzivdna i v bézném provozu mimo obdobi sece,

vyroby sena. V nasledujicich odstavcich jsou tato zatfizeni a stroje stru¢né popsany.

Sklizen tenko stébelnatych plodin se provadi seCenim pomoci zaciho stroje v soupravée
s taznym prostfedkem. ZP pouziva pro sefeni picnin univerzalni diskovy Zaci stroj typu
Kverneland Taarup 2428 s pracovnim zabérem az 2,80 metrli, hmotnosti 530 kg a
ptikonem stoje 37 kW/h. Kulaté disky zarucuji snadny prichod kameni a chrani
jednotlivé diskové sekce pred posSkozenim. Tento typ stroje umoziuje seceni rostlin na
trvalych travnich porostech s vySkou od 150 do 1200 mm. Cena neseného Zaciho stroje
v pfepoCtu na metr zadbéru se pohybuje mezi 34 az 40 tisici K&/m. Jednotkové piimé
naklady na hodinu provozniho nasazeni se pohybuje u neseného typu pti 300 hodinach
provozniho nasazeni mezi 75 az 145 K¢&/h. K obsluze zaciho stroje staci pouze jeden

pracovnik.
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Obr. 2: Zaci stroj Kverneland Taarup 2428

Zdroj: Lume-sos.cz, dokumenty (2021)

K obraceni a shrnovani pice vyuziva podnik univerzalni obrace¢ a shrnova¢ SP4-205.
Pracovni zabér je pti obraceni 3,1 m a pfi shrnovani 3,4 m s ploSnym vykonem stroje 4,5
ha/h.

Pro naslednou vyrobu velkoobjemovych kulatych baliki vazanych do siti pouziva podnik
lis znacky Ursus. Hodinova vykonnost lisu se pohybuje mezi 20-30 kusy baliki.
Primérna hmotnost baliku se pohybuje okolo 450 kg.

vvvvvv

neobejde je traktorovd dopravni souprava tvofend kolovym traktorem a sklapécim
pfivésem. V porovnani s ostatnimi zeméd&lskymi stroji je traktor vyuZzivan nejdelsi ¢ast
roku pro tahové prace. Vybrany ZP pouziva univerzalni traktor znacky Kubota BX231
konstruovan pro klasické zemédélské prace pohanény dieselovym motorem o maximalni

rychlosti 35 km/h a vykonem motoru 56 kW.

3.2.2 Zvirata a jejich evidence

Zvitata, ktera jsou pro podnik tviirci zisku, je nutné spravné oznacovat a evidovat. Pocetni
stavy zvifat, k 31.12. daného roku, ve vybraném zemédélském podniku se nachézi

v tabulce nize.
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Tab. 1: PocCetni stavy skotu v jednotlivych kategoriich v letech 2017-2020

Rok
Kategorie 2017 2018 2019 2020
Kravy (ks) 10 11 13 13
Jalovice (ks) 10 6 5 7
Byeci (ks) 1 1 1 1
Telata (ks) 7 8 8 9
Celkem (ks) 28 26 27 30

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, zZe celkovy pocet zvifat se ve sledovaném obdobi téméer
nemeni. Zistava konstantni z toho diivodu, Ze se urcity pocet jalovic a telat proda. Také
v tabulce lze vidét, Ze se ve vybraném zemédé€lském podniku, nachazel primérné kazdy
rok 1 plemenny byk. Nejednd se vSak o stejn¢ho jedince, protoze z divodil zlepSeni

genetickych rysti dochazi cca kazdé dva roky k obméné plemenného byka.

Pro zjednoduSeni evidence je stanoven datum narozeni kazdého kusu 1. 1. dan¢ho
kalendainiho roku, tj. kus, ktery v daném kalenddinim roce doséhne stari 2 let, je

povazovan cely kalendaini rok za dvoulety.

Zvitata jsou z ucetniho hlediska aktivem a mohou byt evidovéana jednak jako ob&zny
(zasoby) tak 1 jako dlouhodoby majetek. Po narozeni jsou zvifata nejcastéji zafazovana

do z&sob a po dosaZeni jejich dospélosti jsou nasledné pievedena do majetku
dlouhodobého.

Zvitata jsou biologickym aktivem a svymi vlastnostmi se jedna o specifickou kategorii.
Problematika ocefiovani a evidovani biologickych aktiv neni v CR nijak zvlast
upravovana. Kazdy podnik musi, pfi evidenci a ocenovani zvifat, dodrzovat aktudlné
platné pravni normy. V soucasné dobé se jedna zejména o Zakon ¢. 563/1991 Sb. (Zakon
o uletnictvi), vyhlaSku ¢. 500/2002 Sb., respektive jeji naslednou Upravu vyhlasku

¢. 349/2007 Sb.
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Vybrany zemédé€lsky podnik eviduje veskerd sva zvifata v zasobach. Evidovani

v zasobach je jednodussi pro nésledny prodej a vyfazeni skotu z chovu.

3.3 Analyza a vyvoj nakladi podniku

Naklady podniku jsou financnim nebo nefinan¢nim vyjadienim vyrobnich faktort, které
jsou nutné k tvorb¢ vynosii. VSechny tyto naklady vstupuji do kalkulacniho vzorce, ktery

je pro kazdy podnik zésadni, a to predevsim z diivodu cenotvorby.

Pro sestaveni kalkulace je potteba provést analyzu nékladu, které musi podnik pro vykon
své podnikatelské ¢innosti vynalozit. Naklady se, nejen z ditvodu stale rostouci inflace,
v prub¢hu let zvysuji. AvSak pomér mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami zlistdva
v pribéhu let pfiblizné stejny. Pfipadné vykyvy v pomérech mohou byt zplsobeny
pofizenim novych strojii, majetku, zaméstnanim dal§tho zaméstnance nebo i
nerovnomérné nastavenymi odpisy dlouhodobého majetku. V tabulce niZe jsou uvedena
zdrojovd data analyzy ndkladd podniku v letech 2018-2020 dle poskytnutych
vnitropodnikovych dat.

Tab. 2: Vyvoj nakladovych polozek v obdobi 2018-2020

Rok
Naklad na spotfebu:
2018 2019 2020

krmiv vlastnich 27 900,- 37 950,- 60 333,-
krmiv koupenych 176 230,- 143 184,- 9 180.-
pracovnich nakladi zaméstnanct 239 204,- 253 612,- 268 128,-
pracovnich nakladi brigadnik 68 000,- 74 700,- 82 944,-
odpist budov 48 930,- 48 930,- 48 930,-
odpist stroju 66 667,- 66 667,- X
ostatnich polozek 12 224,- 13 450,- 14 753,-
rezijnich naklada 13 965,- 14 891.- 15 326,-
vyrobni rezie — PHM 375 060,- 398 438,- 409 479,-
Naklady celkem 1 028 180,- 1051 822,- 909 073,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021
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Udaje z tabulky byly prevedeny do niZe uvedenych, kolaGovych grafil. V tdchto grafech
lze vidét podily jednotlivych nékladovych polozek na celkovych néakladech ve
sledovaném obdobi, tj. v letech 2018-2020.

Obr. 3: Struktura nakladovych poloZek v roce 2018

Krmiva vlastni
Vyrobni rezie 3%

36% Krmiva koupena

17%

Pracovni naklady

Reiini naklad zameéstnanci
ezijni naklady 23%
1%
Odpisy stroju
7%
Ostatni polozky
1% \_
Odpisy budov
0,

H Krmiva vlastni M Krmiva koupend % M Pracovni naklady zaméstnanci

M Pracovni naklady brigadnici W Odpisy budov M Odpisy stroju

M Ostatni polozky M ReZijni naklady M Vyrobni reZie

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

V grafu vyse je graficky vyobrazena struktura ndkladi za rok 2018, ktery byl pro vSechny
zemédelské podniky vyznamny. Byl to rok s velkym nedostatkem destovych srazek,
ktery zpisobil nejen netrodu, ale predevsim velky nedostatek sena. Extrémni sucho a
nedostatek sena zpusobil riist prodejnich cen sena, a to az na historické maximum. Balik
sena o praméru 130 cm se v tomto obdobi prodaval az za cenu 2 000 K¢. Pfitom v roce

pfedchozim byla b&ézné cena za 130 cm balik pfiblizné 500 K¢.
Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze nejobjemnéjSi polozkou, zaujimajici 36 %
veskerych nékladd, je vyrobni rezie, tj. PHM. Druhou nejobjemnéjsi nakladovou
polozkou jsou naklady na mzdy, a to ve vysi 30 % veskerych nakladu. Tteti nejobjemnéjsi
nakladovou polozkou jsou naklady na koupena krmiva — 17 %.

V nasledujicim grafu je rovnéz uvedena struktura nakladovych polozek, avSak za rok

2019.
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Obr. 4: Struktura ndkladovych polozek v roce 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Struktura nakladovych polozek se v roce 2019 pfili§ nezménila. Tfemi nejobjemnéj$imi
nakladovymi polozkami zlstava vyrobni rezie — 38 %, naklady na mzdy 31 % a néklady

na koupend krmiva 14 %.

Néklady na koupend krmiva vSak v tomto roce klesl o 3 % na hodnotu. Pokles byl
zpusoben tim, ze deStovych srazek bylo v roce 2020 jiz vice, a tak podnik vlastni
produkci pokryl ¢ast své spotteby, tj. nebylo nutné zakoupit tolik baliki sena jako
v predchozim roce. V souvislosti s touto skute¢nosti bylo v roce 2019 vynalozeno vice

finan¢nich prostfedkl na vyrobni rezii.
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Obr. 5: Struktura nékladovych polozZek v roce 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Rok 2020 byl pro vybrany zemédélsky podnik vyznamny, a to z n€kolika diivodfi. Prvnim
diitvodem je, Ze v tomto roce pokryla vlastni produkce sena veSkerou spotiebu podniku,
tj. naklad na koupena krmiva se prudce snizil. V ¢astce 9 180,- jsou zahrnuté naklady

pouze na krmné doplnky.

Dalsim diivodem je absence odpist stroji v celkovych nakladech. Tato skutecnost je

zpusobena tim, Ze veskeré pofizovaci naklady na stroje jiz byly odepsany.

SniZeni ndkladl na koupend krmiva a absence odpist stroju je pfic¢inou nardstu podilu
vyrobni rezie a pracovnich nakladd na celkovych nékladech podniku za rok 2020. Podil
vyrobni rezie se zvysil z 38 % na 45 % a pracovni naklady v tomto roce zaujimaji 38 %

veskerych ro¢nich nakladi podniku.

Z vyse uvedenych grafii je patrné, Ze ndklady na vyrobni rezii jsou nejobjemnéjsi
nakladovou polozkou. Jeji vyse, se ve sledovaném obdobi, pohybovala mezi 3645 %.
Vysi spotiecby PHM lze ovlivnit modernizaci vozového parku, Skolenim fidi¢,
ekonomickym zptisobem jizdy nebo optimalizaci tras vykonavanych jizd apod. Vysi

nakladi potizeni PHM lze také redukovat ndkupem PHM za niZ§i ndkupni cenu.
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Druhou nejobjemnéjsi polozkou jsou ve vSech sledovanych obdobich mzdové néklady.
Objem nékladii na mzdy je mozné redukovat snizenim hodinové sazby zaméstnanc,
snizenim poctu zaméstnancii nebo redukci po¢tu odpracovanych hodin. AvsSak pocet
zaméstnancl nelze snizit, a to zdivodu, ze péci o skot se zabyva pouze jeden
zaméstnanec. O vikendech a svatcich zajist'uji péci o skot brigadnici. Vice zaméstnanct
souCasn¢ pracuje pouze v obdobi seCi. Z téchto divodi neni mozné sniZzovat pocet
zaméstnanc. Také snizovani jejich mezd neni mozné z divodi zachovani
konkurenceschopnosti podniku a zachovani spokojenosti zameéstnanci. Objem
odpracovanych hodin je mozné snizit automatizaci. Automatizace by vsak vyzadovala
investici v takové vysi, Ze doba jeji navratnosti by nebyla pro podnik zajimava.
K automatizaci se ptistupuje predevs§im ve velkochovech, ve kterych dava ekonomicky

smysl.

Z dat rovnéz vypliva, ze podnik je velmi zavisly na pocasi. Nejen na thrnu a rozlozeni
destovych srazek, ale také na rozlozeni slunec¢nych dnti pii seci. Tyto aspekty ovliviiuji
naklady na koupené krmivo.

Vyse uvedené tidaje poskytuji ndhled do struktury i objemu naklad podniku. Na zaklad¢

téchto dat bude v dalsi ¢asti této prace sestavena kalkulace.

30



4 Kalkulace Zivoc€iSné vyroby podniku

Kalkulace je pro podnik diilezitym néstrojem fizeni nakladi. Slouzi jak k cenotvorbé¢, tak
1 ke stanoveni redlnych nékladii na jednotku vykonu takzvanou kalkulaéni jednici.
V zivocisné vyrobe se jako KJ stanovuje nejcastéji: krmny den, litr, kilogram masa apod.

V piipadé této bakalaiské prace se KJ rozumi jeden kus skotu.

Kalkulaci je mozné provadét nékolika zptsoby a je jen na daném podniku, ktery zpiisob
zvoli. V z&dné pravni normé& neni stanoven zpusob, kterym maji podniky kalkulaci
provadét. AvsSak principem kazdé kalkulace je zahrnuti veskerych nakladd, tj. téch

pfimych i nepfimych a stanoveni nakladi na 1 KJ.

4.1 Chov a zpiisob chovu masného skotu

Jak uZ bylo vySe popsano, firma se zabyva chovem masného skotu bez trzni produkce
mléka a jeho prodejem. Stado celkem ¢&ita cca 30 kust plemene Ceska straka kiizené
plemenem Aberdeen Angus. Chovny cil plemene volil majitel pro jejich vysokou
hospodéarnost a masnou uzitkovost vhodnou v jatecné vytéznosti. Plemena vynikaji
nendroc¢nosti, odolnosti, ptizplisobivosti a dobrou schopnosti vyuZzivat pastvu. Prednostmi
téchto plemen je snadné teleni, vybornd plodnost, pastevni schopnost a dlouhovékost.
Zvl1asté u plemene Aberdeen Angus je vysoka a velmi uznavana kvalita masa, pro kterou

je toto plemeno chovéno.

Zvoleny zpiisob chovu je dileZitym faktorem, ktery ovliviiuje vysi ndkladt. Skot je
v podniku chovéan extenzivné. Tento zplsob chovu byl majitelem vybran z divodu jeho
nenaro¢nosti na finan¢ni kapital a lidské zdroje. Extenzivni chov skotu se vyznacuje
volnym pohybem zvirat na pastviné ohrani¢ené barierou pro jejich ochranu. Tento zplisob
chovu snizuje néklady na nakup krmiva a dalSich dopliikd potravy v pastevni sezoné.

V zimnim obdobi se skot ustajuje v zimovisti a dokrmuje senem, které si podnik zajistuje
prevazné vlastni vyrobou. Krmeni zvitat az do jejich uplného zasyceni je ptredpokladem
pro jejich dobré prospivani 1 vyslednou kvalitu masu. Obecné plati, Ze krmna davka

susiny u skotu je 2 az 2,2 kg na 100 kg Zivé vahy.

Skot se ¢leni do jednotlivych kategorii dle v€ku viz tabulka nize. Kazda kategorie je

charakterizovana vékem zvitete a jeho primérnou hmotnosti v daném veku.
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Tab. 3: Kategorie skotu dle stari

Kategorie Charakteristika kategorie Hmotnost v Kg
Tele mlade SkOtu,ObQ] 1{10 pohlaYl ’(boycek, jalovicka) a to od 36-180 kg
dne narozeni do véku 6. mésict
Jalovicka, . " N , voxo
. samice skotu od 6. mésice véku do prvniho zapusténi 180-450 kg
Jalovice
Prvotelka | samice skotu po prvnim porodu-oteleni 650-750 kg
Kréava samice skotu po porodu 650-750 kg
Byk dospély samec skotu 1200-1300 kg

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

4.2 Naklady na spotiebu krmiva

Zakladni slozkou krmné davky skotu jsou objemna krmiva. V letnich obdobich se jedna
o zelenou pici, kterou skot spasa na pastving. V zimnim obdobi je zelend pice nahrazena

pici suSenou, kterou si podnik zajist'uje vlastni vyrobou.

Se¢ je provadéna dvakrat ro¢né. Prvni, se¢ nej€astéji probihd v ¢ervnu. Druhd senosec,
ktera se nazyva otava, probiha 40-60 dni po prvni. Z diivodd dodrzeni podminek ¢erpani
dotaci je nutné, aby po 31.10. dan¢ho roku, nebyl na ptidnich blocich porost vyssi 30 cm.
Z tohoto diivodu dochazi casto i ke treti seci. Pokud je pocasi vhodné pro suSenti, tak je i
toto seno usuSeno a zkrmeno. Pokud neni po€asi vhodné a neumozZiuje dostatecné
ususSenti, tak je pokos zlikvidovan. V kalkulaci niZe je pocitano se dvéma seCemi, které

probihaji pravidelné.

4.2.1 Vlastni vyroba krmiva

Vlastni vyroba sena probihd na dvou tfetindch obhospodafované plochy (54 ha).
Zbyvajici tetina (22 ha) je urcena k pastve. Tento systém zajiStuje dostatek zelené pice

v pastevni sezon¢ a zaroven dostatek plochy pro vlastni vyrobu sena.

Pro vyslednou kalkulaci je nutné mit k dispozici informace ohledné vSech nakladt mj. i
vysi ndkladi na vlastni vyrobu. Pro vypocet nédkladt na 1 balik sena jsou v tabulce nize

uvedeny hodinové vykony stroji a jejich spotieba PHM na ha.
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Tab. 4: Spotfeba PHM na jednotlivé operace pti vyrobé sena

Stroj Operace Vykon (ha/h) Spotreba (I/ha)
Sl ]’31“>§§1~3u1p+2 4I§§erneland seCeni 4,5 ha/h 9,5 1/ha
Kubota BX231 + SP4-205 rozhoz + obraceni 3,7 ha/h 4,1 1/ha
Kubota BX231 + SP4-205 shrnovani 3,4 ha/h 4 1/ha
Kubota BX231 + Ursus sbér a lisovani 3 ha/h 6,5 I/ha
Kubota BX231 + sklapéci privés | odvoz a uskladnéni 2,7 ha/h 4,5 1/ha

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Se¢ v poslednim sledovaném obdobi, tedy za rok 2020, probihala zacatkem cervna a
trvala celkem 12 dni. V jarnim obdobi roku 2020 byly klimatické podminky velmi
ptiznivé s dostatecnymi destovymi srazkami a slune€nym svitem. Vynosnost sklizeného
sena dan¢ho ZP za toto obdobi Cinila 3,2 t/ha, to je celkem zaokrouhleno 173 t sena, ze

kterych bylo vyrobeno 380 kusii balikli sena o hmotnosti 450 kg.

Vsechny vyse uvedené operace probihaji 1x kromé rozhozu a obraceni. To probihd vzdy
minimalné 2x, a to v zavislosti na pocasi. Pokud pice pii suSeni vlivem desté navlhne, je
tuto operaci nutno zopakovat vicekrat. AvSak CastéjSi obraceni snizuje kvalitu sklizené
pice, proto je potieba kazdou se¢ co nejlépe naplanovat. A to jak z diivodu zachovani

kvality pice, tak i z dGvodi snizeni nakladii na mzdy, PHM apod.

Néklad na vyrobu 1 baliku sena je slozen z vice polozek. Témito polozkami konkrétné
jsou:

1. Naklady na mzdy

e V obdobi sece je primérna pracovni doba 9 h.
e Hodinovéa mzda brigadnika je 96,-.
e Pocet pracovnich dni je 12.

e Celkovy nédklad na mzdy je: 9 x 96 x 12 =10 368.,-
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2. PHM
e Celkova spotteba PHM je 1 886 L.

e Priimérna cena nafty v ¢ervnu 2020 byla 26,81,-/ 1.

e Celkovy naklad na PHM je: 1 886 x 26,8 = 50 564,-

Primeérné naklady na vyrobu 1 baliku sena pfi primémné spotiebé pohonnych hmot a

lidské praci je uvedena v tabulce €. 5.

Tab. 5: Néaklady na vyrobu 1 baliku sena v roce 2020

Celkem Balika Primér | Cenaza | Naklad
celkem 1/h I/h na 1
(ks) balik
sena (K<)
Primérmy pocet hodin lidské 108,00 380 0,28 (h) 96 26,88
préace na vyrobu 1 baliku sena (h)
Primeérna spotieba PHM (I)na | 1 768,00 380 4,65(1) 26,81 124,66
vyrobu 1 baliku sena )]
Celkové primérné naklady na 1 X X X X 151,54
balik

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Zze prumérné nadklady na vyrobu 1 baliku sena o

hmotnosti 450 kg v poslednim sledovaném obdobi ¢inily 151,54 K¢.

Vysledna cena je platné pro rok 2020. Naklad na vyrobu se v jednotlivych se¢ich méni.
A to z ditvod, Ze do vysledné ceny baliku vstupuji ndklady na PHM a na mzdy, jejichz
vyse je zavisla na délce sece. Délka sece je ovliviiovana meteorologickymi podminkami,

a to predevs$im destovymi srazkami.
4.3 Mzdové naklady

Néklad na mzdy jsou dulezitou nakladovou poloZzkou v kalkulaci kazdého podniku.
Velmi &asto se jedna o nejvyssi nakladovou polozku z celé kalkulace. (Ceska tiskova

kancelar, 2009).

Mzdové nédklady podniku zahrnuji ndklad na mzdy stalych zaméstnancii a brigddniki.
Staly zamé&stnanci pracuji od pondé€li do patku v osmi hodinovych sménéach. Péci o skot
se zabyva jeden staly zaméstnanec. Brigadnici pracuji o vikendech a v obdobi se€e i mimo

vikendy. V tabulce nize jsou uvedeny mzdové naklady podniku za rok 2020.
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Tab. 6: Mzdové néklady v roce 2020

Staly zaméstnanec Brigadnik
Pocet zaplacenych hodin 2 008 h 1208 h
Mzda v K¢/h 120,- 96,-
Celkem v K¢ 240 960,- 115 968,-
Celkem v K¢ 356 928,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Na zaklad¢ rozhovoru s majitelem ZP bylo zjisténo, Ze ackoliv jsou brigadnici pro podnik

levnéjsi, neni dlouhodobé spokojen s kvalitou i kvantitou odvedené prace. Moznym

feSenim této situace je reorganizace pracovni doby u stavajicich zaméstnanct a to tak,

aby se stavajicimi lidskymi zdroji byly pokryty i vikendy. Pro tyto ucely je mozné vyuzit

systém tzv. kratky/dlouhy tyden v dennim rezimu.

V ptipadé dlouhého tydne pracuje zaméstnanec ve dnech pondé€li, utery, patek, sobota,

nedéle. Naopak v kratkém tydnu pouze ve dnech stieda a ¢tvrtek. Tento systém vyzaduje

priplatky ke mzdam za vikendy. V dobé¢ sece je narok na pracovni silu vyssi, a tak podnik

vyuZzije brigadniky pouze v tomto obdobi. Porovnani mzdovych nékladi mezi stavajicim

a navrhovanym systémem lze vidét v tabulce nize. U stalych zaméstnancl je v novém

modelu do primérné mzdy zapocten 1 10% pfiplatek za praci o vikendech.

Tab. 7: Porovnani mési¢nich mzdovych nakladi sou¢asného a navrhovaného systému

2 : K
Zamestnanec Pocet pratVC(?vnlch Mzda v Ké/h Celkevm v | Ce em v
h/mésic K¢ K¢
g saly 170 h 120,- 20 400,-
= s zamestnanci
z 26 544,-
2 Brigadnik 64 h 96,- 6144,-
) S 240 h 1248 - 29952,
S zaméstnanci
g 8 29952,
> o Zila
CZG Brigadnik X X X
Rozdil 6 h X X -2256,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021
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Ve vySe uvedené tabulce Ize vidét, ze celkovy pocet odpracovanych hodin je v novém
modelu o 6 hodin vyssi. Celkové néklady jsou o 3 408 K¢ mésicné navyseny z diivodu
vys$$i hodinové mzdy stalych zaméstnanci a piiplatki za vikendy. Ve stavajicim
pracovnim rezimu jsou zaméstnanci piitomni od pond¢€li do patku, coz ptisobi ob¢asné
problémy se zau¢ovanim novych brigaddnikd, s jejich vedenim, a to jak v obdobi sece, tak
1 o vikendech. V navrhovaném rezimu by zaméstnanci pracovali od pondéli do nedé¢le,
coz by zjednodusilo zaucovani novych brigadnich pracovnikt i jejich vedenim v obdobi

seCe. Majitel podniku by nemusel vynakladat na zauCovani novych pracovnikii sviij cas,

vvvvv

4.4 Naklady na spotiebu pohonnych hmot

Néklady na PHM jsou jednim z nejvyssich variabilnich nakladd podniku. Na spotiebu
z nich jsou ptirodni podminky obhospodafované plochy napt. piidni podminky, svazitost
terénu, velikost a tvar pozemku, organizacni podminky, kterymi mohou byt druh prace,
organizace prace a prejezdi ale také technicky stav pracovniho stoje napt. stav desénu

pneumatik, rozméry pneumatik, sefizeni pracovniho prostfedku atd.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ro¢ni spotieba PHM v podniku se mlze vyrazné lisit.
Celkovy naklad za PHM je zavisly jak na objemu spotieby, tak predev§im na nakupni
cené. Napftiklad v roce 2020 byla primérna cena motorové nafty 29,30 K¢ /I a podnik

spotieboval celkem 14 658 1 motorové nafty.

V nejbliz§im okoli podniku se nachazeji Cerpaci stanice Medos a Benzina. U vybranych
¢erpacich stanic Benzina je mozné pomoci slevovych a bonusovych karet ¢erpat PHM
levnégji. Tyto slevy lze ziskat pomoci vérnostnich karet nebo pfi platbé specifickou kartou.
Sit’ Cerpacich stanic Benzina se uc¢astni nékolika slevovych programi. Jde naptiklad o
tank kartu Easy, kterd pfinasi usporu az 1 K¢ na litr paliva jak u tankovani benzinu, tak i
u tankovani nafty. ProtoZe se Cerpaci stanice Benzina nachdzi necelych 5 km od
sledovaného zemédélského podniku, mohla by byt poskytnuté sleva za pohonné hmoty
pro podnik velice zajimavé vzhledem k dojezdové vzdalenosti. Cerpaci stanice Medos je
ve vzdalenosti cca 25 km od podniku a z4dné vyhody na Cerpani pohonnych hmot

neposkytuje.
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V tabulce nize jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady na PHM a teoretickd suma ro¢ni

uspory. Suma rocni Uspory je pouze hypotetickd, protoze vyse poskytnuté slevy za rok

2020 u spolecnosti Benzina neni znama. Od celkové ro¢ni uspory je odectena ¢astka 30, -,

ktera je pofizovaci cenou slevové karty.

Tab. 8: Kalkulace ro¢ni uspory na PHM v roce 2020

Pivodni cena v K&/ Cena po poskytnute slevé v
Ké/l
29,3 )= 2853 I
Celkova spotieba PHM v /rok 14 658 1
Cena roc¢ni spotfeby PHM v K¢ 429 479,- 414 821,-
Ro¢ni uspora v K¢ 14 628,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

4.5 Kalkulace nakladu

V tabulce niZe se nachazi vypocet nakladd na 1 kus skotu riizného stafi. Stanoveni stari

vychazi ze stejného predpokladu jako v tabulce €. 1 tj. kus, ktery dosdhne v daném roce

2 let v&ku, je povazovan cely rok za dvoulety.
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Tab. 9: Kalkula¢ni ndklady v K¢ na 1 kus skotu na 1 rok v roce 2020

Kategorie
Nazev nakladoveé Zastavovy skot do 1. , w1 s
ol roku Dvoulety skot Dospély jedinec
Krmiva vlastni 173,18,- 424291,- 3 636,78,-
Krmiva koupena 238,- 340,- 306,-
Pracovni ndklady 9 600,- 9 600,- 9 600,-
zamestnanec
B 2 764,80, 2 764,80, 2 764,80,
brigadnik
Odpisy budov 1631,- 1631,- 1631,-
Ostatni polozky 490,- 490,- 490,-
Rezijni naklady 510,- 510,- 510,-
Vyrobni rezie 1 845,- 3 690,- 3 690,-
Naklady celkem 17 251,98, - 23 268,71,- 22 628,58,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Z tabulky je patrné, Ze na dvoulety skot jsou vynalozeny nejvyssi néklady, a naopak
nejnizsi na zastavovy skot do 1. roku. A to z diivodu rozdilné vySe spotieby sena, kdy
zastavovy skot pfijima 6 mésici potravu od matky a dal§i ¢ast roku se pase. Tzn.
pfikrmovan je pouze 3 mésice. Naopak dvoulety skot uz potravu od matky nepiijima, a

tak je jeho spotieba krmiva vyssi.

Polozka vlastni krmiva vychazi z vlastnich nakladi vynaloZenych na vyrobu krmiv. Pocet
krmnych dni je v zimnim obdobi, kdy se skot nemuze past, v priméru 210 dni za rok. Do
koupenych krmiv zahrnuje ZP mineralni dopliiky, jadro a v pfipadé neptiznivého obdobi
1 nakup sena.

Pracovni ndklady zahrnuji mzdové naklady stalych zaméstnanci véetné povinného
socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnanci pracuji od pondéli do patku v osmi

hodinovych sménach. Dale jsou zde zahrnuty mzdové ndklady na brigadniky, kteti

pracuji o vikendech a v obdobi se¢e 1 mimo vikendy.
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Odpisy zahrnuji odpisy budov k ustdjeni skotu véetn¢ pomocnych budov (seniky, garaze
apod.), jejichz potizovaci cena v roce 2014 byla 950 000 K¢. Zbytek z castky 3 640 000
K¢ byla hodnota obytnych budov.

Jak je mozné v tabulce pozorovat, tak vSechny ndklady, krom¢ nédkladl na krmiva,
zustavaji pro vsechny kategorie stejné, a to z divodu, ze neni mozné jednotlivym
kategoriim skotu pftifadit skute¢nou vysi téchto nakladi. Proto byla pro tyto naklady

vyuzita metoda prostého déleni.

Data z tabulky byla ptevedena do grafické podoby viz grafy nize.

Obr. 6: Struktura nakladd na jedince do 1. roku v roce 2020

Krmiva koupena

Y i Krmiva
ReZijni naklady vyrobni 1%

rezie vlastni
3%

\ 11% 1%

Ostatni polozky
3%

Odpisy budov

9%

Pracovni naklady
zaméstnanec

/ 56%

® Krmiva vlastni HM Krmiva koupena M Pracovni ndklady zaméstnanec
M Pracovni naklady brigddnik ® Odpisy budov ® Ostatni polozky
M ReZijni ndklady M Vyrobni reZie

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021
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Obr. 7: Struktura ndkladt na dvouletého jedince v roce 2020

ReZijni naklady  vyrobni rezie

2% 16% Krmiva vlastni
L [ 18%
Ostatni polozky
2% . .
Krmiva koupena
Odpisy budov 2%

7%

Pracovni naklady

o zaméstnanec
Prac0\.m[ nalklady_/ 41%
brigadnik
12%
H Krmiva vlastni M Krmiva koupend M Pracovni ndklady zaméstnanec
M Pracovni naklady brigadnik M Odpisy budov M Ostatni polozky
M Rezijni ndklady M Vyrobni rezie
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021
Obr. 8: Struktura nakladt na dospélého jedince v roce 2020
ReZijni naklady Vyrobni rezie Krmiva vlastni
2% 16% / 16%
Krmiva koupena

Ostatni polozky 2%
(1)

2%
Odpisy budov_]
0,
7% Pracovni naklady
zaméstnanec
43%

Pracovni néklady/

brigadnik

12%

M Krmiva vlastni ®M Krmiva koupend M Pracovni naklady zaméstnanec
M Pracovni naklady brigddnik H Odpisy budov H Ostatni polozky
M Rezijni ndklady M VVyrobni rezie

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Z vyse uvedenych grafli je patrné, Ze nejvyssi polozkou nakladl jsou u kazdé kategorie
mzdové ndklady, které tvoii cca 45 % celkovych ndkladli. U dvouletych a dospélych

jedinct je druhou nejvyssi vyrobni rezie.
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4.5.1 Kalkulace nakladi ve vztahu k prodejni cené

V souvislosti se sledovanim nakladii podniku tzce souvisi také vynosy, respektive
ziskovost prodeje. V chovu krav bez trzni produkce mléka patii mezi vynosy podniku

mimo jiné i prodej zastavovych telat, chovnych bykl a nezapusténych jalovic.

DalSim pfijmem pro podnik je stitni podpora poskytnutd za podminek pastevniho
zptisobu chovu zvitat. Uéelem poskytnuté podpory je restrukturalizace a podpora chovu
zvitat na trvalych travnich porostech. Forma podpory je neinvesti¢ni pfima a nenavratna
dotace urcena chovateliim podnikajicim v zemé&délské vyrobe. Vyse podpory je 4 012 K¢

na VDJ. (Agrarni komora CR, 2022). Jedna VDI piedstavuje 500 kg Zivé vahy zviiete.

Néklady a vynosy za jednotlivé kategorie skotu jsou uvedeny v tabulce nize. Do vynost

je zapoctena i1 vySe uvedend statni dotace.

Tab. 10: Rozdil nakladt a vynosi v roce 2020

Kategorie skotu
Jalovice —do | Byk —do 1. [ Dospély jedinec | Dospély jedinec
1. roku roku dvoulety-krava | dvoulety-byk

Naklad v K¢& 17251,98,- | 17251,98,- | 40 520,69.- 40 520,69,
Prodejni cena v K¢ 16 000,- 25 000,- 22 000,- 53 000,-
Statni podpora v K¢ 2 808, - 2 808, - 4012,- 6 018,-
Rozdil v K¢ 1556,02,- |[10556,02,- -14 508,69 18 497,31
Rozdil v % 9,02 % 61,19 % -35,81 % 45,65 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat majitelem ZP, 2021

Néklady u dospélych jedincti jsou pocitany za prvni i druhy rok chovu. Z vySe uvedenych
udajii je patrné, ze pro podnik je vynosny prodej jalovic a bykli do 1. roku a také
dospélych byki. Prodej dospélych krav by byl bez statni podpory ztratovy. Uvedené
prodejni ceny vychazeji z dat poskytnutych podnikem, tj. cena za kterou jsou jedinci
v jednotlivych kategoriich readlné prodavany. Podstatnou poloZkou pro kladné vynosy ZP

jsou statni dotace zafazené v ostatnich provoznich vynosech, které se stavaji pro

41



zemédélce stale nezbytnéjSimi. Bez zisku z dotaci by naptiklad prodej jalovic do 1. roku

dosahoval zapornych cisel.

Vynosem podniku a hlavnim produktem chovu skotu bez trzni produkce mléka, jak jiz
bylo uvedeno, je zdravé tele, které muze byt nasledné vyuzivano naptiklad ve vykrmu
skotu a vSak podnik neprodava pouze mlada zvitata, ale také jate¢ni kusy. Trzby za prodej
jate¢ného skotu zavisi na dosazené porazkové hmotnosti. Vysledny zisk z porazky je
zavisly nejen na hmotnosti zvitete, ale také na jeho zmasilosti, tj. na stupni vyvinu
svalstva, a pfedevsim na aktualnich vykupnich cenach. Vykupni ceny jsou ovliviiovany

mnoha faktory mj. i pandemii COVID-19, pfi které se primérné vykupni ceny snizily.
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5 Navrhy a doporuceni

V zemédélském podniku neni pfili§ velky prostor k ispornym opatienim z ditvodu jeho
velikosti. Pé¢i o chov se zabyva jeden staly zaméstnance a skot je povétSinu roku chovéan
extenzivng, coz je nejmén¢ nakladny zptisob chovu apod. Z vyse uvedeného je patrné, ze
vétsina nakladi podniku je variabilni. NejvysSimi variabilnimi naklady podniku jsou

mzdy a PHM.

V nasledujicich odstavcich jsou uvedeny navrhy, které se zamétuji na snizeni dvou

nejobjemnéjSich nadkladovych polozek tj. mezd a PHM.

5.1 Snizeni nakladu na krmivo

Néklad na krmivo je u dospélych jedinci druhou nejobjemnéjsi nadkladovou polozkou.
Podnik chova skot extenzivné coZ je jeden z nejlevngjSich zplsobii chovu. Skot v letnim
obdobi spasa pastevni plochy, které jsou vyluéné ve vlastnictvi podniku. Nehrozi tedy
ztrata pastevni plochy odepienim moznosti najmu a nasledny nedostatek pastevnich ploch
pro stddo a s tim spojené navySeni nakladi a snizeni ziskll. V zimnim obdobi je
zkrmovano seno, které je zajiStovano samovyrobou. Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze neni
moznd uspora nakladii na objemova krmiva. Respektive ne v letech, kdy je dostatek

destovych srdzek a podnik tak samovyrobou sena pokryje veskerou vlastni spotiebu sena.

Jedinou moznou Usporou nakladii na krmiva, je levnéjsi potizovani krmnych doplnka. Ty
vSak tvoii témét zanedbatelnou ¢ast nédkladl na krmiva, takZe 1 levnéj$i ndkup by se na

celkovych nakladech témét neprojevil.

5.2 SniZeni nakladi na mzdy

Péce o dobytek je zajiStovana jednim stalym zaméstnancem a o vikendech brigadnikem.
Z tohoto divodu zde neni prostor pro redukci poctu pracovnikd. Bylo by mozné
redukovat pocet pracovnich hodin pfi zavedeni automatizace do provozu podniku, napf.
automatizované krmeni dobytka apod. Automatizace provozu by vSak znamenala vysoké

pofizovaci naklady v fadech statisicii aZz milioni korun.

Jediny mozny prostor pro redukci ndkladi na mzdy je v obdobi sece. Pro tyto ucely je
potieba snizit pocet hodin potiebnych na provedeni jednotlivych ukont pfi seci. Jednim

z moznych navrhii je potizeni nového diskového Zaciho stroje Kverneland 5090 MT BX,

43



ktery je kompatibilni s traktorem podniku. Tento typ diskového zaciho stroje nabizi
kombinaci dvou nesenych Zacich stroju s kulatymi disky a dvéma nozi. Hlavni vyhodou
diskového Zaciho stroje Kverneland 5090 MT BX je az 9metrovy zabér. PoseCeni 54 ha
trvalého travniho porostu trva s pouzitim zaciho stroje Kverneland Taarup 2428 12 hodin
a pii pouziti navrhovaného diskového zaciho stroje by se doba seceni zkratila o 8 hodin.
Aktualné jsou v obdobi seCe vyuzivani brigadnici, tj. ndklad na poseceni je 1 152 K¢ (12
h * 96K ¢/h). Pii aplikovani navrhovaného pracovniho rezimu zminéného vyse, by seceni
provade¢l staly zaméstnanec. Celkovy néklad na poseceni s novym navrhovanym zacim
strojem stalym zaméstnancem by byl 480 K¢ (4 h * 120K¢/h). Celkova uspora by tak
¢inila 672 K¢ na jednu seC. Pii posuzovani tohoto navrhu je potieba zohlednit nejen
¢asovou usporu, ale i skutecnost, ze by bylo mozné uskutecnit, se¢ v jednom pracovnim
dni. A protoze je vyroba sena velmi zavisla na pocasi je mozné pomoci nového Zaciho

stroje minimalizovat disledky vykyvl pocasi.

Potizovaci cena nového navrhovaného diskového Zaciho stroje je 592 000 K¢ véetné DPH
a na jeho koupi mize podnik Zz4adat o dotaci na investice do zemédélskych podnikli
z Programu rozvoje venkova (PRV) na pofizeni béznych zemédélskych stroji (napf.
potizeni zaciho stroje, obracece/shrnovace pice, lisu na valcové baliky, samojizdného
nakladace, valct, smyku, pluhu, kypftice, seciho stroje, podmitace, rozmetadla, cisterny
atd.). PRV podporuje oblasti investice v Zivoci$né a rostlinné vyrobé vedouci ke snizeni
vyrobnich nékladl, k modernizaci nebo zlepSeni jakosti vyrabénych produktt, ke zvySeni
ucinnosti vyuzivani vyrobnich faktort a snadnéjsi ptistup k novym technologiim. Dotace
je ve vysi 40 % ze zpusobilych vydaji. Minimalni ¢astka, ze které je stanovena dotace, je

100 000 K¢, maximalné 75 mil. K¢.

Pii poskytnuti dotace by podnik uhradil pouze ¢astku ve vysi 355 200 K& vcetné DPH.
Piipadné je moZné zakoupit jiz pouZity Zaci stroj, jehoZ pofizovaci cena zavisi na délce
pouzivani a stupni opotiebeni. Napft. 10 let pouzivany stroj je mozné pofidit za cenu cca
290 000 K¢ veetne DPH. I pfi koupi pouzitého stroje je mozné jej zaradit do odpisu.
Podnik by pii koupi pouzitého stroje usetiil cca 302 000 K¢. Pokud by vyuzil dotaéni
program, pak by uspora ¢inila cca 65 200 K¢&.

Pro poskytnuti dotace je tfeba splnit nékolik kritérii a dolozit ptislusné dokumenty ve
stanovenych terminech odpovédnym organim. Pro tyto ucely je mozné vyuzit sluzeb

specializovanych spolecnosti, které vytidi veSkeré formality bez nutnosti ucasti zadatele.
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Tyto sluzby jsou vSak hrazené zadatelem, cena sluzby zavisi na konkrétni domluvé mezi

subjekty.

Vzhledem ktomu, Ze je aktudlné mozné Cerpat financni prostiedky na poftizeni
navrhovaného diskového zaciho stroje, neni pro podnik vyhodné pofizovat opotiebeny
stroj. Koupé pouzitého stroje s sebou nese mozné riziko skrytych vad apod. Proto neni
¢astka uspory dostate¢né vysoka, aby bylo pro podnik vyhodnéjsi koupé jiz opotiebeného
stroje. Z téchto ditvodl je podniku doporuceno pofidit stroj novy a vyuzit moznost

¢erpani finan¢nich prostfedki z aktualné otevieného dotacniho titulu.

5.3 Reorganizace pracovniho rezZimu

Stavajici pracovni rezim je nastaven tak, ze staly zaméstnanci pracuji od pondéli do patku
v osmi hodinovych sménach. O vikendech zastavaji jejich praci brigadnici. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole €. 4, tak tento systém ma nékolik problému. Problémy se zaucovanim
brigddnikt a jejich pracovni moralkou by vyftesilo zavedeni nového pracovniho rezimu.
Novy pracovni rezim vyuziva stavajici lidsky kapitadl, a tak s sebou nenese potiebu
hledani novych pracovnich sil. Navrhovany pracovni rezim funguje na principu tzv.
kratkého a dlouhého tydne, tj. dva zaméstnanci se v praci vzajemn¢ stfidaji, a to i o
vikendech. Zavedeni tohoto rezimu by pro podnik znamenal zvySeny mzdovy néklad ve
vysi 3 408,- mésicné. Tato ¢astka je vSak vzhledem k vyhodam, které tento systém ma,

adekvatni. Zavedeni tohoto systému je vSak na posouzeni majitele.

5.4 SniZeni nakladi na spotiebu pohonnych hmot

Vyse bylo uvedeno, ze nejvysSimi variabilnimi néklady jsou mzdy a PHM. Spotiebu
PHM je mozné sniZit vhodnou organizaci vykonavanych cest, zpisobem jizdy,

pravidelnou tdrZbou vozového parku ¢i jeho véasnd obména.

Néklad na spottebu PHM je také mozZné sniZit ndkupem PHM za nizsi ceny. V soucasné
dob¢ je mozné poftidit slevovou kartu u spole¢nosti Benzina, ktera mize podniku piinést
usporu vy vysi 1 K¢ na 1 litr pohonnych hmot. Pofizeni slevové karty je zpoplatnéno 30
K¢. Dale je nutné na tuto kartu pfevést pfedem financni prostredky, které budou nasledné
vyuzity pro platbu nacerpanych paliv. Tato skute¢nost mize byt pro tok podnikového
cash-flow negativni. AvSak toto negativum muize byt minimalizovano pievodem

finan¢nich prostfedkl az v den planovaného Cerpani paliv.
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5.5 Doporuceni vychazejici z kalkulace nakladi

Ziskovost prodeje jednotlivych sluzeb/ vyrobki je pro podnik velmi dilezitym faktorem,
ktery je nutné sledovat. U vybraného zemédélského podniku jsou vyrobkem zivé zvitata
a dle tabulky €. 9 je patrné, Ze vynosnost jednotlivych kategorii je zavisla na pohlavi
daného kusu. Z této tabulky vyplyva, ze pro podnik je nejvice vynosny prodej dospélych
bykt a bykt do 1. roku. Naopak prodej dospélych krav je nejvice ztratovy. Z téchto
davodu by bylo mozné podniku doporucit ponechat si byky az do dospélosti a nasledné
je prodat, avSak chov dospélych byki se sebou nese zvysené organizacni naroky. Dospélé
byky je nutno drzet mimo hlavni stado, a to z divodl ptfedchazeni nevhodné ptibuzenské
plemenitby. Z téchto diivodi je pro podnik jednodussi a efektivngjsi prodej jiz mladych
bykda.

V ptipad€ narozeni jalovicky je pro podnik nutné zodpovédét otazku, zda je jiz potieba
obnovit chov. Jinymi slovy, zda se v chovu nenachézi dospéla chovna krava pted brakaci.
Brakace je vytazeni kust z chovu z riiznych divodi. Témito divodu jsou napiiklad dle
Slipky a Rehouta (1991) nizka uzitkovost, plodnost nebo jiné zdravotni komplikace a
problémy. V takovéto situaci si podnik jalovicku poneché k naslednému chovu. Pokud se

v takovéto situaci podnik nenachézi, je jalovicka urcena k prodeji.

Zisk z prodeje je dileZzitou slozkou piijml podniku, ale tou jsou i dotace. Dotace lze
Cerpat pouze pii splnéni stanovenych podminek. Podminky stanovuji mimo jiné i
maximalni pocet kusti chovaného dobytka na 1 ha pastvy. Z tohoto diivodu neni za
soucasnych podminek mozné navySovat pocty chovanych kusti skotu. Pro piipadné
navySeni poc¢tu chovanych jedincl, by podnik musel rozsitit plochu pastvin. Potfizeni
novych pastvin by s sebou neslo skokové navySeni fixnich nkladi. Déle by bylo tfeba
zjistit, zda jsou v aktudlni dobé pozemky v okoli podniku k prodeji. Alternativné by si
podnik mohl dal$i pozemky propachtovat. V ptipadé¢ propachtovani by nedoslo ke
skokovému navySeni fixnich nakladi a uspofené prostiedky za pofizeni pozemkl by

podnik mohl investovat do vlastniho rozvoje.

Proto je pro podnik vhodné ponechat si pouze takovy pocet dospélych krav, aby po
usp&sném oteleni a nasledném porodu nedoslo k pfekroceni maximalniho poctu kust na

hektar a nedoslo tak k neposkytnuti dotace.
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5.6 Konzultace navrhi s majitelem podniku

Majiteli podniku byly navrhy na mozna zlepseni pfedloZeny. Jako prvni oblasti se zabyval
reorganizaci pracovni doby stdvajicich zaméstnanci. Moznost vyuzit vlastni lidsky
kapital nejen od pondéli do patku, ale od pond¢€li do nedé€le ptipadal majiteli velmi
atraktivni. Zavedeni systému tzv. kratkého/dlouhého tydne nevyzaduje nabor novych
pracovnich sil, jejich zau¢ovani nebo zadné dalsi investice. Tento systém vyzaduje pouze
zvySeny naklad na mzdy ve vysi 3 408 K¢ mési¢né. Tento zvySeny naklad by byl majitel
ochoten akceptovat, protoze kvalita odvedené prace bude konstantni a majiteli odpadnou

starosti s nespolehlivosti vikendovych brigadnikii.

Z pohledu zaméstnance ma tento systém prace i své nevyhody. Témi jsou predevsim
zvySené naroky na fyzickou zdatnost, a to zejména v dlouhém tydnu. Také prodlouzeni
tydnu a v ptipadé Cerpani dovolené je pro tydenni volno potiebné Cerpat pouze dva dny
dovolené. Tento argument by mohl byt pro zaméstnance velmi dulezity. Majitel se
pokusi, po konzultaci se zaméstnanci, tento pracovni systém prosadit do provozu

podniku.

Druhou oblasti, kterou se majitel podniku zabyval byla moZnost slevy na pohonné hmoty
pomoci slevové karty u Cerpaci stanice Benzina. Podnik je zdkaznikem Cerpaci stanice
Benzina, kterd ma nejkratsi dojezdovou vzdalenost od podniku. Avsak podnik moznost

slevy na €erpani PHM dosud nevyuzival.

Registrace do slevového programu spolecnosti Benzina je bezplatna. Jedinym nékladem
je cena 30 K¢ za pofizeni slevové karty. Pro Cerpani PHM se slevou je nutné na slevovou
kartu nabit financni prostiedky, které néasledné slouzi k uhradé PHM. Coz muze byt pro
podnik nevyhodou, protoze ma finan¢ni prostfedky vazané na této karté. Nicméné
dobijeni karty je mozné provést i bankovnim pievodem, ktery 1ze nacasovat dle potieb

podniku. Spravné nac¢asovani bankovniho pfevodu sniZzuje dopad nevyhody této slevové
karty.

Jako poslednim ndvrhem, kterym se majitel zeméd€lského podniku zabyval, je ndvrh na
pofizeni diskového Zaciho stroje. Majitel si je védom potieby obnovy techniky a stroji
v podniku. I moznost ¢erpani finan¢nich prostiedkti z dotacnich titulli je majiteli znama,

pfesto v soucasné dobé neplanuje obnovu vozového parku ani jiného zemédé€lského
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vybaveni. Pofizeni diskového zaciho stroje Kverneland 5090 MT BX je pro podnik velmi

nakladné a navratnost investice ve velmi dlouhém ¢asovém horizontu.
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Z.aveér

Tématem této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy a fizeni nakladt vybraného
zemédélského podniku a navrzeni moznych Uspornych opatieni. Analyza pomohla
identifikovat specifika oboru zeméd¢€lstvi na zdkladé dat poskytnutych vybranym
podnikatelskym subjektem z obdobi 2016-2020 a vSak hlavnim sledovanym obdobim
jsou roky 2019-2020. V teoretické Casti prace byla provedena reserSe odborné publikace
zabyvajici se naklady a jejich vyznamem, ¢lenénim apod. Ke ¢lenéni nékladii je mozno
pfistupovat zriznych uhlt pohledu a také kazdy autor k dané problematice takto
ptistupuje. Podkladem pro teoretickou ¢€ast byly pouze vybrané publikace uvedené

v seznamu pouzité literatury.

Hlavnim cilem prace bylo provedeni analyzy fizeni nakladti podniku a navrzeni
uspornych opatteni dle dat poskytnutych vybranym zemédélskym podnikem a prakticky
aplikovat informace a poznatky z teoretické Casti prace. V praktické Casti prace byly
identifikovany problémové oblasti a navrZzena Uspornd opatifeni. Navrhy a usporna
opatieni se tykaly reorganizace pracovni doby za vyuziti soucasnych zdrojl, sniZzeni
nakladti na PHM a zakoupeni nového diskového zaciho stroje. Nasledné byly tyto navrhy
predlozeny majiteli podniku. Vyjadieni majitele podniku bylo uvedeno v praktické ¢asti
bakalarské prace. Majitel shledava dva z t€chto navrhii zajimavymi a dale se jimi bude

zabyvat.

Bakalatskou praci bylo mozné vypracovat diky poskytnuti internich dat a vstficnosti
majitele podniku. Pfinosem této prace bylo ziskdni novych odbornych poznatki a

praktickych zkuSenosti pro vybrany podnik v obor zemédé&lstvi.

49



Seznam pouzitych zdroju

Agrarni komora CR (2022). Sazby priimych plateb. Dostupné 12. 1. 2022 z
http://www.akcr.cz/txt/ministr-zemedelstvi-schvalil-sazby-primych-plateb-pro-rok-2020

Cechova, Alena. (2011). Manazerské vicetnictvi. Brno, CR: Computer Press.

Ceska tiskova kancelat (2009). Mzdové ndklady zaméstnavatele versus hrubd mzda ve
svete. Dostupné 18. 3. 2022 z https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/mzdove-naklady-
zamestnavatele-versus-hruba-mzda-ve-svete/399933

Fibirova, Jana; Wagner, Jaroslav; goljakové, Libuse. (2004). Ndkladové ucetnictvi:
Manazerské ucetnictvi 1). 3. pteprac. vyd. Praha, CR: Oeconomica.

Hradecky, Mojmir; Lanca, Jifi; Sigka, Ladislav. (2008) Manazerské ucetnictvi. Praha:
Grada Publishing.

Knapkova, A., Pavelkova, D., Remes, D., & gvteker, K. (2017). Financni analyza:
Komplexni pritvodce s priklady. (3. vyd.). Praha, CR: Grada Publishing.

Kral, Bohumil a kol. Manazerské ucetnictvi. (2002) Praha, CR: Management Press,

Kvapilik, J., Syrtacek, J. (2012). Kalkulace prispevku na vihradu a uplnych nakladi. Nas
chov. Praha, CR: Vyzkumny ustav zivo¢isné vyroby.

Martinovi¢ova, D., Kone¢ny, M., & Vavfina, J. (2014). Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha, CR: Grada Publishing.

Novakova, Jana. (2018). Ndklady  podniku. Dostupné 16.3.2022 Z:
https://www.ekonomicky.eu/naklady-podniku/

Plemeno ceska straka (2021). Agropress.cz. Dostupné 20. 11. 2021 z
https://www.agropress.cz/ceska-straka-cestr/

Polackova, J. a kol. (2010). Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédelstvi. Praha,
CR: Ustav zemé&dé&lské ekonomiky a informaci.

Popesko, B. (2009). Moderni metody Fizeni nakladii: Jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizZeni. Praha, CR: Grada Publishing.

Popesko, Boris a Papadaki, Sarka. (2016). Moderni metody #izeni nékladii: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladu a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha, CR: Grada Publishing,

Scholleova, Hana. (2017). Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha, CR: Grada Publishing.

Slipka, J., Rehout, V. (1991). PFiciny vyfazovdni dojnic v riiznych technologiich. Praha:
VSZ.

Synek, Miloslav, Kopang, Hefman a Kubalkova, Markéta. (2009). Manazerské vypocty a
ekonomicka analyza. 1., vyd. 1. Praha, CR: C.H. Beck.

Synek, Miloslav. (2002). Podnikovd ekonomika. 3., pieprac. dopl. vyd. Praha, CR: C.H.
Beck.

50


http://www.akcr.cz/txt/ministr-zemedelstvi-schvalil-sazby-primych-plateb-pro-rok-2020

Synek, Miloslav. (2011). Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha, CR:
Grada.

Tausl Prochazkova, P., & Jelinkova, E. (2018). Podnikova ekonomika — klicové oblasti.
Praha, CR: Grada Publishing.

Zaci stroj Kverneland Taarup 2428 (2021). Lume-sos.cz, dokumenty. Dostupné 28. 11.
2021 z  http://www.lume-sos.cz/dokumenty/3517/Taarup-Diskove-zaci-stroje -
Adnahled.pdf

51


http://www.lume-sos.cz/dokumenty/3517/Taarup-Diskove-zaci-stroje%20-A4nahled.pdf
http://www.lume-sos.cz/dokumenty/3517/Taarup-Diskove-zaci-stroje%20-A4nahled.pdf

Seznam tabulek

Tab. 1: Pocetni stavy skotu v jednotlivych kategoriich v letech 2017-2020................... 25
Tab. 2: Vyvoj nédkladovych polozek v obdobi 2018-2020...........cccevevieriieiienieeiieenens 26
Tab. 3: Kategorie sKotu dle StAFT.......c.cccieeiieriiiiiieie e 32
Tab. 4: Spotfeba PHM na jednotlivé operace pii vyrobe sena .........cccceeevveeeveeenveeennnnn. 33
Tab. 5: Naklady na vyrobu 1 baliku sena v roce 2020 .........ccccoeevveeviiieeciieeeieeeiee e, 34
Tab. 6: Mzdové naklady v 10Ce 2020 ......ccceeevuieriieiieiieeiieeie ettt ens 35
Tab. 7: Porovnani mési¢nich mzdovych ndkladt soucasného a navrhovaného systému35
Tab. 8: Kalkulace ro¢ni tspory na PHM v 10ce 2020 ........cccueeiiieiiiiiiieniieieeieeieeeeens 37
Tab. 9: Kalkula¢ni ndklady v K¢ na 1 kus skotu na 1 rok v roce 2020 .........ccceeueennenns 38
Tab. 10: Rozdil nakladl a vynost v 10ce 2020..........cccveevrieriieriienieeieeeieeiee e eieeeeneens 41

52



Seznam obrazku

Obr. 1:

Obr. 2:

Obr. 3:

Obr. 4:

Obr. 5:

Obr. 6:

Obr. 7:

Obr. &:

Urovné nakladil v ramei KalKulace ............o.ovveeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseee e, 16
Zaci stroj Kverneland Taarup 2428 ...........coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeser e, 24
Struktura nédkladovych polozek v roce 2018 ........cceeviiiviieiiiniieiecieeeeeeeen 27
Struktura nédkladovych polozek v roce 2019 ........coovveeiiieeiieeeieeeeeeee e, 28
Struktura nédkladovych polozek v roce 2020 .........cccueeeviieeiieeeiieeecieeeie e 29
Struktura nékladii na jedince do 1. roku v roce 2020 ........ccceveveevieniiecieenneenen. 39
Struktura nékladt na dvouletého jedince v roce 2020..........ccccvvevrverieereennneennen. 40
Struktura nékladl na dospélého jedince v roce 2020 ........ccccevvevieevienienenniennne 40

53


https://d.docs.live.net/f30560feb2122503/Plocha/BP%20Diana%20Dunovská-2.verze%20s%20komentářem%5e.%5e.docx#_Toc101419556
https://d.docs.live.net/f30560feb2122503/Plocha/BP%20Diana%20Dunovská-2.verze%20s%20komentářem%5e.%5e.docx#_Toc101419561

54



Seznam pouzitych zkratek a znacek

CZ-NACE - narodni verze standardni klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropské

unie

DNHM — dlouhodoby nehmotny majetek

ha — hektar

KD — krmny den

KJ — kalkulac¢ni jednice

KPTPM — krava bez trzni produkce

PHM — pohonné hmoty

PRV — program rozvoje venkova

VDIJ — velka dobytci jednotka (500 kg zivé vahy zvitete)
7P — zemédelsky podnik
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Abstrakt

Dunovskad, D. (2022). Analyza a rizeni nakladii ve vybraném podnikatelském subjektu

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladt, analyza nakladi, kalkulace nakladt

Tato bakalarska prace s ndzvem Analyza a fizeni nakladi ve vybraném podnikatelském
subjektu je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, ve které jsou uvedeny
napft. naklady a jejich ¢lenéni, fizeni. K problematice téchto pojmi piistupuje kazdy autor

odlisnym zptsobem, z tohoto diivodu je ¢erpano z publikaci vice autort.

V praktice ¢asti prace jsou analyzovany naklady a jejich struktura v letech 2018-2020. Na
zaklad¢ téchto dat byly podniku navrZzena mozna usporna opatfeni. Zavérem této Casti

prace byla mozna opatieni konzultovdna s majitelem podniku.



Abstract

Dunovska, D. (2022). Analysis and cost management in the selected company [Bachelor

Thesis, University of West Bohemia].

Key words: costs, division of costs, costs analysis, cost calculation

This bachelor thesis named Analysis and cost management in the selected company is
divided into two main parts. The first part is theoretical and there are listed professional
knowledge of selected professional publications. In which knowledge from selected
professional publications is presented and the most important concepts are defined, e.g.
costs and their breakdown, management. Each author approaches the issue of these
concepts in a different way, for this reason it is drawn from the publications of several

authors.

In the practical part of the thesis, costs and their structure in 2018-2020 are analysed. On
the basis of this data, possible cost-saving measures were proposed to the company. At
the end of this part of the thesis, the possible measures were consulted with the owner of

the company.



