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Uvod

Tématem bakalarské prace je transpozice evropské smérnice ¢. 2014/95/EU do Ceskych
pravnich predpist a jeji vliv na Ceské podnikatelské subjekty. Smérnice Evropského
parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU pojednava o povinnosti nekterych velkych firem,
ktera splnuji urcitd kritéria, vydavat spolu s finanénimi ukazateli také nefinancni

reporty.

Zajem o zvefejnovani nefinancnich informaci dynamicky nardstd nejen ze strany
samotnych firem, ale také ze strany zainteresovanych stran tzv. stakeholderii. Pro
spole€nosti se vykazovani nefinan¢nich informaci stdva pftilezitosti, jak efektivné
komunikovat se zacastnénymi stranami, poskytovat jim informace souvisejici s fizenim
podniku a udrzitelnym chovanim spolecnosti. Poskytovani téchto informaci je
dalezitym nastrojem pro zvySeni konkurenceschopnosti a postaveni podniku. Pro
zainteresované strany, jako jsou zdkaznici, dodavatel¢ a investofi, jsou nefinancni
informace vykazované podnikem dulezitym nastrojem pro odpovédnd investi¢ni

rozhodnuti.

Nefinan¢ni informace podniky zvetejiuji kazdy rok bud’ formou samostatné zpravy,
nebo spolu s vyrocnimi zpravami. Obsahem vydanych zprav jsou otdzky udrzitelného
rozvoje a spolecenské odpoveédnosti, kde firmy objasiiuji dopady svych c¢innosti
zejména v environmentalnich, socidlnich a ekonomickych otazkach. Dlouhodobé byly
nefinanéni informace zvefejnovany nad rdmec ze zdkona povinné zvetejiiovanych
informaci, které firmam pomadhaly zlepSit image a kazdd firma si tyto informace
zpracovavala podle vlastniho uvéazeni. Proto evropské organy pfisly s mysSlenkou ucelit
obsah a strukturu zvetejniovanych informaci a dne 22. fijna 2014 Evropsky parlament a
Rada Evropské Unie vydaly Smérici ¢. 2014/95/EU o nefinan¢nim reportingu, ktera
uklada povinnost velkym podnikiim zpracovavat nefinancni informace a nasledné je
zptistupnit vefejnosti. Smeérnice byla implementovana do ceské legislativy pomoci
zakona €. 462/2016 Sb., ktery vymezuje podniky, pro které je povinnost urcena, spolu
se zakladnimi oblastmi, které by mély byt obsahem zprav. Jedna se o informace
potiebné k pochopeni vyvoje, vykonnosti a dopadi podniku tykajici se otazek zivotniho

prostiedi, socialnich a zaméstnaneckych otazek, respektovani lidskych prav a boje proti



korupci a tuplatkarstvi. O zplsobu vypracovani a rozsahu zprav si rozhoduje sdm

podnik.

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat a nasledn¢€ vyhodnocovat zptisob a obsah
vypracovani nefinan¢nich informaci vybranych podnik, které jsou povinny zvetejnovat
nefinanéni reporty podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU a jeji
naslednou transpozici do ceské legislativy. Hlavnim kritériem pro hodnoceni je splnéni

zakonem stanovenych podminek.

Dil¢im cilem bakalaiské prace je vymezit pojem evropské smérnice, popsat jeji vznik a
strukturu a nasledné uvést ¢tenafe do problematiky evropské smérnice ¢. 2014/95/EU a

jeji transpozice do Ceskych pravnich predpist.

Bakalatska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti: teoreticka a prakticka cast. Pro blizsi
pochopeni pojmu ,,smérnice” se prvni kapitola teoretické casti vénuje evropskému
pravu, do kterého smérnice spada. Kapitola vysvétluje vznik, obsah, strukturu a proces
implementace smérnice. V druhé kapitole o samotné smérnici o nefinanc¢nim reportingu
jsou popsany divody zavedeni smérnice, zmény stavajici smérnice o financnich
ukazatelich a kritéria podnikd, kterym smérnice ukladd povinnost. DalS§im krokem po
vydani smérnice je ndsledna transpozice do pravnich ptredpisi c¢lenskych stati.
Podkapitola ,, Transpozice evropské smérnice do legislativy CR“ se vénuje jednotlivym
krokim k zaclenéni smérnice do ¢eskych pravnich predpisi, konkrétné vydanim zakona
¢. 462/2016 Sb., ale také existenci nefinan¢nich zprav pred rokem 2016. Diky
rostoucimu trendu udrZitelného rozvoje vlada projednava dal§i navrhy na roz$iteni
povinnosti vykazovani nefinan¢nich informaci. I to je dulezité zminit, proto je téma
zaclenéno do podkapitoly ,,Budoucnost v nefinanénim reportingu. Posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana spoleCenské odpovédnosti firem, kterd s timto tématem

uzce souvisi.

Praktick4 ¢ast je vénovana Ctyfem firmam, které piisobi v odlisnych odvétvich. U kazdé
z firem je provedena analyza obsahu nefinan¢niho reportingu a nésledné¢ vyhodnoceni

ziskanych poznatki.



1 Smérnice Evropské unie

1.1 Pravo Evropské unie

Evropské pravo neboli souhrn pravnich norem, zajistuje fungovani trhu jak
vnitrostatniho, tak mezinarodniho. Evropské pravo je déleno na dvé vétve, tedy pravo
komunitarni a pravo unijni a tyto podsystémy se stale Castéji prolinaji diky budoucimu
vyvoji a postupné se nahrazuji souhrnnym pojmem ,,Evropské pravo“. Do unijniho
prava se fadi pravni akty spole¢né zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiky, nebo justi¢ni
spolupréce v trestnich vécech. Komunitarni pravo byva nejcastéji ¢lenéno dle pivodu
pravnich norem na primarni a sekundarni (Pravo Evropské unie, 2005). Smérnice, spolu
s rozhodnutim nebo nafizenim, je zafazena pod sekundarni pravni akt, jez vychazi

z prava primarniho (Svoboda, 2011, s. 111).

Nejsiln€js$im pravnim aktem sekundarniho prava je natfizeni Evropské unie, které ma
obecnou zavaznost jak na Urovni Spolecenstvi, tak na Grovni ¢lenskych statl. Natizeni
je zévazné a bezprostiedné pouZitelné v kazdém z Clenskych statl a zavazuje nejen

Clenské staty, ale 1 vnitrostatni subjekty (Pravo Evropské unie, 2005).

1.2 Evropska smérnice

Smlouva o fungovani Evropské unie ¢lanek 288 definuje smérnici tak, Ze je ,,zdavaznd
pro kazdy stat, kterému je urcena, pokud jde o vysledek, jehoz ma byt dosazeno, pricemz

volba formy a prostiedkii se ponechava vnitrostatnim ucinkim “ (SFEU, 2012).

Smérnice je specificky nastroj v oblasti, kde ma EU nevylu¢né pravomoci. Vysledkem
smérnice je spravné a vcasné pieneseni obsahu smérnice do vnitrostatniho piedpisu
(Svoboda, 2011). Pieneseni smérnice do vnitrostatniho piedpisu ¢lenského statu probiha
jak pravné, tak fakticky, tj. nestaci splnit pouze pravni povinnosti smérnice, ale ¢lensky
stdt musi pozadavky obsaZené v smérnici 1 fakticky naplnit. Definice smérnice podle
SFEU zavadi k mnoha omylim. Jednim znich je ten, ze vysledek, jehoz ma byt
dosazeno je zavazny, existuji ale vyjimky, kdy clenské staty téchto vysledki dosahovat
nemusi. Déle je myln¢ feCeno, ze adresaty smérnice jsou pouze Clenské staty. Smérnice
je pouzitelna jak pro Clenské staty, tak pro jednotlivce nebo organy EU. Pokud je

smérnice urcena vSem Clenskym statim, musi byt vyhlasena v Utednim véstniku EU a



vstupuje v platnost dvacatym dnem po vyhlaseni. Smérnice je, na rozdil od natizeni EU,
pfimo aplikovatelnd, tzn. ze mlze byt aplikovana i bez vnitrostatniho transpozi¢niho

aktu (Kral, 2014).

Prvnimi adresaty smérnic jsou Clenské staty. Ti maji povinnost implementovat smérnici
do svych pravnich ptedpist prostiednictvim vlady, parlamentu nebo soudu. Pokud je
smérnice fadn¢ zavedena do pravnich ptedpisi ¢lenského statu, jsou podle judikatury
adresati smérnic subjekty v Clenskych statech, tj. subjekty, které smérnice pifimo
zakladd bez pouziti transpozice. Organy EU mohou byt adresaty v pfipadé, kdy

smeérnice uklada opravnéni naptiklad Komisi EU k rozhodovaci ¢innosti (Kral, 2014).

1.2.1 Legislativni proces prijimani smérnice

Jak jiz bylo uvedeno, smérnice spadaji pod sekundarni akt, ktery lze navrhovat a
prijimat pouze na zéklad¢ konkrétnich ¢lankti smlouvy Evropské unie, tedy pouze podle
primarniho pramene komunitarniho prava. Tyto ¢lanky byvaji oznacovany jako pravni
zaklad smérnice. Pravni zaklad pro pfijeti smérnic se odviji zejména od procesu
pfijimani dané smérnice, tedy od procesu jednomyslného piijeti Radou EU ¢i
kvalifikovanou vétSinou, ale také pouzitym rozhodovacim procesem, tj. zda
konzulta¢nim, kooperacnim nebo spolurozhodovacim. Pravni zéklad také vymezuje, za
jakych podminek a zda je vilbec moZné se pii transpozici smérnice odchylit od Upravy
v ni obsazené. Volba pravniho zékladu neni v pravomoci instituci EU, ale je zaloZena
na soudn¢ pfezkoumatelnych faktorech podle judikatury Soudniho dvora Evropské unie,
a pfedev§im na obsahu dané smérnice. MlZe se tedy stat, Ze navrzeny pravni zaklad
instituci EU bude pouzit chybné. Pii takové situaci méa Evropsky soudni dviir pravomoc
v pfislusném fizeni prohlasit smérnici za neplatnou. Dlvodem miZze byt napiiklad
chybné zvoleny pravni zaklad vzhledem k obsahu a ucelu smérnice, nebo nedostate¢né

odiivodnéni pro pouziti daného pravniho zakladu (Kral, 2002, s. 12-13).

1.2.2 Struktura a obsah smérnice

Struktura smérnic je znacné rozmanita, presto vSak mizeme vymezit typickou strukturu
obsahujici osm zakladnich ¢asti. Jedna se o obecnou charakteristiku struktury smeérnic,
tudiz nékteré z uvedenych ¢asti nemusi byt obsahem konkrétni smérnice (Kral, 2002, s.

13)



Smérnice se sklada z:
a) Preambule

Zékladnim bodem preambule je pravni zaklad pro pfijeti smérnice a ¢lanky Smlouvy
Evropského spoleCenstvi, ze kterych pravni zaklad vychazi. Déle jsou obsahem veskeré
dokumenty, navrhy a stanoviska slouzici jako podklad pro pfijeti smérnice. Preambule
proto slouzi jako navod k interpretaci smérnice a nasledné jeji ndlezité transpozice

(Kral, 2002, s. 14).
b) Vymezeni rozsahu plisobnosti

Cast o vymezeni rozsahu plsobnosti se zaméfuje na vécny a osobni rozsah, tzn. na
situace, které spadaji do predmétu jejich upravy. Udéava, na které otazky i situace se
dand smérnice vztahuje a na které nikoli. Pfesnéji feceno, ¢eho se smérnice tyka nebo

co je ucelem dané smérnice (Kral, 2002, s. 15).
¢) Vymezeni zdkladnich pojmt

Obsahem je vymezeni zdkladnich pojmt obsazené v dané smérnici. Tyto pojmy lze
definovat dvojim zplsobem, a to vy¢tovym nebo deskriptivnim. Zplsob deskriptivni je
CastéjSi a definuje pojmy popisnou formou. Naopak vyctovy zplsob definuje pojem
jako souhrn oznaceni, pouzivanych v jednotlivych Clenskych statech EU. (Kral, 2002, s.

16).
d) Vlastni uprava otazek spadajicich do ptisobnosti smérnice

Tato cast je zékladem celé smérnice, obsahujici zdvazny vysledek, kterého ¢lenské staty
EU prostiednictvim transpozice a implementace dosahuji. Nékterym ¢lenskym statim je
dovoleno se pfi zavadéni smérnice do svych pravnich ptedpist od této Casti smérnice
odchylit (Kral, 2002, s. 17-19).
e) Zavérecna a doplitkova ustanoveni urcena ¢lenskym statim

Zavere€na ustanoveni urcuji, do kdy je clensky stat povinen transponovat smérnici do
svych pravnich ptedpisii. Pokud tak neucini, dopousti se poruseni Smlouvy Evropského
spolecCenstvi a cCeli riziku zaloby pfed Evropskym soudnim dvorem pro poruseni

Smlouvy ES. Je zde také uvedeno, kdy clensky stat pfijal smérnici a kdy smérnice

nabyva u¢innosti (Kral, 2002, s. 19).
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f) Dopliikova ustanoveni uréena orgdniim Evropské unie

Tyto dopliikova ustanoveni se tykaji hlavné Komise EU. Uvadéji se zde ¢lanky, které
zmociuji Komisi EU provadét zmény a opatieni v dané smérnici. Komise EU informuje
Evropsky parlament a Radu EU o transpozici smérnice, a to i s pfipadnymi navrhy na

zmény ve smérnici (Kral, 2002, s. 22).
g) Podpisy a ptipadné opravy

Smérnice jsou piijimany Evropskym parlamentem a Radou EU. Smérnice je tedy
podepisovana obéma predsedy. Predsedové podpisem stvrzuji schvaleny text smérnice.
Po vyhlageni platnosti je smérnice vyhlasena v Utednim véstniku EU. Pokud bude
zjiSténa tiskova nebo gramaticka chyba, je vyddna nésledna oprava smérnice (Kral,

2014, s. 45).
h) Ptilohy

Ptilohy jsou pro clenské staity EU zavazné pouze tehdy, pokud to pfimo vyplyva
z obsahu smérnice. Jsou zde zpracovany podrobné informace o pravidlech obsazenych
ve smérnici. VloZenim piilohy dostdvame jadro smérnice bez detailnich popist, a tim

zvySujeme piehlednost (Kral, 2002, s. 23-24).

1.3 Transpozice a implementace smérnice

Implementaci lze vyjadfit jako uskute¢néni nebo naplnéni smérnice, nebo urcité splnéni
vysledku, ktery smérnice vyZaduje. Podle definice SFEU jde o jev zavazny a ¢lenské
staty maji povinnost dosdhnout pozadovaného cile jak po pravni, tak po faktické
strance. Implementace obsahuje dva hlavni kroky. Prvnim krokem je vnitrostatni

transpozice smérnice a druhym krokem praktickd a faktickd implementace (Kral, 2014).

Transpozice je tedy uzSi pojem implementace a byva definovéna jako promitnuti
smérnice a dosazeni pozadovaného vysledku po pravni strance, tzn. formalni promitnuti
pozadavkl smérnice do vnitrostatnich pfedpisii. Aplikace vnitrostatnich transpozi¢nich
predpisti miize byt Casto znemoznéna jiz existujicimi pravnimi ptedpisy, v takovém

pifipadé je nezbytné smérnici spravné uzpisobit (Kral, 2014).
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2 Smérnice Evropské unie o nefinanénim reportingu

Smérnice ukldda povinnost velkym podnikiim spolu s finanénimi informacemi
zvetejnovat ve svych vyroc¢nich zpravach také informace, které se tykaji zejména
environmentalnich, socidlnich a zaméstnaneckych otazek, ale také uklada povinnost
uvetejiiovat informace tykajici se boje proti korupci a Tuplatkaistvi (Nefinan¢ni
reporting, 2016). V tomto ohledu jsou podstatné¢ dvé smeérnice vydané Evropskym
parlamentem a Radou EU a to smérnice 2013/34/EU a smérnice 2014/95/EU, které jsou

hlavnim néstrojem Evropské unie pro zavedeni nefinan¢niho reportingu.

2.1 Stakeholders

Slovo reporting je odvozeno od anglického slova report a znamena zprava nebo hlaseni.
Béhem procesu nastdva situace, ve které zhotovitel podavd zaddvajicimu piehlednou
zpravu o prub¢hu aktivit ¢i praci. Pokud se jedna o reporting v ramci vnitropodnikovych
vykazl a zprav, vyuziva se nejen ke kontrole, ale také k planovani, rozhodovani a tim

ke zlepSovani vykonnosti podniku jako celku.

Piijemci zprav byvaji oznacovani anglickym nazvem stakeholders. Jedna se o skupiny 1
jednotlivce, ktefi pfimo 1 nepfimo ovliviiuji chod podniku, nebo jsou piimo ¢i nepfimo
chodem podniku ovliviiovani (Kunz, 2012, s.28). Kazdy stakeholder sleduje své vlastni
zajmy a muzeme je rozdélit do dvou skupin na interni a externi uzivatele. Mezi interni
uzivatele fadime pfedev§im vlastniky a management podniku. Jde o adresaty, ktefi plni
rozhodovaci funkci a jsou odpovédni za vysledky podnikovych cinnosti. Externi
uzivatelé vytvareji Siroké spektrum zdjmovych skupin, ale i jednotlived. Do skupiny
externich uZivateld miZeme zatadit zaméstnance, zakazniky, akcionafe, statni organy,
dodavatele, organy vetejné spravy nebo vetejnost a spolecenské organizace (Machac,
2003). Stakeholdefi také mohou byt rozdéleni na priméarni a sekundarni. Mezi primarni
uzivatele reportingu fadime vlastniky, investory, zaméstnance, zékazniky nebo
dodavatele, tzn. ti, kteti maji vliv na chod podniku. Do sekundarni skupiny stakeholderti

patii vlada nebo obchodni sdruzeni (Kunz, 2012, s.29).
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2.2 Smérnice ¢. 2013/34/EU

Nefinancni reporting byl aplikovan legislativnimi organy Evropské unie formou
smérnice 2014/95/EU. Tato smérnice je pouze zaclenéni povinnosti podavat nefinanéni

informace do smérnice 2013/34/EU.

Cely nazev zni Smérice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Tato smérnice
vznikla dne 26. Cervna 2013. Zkricené se zabyvd roCnimi ucetnimi zévérkami,
konsolidovanymi ucetnimi zavérkami a souvisejicimi zpravami podnikd. Méni smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich a
konsolidovanych ucetnich zavérek, o zmén€ smérnic Rady 78/660/EHS o ro¢nich
ucetnich zavérkach a 83/349/EHS o konsolidovanych ucetnich zavérkach. Hlavnim
cilem smérnice 2013/34/EU je zajistit srovnatelnost ucetnich zavérek, jinak nez podle
mezinarodnich standardii. Dale také snizit administrativni zat€z a ucelit ucetni pravidla
pro malé a stfedni podniky. Pravni ptedpis Evropské unie rozliSuje podniky na 3
skupiny: malé, stfedni a velké podniky, na zdkladé jejich bilan¢ni sumy, ¢isté¢ho obratu

a prumérného poc¢tu zaméstnancti béhem ucetniho obdobi (Evropska unie, 2013).

Ugetni pravidla se tykaji roéni tcetni zavérky, ktera by méla zahrnovat rozvahu, vykaz
zisku a ztrat a pfilohu k ucetni zavérce a byt zvefejnéna kazdym podnikem zapsanym
v obchodnim rejstiiku. V zavislosti na velikosti podniku se povinnosti k uvetejnéni
ucetni zavérky mohou li§it a smérnice v mnoha oblastech povoluje vyjimky a

zjednoduSeni (Evropska unie, 2013).

2.3 Smérnice ¢. 2014/95/EU

Celym nazvem Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU, ktera vznikla dne
22. fijna 2014 ve Strasburku. Smérice byla schvalena za Evropsky parlament
pfedsedou M. Schultzem a za Radu EU ptedsedou B. Della Vedovou (Evropska unie,
2014). Implementace smérnice do narodni legislativy musi byt provedena nejpozdéji do
6. prosince 2016, to znamena, ze podniky budou povinny vykazovat nefinancni
informace uZ za rok 2017 (Rada kvality CR, 2022). Cilem smérnice je, aby podniky,
které¢ spliiuji urcitd kritéria, poskytovaly nefinanéni informace zejména svym
investoriim a jinym zainteresovanym stranam. Timto po¢inem udévaji pfedstavu o svém

vykonu a dopadu své Cinnosti (Evropska unie, 2015). Obsah smérnice 2014/95/EU
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muzeme rozdélit na tifi zakladni Casti. Prvni ¢asti jsou divody zavedeni smérnice
2014/95/EU, druha cast je vénovana zméndm smérnice 2013/34/EU po zavedeni
smérnice o nefinannim reportingu a tieti ¢ast uvadi pokyny pro vypracovani zprav

(Evropska unie, 2014).

2.3.1 Diivody zavedeni smérnice 2014/95/EU

Prvni ¢ast obsahuje 23 ¢lankt s ditvody pro zavedeni smérnice a obecnymi informacemi
tykajici se smérnice ¢. 2014/95/EU. V této kapitole a v kapitole ,,Povinnost uvadét

nefinanéni informace* budou jednotlivé body shrnuty.

Komise EU primarn¢ usilovala o zlepSeni piehlednosti environmentalnich a socidlnich
informaci poskytovanych podniky ze vSech odvétvi (Evropska unie, 2014). Vnitini trh
je velice konkurenceschopné prostiedi, ve kterém otazky finan¢niho zisku ptevySovaly
nad spoleCenskymi ohledy. Na podporu rozvoje podniku je nutné zohlednit také cile
obecného zdjmu a ekologie (Evropska komise, 2011). Poskytované informace by mély
byt na stejné Urovni ve vSech clenskych statech. Proto Komise EU ptedloZzila
legislativni ndvrh pro socialni odpovédnost podniki a dnem 25. fijna 2011 byl tento
navrh pfijat. Navrh pro socidlni odpovédnost byl podpoien 6. tnora 2013 Evropskym
parlamentem s hlavnim cilem zjistit rizika udrzitelnosti a také zvysit diveru investord.
Sledovani nefinanc¢nich informaci napomahd k eliminaci dopadii na spolecnost, proto
byl stanoven poZadavek o zpfistupnéni informaci vefejnosti. Podniky tedy poskytuji

komplexni piehled o vysledcich a rizicich z podnikéani (Evropska unie, 2014).

2.3.2 Povinnost uvadét nefinanéni informace

%

Na zéklad¢ transpozice smérnice ¢. 2014/95/EU jsou povinny podavat nefinancni
informace velké ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti a zaroven subjektem
vefejného zajmu. Za velké ucetni jednotky mizeme povazovat firmy, které

k rozvahovému dni piekroci:

e pramérny pocet 500 zaméstnancii
e bilan¢ni sumu 20 miliond eur
e (isty zisk 40 miliont eur
Dale se tato povinnost vztahuje ke konsolidujici ucetni jednotce, tedy k velké skupiné

ucetnich jednotek, kterd je =zaroven subjektem vefejného z4jmu a piekroci-li
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k rozvahovému dni kritérium pramérného poctu 500 zaméstnancti, s bilancni sumou nad

20 miliond eur a &istym ziskem nad 40 miliond eur (Rada kvality CR, 2022).

Aby byly nefinan¢ni informace srovnatelné ve vSech Clenskych statech Evropské unie,
mély by podniky poskytovat piehled hlavné v environmentalnich, socidlnich a
zaméstnaneckych otazkach, dale ptehled o dodrzovani lidskych prav, boji proti korupci
a uplatkafstvi a mél by byt soucasti zpravy vedeni podniku nebo ve formé samostatné
zpravy. Obsahem jiz zminovaného piehledu by mély byt zalezitosti souvisejici
s zivotnim prostfedim a dopady na Zivotni prostfedi zpiisobené podnikanim. Mezi tyto
zalezitosti fadime predevsim emise sklenikovych plynd, obnovitelné a neobnovitelné
zdroje energie, vyuzivani vodnich zdroji nebo znecisténi ovzdus$i. V socialnich a
zaméstnaneckych otdzkach poskytuji podniky informace o rovnosti pohlavi, dodrzovani
prav zaméstnancti a pracovnich podminek nebo prav odbort. V oblasti lidskych prav a
boji proti korupci a uplatkafstvi podniky informuji o porusovani lidskych prav a o
nastrojich v boji proti korupci a uplatkarstvi (Evropskda wunie, 2014). Pokyny
k vypracovani zprav, s cilem ziskat uzitecné a srovnatelné informace o nefinancnich

otazkéach, vypracuje Komise EU (Evropska unie, 2014).

Spolu se zélezitostmi uvedenymi vyse, je nutno dodat hlavni rizika, kterd by mohla
nastat, spolu s riziky, ktera jiz existuji. Neptizniva rizika mohou byt zplisobena nejen
samotnou Cinnosti podniku, ale také v souvislosti sobchodnimi vztahy, tedy

s dodavatelskymi fetézci (Evropska unie, 2014).

2.3.3 Zmény smérnice ¢. 2013/34/EU

Druhé ¢ast smérnice je vénovana zméndm a vloZenim novych ¢lankd nebo odstavel do
smérnice ¢. 2013/34/EU, tim vznik4d podoba smérnice ¢. 2014/95/EU o nefinanc¢nim
reportingu.

Prehled nefinan¢nich informaci

Do sktruktury smérnice &. 2013/34/EU se vklada novy ¢lanek ,, Clanek 19a* o piehledu
nefinan¢nich informaci. Prvni bod v ¢lanku se vénuje struktufe podavani informaci.
Pokud podnik spada do kritéria pro podavani nefinan¢nich informaci, tj. velké podniky,

jez jsou subjektem vetejného zdymu, které k rozvahovému dni ptekro¢i kritérium

pramérného poctu 500 zaméstnancli za ucetni obdobi s bilan¢ni sumou vyssi nez 20
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miliont eur a s Cistym ziskem vysSim nez 40 milionti eur, mé& povinnost zahrnout do
zpravy vedeni podniku piehled nefinan¢nich informaci podle struktury obsazené
v predeslé kapitole ,,Povinnost uvadeét nefinancni informace®. Nevénuje-1i se podnik
jedné nebo vice ztéchto otazek struktury, je do ptehledu zahrnuto i odivodnéni.
Clenské staty mohou, ve vyjimeénych piipadech, povolit vynechani informaci tykajici
se budouciho vyvoje, a to jen tehdy, pokud bude tento pocin fadn¢ odivodnén.

Dtivodem miize byt poskozeni obchodniho postaveni podniku (Evropska unie, 2014).

Dcefiny podnik je osvobozen od povinnosti uvadéni nefinan¢nich informaci, pokud
matefskd spolecnost vypracovavd zpravy vedeni podniku spolu s nefinan¢nimi

informacemi nebo samostatnou zpravu o nefinan¢nim reportingu (Evropska unie, 2014).

Clenské staty jsou nuceni zajistit, aby statutirni auditor nebo auditorska spole¢nost
ovéfili vypracované piehledy nefinan¢nich informaci. Auditofi kontroluji, zda podnik
splnil viechny body struktury podavani nefinanénich informaci. Clenské stity mohou
pozadovat, aby byly zpravy o nefinan¢nich informacich a samostatné zpravy ovéfeny

nezavislym poskytovatelem ovetovacich sluzeb (Evropska unie, 2014).

Pokud podnik vypracuje samostatnou zpravu vychazejici z vnitrostatnich nebo unijnich
ramcil obsahujici nefinan¢ni informace, musi byt zpfistupnéna vetejnosti na pfisluSnych
internetovych strankach, a tim je podnik osvobozen od povinnosti vypracovavat piehled
nefinan¢nich informaci. Ve zpravé vedeni podniku je pouze uveden odkaz na tuto

samostatnou zpravu (Evropska unie, 2014).
Podniky mohou pfi poskytovani nefinan¢nich informaci vychdzet z vnitrostatnich nebo
unijnich rdmcd, jako jsou:

e Systém pro environmentalni fizeni podnikl a audit (EMAS)
e Umluva OSN ,,Global Compact*

e (Globalni iniciativa pro podavani zprav ,,Global Reporting Initiative*
(Evropské unie. 2014)

Systém pro environmentalni fizeni podnikl a audit EMAS je dobrovolnym néstrojem
environmentalni politiky zaveden v roce 1993 Nafizenim Evropského parlamentu a
Rady EU ¢. 1836/1993. Cilem nafizeni je, aby podniky poskytovaly informace o vlivu
podnikani na Zivotni prostfedi (EMAS, 2006). Umluva OSN , Global Compact®
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vyzaduje od podnikii prohlaseni o podpote zésad, které OSN stanovila. Zasady se tykaji
oblasti zivotniho prostfedi, prace, boje proti korupci a lidskych prav (OSN, 2000).
Zajisténi systému pro podavani nefinan¢nich informaci maji na starost ¢lenské staty,
kter¢é umozni vyuzivani téchto postupti pro vSechny fyzické i pravnické osoby

(Evropska unie, 2014).

Druhy bod se zabyvda zménou ., Clanku 20 (Evropska unie, 2014), ktery udava
povinnost podnikiim zahrnout do své zpravy vedeni podniku vykaz o spravé a fizeni
(Evropska unie, 2013). Ve struktufe smérnice ¢. 2014/95/EU je obsazen novy bod, ktery
dava povinnost podnikiim popsat politiku rozmanitosti uplatnované na spravni, fidici a
dozorc¢i organy podniku. Pokud ale neni politika uplatiiovana, povinnosti podniku je
vysvétlit diivod neexistence politiky ve svych vykazech (Evropska unie. 2014). Cilem
politiky rozmanitosti je vytvofit v podniku takové podminky, aby umoznily vS§em lidem,
bez ohledu na jejich odlisnosti, vyuzit jejich potencial. Odlisnostmi se rozumi naptiklad
vek, pohlavi, vzdélani nebo profesni zkuSenosti (Politika rozmanitosti, 2021). Po case
byl pfidan odstavec, ktery od této povinnosti osvobozuje malé a stfedni podniky

(Evropska unie, 2014).

Konsolidovany piehled nefinan¢nich informaci

%

Do smérnice €. 2013/34/EU se vklada novy Cc¢lanek s ndzvem ,Clanek 29a“ o
konsolidovaném piehledu nefinan¢nich informaci. Tuto povinnost maji konsolidované
ucetni jednotky, tedy skupiny podnikd, které slucuje stav majetku a zdvazki matetské

spole¢nosti.

Zékon o ucetnictvi definuje konsolidujici ucetni jednotku jako matetskou spole¢nost a
ma povinnost zvefejiiovat konsolidovanou tcetni zavérku, tj. Gcetni zavérka sestavena
metodami konsolidace. Podle § 22 sestavuji konsolidovanou ucetni zavérku ucetni
jednotky, jez jsou obchodni spolecnosti a ovladajici osobou. Malé¢ skupiny Ucetnich
jednotek tuto povinnost nemaji, pokud ovSem nejsou subjektem vefejného zidjmu

(Kralova & Hejret, 2015).

Matetské podniky, jeZ jsou subjekty vefejného zdjmu a ptekro¢i k rozvahovému dni
primérny pocet 500 zaméstnanci za ucetni obdobi, maji povinnost pfilozit ke
konsolidované zpravé vedeni podniku také konsolidovany piehled nefinancnich

informaci podle struktury uvedené v kapitole ,,Uvadéni nefinan¢nich informaci®.
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V konsolidovaném piehledu nefinancnich informaci je také uvedeno, zda matetska
spoleCnost nespliuje jednu nebo vice otdzek struktury a uvadi, pro¢ tomu tak je.
V piehledu mtze byt uveden odkaz na Castky vykazované v konsolidované ucetni

zaveérce podniku (Evropska unie. 2014).

Od povinnosti podavani nefinan¢nich informaci jsou osvobozeny matetské podniky,
které jsou zaroven dcetfiné podniky, jestlize jsou zahrnuty do konsolidované zpravy
vedeni jiného podniku. Mateiska spolecnost je povinna zveiejnit a zptistupnit vefejnosti
samostatnou zpravu odkazujici na celou skupinu a vypracovanou za stejné Ucetni
obdobi podle vnitrostatnich a unijnich ramct, pokud tak ucini, je osvobozena od
povinnosti vypracovavat konsolidovany ptehled nefinan¢nich informaci (Evropska unie,

2014).

Odstavec 1 v ¢lanku 33 ve smérnici €. 2013/34/EU o povinnosti sestavovat a
zvetejnovat ucetni zavérku a zpravu vedeni podniku se nahrazuje novym odstavcem
(Evropska unie, 2013), ktery udéluje kolektivni povinnost ¢lenim spravnich, fidicich a
dozor¢ich organli zajistit, aby ro¢ni uUcetni zavérka, konsolidovand ucetni zavérka,
zprava vedeni podniku a konsolidovand zprava vedeni podniku byly vypracovany a
zvetejnény podle pokynii smérnice a podle mezindrodnich ucetnich standardl

(Evropské unie, 2014).

Clanek 34 ,,0becné pozadavky“ je doplnén o novy odstavec. Clanek 34 pojednava o
provadéni auditu ucetni zavérky subjektii vefejného zajmu pod dohledem statutarnich
auditord nebo auditorskych spolecnosti (Evropska unie, 2013). Nov¢ ptidany odstavec
rusi povinnost auditu na piehled nefinan¢nich informaci a na konsolidovany piehled

nefinan¢nich informaci (Evropska unie, 2014).

2.3.4 Pokyny pro vypracovani zprav

Metodiku k vypracovani zprav o nefinan¢nich informaci zvetejiuje Komise EU s cilem
usnadnit podniklim srovnatelné a uzite¢né uvadéni téchto informaci pro vSechny
odvétvi hospodarstvi (Evropska unie, 2014). Hlavnimi zasadami pro vypracovani

Zpravy jsou:
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Uvadét vyznamné informace

Pojem vyznamné informace je zndm jiz z finanéniho vykaznictvi. Smérnice ¢.
2013/34/EU definuje vyznamné informace jako ,,informace, o nichz by bylo mozné
rozumné piedpokladat, Zze by jeji opomenuti nebo nespravné uvedeni mélo vliv na
rozhodnuti, kterd uzivatelé ¢ini na zaklad¢ ucetni zavérky podniku* (Evropska komise,
dopady na spoleCnost, at’ uz kladné, nebo zaporné. Existuje velka skala potencidlnich
problémt, proto posouzeni, které informace jsou vyznamné, vyhodnocuje podnik na
zaklad¢ vlastni analyzy vykonnosti, postaveni a dopadu. Faktory, které mohou byt
relevantni k posouzeni vyznamnosti informaci jsou napiiklad obchodni model, ve
kterém jsou zahrnuty cile a strategie podniku, dale z4jmy zGc€astnénych stran, dopad
¢innosti podniku nebo faktory vetejné politiky, které maji vliv na konkrétni situaci
podniku. Aby vykazované informace byly co nejaktualnéj$i, je nutné pribézné

pfezkoumani vyznamnosti informaci. Castéjsi pfezkoumani informaci by mélo probihat

vvvvvv

Objektivnost, vyvazZenost srozumitelnost a komplexnost

Ptehled nefinanc¢nich informaci by nemél uvadét v omyl nevyznamnymi informacemi,
proto je dulezit¢ odliSovat fakta od nazorG. Presnost informaci lze podpofit
spolehlivymi dikazy nebo ucinnou spolupraci se zOCastnénymi stranami.
Srozumitelnost informaci zvySuje pouZivani jednoduchého jazyka a pokud zpravy
obsahuji technické terminy, je vhodné tyto terminy jasné definovat. Stru¢nost informaci
je dal§im aspektem srozumitelnosti, proto je mozné ve zpravé odkéazat na dalsi zdroje
scilem omezit opakovani a zprostfedkovat souvislosti s jinymi informacemi.
Srozumitelnost a efektivnost poddvani zprav spociva zejména v pouziti kvantitativnich,
a zaroven kvalitativnich informaci. Mezi kvantitativni informace fadime klicové
ukazatele vykonnosti a cile podniku, naopak kvalitativni informace zvySuji

srozumitelnost podéavanych zprav. (Evropska komise, 2017).
Strategicky rozmér a zaméreni na ziicastnéné strany

Zasada strategického rozméru se tyka pfedevsim orientace na budoucnost. Pfehled by

mél zahrnovat obchodni model a pfiblizit strategii a cile podniku investorim a dalSim
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zucastnénym stranam. Informace o budoucim vyvoji napomdhaji k analyze vyvoje,

postaveni a dopadu podniku v pribéhu ¢asu (Evropska komise, 2017).

Pti podavani nefinan¢nich informaci se podniky zamétuji na zicastnéné strany jako jsou
investofi, pracovnici, spottebitelé, dodavatelé, zadkaznici, organy vefejné moci nebo
spolecnost a mistni komunita. Pohlizeni na z(cCastnéné strany by mélo byt v ramci
kolektivni skupiny, nikoli jako na potieby jednotlivce. V tomto ohledu poskytuji
uziteCny nastroj pro vytvoreni piehledu informaci vnitrostatni a unijni ramce uvedené

v kapitole ,,Uvadéni nefinan¢nich informaci* (Evropské komise, 2017).
Konzistentnost a soudrznost

Konzistentnost zpravy vedeni podniku je dilezita pro porozuméni vzajemnych vazeb
vyznamnych informaci, minulym a souasnym zménam ve vyvoji, postaveni a dopadu
podniku a propojit tyto informace s budoucim vyvojem podniku. Podniky musi brat
v ivahu nové vyvinuté metody pro zlepSeni kvality informaci, nejcastéji v oblasti
klicovych ukazatelit vykonnosti. Pokud takovda zména nastane, musi byt zminény

divody pro zménu a jeji dopady ve zpraveé vedeni podniku (Evropské komise, 2017).

2.4 Transpozice smérnice do legislativy CR

Vykazovani nefinan¢nich informaci pred rokem 2016

Nefinan¢ni informace byly soucésti vyro¢ni zpravy jiz pfed rokem 2016. Povinnost
vykazovat nefinan¢ni informace se vztahovala na firmy, které mély povinnost ovéfit
ucetni zavérku auditorem. Podle Zakona o ucetnictvi musela vyro¢ni zprava obsahovat

finan¢ni a nefinan¢ni informace tykajici se alespon:

e skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni a zaroven jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy

e vyvoje ¢innosti ucetni jednotky

e oblasti Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahi

e oblasti vyzkumu a vyvoje

e zda ma tcetni jednotka organizacni slozku podniku v zahrani¢i.

Vroce 2015 se za ucetni jednotku, ktera ma povinnost ovéfovat ucetni zavérku

auditorem, povazuje spolecnost s celkovymi aktivy vice nez 40 mil. K¢, roénim tthrnem
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Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢ a s vice nez 50 zaméstnanci v pribéhu ucetniho

obdobi (Portal. POHODA, 2016)
Vykazovani nefinanénich informaci po roce 2016

Dne 30. prosince 2016 byl vyhlaSen zakon ¢. 462/2016 Sb., ktery méni zédkon o
ucetnictvi €. 563/1991 Sb. z diivodu implementace smérnice Evropského parlamentu a
Rady EU ¢. 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014. Novela zakona nabyva platnosti 1. ledna
2017, tim vznikd povinnost firem zvefejnit nefinan¢ni informace za rok 2017 (Sbirka

zakonu, 2016).

Smérnice ukladd povinnost reportovat podnikim, které spliiuji podminky poctu
zaméstnancl, bilanéni sumy a Cist¢ho zisku. Tyto podminky by v dobé zavedeni
smémice spliiovalo v Ceské republice piiblizné 30 firem, nicméné kazdy &lensky stat
muze v ramci transpozice smérnici doplnit a ud¢lit tim povinnost vykazovat nefinanéni
informace i ostatnim podnikiim, na které se kritéria nevztahuji (Rada kvality CR, 2022).
Proto se podle Zékona o ucetnictvi za velkou ucetni jednotku povazuje obchodni
spolecnost, kterd je zaroven subjektem vefejného zdjmu a k rozvahovému dni piekroci
kritérium poctu 500 zaméstnancl, nebo konsolidujici Ucetni jednotku, kterd je
subjektem vefejného zajmu a krozvahovému dni piekro¢i kritérium poctu 500

zamestnanct (Kralova & Hejret, 2020, s. 101).

Ugetni jednotka ma povinnost zvefejnit nefinanéni informace v rozsahu potfebném
k pochopeni vyvoje podniku a dopadil jeho €innosti, proto by podniky mély zvetejiiovat
informace tykajici se Zivotniho prostiedi, socidlnich a zaméstnaneckych otazek, boji

proti korupci a tplatkafstvi a respektovani lidskych prav (Kralova & Hejret, 2020).
Ugetni jednotka podava nefinanéni informace v této struktufe:

e Stru¢ny popis obchodniho modelu podniku, tzn. jak firma ziskava hodnotu
z poskytovani sluzeb nebo z prodeje vyrobkd.

e Popis opatfeni, které ucetni jednotka uplatiiuje k jednotlivym otazkam.
Pokud k nékteré zotdzek neni uplatnéno zadné opatieni, podnik uvadi,
z jakého divodu nebylo opatieni vytvoteno.

e Jakych vysledkt bylo dosazeno v rdmci opatteni k jednotlivym otazkam.

e Hlavni rizika souvisejici s otazkami a s ¢innosti ucetni jednotky.
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e Ukazatelé vykonnosti vztahujici se k nefinan¢nim informacim (Kralovad &

Hejret, 2020).

Nefinan¢ni informace je mozné uvadét ve vyroéni zprave nebo v konsolidované vyroéni
zprave. Je ovsem mozné podavat nefinan¢ni informace formou samostatné zpravy, ktera
je zvefejnéna spolené¢ s vyrocni zpravou nebo konsolidovanou vyro¢ni zpravou
(Kralova & Hejret, 2020, s. 102). Pokud tucetni jednotka zvoli moznost samostatné
zpravy, musi byt tato zprava zpfistupnéna vefejnosti do 6 mésici od rozvahového dne
na internetovych strankach. Ugetni jednotka nasledné uvede odkaz na samostatnou

zpravu ve své vyro¢ni zpraveé (Sbirka zékont, 2016).

2.5 Budoucnost v nefinanénim reportingu

Jak jiz bylo zminéno, povinnost uvadéni nefinan¢nich informaci se tyka pouze velkych
podnikii nad 500 zaméstnancl, tedy jen malé procento firem uvadi nefinanéni
informace ve svych vyrocnich zpravach. To ma ale Evropska komise v planu zménit a
tuto povinnost chce ukladat i podnikiim nad 250 zaméstnancii s obratem ptes 50 miliont

eur (PWC News, 2021).

21. dubna 2021 Evropska komise ptfedstavila ndvrh smérnice Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), kterda nahrazuje stavajici smérnici 2014/95/EU o
nefinanénim reportingu. Podniky nad 250 zaméstnancii budou povinny uvadét

nefinan¢ni informace ve svych vyro¢nich zpravach uz za rok 2023 (PWC News, 2021).
Nova smérnice méni stavajici smérnici v téchto oblastech:
Podniky povinné reportovat

Podle stavajici smérnice maji zavazek reportovat nefinancéni informace pouze velké
podniky a smérnice umoznuje reportovani skupin podnikii, diky tomu za mnoho
velkych podnikl reportuje matefska spolecnost, ktera mize mit sidlo v zahrani¢i (PWC

News, 2021).
Povinnost reportovat maji podniky:

e nad 250 zaméstnancil s rocnim obratem piesahujici 50 miliond eur
e bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy piesahuje 43 milioni eur

e nebo jsou vefejné obchodované spolecnosti (vyjimkou jsou mikropodniky)
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Evropska komise navrhla vyjimku i pro vefejn¢ obchodované malé a stfedni podniky,
které budou mit povinnost reportovat o tii roky pozdéji nez velké podniky, a tim jim

poskytnout ndvod na reportovani (PWC News, 2021).
PrisnéjSi metodologie

Smérnice 2014/95/EU obsahuje pouze doporuceni a vSeobecny navrh na vypracovani
nefinanéniho reportingu. Nova smérnice by méla mit jasné ukazatele a pozadavky, jak
budou podniky nefinan¢ni informace zpracovavat ve vyroCnich zpravach. Navic by
metodologie zpracovavani méla byt specifickd pro jednotliva odvétvi. Jednotlivé navrhy
pro vypracovani vyvine Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi (EFRAG)

(PWC News, 2021).
Princip dvojité maternality

Princip dvojité maternality dava za ukol firmam reportovat nejen o aktivitach, které
negativné ¢i pozitivné ovliviuji zivotni prostiedi, ale také o rizicich a pftilezitostech
v environmentalnich, socialnich a fidicich otazkach, které mohou mit finanéni dopad na
spolecnost. Podniky budou mit také povinnost informovat o nastavené strategii a

systému fizeni oblasti udrzitelnosti (PWC News, 2021).
Report jako soucast vyrocni zpravy

V sou€asné smérnici podniky meély moznost poskytovat nefinancni informace
v samostatném dokumentu. I to ma v planu Evropska komise zménit a v nové smérnici
ukladéa povinnost podnikiim poskytovat nefinan¢ni informace pouze ve vyro¢ni zprave.
Tim budou environmentalni a socialni otdzky postaveny na stejnou Uroven jako financni

ukazatele podniku (PWC News, 2021).
Audit nefinan¢niho reportingu

Evropské komise mé v planu zavést povinné ovéteni nefinancnich informaci. Cilem je
dostat ovéfovani nefinan¢nich informaci na stejnou uroven soucasnych financnich

auditi (PWC News, 2021).
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3  Spolecenska odpovédnost v podnikani

Pojem spolecenska odpovédnost firem, v anglicting ,,Corporate Social Responsibility*,
nema dosud jednotnou celosvétovou definici, naopak vzniklo mnoho definic a moznosti
chédpani tohoto pojmu. VétSina vzniklych definic se shoduje v tom, ze firma nefunguje
zcela izolované od okolniho svétla, ale je nedilnou soucasti spole¢nosti (Brabrova, 2005

cit. dle Kunze, 2012, s. 15).

Kunz (2012, s.15) zminuje poznatky Alexandra Dahlsruda (2008), ktery na zakladé¢
analyzy nckolika definic vymezil pét zékladnich oblasti, které byly nejcastéji

zminovany. Tyto oblasti jsou:

e oblast environmentalni
e oblast socialni

e oblast ekonomicka

e stakeholdefi

e dobrovolnost

Podniky zahrnuji CSR aktivity zcela dobrovolné, tedy nad ramec povinnosti, které¢ maji
podniky stanovené legislativou. Podniky tim davaji najevo odpovédnost vuci

spolecnosti.

Spolecenskd odpovédnost firem je velmi komplexni pojem, na ktery vzniklo mnoho
definic. Jednou =z definic stanovila Evropskd unie, ktera vymezila CSR jako
»dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich
operaci a integraci s firemnimi stakeholdery* (Evropska unie, 2001 cit. dle Kunze,
2012, s. 15). Spolecenskou odpovédnost firem se pokousi charakterizovat i tfada
domacich odbornikii, ktefi se touto problematikou zabyvaji. Spolecenska odpoveédnost
firem je naptiklad definovéana jako: ,,Takové chovani firem, kdy zohlediuji potieby
svého vnitiniho 1 vnéjSiho prostfedi, aby obecné napomahaly celkovému zlepSovani
stavu spolecnosti v rdmci 1 nad ramec svého komer¢niho plsobeni (Putnova, 2004 cit.
dle Kunze, 2012, s. 16). Zavede-li firma principy spolecenské odpovédnosti, je nutnost

zahrnout je 1 do firemnich hodnot a podnikatelské strategie firmy (Kunz, 2012, s.16).
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3.1 Tr¥i pilife CSR

Koncept spolecenské odpoveédnosti firem vede k SirSimu pohledu na podnikéani a
je tvofen tfemi zakladnimi pilifi:

e Ekonomicky (profit)

e socialni (people)

e environmentdlni (planet)

Ptijimani konceptu spolecenské odpovédnosti se firma nesnazi jen o dosazeni zisku, ale
bere ohled na vSechna 3P (profit, people, planet) (Trnkova, 2004, Prskavcova, 2008 cit.
dle Kunze, 2012, s. 16).

Ekonomicka oblast

Hlavnim cilem kazdého podnikani je dosazeni zisku, a s tim spojené nasledné vydaje na

spoleCensky odpovédné aktivity firmy.

Do ekonomické oblasti se ftadi eticky kodex podniki, ktery upravuje chovani
zaméstnancli a zakazuje korupci. Dale jsou podniky vyzivani k poskytovani
vérohodnych informacich o sobé&, at’” uz pozitivnich, nebo negativnich, vSem svym
stakeholderim. Ekonomickd oblast zahrnuje také vztahy se zdkazniky, dodavateli a
akcionafi. Pro dosazeni zisku je potieba zajistit spokojenost zakaznikl a to tim, Ze firma
bude nabizet kvalitni vyrobky za pfijatelnou cenu a snazit se o snizeni poctu stiznosti a
reklamaci ze strany zdkaznika. V ptipad¢ dodavatelli jde o dlouholetou spolupraci. Ta
se zaru¢i dodrZzovanim dohodnutych podminek a spravné platebni moralky, tzn. Ze
nedojde ze strany firmy ke zpozdéni plateb. Co se tyCe vztahl s akcionafi, je dilezité

dbat o jejich informovanost a sledovat jejich z4jmy (Kunz, 2012, s. 21).
Socialni oblast

Socidlni oblast se zaméfuje predevSim na vztah firmy ke svym zaméstnancim a
vytvateni lepSich pracovnich podminek. Podnikatelé¢ si cCasto neuvédomuji, Ze ke
spravnému fungovani firmy je potieba spokojeny zaméstnanec. Pokud se timto heslem
budou podniky fidit, zajisti si tim vyss$i loajalitu zamé&stnancl, vy$$i vykonnost a
vybuduji si povést dobrého zaméstnavatele. Prikladem vybudovani lepSich vztahti se
zamestnanci je zajistit, aby zaméstnanci méli Sanci sladit svlij pracovni a osobni zivot

tim, Ze zamé&stnavatelé umozni pruznou pracovni dobu, praci z domova, ¢i zajisténi
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snazsiho zaclenéni vracejicich se pracovnikil. Dalsi snahou zlepSeni podminek je rozvoj
lidského kapitalu, tzn. zvySovani kvalifikace rozsifujicim vzdélavanim. Mezi vztahem
firmy a zaméstnance je také velmi dilezity princip rovnych pracovnich podminek.
Nejedna se pouze o rovnost mezi muzi a Zenami, ale firma by méla pfistupovat stejné ke
kazdému ze zaméstnanci bez ohledu na pohlavi, vék, sexualni orientaci, narodnost,
zdravotni stav, nebo jeho viru. Firmy se ktéto problematice stavi napiiklad
sestavovanim ruznorodych pracovnich tymi, tim dochazi k obohacovani a rlstu

vzajemné tolerance mezi zaméstnanci (Kunz, 2012, s. 22-23).
Environmentalni oblast

Problematice Zivotniho prostfedi je vénovana ¢im dal vétsi pozornost. To je zptisobeno i
vydanim mnoha environmentalnich zakont a natizenich o chovani firem. Spolecenskou
odpovédnost vici zivotnimu prostiedi by firma méla uplatinovat jak uvnitf samotné
firmy, tak i s ohledem na vné&jsi prostfedi. Firmy mohou ovliviiovat vnéjsi prostredi
hluénosti, vyuzivanim zdrojui, emisemi, odpady, dopravni zatézi, ale patii sem i zdsah
do vzhledu krajiny. Tyto nepfiznivé dopady, které souviseji s ¢innosti, by se firma méla
snazit co nejvice omezit a to tak, Zze vytvoii ekologickou politiku firmy. S tim souvisi
zavedeni Setrné vyroby, snizovani spotieby energie a vody, niz8i uziti fosilnich paliv,
nebo vyuZiti alternativnich obnovitelnych zdrojii energie. Dale monitorovani vlivu na
zivotni prostfedi a vyhodnoceni environmentéalni vykonnosti firmy. Eliminaci dopadi
1ze fesit také investici do ekologickych technologii. Je to sice ndkladnéjsi varianta, ale
muze firmé zajistit lepsi konkurenceschopnost. Environmentalni oblast se netyk4 pouze
vyrobnich firem, ale také nevyrobnich, které se do spolecenské odpovédnosti vici
zivotnimu prostfedi mohou zapojit prostfednictvim riznych aktivit jako jsou naptiklad

snizovani spotieby energie, vody nebo tfidéni odpadii (Kunz, 2012, s. 23-25).

3.2 Vyvaoj spolecenské odpovédnosti

Trend spolecenské odpovédnosti roste stale rychleji. Firmy si za¢inaji uvédomovat, ze
klic¢em k dlouhodobému uspéchu uz neni jen co nejvétsi ziskovost, ale také dobré
chovani vii¢i spole¢nosti a ptirode. V ramci vyvoje spoleCenské odpovédnosti vznikly

tfi epochy:
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Vék image

Prvni epochou je vék image, ktera trvala od roku 1990 do roku 2000. Firmam Slo
predevsim o marketingovy tah, ale nikoli o zivotni prostiedi. V oc¢ich spotiebiteli mély
firmy vypadat jako spolecensky odpovédné, ovSem ke zméné v postupech a chovani
nedoslo. V roce 1992 se objevila zprava o klamani vefejnosti, kterou vydala organizace
Greenpeace, kde kritizovala nékteré spolecnosti, ze zneuzivaly ekologickou
terminologii k vlastnimu prospéchu. I to ale nékteré spolecnosti nezastavilo a nadale

vylepSovaly své image prostfednictvim spolecenské odpovédnosti (Jones, 2014, s.20-

21).
Vék vyhod

VéEk vyhod trval zhruba od roku 2000 do roku 2010. V tomto obdobi se zainaji ozyvat
nespokojeni spottebitelé, ktefi prostfednictvim digitdlnich technologii pfichdzeji na
klamani n€kterych firem. Diky tomu se mnohé firmy zacaly chovat zodpovédné&ji vuci
spoleCnosti tak, jak slibily ve véku image a zajistit si tim konkurenéni vyhody nad

ostatnimi firmami (Jones, 2014, s.21-22).
Vék Skod

VéEk Skod se datuje od roku 2010 aZ dosud. Pokud v&k image byl pouze o slibech
spolecnosti ve vztahu k spolecenské odpoveédnosti a vek vyhod piinesl napliovani slibt
nékterych firem, pak vék Skod by mél znamenat uplné zaclenéni firem do ekologickych
a socialnich procest. Napomohla k tomu smérnice o nefinancnim reportingu, ktera
nafizuje firmam podéavat informace o environmentalnich a socialnich otazkach. Pokud

tak firmy neucini, budou potrestany (Jones, 2014, s.22-24).
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4 Nefinan¢ni reporting ve vybranych podnicich

Spolecenskd odpovédnost je v pribéhu let stdle vétSim tématem. Ochrana Zivotniho
prostfedi za¢ina byt prioritou obyvatelstva a stile vice lidi se zabyva aktivitami
spolecnosti. Pro zainteresované strany, jako naptiklad pro investory, zdkazniky,
dodavatele, ale i zaméstnance, je dulezité mit piehled o obchodnim modelu, fizeni
spolecnosti, jaké si spolecnost vytycCila dlouhodobé cile a jakym zplGsobem se snazi
téchto cili dosdhnout. Tento trend mohou spolecnosti vyuzit jako prilezitost a diky

reportingu se odliSit od ostatnich firem a ziskat tim vétsi konkurenceschopnost.

S rostoucim trendem zacalo mnoho firem vykazovat nefinan¢ni informace. Pro
prehlednost téchto vykazii byla zavedena Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95/EU o nefinan¢nim reportingu a nasledné se smérnice promitla do ceské
legislativy v podob¢ zdkona ¢. 462/2016 Sb. pro velké podniky, jez jsou subjektem
vetejného zajmu.
Zakon o ucetnictvi ukladd poZadavky na sestaveni nefinancnich zprav, kterych se
spolecnosti musi drZet. Proto je tato kapitola v€novéana analyze nefinan¢nich zprav
vybranych podnikd, kterymi jsou:

e CEZ, as.

e Philip Morris CR, a.s.

e Komercni banka, a.s.

e T-Mobile Czech Republic, a.s.

Cilem je zjistit, zda jsou naplnény podminky pro vykazovani nefinan¢nich informaci
podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU. Dulezitym faktorem je
také kvalita podavanych informaci, proto je soucasti kapitoly také analyza obsahu zprav

o udrzitelnosti.

4.1 CEZ,a.s.

Skupina CEZ je energetické seskupeni, které piisobi v mnoha zemich Evropské unie.

Spole¢nost CEZ, a.s. (dale jen CEZ) je nejvétsi vyrobee elektiny v Ceské republice,
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zalozend roku 1992 se sidlem v Praze. Zabyva se vyrobou, distribuci a obchodem

s elektiinou, vyrobou tepelné energie a obchodem s plynem (CEZ, a.s., 2022).

CEZ splituje viechna kritéria Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU pro
velké podniky, které jsou zéarovenn subjektem vefejného zajmu, a proto ma podnik
povinnost vydavat nefinan¢ni informace tykajici se environmentélnich, socialnich a
zaméstnaneckych otazek, respektovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkarstvi.
Firma vydava samostatné¢ zpravy o udrzitelném rozvoji, ve vyrocni zpravé je pouze
zminéno, ze firma podporuje odpovédné chovéani vici zaméstnanclim, spolecnosti a
Zivotnimu prostiedi, podporuje energetickou uspornost a nové technologie (CEZ, a.s.,
2017). Vyro¢ni zpravy i zpravy o udrzitelném rozvoji jsou volné pfistupné na webovych
strankach www.cez.cz. Pro rychlejsi pfistup k informacim spole¢nost na svych
webovych strankach zvetejiiuje také shrnuti a aktualni cile k jednotlivym nefinan¢nim

otazkam.
Obchodni model spole¢nosti CEZ, a.s.

Spoleénosti Skupiny CEZ t87i uhli, vyrabi elektfinu a nasledn& s témito komoditami
obchoduji. V8echny c¢innosti podniku se tidi pfisnymi etickymi standardy a principy
trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou uspornost, uplatiiuje nové
technologie a vytvafi vhodné prostiedi pro profesni riist svych zaméstnanct (CEZ, a.s.,

2017).

Prvni kapitola zprav o udrZitelnosti je vénovana strategickym zdmérim a cinnostem,
kterymi se spoleénost CEZ zabyva. Jedna se o podporu technického vzdélani, nebo
podporu cestovniho ruchu (CEZ, a.s., 2017). Z pohledu trzeb, hospodaiského vysledku
a investic se spolecnost zaméfuje na cinnosti v oblasti vyroby elektfiny a tepla
z jadernych a klasickych zdroji. Jednou z priorit je vyroba elektfiny a tepla s vysokou
spolehlivosti a efektivnosti, dale vyroba s cilem minimalizovat dopad na klimatické
zmény a zivotni prostfedi. Toho spolecnost chce dosahnout tézbou energetického uhli,
které¢ je urCeno predevSim pro vlastni potfebu elektraren. Velkym tématem je také
vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji v souvislosti s trendem dekarbonizace. Podnik
ma za cil postupnou pfeménu ceské energetiky k dlouhodobé¢ udrzitelnym a bezemisnim

zdrojim (CEZ, a.s., 2020). Prvni zpravu o udrzitelném rozvoji zvefejnila spoleénost
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CEZ v roce 2016 a piedstavila 5 strategickych cilt pro udrzitelny rozvoj, které odrazeji

strategii jejich podnikani a v ostatnich letech se pouze doplituji. Témito prioritami jsou:

e Zajistit udrzitelny provoz (bezpecna a odpovédna firma)

e Byt dobrym partnerem (pozitivni dopad na spole¢nost)

e Umoznit transformaci energetiky (tviirce nového energetického systému)

e PrinaSet uzite¢nd feSeni zakaznikiim (ptfindsSet hodnotu zékaznikim)

e Nastartovat motor inovaci (vyhledavany zaméstnavatel a partner pro inovace)
(CEZ, a.s., 2016)

Zivotni prostiredi

Skupina CEZ si je védoma, Ze svou ¢innosti ovlivituje zivotni prostfedi, proto prispiva
ke snizeni dopadl z tézby, vyroby a distribuce elektfiny, a to pravou provozu, nebo

investicemi do lepsiho technického vybaveni (CEZ, a.s., 2017).

Prvni strategickou prioritou je zajistit udrzitelny provoz, tzn. byt bezpecnou firmou a
udrzovat dlouhodobou Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Jednou z ¢innosti je dlouhodobé
zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektfiny a tim snizeni produkce CO, a snizeni
spotfeby primarnich zdroji. V roce 2016 vyrobila spolecnost pouze 7% elektrické
energie z obnovitelnych zdrojl, ale 1 to ma zasadni vliv na Setrny pfistup k Zivotnimu
prostiedi. Dal§im klicovym faktorem je postoj k emisim, kdy spolecnost aplikuje systém
ochrany Zivotniho prostiedi, ktery ma za ukol sledovani emisi a vyhodnocovani rizik
spojenych s dopady na Zivotni prostfedi. Spolecnost se také zavazala snizit uhlikovou
stopu a snizit emise v Ceské republice 0 46 % a to od roku 2001 do roku 2020 (CEZ,
a.s., 2017), to se vroce 2020 podafilo naplnit a spole¢nost uvadi, ze dosahla poklesu
emisi o 54 % (CEZ, a.s., 2020). Dlouhodobym cilem v oblasti emisi je do roku 2050

snizit emise na nulu (CEZ, a.s., 2017).

Skupina CEZ se hlasi k udrzitelnému chovani také v oblasti vodniho hospodafstvi,

vvvvvv

z ¢innosti je recyklace a opétovné vyuziti povrchové vody. Odebrand povrchova voda je
vyuzita pro prato¢né chlazeni a navracena zpét do feky. Spolecnost se také snazi snizit

spotfebu pitné vody, to ovSem nebylo naplnéno a spotieba pitné vody v roce 2020

30



vzrostla o 3 % z diivodu nartstu prodeje teplé uzitkové vody, kterd se ptipravuje prave

z pitné vody (CEZ, a.s., 2020).

V souvislosti s dopady na Zivotni prostiedi se Skupina CEZ zaméifuje také na ochranu
ptactva pied urazy elektrickym proudem na sloupech a vodicCich nainstalovanymi
bezpenymi konzolemi na elektrickém vedeni. (CEZ, a.s., 2017). Dale pak b&znymi

aktivitami jako je Setrny tisk a odpovédnym nakladanim s odpady (CEZ, a.s., 2020).
Socialni oblast

V ramci upeviiovani dobrych sousedskych vztahii s mistnimi komunitami spole¢nost
kazdy rok finan¢né podporuje rizné projekty. Celkovy objem finanénich darti v roce
nadace ,,Nadace CEZ“, ktera se fadi mezi nejvyznamngjsi v Ceské republice, kdy od
svého zalozeni v roce 2002 podpoftila celkem 12 583 projektii celkovou castkou 2,9
miliard korun. Nadacni ptfispévky maji podporovat pé¢i o zdravi, vyzkum a vyvoj,
vzdélani, sportovni aktivity, nebo Zivotni prostiedi. Spole¢nost CEZ reportuje v ramci

Nadace CEZ tyto aktivity:

e OranZové hfisté-vznikaji nova mista pro hrani a sport

e Oranzovy prechod-zvyseni bezpecnosti pro chodce

e Stromy-sdzeni stromu a zelen€ pro zlepSeni zivotniho prostredi

e Mobilni aplikace EPP-Pomahej pohybem-uZivatel aplikace svym pohybem
podporuje jim vybrané projekty

e Oranzova u¢ebna-podporovani §kol prostfednictvim modernich pomticek

Spolecnost jednotlivé aktivity dale popisuje a reportuje, jak celd aktivita probihala a

jaké vznikly spoleénosti naklady na jeji realizaci (CEZ, a.s., 2020).
Zaméstnanecké otazky

Problematice zaméstnaneckych otdzek se spoleCnost zabyva v kapitole ,Jsme
odpovédny zaméstnavatel“. Uvodem této kapitoly se spoletnost vénuje strukturou
zaméstnancl. Za rok 2017 reportuji veétsi nartist mladych zaméstnanct, a to z 10 % na
11,9 % (CEZ, a.s., 2017, s. 63), avSak tento podil zaméstnanct vzrostl v roce 2020 az na
30,2 % (CEZ, a.s., 2020, s. 112). Uvadéji také narist poctu zaméestnanych zen z 20,9 %
na 21,4 % v roce 2017 (CEZ, a.s., 2017, s. 63) a v prib&hu let se poéet zaméstnanych
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zen ve spolecnosti rapidné nezménil, dokonce v roce 2020 reportuji opét 21,4 % zen

mezi zaméstnanci (CEZ, a.s., 2020, s. 112).

Spole¢nost CEZ dba na bezpeénost svych zaméstnanct, a to prostiednictvim
nehoflavych montérek pro své techniky. Dale nabizi Skoleni a vzd€lani svym
zaméstnancim a benefity, které jsou poskytovany bez vazby na formu pracovniho

poméru (CEZ, a.s., 2020).

Velkym projektem je spoluprace s nékterymi stfednimi a vysokymi Skolami. Spole¢nost
podporuje hlavné 3koly, které poskytuji technické vzdélani. CEZ se realizuje v fadé
besed, piednasek, ale také organizuje programy, napiiklad program ,.Sance pro
technika® zaméteny na studenty zavérecnych ro¢nikl prumyslovych skol, kdy se v roce
2017 podatilo ziskat 9 novych specialistii, ktefi jsou pfipravovani na pozici operatora

v jadernych elektrarnach (CEZ, a.s., 2017, s. 67).

Spolecnost zastava nulovou diskriminaci a wujisStuje, Ze soucasti managementu
spoleCnosti jsou opatieni na poskytovani rovnych pitilezitosti a akceptuje rozdily mezi
lidmi, at’ uz s ohledem na v€k a pohlavi, tak s ohledem na zdravotni zpusobilost,
sexudlni orientaci, vzdélani, politickou piisluSnost, nabozenské vyznani, nebo etnickou

piislugnost (CEZ, a.s., 2020).
Lidska prava, boj proti korupci a uplatkarstvi

Tématim dodrZzovani lidskych prav, boji proti korupci a uplatkafstvi se spole¢nost
vénuje ve zpravach o udrzitelnosti. Podle spole¢nosti CEZ mezi lidska prava patii
odmitnuti nucené prace, zdkaz détské prace, respektovani rozmanitosti, pravo na
svobodu odborového sdruzovani, nebo pravo na spravedlivé pracovni podminky.
Spolecnost ma za cil patfit mezi nejatraktivnéj$i zaméstnavatele, proto je pro né dalezité
sledovat miru spokojenosti svych zaméstnancii a nasledné jim vychéazet vstiic (CEZ,

a.s., 2020, s. 112).
VSichni zaméstnanci se povinné seznamuji s politikou etického chovani neboli
,Etickym kodexem* a jejich znalosti jsou priabeézné oveérovany. Eticka pravidla zahrnuji

celou oblast etického chovani s diirazem na protikorupéni systém a tplatkatstvi (CEZ,

a.s., 2020, s. 29).
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4.1.1 Hodnoceni nefinanéniho reportingu CEZ a.s.

Spole¢nost CEZ a.s. zvolila pro zvefejiiovani nefinanénich informaci pro rok 2016,
2017, 2018, 2019 a rok 2020 formu samostatné zpravy, jez je vénovana predevSim
oblasti nefinanéniho podnikani. Zpravy jsou dostupné na webovych strankdch
www.cez.cz v zalozce ,,Pro investory* v podkategorii ,,Zpravy o udrzitelném rozvoji®.
Spolecnost si je védoma podminek pro vypracovani samostatnych zprav, proto
samostatné zpravy zveiejiiuje na internetovych strankach do 6 mésicti od rozvahového
dne a v kazdé vyro¢ni zprave je uveden odkaz na zpravu o udrzitelnosti pro tentyz rok.
Zpravy od roku 2017 jsou zpracovavany podle metodiky GRI a jsou rozsifené o

ukazatele z oblasti energetiky a tézby, jez jsou pfedmétem podnikani.

Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ jsou kvalitné zpracovany jak po vizudlni
strance, tak po té obsahové. Obsah zprav je zpracovan detailné. Soucasti obsahu je pét
zakladnich priorit v podnikani a ty jsou ¢lenény do podkapitol, které vystizn€ popisuji

obsah dané kapitoly.

Od roku 2017 spolecnost v samostatnych zpravach o udrzitelném rozvoji napliiuje
pozadavky Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinan¢nim
reportingu a jeji transpozice do Ceské legislativy, tedy vychazi ze zédkona ¢. 462/2016
Sb. a spliluje pozadavky reportovani o zivotnim prostfedi, socidlnich a
zamé&stnaneckych otazkach, respektovani lidskych prav a boji proti korupci a
uplatkatstvi podle § 32g tohoto zakona, ktery v odstavci 1 a 2 upravuje zakladni oblasti
a strukturu nefinancnich informaci. Zpravy nejprve obsahuji obchodni model
spole¢nosti, kde popisuje svou &innost, Fizeni a spravu Skupiny CEZ a definuje své
poslani a cile, a dale se spolecnost vénuje jednotlivym otazkdm. Ke kazdé problematice
uvadi popis opatieni a vysledkd, kterych bylo dosazeno po zavedeni jednotlivych
opatfeni. Obsah zprav o udrzitelnosti rovnéz splituje pozadavek vyplyvajici ze zékona o

popisu hlavnich rizik souvisejicich s ¢innosti spolecnosti a klicovych ukazateli.

Zpravy o udrzitelnosti Skupiny CEZ poskytuji nefinanéni informace v souladu
s hlavnimi zédsadami vyplyvajicimi z dokumentu vydanym Evropskou komisi ,,Pokyny

pro vypracovani nefinan¢nich informaci, kterymi jsou:

o Uvadet vyznamné informace

o Objektivnost a srozumitelnost
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o Komplexnost, ale strucnost

e Orientace na budoucnost

e Zaméreni na zucastnéné strany

o Konzistentnost, soudrznost
Spolec¢nost uvadi informace o kladném, ale i zaporném dopadu své Cinnosti a klade
strucnosti, spolecnost uvadi dualezit¢ informace a dodrzuje piedepsané pozadavky,
nicméné rozsah zprav se v prubéhu let zvysSuje, je to dano zvysujicimi se opatienimi a
ristem cinnosti, které pfimo nesouvisi s podnikanim, naptiklad charitativni programy.
Spole¢nost CEZ si v jednotlivych otazkach nefinanénich informaci stanovuje zakladni
cile podle metody SMART, tzn. konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové
ohraniceny. Soucasti zprav je také porovnani s minulymi léty, ¢eho spole¢nost doséhla,
zda splnila veskeré stanovené cile a pokud ne, uvadi diivod, pro¢ nebylo cild dosazeno.
Ve zpravach se objevuji informace o zcastnénych stranich, a to konkrétné o
dodavatelich, investorech a odbératelich. Tyto informace jsou souc¢asti kapitoly ,,Sprava
a fizeni Skupiny CEZ* v podkapitole , Vztahy skomunitami. Za velmi dilezité
spolecnost povazuje i1 dobré vztahy se svymi zdkazniky, proto se problematice

zakaznikl vénuje v samostatné kapitole ,,PfinaSet uzitecna feSeni zékazniklim*®.

4.2 Philip Morris CR, a.s.

Philip Morris CR, a.s. (dale jen Philip Morris) je dcefina spole¢nost Philip Morris
International a v soucasnosti nejvétSim vyrobcem a prodejcem tabdkovych vyrobki
v Ceské republice. Zaroven je spole¢nost vlastnikem 99 % obchodniho podilu ve
spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (Philip Morris CR, a.s., 2022). V Ceské
republice spole¢nost Philip Morris piisobi od roku 1992, na Slovensku od roku 1993 a

spoleéné zaméstnavaji pres 1000 zaméstnanct (Philip Morris CR, a.s., 2020).

Podnik ma povinnost ve svych vyro¢nich zpravach uvadét nefinanéni informace o své
¢innosti. Na oficidlnich webovych strankéach spole¢nosti Philip Morris jsou zvetejnény
samostatné zpravy o udrZzitelnosti za rok 2017, 2018, 2019 a 2020. Zpravy z roku 2017

a 2018 nejsou zaméfeny na dcefinou spole¢nost v Ceské republice, ale jsou vydany
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matefskou spolecnosti Philip Morris International. Environmentdlni informace
spoleCnost zvetejnila v kratkém ptehledu uz ve vyrocni zpravé z roku 2016. Déle jsou
pro piehled Cinnosti zvefejnény kratké samostatné zpravy ,,Koufeni a zdravi®, kde se
zabyva Skodlivosti koufeni na lidsky organismus a latkami obsazenymi v cigaretach a
,Zprava o vodé“, kde se zabyva spravnym hospodaienim s vodou a spotiebou. Uvodem
zpravy zroku 2019 je upozornéni tykajici se o¢ekavani do budoucna, které se muze
oproti skutecnosti lisit z diivodu existence rizik a nepfesnych predpokladd. Podnik
upozoriiuje na vyloudeni strategie tykajici se odpovédného péstovani tabaku v Ceské

republice, protoZe se zde tabak nepéstuje (Philip Morris CR, a.s., 2019).

V posledni zpravé za rok 2020 se vyskytuje struény obsah, ktery ¢leni zpravu na 9
zakladnich kapitol: o ndas, ivodni slovo, regulace tabdkovych vyrobkil, ekonomicky
dopad naseho podnikéni, udrzitelny rozvoj a 4 strategické pilite, které jsou dale popsany
v kapitole ,,Obchodni model spole¢nosti Philip Morris CR, a.s. (Philip Morris CR, a.s.,

2020). Clenéni do podkapitol v obsahu neni uvedeno,
Obchodni model spole¢nosti Philip Morris CR, a.s.

Spolecnost Philip Morris vlastni jeden vyrobni zdvod v Kutné Hofte, kde je zaroven
umisténo sidlo celé spoleCnosti. V Praze se nachéazi vlastni feditelstvi a nékolik
pobocek, kde plsobi zaméstnanci na pozici obchodnich zédstupcli a jsou v pfimém
kontaktu se zakazniky. Philip Morris nabizi 3 skupiny produktii. Prvnim z nich jsou
bezdymné tabakové produkty, na které se spolecnost ¢im dal Castéji zamétuje pii své
podnikatelské ¢innosti. Dale nabizi globalni a lokadlni znaCky cigaret, které jsou
zastoupené jak na Ceském, tak slovenském trhu. V roce 2020 se spole¢nost nové
zaméfila na prodej globalnich znacek elektronickych cigaret na Ceském trhu. Philip
Morris uvadi, ze velky podil vyroby v Kutné Hote je uren na vyvoz, piesnéji 88 %
z celkové vyroby a celkova hodnota vyvozu za rok 2020 byla pfes 21 mld. K¢ (Philip
Morris CR, a.s., 2020).

Prioritnim cilem spolecnosti je budoucnost bez koufe, a tim snizeni rizika vzniku
zavaznych onemocnéni u dospélych kutdkd. Proto Philip Morris pfistupuje pozitivné
k regulaci tabdkovych vyrobkl a vyrobkll obsahujici nikotin. Diky vyvoji v oblasti
technologii a védy se spolecnost miize posunout v nahrazovani klasickych cigaret méné

Skodlivymi alternativami bez koufre.
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Spolec¢nost Philip Morris si je védoma, zZe soustfedit pozornost pouze na akcionaie neni
piijatelna strategie, proto povazuje za dulezité¢ vytvaiet hodnoty pro vice skupin

stakeholderi (zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé¢ a komunity) a predstavila strategii

Styf pilita: (Philip Morris CR, a.s., 2020)

Obr. 1 Strategicky ramec a 4 hlavni pilife

| Strategické pilife

Inovace
pro lepsi
produkty

Znamenita
provozni

vykonnost
Transformace

pro udrzitelnou

budoucnost

bez koure
Péce o lidi,
se kterymi
pracujeme

Ochrana
Zivotniho
prostiedi

Zdroj: Philip Morris CR, a.s. (2020)

Zivotni prostiedi

Témata prvni drovné

Témata druhé drovné

Dopad produktd
na zdravi*

Dostupnost bezdymnych
produktd*

Mavykovost produktd*

Spolehlivost produktd*

Odpovédné marketingové
a prodejni postupy*

Udrzitelné Fizeni
dodavatelského Fetézce*

Respekt k lidskym
pravam®*

Odpovédny a transparentni
wyzkum a vyvoj

Soukromi a ochrana osobnich adajd*

Business integrity*

Prevence nezdkonného obchodu
s tabakem*

Odpovédna obhajoba (prosazovani)®

Spravedlivé fiskalni postupy*

Socioekonomicky
blahobyt komunit
péstujicich tabak

Zdravi, bezpeénost
a dusevni pohoda v praci*

Spravedlivé pracovni podminky*

Podpora komunit*

Riznorodé a inkluzivni
pracovni prostfedi®

Podpora talentd
adlouhodobé
zaméstnatelnosti®

Ochrana klimatu*

Prevence odhazovani
odpadkd*

Ekodesign produktu
a cirkularita®

Zachovani lesi*

Biologicka rozmanitost®

Hospodafeni s vodou*

Minimalizace odpadu*

V roce 2022 by mél nabyt u¢innosti zakon o omezeni dopadu vybranych plastovych
vyrobkil na Zivotni prostfedi. Zakon se tyka i spole¢nosti Philip Morris CR, a.s., a to
v oblasti tabdkovych vyrobkl s filtrem. Budou zavedeny poZadavky na oznacovani
baleni vyrobkii, dile se budou od vyrobci vyzadovat néklady spojené s ¢iSténim a
sbérem tabdkovych vyrobkli a naklady spojené se zvySovanim informovanosti o

nakladani s cigaretovymi nedopalky (Philip Morris CR, a.s., 2020).

Od roku 2018 také spole¢nost zavadi integrovany vyrobni systém OPEN+, ktery

odhaluje kotenové pfi¢iny poruchy vyrobniho zatizeni, rizika nebo mozné kvalitativni
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defekty. Cilem by mélo byt dosdhnout nulovych ztrat ve vyrobé¢ a piispét tim nejen ke
zvySeni bezpe€nosti prace, ale také ke snizovani spotieby surovin, energie a mnozstvi

odpadi z vyroby (Philip Morris CR, a.s., 2020).

S kutnohorskym zavodem je spojena nejvétsi spotieba energie, proto jsou zameéstnanci
pravidelné skoleni, aby nedochazelo ke zbyte¢nému tniku energie, zvlasté v prostorech
s tabdkem, které musi byt klimatizovany. Aby spolecnost snizila spotfebu energie a
emisi CO,, realizovala napiiklad projekt vymeény opotiebovaného c¢pavkového
chladiciho zatizeni za nové, zdokonaleni systému ochlazovdni vody nebo projekt

snizovani uniku v systému stla¢eného vzduchu (Philip Morris CR, a.s., 2020).
Socialni oblast

Velky spolecensky a ekonomicky problém je boj s nelegalnim prodejem tabdkovych
vyrobkil v CR, a proto byl za¢lenén do podnikového programu pro trvalou udrzitelnost.
Téma nelegalniho prodeje podnik fesi kontrolou dodavatelskych a odbératelskych
fetézcl. V roce 2019 byl v celé Evropské unii zaveden systém, ktery mél pomoci
unikatniho kédu zamezit nelegalnimu prodeji a zajistit sledovatelnost tabakovych
vyrobkll. Tento systém spolecnost implementovala do podnikové strategie v celém
rozsahu, nicméné v obdobné podob¢ byl tento systém dobrovolné zaveden jiz par let

predtim (Philip Morris CR, a.s., 2019).

Velkym tématem v tabdkovém pramyslu je zvysujici se pocet kutakli. Spolecnost Philip
Morris se domniva, ze lidé by méli mit moznost volby méné Skodlivé alternativy
k cigaretam, proto se rozhodla investovat finan¢ni a lidské zdroje do vyvoje lepSich
alternativ. To souvisi s dlouhodobym cilem spolecnosti ,,Vytvafime budoucnost bez
koutfe* a od roku 2008 spolecnost Philip Morris International investovala vice nez 7
miliard americkych dolari do vyvoje bezdymnych produktd jako naptiklad produkt
IQOS, ktery snizuje mnozstvi vdechovanych Skodlivych chemickych latek az o 95 % ve
srovnani s cigaretami (Philip Morris CR, a.s., 2019). Alternativy bez koufe maji za tikol

snizit rizika vaznych onemocnéni zptisobené koutenim (Philip Morris CR, a.s., 2020).
Zaméstnanecké otazky

Problematika zaméstnaneckych otdzek je popsana v kapitole ,,Péce o lidi, se kterymi
pracujeme®. Spole¢nost dbd na vytvotfeni bezpecného, spravedlivého a rtznorodého

pracovniho prosttedi pro své zaméstnance. Philip Morris také své zaméstnance aktivné
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zapojuje do programll na ochranu zivotniho prosttedi, a to naptiklad tfidénim odpadu a
pravidelné jsou o této skutecnosti informovani. Déle jsou pro obchodni zastupce znacky
IQOS konany Skoleni, aby zakaznikim ptedali aktualni a piesné informace (Philip

Morris CR, a.s., 2020).

Philip Morris byla prvni firmou v Ceské republice, ktera ziskala v roce 2018 certifikat
platové rovnosti. Certifikat si firma zaslouzila diky rovnému odménovani muza a Zen na
stejnych pracovnich pozicich. Od roku 2019 je spolecnost také ¢lenem Charty diverzity,
kde spolu s dalSimi zapojenymi firmami spolupracuji na rozvijeni tolerantniho
pracovniho prostfedi, to znamena, ze firmy navazuji pracovni pomér bez ohledu na vk,

nabozenstvi, pohlavi, zdravotni stav & sexualni orientaci (Philip Morris CR, a.s., 2020).

Philip Morris je kromé toho i prvni firmou v Ceské republice se statutem ,,.Smoke-Free
Culture* od roku 2019, ktery ziskala pii napliiovani cilii v oblasti vytvafeni zdravéjsi
spoleénosti diky realizaci nekufackého pracovniho prostiedi (Philip Morris CR, a.s.,

2020).
Lidska prava, boj proti korupci a uplatkarstvi

Pravidla, kterd se vztahuji na vSechny zaméstnance, jsou obsaZena v Etickém kodexu
podniku. Opatfeni pro zmirnéni rizika v oblasti lidskych prav je zavedeni kontrolnich
mechanismi v rdmci procesi a postupti spolecnosti. Pro zvySeni povédomi o
dodrZovani lidskych prav mezi zaméstnanci byla vroce 2020 spusténa verze
e-learningu, kterd zaméstnanciim poskytuje informace tykajici se rizik v oblasti lidskych

prav (Philip Morris CR, a.s., 2020).

4.2.1 Hodnoceni nefinan¢niho reportingu Philip Morris CR, a.s.

Philip Morris CR, a.s. zvefejiiuje samostatné zpravy o udrZitelnosti na svych
internetovych strankdch www.pmi.com v zalozce ,,Pro akcionare™ v sekci ,,Zpravy o
udrzitelnosti®“. Spolecnost Philip Morris akceptuje podminky zdkona ¢. 462/2016 Sb., a
proto zvetejiiuje na svych internetovych strankach samostatné zpravy o udrzitelnosti do
6 mésici od rozvahového dne a ve vyro¢nich zpravach o této skutecnosti informuje.
Vyroc¢ni zprava ovSem neobsahuje odkaz na zpravu o udrzitelnosti, nabizi pouze adresu
webové stranky spole¢nosti. Philip Morris CR ve zpravé také neuvadi, jaky mezinarodni

nastroj a standard byl pfi sestavovani samostatnych zprév pouzit.
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Zpravy jsou kvalitné zpracovany, design je jednoduchy, obsah zprav piehledny a
srozumitelny. Obsah zahrnuje pouze hlavni kapitoly zpravy o udrzitelnosti, které jsou

(Philip Morris CR, a.s., 2020):

e Onas
e Uvodni slovo
e Regulace tabakovych vyrobku
e Ekonomicky dopad naseho podnikéni
e Udrzitelny rozvoj
1. Inovace pro lepsi produkty
2. Znamenitd provozni vykonnost
3. Péce o lidi, se kterymi pracujeme
4

Ochrana zivotniho prostiedi

Philip Morris napliluje pozadavky Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95/EU o nefinan¢nim reportingu a jeji transpozice do ¢eské legislativy, piestoze
ve zpravé o udrZitelnosti tato informace zcela chybi. Nefinan¢ni informace spliuji
podminku uvadéni informaci v rozsahu potfebném pro pochopeni vyvoje spolecnosti,
jeji vykonnosti a dopadii jeji Cinnosti, a to alesponi v otazkdch Zivotniho prostredi,
socialnich a zaméstnaneckych otazek, respektovani lidskych prav a boje proti korupci a
uplatkatstvi. Zpravy rovnéz obsahuji popis obchodniho modelu, popis opatieni, ktera
spolecnost uplatituje a naslednych vysledka téchto opatieni, hlavni rizika souvisejici

s jednotlivymi otdzkami a nefinan¢ni klicové ukazatele vykonnosti.

Zpravy o udrzitelnosti Philip Morris CR, a.s. zvefejiuji samostatné zpravy v souladu
s hlavnimi zédsadami vyplyvajicimi z dokumentu vydanym Evropskou komisi ,,Pokyny
. N e . . .
pro vypracovani nefinan¢nich informaci. Spole¢nost se orientuje na budoucnost
v ramci cile ,,Budoucnost bez koute®, ktery povazuje za nejvyznamnéjsi a dlouhodoby
cil spole€nosti. Jiné cile zaméfené na budoucnost si spolecnost nestanovila, a proto neni
schopna vyhodnotit splnéni téchto cilti. Zpravy naopak obsahuji porovnani ukazatelii a
vysledki Cinnosti s minulymi lety. Soucasti zprav jsou téZz informace o

zainteresovanych stranach, zejména skupin zaméstnanct a zakaznikda.
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4.3 Komer¢ni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s., (dale jen ,,Komerc¢ni banka®) je uvedena na trh jako matefska
spolecnost Skupiny KB se sidlem v Praze. Jako bankovni instituce plisobi na ¢eském
kapitalovém trhu a je z vétSiny vlastnénd francouzskou skupinou Société Générale.
Komerc¢ni banka byla zalozena v roce 1990, nejprve jako statni instituce, o dva roky
pozdéji byla transformovand na akciovou spole¢nost. Kromé sluzeb v oblasti
retailového, podnikového a investicniho bankovnictvi spole¢nost nabizi téz
specializované sluzby, jako jsou penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni, spotiebitelské

uvéry, leasing a pojisténi (Komeréni banka, a.s., 2020a).

Komeréni banka splituje veSkera kritéria zdkona €. 462/2016 Sb., proto ma povinnost
vydavat ve svych vyro¢nich zpraviach nebo formou samostatné zpravy nefinanéni
informace podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU a podle jeji

transpozice do ceské legislativy.

Na internetovych strdnkdch Komeréni banky jsou dostupné samostatné zpravy o
nefinan¢nim reportingu za rok 2017, 2018, 2019 a 2020, avSak pro spolecnost neni
poskytovani nefinancnich informaci novinkou. Publikované zpravy z minulych let jiz
obsahovaly informace potifebné k pochopeni vyvoje a vykonnosti podniku a dopadt jeji

¢innosti jak ve financni, tak v environmentélni oblasti (Komer¢ni banka, a.s., 2020).

Komerc¢ni banka ve svych samostatnych zpravach o udrzitelnosti zvetejiuje informace
o obchodnim modelu spolecnosti, Zivotnim prostiedi, socidlnich a zaméstnaneckych

otazkach, lidskych pravech, boji proti korupci a uplatkarstvi.
Obchodni model spole¢nosti Komeréni banka, a.s.

V roce 2020 Komercni banka piedstavila poslani ,, Klientiim prinasime odpovédna a
inovativni financni reseni, diky kterym spolecné vytvarime lepsi a udrzZitelnou
budoucnost ', které méa pomoci zapsat se do povédomi klienti jako banka, ktera svou
vstficnosti, odpovédnosti a smyslem pro udrzitelnost napomaha k osobnimu i

obchodnimu rozvoji (Komer¢ni banka, a.s., 2020).

Nefinanéni reporty Komeréni banky se odviji od Sesti zdkladnich pilifd, které byly
pfedstaveny jiz ve zprave za rok 2017 a odrdzeji odpovédny piistup a udrzitelny rozvoj

podniku. Tyto pilife jsou (Komer¢ni banka, a.s., 2017):
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Obr. 2 Sest pilifa odpovédného podnikéni
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Zdroj: Komer¢ni banka, a.s. (2017)

Jako banka spole¢nost ovlivituje své okoli dvéma zpiisoby a to tim, jak banka sama
hospodaii se zdroji a jedna se zainteresovanymi stranami, ale také tim, jaké projekty
financn€ podporuje. Své aktivity si Komeréni banka roztfidila na cile a podcile, tim
spolecnost dokéze konkrétn€ji meéfit své usili pfi napliiovani téchto cili (Komercni

banka, a.s., 2020, s. 11).
Zivotni prostiedi

Rok 2017 byl oproti roku 2020 velmi slaby v oblasti opatfeni na ochranu Zivotniho
prostiedi. Spole€nost reportovala o sniZzeni spotieby energie, kde Komer¢ni banka
prispéla k uspote energie vymenou osvétleni ve 28 pobockach na energeticky uspornéjsi
LED zarovky, které uSetfily zhruba 800 tis. K& v nakladech spolec¢nosti. Daéle se
spolecnosti dafi snizovat emise COa, jak spotfebou energii, tak sluzebnimi cestami
zaméstnancl. Za aktivitu, spojenou se snizenim emisi prostfednictvim sluzebnich cest,
se povazuje nakup elektromobilil s SetrnéjSim pristupem k zivotnimu prostiedi, ktery ma

spolecnost béhem dalSich let uskute¢nit (Komer¢ni banka, a.s., 2017).
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Rok 2020 nebyl vyjimkou a déle se nesl v duchu snizovani emisi CO> a spole¢nost si
stanovila vyznamny a dlouhodoby cil, a to dosahnout uhlikové neutrality do roku 2026.
Ve vyro¢ni zpravé jsou uvedeny aktivity, kterych se opatieni na snizovani uhlikové
stopy bude dotykat, zaroven jsou zvefejnény 1 podily na znecistovani u kazdé z aktivit

(Komer¢ni banka, a.s., 2020).

Obr. 3 Emise podle aktivity v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komeréni banka, a.s. (2020)

Vroce 2019 byl zahdjen projekt ,,Enectiva®, jenz méa za tkol porovnavat udaje o
spotfebach energii s technickymi parametry, software nasledné¢ vyhodnoti tidaje a pieda

spole¢nosti hodnoty, kterych by mélo byt dosaZzeno (Komer¢ni banka, a.s., 2020).

Dals§imi aktivitami, kterymi se spolecnost zabyva v ramci ochrany zivotniho prostiedi

jsou (Komer¢ni banka, a.s., 2020):

e Omezeni spotieby vody
e Mnozstvi vyprodukovaného odpadu a nasledné ttidéni

e Omezeni tiSténych dokumentt
Socialni oblast

Hlavnim poslanim Komercéni banky je sponzoring a charita. Kazdy rok spolecnost
podporuje fadu projektdi, napiiklad z oblasti kultury, kde nejvétSim projektem je

spoluprace s Néarodni galerii v Praze. V ramci spoluprace s Néarodni galerii nabizi
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zlevnéné vstupné pro mladez a studenty do 26 let. Rovnéz zlevituje vstupné na
kazdoro¢ni hudebni festival Rock for People pro své klienty. Partnerstvi tvoii téz
s prazskou zoologickou zahradou a diky dlouholetému spojeni se v roce 2020 Komer¢ni
banka podilela na ochran¢ zubra evropského. V roce 2020 spole¢nost zmifnuje obnoveni

davného partnerstvi se Zoo Ostrava.

Za nejvetsi uspéch povazuje zalozeni ,,Nadace Jistota®, kde hlavnim poslanim je
pomahat rozvoji obCanské spolecnosti, vzdélavani a zaclenovani jedincii do spolecnosti.
Od roku 2017 se ¢innosti Nadace opiraji o 5 zdkladnich piliid (Komer¢ni banka, a.s.,

2017):

e Pomoc détem

e Pomoc socialn¢ handicapovanym
e Pomoc zdravotné postizenym

e Posilit kvalitu zivota senioriim

e Hospicova péce

Komerc¢ni banka reportuje celkovou Castku na projekty z Nadace Jistota ptesahujici 11
miliont korun. Navic maji zaméstnanci Komercni banky kazdy rok moZnost vyuZit
pracovni volno s ndhradou mzdy na den, kdy se aktivné vénuji pomoci v neziskovych

organizacich (Komer¢ni banka, a.s., 2020).
Zaméstnanecké otazky

Informace o pfistupu k zaméstnanciim se v samostatné zpravé o udrZitelnosti Komercni
banky nachazi v kapitole ,,Odpovédny zamé&stnavatel®. Strategickou vizi spole¢nosti je
vytvaret inspirativni prostiedi, kde se lidé chtéji vyvijet a byt uspés$ni. Zéklad firemni
kultury tvoii ¢tyfi zdkladni principy chovani zaméstnancii: tymovy duch, odpovédnost,

zaujeti a inspirace (Komer¢ni banka, a.s., 2020).

Soucasti zpravy jsou grafy, které zndzoriiuji vékovou strukturu zameéstnancti, pocet
zaméstnancu s riznou pracovni smlouvou, kvalifikaci zaméstnanci, pocet zaméstnancii
na mateiské nebo rodiCovské dovolené, pocet zdravotné postizenych zameéstnanc,
popfipad¢é miru nemocnosti. Dale spolecnost vykazuje podil zaméstnanych muzi a Zen.
Ten byl vroce 2020 v poméru muzi a Zen 324:588 z celkového poctu zaméstnanct

(Komer¢ni banka, a.s., 2020).
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Komer¢ni banka respektuje lidskd a socidlni prava svych zaméstnancli, a proto
podporuji ty, ktefi se ocitnou v tézké zivotni situaci. Podporu realizuje flexibilni
pracovni dobou, moznosti prace z domova, snizenim pracovniho zavazku, nebo
neplacenym volnem. Spole¢nost rovnéz dba na zdravi a bezpecnost svych zaméstnanci

(Komer¢ni banka, a.s., 2020).
Lidska prava, boj proti korupci a uplatkarstvi

Problematika lidskych prav, boje proti korupci a uplatkaistvi je obsazena v kapitole
»Etika a odpovédné podnikani“. Veskeré interni zivazky Komeréni banky jsou
zpracovany v Kodexu chovani a zahrnuje netoleranci diskriminace, nakladani
s divérnymi informacemi a chovani v oblasti obchodovani. Déle spole¢nost informuje o
nulové toleranci vii€i korupci. Protikorupéni opatieni se vztahuje jak na samotné
aktivity Komerc¢ni banky, tak na jeji zaméstnance a tfeti strany. VSechny tyto zasady a
pravidla jsou soucasti vzdélavaciho systému vSech zaméstnanct a jsou k dodrzovani

téchto pravidel vazani smluvnimi dolozkami.

4.3.1 Hodnoceni nefinan¢niho reportingu Komerc¢ni banka, a.s.

Komerc¢ni banka, a.s. spliuje veskera kritéria Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95/EU pro velké podniky, jez jsou subjektem vefejného zdjmu a musi dle zakona
¢. 462/2016 Sb. povinné zvefejilovat nefinancni informace tykajici se Zzivotniho
prostiedi, socidlnich a zamé&stnaneckych otazek, respektovani lidskych prav, boje proti
korupci a uplatkarstvi. Komercni banka si zvolila moZnost zvetejiovani samostatnych
zprav, které jsou k dispozici na internetovych strankach www.kb.cz v zalozce ,,Pro
investory®, dale ,,Vykazy a vysledky* v sekci ,,Nefinan¢ni reporting®. Vyro¢ni zpravy
obsahuji zminku o existenci samostatné zpravy o udrzitelnosti, navic jsou soucdasti

vyrocnich zprav obecné nefinan¢ni informace, které taktéz odkazuji na urcitou zpravu o

udrzitelnosti.

Jak jiz bylo zminéno, Komercni banka se zabyvala vydavanim nefinan¢nich informaci
jiz pted rokem 2017, konkrétn€ byla prvni zprava vytvofena v roce 2015, avSak az od
roku 2017 byl report vydan podle Zakona o ucetnictvi. S vyuzitim GRI ukazatelii byla

vydéna prvni zprava za rok 2019.
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Nefinanc¢ni reporty jsou velmi pfehledné a je snadné se v nich orientovat. Kazda oblast,
kterd musi byt podle Zakona o ucetnictvi zpracovana, ma svou kapitolu. Komeréni
banka také zvefejiiuje informace tykajici se obchodniho modelu, hlavnich rizik a
dopadt cCinnosti spole¢nosti a nasledné opatfeni na minimalizaci Skod zplsobené
podnikdnim. Zpravy jsou rozsifené o grafy popisujici zmény ve struktuie zaméstnancti
v pribéhu let a ukazatele vykonnosti podniku, zejména ve spokojenosti zakaznikd, které

vnima jako zaklad pro udrzitelny rist spole¢nosti.

Nefinanéni reporty Komeréni banky respektuji hlavni zésady vyplyvajici z dokumentu
vydanym Evropskou komisi ,,Pokyny pro vypracovani nefinan¢nich informaci®, proto

zvefejiiuji nefinancni informace v souladu s témito pravidly:

o Uvadeét vyznamné informace

e Objektivnost a srozumitelnost
e Komplexnost, ale strucnost

e Orientace na budoucnost

e Zaméreni na zucastnéené strany

o Konzistentnost, soudrznost

Na zacatku zpravy se spolecnost zabyva zainteresovanymi stranami a komunikaci
snimi. Mezi zainteresované strany Komeréni banka fadi klienty, zaméstnance,
investory, dodavatele, Ceskou bankovni asociaci, regula¢ni organy, ratingové agentury
a nevladni a neziskové organizace. Komerc¢ni banka uvadi, jak casto s jednotlivymi

stakeholders komunikuje, a co je pfedmétem jednani mezi nimi.

4.4 T-Mobile Czech Republic, a.s.

T-Mobile Czech Republic, a.s. (dale jen ,,T-Mobile®) je akciova spolecnost se sidlem
v Praze, zalozena vroce 1996. Radi se mezi nejvétsi operatory v Ceské republice a
neustdle rozsSifuje svou infrastrukturu. Spolecnost je poskytovatelem mobilnich sluzeb
pro vice nez 6 milionu zdkaznikli a provozuje vice nez 1 042 5G vysilach s cilem
naplnit svou dlouhodobou vizi ,,Propojend zemé*“ (T-Mobile, a.s., 2022). Hlavnim
predmétem podnikani je provoz veiejné mobilni 1 pevné komunikacni sité, poskytovani

mobilni a pevné komunikacni sluzby a §ifeni televizniho signalu (T-Mobile, a.s., 2020).
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T-Mobile ma povinnost vydavat nefinan¢ni informace v zakladnich otdzkach zivotniho
prostiedi, socidlnich a zaméstnaneckych otdzkach, respektovani lidskych prav, boji proti
korupci a uplatkaistvi, jelikoz splnuje veskera kritéria Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2014/95/EU a jeji implementace do Ceské legislativy v podobé zakona C.
462/2016 Sb. pro velké podniky, jejichz podnikatelsky zamér je subjektem vetejného
zajmu.

Spolecnost T-Mobile se rozhodla pro zvetejiiovani nefinan¢nich informaci v souhrnném
dokumentu spolu s ostatnimi finanénimi ukazateli a vytvafi tak souhrnné Vyro¢ni

zpravy spolecnosti T-Mobile.

Prvni zminka o spolecensky odpovédném chovani je obsazena jiz ve vyro¢ni zprave za
rok 2004. V Kapitole ,,Budujeme spole¢ensky odpovédnou firmu* spolenost informuje
o aktivitaich zejména v oblasti podpory charitativnich a neziskovych projekti (T-

Mobile, a.s., 2004).

V ramci dodrzeni podminek stanovenych zékonem ¢. 462/2016 Sb. jsou nyni uvedeny

zakladni oblasti nefinanéniho reportingu.
Obchodni model spole¢nosti T-Mobile Czech Republic, a.s.

Obchodni model popisuje zdkladni principy podnikani spolecnosti T-Mobile. Tyto
principy shrnuje na zacatku vyroCnich zprav uvodni slovo generalniho feditele.
V ramci Zivotniho prostfedi informuje o vyskytu téchto informaci v kapitole ,,Zprava

pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku* (T-Mobile, a.s., 2020).

Rok 2020 byl zaméfen na budovani plné digitalniho Ceska. Pro spole¢nost tento zamér
byl vroce 2020 velmi dilezity vzhledem k pandemické situaci, kam spolecnost
soustfedila svou pomoc a investovala v f&du milionti korun do domécnosti, firem, ale i
do statnich podnikii. Spole¢nost ovSem nesoustfedila veskeré své finance pouze do
pandemické situace, ale soustfedila se také na investice do frekvenci 5G, a tim si
zajistila frekvence potiebné pro dalSi rozvoj spolecnosti, pfedevSim do zajiSténi
konkurenceschopnosti. V souvislosti s touto investici mohla spole¢nost dokoncit sviij
projekt a vytvofit prvni 5G kampusovou sit' pfi Technické univerzit¢ Ostrava.

Spole¢nost ma timto po€inem za cil vytvofit spolupraci s univerzitami a vysokymi
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Skolami, zajistit studentim nejlepsi pfipojeni pro jejich vyzkumy, a tim ziskat uZzsi

propojeni byznysu a akademické sféry (T-Mobile, a.s., 2020).
Zivotni prostiedi

Spolecnost identifikuje potencialni rizika v souvislosti s podnikovou ¢innosti, které by
mohly mit Spatny vliv na zivotni prostfedi. Jednim z vlivll je zneciStovani ovzdusi,

proto se zavazala do roku 2030 snizit uhlikovou stopu o 90 % oproti roku 2017.

Od roku 2017 spolecnost jednou ro¢né identifikuje potencialni havarijni situace, které
mohou mit vliv na Zivotni prostfedi. Stejné tak ¢asto jsou zavedeny metody pro v€asnou
reakci a prevenci téchto havarijnich situaci. Dale spolecnost ve vyro¢ni zpravé z roku
2017 uvadi, ze svou pozornost sméfuje také na likvidaci elektro odpadu a feSeni
ekologickych havérii (T-Mobile, a.s., 2017). To vSak ve vyro¢ni zpravé z roku 2020
zcela chybi, nebot’ se spoleCnost zaméfuje predev§im na pandemickou situaci a

informace o dopadu na Zivotni prostfedi jsou minimalni.
Socialni oblast

V souvislosti s pandemii Covid 19 spolecnost T-Mobile poskytla celkem 20 000 SIM
karet s neomezenymi daty zaktim zékladnich Skol ze socidlné slabych rodin a zapijcila

stovky tableti a telefont do domovii pro seniory a do zdravotnickych zatizeni.

Aby se spolecnost T-Mobile nezabyvala pouze pandemickou situaci, ale zamétila se
také na dlouhodobé¢ spoluprace a projekty, pokracovala jiz v 10. ro¢niku projektu ,,T-
Mobile Rozjezdy“. Projekt spocivd v uspofddani soutéZze pro zacinajici drobné
podnikatele ze skupin, které jsou ohroZeny nezaméstnanosti. Jde napiiklad o matky
s détmi, Cerstvé absolventy, nebo handicapované a starsi lidi. Cilem projektu je podpofit

podnikatelské napady, které¢ budou ptinéset zisk (T-Mobile, a.s., 2020).
Zaméstnanecké otazky

Nefinan¢ni informace vztahujici se k zaméstnaneckym otazkam jsou obsazeny ve
Zpraveé predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku v kapitole ,,Na lidech
nam zalezi“. Spolecnost T-Mobile pfedstavila dvé hlavni aktivity zaméfené na
zaméstnance, a to péfe o zdravi a vzdélavani. I v této oblasti se spolecnost zaméfila
pfedev§im na pandemickou situaci a nabidla fadu online projektd. Jednim z nich je

moznost online pravidelnych cviceni zaméfenych na protazeni téla pii praci na home
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office, ktery preferovala vétSina zaméstnanci vzhledem ke zhorSujici se pandemické
situaci. DalSim novym projektem, kterym se spoleCnost snazi zlepSit podminky
pandemické situace, je moznost vyuzit psychologickou poradnu, kterou zaméstnanci a
jejich rodinni ptislusnici mohou vyuzit jak pro osobni, tak pro pracovni konzultace (T-

Mobile, a.s., 2020).
Lidska prava, boj proti korupci a uplatkarstvi

Tématim respektovani lidskych prav, protikorupéniho systému a uplatkarstvi se
spole€nost ve vyro€nich zpravach nevénuje. Na svych webovych strankdch ovsem
zvefejituje piehled o téchto otazkach. Spolecnost T-Mobile si zaklada na pravidlech,
proto klade diiraz na to, aby se vSichni zaméstnanci seznamili s etickymi pravidly

spole¢nosti prostfednictvim Etického kodexu a jednali v souladu s témito pravidly.

4.4.1 Hodnoceni nefinan¢niho reportingu T-Mobile Czech Republic, a.s.

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, a.s. zvefejiiuje nefinan¢ni informace formou
souhrnnych vyro¢nich zprav, které jsou dostupné na webovych strankach www.¢-
mobile.cz v zaloZzce ,,Vyrocni zpravy“. Spolecnost je timto zpro$téna od povinnosti,
které jsou tfeba splnit pfi vykazovani samostatné zpravy o udrZitelnosti. Spolecnost

uvadi, ze se pii vypracovani nefinan¢nich informaci fidi normou ISO 14001.

Spolec¢nost T-Mobile ve svych vyro¢nich zpravach napliiuje pozadavky Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinan¢nim reportingu a jeji
implementace do Ceské legislativy v podobé zakona ¢. 462/2016 Sb. o vykazovani
informaci nezbytnych pro pochopeni vyvoje podniku, identifikace rizik spojenych
s podnikanim a nasledné opatfeni alespon v otazkach zivotniho prostiedi, socialnich a
zaméstnaneckych otazek, respektovani lidskych prav, boje proti korupci a Uplatkaistvi.
Vsechny tyto oblasti spole¢nost shrnuje ve Zpravé predstavenstva o podnikatelské

¢innosti a stavu majetku, ktera je rozdélena do nékolik podkapitol:

e Jsme spolecensky odpovédni

e Na lidech nam zalezi

e Komunikace nas bavi

e Pribézné rozvijime a vylepSujeme nabidku

e Pro naSe to nejlepsi
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e Zavadime nové technologie

Spolecnost si v ramci své podnikatelské Cinnosti dava za cil pouze snizeni uhlikové
stopy, v ostatnich ptipadech spolecnost neni dostatecné aktivni a nemize vyhodnocovat
svij pokrok v jednotlivych letech. Ve zpravach neni uvedena struktura zaméstnancd, ani

vyjadfeni k problematice diskriminace naptic¢ spole¢nosti.

Spolecnost se zabyva zacCastnénymi stranami, piedevSim zakazniky, kterym nabizi

rizné odmeény a nové technologie.

4.5 Shrnuti

Srovnani nefinan¢nich report analyzovanych spolecnosti shrnuje tabulka €. 1.

Tab. 1 Srovnani nefinan¢nich reportt

Zpusob vykazovani Samostatna z. Samostatna z. Samostatna z. Vyro¢ni zprava

Zivotni prostiedi | Zivotni prostiedi | Zivotni prostiedi | Zivotni prostfedi

Uvedené oblasti Socialni Socialni Socialni Socialni
Ekonomicka Ekonomicka Ekonomicka Ekonomicka
Negativni dopady Ano Ano Ano Ano
¢innosti
Identifikace Ano Ano Ano Ano
Stakeholders
Budouci cile Ano Casteénd Castecnd Castedné
Porovnani hodnot Ano Ano Ano Ne

s minulymi lety

Ovéfeni reportu Ano Ne Ne Ano
Prvni zminka o CSR 2016 2016 2015 2004
Pravidelnost Roc¢né Roc¢né Roc¢né Roc¢né
vykazovani

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Pro analyzu obsahu a zptsobu vykazovani jednotlivych firem byly pouzity zpravy za
rok 2020, aby byly informace co nejaktudlnéjs$i. Pro nékterd srovnani jsou pouzity
zpravy o nefinanénim reportingu za rok 2017, tedy prvni rok, kdy ptesel v platnost

zakon €. 462/2016 Sb. a podniky maji povinnost zvetejiiovat nefinan¢ni ukazatele.

Analyzované firmy spliuji veskeré podminky a nafizeni pfi poddvani nefinancnich
informaci. Spole¢nost CEZ, a.s. zveiejituje velmi kvalitni zpravy, ve kterych uvadi
informace nad ramec pozadovanych ukazatelt. Spolec¢nost si uklada jasné cile, které se
v ramci let pokousi splnit a v kazdé zpraveé nechybi srovnani s minulymi lety, kde jsou
jasné vidét pokroky v definovanych cilech. Zminuje rovnéz strukturu zaméstnanci a
detailné se vénuje diskriminacni problematice ve spole¢nosti. Naproti tomu spole¢nost
T-Mobile vykazuje informace nezbytné k pochopeni vyvoje podniku, budouci cile si
klade velmi zfidka a chybi srovnani s minulymi lety. Zpravy jsou zpracovavany velmi
stroze a da se fict, ze z analyzovanych firem spole¢nost T-Mobile vydava nejméné
kvalitni nefinan¢ni reporting, pfestoze jsou splnény veskeré¢ podminky pro vypracovani

Zprav.
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Z.aveér

Bakalarskd prace je zaméfena na Smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢.
2014/95/EU a jeji naslednou transpozici do ceskych pravnich piedpisii. Prace je
rozd€lena na dvé hlavni ¢asti: teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast je ¢lenéna na 3
kapitoly. Prvni kapitola nejdiive vymezuje evropské pravo a dilezit¢ pojmy, jako je
implementace, nebo transpozice, slouzici k pochopeni celého procesu zavadéni a
pfijimani smérnic. Druhd kapitola je vénovana podrobnému popisu Smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU. Ve ¢tvrté podkapitole je uvedena
transpozice smérnice o nefinanénim reportingu do ceskych pravnich pfedpisi pomoci
zakona €. 462/2016 Sb. a nasledné budouci vyvoj v oblasti rozSifovani povinnosti, které
se vsoucasnosti projedndva. Treti kapitola se vénuje konceptu spolecenské
odpovédnosti zalozené na principu 3P. Je zde wvysvétlen pojem spolecenské
odpovédnosti spolu s vyvojem, ktery ukazuje, jak spoleCnosti pfistupovaly

k vykazovani nefinan¢nich informaci napfi¢ casem.

Nefinanéni reporting je v dneSni dobé tématem, ktery ziskava na popularité a stale vice
firem v Ceské republice vykazuje spoleéné s finanénimi ukazateli i nefinanéni
informace tykajici se vyvoje, vykonnosti a dopadll Cinnosti na Zivotni prostredi,
piestoze nckteré firmy podle zdkona ¢. 462/2016 Sb. tuto povinnost nemaji. Jsou si
védomi, Ze zvefejnovani informaci nefinanéniho charakteru miiZze spolecnosti zajistit

lepsi postaveni a konkurenéni vyhodu na trhu.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza obsahu nefinancnich reportl ¢eskych firem a
nasledné vyhodnoceni, zda jsou splnéna veskera kritéria podle Smérnice Evropského
parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU a jeji transpozice do Ceskych pravnich ptedpist dle
zakona €. 462/2016 Sb. Prostfednictvim praktické ¢asti doslo k naplnéni hlavniho cile.
Monitoring nefinanéniho reportingu byl proveden u &tyf spolednosti: CEZ, Philip
Morris CR, Komeréni banka a T-Mobile. Reporty byly analyzovany prostfednictvim
poznatkl zreSerSni Casti této prace. Nejprve byla provedena analyza zvefejiiovani
nefinan¢nich reportingl, kdy byla prvni zminka o spolecenské odpovédnosti a jakym
zpisobem spolecnosti zvetejiiuji své nefinancni informace. Ddle jsou stru¢né popsany
jednotlivé oblasti definované zakonem (zivotni prostfedi, socidlni a zaméstnanecké

otazky, boj proti korupci a uplatkafstvi), spolecné s aktivitami a opatfenimi pro
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jednotlivé dopady cCinnosti podniku. Nakonec jsou ziskané informace vyhodnoceny
podle splnéni podminek pro vykazovani nefinancnich informaci podle zdkona ¢.
462/2016 Sb. a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU, ze které zakon
vychézi. V hodnoceni nefinan¢niho reportingu jednotlivych spole¢nosti se poukazuje na

chybéjici informace, nebo na netplné splnéni pozadavkd.

Ditlezitym rokem pro monitoring nefinan¢nich zprav je rok 2020, kvuli ziskani co
nejaktualnéjsich informaci, a zaroven rok 2017, kdy nabyl u€innosti zakon ¢. 462/2016

Sb., proto lze sledovat pokrok spole¢nosti v kvalité vykazovani nefinan¢nich informaci.
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Abstrakt

Martinkova, P. (2022). Transpozice evropské smernice ¢.2014/95/EU do ceskych
pravnich predpisit a jeji vliv na ceské podnikatelské subjekty (Bakalafska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: nefinan¢ni reporting, spolecenskd odpovédnost, nefinan¢ni informace,

vyroéni zprava, zprava o udrzitelnosti, smérnice, transpozice

Bakalafskd prace je zaméfena na Smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢.
2014/95/EU, ktera ukladd povinnost velkym podnikim zpracovévat a zvefejnovat
informace nefinan¢niho charakteru. Smérnice byla transponovéana do ¢eskych pravnich
predpisit v podobé zdkona ¢. 462/2016 Sb. a vymezila kritéria podnikt, kterych se
povinnost vydavat nefinan¢ni reporting tykd. Spolecnosti maji povinnost informovat
vetejnost v otazkach nutnych k pochopeni vyvoje, vykonnosti a dopadl spojenych
s ¢innosti podniku alesponi v oblasti Zivotniho prostiedi, socidlnich a zaméstnaneckych
otazkach, respektovani lidskych prav, boje proti korupci a uplatkafstvi. Informace o
smérnici a nasledné transpozice do ceskych pravnich pfedpisii jsou obsazeny
v teoretické Casti prace. Praktickd Cast se zaméfuje na analyzu obsahu vydavanych
zprav a zhodnoceni, zda podniky dodrzuji piedepsané pozadavky na nefinan¢ni
reporting. Téma nefinan¢niho reportingu je velice aktualni, nebot’ se stava trendem a

podniky si mohou prostfednictvim nefinan¢nich informaci vylepSit své postaveni na

trhu.



Abstract

Martinkova, P. (2022). The transposition of the European Regulation n.2014/95/EU
into Czech law and its impact on Czech business operators (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: non-financial reporting, social responsibility, non-financial information,

annual report, sustainability report, regulation, transposition

The bachelor thesis is focused on the European Regulation n.2014/95/EU, which
imposes an obligation on large companies to process and publish non-financial
information. The European Regulation has been transposed into Czech legislation in the
form of Act n.462/2016 Sb. and has defined the criteria for companies that have this
obligation. Companies are obliged to inform the public on issues necessary to
understand the development, performance and impacts associated with the company's
activities. Companies publish this information in the areas of the environment, social
and employment issues, respect for human rights, the fight against corruption and
bribery. Information about the European Regulation and the subsequent transposition
into Czech law is contained in the theoretical part of the bachelor thesis. The practical
part is focused on the analysis of the content of the reports issued and the assessment
whether companies comply with the prescribed requirments for non-financial reporting.
The topic of non-financial reporting is very topical as it is becoming a trend and

companies can improve their market position through non-financial information.



