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Uvod

Bakalatskd prace je zaméiena na téma Vyuziti manazerského tucetnictvi pii fizeni
vybran¢ho podnikatelského subjektu. Cilem bakaldiské prace je zhodnotit vyuziti

manazerského ucetnictvi pii fizeni ve sledovaném podniku.

V teoretické Casti této bakalarské prace bude provedena literarni reSerSe na téma
manazerské ucetnictvi. Bude zde uveden rozdil mezi ucetnictvim finanénim
a manazerskym, nasledné¢ budou popsany jednotlivé subsystémy manazerského

ucetnictvi, jako napt. ndkladové ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi.

Prakticka ¢ast bude rozdélena do dvou hlavnich blokti. V prvnim bloku praktické ¢asti
bude ptedstavena spole¢nost XY s.r.o., ptedmét podnikéani spolecnosti, produkty a sluzby,
které spoleCnost nabizi. Druhy blok praktické cCasti bakalarské prace bude vénovan
konkrétnimu vyuziti manazerského ucetnictvi ve spolecnosti. Nejprve bude provedena
deskripce uloh manazerského ucetnictvi ve zvoleném podniku. Soucasti bude souvisly
ptiklad, na kterém bude znédzornéna tvorba ro¢niho rozpoctu spolecnosti, planu mzdovych
nakladt,, kalkulace konkrétni zakazky a sledovani pribéhu konkrétni zakazky
spoleCnosti. Nasledné bude provedeno zhodnoceni zjisténych poznatkl. Poté budou

navrhnuta vhodna dil¢i opatieni.



1 Finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi, spolu s Ucetnictvim dafovym, tvoii ucetni systém, primarné
vytvoieny pro potieby externich uzivateli. Jak uvadi Fibirova a kol. (2015, s. 18),
»dulezitym pozadavkem pfi vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazi je
dodrzovani urcitych pravidel, ktera garantuji externim uzivateliim uplnost vykazovanych

ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.*

Dle Krale (2018) je hlavnim tucelem finan¢niho uletnictvi je poskytovat vérohodné
informace o finan¢ni situaci a hospodateni firmy. Jde o majetek firmy, jeji zavazky,
naklady a vynosy a také o vysledek hospodateni. Déle je ukolem finan¢niho ucetnictvi
sestavovat ,,pravdivé a vérné* finan¢ni vykazy pro rizné uzivatele.

Finanéni G€etnictvi zpracovava veskeré ticetni piipady vyjadiujici zmény, k nimz dochazi
v majetku a zdvazcich Gcetni jednotky, zpravidla ve vztahu k jejimu okoli — dodavatelim
a odbératelim, vétitelim a dluznikim, finanénim urfadim, penéznim ustavim apod.

(Lazar, 2012)

1.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Finanéni UCetnictvi uzce souvisi s ucetnictvim vnitropodnikovym. Vnitropodnikové
ucetnictvi se zabyva otdzkami fizeni Uc€etnich jednotek jako celku a jejich nizSich
organizacnich slozek. Dale naptiklad fesi problém, jak dospét k udajim o mnozstvi a cené
vyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob (nedokoncené vyroby, polotovari
a vyrobki), které podnik vytvofil vlastni ¢innosti. Tyto udaje finan¢ni ucetnictvi bézné
neposkytuje, proto je poteba v Ui€etni jednotce organizovat jeste tuto dalsi evidenci, kterd

sleduje hospodateni uvniti ucetni jednotky. (Lazar, 2012)

roor v

Legislativa Ceské republiky (Cesky udetni standard pro podnikatele ¢. 001, bod 2.5)
uvadi, ze vnitropodnikové ucetnictvi musi zabezpe€ovat pro financni G€etnictvi prikazné

podklady:

e o stavu a zméné€ zasob vytvoienych vlastni ¢innosti,
e pro vyjadreni aktivace vlastnich vykont,

e pro ocenéni zasob a ostatnich vykonil vytvofenych vlastni ¢innosti.



Vnitropodnikové ucetnictvi lze organizovat v analytické evidenci k finanénimu
ucetnictvi nebo v samostatném ucetnim okruhu, popt. v kombinaci obou moznosti.

(Lazar, 2012)

1.2.1 Organizace vnitropodnikového ucetnictvi

Dle Lazara (2012) pii uréeni organizace vnitropodnikového ucetnictvi a jeho postupti

uctovani vychazi ucetni jednotky z hlavnich zptisobi jeho zaméteni. Tim mtize byt:

e zamcfeni na kontrolu a hospodafeni jednotlivych vnitropodnikovych utvar
(hospodatskych stfedisek) pii clenéni ndkladl podle mista jejich vzniku
aodpovédnosti a zajiStovani jejich vynost (vnitropodnikovych vykont
ocenovanych  podle kalkulovanych nakladi - podle stanovenych
vnitropodnikovych cen),

e zamcfeni na kontrolu nédkladi vynaloZenych na podnikové vykony s jejich

rozvrhem na vnitropodnikové utvary.

Vnitropodnikové ucetnictvi miize byt organizovdano v ramci analytickych ucth

k finan¢nimu Acetnictvi nebo v samostatném ucetnim okruhu.

Pokud je vnitropodnikové tcetnictvi organizovano v ramci analytickych G¢ta, pouziva se
analyticka evidence k 5. a 6. uctové tiidé. Navic se k této analytice zafazuji v uctovych
skupindich 59 a 69 Ucty Vnitropodnikové ndklady (lze oznalit jako 599)
a Vnitropodnikové vynosy (Ize oznadit jako 699). Uty 599 a 699 slouzi k evidenci
vnitropodnikovych dodavek (dodavky vykonli mezi jednotlivymi stfedisky podniku).
Tato podoba vnitropodnikového ucetnictvi firmy se oznacuje jako jednookruhové
ucetnictvi, kdy finan¢ni a vnitropodnikové Ucetnictvi se vede v jednom okruhu

(vyuzivano pfedeviim v mensich podnicich). (Klicka & Stohl, 2018)

Pro vnitropodnikové ucetnictvi vedené v samostatném ucetnim okruhu se vytvari ucty
v uctovych ttidach 8. a 9. Obsah téchto ttid, obsah a nazvy uctovych skupin a jednotlivych
uctd si mize ucetni jednotka urcit sama dle potfeby. Finan¢ni i vnitropodnikové
ucetnictvi je oddéleno a kazdé tvoii samostatny okruh, 1ze toto Gcetnictvi oznacit jako
dvouokruhové. Mezi obéma okruhy existuji vazby v podobé tzv. spojovacich ucta.

(Kli¢ka & Stohl, 2018)

V obou zplsobech organizace vnitropodnikového ucetnictvi mizeme pouzit dve

varianty:



e centralizovand forma vnitropodnikového ucetnictvi — ucetnictvi je vedeno
z jednoho centra (uctarny),

e decentralizovana forma vnitropodnikového ucetnictvi — kazdé stiedisko podniku
si vede své uCetnictvi samostatné a jejich vzdjemny styk je zajistén

prostiednictvim uétu Stiediskové prevody. (Klicka & Stohl, 2018)

Rozdily mezi decentralizovanou a centralizovanou formou vnitropodnikového ucetnictvi

1ze shrnout v tabulce ¢&. 1:

Tabulka 1

Rozdily mezi decentralizovanou a centralizovanou formou vnitropodnikového ucetnictvi

Decentralizovana forma Centralizovana forma

Ugetnictvi viech stiedisek je soustiedéno
do jednoho mista (provozni Gctarny)

a tvoti jeden uzavieny okruh podvojného
uctovani.

Kazd¢ stfedisko mé samostatné
ucetnictvi, které tvoti uzavieny okruh
podvojného uctovani.

Ucetni ptipady ptebirané z finan¢niho
ucetnictvi se eviduji pomoci spojovacich
ucta, které jsou spole¢né vsem

Ucetni ptipady piebirané z financniho
ucetnictvi se eviduji pomoci spojovacich
uctd, které se zfizuji v kazdém stredisku.

strediskiim.
Vykony ptfeddvané mezi stiedisky se Vykony predavané mezi stiedisky se
eviduji pomoci Uctu Pfevody sttediskové, | eviduji pfimo mezi ucty stiedisek bez
které se zfizuji v kazdém stiedisku. pouziti ¢tu Prevody stfediskové.

Zdroj: Klicka & Stohl (2018, s. 155), zpracovano autorkou
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2 Manazerské ucetnictvi

Dle Petrika (2009) je manazerské ucetnictvi nedilnou soucasti fizeni zabyvajici se

zkoumanim, zjistovanim, usporadanim a interpretaci informaci pouzivanych pro:

e formulovani strategii,

e planovaci a kontrolni ¢innosti,

e tvorbu rozhodnuti,

e optimalizaci vyuziti zdrojd,

e zobrazeni aktudlniho stavu firmy vlastnikiim, akcionafim a dalSim externim
uzivatelim,

e zobrazeni stavu firmy zaméstnanciim s diirazem na jejich tlohu v daném procesu
(slucitelnost jejich cili s cili firmy),

e ochranu a zabezpeceni aktiv.

Server Podnikatel.cz (2012) popisuje manaZerské ti€etnictvi jako systém informaci, jehoz
ukolem je poskytovani informacnich dat pro rozhodovéni fidicich pracovnikii. Zahrnuje
a vyuziva vSechny slozky informac¢niho systému v ucetni jednotce, a to ucetnictvi,
kalkulaci, rozpocetnictvi, statistiku, rozborové metody vcetné statistickych metod, metod
opera¢niho vyzkumu a ekonomické metody. Pfedmétem manaZerského ucetnictvi jsou
nejen naklady, ale i vynosy a nékdy i penéZni toky. Vnitini fizeni se diive orientovalo na

hospodarnost, manazerské ucetnictvi musi slouzit i fizeni efektivnosti.

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, obsah a forma informaci manazerského UcCetnictvi
neni pfedmétem narodni a nadnarodni regulace. Jednd se o Casto divérné interni

podnikové informace, napt. vySe nakladt na vykon, ziskovost produktl a sluzeb, aj.

2.1 Funkce manazerského ucetnictvi a manazersky cyklus

Dle Dvotakové (2011) data a informace, které poskytuje manazerské ucetnictvi, probihaji
tzv. manazerskym cyklem. Od poc¢ate¢niho procesu planovani a stanoveni cili, ptes jejich
realizaci, kontrolni fazi a podavani zprav v pravidelnych intervalech, tedy reportovani.
Funkce manazerského ucetnictvi lze shrnout do ¢tyf boda, pfi¢emz kazdy znich

pfibliZzuje jednu oblast manaZzerského cyklu. ManaZerské ucetnictvi:

11



e poskytuje podklady pro proces planovani a analyzu alternativ (odpovida fazi
planovani),

e komunikuje plany smérem k zaméstnanciim (odpovida provadéci fazi),

e poskytuje podkladovd data a informace pro akumulaci, sprdvu a zpracovani
finan¢nich a nefinan¢nich informaci podniku (odpovida fazi reportingu),

e pomaha pfi kontrole podnikovych aktivit (odpovida fazi kontroly).

vvvvvv

zpisobem pln¢, kontinualn¢ a systematicky evidovat naklady spadajiciho do ziétovaciho

obdobi. Kromé toho plni manazerské ucetnictvi dalsi funkce, a to:

e informacni,
e zjistovaci,
e normovane,
e kontrolni,

e analytické.

Manazersky cyklus si miZzeme piedstavit na nasledujicim obrazku:

Obrazek 1
Manazersky cyklus
Planovani
Reporting
Kontrolni faze Provadéci faze

.

Zdroj: Dvorakova (2011, s. 11), zpracovano autorkou
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2.2 Vztah manazerského uéetnictvi k finanénimu uéetnictvi

Manazerské rozhodovani je ovliviiovano vystupy manazerského i finan¢niho ucetnictvi.

V tabulce €. 2 jsou shrnuty hlavni rozdily v pojeti a obsahu manaZzerského a finan¢niho

ucetnictvi.

Tabulka 2

Komparace a hlavni rozdily manazerského a financniho ucetnictvi

standardy

Oblast Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
regulace zdkonem, neni ze zdkona povinné; je
Regulace mezinarodni ucetni plné v kompetenci

podnikatelského subjektu

Charakter informaci

vetejné vystupy

diaveérné vystupy

Uzivatelé informaci

uzivatelé externi
(primarn¢) i interni

uzivatelé hlavné interni —
management, zaméstnanci

Rozsah poskytovanych
informaci

agregované informace za
cely podnik

podrobné informace
o procesech a vykonech

Casové hledisko

orientace na minulé jevy

orientace na prave
probihajici jevy
a budoucnost

Moznost realizace zmén

nastroj fizeni
neumoziujici zmény

nastroj fizeni umoznujici
zmeény

Charakter vlastnosti
poskytovanych informaci

jednotnost, srovnatelnost,
prukaznost informaci

specifi¢nost a riznorodost
informaci dle charakteru
feSenych uloh pro zajisténi
potieb vnitiniho fizeni
podniku

Vyuziti informaci

ke stanoveni majetkové
situace a finan¢ni pozice
a vysledku hospodateni

pro fizeni hospodarnosti,
produktivity, efektivnosti,
likvidity

Sledované cile

dlouhodoba celkova
efektivnost; jen vyjimecny
je zajem o zjisténi pficin
vysledki (pokud ano, pak
jen globaln¢)

jak k celkové uspésnosti
podniku
piispé€ly/ptispivaji/budou
pfispivat jednotlivé
vykony, utvary, ¢innosti
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Pievazné vyuzivané
hledisko tridéni
nikladovych polozek

druhové tfidéni

ucelové tiidéni

Frekvence reporti

zpravidla ro¢ni

Cast¢jsi nez rocni,
zpravidla mésicni ¢i denni,
minimalni zpozdéni

Zpusob ocenovani

vymezeno predpisy

déno rozhodnutim
podnikatelské jednotky —
zpravidla dle kalkulaci

a cenovych rozhodnuti

Zdroj: Dvorakova (2011, s. 14-15), zpracovano autorkou
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3 Subsystémy manaZerského ucetnictvi

3.1 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi je dllezitou soucasti ucetnictvi manazerského. Server CAFINews
(2014b) uvadi, ze hlavnim cilem nékladového ucetnictvi je ,,poskytnout podklady pro
fizeni reprodukcniho procesu v podminkach, kdy o jeho zakladnich parametrech jiz bylo

v zasadé rozhodnuto.*

Dle Krale (2018, s. 25) je, na zakladé obsahového zaméieni, nakladové ucetnictvi pojato

jako:

e vykonové ucetnictvi — hlavnim cilem je (ve vztahu zejména s kalkulacemi
vykontll) schopnost odpovédéet na otdzku ,,jaké jsou ndklady, marze, zisk a dalsi
hodnotové charakteristiky findlnich nebo dil¢ich vyrobka, praci a sluzeb,

e odpovédnostni ucetnictvi — predevSim ve vazb¢é na systém plant, rozpocti
a vnitropodnikovych cen sleduje odpovédi na otazky, ,jak k celopodnikovym
vysledkim pftispivaji jednotlivé vnitropodnikové utvary*, respektive ,,jak tidit
vnitropodnikové utvary, aby jejich ¢innost smétovala k optiméalnimu naplnéni cili

firmy jako celku.*

3.1.1 Pojeti nakladi
Dle Krale (2018) mizeme pojeti nakladii v manaZerském ucetnictvi délit na:

e financ¢ni pojeti,
e hodnotové pojeti,

e ckonomické pojeti.

Porovnani vztahi mezi naklady ve finanénim a manazerském Ucetnictvi je uvedeno

v nasledujici tabulce.

Tabulka 3

Vztahy mezi naklady ve financnim a manazerském ucetnictvi
Finanéni ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Skute¢né zictované naklady, Skute¢né zi¢tované naklady,
doprovazené redlnym ubytkem penéz doprovazené redlnym ubytkem penéz
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(spotieba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich dodavatell)

(spotieba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich dodavatell)

Odpisy zactované podle odpisovych
plant finan¢niho ucetnictvi, vychazejici
z potizovaci ceny fixnich aktiv —
neutralni ndklad finan¢niho Ucetnictvi

Kalkulac¢ni (Casové, vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych plant
manazerského ucetnictvi, vychézejici

z reproduk¢ni ceny — kalkulacni naklad
manazerského ucetnictvi

Uroky ztc¢tované a uhrazené v souladu
s uveérovymi smlouvami — neutralni

Kalkula¢ni uroky, vyjadtujici také
naklady kapitalu, ktery neni uroceny —
kalkula¢ni naklad manaZzerského

naklad finanéniho ucetnictvi oL
ucetnictvi

Kalkulaéni rizika, vyjadiujici
ptedpokladanou uroven téchto vydaja
v budoucnosti — kalkula¢ni naklad
manazerského ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a penéle
zuctované v plné vysi — neutralni naklad
finan¢niho ucetnictvi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni
naklady, kalkula¢ni ndjemné, naklady

v jejich ekonomickém pojeti — dodatkové
naklady manazerského ucetnictvi

Zdroj: Kral (2018, s. 71), zpracovano autorkou

Problematika pojeti nakladli v manazerském ucCetnictvi bude podrobnégji vysvétlena

v nasledujicich podkapitolach.

3.1.1.1. Finan¢ni pojeti nakladi

Nejcastéji uplatiiované pojeti nakladii ve finanénim ucetnictvi je pojeti finanéni
(pagatorni). Toto pojeti je zaloZeno na aplikaci penézni formy kolob&hu prostfedkii —
vychazi se z predpokladu, ze origindlnim projevem nékladl je trzn€ ovéfené vynaloZeni
penéz a koneCnym smyslem odpovidajici trzn€ ovéfena penézni nahrada. Naklady jsou
chapany jako penize ,,investované* do vykont, které zajist'uji jejich ndhradu minimalné

v jejich ptvodni vysi. (Kral, 2018)

Mezi zakladni znaky pagatorniho pojeti nakladi patii skutecnost, ze jako spotfebované
ekonomické zdroje mohou byt pouze takové ndklady, které jsou podlozeny redlnym
vydejem penéz. Mezi takovéto ndklady patfi ndklady hrazené v penézni formé
bezprostifedné (napi. osobni ndklady) a poté naklady odpovidajici spotiebé nebo vyuziti
ekonomickych zdroji, které byly penézné vypotadany v predchozich obdobich. Do téchto
nakladi mizeme zaradit napt. odpisy. (Kral, 2018)
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DalSim typickym znakem, a zaroven i omezenim, tohoto pojeti je ocenéni téchto

nakladl — jsou ocenény ve skute¢nych (historickych) potizovacich cenéch.

3.1.1.2. Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladl se rozvinulo pievazné v souvislosti s vyvojem nakladového
ucetnictvi, jehoz smyslem je poskytovat informace pro bézné tizeni a kontrolu readlného

prabéhu aktualné uskutecnovanych procest.

Toto pojeti je zaloZeno na informacnim zobrazeni kolob¢hu ekonomickych zdroji za
podminek, které plati v soucasnosti, nikoliv v dob¢ jejich pofizeni. Vychazi tak z ocenéni
ekonomickych zdroji na bazi reprodukénich cen a zisk je métfen na principu zachovani

tzv. vécného kapitélu (podnikové podstaty). (Kral, 2018)

Néklady v hodnotovém pojeti tedy nevystupuji jen jako penézné zajisténé ekonomické
zdroje. Pfedmétem zobrazeni v tomto pojeti mohou byt i polozky, které neptedstavuji
vydej penéz, ale ovlivituji ekonomickou situaci dané ¢innosti. Mezi tyto naklady mizeme
zafadit tzv. kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni Uroky nebo kalkulaéni ndjemné (kalkulacni

naklady). (Kral, 2018)

Server CAFINews (2014a) popisuje kalkula¢ni naklady jako naklady, které piimo
neodpovidaji Zddnému konkrétnimu nakladovému druhu z finanéniho Gc¢etnictvi, nejsou
tradi¢nimi ,,skute¢nymi* naklady. Jedna se Casto o ndklady obétované ¢i uslé ptileZitosti
(oportunitni naklady), tedy o naklady vzniklé z titulu uslé pfilezitosti k ziskani vynost

nebo uroku.

3.1.1.3. Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladl souvisi s pozadavkem zajistit odpovidajici informace nejen
pro fizeni redlné probihajicich procest, ale také pro rozhodovéni za ucelem vybéru
optimalnich budoucich alternativ. Naklady zde nepfedstavuji jen ocenény ubytek
ekonomického zdroje, ale také ocenény usly prospéch, ktery podnik realizoval z divodu

vybéru jiné (lepsi) alternativy. (Kral, 2018)

Jedna se o kategorii oportunitnich ndklada, které se vymezuji jako maximalni usly vynos,
ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Lze
kvalifikovat i1 tzv. oportunitni vynosy jako naklady, kterym se podnik vyhnul tim, Ze

nerealizoval jinou v Gvahu pfichazejici moznost. (Kral, 2018)
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Popesko (2009, s. 42) popisuje oportunitni naklady (nazyvané také jako néklady
ob¢tované prilezitosti) jako usly zisk zrozhodnuti, které jsme nepfijali. Predstavuji
,hodnotu uslého pfijmu z alternativy, jejiz ptijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy

znemoznéno.

3.1.2 Clenéni nakladu v manazerském ucetnictvi

Ptredpokladem pro uc¢inné fizeni nakladu je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych
skupin. Klasifikace ndkladt podle riznych kritérii patii k zdkladnim ptedpokladiim pro

aplikaci dalSich néstrojii manazerského ucetnictvi.
Odborna literatura (Kral, 2018) uvadi nasledujici ¢lenéni nakladt:

e druhové,

e Ucelové,

e podle odpovédnosti za jejich vznik,
e kalkulacni,

e 7z hlediska potieb rozhodovani.

3.1.2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Popesko (2009, s. 34) uvadi, Ze ,,druhové €lenéni nakladl je nejbéznéjSim pristupem ke
klasifikaci ndklad v béZzném financnim ucetnictvi. V rameci této klasifikace clenime
naklady dle druhu spotfebovaného externiho vstupu do podnikové transformaéniho

procesu.

Mezi nakladové druhy zatfazujeme:

e spotiebu materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni ndklady (mzdy, socialni naklady),

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
e pouziti externich praci a sluzeb,

e financ¢ni ndklady. (Popesko, 2009)

3.1.2.2. U&elové ¢lenéni naklada

Dle vztahu k vykonim rozliSuje ucelové tfidéni nakladi ndklady jednicové, které

souviseji bezprostfedné s jednotkou vykonu (zpravidla naklady pfimé) a naklady rezijni,
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které souviseji s vice druhy vyrobki, vykoni (zpravidla naklady nepiimé, napt. vyrobni

rezie, odbytova rezie, spravni rezie). (Dvotakova, 2011)

V ucelovém tiidéni nakladd mizeme naklady podle jejich vztahu k ¢innosti, aktivité ¢i

operaci dale rozd¢lit na naklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni.

K rozliSeni mezi naklady technologickymi a naklady na obsluhu a fizeni si 1ze pomoci
jednoduchou otdzkou: ,Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité¢ ¢i Cinnosti, kterd
vyvolava vznik nakladu?* Naklady technologické mohou byt napft. spotieba papiru na
konkrétni titul v tiskarné, spotieba zakladniho materialu na vyrobu konkrétniho vyrobku.
Do nakladli na obsluhu a fizeni jsou vynaklddany pro zajisténi raciondlniho pribéhu
¢innosti a lze do nich zaradit napt. naklad na osvétleni tiskarny ¢i dilny, plat mistra.

(Kral, 2018)

3.1.2.3.  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Pti fizeni hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti neni dilezité jen rozpoznani celového
vztahu nékladu k jeho nositeli, ale také jeho ptifazeni ke konkrétnimu vnitropodnikovému
utvaru, ve kterém dana operace (aktivita, ¢innost) probiha a jehoz pracovnici odpovidaji
za vynalozeni ¢i zhodnoceni nékladl. Vnitropodnikové Utvary, kterym jsou naklady
pfifazovany, se vymezuji jako odpovédnostni stiediska. Z hlediska trovné odpovédnosti
a pravomoci za vyjadfené vysledky rozliSujeme Sest zakladnich odpovédnostnich
stiedisek: nakladové (nékladové fizené), ziskové, rentabilitni, investicni, vynosové

a vydajové. (Kral, 2018)

Naklady, které vznikaji odebirajicimu odpovédnostnimu stfedisku lze oznacdit jako
interni. Jejich vySe je ur¢ena mnoZstvim vykont a jejich vnitropodnikovym ocenénim.
Z pohledu podnikatelského subjektu jako celku jde o ndklady druhotné (projevi se na
vstupu podruhé, poté co se poprvé projevily ve stiedisku, které dany vykon provedlo)

a slozené. (Kral, 2018)

3.1.2.4. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulacni €lenéni nakladi je zvlastnim typem ucelového Elenéni nakladi. Jak jiz bylo
feCeno, zakladnim ptedpokladem efektivniho fizeni ndkladii je identifikace jejich
ucelnosti a i€elovosti jejich vynalozeni. Tato identifikace je pfedstavovana jako pfifazeni

nakladi k uritym podnikovym c¢innostem a vykonim — jedna ze zdkladnich funkci
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manazerského ucetnictvi. Néklady pfifazované k ur€itému nakladovému objektu

(pfedmétu alokace) lze roz€lenit do dvou kategorii:

e piimé naklady,

e nepiimé naklady. (Popesko, 2009)

Ptimé néklady bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Patii do nich téméf
veskeré jednicové ndklady, které jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale
piimo jeho jednotkou. Za piimé ndklady obvykle povazujeme néklady na material,

polotovary, obaly a urcity typ mezd. (Kral, 2018)

Nepiimé naklady se pfimo nevdzou k jednomu konkrétnimu druhu vykonu a slouzi
k zajisténi prubéhu podnikatelského procesu v podniku v SirSich souvislostech. Je nutné
je vhodnym zplisobem rozpocitat a alokovat na kalkula¢ni jednici. Do nepfimych ndkladt
muzeme zafadit napf. mzdy rezijnich pracovnikid, odpisy stroji nebo najemné.

(Dvorakové, 2011)

3.1.2.5. Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Jak uvadi Kral (2018, s. 85), clenéni nékladt z hlediska potieb rozhodovani je dulezité
,pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Tato ¢lenéni jsou obsahem zejména té
¢asti manaZerského Ucetnictvi, kterd se orientuje na informace pro rozhodovani.
Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé skupiny nékladi — néklady variabilni a ndklady fixni.
Pro urcent, zda naklady patfi mezi variabilni nebo fixni si 1ze pomoci otazkou: ,,Méni se

naklady v zavislosti na zménach v objemu vykonti ve zkoumaném rozpéti?*

Variabilni naklady jsou takové, které se v zavislosti na objemu vykonid méni.
Nejdilezitéjsi ¢ast variabilnich nakladii tvofi ndklady proporciondlni. Jsou vyvolané
jednotkou vykonu, jsou konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné poctu
vykont. Daéle rozliSujeme naklady podproporcionédlni (rostou pomaleji nez objem
provadénych vykonl) a nadproporciondlni (rostou rychleji nez objem provadénych
vykonil). Vz4djemny vztah proporcionélnich, podproporcionalnich a nadproporcionalnich

nakladi je zndzornén na obrazku €. 2.
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Obrazek 2
Prubeh celkovych nakladu

e e« @ Proporcionalni N
e Podproporcionalni N

e e e ¢ Nadproporciondini N

Vyse nakladt (N)

Mnozstvi jednotek vykon( (x)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Fixni néklady jsou takové naklady, které jsou v urcitém rozsahu provadénych vykont
nebo aktivit podniku neménné. Jde zpravidla o naklady kapacitni — vyvolané potfebou

zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. (Kral, 2018)

Pii klasifikaci nakladovych poloZek v podniku je zpravidla velmi obtizné rozd¢lit naklady
na Cist¢ fixni a Cisté variabilni. Jelikoz velka ¢ast nakladi vykazuje urcity smiSeny
charakter, obsahuji variabilni i fixni slozku ndkladd, je toto rozdéleni v praxi téméf
neproveditelné. Néklady tohoto typu oznaCujeme jako tzv. smiSené¢ ndklady.

(Popesko, 2009)

3.2 Kalkulace

Vyuziti kalkulaci v fizeni je mnohostranné a lze je povazovat za informacni nastroj
s nejSirSim  spektrem vyuziti. Kalkulace lze pouzit jako ,,podklad pro rozhodovéni
o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykonil a o zplsobu jejich provadéni
(napf. v piipadé¢ volby, zda urcitou soucdst budeme vyrabét ve vlastni rezii nebo
nakupovat externé.) Dale umoziuji zobrazit vztahy mezi vnitropodnikovymi stfedisky,
1ze je vyuzit jako nastroj fizeni hospodarnosti, vyuZzivaji se jako podklad pro vypracovani
rozpoc¢tl nakladi, vynosi, zisku a ,,v neposledni fad€ jsou i1 ndstrojem ocenéni stavu
azmény stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, hotovych vyrobkli a jinych

aktivovanych vykonti.” (Kral, 2018, s. 212)
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Dle Hradeckého a kol. (2008) kalkulace, jako stéZejni informacni nastroj, predstavuji
zakladni informacni podklad pro fizeni ndkladl jednotlivych vykoni podniku, slouzi jako
zaklad pii planovani a kontrole v operativnim fizeni (napf. pii kontrole jednicovych
nakladii vykonl, pfi ocefiovani stavu a zmeény hotovych vyrobkll) a jsou jednim
z vyznamnych podklada pro rozhodovani o struktufe sortimentu produkovanych vykont.
Dale jsou kalkulace vychozi zékladnou pro rozhodovéni tykajici se cenové politiky

a slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.
V praxi mé pojem kalkulace hned nékolik vyznamii:

e kalkulace jako Cinnost, pii niz se stanovuji (predbéznd kalkulace), respektive
zjistuji (vysledna kalkulace) ndklady na pfesn¢ stanovenou jednotku vykont
(kalkulaéni jednice),

o kalkulace jako vysledek vyse popsané ¢innosti, sestaveny i zjistény na kalkula¢ni
jednici ve stanovenych kalkula¢nich polozkéach a uhrn téchto polozek,

o kalkulace jako ¢ast podnikového informacéniho systému, ktera pouziva potiebna
data z nakladového ucetnictvi a rozpocetnictvi,

e kalkulace jako podnikovy  uatvar, zabyvajici se  kalkulovanim.

(Hradecky a kol., 2008)
Piedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnoZstvim.

e Kalkula¢ni jednice — ,,konkrétni vykon (vymezeny mérnou jednotkou a druhem),
na kterou se zjiSt'uji ¢i stanovuji naklady ¢i jiné hotové veliCiny,* napt. 1 kus,
hodina prace, investi¢ni akce, zakéazka aj.

e Kalkulované mnozstvi — ,,vyjadiuje urcity pocet jednic, pro n€z se stanovuji nebo
zjistuji celkové ndklady,” napf. 1 kg Sroubll, celkovy pocet jizd autobusem

konkrétni dopravni spolecnosti apod. (Dvorakova, 2011, s. 41)

3.2.1 Kalkulac¢ni systém

Kalkulacni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v daném podniku a vazeb mezi
nimi a muze obsahovat rizné druhy kalkulaci. Pocet druht danych kalkulaci
sestavovanych v konkrétnim podniku a zahrnovanych do kalkula¢niho systému zavisi
pfedev§im na druhu podniku, jeho velikosti, na narocich na vypovidaci schopnost
kalkulaci a na potieb¢ jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. (Hradecky a kol.,

2008)

22



Na ziklad¢ pozadavkii pro spravné fungovani kalkulaéniho systému v riznych
podminkach (typ vyroby, druh vyroby atd.) Ize kalkula¢ni systém formulovat jako soubor
kalkulaci:

1. pfedbéznych (sestavuji se pfed samotnym vyrobnim ¢i jinym procesem),
e propoctovych,
e operativnich,
e planovych,

2. vyslednych (sestavuji se po dohotoveni vykonu). (Hradecky a kol., 2008)

Déleni kalkulaci dle Krale (2018) je uvedeno na nésledujicim obrazku:

Obrazek 3

Kalkulacni systéem a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu

Kalkulace
Piedbéina T\-Tjrsledm.ﬁ
Propoétova Planova
Operativni
Realnych Cilovych
nakladn nakladi

Zdroj: Kral (2018, s. 213), zpracovano autorkou

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace predbézné. Sestavuje se u novych vyrobki
v momente, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasiiuje a kdy nejsou k dispozici podrobné
ani technologické dokumentace. Hlavnim cilem propoctové kalkulace je tedy poskytnout
podklady pro predbézné posouzeni efektivnosti nové zavadéného ¢i individualné
provadéného vykonu. Kalkulovat 1ze naklady pro vykony uréené pro prodej mimo

podnik, ale také pro vnitini potfebu podniku. (Hradecky a kol., 2008; Kral, 2018)

Planova kalkulace a jeji zpracovani ma zasadni vyznam pro vykony, které se budou
opakovat v prtibé¢hu del§iho Casového intervalu (alespont v pribéhu jednoho roku)
a sestavuji se v navaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby

daného vyrobku. Tato kalkulace ma dvoji podobu, a to:
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e planova kalkulace dil¢itho obdobi — ,,vyjadiuje urovenn nékladi v jednotlivych
Casovych intervalech, nasledujicich po realizaci predpokladanych zmén,

e planovana kalkulace celého hodnoceného obdobi — vyjadiend jako vazeny primér
jednotlivych urovni pfedem stanovenych nakladi (kde ,jako vahy vystupuji
objemy vykoni, jejichz vyroba se v danych dil¢ich obdobich ptredpoklada).
(Kral, 2018, s. 221)

Operativni kalkulace ,,vyjadiuje tiroven nékladu, které¢ odpovidaji dosazenym konkrétnim
podminkdam, v nichZz je vyrobni proces uskutectiovan. Vyuziva se pii zadavani
nakladového tkolu vyrobnim utvarim a pfi nasledné kontrole jeho plnéni. Pouziva se
jako informaéni podklad pro cenova vyjednavani s odbérateli.“ (Dvotakova, 2011, s. 50)
Vyznamnost operativni kalkulace plyne také z jejiho vztahu ke kalkulaci planové. Na
zaklad¢ jejich vzajemného porovndni Ize kontrolovat zajisténost ro¢niho planu nakladt

na tvorbu vykonu. (Kral, 2018)

Dle Hradeckého a kol. (2008) je kalkulace vysledna je z casového hlediska zavrSenim
celé kalkula¢ni soustavy. Je sestavovana az po dokonceni konkrétniho vykonu a lze ji tak
povazovat za kontrolni néstroj vSech druht kalkulaci pfedbéznych konkrétniho vykonu.
Vysledna kalkulace je svou vypovidaci schopnosti znaéné¢ omezena. Nelze na této

kalkulaci zjistit podrobné pticiny piekroceni nebo naopak tispor nakladu.

Nejcastéji se vysledné kalkulace pouZzivaji u zakdzkové vyroby s del$im vyrobnim
cyklem, zatimco u hromadné a sériové vyroby jde spiSe o informaci doplitkovou.

(Dvotéakova, 2011; Kral, 2018)

Kalkulace ceny (cenova kalkulace) zajist'uje informacemi relativné samostatnou oblast
rozhodovacich uloh. Zatimco kalkulace nakladt odrazi zadouci (cilové) ¢i skuteCné
naklady, nutné k vytvofeni a prodeji vykoni, ,kalkulace ceny naopak zobrazuje toky

zpétné navratnosti ndklada a zisku, uskute¢néné ve forme vynost.* (Kral, 2018, s. 227)

3.2.2 Druhy kalkulaci
Dvotakova (2011) uvadi nasledujici ¢lenéni kalkulaci:

e Casové¢ hledisko kalkulaci,
e kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity,
e kalkulace z hlediska propojeni s dal§imi informa¢nimi systémy,

e kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovych polozek,
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o kalkula¢ni metody z hlediska hromadnosti a organizace vyrob,

e kalkulace podle zptisobu ocenéni.

Z casového hlediska rozdélujeme kalkulace na kalkulace predbézné (ex ante) a kalkulace
vysledné (ex post). Predbézna kalkulace vychazi z technickohospodaiskych norem
spotfeby avykonu a dale se d¢li na kalkulace planové, propoctové a operativni.

(Dvorakova, 2011)

Kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity délime na kalkulace statické a dynamické.
Kalkulace statickd je nepruznd, tzn. ze pruzné nereaguje na zmény ve vyuZzivani
podnikovych kapacit. Mnozstvi vyroby ¢i objem poskytovanych sluzeb neovliviiuji
naklady na jednotku vykonu — jednotkové naklady na vykon jsou konstantni. Kalkulace
dynamicka, na rozdil od statické, na zmény ve vyuzivani podnikovych kapacit dokaze
pruzné reagovat — ¢im je objem vykond niz$i, tim jsou naklady na jednotku vykonu niZsi.

(Dvorakové, 2011)

Z hlediska propojeni s dal§imi informa¢nimi systémy délime kalkulace na systémové
a mimosystémové. Kalkulace systémové piimo navazuji na rozpofty a na
vnitropodnikové ucetnictvi. Mimosystémové kalkulace se tvofi mimo soustavu rozpoctl

a vnitropodnikové ucetnictvi. (Dvotakova, 2011)

Dle rozsahu pouzitych nakladovych polozek kalkulace délime na kalkulace uplnych
nakladii (absorpéni) a kalkulace netplnych ndkladl (neabsorp¢ni). Kdezto kalkulace
uplnych nakladt zahrnuje veskeré ndkladové polozky vcetné reZijnich nakladi, kalkulace
neuplnych nakladi se zaméiuje pouze na nekteré konkrétni nakladové slozky, predevsim

na naklady variabilni. (Dvotakova, 2011)

Jak uvadi Dvotdkova (2011), z hlediska hromadnosti a organizace vyroby mizeme

kalkulace rozdélit nasledovné:

e kalkulace prosta (zdkladni) — vhodna u hromadného typu vyroby pii produkci jen
jednoho druhu vykonu,

e kalkulace zakdzkové — vyuzivand zejména u vyroby kusové ¢i malosériové, kde
pfedmétem kalkulace je konkrétni zakazka,

e kalkulace vicestupiiova (fazova, postupnd) — vhodna pfi €lenité vyrobé skladajici
se z n¢kolika fazi, které se 1isi charakterem ¢innosti a provadi je vétsi mnozstvi

utvardg,
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e kalkulace standardni, normovéa — nédklady jsou stanoveny pfedem dle standardi
a norem,

o kalkulace sdruzenych vykont — stanoveni nakladi metodou od¢itaci (vhodné pro
vyrobu, pii které¢ vznikd jeden hlavni a nékolik vedlejSich vyrobki), kde se od
celkovych nékladi od¢itaji naklady na vedlejsi vyrobky, nebo rozéitaci (vhodné
pro vyrobu, pii které vznikd hned n€kolik hlavnich vyrobku), kde se kalkulace
jednotlivych vyrobkti vypoctou z nakladt celkovych, napt. pomoci pomérovych
Cisel.

Dle zptisobu ocenéni délime kalkulace na souhrnné (kalkulace skute¢nych nékladu), které
jsou zaméfeny na sledovani skutecnych nakladl, a rozdilové, které zaznamenavaji
skute¢né i1 pfedem rozpoctované ndklady a nasledné vycisluji jejich rozdil v souladu

s teorii fizeni dle odchylek. (Dvotékova, 2011)

3.2.3 Kalkulaé¢ni vzorce

Pii podnikatelské Cinnosti vznikaji néklady, které lze seskupovat do obsahové si
podobnych skupin — tzv. kalkula¢ni polozky. Jejich strukturu, zptisob fazeni a vztah ke
kalkulaci hodnotovych veli¢in ptedstavuje kalkula¢ni vzorec. V praxi neni nutné
bezpodmine¢né dodrZovat urcitou strukturu kalkulacnich vzorct, podnikatelé si jej
mohou upravit dle vlastnich potfeb, charakteru vyroby ¢i sluzeb, které poskytuji,
asohledem na problém, kjehoz feSeni ma kalkulace pfinést informace.

(Dvorakova, 2011)

Pro lepsi pochopeni jednotlivych kalkulacnich vzorci je tfeba charakterizovat si
jednotlivé kalkula¢ni polozky, které se v kalkulaénich vzorcich nachéazeji. Jednotlivé

kalkulaéni polozky jsou predstaveny na tzv. tradi€énim kalkulacnim vzorci niZe.

Obrazek 4
Tradicni kalkulacni vzorec

1. Ptimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

Primé naklady vyroby
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
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6. Odbytova rezie
Uplné vlastni naklady
vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Jak uvadi Dvotékova (2011) do pfimého materidlu Ize zahrnout veskery material, ktery
do vyrobku vstupuje a stava se tak jeho trvalou soucésti. Za ptfimy material povazujeme
i takovy, ktery se soucasti vyrobku nestava, ale je pti vyrob¢ tak dulezity, ze by bez néj
findlni vyrobek nevznikl. Normy spotieby materidlu se stanovuji nejdiive v naturalnich
jednotkach. Poté se pomoci predpoklddané (respektive skutecné) ceny materidlu
pfevadéji na penézni vyjadieni, které je potfebné pro vytvoreni kalkulace. MiiZe to byt
napt. mnozstvi plastu potiebné k vyrob¢ jedné plastové zidle ¢i spotieba latky na jedny

kalhoty.

Ptimé mzdy zahrnuji ,,veskeré mzdy vyjadiujici odménu za pifimo vykonanou praci pti
pfeméné vstupll na pozadované vystupy (hotové vyrobky, popi. za provedenou préci ¢i
poskytnuti sluzby).* Mohou to byt napt. mzdy d€lniki za skute¢né odpracovany ¢as, nebo

mzda Sevce za jeden opraveny par bot. (Dvotdkova, 2011, s. 44)

Do skupiny ostatnich pfimych nakladii zahrnujeme naklady, které piimo souviseji
s jednotkou vykonu, které se ale nevyskytuji pravidelné u vSech vyrobki. Smyslem této
kalkula¢ni poloZky je, aby byly tyto naklady zahrnuty do nakladd kalkulacni jednice
(pokud je lze pricist pfimo) a nebyly tak rozvrhovany do nakladd vykont, kterych se
pfimo netykaji. Mohou to byt napt. odpisy specialniho zatfizeni k vyrobé daného druhu
vyrobku ¢i socidlni a zdravotni pojisténi délnikli hrazené zaméstnavatelem. (Dvotakova,

2011)

Vyrobni (provozni) rezie obsahuji takové naklady, které wvznikaji v souvislosti
zabezpeceni vyroby, ale nelze je pfimo vycislit na jeden vyrobek. Jsou to napt. odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy administrativnich pracovnik stfediska, ale i ndklady na
zasobovani. Vyrobni reZie byva ¢asto vypoctena v podobé rezijni ptirazky nebo procentni

piirdzky ke zvolené rozvrhové zékladné. (Dvotakova, 2011)

Spravni rezie miiZzeme chéapat jako naklady, které souviseji s fizenim podniku. Jsou to
napf. mzdy Ucetnich, managementu ¢i feditele, spotieba energie nevyrobnich zafizeni

nebo odpisy spravnich budov. (Dvorakova, 2011)
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Do odbytové rezie zatazujeme naklady souvisejici s prodejem hotovych vyrobki —
dopravné, mzdy pracovniki skladu a odpisy skladli. Odbytova rezie byva Casto vypoctena

v podobé pevné sazby, ktera se vztahuje k objemu prodeje. (Dvorakova, 2011)

Soucasna podnikova praxe stale vice uplatituje 1 dalsi kalkulacni vzorce, které se orientuji
na potfeby manazerského fizeni, napf. retrogradni kalkulac¢ni vzorce, kalkula¢ni vzorce
odd¢lujici fixni a variabilni naklady, dynamické kalkulace ¢i kalkulace se stupiiovitym
rozvrstvenim. Nékteré z téchto kalkulac¢nich vzorci s jejich stru¢nou charakteristikou si

pfedstavime nyni.

Kalkulace pomoci kalkula¢niho vzorce se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu je
zptesnénim kalkulace variabilnich nakladd. Je vyuzivana v situacich, kdy muizeme
jednotlivym druhtim vyrobkt (pfipadné skupinam vyrobkil) ptifadit ¢ast fixnich nékladi.

Fixni naklady se zde nepovazuji za nedélitelny celek. (Dvorakova, 2011)
Kalkulaéni vzorec pro tento typ kalkulace 1ze sestavit napf. timto zptisobem:

Obrazek 5

Kalkulace stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladii

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicové) naklady
e variabilni marze
Marze 1
- Fixni néklady (jednoho druhu) vykonu
Marze 11
- Fixni naklady skupiny vykonti
Marze 111
- Fixni naklady strediska
Marze IV
- Fixni néklady podniku

ZSIK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Kral (2018, s. 156), zpracovano autorkou

Dal§im casto vyuzivanym kalkulaénim vzorcem je retrogradni kalkulacni vzorec.
Nepouziva se ptimo ke stanoveni ndkladl na konkrétni vykon, ale ptredevs§im ke zjisténi
ptinost daného vykonu (marze, zisk). ,,Uroveii marze a zisku se odviji od trznich cen a od
nakladii dosazitelnych v podminkach podniku. Za zéklad slouzi trhem akceptovatelna

cena, od které jsou odecitany ndklady vykonu.* (Dvoirakova, 2011, s. 46 — 47)
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec je predstaven na obrazku €. 6.

Obrazek 6

Retrogradni kalkulacni vzorec

Zikladni cena vykonu
- doCasna cenova zvyhodnéni
- slevy zdkaznikiim
e sezOnni
e mnoZstevni
CENA PO UPRAVACH
- naklady

ZISK (jinak vyjadreny piinos)

Zdroj: Kral (2018, s. 154), zpracovéno autorkou

Poslednim kalkulaénim vzorcem, ktery zde bude predstaven, je kalkula¢ni vzorec
dynamické kalkulace. Dynamicka kalkulace nakladl vychézi z rozd€leni nékladi na
pfimé a nepiimé. Dynamicka kalkulace ndm davé odpovéd’ na otazku, jak budou néklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont. Tato forma
kalkulace je vyuzivdna pfedevSim jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykont

pfedavanych na rtizné urovné vnitropodnikové struktury. (Kral, 2018)

Jedna z variant dynamické kalkulace miZe vypadat nasledovné:

Obrazek 7
Dynamicka kalkulace
Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady - variabilni
- fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

Primé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu
Spravni reZie

Uplné vlastni niklady vykonu
Zdroj: Kral (2018, s. 155), zpracovano autorkou
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3.2.4 Kalkula¢ni metody a techniky

Nejpouzivangjsi kalkula¢ni metody a techniky lze dle Dvotdkové (2011) shrnout do

nasledujicich dvou skupin:

1. kalkulace délenim,

e kalkulace prostym délenim,

o kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalencnimi) Cisly,
2. kalkulace ptirazkové,

e kalkulace sumacni,

e kalkulace diferencovana.

Kalkulaci prostym d€lenim lze pouzit v ptipadé, kdy je vyradbén jen jeden druh vyrobku.
Vysledek kalkulace ziskame tak, ze se celkova vyse rezijnich nakladt vydéli celkovym
poctem vyrobki. Kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly mohou vyuzit takové podniky,
ve kterych se pomoci stejného technologického procesu vyrabi jeden druh vykond, které

se lisi provedenim (velikost, hmotnost, jakost, pracnost). (Dvordkova, 2011)

V kalkulaci sumacni se ptrirazka nebo sazba nepfimych nékladil zjistuje ze vztahu mezi
nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Kalkulace diferencovana pro rozvrh
riznych skupin nepfimych nakladd vyuZzivd rizné rozvrhové zékladny.

(Dvotékova, 2011)

Jak jiz bylo feCeno, pro piifazeni nepifimych nakladi k vykoniim se pouzivaji rizné
rozvrhové zékladny. Obecné je 1ze rozdélit na zakladny penézni a naturalni. ,,Pouzita
zakladna rozhoduje o pfesnosti zjiSténi podilu reZijnich nakladi, proto se za rozvrhovou
zakladnu voli takova veli¢ina, kterd vyjadiuje co nejuzsi pficinny vztah mezi néklady

a vykony.“ (Dvotakova, 2011, s. 48)

Penézni rozvrhové zaklady pocitaji piirazku neptimych nakladi vyjadienou v procentech
ve vztahu ke zvolené zédkladné. Nej€astéji pouzivanymi penéznimi zakladnami jsou napf.

pfimé mzdy, pfimy jednicovy materidl nebo piimé naklady. (Dvotakova, 2011)

Sazba nepfimych ndkladii se pfi vyuziti naturdlni rozvrhové zdkladny stanovuje
v penéznich jednotkach, avSak na jednu naturdlni jednotku rozvrhové zakladny. Mezi
Casto pouzivané naturalni zakladny patii napt. 1 hodina vykonané préce, strojové hodiny

zafizeni nebo m? podlahové plochy. (Dvordkové, 2011)
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3.3 Rozpocetnictvi

»Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem finanéniho a vnitropodnikového fizeni. Je
zaméfené na stanoveni budoucich nékladl, vynosd, vysledku hospodafeni, piijmu

a vydaju, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cilti podniku, a na kontrolu

plnéni téchto cilt.”“ (Synek a kol., 2011, s. 123)

Pojem rozpocet odborna literatura (Hradecky a kol., 2008, s. 124) popisuje jako

»kvantitativni (Ciselné) v penéznich jednotkdch vyjadiené udaje o ocekavané, resp.

planované realité.*

Rozpocty je tieba odlisit od kalkulaci. Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci jsou

uvedeny v tabulce €. 4.

Tabulka 4

Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace

Vypocitava se pro urcité obdobi. Vypocitava se pro urcity pocet vyrobk.
Je zaméfen na naklady a vynosy. Je zaméfena na naklady.

Tyka se vnitropodnikového utvaru. Tyka se vykoni (vyrobkt ¢i sluzeb).

Je podrobnéjsi v rezijnich nakladech.

Rezijni naklady shrnuje do globélnich
polozek (neurcuje, kolik rezie vyrobek
skute¢né vyvolal, ale kolik mu bylo
pfifazeno).

Zdroj: Synek (2011, s. 124), zpracovano autorkou

3.3.1

Ukoly rozpoéetnictvi

Zakladni ukoly rozpoctl jsou dle Hradeckého a kol. (2008) nésledujici:

3.3.2

zefektivnéni fidiciho procesu,
koordinace podnikové ¢innosti,
poskytnuti podkladu pro priibéznou kontrolu,

motivace k dosaZeni cilt podniku.

Tridéni rozpocta

Synek a kol. (2011, s. 124) uvadi nasledujici tfidéni rozpoctii:
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a) dle obdobi, pro které se sestavuji,
e dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroja,
e ro¢ni rozpocCty vynost, nakladl a zisku,
e kratkodobé (Ctvrtletni, mé&si¢ni) rozpoCty a rozpocet penéznich piijmi
a vydaju,
b) dle stupné fizeni, za ktery se sestavuji,
e zékladni (za jednotliva hospodaftska stiediska nebo vykony),
e souhrnné (za vyssi stupen fizeni),
c¢) dle rozsahu zachycovanych nakladi a vynost,
e rozpocty zachycujici vSechny néklady a vynosy,
e rozpocty zachycujici jen ¢ast nakladl a vynosi (obvykle rezijni naklady,
rozpocet prodeje, rozpocet investic aj.),
d) dle poctu variant planu,
e pevné (pro jednu variantu planu vykonu),
e pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant planu vykonii nebo pro

rizné stupné vyuziti vyrobni kapacity).
3.4 Controlling a reporting

3.4.1 Controlling

Pojem controlling je odvozen zanglického ,to control, do ceStiny nejCastéji
prekladaného jako ovladat ¢i fidit. ,,Nejobecnéji je chapan jako metoda, jejimz smyslem
je zvysit ucinnost systému fizeni pomoci neustdlého a systematického srovnavani
skutecnosti a zadouciho (pfedem stanoveného, planovaného) stavu o podnikatelském
procesu, vyhodnocovanim zjisténych odchylek, nalezenim jejich pti¢in, navrh opatieni

k jejich naprave, poptipadé aktualizaci stanovenych cild.* (Fibirova, 2001, s. 11)

RozliSujeme strategicky a operativni controlling. Ve strategickém controllingu se odrazi
poslani podniku, jeho strategické cile, je definovana podnikova politika a hledaji se
potencialy a (izka mista. Casovy horizont strategického controllingu neni omezen (jde do
budoucnosti), zisk je chapan jako cil, nybrz jako vysledek spravného strategického
jednani. Operativni controlling mé& dany casovy horizont (1 az 3 roky), usmériuje
rentabilitu, likviditu a hospodarnost kratkodobé&ji. Vice se soustied’uje na kvantitativni

stranku fizeni podniku. (Lazar, 2012)
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Zakladni funkce controllingu jsou dle Fibirové (2001) definovany jako:

e funkce planovaci (koordinacni a poradenska),
e funkce informacni (zjistovaci, dokumentacni, kontrolni),

e reporting.

3.4.2 Reporting

Jak uvadi Fibirova (2001), velmi dtlezitou ¢asti controllingu je reporting, jehoz tkolem
je vytvofeni relativné komplexniho systému ukazateli a informaci, které by mély
vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku, ale i vtakovych dil¢ich castech
a pohledech, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici. Vykazy a zpravy vychazejici
z reportingu by mély mit pozadovanou strukturu, kterd usnadni a urychli rozhodovani,
nemély by byt pfili§ mnoho nebo pfili§ mélo podrobné, mély by byt srozumitelné
a prehledné a mély by vyhodnocovat pouze ovlivnitelné veli¢iny (kvantifikované jak

v penéznim, tak i naturdlnim vyjadient).

Obsah, upravu a cCetnost vyhotovovani vykazii a zprav udava potifeba konkrétniho
podniku. Na zaklad¢ toho, zda se jedné o pravidelné poskytované zpravy nebo ne, délime

reporting na:

e standardni — zpravy vyhotovované v pravidelnych intervalech, maji pfedem
stanovenou strukturu (napf. informace o skutecnych hodnotach, odchylkach
vypocty ocekavanych hodnot aj.), obvykle mési¢ni, Ctvrtletni, rocni, v ptipadé
potieby 1 tydenni nebo ¢trnéctidenni,

e mimofadny — zpravy vyhotovované na Zadost, mimofadné z hlediska terminu
vyhotoveni, ale 1 obsahu (analyza rizika, analyza sortimentnich skupin).

(Fibirova, 2001)

33



4 Predstaveni spolecnosti XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.0. vznikla zapsanim do obchodniho rejsttiku Méstského soudu v Praze
a byla zalozena zakladatelskou listinou dne 14. srpna 1997. Pfredmétem podnikani
spolecnosti je technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona, dale montdz, opravy,
revize a zkousky elektrickych zafizeni, vodoinstalatérstvi, topenafstvi a projektova
¢innost ve vystavbé. Dle ucetni zaverky spolenosti za rok 2020 méla spolecnost 25

zaméstnancu. (XY s.r.o., 2020)

XY s.r.o. je soucasti nadndrodni spolecnosti YZ, s.r.o., kterd ma 100% podil na jejim
zakladnim kapitalu. Spolecnost YZ, s.r.o. je nadnarodni skupinou zaméfenou na sluzby

v oblasti projekce, realizace a udrzby pro zakazniky v péti sektorech:

¢ infrastruktura — distribuce a ptenos elektrické energie, dopravni infrastruktura,

e pramysl — primyslova automatizace, elektroinzenyring,

e technologie budov — elektroinZenyring, HVAC (topeni, vétrani a klimatizace),
protipoZarni zafizeni,

e telekomunikace — privatni sit€, mobilni a fixni telekomunikace,

e facility management — sprava a Udrzba budov. (webové stranky spolecnosti

XY s.r.o.,n.d.)

4.1 Charakteristika ¢innosti a produkty spole¢nosti

XY s.r.0. je jednou znejvyznamnégjSich a nejstabilnéjSich spolecnosti v oblasti
protipozarniho zabezpeceni. Diky plisobeni v oboru od roku 1997, zkuSenostem, odborné
vySkolenému persondlu a nadnarodnimu partnerstvi muze zakaznikim garantovat
profesiondlni a velmi kvalitni sluzby. Svym zdkazniklim nabizi komplexni zajiSténi
pozérni bezpecnosti véetné projekce, inzenyringu, realizace, udrzby a servisu stabilnich
hasicich zafizeni. Pro zajiiténi vSech aktivit ma spole¢nost stalé zazemi na izemi Ceské

republiky i na Slovensku. (webové stranky spole¢nosti XY s.r.0., n.d.)

Spolecnost realizovala od roku 1997 na ¢eském a slovenském trhu fadu vyznamnych

zakazek pozarni ochrany v oblasti:

e administrativnich budov,

e obchodnich center,
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e pramyslu,

e Jogistiky a dalSich sektorti.

4.1.1 Systém sprinklerovych zarizeni

Hlavnim produktem, ktery spole¢nost poskytuje, je projekce a realizace tzv.
sprinklerovych zafizeni. Sprinklerové zatizeni je urCeno k rychlé likvidaci ohnisek
pozaru, a to predevsim v pocateCnich fazich jeho vzniku. Zatizeni se sklada ze zdroje
vody a sprinklerové soustavy, ktera se dale sklada z ventilovych stanic, potrubnich

rozvodi a sprinklerovych hlavic.

wewvr

zasobniku vody a hlavnich sprinklerovych cerpadel. Tato cerpadla mohou byt
v provedeni s pohonem pomoci diesel motoru nebo elektromotoru. Idealni kombinaci pro
maximalni bezpecnost a spolehlivost je kombinace dvou cerpadel — jedno
s elektromotorem a druhé s diesel motorem. Vykonové parametry Cerpadel se kontroluji

na testovacim potrubi.

Z Cerpadel pak skrz tlakové vedeni proudi voda do rozdé€lovaciho potrubi osazené¢ho
fidicimi ventily. Odtud je pomoci potrubnich rozvodi vedena piimo ke sprinklerovym
hlavicim umisténych na rozdélovacim potrubi pod stropy, v regalech, ¢i na exponovanych
mistech. Samotné sprinklery se automaticky spusti a rozstfikuji vodu, jen kdyz je
dosazena spoustéci teplota sprinkleru. Pritok vody po aktivaci sprinkleru vyvola pozarni

poplach.

Existuji mista, prostory a zafizeni, ve kterych neni mozné pouZit tento model stabilniho
hasiciho systému, jako napfiklad prostory archivli, datovych center. Voda by v téchto
prostorach mohla zpisobit stejnou Skodu jako pozéar samotny. Pro tyto ucely spolecnost
nabizi hybridni hasici systém Vortex 500, 1000 a 1500. Toto hasici zafizeni umoZziuje

unikatni technologii haSeni pomoci dusiku a rozprasené vody.

Diky kombinaci snizovani kysliku a zchlazeni prostfedi dochdzi k rychlejsi a efektivnéjsi
likvidaci ohnisek pozaru. Tato metoda nezplsobuje zadné zdravotni potize piimo
zasazenych osob, je Setrnd k zivotnimu prostiedi a nevyzaduje zaddné nakladné stavebni

upravy chranénych oblasti.

Schematické predstaveni hasiciho zafizeni je pfedstaveno na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 8

Schematické predstaveni hasiciho zarizeni

SCHEMATICKE PREDSTAVENI
HASICIHO ZARIZENI

JAHTI sakovh ndart vody  MIIHIHIIIINAINY vompresor /1Y dopihovaci A/,
corpacio

saci potrubi

- o
'
IHIHHHHIEIN Sarpaci s natovim motorem 1 HIFHINAIIY vodni nddrt s tiakovym vzduchem

Zdroj: webové stranky spoleénosti XY s.r.o., 2022

4.1.2 Projektovani hasicich zarizeni

Jednou ze sluzeb poskytovana spolecnosti XY s.r.o. je projekce stabilnich hasicich
zatizeni. Do projekce spadd navrh optimalniho feSeni pro celkovou poZarni bezpecnost

majetku zakaznika, v€etné zajisténi kompletni dokumentace a stavebniho povoleni.

Podle zadéani a pozadavkl zakaznika se navrhy spolecnosti fidi ptislusnymi ¢eskymi nebo

mezinarodnimi standardy:

e (SN 12 845, CAP CEA 4001:2000,
e VdS CEA 4001,
e FM Global, NFPA a dalsi.

K projektovani stabilnich hasicich zatizeni pouZziva spole¢nost XY s.r.o. specializované
moderni nastroje SprinkCAD a AutoCAD. Reseni pokryvaji kompletné pozadavky na

spravny navrh systému a zahrnuji:
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e zatfidéni provozu a vybér vhodného fesent,

e rozmisténi sprinklerd, vybér vhodnych komponentt,

e projektovani potrubni sit¢,

e dimenzovani zdroje vody, ¢erpadel, hydraulicky propocet,

e projekci elektro casti potiebnych pro spravny chod a monitorovani systému

a napojeni na EPS (elektrickd pozarni signalizace).

4.1.3 Realizace pozarni bezpec¢nosti

Dalsi sluzbou, kterou spolecnost poskytuje, je realizace novych a upravy starych
stabilnich hasicich zafizeni. Realizace zahrnuji uplnou dodavku vSech potiebnych
komponenti a materialu, véetné prefabrikovanych dilii, instalaci zafizeni, testovani

a uvedeni zafizeni do provozu vcetné zaskoleni obsluhy.

Spolecnost je pii realizaci zvykla ptizplsobit se v nejvyssi mozné miie pozadavkim
zakaznikl na pribéh montéazi tak, aby doslo k minimalnimu omezeni provozu zafizeni.
Pribéh montdzi je mozné uzpisobit na nocni smény, vikendy, svatky i celozadvodni

dovolené klientd spolecnosti.

Zasadnim poZadavkem, kterym spolecnost fidi realizace, je vysoka spolehlivost a kvalita
instalovanych systémtl pozarni bezpecnosti k jejich dlouhodobé bezchybné funkci.
Systémy spolecnosti jsou tadné certifikovany Technickym a zkuSebnim tUstavem
stavebnim v Praze (TZUS). Systém managementu kvality je fizen v souladu se

standardem ISO 9001.

Spolecnost pii realizaci dba na bezpecnost vSech spolupracovnikll a ostatnich osob na
stavbé. Aplikované technologie, pouzivané natéry a zpracovani odpada jsou Setrné

k zivotnimu prostredi.

4.1.4 Servis hasicich zarizeni

Mimo projektovani a realizaci stabilnich hasicich zatfizeni spole¢nost poskytuje svym
zakaznikiim 1 servis téchto zafizeni. Samostatné servisni oddéleni spolec¢nosti s odborné
proskolenym personalem se specializuje nejen na samotné opravy systému, ale i na
Skoleni obsluhy, kontrolu provozuschopnosti, pravidelné servisni prohlidky a revize

zafizeni.
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V oblasti servisu spolecnost poskytuje k dispozici profesionédlni a pravidelné Skoleny
personal. Nabizi rychlé ad-hoc zasahy, kdy tymy vyjizdéji z 5 vyjezdovych bodi na izemi
Ceské a Slovenské republiky, a non-stop dispe¢ink dostupny 24 hodin denné véetné

vikendu a svatktli pro operativni feSeni nahlych probléma.

Veskeré zavady a zaznamy z pravidelnych prohlidek systému stabilniho hasiciho zatizeni
klientl jsou spravovany modernim informa¢nim systémem, diky kterému je umoznéno
optimalni planovani zasahii a technikiim v terénu poskytuje na mobilnim kapesnim
pocitaci (tzv. PDA zafizeni) potfebné informace o vSech komponentech systému, jeho

parametrech a o historii servisnich ukont.

4.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Dle ucetni zaveérky spolecnosti pro rok 2020 jsou ve vedeni spolecnosti jeji dva jednatelé,
kterym jsou podfizeni provozni feditel, finan¢ni manaZzer, projektovi manazeti a vedouci
projekce. Témto zaméstnanciim jsou dale podfizeni stavbyvedouci, servisni technici,

projektanti, Gi€etni, asistentky a skladnik. (XY s.r.o0., 2020)

4.3 Ucetnictvi spole¢nosti

Ucetnictvi spole¢nosti XY s.r.o. respektuje obecné ucetni zasady, pfedevSim zisadu
o ocenovani majetku historickymi cenami (neni-li uvedeno jinak), zdsadu uctovani ve
vécné a Casove souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach. (XY s.r.o., 2020)

4.3.1 ManazZerské ucetnictvi

Manazerskému Ucetnictvi ve spole€nosti XY s.r.o. neni vénovano samostatné odd¢leni.
Za ¢innosti spojené s manazerskym ucetnictvim jsou zodpovédni zaméstnanci ucetniho
oddéleni, ktefi soucasn¢ s UCetnictvim manaZerskym spravuji i1 financni UCetnictvi.

(vedeni spolecnosti XY s.r.0., osobni komunikace, 25. 3. 2022)

4.4 Ucetni systém spole¢nosti

Spole¢nost XY s.r.o0. vyuziva ekonomicky software Navision poskytovany spolecnosti
Microsoft. Software je upraven dle potieb spolecnosti a skupiny, které je spolenost

XY s.r.0. soucasti. Ekonomicky software slouzi nejen k vedeni samotného tcetnictvi, ale
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také ke sledovani zakédzek, rozpoctl, kalkulaci, objednéavek, skladi apod. (vedeni

spole¢nosti XY s.r.0., osobni komunikace, 25. 3. 2022)

4.5 Vyuziti kalkulaci ve spole¢nosti

Spolec¢nost XY s.r.o. se zabyva zakdzkovou vyrobou, projekci a realizaci stabilnich
hasicich zafizeni. Kalkulace tedy tvofi k jednotlivym konkrétnim zakazkam. Pro
kalkulaci zakézek spolec¢nost vyuziva kalkulaci tplnych nékladd. To znamenad, ze se do
kalkulace rozepisuji nejen variabilni naklady, ale také naklady rezijni, které nejsou pifimo
soucasti konkrétni zakdzky. (vedeni spolecnosti XY s.r.o., osobni komunikace, 25. 3.

2022)

Rezijni naklady spole¢nosti do kalkulace vstupuji ve formé procentnich prirazek
k vybranym nékladim. Pfirazky se tvofi k ndkladlim na nakup materidlu a k ndkladim na
sluzby a subdodavky. Kromé& procentni pfirdzky k ndkladim na nakup materidlu a
subdodavek jsou v kalkulaci zapocteny také procentni ptirazky, které slouzi k pokryti
finan¢nich nakladl a nakladii na ztracené nabidky spolecnosti. Spole¢nost kalkuluje své
zakazky se ziskem v rozmezi jednoho az pét procent. (vedeni spolecnosti XY s.r.o.,

osobni komunikace, 25. 3. 2022)

4.6 Rozpocetnictvi ve spolecnosti

Spolecnost XY s.r.o. vyuziva skupinovy systém sestavovani rozpoctl, dany skupinou
spolecnosti, které je spolecnost XY s.r.o. soucasti. Forma, ve které jsou rozpocty
sestavovany, je pro vSechny spolecnosti stejnd a rozpoCty jsou upravovany pouze
obsahové¢ na zaklad¢ potieb a podnikatelskych Cinnosti jednotlivych spolec¢nosti. (vedeni

spole¢nosti XY s.r.o., osobni komunikace, 25. 3. 2022)

4.7 Reporting ve spole¢nosti

V ramci reportingu spole¢nost XY s.r.o. provadi mési¢ni sledovani prubéznych vysledkt
odchylek nékladt, dale priabézné sleduje celkové vysledky hospodateni. V souvislosti
s kalkulacemi zakéazek spolecnost kontroluje prib¢eh jejich plnéni, sleduje vysi skutecné
vynaloZenych nakladi v porovnani s jejich vysi vycislenou v kalkulaci zakazky. (vedeni

spole¢nosti XY s.r.o., osobni komunikace, 25. 3. 2022)
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5 Vyuziti manaZerského ucetnictvi pri plnéni zakazky
ve spolecnosti

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace bude vénovana popisu a piedstaveni vyuziti funkci
manazerského tcetnictvi pii plnéni konkrétni zakdzky spolecnosti. Veskeré nize uvedené

informace byly zjistény na zéklad¢€ osobni komunikace s vedenim spolecnosti XY s.r.o.

Kazdé zakazce, kterou spolecnost ziska, predchazi tvorba ro¢niho rozpoctu, do kterého
jsou zahrnuty napt. hodinové sazby zaméstnanct, plan rezijnich nékladt a dalsi polozky,
které budou piedstaveny dale. S plnénim konkrétni zakazky je uzce spjata jeji nakladova

kalkulace, rozpocet a priibézna kontrola odchylek, které vznikaji v prubéhu zakéazky.

Soucasti této kapitoly bude souvisly ptiklad, na kterém bude pfedstaven pritbéh sestaveni

rozpoctu, kalkulace a dal$i vySe uvedené ¢innosti spojené s plnénim konkrétni zakazky.

5.1 Rozpocet spole¢nosti

Jak jiz bylo feceno, vSem zakazkam, které spolecnost v pribéhu roku plni, pfechazi
tvorba ro¢niho rozpoctu spolecnosti. Tento rozpocet a jeho jednotlivé ¢asti jsou potiebné
pro spravny vypocet a ocenéni kazdé zakazky. Pfed feSenim a ocenénim samotné zakazky
je vsak velmi dilezité v rozpoctu spravné urcit tfi veliCiny, a to pocet produktivnich
zamestnancll spolecnosti spole¢né s jejich mzdovymi nédklady, pocet produktivnich
a neproduktivnich pracovnich hodin zaméstnanc a poté vysi reZijnich ndklada

spolecnosti, které nejsou zarazeny piimo do konkrétnich zakazek.

vvvvvv

produktivnich zaméstnanci a dale procentni pfirazky k ndkladim, které spolec¢nost
vyuziva prostfednictvim kalkulace zakazek ke kryti svych reZijnich naklad. Hodinové
sazby produktivnich zaméstnanct i procentni pfirazky k nakladim vychazi z ro¢niho
rozpoctu spole¢nosti, tudiz jsou platné po cely rok. Tyto udaje se dale vyuzivaji pii

samotné kalkulaci a ocenéni jednotlivych zakazek spole¢nosti.

5.1.1 Rozpocet osobnich nakladu produktivnich zaméstnanci

Jednou zvelmi dulezitych polozek roc¢niho rozpoctu spolecnosti je vycet vSech

produktivnich zaméstnancti spole¢né s jejich mzdovymi naklady.
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Produktivni zaméstnanci spolecnosti jsou takovi zaméstnanci, ktefi se svou praci pfimo
podileji na plnéni zakdzky. Za tzv. produktivni zaméstnance povazujeme napt. vedouci
zakazek, montéry nebo stavbyvedouci. Naopak tzv. neproduktivni zaméstnanci jsou
takovi, ktefi se svou praci piimo nepodileji na plnéni zakazek. Mzdové ndklady
neproduktivnich zaméstnancti tvofi samostatnou polozku rezijnich nékladi, které jsou

kryty pomoci dfive zminénych procentnich ptirdzek k ndkladlim v zak4zkach spolecnosti.

Pro zjisténi mzdovych ndkladi produktivnich zaméstnancii je potieba vypocitat vysi
hodinové sazby pro kazdého zaméstnance. Tyto hodinové sazby jsou poté vyuzivany pii
kalkulaci a tvoreni rozpoc¢tu konkrétni zakazky a jsou diky nim pocitany mzdové naklady
ptipadajici na konkrétni zakazku. Hodinové sazby slouzi k pokryti mezd zaméstnanct

a k pokryti socialniho a zdravotniho pojisténi hrazen¢ho zaméstnavatelem.

Spole¢nost XY s.r.o. dle ucetni zavérky vytvorené ke dni 31. prosince roku 2020
zaméstnava celkem dvacet pét zaméstnancd, zcehoz produktivnich je ¢trnact

zameéstnancu, a to:

e pét vedoucich zakazek (projektovi manazefi),

e tfi projektanti,

e dva stavbyvedouci,

e (Ctyfi montéfi.
Vypocet jejich hodinové sazby je zavisly na poctu odpracovanych dntli a hodin za cely
planovany rok. Stejné¢ tak jako spolecnost rozliSuje produktivni a neproduktivni
zaméstnance, rozliSuje také tzv. produktivni a neproduktivni hodiny prace. Produktivni
hodiny jsou hodiny takové prace, kterd se pfimo podili na tvorbé a plnéni konkrétni
zakazky, napf. odpracované hodiny projektovych manazerd, stavbyvedoucich apod.
Naopak neproduktivni hodiny jsou takové hodiny prace, které se piimo nepodili na
konkrétni zakdzce spolecnosti. Mezi takové hodiny lze zaradit dovolenou, nemoci,

porady.

Predpokladame, ze produktivni zaméstnanci nepracuji na zakazkach kazdy den po cely
rok. Pro vypocet hodinovych sazeb uvazujeme, ze 80 % z celkového poctu pracovnich
dni z roku je pfifazeno produktivnim hodinam a zbylych 20 % je pfifazeno hodinam
neproduktivnim. Pfi vypo¢tu hodinovych sazeb zaméstnancli se vyuzivd pouze

produktivni ¢ast.
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Vycet produktivnich zaméstnanct s jejich mzdovymi naklady je uveden v tabulce €. 5.

Pro vypocet uvazujeme 80 % z celkového poctu pracovnich dni za rok 2022, tj. 200 dni.

Tabulka 5
Vycet produktivnich zaméstnanci a jejich hodinové sazby
Ro¢ni mzda y o
. Ro¢ni mzda brutto + SZ a ZP Pocet , Poce.:t Hodinova
Pozice . pracovnich | hodin /
brutto hrazené . 9 sazba
N dnu v roce |sména
zameéstnavatelem
Vedouci 1 200 000,00 K& | 1605 600,00 K& 200 8 | 1040,00 K&
zakazky
Projektant 1 140 000,00 K¢ | 1525 320,00 K¢ 200 8 990,00 K¢
Stavbyvedouci| 990 000,00 K¢ | 1324 620,00 K¢ 200 8 860,00 K¢
Montér 750 000,00 K¢ | 1003 500,00 K¢ 200 8 650,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Kazdému zaméstnanci je dle jeho pfinosu do zakdzky ptifazena rocni hrubd mzda. K této
ro¢ni hrubé mzdé¢ je nésledné piipocteno 33,8 % jeji vysSe, které predstavuji socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi ze mzdy hrazené zaméstnavatelem.

Vysledna castka je vydélena poctem pracovnich dnli v daném roce a nasledné poctem

odpracovanych hodin za sménu zaméstnance. Vysledkem je hodinovd sazba

zaméstnance, které jsou nasledné vyuzivany pii kalkulacich zakazky.

Vypoctené hodinové sazby vedoucich zakazek, projektantli a stavbyvedoucich jsou
navysené o tficet korun ¢eskych a jsou zaokrouhleny na desitky korun nahoru. Hodinova
sazba montéril je navySena o dvacet korun a zaokrouhlena na desitky korun nahoru.
Pti¢teni dodatecnych dvaceti nebo tiiceti korun Ceskych k vypocitané hodinové sazbé

slouZzi jako rezerva k pokryti moznych dodate¢nych mzdovych nékladu.
Vypocet hodinové sazby montéra tedy vypadéa nasledovné:

Hodinova sazba = 750 000 =« 1,338 = 1 003 500 K¢

a poté

1003 500 + 200 + 8 = 627,19 + 20 = 660,00 K¢
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Pro potieby sestaveni rozpoctu spolecnosti je nutné vycislit celkové mzdové naklady
produktivnich zaméstnancti planované pro konkrétni hospodarsky rok. Nejdiive jsou
vypocitany celkové mzdové néklady zameéstnanct dle jejich pracovnich pozic, tyto
ndklady jsou nasledn¢ secCteny. Vysledek vyjadiuje celkové mzdové naklady
produktivnich zaméstnancli. Postup vypoctu mzdovych ndkladli zaméstnanct dle

pracovni pozice je vyjadien nasledujicim vzorcem:

Celkové mzdové naklady dle pracovni pozice
= poclet zaméstnanci konkrétni pracovni pozice
* poCet pracovnich dni za rok
* poCet odpracovanych hodin za pracovni den

* finalni hodinova sazba zaméstnance
Vypocet celkovych mzdovych nakladi vedoucich zakazek dle vyse uvedeného vzorce:

Celkové mzdové naklady vedoucich zakazek

= 5% 200 pracovnich dni * 8 hodin * 1040 K¢ = 8 320 000 K¢

Celkové mzdové naklady vSech produktivnich zaméstnancti spole¢nosti jsou tedy rovny

Castce 19 984 000 K¢.

5.1.2 Rozpocet rezijnich nakladu

RezZijni ndklady jsou rozepsané do skupin dle jejich druhu. Jak jiz bylo zminéno, k pokryti
rezijnich nakladi spole¢nost vyuzivé procentni ptirazky k nadkladiim na nadkup materialu
a subdodavek, které jsou zapocitany do kalkulace kazdé zakazky.

Do rezijnich nakladl spolecnosti jsou zafazeny mzdové ndklady neproduktivnich

zaméstnanci, ndklady na najem kancelafskych prostor, ndklady na pohonné hmoty, ro¢ni

odpisy a dalsi ndklady uvedené v tabulce €. 6.

Tabulka 6

Rezijni naklady spolecnosti

PoloZka reZijnich nakladi Vyse nakladu

Mzdové naklady rezijnich zaméstnanci 6 000 000,00 K¢

Najem kancelafskych prostora 500 000,00 K¢

Pohonné hmoty 600 000,00 K¢
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Udrzba vozidel 80 000,00 K¢&
Odpisy 210 000,00 K&
Pojisténi 50 000,00 K¢&
Nakup spottebniho zbozi 30 000,00 K¢
Skoleni zaméstnancti 40 000,00 K¢&
ReZijni naklady celkem 7 510 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Celkova vySe rezijnich nakladl spole€nosti je rovna 7 510 000 K¢ a musi byt pokryta
procentni ptirazkou, kterd je spolecnosti stanovena ve vysi dvaceti procent k nadkladim
na nakup materidlu a k ndkladim na nakup sluzeb. Jinak fec¢eno, celkové rezijni naklady
jsou rovny dvaceti procentim z celkovych nakladi na ndkup materidlu a sluzeb, které
musi byt nutné¢ vynaloZeny za Ucelem pokryti reZijnich nékladd. Spole¢nost tedy pii
tvofeni ro¢niho rozpoctu a planu zakdzek musi spravné urcit vysi ndkladi na nakup
materialu a sluzeb, které musi byt vynaloZeny pfi plnéni zakazek za ucelem uplného
pokryti rezijnich ndkladl procentnimi pfirdzkami. To je feSeno v tzv. minimalnim
planovaném obratu spolecnosti, kterému bude vénovana nésledujici ¢ast této bakalarské

prace.

5.1.3 Metodika rozpo¢tu vynosu ve vazbé na rozpocet naklada

Spole¢né s ro€nim rozpoctem spolecnosti je planovan minimalni obrat, kterého by
spole€nost za planovany hospodarsky rok méla dosdhnout, aby byla schopna pokryt
polozkami pro vypocet minimalniho pozadovaného obratu spolecnosti je vyse rezijnich
nakladti, mzdovych nakladi produktivnich zaméstnanci a nakladii na ndkup materialu

a subdodavek potiebnych k plnéni zakazek spolecnosti.

Vime, Ze rezijni naklady spole¢nosti jsou pro aktualni hospodaisky rok naplanovany ve
vysi 7510 000 K¢. Déle vime, Ze procentni pfirazka k nakladim na nakup materialu
a subdodavek je stanovena na dvacet procent a Ze by touto pfirdazkou mély byt pokryty
celé rezijni naklady. Z toho tedy vyplyva, Ze vySe rezijnich nékladii je rovna dvaceti
procentim celkovych ndkladi na materidl a subdodavky, které by spolecnost méla

vynaloZit pfi plnéni zak4zek v prubéhu roku za ucelem pokryti rezijnich nékladt. Celkova
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vySe ndkladl na nakup materialu a sluzeb, které¢ by mély byt v prab¢hu roku vynalozeny,
je tedy rovna pétinasobku rezijnich ndkladi, tj. 37 550 000 K¢. Tolik by mélo byt
vynalozeno na ndkup materidlu a sluzeb, aby byly veskeré rezijni naklady pokryty pomoci

procentni pfirdzky.

Druhou vyznamnou polozkou, potfebnou pro spravny vypocet minimalniho ro¢niho
obratu spole¢nosti, jsou celkové mzdové néklady produktivnich zaméstnanct.
Z ptedchozi kapitoly této prace vime, Ze celkové ndklady na mzdy produktivnich

zaméstnanci jsou vyc¢isleny ve vysi 19 984 000 K¢.

V momenté¢, kdy zname planovanou vysi mzdovych nakladii produktivnich zaméstnanct
i planovanou vysi ndkladd na ndkup materialu a subdodavek, jsou tyto dvé hodnoty
secteny. Poté je pficteno dvacet procent z pldnovanych ndkladi na material a subdodavky,
vyjadiujici vysi rezijnich ndkladi spolecnosti. Vysledna ¢éstka je nazvéana jako pribézné
naklady, vypocet pribéznych nakladl probiha nasledovné:

pribéiné naklady = 19984 000 K¢ + 37 550 000 K¢ + 7 510 000 K¢,

pribézné naklady = 65 044 000 K¢.

Priibézné néklady déle slouzi k vypoctu procentnich ptirdazek, které slouzi k pokryti
finan¢nich nakladt a nakladl na ztracené nabidky spole¢nosti. Tyto pfirazky jsou, stejné
jako pfirdzka k materidlu a subdodavkam, zapocitdvany do rozpoctl zakazek. Piirdzka
k pokryti finan¢nich nékladi je stanovena ve vysi jednoho procenta z pribéznych
nakladt, ptirdzka k pokryti nakladd na ztracené nabidky je stanovena ve vysi tii procent
prabéznych nakladi. Vysledna ¢astka je poté k pribéznym nakladim pfictena. Procentni
ptirazka slouZici k pokryti finan¢nich nékladl je rovna 650 440 K¢, procentni pifirdazka
slouzici k pokryti nédkladi na ztracené nabidky je rovna 1951 320 K¢. Soucet téchto
prirazek spolecné s prubéznymi naklady je roven tzv. uplnym ndkladim na zakazky,
jejichz vypocet je tedy nasledujici:

uplné naklady na zakazky = 65 044 000 K¢ + 650 440 K¢ + 1 951 320 K¢,

Uplné naklady na zakadzky = 67 645 760 K¢.

V z4jmu spoleCnosti vSak neni pouze pokryti veskerych svych nékladd, ale také tvorba
zisku. Spolec¢nost se snazi své zakazky plnit se ziskem alespoii pét procent. P&tiprocentni
zisk je vypocitan z Uplnych nékladu, tudiz je roven 3 382 288 K¢&. Tato ¢astka je nasledné

prictena k uplnym nékladim. Vysledek po secteni téchto dvou Castek vyjadiuje nami
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hledany miniméalni ro¢ni obrat, kterého by spole¢nost méla dosahnout, aby byla schopna
pokryt veskeré své naklady a zéroven hospodafit s alesponn pétiprocentnim ziskem.

Minimalni planovany ro¢ni obrat spolecnosti je tedy roven 71 028 048 K¢.

Vyse vypoctené casti ro¢niho obratu spolecnosti jsou pro vétsi piehlednost uvedeny

v nésledujici tabulce €. 7.

Tabulka 7

Minimalni planovany obrat spolecnosti
PoloZka obratu Castka
Mzdy a platy 19 984 000,00 K¢
Material a subdodavky 37 550 000,00 K¢
Prirazka k materialiim a subdoddavkam 20 % 7 510 000,00 K¢
Prabézné naklady 65 044 000,00 K¢
Financni naklady 1 % 650 440,00 K¢
Naklady na ztracené nabidky 3 % 1 951 320,00 K¢
Uplné néklady na zakazky 67 645 760,00 K&
Zisk 5 % 3 382 288,00 K¢
Minimalni obrat spole¢nosti 71 028 048,00 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

5.2 Kalkulace zakazky

Spolecnost XY s.r.o. vyuziva ke kalkulaci zakazek kalkulaci uplnych nékladd. To
znamend, Ze spolecnost rozvrhuje veskeré ndklady (variabilni i1 reZijni) podniku
jednotlivym zakazkam. Rezijni naklady spole¢nosti jsou v zakazkach kryty procentnimi
ptirazkami, které jsou pfifazené k ndkladim na nakup materidlu a k nakladim na nakup
sluzeb a subdodavek. Tyto pfirdzky slouzi pouze a jen k pokryti reZijnich nakladd

spolecnosti.

Pro kalkulaci nakladii a vytvofeni rozpoctu zakdzky spole¢nost vyuziva tzv. 5 column

sheet, tabulku vytvofenou v pocitacovém softwaru MS Excel, do které jsou nasledné
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dopliovany potiebné tdaje pro spravné sestaveni kalkulace zakazky. Nevyplnéna tabulka

5 column sheet je zndzornéna v ptiloze A této bakalaiské prace.

Cervend oznacené buiiky tabulky slouzi k doplnéni potiebnych informaci jako jsou napi-
odpracované¢ hodiny jednotlivych produktivnich zaméstnancti, vySe materidlovych
nakladi, nakladl na subdodavky, planovany obrat zakazky, poptipad¢ vyse slev. Tabulka
je nastavena pomoci funkci tak, ze si sama vypocita celkovou vysi mzdovych nakladi
nebo materidlovych nékladl, sama vypocitad vysi procentnich pfirdzek a zapocitd je do
celkovych ndkladd. V tabulce se také, dle zadaného planovaného obratu a vySe

ptipadnych slev, vypocita vyse zisku €i ztraty v procentech i v korunéch ¢eskych.

Kalkulace zakazky by méla byt vytvorena dle urcitych pravidel. Spole¢nost ma piedem
stanovené podily mzdovych nékladi a ndkladi na material a subdodavky, které by mély
byt pii vytvafeni kalkulace zakazky dodrZeny. Tyto podily vychéazi z planovaného
minimalniho obratu spolecnosti. V takovém podilu, v jakém jsou uvedeny jednotlivé
nakladové slozky v planovaném obratu, by mély byt rozpocitany i do konkrétni kalkulace
zakéazky. Pokud tedy vime, ze v pldnovaném obratu spolecnosti byly mzdové ndklady
uvedeny ve vysi 19 984 000 K¢ a naklady na material a subdodavky ve vysi 37 550 000
K¢, pak je jejich soucet povazovan za zéklad rovny sto procentim. Mzdové naklady pak
tvofi pfiblizné tiicet pét procent a ndklady na material a subdodavky piiblizné Sedesat pét
procent. Zbyvajici ndkladové poloZzky jsou v kalkulaci zakazky dopocitavany na zakladé
téchto nakladli pomoci vzorci, tudiz neni pfedem potieba fesit jejich podil na zakazce.
Neni samoziejmosti, Ze se tento podil podaii dodrzet v kazdé zakazce, avSak spole¢nost
by se k nému m¢éla alesponi ptiblizit. Na spravném rozvrzeni jednotlivych nékladovych

slozek v kalkulaci zakdzky zavisi uspésné pokryti veskerych nakladl spolecnosti.

Kalkulace zakazky, kterd je idedlné sestavena a ve které jsou dodrzeny podily

jednotlivych nakladovych slozek, bude znazornéna v tabulce ¢. 8.

V kalkulaci zakazky znazornéné v tabulce €. 8 je naplanovéna préace péti produktivnich
zaméstnancl, a to vedouciho zakazky, projektanta, stavbyvedouciho a dvou montéra.
Celkové mzdové nédklady na praci zaméstnancti jsou naplanovany na 177 160 K¢ a byly
vypocitany vynasobenim pldnovanych odpracovanych hodin kazdého ze zaméstnanct
s jejich hodinovymi sazbami, naklady na jednotlivé zaméstnance byly nasledné secteny.

Na zakézce neni pldnovana prace zadnych externich pracovnik.
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Vyse nakladi na materidl a subdodavky jsou v kalkulaci planované ve vysi 343 000 K¢,
z ¢ehoz 145 000 K¢ bude vynalozeno na nadkup materialu a 198 000 K¢ na nékup sluzeb.
Procentni piirazka k nakladiim na ndkup materidlu a sluzeb je stanovena ve vysi dvaceti

procent z téchto nakladii a pro tuto konkrétni zakazku tudiz ¢ini 68 600 K¢.

Planovana vyse intermedidrnich naklada (soucet mzdovych nékladii s celkovymi néklady
na material a subdodavky a s procentni pfirdazkou) pro tuto zakazku je 588 760 K.
Do kalkulace kazdé zakazky jsou zatazeny kromé procentnich ptirazek ke kryti rezijnich
nakladl i procentni pfirdzky, které slouzi k pokryti finan¢nich ndklad a nakladli na
ztracené nabidky spolecnosti. Procentni ptirazka ke kryti finan¢nich nakladt je stanovena
ve vysi jednoho procenta z intermedidrnich nakladd, ptirazka slouzici k pokryti nakladi

na ztracené nabidky ve vysi tii procent intermediarnich naklada.

Po secteni vSech nakladl uvedenych v tabulce 5 column sheet jsou Uplné néklady zakazky
rovny 612 310,40 K¢. Spole¢nost XY s.r.o0. sestavuje rozpocet tak, aby dosahovala zisku
v rozmezi alespon jednoho az péti procent. Kalkulace zak4zky byla vytvorena s obratem

645 000 K¢, planovany zisk na této zakazce tedy €ini 5,07 %, tj. 32 689,60 K¢&.

Pokud provedeme kontrolu podili mzdovych nakladi a nakladii na ndkup materidlu
a subdodavek, zjistime, ze podil mzdovych nékladi v kalkulaci je 34,1 % a podil nakladt
na materidl a subdodavky ¢ini 65,9 %. Planovany zisk na zakézce je dokonce vys$si nez
pet procent. Mlizeme tedy fici, Ze tato konkrétni kalkulace zakazky uspokojivé spliuje

podminky pro jeji sestaveni.

V pribéhu plnéni zakdzky jsou naklady na ni vynaloZené sledovany a pribézné
kontrolovany. Miize nastat situace, kdy se vySe vybranych nakladii v pribéhu zakazky
zvysi nebo naopak snizi. To mé poté vliv na kone¢nou vysi zisku, popf. ztraty spolecnosti
na této konkrétni zakazce. Situace, kdy miize dojit ke zméné vyse pldnovanych nakladl
muze byt naptiklad dodate¢na sleva na potizeni materidlu (= sniZzeni nékladii na material),
prodlouzeni doby, po kterou mé spolecnost pronajaté zatfizeni potiebné k realizaci

zakazky (= zvySeni nakladi na sluzby a subdodavky) apod.

Pribé¢h sledovani zakazky bude popsan v nasledujici kapitole této bakalatské prace.
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Tabulka 8

Rozpocet zakazky v tabulce 5 column sheet

5 column sheet

navrh & Ik mésict:
Nizev akce: |
Vedouci:
plin
hodiny sazba gastka

mzda'plat planovani 0 K¢ K¢
mzda/plat fizeni projektu 35 1 040,00 K& 36 400,00 K¢
mzda/plat projeltant 20 990,00 K& 19 800,00 K¢
mzda/plat stavbyvedouci 1 56| 860,00 K& 48 160,00 K&
mzda/plat stavbyvedouci 2 0 860,00 K¢ K¢
mzda/plat monta¥ 112 650,00 K& 72 800,00 K&
'Vyr. hodiny vlastni pracovnici 223 4 400,00 K¢ 177 160,00 K&
odluéné

cestovne

ostatni

Osobni niklady 177 160,00 K&
materidlové naklady 145 000,00 K¢
ndklady na subdodavky 198 000,00 K&

rocentnt piirazka 20,00%| 68 600,00 K£

Materiil a subdodavky celkem 411 600,00 K&
Jintermedidrni naklady 588 760,00 K&
finanéni naklady 1.00% 5 887.60 K¢
ztracené nabidloy 3.00%)| 17 662,80 K&
tplné niklady 612 310,40 K&
zdlohy zdkazniki

obrat 645 000,00 K&
sleva v % I Ké
sleva v K¢

Celkova faktura 645 000,00 K&
zisk / rozdil 5,07%) 32 689.60 K¢
skonto

piijata platba

provedend platba

rozdil

—

datum:

jméno:

Zdroj: XY s.r.0. (2022), zpracovano autorkou

5.2.1 Naklady na ztracené nabidky

Pted samotnou tvorbou kalkulace konkrétni zakazky je vytvaren rozpocet na nabidku.
Nabidky spolecnost dé€li na nabidky ziskané a nabidky ztracené. Nabidky ziskané se po

pfijeti zdkaznikem méni na zakazky spolecnosti. Nabidky ztracené jsou takové, které

zakaznik spolecnosti nepiijal a ziskala je konkurence.
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Na vytvoreni nabidky pracuji zaméstnanci, ktefi nad jeji tvorbou a vytizovani stravi urcité
mnozstvi Casu, za ktery jsou odménovani urcitou hodinovou sazbou. Pokud spole¢nost
zafadi nabidku, na které se pracovalo, do ztracenych, naklady vynalozené na tvorbu
nabidky se rozpoustéji v kalkulacich dalSich zakazek a kryji se procentni piirazkou. Tato
procentni piirazka je opét predem uréena a je platna po cely hospodaisky rok spolec¢nosti.
Castka slouZici na pokryti nakladd z nabidek je vypogitana vynasobenim tohoto procenta
s vysi intermediarnich naklada, které jsou kalkulovany v tabulce 5 column sheet. Napi.
pokud je vySe intermediarnich ndkladl konkrétni zakazky rovna 1 000 000 K¢ a procentni
prirazka na pokryti nakladt z nabidek je stanovena ve vysi 3 %, pak je tato ptirazka rovna

30 000 K¢, které jsou zapocitané v kalkulaci konkrétni zakazky.

V kalkulaci zakazky, uvedené v ptedchozi casti bakaldiské prace, byly intermediarni
naklady rovny ¢astce 588 760,00 K&. Naklady na ztracené nabidky jsou kryty procentni
ptirdzkou o velikosti 3 % z ¢astky intermedidrnich nékladu, tudiz je tato pfirazka rovna

Castce 17 662,80 K¢.

5.2.2 Sledovani pribéhu zakazky

Jak bylo uvedeno v kapitole vénované kalkulaci zakazky spole€nosti, béhem plnéni
zakazky se pribézné sleduje skutecnost, dale tzv. to-do (plan toho co zbyva) a kone¢ny
stav jednotlivych polozek kalkulace této zakazky. Pfi sledovani téchto tii veliCin se
vychazi z planovanych nakladi vycislenych v kalkulaci zakazky, tedy v tabulce 5 column

sheet.

Skute¢ny stav vyjadiuje vysi skutecné vynalozenych nékladl na zakazku ke dni, kdy je
provedena kontrola pribéhu zakazky. Jsou zde uvedeny takové ndklady, které jsou
podlozeny napft. pfijatou fakturou za material nebo sluzby, nebo vyse jiz zuctovanych

mezd produktivnich zaméstnanct, ktefi na zakazce pracuji.

Tzv. to-do, neboli ,,plan toho, co jesté zbyva udélat®, zaznamenava naklady, které teprve
budou vynaloZeny. Naklady zatazené ve skupiné to-do mohou byt napf. nezictované
mzdy produktivnich zamé&stnanct, ktefi se na zakazce svou praci podileji, naklady za
material a sluzby podloZené fakturami, které do momentu kontroly pribchu zakazky

spolecnost neobdrzela.

Konec¢ny stav vyjadiuje soucet téchto dvou polozek, soucet jiz vynalozenych nakladt

a nékladu, které teprve budou vynaloZeny, vyjadiené v penéznich jednotkach.
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Sledovani prabéhu zakazky, jejiz kalkulace byla uvedena v ptedchozi kapitole, je

znézornéno v tabulce €. 9.
Tabulka 9
Sledovani priubehu zakazky
ZAKAZKA (pribéiné sledovani)

Zjednoduseny rozpocet zakazky Skutecnost TO-DO Konec¢ny stav
Mzdové naklady 177 160,00 K¢ | 120 000,00 K¢ | 65 350,00 K¢ | 185 350,00 K&
Material 145 000,00 K& 99 000,00 K¢ | 35 500,00 K¢ | 134 500,00 K&
Sluzby 198 000,00 K& | 95 500,00 K¢ | 102 500,00 K¢ | 198 000,00 Ké
Procentni prirazka
20 68 600,00 K¢ | 38 900,00 K¢ | 27 600,00 K¢ | 66 500,00 K¢
Financni naklady 1 % | 5 887,60 KE | 3 534,00 K¢ | 2309,50Ke | 5 843,50 K¢
b %i’;“;;”mce”é 17 662,80 K& | 10 602,00 K& | 6928,50 K& | 17 530,50 K&
Celkové naklady 612 310,40 K&|[367 536,00 K¢ [ 240 188,00 K¢ | 607 724,00 K&
Fakturace 645 000,00 K¢ - K¢ 645 000,00 K¢ 645 000,00 K¢

Zisk / ztrata 5,78% 37 276,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Leva polovina tabulky obsahuje nédkladové polozky spolecné s jejich hodnotami
vyjadfenymi v penéZnich jednotkach ptrevzatymi z kalkulace konkrétni zakazky. Tyto

hodnoty jsou vzdy pfedem naplanované, tudiz jsou nemeénné.

Prava polovina tabulky obsahuje udaje o skute¢ném stavu nékladi, to-do a konecny stav

nakladii vynalozenych na zakazku.

Muzeme si v§imnout, Ze se kone¢ny stav nékterych nakladovych poloZek lisi oproti jejich
planovanym hodnotam pievzatych z kalkulace zakdzky. Rozdily vznikly konkrétné

u mzdovych nédkladi a u nékladii na ndkup materialu.

Konec¢ny stav mzdovych nédkladi je o 8 190 K¢ vyssi, nez jak byly tyto nédklady ptivodné
planovany v rozpoctu zakazky. Diivodem pro toto zvySeni nakladi miize byt skutecnost,

7e prace na zakazce trvala déle nez bylo planovano, tudiz zaméstnanci na této zakazce
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odpracovali vice hodin oproti predpokladanému poctu hodin vycisleném pii tvorbé

kalkulace zakazky.

U nékladt na nakup materidlu je konecny stav naopak nizsi, nez v jaké vysi byly ptivodné
kalkulovany, konkrétné¢ o 10 500 K¢. Divodem pro toto snizeni nakladi mtize byt napf.
sleva na nakup materialu, kterou spolecnost v pribéhu plnéni zakazky ziskala, ale pfi

tvorb¢ kalkulace zakazky se neptedpokladala.

Kone¢ny stav nakladli na nakup sluzeb je ve stejné vysi, v jaké byly tyto naklady
kalkulovany. Vzhledem k tomu, Ze je vykaz tvotfen v prubehu plnéni zakdzky, mizeme
fici, ze naklady na ndkup sluzeb byly spravné a piesné vykalkulovany, ale stale existuje
pravdépodobnost, ze se konecnd vySe téchto nakladii zméni. Pfi¢inou zmény vyse
naklad na ndkup sluzeb miize byt napt. kratS$i, nebo naopak del$i doba, po kterou
spole¢nost pronajima urcité zatizeni, potiebné v pribéhu plnéni zakézky. Pokud bude
toto zafizeni potfebné po dobu delsi, nez se piivodné planovalo, zvysi se naklady na jeho
pronajem, tudiz se zvysi i koneény stav nakladi na nakup sluzeb pro tuto konkrétni

zakazku.

Kone¢ny stav polozky fakturace by mél byt totozny s hodnotou uvedenou v prvotni
kalkulaci zakazky. Pokud je spole¢nost se zdkaznikem dohodnuta na konkrétni vysi
fakturace, neméla by se tato vyse meénit, bez ohledu na mozné zmény konkrétnich nakladt
v prubehu zakazky. Fakturovat je mozné prubézné v podobé¢ zaloh, nebo najednou tak, ze

je celé fakturovana ¢astka zaplacena az po dokonceni zakazky.

Zména vySe nakladi v pribéhu plnéni zakdzky ma vliv na konecnou vysi zisku na
konkrétni zakazce. Narist nakladi vynalozenych na zakdzku ma za nasledek snizeni
planovaného zisku a naopak. MiZzeme si vSimnout, ze ackoliv je kone¢ny stav mzdovych
nakladii uvedenych v tabulce €. 9 vyssi oproti ndkladiim kalkulovanym, sniZzeni nakladt
na nakup materidlu bylo tak razantni, Ze zpUsobilo snizeni celkovych néaklad
vynaloZenych na zakdzku. Se snizenim celkovych nakladi doSlo soucasné ke zvyseni

zisku na této konkrétni zakazce, a to 0 0,71 %, tj. 4 586,40 K¢.

5.3 Reporting

V ramci reportingu spolecnost mimo jiné sleduje jiz vySe uvedeny prubéh zakazky
a prubézné jsou také sledovany odchylky jednotlivych ndkladovych polozek. Pro spravné

urceni vyse odchylky je nutné porovnat tzv. skute¢nost a vysi kryti nakladt.
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Skutecnost pti sledovani odchylek vyjadiuje takovy objem nékladu, ktery je zaznamenan
ke sledovanému okamziku. Vyse kryti téchto nékladii pak predstavuje nakladové polozky
vyskytujici se v kalkulacich zakazek, které byly ke sledovanému okamziku dokonceny.
ucelem kryti urcitych nékladd. Je to napt. procentni pfirazka slouzici k pokryti rezijnich
nakladti, nebo procentni pfirazka slouzici k pokryti nakladl na ztracené nabidky
a finan¢nich nakladt spolecnosti. Pii sledovani odchylek mtze u vybranych nakladovych

polozek vzniknout napft. situace znazornéna v tabulce €. 10.

Tabulka 10
Sledovani odchylek vybranych nakladovych polozek
Y . o < s Vyse kryti
Polozka nakladu Skute¢né naklady ; o Odchylka
nakladu

Rezijni naklady 547 500,00 K¢ 496 000,00 K¢ - 51 500,00 K¢
Naklady na ztracen 55 000,00 K& 125 419,00 K& 70 419,00 K&
nabidky

Finanéni naklady 35 500,00 K¢ 41 806,00 K¢ 6 306,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Piedpokladejme, Ze ke sledovanému okamziku ma spole¢nost, mimo jiné, rezijni naklady
ve vysi 547 500 K¢, naklady na ztracené nabidky ve vysi 55 000 K¢ a finan¢ni naklady
ve vys$i 35 500 K¢. Vime, Ze rezijni naklady jsou kryty procentni ptirazkou ve vysi dvaceti
procent celkovych ndkladii na ndkup materidlu a subdodavek, néklady na ztracené
nabidky jsou kryty procentni pfiraZkou ve vysi tfi procent pritbéznych (intermedidrnich)
nakladi a finan¢ni ndklady jsou kryty procentni pfirdzkou ve vysi jednoho procenta téchto

nakladi.

Udaje uvedené v tabulce &. 10 ukazuji, Ze spole¢nost byla ke sledovanému okamziku
schopna dokoncit takovy objem zakazek, diky kterym jsou vybrané ndklady pokryty
nasledovné. Rezijni naklady jsou ze zakazek pokryty ve vysi 496 000 K¢&, néklady na
ztracené nabidky jsou pokryty ve vysi 125 419 K¢ a finan¢ni naklady ve vysi 41 806 K¢.

Odchylka je pak vypoctena rozdilem mezi skute¢nymi ndklady a vysi kryti téchto
nakladi. Pokud je pokryti nakladi vétsi nez skutecny stav, odchylka vyjde kladna
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anaopak. Pokud je pokryti nakladi niz$i nez jejich skutecny stav, odchylka vyjde
zaporna.

Zéaporna odchylka znaci situaci, kdy nebylo dosazeno takového objemu zakazek
spolecnosti, ktery by zajistil takové pokryti ndklada, kterého by v dany okamzik bylo
potteba. Naopak kladna odchylka znaci stav, kdy bylo dosazeno takového objemu
zakazek, ktery zaru€uje pokryti sledovanych naklada.
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6 Navrhy a doporuceni

V navaznosti na predchozi rozbor a analyzu vyuziti manazerského ucetnictvi ve
spoleCnosti XY s.r.o. lze prohlasit, ze je systém manazerského ucetnictvi v podniku
uspokojivé nastaven a plni veskeré své funkce. Pfesto lze ve stavajicim systému najit
urCité nedostatky a slaba mista. V nasledujicim textu budou uvedeny navrhy

a doporuceni, které by mohly byt pro spolecnost prospésné.

6.1 Tvorba a prace s kalkulacemi

Spolecnost XY s.r.o. vyuziva ke své praci a pro potfeby manazerského tUcetnictvi jiz
zminény ekonomicky software Navision poskytovany spole¢nosti Microsoft. Tento
ekonomicky software je pro spolecnost XY s.r.o. upraven dle jejich pozadavki a potieb.
Software Navision je vyuzivan k vedeni finan¢niho i manazerského ucetnictvi, 1ze skrze
n¢j zobrazovat informace o rozpoctech spolecnosti, sledovani zakazek nebo sledovanych

odchylkach.

Ptes vSechny vyhody, které software Navision poskytuje, spolecnost vyuziva k tvorbé
kalkulaci zakazek program MS Excel a v ném vytvofenou tabulku 5 column sheet. AZ
poté, kdy je kalkulace vytvorena v tabulce 5 column sheet a je ve finalni podobé, se tidaje
uvedené v kalkulaci ,,prevadéji* do softwaru Navision, ve kterém se s kalkulacemi dale

pracuje a jsou nasledné€ propojeny s dal§imi vykazy spole¢nosti.

Tento postup muize byt v urCitych situacich velmi zdlouhavy a nevyhodny pro
zaméstnance. Kalkulace jsou timto postupem viceméné vytvareny dvojmo, coz mizZe

zabirat zbytecné mnoZstvi Casu.

Dtivodem pro toto dvoji tvofeni kalkulaci, muze byt skutecnost, Ze v programu MS Excel
je prvotni ptiprava kalkulaci rychlejsi a jednodussi. Tabulka 5 column sheet je pomoci
programovych funkci nastavena tak, ze pii zméné€ pouze jednoho tidaje jsou okamzité
pfepocitany 1 dalsi, na zménéném udaji zavislé polozky kalkulace. Do softwaru Navision
jsou naopak jednotlivé polozky kalkulace zadavany postupné a vysledek kalkulace je
ziejmy az po jeho ulozeni do systému. Systém s takto ulozenou kalkulaci ale pocita jako
s definitivni a pokud je potieba n€ktery z udajli opravit, musi se celd jiz ulozena kalkulace

ze systému odstranit a poté vytvofit nova.

55



Zaméstnankyné ucetniho oddéleni si ekonomicky software velmi chvalily, avSak toto
vnimaji jako velky nedostatek. Uvitaly by zménu v praci a tvorbé kalkulaci. Vhodna by
byla napt. komunikace se zdkaznickou podporou a s vyvojaii ekonomického softwaru

Navision o vyieSeni tohoto nedostatku.

6.2 Sledovani odpracovanych hodin produktivnich zaméstnancu

Dal8im nedostatkem spolecnosti je systém sledovani odpracovanych hodin produktivnich
zaméstnancl. Vzhledem k tomu, ze se prace na zakazkach spolecnosti neuskutecituje
pfimo v prostorach spolecnosti, ale na jinych, Casto vzdalenych mistech, odpracované
hodiny produktivnich zaméstnancti nejsou nijak sledovany. Zaméstnanci pak své
odpracované hodiny pouze nahlasuji nebo si je sami zapisuji ke konkrétnim zakazkam.
Za téchto okolnosti hrozi mozné falSovani udaji samotnymi zaméstnanci, které

spole¢nost nema jak prokazat.

MozZnym feSenim tohoto problému je ndkup pfenosnych zafizeni, které slouzi
k zaznamenavani odpracovanych hodin zaméstnanct 1 mimo prostory spole¢nosti, tzv.
prenosné pichaci hodiny. Takové zatizeni poskytuje napi. spoleCnost GIRITON

Systems s.r.o.

Idedlnim feSenim je ndkup autonomnich pichacich hodin IoT. Tyto hodiny maji vysokou
vydrz baterie, tudiz vydrzi dny aZ tydny bez pfipojeni do elektrické sité. Kromé vydrze
baterie jsou tyto hodiny vybaveny zafizenim, které zaznamenava konkrétni pozici
zaméstnancl v piipad€, ze pracuji mimo spolecnost. K jejich provozu neni potiebné
internetové piipojeni a dochazka je diky nim odeslana ihned z jakéhokoliv mista, kde je

dostupny mobilni signal. (GIRITON Systems s.r.0., n.d.)

Vzhledem ktomu, Zze spoleCnost zaméstnava pouhych ¢trnact produktivnich
zaméstnancu, ktefi se zpravidla vyskytuji pfi praci na zakdzce na stejném misté, neni
potteba nakupu hodin pro kazdého z nich, ale pro skupiny, ve kterych pracuji. Idedlni by

pro spolecnost byl nakup alespon tii kusti téchto zatizeni.

Pofizovaci cena jednoho zatizeni ¢ini 5 900 K¢ bez DPH, nédkup tii zafizeni by pak
znamenal naklad o velikosti 17 700 K¢ bez DPH. Tato investice je pro spolenost
povazovana za velmi vynosnou vzhledem k nakladim, které mohou vzniknout v ptipadé

falSovani udajii zaméstnanci.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit vyuziti manazerského ucetnictvi pii fizeni

vybraného podnikatelského subjektu. K celkovému zhodnoceni manazerského ucetnictvi

vybraného podniku XY s.r.o. byly vyuzity interni doklady spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace byla zaméfena na literarni reserSi na dané téma. Byly
popsany rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim, dale byly ptedstaveny

jednotlivé subsystémy manaZzerského Ucetnictvi.

V praktické Casti prace byla predstavena spolecnost XY s.r.o., produkty a sluzby, které
poskytuje. Dale byly popsany jednotlivé ¢asti manazerského ucetnictvi vyuzivané ve
spolecnosti, a to tvorba rozpoctu, kalkulace zakazky, nasledné sledovani jejiho plnéni. Ke
kazdé casti byly vytvofeny nazorné piiklady a vypocty jako podklady k jednotlivym
castim.

Piinosem této bakalaiské prace byla formulace doporuceni a opatfeni ke zlepSeni

aktudlniho stavu vedeni manazerského ucetnictvi ve spolec¢nosti.

Prvnim z navrhovanych doporuceni byla aktualizace urcitych funkci ekonomického
softwaru Navision, ktery spole¢nost vyuZziva. Tvorba a prace s kalkulacemi, ktera je pro
vykon podnikatelské ¢innosti spolecnosti XY s.r.o. stézejni, je z divodu nedostate¢né
funkcnosti softwaru Casové narocnd. Aktualizace této Casti softwaru by byla velkym
pfinosem pro zameéstnance spolecnosti, ktefi s ekonomickym softwarem v této oblasti
pracuji. Autorka dale doporucuje ndkup prenosnych zatfizeni pro vzdalené sledovani

odpracovanych hodin produktivnich zaméstnanci spole¢nosti.

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze manazerské ucetnictvi je ve spole¢nosti
uspokojiveé nastaveno, plni veSkeré své funkce a nebyly nalezeny Zadné dalsi oblasti, pro

néZ by bylo nutné formulovat dals§i navrhy a doporuceni.
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Priloha A: Tabulka 5 column sheet

5 column sheet

navrh €. Ik meésict
Nazev akce: l
Vedouci:
plén
hodiny sazbha Castka

mzda'plat planovani 0 K¢ K¢
mzda'plat fizeni projekiu 0 Ké K¢
mzda‘plat projekiant 0 Ké K¢
mzda'plat stavbyvedouci 1 0 Ké K¢
mzda'plat stavbyvedouci 2 0 Ké K¢
mzda'plat montiZ 0 Ké Ké
Vyr. hodiny vlastni pracovnici 0 K& K&
adhiéné
cestovne
ostatni
Osobni naklady K&
materidlove naklady K¢
naklady na subdodavky K¢

rocentni prirazika 20,00% K&
Materiil a subdodivky celkem K&
intermediirni ndklady Ké
financni naklady 1.00% K&
ziracené nabidky 3.00% K¢
Uplné niklady Ké
zalohy zakaznika
obrat K¢
sleva v % I K¢
sleva v K¢
Celkovi faktura K&
zisk / rozdil o K¢
skonto
pfijatd platha
provedend platba
rozdil

datum:

Jmeéno:

Zdroj: XY s.r.0. (2022), zpracovano autorkou




Abstrakt

Hlinkova, S. (2022). Vyuziti manazerského ucetnictvi pri Fizeni vybraného

podnikatelskeho subjektu. [Bakalatrska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, kalkulace nakladi, rozpocetnictvi,

reporting

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu vyuziti manazerského ucetnictvi pii fizeni
vybraného podnikatelského subjektu XY s.r.o. Teoreticka ¢ast této bakalarské prace je
vénovana popisu manazerského ucetnictvi a jeho jednotlivych prvkl. V praci jsou
vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s manazerskym ucetnictvim a jeho vyuzitim.
Prakticka cast této bakalarské prace je vénovana predstaveni spolecnosti a predstaveni
systému vedeni manazerského ucetnictvi ve spolecnosti na konkrétnich ptikladech.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni aktudlni situace

ve spolecnosti.



Abstract

Hlinkova, S. (2022). The usage of managerial accounting in selected company. [Bachelor

Thesis, University of West Bohemia].

Key words: accounting, managerial accounting, calculation, budgetary accounting,

reporting

This bachelor thesis is focused on the analysis of the use of managerial accounting in
a selected business entity XY s.r.o. The theoretical part of this bachelor thesis is devoted
to the description of managerial accounting and its elements. The thesis explains the basic
concepts related to managerial accounting and its use. The practical part of this bachelor
thesis is devoted to the introduction of the system of managerial accounting in the selected
company on specific examples. At the end of the thesis are proposals and
recommendations leading to the improvement of the current situation in the selected

company.



