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Uvod

Analyza nékladu je pro kazdy podnik nezbytnosti. Podnik by mé¢l mit ptehled o svych
nakladech a o tom, kde vznikaji. Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladi

vybraného zemédélského podniku.

Cilem prace je analyzovat naklady vybraného podniku a analyzovat vybrané finan¢ni

ukazatele, zhodnotit a navrhnout doporuceni pro dany podnik.

Prvni dvé kapitoly této prace jsou veénované teoretické Casti, kterd je zaméfena na
zakladni pojmy spojené s naklady a jejich ¢lenénim. Tteti kapitola je vénovana financni

analyze, tedy pfedstaveni vybranych finan¢nich ukazatelt.

Naésledujici kapitoly jsou vénovany praktické ¢asti, kde je nejprve predstavena vybrana
spole¢nost, kterou je podnik pana Ing. Vladimira Kohouta. Déle je provedena na tomto
podniku klasifikace nakladii, vyvoj nékladi, horizontalni a vertikalni analyza a analyza
vybranych pomérovych ukazatelti. Pfedposledni kapitola je vénovana kalkulaci nakladi.

V posledni kapitole je v§e zhodnoceno a jsou navrzena doporuceni.



1 Klasifikace nakladu

Ve vyrobnim procesu ¢i procesu poskytovani sluzeb dochazi ke spojovani, kombinaci a
pouziti vyrobnich faktort. Ne¢které vyrobni faktory se spotfebovavaji najednou
(material, polotovary), né¢které se spotiebovavaji postupné — opotiebovavaji se (stroje a
rizna vyrobni zafizeni). Pokud je spotieba vyrobnich faktorii vyjadfena penézné, je
nazyvana naklady. Néaklady délime na dvé velké skupiny, a to naklady z pohledu
finan¢niho Ucetnictvi a naklady z pohledu manazerského ucetnictvi (Martinovicova,

Kone¢ny & Vavfina, 2014).

Ve finan¢nim pojeti je zdkladni vnimani ndkladd jako ubytek ekonomického prospéchu,
projevuje se sniZzenim aktiv nebo naopak pfiiristkem dluhu. Lze fici, Ze ve finan¢nim
ucetnictvi jsou naklady chépany jako spotieba externich vstupi, které podnik eviduje v

ucetnim systému (Popesko & Papadaki, 2016).

Manazerské pojeti nakladl charakterizuje naklady jako hodnotu vyjadieného, ti¢elného
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Gi¢elové souvisejici s ekonomickou ¢innosti

(Popesko & Papadaki, 2016).

Néklady je nezbytné vzdycky odliSovat od penéznich vydaju, které predstavuji tbytek
penéznich prostiedkli podniku (stav bankovnich uctl, hotovost). Piikladem muze byt
nakup nového stroje, ktery netvoii ndklad podniku, i kdyz je penéZnim vydajem.

Nékladem jsou aZ odpisy stroje, které vSak nejsou vydaji (Synek a kol., 2015).
1.1 Tridéni nakladi

K lepSimu usmérnovani nakladii a ke zvySovani hospoddrnosti vyuzivame tfidéni

nakladt (Synek a kol., 2015).
Néklady lze tfidit pomoci fady hledisek:

e podle druhu,

e podle ucelu,

e podle zavislosti k nakladiim zmén objemu vyroby,
e podle piivodu spotfebovanych vstupt,

e podle podnikovych funkci,

e ostatni (Synek a kol., 2015).



1.1.1 Druhové tridéni nakladu

Podle Tausl Prochazkové (2017) druhové tiidéni nakladi odpovidad na otazku, co bylo
spotfebovano. Nejéast&ji vychazi z vyrobnich faktort. V CR se druhové t¥idéni nakladi
pouziva ve vykazu zisku a ztraty (vysledovka) a je kombinovéno s tfidénim podle

oblasti ¢innosti — finan¢ni a provozni.
Zékladni nakladové druhy jsou:

e spotieba materidlu, energie a externi sluzby,
e osobni naklady — mzdy, provize, naklady na socidlni zabezpeceni,
e odpisy hmotného i nehmotného majetku,

e finan¢ni naklady (Synek a kol., 2015).

1.1.2  Utelové tfidéni nakladi
Ucelové tifdéni se déli:
e podle mista vzniku,
e podle odpovédnosti, za které odpovidaji vnitropodnikové utvary neboli stfediska

e podle hlediska c¢lenéni dle vykont, které se oznacuje jako kalkula¢ni tiidéni

nakladt (Martinovi¢ova a kol., 2014).

Ttidéni nékladl podle utvaru spociva ve sledovani stfedisek. Néklady, které se daji
pfimo pfiipocitat ur¢itému nakladovému stiedisku, se nazyvaji jednicové ndklady,
naopak naklady, které nelze pfipocitat piimo, ale pouze s pomoci urcitého klice,
znac¢ime jako rezijni néklady stfediska. V podniku se obvykle rozliSuji materidlové

naklady, vyrobni, reZijni, spravni a odbytové (Synek a kol., 2015).

Ttidéni nakladii podle vykont neboli kalkula¢ni tfidéni ndkladG nam umoziuje
rozpoznat naklady piipadajici na jednotlivé vyrobky (sluzby). Umoziiuje ndm zjistit
rentabilitu  (vynosnost) daného vyrobku a tim usmérfiovat vyrobni program.

RozliSujeme dvé zékladni skupiny nakladi:
e piimé naklady — 1ze jednoznacné pfifadit jednotlivym druhtim vyrobku,

e nepiimé ndklady — spole¢né vynakladany na vice druhli vyrobku nebo na chod

podniku (Synek a kol., 2015).



Mezi ptimé (jednicové) naklady se zatazuje:

e vyrobni material,
e vyrobni mzdy,
e naklady na pfipravu manualu k produktu (Popesko & Papadaki, 2016).

Mezi neptimé (rezijni) naklady se zarazuje:

e odpis stroji,
e pronijem haly,
e mzdy udrzbait, manazerd, ucetnich, personalisti,

¢ ndaklady na vypocetni techniku (Popesko & Papadaki, 2016).

Podle Tausl Prochazkové (2017) jsou nepfimé naklady vétSinou vsSechny ostatni

naklady.

Pisemny ptehled o jednotlivych poloZkach nédkladii na jednu kalkulaéni jednici (ur€ity
vykon vymezeny méfici jednotkou — napt. sluzba, vyrobek, polotovar) se nazyva
kalkulace nékladti. VSeobecny piehled jednotlivych polozek ndkladli udava vseobecny
kalkulacni vzorec, ktery se vyuzivd ve vétSiné podnikii. Kalkulacni vzorec urcuje
zpusob kalkulace ceny, pii které je bran potaz na vynalozené naklady pozadovanou

marzi (Tausl Prochazkova, 2017).

Tabulka 1: VSeobecny kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Ptimé jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni rezie

= vlastni naklady vyroby (1. + 2.+ 3. +4.)

5. Spravni rezie

= vlastni naklady vykonu (1. +2.+3.+4.+5))
6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni naklady vykonu (1.+2.+3.+4.+5.+6.)

7. Zisk/ztrata

= prodejni cena

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tausl Prochazkova, 2017
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Doyle (1994) uvadi, ze tato metoda jiz neni pfili§ vhodna z divodd automatizace prace

jednici.
1.1.3 Naiklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle Synka a kol. (2015) jsou naklady tfidény podle zavislosti na zménach objemu

vyroby na fixni (stale) a variabilni (proménné).
Variabilni naklady

Meéni se podle objemu vyroby. Do této kategorie se zarazuji jednicové naklady a Cést
rezijnich ndkladti kam patii napiiklad spotieba energie, spotieba materidlu a mzdy

(Martinovicova a kol., 2014).
Rozlisuji se tii zakladni typy variabilnich nakladd.
l. Proporcionalni

Ty se méni piimo umérn¢ se zménou objemu vykond, tzn., Ze kazdd zména v Grovni
aktivity zplsobi pfimo imérnou zménu variabilnich nékladi. Do této kategorie patii
napt. ukolovd mzda pracovnikil, spotfeba pfimého materidlu ¢i energie spotfebovand k
provozu. Tedy celkové proporcionalni variabilni naklady maji linearni charakter,
jednotkové variabilni naklady maji konstantni charakter, jak je vidét na obrazku 1

(Popesko & Papadaki, 2016).

Obrazek 1: Celkové jednicové a variabilni naklady
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Zdroj: Popesko & Papadaki, 2016, str. 39
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2. Nadproporcionalni

Néklady rostou rychleji nez objem produkce. Napiiklad se mize jednat o mzdové
naklady pracovnik, kdy je zaméstnavatel nucen kvili rostoucimu objemu vyroby pridat
dodate¢né (noc¢ni, vikendové) smény nebo prace prescas. Mzdové naklady tak rostou

rychleji nez v béznych pracovnich dnech (Popesko & Papadaki, 2016).

Kral a kol. (2010) uvadi, ze do této kategorie patii i zvySend spotfeba pohonnych hmot

pii zvySené rychlosti, pti zkraceni ¢asu dopravniho vykonu.
3. Podproporcionalni

Néklady rostou pomaleji nez objem produkce. Pfikladem miize byt néktera polozka
materidlového ndkladu, kdy nam pfi veétSim odbéru materidld mtze dodavatel
poskytnout mnozstevni slevy. Do této skupiny se mohou zaradit 1 ndklady na udrzbu ¢i

na opravu (Popesko & Papadaki, 2016; Martinovicova a kol., 2014).
Vztah mezi t€émito tfemi typy variabilnich nakladt zobrazuje obrazek 2.
Obrézek 2: Vztah proporcionalnich, podprociondlnich a nadproporcionalnich nakladt

N&
a) MNadproporciondini

b} Proporcionalni

c) Podproporciondini

Zdroj: Krél a kol., 2010, str. 80

Fixni naklady

Zustavaji stejné bez ohledu na objem vyroby. Méni se pouze v delSim casovém
horizontu v piipadé zvySeni/zmény vyrobni kapacity. Pfikladem fixnich nakladd je
napf. stala platba ngjemného, zalohy na energie, splatky leasingu (Tausl Prochazkova,

2017).
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., Vztah ndkladii a objemu produkce se da zachytit matematickymi funkcemi, které
nazyvame nakladové funkce. Nejjednodussi z nich je funkce linearni (zachycuje

proporcionalni rist nakladii) “(Synek a kol., 2015, s. 47).
Jeji tvar vypada nasledovné:
N=F+n=xq (1)

Kde:

N ... celkové nédklady v K¢,

f ... fixni naklady,

q ... objem vyroby v naturdlnich jednotkéch,

n ... variabilni ndklady na 1 jednotku (Synek a kol., 2015).

Kdyz tuto funkci vydélime mnozstvim vyroby q, vznikne funkce vyjadiujici celkové
naklady pfipadajici na jednu jednotku objemu vyroby. Tyto naklady jsou nazyvany
jednotkové (primérné) naklady Nj.

F
N=-+n )

Z funkce primérnych nékladii Ize odvodit, Ze s nariistem objemu vyroby se jednotkové
naklady snizuji. Je to proto, Ze fixni ndklady se rozpoustéji s rostoucim objemem

vyroby, coz je znamo jako degrese nakladl (Tausl Prochdzkova, 2017).

1.1.4 Niaklady podle pivodu spotiebovanych vstupu

Vstupy, které podnik zpracuje, a pochazeji z okoli podniku, nazyvame prvotni ¢i externi
naklady, pifikladem miiZze byt spotfebovany materidl. Pokud sejedna o spotiebu
vnitropodnikovych vykonli (napf. vyroba nafadi pro vlastni potfebu) jsou tyto naklady

nazyvany druhotné ¢i interni (Synek a kol., 2015).

1.1.5 Naklady podle podnikovych funkci

Rozdé€leni nakladi ve vztahu k funkcim, které v podniku vykonavaji, se obvykle
rozliSuji nasledovné:

e naklady na pofizeni,

¢ ndklady na skladovani,

e ndklady na vyrobu,

13



e naklady na spravu,

¢ ndaklady na odbyt (Synek a kol., 2015).

1.1.6 Dalsi kategorie nakladi

Priristkové naklady (incrementalcost) jednd se o ndklady zplsobené priristkem
objemu vyroby. Konkrétni formou téchto nakladli jsou marginalni nebo také mezni,
diferencidlni ¢i hrani¢ni néklady. V jejich ptipadé se jedna o navyseni nakladu, které je
vyvolané ptirastkem vyroby o jednu jednotku (Synek a kol., 2015).

Tyto naklady se vyuzivaji pro ur€eni produkce, pfi které je maximalni zisk. Maximalni

zisk je dosahovén, pokud se mezni trzby rovnaji meznim nakladim (Tausl Prochazkova,

2007).

Oportunitni naklady (alternativni) je hodnota, kterd bude obétovana, kdyz se zdroje
nevyuziji na nejlep$i moznou alternativu. Nékdy se jim fikd naklady obétované
ptilezitosti. Pfikladem miiZze byt, Ze se rozhodneme misto vyrobku A a B vyrabét jen
jeden z téchto dvou, ale oportunitni ndklady zahrnuji i zisk, ktery by pramenil i z vyroby

druhého vyrobku (Martinovicova a kol., 2014).

Kral a kol. (2010) tyto néklady oznacuje jako ,,uslé* vynosy, o které¢ podnik ptichazi

tim, Ze nerealizuje n&jakou alternativu vyroby.
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2 Metody Fizeni nakladu

Cilem kazdého podniku je zisk. Zisk je dan rozdilem vynost a naklada. V fizeni
nakladi se jedna o takové Cinnosti, které maji za cil zlepsit jednotlivé tkony v podniku
a jejich vykonnost. Vynosy lze ovlivnit jen za urcitych podminek (napf. expanze
hospodaiské situace, mensi pocet konkurent ad.). Pokud se nedafi ovlivnit spravnym
smérem vynosy, je zapotfebi se zaméfit na snizovani nakladli. Snizovani nékladi neni
jednorazova zalezitost, ale jednd se o trvalé dosazeni co mozné nejvetsi efektivnosti

vvvvvv

nakladt (Popesko & Papadaki, 2016).

Popesko & Papadaki (2016) rozliSuji nésledujici zédkladni ndkladové druhy, které se ve

vétsin€ podnikil nejvice podileji na tvorbé nakladui:

e materidlové ndklady,
e osobni naklady,
e odpisy,

e externi sluzby a ostatni néklady.

Materialové naklady, zejména piimy material, tvofi jednu z hlavnich poloZzek ndkladt
u vyrobnich podnikli. Moznostmi, jak za material uSetfit, mize byt to, Ze se material
pofidi za niz§i cenu nebo se omezi plytvani materidlem a tim padem se optimalizuje

jeho vyuziti (Popesko & Papadaki, 2016).

Do téchto nékladl se zahrnuje 1 spotieba energie, piestoze se energie nedd povazovat za

hmatatelnou (Cechova, 2011).

Osobni naklady jsou podle Popesko & Papadaki (2016) druhou nejvétsi skupinou
nakladt, musi se vsak rozdélit do dvou skupin, a to pfimé osobni néklady a nepiimé
osobni ndklady. U osobnich nékladl se jedna o mzdy pracovniki ve vyrobé, jsou to ti
pracovnici, ktefi se pfimo podili na realizaci podnikovych vykonll. U nepifimych
osobnich nakladi se jednd& o mzdy administrativnich pracovniki i
technickohospodatskych pracovniki, ktefi zajiSt'uji nezbytny chod podniku. SniZzovani
téchto nakladii je mozné dvéma zpisoby, a to sniZzenim mzdy pracovnikim nebo

navysenim objemu vyprodukovanych vyrobkl naptiklad pomoci automatizace.
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Odpisy uvadi Popesko & Papadaki (2016) jako tfeti v potadi pti tvorbé nakladi. Zde se
jako snizeni nékladl uvadi naptiklad koupé stroji s niz§i hodnotou a lepsi vyuziti

instalovanych zaftizeni.

Externi sluzby a ostatni naklady, jednd se o naklady, které nemaji pfimy vztah
k podnikovym vykonim, ale jsou v urcitych ptipadech pro chod podniku nezbytné.
Jejich optimalizace je velmi slozitd. Pokud chceme tyto néklady snizovat, je velice
dalezité analyzovat, ¢im se tyto ndklady zabyvaji. Nakladové kalkulace jsou v soucasné

dob¢ zakladem nakladového fizeni (Popesko & Papadaki, 2016).

2.1 Kalkulace

Podle Tausl Prochazkové & Jelinkové (2018) kalkulace piedstavuje pisemny piechled
jednotlivych polozek nakladt. Dale uvadi, ze kalkulace nakladii je pro podnik zasadni a

bez jeji existence by podnik efektivné nemohl fungovat.

Synek (2011) wuvadi, Ze kalkulace nakladi slouzi ke stanoveni cen vykont,
k sestavovani rozpoctl, ke kontrole a rozboru hospoddrnosti vyroby ¢i rentability
vykont.

Cechova (2011) uvadi, Ze predmétem kalkulace by mély byt veskeré vykony, které
podnik provadi.

Podle kalkulace nakladii se podnik rozhoduje, které produkty ¢i sluzby ma nabizet,
vyrabét a prodavat a jakd ma byt jejich cena, aby byl podnik rentabilni. V dneSni dobé,
kdy je velkd konkurence (bez ohledu na odvétvi), slouzi kalkulace ptedevSim pro
kontrolu rentability. Hlavni podstatou kalkulace je vy¢islit jednotlivé néakladové
polozky na kalkula¢ni jednici, tedy naptiklad kus, metr, kilogram, baleni, hodinu (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).
Vyznam kalkulace

Tau8l Prochdzkova& Jelinkova (2018) popisuji vyznam kalkulaci nasledujicim

zpliisobem:

e stanovit cenu daného vykonu, produktu nebo sluzby pro vnitini Gcely podniku,
e vycislit cenu vykont na zakladé podkladu pro stanoveni prodejni ceny produktu
¢i sluzby,

e stanovit vyhodnost danych vykont (sluzby, produktu) z hlediska rentability,
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e jedna se o zaklad pro stanoveni rozpoctu,
e provést kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby a poskytovani sluzeb,

e jedna se o zéklad pro limitovani nakladi na zaklad€ nédkladové analyzy.

2.2 Druhy kalkulaci

Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018) predstavuji dva zakladni druhy kalkulaci:

e 7 hlediska doby sestavovani,

e 7 hlediska Uplnosti ndklada.

Kalkulace z hlediska doby sestavovani se cleni na predbéznou a vyslednou.
Predbéznd kalkulace je sestavovana ptfed provedenim daného vykonu. Kalkulace
vysledné jsou sestavovany az po provedeni dan¢ho vykonu a jejich vyznam je pievdzné
pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby danych vykont. Kalkulace z hlediska
uplnosti naklada jsou rozdéleny na kalkulace uplnych a neuplnych nékladu.
V kalkulaci uplnych ndkladi jsou zahrnuty veskeré naklady, slouzi jako podklad pro
ucely dlouhodobého rozhodovani nebo pro ucely cenovych rozhodovani. V kalkulaci
neuplnych naklada se kalkuluji pouze ptimé naklady a hrubé rozpéti nebo variabilni
naklady a tvorba zisku a pfispévek na uhradu fixnich nakladid (Martinovi¢ova a kol.,

2014; Tausl Prochazkova & Jelinkova 2018).

2.2.1 Kalkulace uplnych nakladi

Kalkulace Uplnych naklada jsou neptesné, z divodu nedostatecné piesného piitfazeni
nepiimych ndkladii na jednotku produkce. Nepiimé naklady tvoii pfedev§im fixni
naklady a pfi kazdé zmén€ poctu jednotek produkce se zaroven zméni i velikost
nepfimych nékladi na jednotku produkce, tento problém ftesi kalkulace netplnych

nakladu (Martinovi€ova a kol., 2014).

2.2.2 Kalkulace neuplnych nakladi

Kalkulace netplnych nékladi pouziva dvé zakladni metody, metodu kalkulace ptimych
nakladli a metodu kalkulace variabilnich nakladi. Metoda kalkulace pfimych nakladi
umoziuje zjistit misto zisku a rezijnich nakladid hrubé rozpéti, coz je dano rozdilem
mezi trzni cenou a piimymi ndklady. Metoda variabilnich nakladi urcuje ptispévek na

velikost thrady fixnich nakladi a tvofeni zisku (Martinovi¢ova a kol., 2014).
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2.3 Metody kalkulace

Metody kalkulaci neboli zpisoby, jak stanovit slozky nakladd na jednici Synek (2011)

uvadi takto:

o kalkulace délenim — prosta, stupniovita, kalkulace délenim a kalkulace délenim
s pom&rovymi Cisly,

o kalkulace ptirazkova,

e kalkulace ve sdruzené vyrobé — ziistatkova metoda, roz¢itaci metody, metody
dle kvantitativni vytéze,

e kalkulace rozdilové

2.3.1 Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu nédkladové kalkulace. V jeji zékladni formé definuje
naklady na jednotku vykonu jako jednoduchy pomér mezi celkovymi néklady podniku a
poctem jednotek vykonu ¢i poctem vyrobkd. Pouziti této metody je nejcastéji
v hromadné vyrobé, kde pifevlada vyroba jednoho vyrobku, ptikladem mohou byt

vyrobni linky (Popesko & Papadaki, 2016; Synek, 2011).

2.3.2 Stupiiovita kalkulace délenim

Jedna se o podobny typ kalkulace jako prostd kalkulace délenim. Hlavnim rozdilem je,
ze se rozliSuji na néklady vyrobni, spravni a odbytové. Vyrobni néklady se rozpocitavaji
na pocet vyrobku, které jsou vyrobeny. Spravni a odbytové se rozpocitavaji na pocet
prodanych vyroki. Predpoklad pro toto rozdéleni je, ze se li§i pocCet vyrobenych a
prodanych vyrobkl.. RozliSenim téchto nakladi se urcuje, Ze vyrobky, které nebyly
prodany v daném obdobi, nejsou zaté¢Zovany spravnimi naklady (Taus$l Prochdzkovéd &

Jelinkova, 2018).

Tato metoda ma hlavni uplatnéni ve fazové vyrobé (pfikladem muze byt prace se
dfevem), kde vyrobek prochazi n¢kolika vyrobnimi stupni. Kalkulace se sestavuje pro

jednotlivé vyrobni stupné (Synek, 2011).

2.3.3 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isli

Tento typ kalkulace se vyuziva pii vyrobé, kde se vyrobky liSi pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti ¢i pracnosti. Principem této metody je zvoleni pomeérovych cisel pro
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jednotlivé vyrobky pomérem hmotnosti, pfimych mezd ¢i podle spotfeby casu na
vyrobu. Miize se pouzit vice ukazatelti. Velikost vyroby v pomérovych jednotkach se
vypocte vynasobenim pomérovych ¢isel s danou velikosti vyroby a jejich sectenim.
Celkové naklady se vydé€li souctem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme naklady na
jednu jednotku zakladniho vyrobku. Ostatni ndklady vyrobkl se zjisti vynasobenim
nakladt zékladniho vyrobku s pomérovymi ¢isly (Tausl Prochdzkova & Jelinkova 2018;

Synek 2011).

2.3.4 Kalkulace prirazkova

Neékdy je tato kalkulace oznacovana jako zakézkova a je nejcastéji pouzivanou. Vyuziva
se hlavné v podnicich s vice druhy vyrobkii. Naklady jsou zde rozdéleny na dvé
skupiny, a to na pfimé a rezijni. Rozpocitat rezijni naklady na jednu jednotku je
slozitéjsi, jelikoz se zjistuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci pfirazky (sazby) jako
pfirdzka k pfimym nakladim (Taus$l Prochazkova & Jelinkova, 2018; Popesko &
Papadaki, 2016; Synek, 2011).

V tomto typu kalkulace jde o rozpoc€itani pomoci rezijni ptirdzky, kterou je mozné

vyjadtit dvéma zpiisoby:

o Jako procentudlni prirazka viici rozvrhové zdkladné. Jeji vztah jako podil
rezijnich nakladu na nakladovou kategorii, ktera je zvolena za rozvrhovou
zdkladnu.

e Jako sazba v K¢ (podil rezZijnich nakladu na jednotku naturalni rozvrhové

zdkladny) “(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 91).

Rozvrhova zédkladna by méla byt dostatecné velké a snadno zjistitelna. Zvolit spravnou
zakladnu je dulezité, jelikoZ na ni zavisi pfesnost, s jakou je mozné vy¢islit naklady
souvisejici s danym vykonem. Obvykle se jako zakladna voli jedna z polozek ptimych
nakladl, obvykle se jedna o pfimé mzdy ¢i piimy material (Tausl Prochazkova &

Jelinkova, 2018).

2.3.5 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Tento typ kalkulace se vyuziva ve vyrobé, kde pomoci jednoho technologického
postupu vznikd nékolik druhii vyrobkii (napt. zemédélstvi a jeho rostlinnd a Zivocisna
prvovyroba). Vzniklé naklady musime rozdé€lit na jednotlivé vyrobky, a to pomoci

nekolika riznych metod. Jednou z metod je ziistatkova metoda, 1ze ji vyuzit v ptipadé,
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ze jeden vyrobek je mozno povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Principem metody
je, ze od celkovych ndkladii za zuctovaci obdobi odecteme vedlej$i vyrobky ocenéné
prodejni cenou a zistatek je povazovan za naklady hlavni vyroby. Néklady na jednu
kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku se poté zjisti délenim néklad na hlavni vyrobek a
poctem jeho kalkulacnich jednic. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou
je, ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich vyrobkt (Tausl Prochdzkova & Jelinkova,

2018; Synek, 2011).

Dalsi metody kalkulace ve sdruzené vyrobé jsou rozcéitaci metoda a metoda
kvantitativni vytéze. Tyto metody pouzijeme, pokud se nedaji sdruzené¢ vyrobky
rozdélit na hlavni a vedlejsi (pfikladem muze byt mlyn, kde se melou rizné druhy
mouk). U roz¢itaci metody se celkové naklady roz€itaji na jednotlivé vyrobky podle
pomérovych ¢isel z mnozstvi ziskanych surovin, podle mnoZstvi surovin nebo podle
poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych vyrobkl.. Metoda kvantitativni vytéze
rozvrhuje ndklady podle mnozstvi ziskanych vyrobkli z vychozi suroviny (Synek,

2011).

2.3.6 Kalkulace rozdilové

Vyuzivaji se predev§im jako zpusob kontroly. Funguji tak, ze nejprve zadaji
(standardni) cil a poté vypocitaji rozdil mezi skutecnym a zamyslenym cilem. Vypocty
jsou obecné€ sestavovany hlavné pro porovnani danych cili se skuteCnym stavem

(Synek, 2011).

2.3.7 Kalkulace ABC

Kalkulace ABC (Activity-Based-Costing) se fadi mezi modernéjsi zpusob kalkulace.
Néklady se pfifazuji k vykonlim podle skute¢nych pfi€in, které vedly ke vzniku daného
nakladu. ABC kalkulace poskytuje velké mnozstvi informaci o nékladech a aktivitach

podniku (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Doyle (1994) uvadi, Ze je tato analyza o odhaleni pfiiny vznikd nakladd. Jednim
piikladem muze byt, ze namisto piidéleni stejnych néklad na poprodejni sluzby vSem
zakaznikiim muiZe spolecnost zjistit, Ze existuje urcita skupina zédkaznikd, ktefi potiebu;i
vice podpory, nez ostatni Tito klienti podle ABC tvoti 10% celkového poctu zdkaznika

a jsou hlavnim faktorem vzniki naklada.
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2.4 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi se zabyva sestavovanim a ndslednym vyhodnocovanim rozpoctu.
Zamétuje se predevsim na predikei budoucich nakladd, vynost, vysledku hospodarent,
piijmi a vydaji a na kontrolu plnéni téchto cili. Navazuje na ostatni nastroje
podnikového ftizeni jako je napiiklad organizace podniku, kalkulace, néakladové

Gietnictvi, normy (Hradecky, Lan¢a & Siska, 2008; Synek, 2011).

, Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme ndklady a vynosy podniku nebo
vnitropodnikovych utvarii na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi““(Synek 2011,

s. 124).
Mezi hlavni funkce rozpoctu patfi:

e udavat tkoly v ndkladech jednotlivych vnitropodnikovych ttvara,

e kontrolovat hospodérnost v jednotlivych vnitropodnikovych ttvarech a spojovat
vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovnikd,

e poskytovat podklady pro stanoveni sazeb rezii v piredbéznych kalkulacich

nakladl a pro zuctovani ndkladl v Gcetnictvi (Synek, 2011).
Nasledujici tabulka udava hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci.

Tabulka 2: Rozdily mezi rozpoc¢tem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace
e Vycisluje se pro urcité obdobi e Vycisluje se pro kalkulacni jednici
e Je zaméfen na naklady a vynosy e Je zaméten na naklady
e Pocita se vSsemi naklady e Pocita s témi naklady, které je mozné
e Prvoradé je hledisko odpovédnosti za zahrnout do kalkulace
naklady — hledisko organiza¢né- e Prvotadné je hledisko ucelu
mistni vynalozeni nakladd a mista vzniku
e Tyka se vnitropodnikovych utvart nakladt
e Je podrobny v rezijnich nakladech o Tyka se vykoni
e Rezijni naklady vyjadiuje rozvrzenim
do globalnich polozek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2014
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Dle Synka (2011) mizeme rozpocty tridit:

e podle urc¢itétho obdobi — kratkodobé rozpocty a rozpocet penéznich vydaji a
pfijmu, dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroju, nékladl a zisku,

e podle stupné fizeni — zakladni a souhrnné,

e podle rozsahu, kde jsou zachycovany naklady a vynosy — rozpocty zachycujici
vSechny naklady a vynosy, rozpocty zachycujici jen ¢ast nakladi a vynosu,

e podle variant planu — pevné a pohyblivé, pruzné, variantni.
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3 Financni analyza nakladi

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Odhaluje, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli mé vhodnou kapitdlovou strukturu,
jestli vyuziva efektivné sva aktiva, jestli je schopen vcéas splacet své zavazky a dalsi

(Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017).

Finan¢ni analyza dava informace o financni situaci v podniku, je tedy dtlezitd pro
akcionare, véritele, manazery a dal$i externi i interni uzivatele. Finan¢ni analyzu lze
rozd¢elit na interni a externi, podle toho, kdo ji potfebuje a provadi (Grinwald &

Holeckova, 2007).

Primarnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich neboli cash flow (Griinwald &

Holeckova, 2007).

3.1 Metody finan¢ni analyzy
Zakladni metody, které se vyuzivaji pii finan¢ni analyze, jsou nésledujici:

e analyza absolutnich (stavovych) ukazateld,
e analyza tokovych, rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateltl (Kndpkova, Pavelkova, Reme$ &Steker, 2017).
Zakladni postup pii zpracovani finan¢ni analyzy:

1) zajiSténi zékladnich dat k uplynulému vyvoji finan¢ni situace v podniku,

2) tadna analyza ziskanych dat, stanovuji se pficiny, které vedly ke zlepSeni nebo
zhorSeni finan¢ni situace podniku, zéroven se mohou data porovnat s oborovym
primeérem,

3) priciny zlepSeni ¢i zhorSeni pfedstavuji zakladni informace, na které se bere
ohled v dal$im pladnovani a vyvoji ¢innosti v podniku (Tau$l Prochazkova &

Jelinkova, 2018).
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3.1.1 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Je nutné od sebe odlisit stavové a tokové veliCiny. Stavové veliiny jsou urcené
k Casovému momentu, tokové veliCiny se vztahuji k Casovému tuseku. Analyza
absolutnich ukazatelll se d¢li na horizontdlni a vertikalni analyzu. Horizontdlni analyza
se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazatelli. Vertikalni analyza se zabyva
vnitini strukturou absolutnich ukazateli, mize byt oznaCovana jako analyza komponent

(Kislingerova a kol., 2010; Rtuckova, 2010).

3.1.2 Analyza tokovych, rozdilovych ukazateli

Tento typ analyzy se zabyva analyzou ucetnich vykazil, které¢ primarné obsahuji tokové

polozky (Rtuckova, 2010).

Do rozdilovych ukazateli patii gisty CPK (&isty pracovni kapital), udava rozdil mezi
obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Udava tedy, zda je mozné uhradit cizi
zdroje ob&znym majetkem podniku. CPK se tedy zabyva likviditou podniku. CPK je
cast obézného majetku, kterd je hrazena dlouhodobym kapitdlem (Knapkova,

Pavelkova, Reme$ & Steker, 2017).

3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejpocetnéjsi a nevyuzivanéjsi skupinu ukazateld, vétSinou se jedna o podil

dvou polozek ze zakladnich vykazt (Rickova, 2010).

Umoznuje ziskat pomémé rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Existuje
velké mnoZstvi ukazateld, ale svyuzitim praxe se osvédCilo pouzivat nékolik
zakladnich ukazatelli, které¢ jsou roztiidéné do skupin. Pfedev§im skupiny ukazatelli
zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity, trzni hodnoty, cash flow ptipadné dalsi

(Knéapkova, Pavelkova, Remes§ & Steker, 2017; Ruckova, 2010).
Ukazatelé likvidity

Sleduji miru, jakou je podnik schopen hradit své kratkodobé zdvazky v terminech.
Likvidita udava, jak je schopen podnik pfeménit obéznd aktiva na penize. V Citateli je
to, ¢im se bude platit, ve jmenovateli se uvadi to, co musi byt zaplaceno (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).
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Rozlisujeme tfi stupné likvidity:

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné), jeji hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 —
2,5. Poméfuje se objem obéznych aktiv jako potenciondlni objem zavazki
splatnych v budoucnosti (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; DIluhoSova,

2010).

obézna aktiva

bézna likvidita =

)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) jeji hodnota by méla byt v intervalu 1 —

kratkodob é zavazky

1,5. Jedna se o zpiisnéni bézné likvidity, jsou odebrany zasoby. Zasoby se
povazuji za nejméné likvidni majetek v obéznych aktivech (Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018).

Ptedpoklad pro tento ukazatel je, Ze veskera obéznd aktiva bude mozné v kratké

budoucnosti pieménit v hotovost (Dluhosova, 2010).

7 7s . g obéina aktiva —zasoby
= 4
pohotova likvidita kratkodob é zavazky )

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné), jeji hodnota by méla byt v intervalu 0,2
— 0,5. Tento typ likvidity bere v ivahu pouze kratkodoby finan¢ni majetek a
penézni prostitedky. Jednd se o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).

kratkodob y finan tni majetek

okamiita likvidita = %)

kratkodob é zavazky

Ukazatelé rentability méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. Tyto ukazatelé pométuji zisk vii¢i zdrojim, které byly

vynaloZzeny na vytvofeni zisku. Cim vyS$§i vynosnosti podnik dosahuje, tim Iépe. Je

nutno rozliSovat tf1 druhy zisku: EBIT (zisk pfed odeCtenim troki a dani), EAT (Cisty
zisk po zdanéni), EBT (zisk pfed zdanénim) (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018;
Rickova, 2010).

Zékladnimi ukazateli rentability jsou:

ROA - return on Assets (rentabilita aktiv) urcuje celkové zhodnoceni zdrojii v
podniku. Tento ukazatel zohlednuje to, co podnik vyprodukuje bez ohledu na
puvod kapitalu a zdanéni (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018; Ruckova,

2010).
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EBIT

aktiva

ROA =

(6)

e ROE — Return on Equity (rentabilita VK — vlastniho kapitalu) timto ukazatelem
se vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionaii nebo vlastniky podniku

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; Ruckova, 2010).

ROE = —EAT 7)

vlastn i kpit al

e ROS — Return on Sales (rentabilita trzeb) udava vynosnost trzeb. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018; Riuckova, 2010).

EAT

ROS = tr2by

®)

Ukazatelé zadluZenosti udavaji zadluzenost podniku. Podstatou téchto ukazatell je
hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem (Tausl Prochazkovd &

Jelinkova, 2018).

e Celkova zadluzenost — mira zadluZenosti podniku vici celkovym aktivim ¢i
pasivim. Vyssi hodnota znamena vétsi riziko pro vétitele (Tausl Prochazkova &

Jelinkova, 2018).

, v celkov édluh
celkova zadluzenost = =222

©)

e Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Equity ratio) - jedna se o doplikovy

celkov a aktiva

ukazatel k celkové zadluzenosti, soucet téchto dvou ukazateli je roven 1.
Pouziva se pro vyhodnoceni hospodarské a finan¢ni stability podniku (Valach a

kol., 1999).

. ] .y , . lastn i jm éni
pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = — astn m o

(10)

celkov 4 aktiva
Ukazatelé aktivity jsou vyuZivany pro fizeni aktiv. Ukazuji, jak podnik vyuZziva
majetkové ¢asti, jestli ma dostatecné kapacitya zda jsou tyto kapacity firmou vyuzivany

(Kislingerova a kol., 2010).

e Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok, ¢im je tento ukazatel vys$i, tim podnik lépe vyuziva

majetek (Kislingerova a kol., 2010; Dluhosova, 2010).

obrat aktiv = tr2by (11)

celkov a aktiva
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e Obrat zasob udava, kolikrat se jednotliva polozka zasob v pribéhu roku prodé a

op¢t naskladni (Kislingerova a kol., 2010).

; zb
obrat zasob = ——2 (12)
zasoby

e Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany, nez se
spotiebuji nebo kdy se prodaji (Kislingerova a kol., 2010).
Valach a kol. (1999) tika, Ze se tento ukazatel povazuje za ukazatel intenzity
vyuziti zasob.

doba obratu zasob = % (13)

360

e Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, nez firma dostane penize za své

sluzby a vyrobky (Kislingerové a kol., 2010).

doba splatnosti pohledavek = W (14)

360

e Doba splatnosti kratkodobych zavazkid udavd pocet dni, po které jsou

kratkodobé zavazky neuhrazeny (Kislingerova a kol., 2010).

kratkodob é zavazky ,

doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Ty (14)
360

3.1.4 Analyza soustav ukazateld

Podnik vétSinou nebude dobry ve vSech ukazatelich. Pfevazné se kombinuji dobré a
horsi vysledky z rznych oblasti. K posouzeni finan¢ni analyzy se pouZivaji souhrnné
indexy hodnoceni, které maji za cil vyjadiit komplexni souhrnnou charakteristiku

celkové finan¢ni a ekonomické situace podniku (Riickova, 2010).

Ukazatelé jsou k sobé€ pfifazovany podle vzajemnych souvislosti a zavislosti. RozliSuji
se dva zakladni typy soustav ukazateld, a to paralelni a pyramidovéa soustava ukazatelq.
Paralelni soustava ukazateli se vyznacuje tim, ze jsou jednotlivé ukazatele fazeny vedle
sebe a neni zde vrcholovy ukazatel, na ktery by ostatni navazovaly. Pyramidova
soustava ukazatelli se vyznacuje tim, Zze ma vrcholovy ukazatel a ten se postupné
rozklada na dalsi ukazatele. Mezi témito ukazateli v pyramid€ existuji pevné a

matematicky definované vztahy (Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017).
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4 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu

Ke zpracovani praktické casti bakalaiské prace byl vybran zeméd¢€lsky podnik pana

Vladimira Kohouta, ktery sidli v Hefmanov¢ Huti.

Podnikdni pana Kohouta bylo zalozeno 1. 3. 1993. Jedna se o fyzickou osobu

podnikajici dle Zivnostenského zékona nezapsanou v obchodnim rejsttiku.

V soucasné dob¢ tento podnik ¢ita 20 stalych zaméstnanct, déale dle potfeby dalSich 5 -
10 zaméstnanct na dohody o provedeni prace a pracovni ¢innosti, tyto zaméstnanci jsou

hlavné potieba v obdobi Zni.
Pan Kohout hospodaii na cca 1225 ha zemédélské piidy kde:

e 1136 ha tvoii orné pada,

e 89 ha tvofi louky a pastviny.

Polovinu zeméd¢€lské pidy vlastni, druhd polovina je v prondjmu od jednotlivych

vlastnikil vétSinou fyzickych osob a mala ¢ast pudy je statni.
RozlozZeni péstovani na piidach je cca nésledujici:

e 710 ha obili,

e 385 ha olejniny — fepka, slunecnice
¢ 19 ha luskoviny,

e 31 ha brambory,

e 60 ha kukufice na silaz.

Déle podnika v zivocisné vyrobé, kde chova byky na vykrm cca 130 ks. K ustajeni
zvifat jsou vyuZzivané vhodné objekty ve vlastenectvi majitele a k vyZive jsou pouzivané

vypéstované produkty, které se obohacuji o mineraly.

Soucasti podnikani je také provoz opravarenského stfediska pro opravy technickych

stroju jako naptiklad kombajny, traktory, sklizeci mlaticky, pluhy, rolby.

V aredlu firmy v Hefmanové Huti se také nachézi susicka a cisticka obili a olejnin, kde

je po sklizni upravovana vlastni produkce.
K dal$i nezemédé€lské cCinnosti, ktera je soucdsti podnikéni patii hostinskd Cinnost,

jednd se o zavodni kuchyni. Zavodni kuchyné byla zfizena predevSim kvili

zaméstnanciim, aby méli moznost teplého jidla béhem dne, jelikoz v Hefmanové Huti se
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jind pohostinska C¢innost nevyskytuje, mize ji vSak vyuzivat i vetejnost. Tato Cast

ptredstavuje pouha 2% z celkového Cistého obratu.
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5 Analyza nakladi vybraného podnikatelského

subjektu

5.1

Klasifikace nakladu

Naklady jsou rozdéleny jak podle druhového, tak Géelového tfidéni. Ucelové tiidéni

nakladt je také pouzivano jako analytické ucty ve vedeni ucetnictvi.

U ucelového tfidéni nakladu je rozdéleni nasledovné:

rostlinnd vyroba — veskeré¢ ndklady spojené s rostlinnou vyrobou — osiva,
postiiky, hnojiva aj. Naklady spojené na vysadbu, dale jsou zde také zahrnuty
naklady na sklizeni, dosuSovani v suSce, pokud je potteba, dale také naptiklad
naklady spojené s balenim sklizn€ — svazovani slamy, pytlovani brambor,
zivoCi$nd vyroba — néklady spojené s chovem bykil jako napiiklad doplitkové
krmivo, veterinarni péce,

mechanizace — do této kategorie spadaji ndklady spojené se zemédélskymi stroji
napftiklad sklizeci mlaticky, kombajny, traktory, sklizeci fezacky aj.,
nedokoncena vyroba bézny rok — obsahuje pfedevsim rostlinnou vyrobu plodin,
které jsou zasety na podzim, ale sklizi se az nasledujici rok,

rezie — provoz kancelafi, kancelaiské pomtcky, zdzemi pro zaméstnance,
nedokonc¢ena vyroba pfisti rok,

zavodni kuchyné — veSkeré ndklady spojené s provozem a fungovanim zdvodni
kuchyng,

myslivost — jelikoz jsou ve vlastnictvi i néjaké louky, které spojuji rizné lesy,
vyskytnou se stim spojené naklady, pfikladem téchto ndkladi je starost o
udrzbu luk,

suSka — pokud se troda nesklizi Gpln€ suchd, musi se dosusit v susce, kterd ma

velkou spotiebu energie — zemni plyn a elektfina.

Dalsi tfidéni naklada je druhové, které je predevSim vyuzivano pro tvorbu vykazu ziski

a ztrat. Je ¢lenéno nasledujicim zpisobem:

e vykonova spotieba, ktera se Cleni na:
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o spotfebu materidlu a energii — spotieba energie se dale d€li na zemni
plyn, elektfinu a vodné a sto¢né. Zemni plyn je pouzivan v suSce na
obili a mna vytapéni kanceldii, zaméstnaneckého zazemi a
opravarenského zdzemi. Spotieba materialu zahrnuje osiva, hnojiva,
postiiky, doplitkové krmivo pro byky, obalovy materidl na prodej
vyrobkil a rizny pomocny material,

o sluzby — tato polozka napiiklad zahrnuje Skoleni persondlu, jako je
Skoleni fidi¢h, Skoleni zaméstnancti na praci s postiiky/hnojivy, Skoleni
bezpecnosti prace, telefonni sluzby, poradenskd cinnost v oblasti
ucetnictvi, kterou firma vyuziva, uklidové sluzby,

osobni naklady — do této polozky patii veskeré vydaje na zaméstnance, kterych
ma podnik 20 a dale nékolik sezonnich pracovnikli. Podnik svym stalym
zaméstnanclim piispiva na penzijni piipojisténi a poskytuje jim jako bonus 13
plat,

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — dlouhodoby majetek
je oceniovan pofizovaci cenou, jedna se pfedev§im o pozemky, budovy/stavby,
zemédé€lskou techniku, stroje a dopravni prostredky.

Odpisy podnik pouziva ucetni i danové. Pro danové odpisy je pouzivana
rovnomérna metoda.

Jediny nehmotny majetek podniku je software, ktery je instalovan ve
vypocetni technice v kancelafich,

zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku,

dan¢ a poplatky — dan z pfijmu fyzickych osob, silni¢ni dan, daii z movitych
véci, dan z pfidané hodnoty,

ostatni finan¢ni néklady — tato poloZka obsahuje poplatky za vedeni Uctd a
ruzné poplatky za bankovni sluzby,

nakladové uroky — tato poloZka slouZi pro uroky bankovniho Gvéru.
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5.2 Vyvoj nakladi v letech 2016 - 2020

Z vykazu zisku a ztraty vletech 2016 - 2020 byly zjisténé informace, které jsou

uvedené v Tabulce 3.

Tabulka 3: Vyvoj nakladt a vynosu v letech 2016 - 2020 v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
Niaklady celkem 37537 | 39003 | 42805 | 39581 | 393%
Vynosy celkem 45576 | 36572 | 46881 | 41243 | 46 691
Cisty zisk/ztrata 3036 -2434 4077 1 663 7299
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022
Obrazek 3: Prab¢h vysledku hospodateni v letech 2016 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na zéklad¢ téchto idajii miizeme vyhodnotit, Ze podnik je schopny dosahovat kladného
vysledku hospodatfeni po zdanéni, az na jedinou vyjimku, a to byl rok 2017, ktery se
nachdzi v zapornych ¢islech. Pric¢inou byly pfedev§im neptiznivé klimatické podminky,
a to hlavné ty, ze v roce 2017 bylo velmi chladné a destivé jaro, coz se podepsalo na

mnozstvi trody tento rok. Naopak v roce 2020 byl vysledek hospodateni nejvyssi, a to o
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3 222 tis. K¢ oproti ostatnim sledovanym rokiim. Tento rok se povedla dobra uroda,

coz se projevilo na vysledku hospodateni.

Vyvoj vysledku hospodateni je znazornén na obrazku 3. Jak je vidét, kazdy rok je jiny
vysledek hospodatfeni a nemd stoupajici ¢i klesajici tendenci po sobé jdoucich letech.
Néklady se v jednotlivych letech pohybovaly v rozmezi 37 — 42 mil. K¢ a vynosy se
pohybovaly v rozmezi 36 — 46 mil. K¢.

Obrazek 4: Vyvoj celkovych nékladii a vynost v letech 2016 — 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Obrazek 4 ukazuje grafické znazornéni vyvoje celkovych nakladi a vynosu v letech
2016 — 2020, naklady nerostou soumérné, ale zaroveil ani vyrazné neklesaji. Nelze tedy
urcit trend, ktery by mohly néklady a vynosy mit.

Hlavni ¢innosti podniku je péstovani obili a olejnin, které je predevSim zavislé na
klimatickych podminkéch dany rok, které se nedaji ni¢im ovlivnit.

Primérné néklady za sledované obdobi ¢ini 39 664 tis. K¢, primérmné vynosy 43 392,2
tis. K¢ a primérny zisk 2 728,2 tis. K¢&.
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5.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza byla provedena na zdklad¢ ziskanych udaja v letech 2016 — 2020.

Byla provedena vertikdlni a horizontadlni analyza a analyza nékterych pomérovych

ukazatelu.

5.3.1 Horizontalni analyza

Tato analyza srovnava tidaje v Case, vyjadfuje absolutni nebo procentudlni zmény oproti

predchozimu roku. Udaje k provedeni této analyzy byly ziskany z vykazu ziski a ztrat.

Vstupni data pro horizontéalni analyzu jsou uvedena v ptiloze A.

V této analyze je opomenuta polozka naklady vynalozené na prodej zbozi, jelikoz tato

polozka netvoii ani 1% z celkovych ndklada a n¢které roky je dokonce nulova.

Tabulka 4: Horizontalni analyza podniku v procentuélnich rozdilech v letech

2016 —2020

Vybrané polozky nakladi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Spotireba materialu a energie -25,08 6,75 3,56 -8,73
Sluzby -3,18 27,83 -22,29 11,49
Osobni naklady 9,97 -9,20 27,01 -11,60
Dan¢ a poplatky 31,63 -51,11 126,01 -8,59
Odpisy -2,98 -19,90 4,42 -9,95
Zustatkova cena prodaného DM -26,49 -100,00 0 300,69
Ostatni provozni naklady 2,00 -2,05 -15,24 -0,22
Provozni naklady celkem -10,77 0,39 4,30 -5,24
Nékladové troky -13,91 -5,30 3,78 -5,14
Ostatni finan¢ni naklady -33,33 70,00 -20,59 92,59
Finan¢ni naklady celkem -14,51 -3,49 2,74 -1,94
Naklady celkem -10,86 0,30 4,27 -5,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tabulka 5: Absolutni rozdily horizontalni analyzy podniku v letech
2016 —2020 v tis. K&

Vybrané polozky naklada 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Spotieba materidlu a energie -5170 1043 587 -1491
Sluzby -189 1602 -1640 657
Osobni naklady 773 -784 2 091 -1 141
Dané a poplatky 291 -619 746 -115
Odpisy -149 -966 -172 -370
Zustatkova cena prodaného DM -40 -111 144 433
Ostatni provozni naklady 21 -22 -160 2
Provozni naklady celkem -4 463 143 1596 -2 029
Nakladové troky -131 -43 29 -41
Ostatni finan¢ni néklady -10 14 -7 25
Finan¢ni naklady celkem -141 -29 22 -16
Niklady celkem -4 604 114 1618 -2 045

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce 4 jsou uvedeny procentudlni zmény k pifedchozimu obdobi (roku) a v tabulce
5 jsou uvedeny absolutni rozdily k predchozimu obdobi (roku). Z téchto udaji je patrné,
ze nejvyznamngjsi polozkou nakladl je spotfeba materialu a energie. Vysoka spotfeba
energie je zpusobena tim, Ze po sklizni Grody se musi susit v susce, kterd méa vysokou
spotfebu energie — zemni plyn, elektfina, suSeni je vSak nezbytné, aby nedochazelo
k plesnivéni sklizné (pokud je sklizen sklizena suchd, neni to potieba). Nejvetsi hodnotu
nabyvaly v roce 2016, kdy bylo zapotiebi veskerou sklizen susit.

Pomérné velké vykyvy mezi jednotlivymi roky jsou vidét u osobnich nakladi, je to
zplisobeno tim, Ze kazdy rok je zapotiebi jiny pocet brigadnikl, pocet brigadniki je
odvijen od mnozstvi kazdoro¢ni trody. Pokud by podnik nepouzival brigadniky, byla

by tato polozka kazdoro¢né¢ skoro totozna.

Dalsi slozkou v potradi nakladi, kde jsou pomémé velké vykyvy, je polozka sluzby, do

které spadaji rizna Skoleni a vzdélavani zaméstnancl. Jelikoz se vétSina Skoleni
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neopakuje kazdy rok, tak je tato polozka velmi proménlivd. Skoleni se vétsinou
provadéji kazdé dva roky, napf. Skoleni fidicl, proto jsou takové vykyvy mezi

jednotlivymi roky, Skoleni bezpecnosti prace se také neprovadi kazdy rok.

U zadné polozky néklada se neda urcit jednoznacny trend.

5.3.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza poméifuje jednotlivé slozky ndkladi k celkovym nékladim
v procentech. Vertikalni analyza je provedena za sledované obdobi 2016 — 2020. Udaje
pro vypocet této analyzy pochazeji z vykazu ziskii a ztrat. Vstupni data jsou uvedena

v ptiloze A.

Tabulka 6: Vertikalni analyza ndklada v letech 2016 — 2020 v %

Vybrané polozky nakladi 2016 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu a energie 48,60 40,85 43,48 43,18 41,56
Sluzby 14,02 15,23 19,41 14,46 17,01
Osobni naklady 18,28 | 22,55 | 20,42 | 24,87 | 23,18
Dan¢ a poplatky 2,17 3,20 1,56 3,38 3,29
Odpisy 11,50 12,84 10,26 9,40 8,93
Zustatkova cena prodaného DM 0,36 | 0,29 0 0,36 1,54
Ostatni provozni naklady 2,48 2,84 2,77 2,25 2,37
Provozni naklady celkem 97,71 97,80 97,89 97,92 97,84
Nékladové troky 2,22 2,15 2,03 2,02 2,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,07 0,05 0,09 0,07 0,14
Finan¢ni naklady celkem 2,29 2,20 2,11 2,03 2,16
Naklady celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Z tabulky 6 je patrné Ze se na tvorbé ndkladi nejvice podili provozni ndklady, a to
v hodnotach 97,71% (2016), 97,80 % (2017), 97,89 % (2018), 97,92% (2019) a 97,84
% (2020). Jednotlivé rozlozeni polozek nékladi v jednotlivych letech je pfiblizné kazdy

rok stejné.

Z tabulky 6 vyplyva, ze nejvyznamnéjSi slozkou ndkladi je spotieba materidlu a
energie, ktera v roce 2016 ¢inila dokonce 48,60% z celkovych nékladt. V dalSich letech
tato polozka mirn¢ klesla, vzdy vSak ptesahuje 40% hodnoty ndkladi. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni ndklady, které vroce 2016 C¢inily 18,28%
z celkovych nakladu, v nésledujicich letech je tato polozka dokonce mirn€ vétsi nez v
roce 2016 a pohybuje se vrozmezi 20 — 25 % hodnoty celkovych nékladu. Tieti
nejvyznamnéj$i polozkou ndkladl tvoii sluzby, které vroce 2016 cinily 14,02 %
z celkovych nékladd. V nésledujicich letech 2017 — 2020 sluzby dosahuji hodnot mezi
14 — 19 % hodnoty celkovych nakladi. Ctvrtou vyznamnou polozkou néakladi jsou
odpisy, které¢ vroce 2016 Cinily 11,8 %, v nasledujicich letech 2017 — 2020 mirné

klesaji, ale stale jsou ctvrtou nejvétsi polozkou hodnoty celkovych nakladd.

Ostatni poloZzky nakladi tvoii pouze maly podil na celkovych nékladech, jejich hodnota
nepiesdhne 3 %, vyjimku tvofi pouze dan¢ a poplatky, kde jejich hodnota v roce 2017,
2019 a 2020 je mirn¢ vétsi nez 3 %. Nejméné vyznamnou polozku tvofi ostatni

finan¢ni naklady, které nedosahuji ani hodnoty 0,5 %.

5.3.3 Analyza vybranych pomérovych ukazatelu

Udaje pro vypoéty pomérovych ukazatelti jsou ziskany z rozvahy a vykazu ziskd a ztrat.
Vstupni tdaje pro vypocet jednotlivych ukazatelll jsou uvedeny v ptiloze B. Hodnoty
jednotlivych ukazatelii jsou vypocteny v tabulce 7. Vypocty jsou zaokrouhleny na dvé

desetinna mista.
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Tabulka 7: Vybrané pomeérové ukazatele v letech 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,046 | -0,015 0,09 0,034 0,36
Pohotova likvidita 0,353 0,107 0,19 0,29 0,84
Bézna likvidita 1,46 1,069 1,44 1,49 2,78
ROA 6% 2% 7 % 4% 12 %
ROE 30 % -34 % 30 % 10 % 22 %
ROS 9% 9% 11% 6% 21 %
Obrat aktiv 0,48 0,4 0,55 0,37 0,44
Obrat zasob 2,52 1,89 3,59 2,24 2,86
Doba obratu zasob 142,46 | 190,43 | 100,33 | 160,57 | 125,78
Doba splatnosti pohledavek 40,32 24,16 8,22 35,17 31,78
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 128,98 | 197,98 80,4 133,53 65,1
Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv 0,14 0,10 0,2 0,23 0,31
Celkova zadluZenost 0,86 0,9 0,8 0,77 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Ukazatelé likvidity

e QOkamzita likvidita

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,5, téchto ¢isel dosahuje

podnik pouze v roce 2020, v ostatnich letech jsou Cisla vyrazné niz§i, nez je

doporucené rozmezi. D4 se tedy konstatovat, ze v letech 2016 — 2019 ma podnik

mensi hodnotu kratkodobého finanéniho majetku, nez je doporucovano, v roce

2017 ma dokonce zapornou hodnotu na bankovnim tctu.

e Pohotova likvidita

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5, téchto ¢isel

podnik ve sledovanych letech nedoséahl, nejvice se pfiblizil v roce 2020, kdy

hodnota byla 0,84. Znamenad to, ze by podnik mohl mit problém dostat

kratkodobym zavazkiim.
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Bézna likvidita

Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vrozmezi 1,5 — 2.5, nejblize témto
¢islim byl podnik v roce 2016 (1,46), 2018 (1,44), 2019 (1,49) a 2020 (2,78)
vroce 2017 byla hodnota 1,069. Z téchto vysledku se da konstatovat, ze ma
podnik dobrou hodnotu obéznych aktiv

Ukazatelé rentability

ROA — rentabilita aktiv

(2016), -2 % (2017), 7 % (2018), 4 % (2019) a 12 % (2020), v roce 2017
vykazoval tento ukazatel zdpornou hodnotu, je to dano tim, zZe podnik tento rok
dosahoval zaporného vysledku hospodateni. Nejvyssiho vysledku dosahovala
firma v roce 2020, kdy byl nejvyssi vysledek hospodareni.

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnoty tohoto ukazatele nabyvaly hodnot 30 % (2016), -34 % (2017), 30 %
(2018), 10 % (2019) a 22 % (2020), v roce 2017 nabyval zapornych c¢isel, kdy
kapitalu. V ostatnich letech mél podnik pomérn¢ dobrou vynosnost VK.

ROS - rentabilita trzeb

V roce 2017 mél podnik zaporné ¢islo tohoto ukazatele (-9 %), jak bylo zminéno
Jiz vySe, tento rok byl zaporny vysledek hospodateni. Nejvétsi hodnoty nabyval
podnik v roce 2020, a to 21 %.

Ukazatele zadluZenosti

Celkové zadluZenost

Podnik mél v roce 2017 hodnotu 0,9 tedy 90 %, coz je pomérné hodn¢, v dalSich
letech toto Cislo klesa, znamend to, ze podnik zmenSuje své dluhy (bankovni
uveér) v roce 2020 je hodnota 0,69 tedy 69 %.

Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Hodnota tohoto ukazatele je 0,1, tedy 10 % v roce 2017, nasledujici roky tento
ukazatel stoupd, znamena to, Ze se pomér vlastniho kapitalu zveda. V roce 2020

je hodnota 0,31, tedy 31 %.
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Ukazatelé aktivity

Obrat aktiv

Ukazatel nabyva hodnot od 0,37 — 0,55, nema zadné vétsi vykyvy.

Obrat zasob

Udava, kolikrat se polozka zasob proda a opét naskladni, nejvyssi hodnota byla
v roce 2018, a to 3,59, v ostatnich letech byla hodnota mensi, nejmensi hodnotu
vykazoval rok 2017, a to 1,89.

Doba obratu zasob

V podniku je doba obratu z4sob v priiméru kolem 150 dni. Nejdelsi obrat zasob
byl v roce 2017, a to 190 dni.

Doba splatnosti pohledavek

v roce 2018, a to pouze 8,22 dnii, nejvyssi hodnota byla v roce 2016, a to 40,32
dnti.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt

V letech 2012, 2017 a 2019 byly hodnoty tohoto ukazatele pomémé vysoké,

cvwr
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6 Kalkulace ve vybraném podnikatelském subjektu

Ve vybraném podniku se kalkulace neprovadi. Podnik si nevede zadnou kalkulaci
z oblasti rostlinné vyroby. Jediné, co se ke kalkulacim pfiblizuje, je sledovani nakladi

na vykrm bykd, které si jako jediné podnik eviduje. Spise se jedna o evidenci nakladu.

Udaje uvedené v této kapitole pochazeji z roku 2021, jsou ziskané z evidence podniku,

ktera slouzi na chov byku.

Jak bylo zminéno vySe, vykrm byki je provadén predevsim vlastnimi produkty, které
podnik vyprodukuje. V nésledujici tabulce 8 je uvedené mnozstvi krmiv spotiebované
k vykrmu bykt za rok 2021 z vlastni produkce, mnozstvi vychédzi z evidence
podnikatele. Jednotkové ceny jsou ¢astky, za které své produkty podnik prodava. Chov
bykil v tomto roce obsahoval celkem 156 ks, 32 kusti pochazi z ptfedchazejiciho roku

tedy 2020 a 124 kusii bylo dokoupeno v roce 2021.

Tabulka 8: Naklady na vykrm bykt z vlastni produkce

Spotreba za rok za
Druh krmeni celé stado Jednotkova cena v K¢ Celkem v K¢
v metrickych centech
Silaz 8938 44 393272
Senaz 1063 40 42 520
Seno 1278 100 127 800
Je¢men 1185 220 260 700
Slama 2 660 17 45 220
Brambory 300 300 90 000
Slunecnice 240 500 120 000
Kukuftice 200 350 70 000
Oves 240 230 55200
Hrach a peluska 60 415 24900
Celkem 1229612

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti 2022
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V tabulce 9 jsou uvedeny naklady na krmivo, které¢ se musi dokupovat. Jedna se o
mineraly, které obohacuji krmivo uvedené v tabulce 8 a dale také uhlicitan vapenaty,
ktery se podava jako doplnék stravy. Udaje v tabulce jsou opdt uvedeny za cely rok
2021. Tyto produkty nejsou nakupovany na cely rok soucasné, proto jsou v tabulce

uvedeny dvé rizné sazby.

Tabulka 9: Naklady na vykrm byki zakoupené

Celkova
spotieba za celé | Spotieba za rok
) Jednotkova cena
Druh stado v metrickych K Celkem v K¢
v K¢
v metrickych centech
centech
14,8 2 050 30 340
Mineraly 69,9
55,1 3080 169 708
Uhligitan 10,6 300 3180
) ) 25,8
VLIS 15,2 340 5168
celkem 208 396

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii 2022

V tabulce 10 jsou uvedeny celkové néklady za rok 2021 na vykrm bykl. V ndkladech
na praci jsou zapocteny i socidlni a zdravotni ndklady, zaméstnanec staranim se o
dobytek stravi 4 hodiny kazdy den v roce. Vycislené néklady na naftu jsou podle toho,
ze se predpoklada denni spotieba cca 15 litrti nafty, tato spotieba vychazi ze spotieby
vozidla, které je predevSim urceno k obstaravani byku a zkuSenosti majitele. Spotieba je
vynasobena primérnou cenou nafty 33,32 K¢, tato cena je vycislena na zakladé
pramérné ceny, za kterou byla nafta nakoupena, v roce 2022 bude cena mnohondsobné
vys8i vzhledem k neustdlému zdraZovéani pohonnych hmot. Pfedpokladda se kazdy den
stejnd spotieba. V daném roce bylo také zakoupeno 124 novych kust, které doplnily

zbylych 32 kust z roku 2020. Nakup byku v roce 2021 je zobrazen v tabulce 11.
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Tabulka 10: Celkové naklady na chov bykt v K¢.

Polozka Cena
Nakup 124 ks byka 1937395
Krmivo vlastni 1229612
Krmivo zakoupené 208 396
Energie 40 329
Nafta 182 427
Prace 229220
Ostatni 15 000
Celkem 3 847379

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti 2022

Tato evidence nakladl by se dala oznacit za kalkulaci uplnych naklada.

Nafta je vypoctena z kazdodenni spotteby 15 litri a vynasobena priimérnou cenou 33,32

K¢. Vysledek je 182 427 K¢. Prace je vypoctena obdobnym zplisobem jako nafta,

zaméstnanec trdvi 4 hodiny denné péci o byky vynéasobeno hodinovou mzdou 157 K¢.

Vysledek je 229 220 K¢. Polozka ostatni obsahuje naklady na veterinarni péci, ktera je

vétSinou potfebnd maximalné 2x do roka, pokud tedy nenastane néjaky problém. Déle

pak naklady na drobné opravy ohradniki/chlivi.
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Tabulka 11: Nakup byku v roce 2021

Mgésic Pocet zakoupenych Celkova vaha Celkova cena za
kust nakoupenych kusit v | nakoupené kusy v K¢
kg

Leden 63 14 929 972216
Unor 8 2622 144 015
Biezen 2 551 30 305
Duben 14 4769 300 447
Cerven 23 6 508 325 406
Listopad 11 3325 165 006

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii 2022

Primérny néklad na jednoho byka je 24 630,63 K¢ a je vypocten z celkovych néakladii

uvedenych v tabulce 10, ktery je vydelen poétem chovanych bykt, nebere se ohled na

to, vjakém meésici byli byci pofizeni. Nejednd se tedy o pfesny vypocet, ale

zjednoduSeny. Béhem roku dojde k obfasnému thynu bykt, v roce 2021 ¢inila ztrata

57 477 K¢. Ztraty jsou vycisleny v tabulce 12. Prirtstky na hmotnosti bykti mé podnik

ocenén sazbou 23 K¢ na jeden kilogram.

Tabulka 12: Ztraty byka v roce 2021

Mgésic Pocet kust Véha uhynulych byku Cena uhynulych
v kg byka v K¢
Unor 1 230 9 894
Cerven 1 400 16 452
Zari 1 530 20 113
Listopad 2 250 11018
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7 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Nejprve bude v této kapitole provedeno zhodnoceni analyzy nékladii ve zkoumaném

podniku, poté budou navrhnuta doporuceni pro zlepseni hospodaieni.

7.1 Zhodnoceni

Podnik byl ve sledovanych letech schopen dosdhnout kladného vysledku hospodareni az
na rok 2017, kdy, jak bylo uvedeno vyse, byly neptiznivé klimatické podminky, velmi

chladné a destivé jaro, které se podepsalo na mnozstvi arody.

Z horizontalni analyzy nebylo moZzno urcit jednoznaény trend, jelikoz jednotlivé
polozky nakladi nemély rostouci ani klesajici tendenci v jednotlivych letech.

Nékladové polozky byly velmi proménlivé.

Vertikalni analyza ukdzala, Ze nejvétsi polozkou nakladi je spotfeba materidlu a energie
vzdy ptes 40 % celkovych néklad. A nejvice se na tvorbé nakladi podili provozni

naklady, které mély kazdy sledovany rok priblizné stejné hodnoty.

U analyzy pomérovych ukazatelti bylo zjisténo, Ze ma podnik pomérné vysoky podil
ciziho kapitald, své kratkodobé zévazky splaci v priméru za 120 dni, naopak doba
splatnosti pohledavek je v priméru 27 dni. Pohotova likvidita ukazala, Ze by podnik
mohl mit problém dostat svym kratkodobym zavazktim. Okamzita likvidita prokazala,

ze ma podnik méné¢ kratkodobého finan¢niho majetku, nez je doporu¢ovano.
Pii zpracovani kapitoly kalkulace vybraného podnikatelského subjekty bylo zjiSténo, Ze
si podnik Zadné kalkulace netvofi, vede si pouze evidence nakladii u chovu byka.

7.2 Doporuceni

7.2.1 SniZeni nakladové poloZky spotieba materialu a energie

Jelikoz polozka spotfeba materidlu mé nejvétsi zastoupeni v celkovych nékladech, bylo

by vhodné tuto polozku alespoi o néco snizit.

Nejvetsi zastoupeni ve spotfebeé energie ma suska na obiloviny, které se musi dosuSovat,
pokud se pii znich obiloviny nesklizi apln€ suché. Jedna se o spotiebu zemniho plynu a
elektiiny. Zné& probihaji v obdobi léta, kdy by mélo byt nejvice sucho. Podnik se viak

nefidi suchosti zrna, které se da poznat i v dlani, ale tak, jak ma dopfedu naplanovanou
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sklizen, samoziejm¢ bere ohled i na pocasi, pokud nastane obdobi dest’d, musi sklizen

odlozit, jelikoz by nebylo technicky mozné sklizen provadét.

Bylo by vhodné v ohledu sklizn€ byt vice variabilni a sledovat suchost zrna pomoci
odhadu v dlanich nebo zakoupenim piistroje na méfeni vlhkosti, tim by se dalo docilit
toho, Ze se obiloviny budou sklizet dokonale suché a netieba je dosusovat v susce, tento
krok by mohl pomoci ke snizeni spotieby elektiiny a tim ke snizeni této ndkladové
polozky, jak jeji Casti spotfeby zemniho plynu, tak i elektfiny. V piipad¢ posuzovani
suchosti pouze v dlanich, by podnik nemél zadné dalsi naklady — tento zpiisob by vSak
nemusel byt efektivni, pokud by dany clovék posoudil suchost $patné. Pokud by
si podnik rozhodl pofidit pfistroj na méfeni vlhkosti, ¢inily by naklady na pofizeni

tohoto stroje cca 10 000 K¢.

Dals$i moznost, jak snizit elektfinu, by mohlo byt zfizeni solarnich paneld na stodoléach,
tuto energii by podnik mohl vyuzivat v celém aredlu, avSak tato investice by byla
v pocatku velmi vysoka a navratnost by se projevila az za nékolik mozna i desitek let.
Navic by podnik musel dikladné zhodnotit, zda by pro néj byla tak velka investice

vubec mozna.

7.2.2 ZvySeni vlastniho kapitilu a zkraceni doby splatnosti zavazki

Obecn¢ je doporucovano, aby podnik mél 50% podilu VK (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek. & Hajek, 2012). K tomuto &islu se podnik ani zdaleka nepiiblizuje nejvyssi
podil VK je v roce 2020, a to 31%. Zda se, Ze podnik tento krok jiz podstoupil. Podnik
splaci uvér, ktery ma a pokud bude nésledovat v trendu tak, jak doposud, mohl by
hodnoty 50% dosdhnout vroce 2023. Zalezi vSak i1 na vysledku hospodafeni,
predpoklada se, Ze bude nadale kladny. Aby tohoto ¢isla podnik doséhl, majitel by mohl

do podniku vlozit penézni vklad.

Doba splatnosti zavazkt ¢ini v podniku primérné 120 dni. Bylo by doporuc¢ovano snizit
dobu splatnosti zavazkd, alesponi na polovinu doby, kterd je momentalné prumérna.
Napftiklad navySenim vlastniho kapitalu penéZznim vkladem. Podnik by ¢asem mohl mit
problém témto zavazkiim dostat, pokud by jejich splatnost stale prodluzoval. Na druhou
stranu splatnost pohledavek je v priméru 27 dni, coz znamena, ze podnik své penize od

odbératelli dostava podstatné rychleji, nez podnik splaci své zavazky.
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7.2.3 Pripravovat kalkulace

Podnik se nezabyva tvorbou kalkulaci. Bylo by vhodné kalkulace tvofit, aby byly
spravné ocenované produkty, které podnik vyprodukuje. Kalkulace jsou diilezité pro to,
aby podnik m¢l prehled o svych nédkladech a nasledné stanovil pravné ceny své

produkce.

Bylo by doporucovano tvofit kalkulace alespoii pro rostlinnou vyrobu a Zivoc¢iSnou
vyrobu. Vhodné by bylo vytvaret kalkulaci zvlast' pro péstovani obilovin, olejnin,

luskovin, brambor a kukufice.

Doporuceni je vytvaret alesponl vysledné kalkulace po sklizni. Pro rostlinnou vyrobu by
byla pouZita kalkulace ve sdruzené vyrobé, a to konkrétné ziistatkovd metoda. A vycislit

si naklady na jednotku produkce, coz je tuna.

7.2.4 Navrh kalkulaéniho vzorce

Jako zastupce rostlinné vyroby je vybrano obili, obdobnym zptsobem by se sestavovali

kalkulace pro dalsi sloZky rostlinné vyroby.
U obili se povazuje za hlavni produkt zrno a za vedlejsi slama.
Nékladové polozky u péstovani obilovin jsou nasledujici:

e Zakoupena osiva a sadba

e Zakoupena hnojiva

e Zakoupené prostiedky pro ochranu rostlin

e Vlastni osiva a hnojiva

e Ostatni material

e Pracovni néklady

e Provozni ndklady

e Vyrobni reZie

e Spravni rezie
Nejdiive by byly vy¢islené celkové naklady produkce. Od téchto celkovych nakladl se
odecte hodnota vedlejSich vyrobkt, které jsou ocenény prodejni cenou, v tomto piipadé

slama. Tento rozdil je povaZovan za celkovy naklad hlavniho vyrobku.

Celkovy néklad hlavniho vyrobku je déleny celkovym objemem produkce hlavniho
vyrobku a tim se ziskd naklad na jednu jednotku produkce.
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Zasady pro kalkula¢ni vzorec byly ptfevzaty z publikace Metodiky kalkulaci nakladd a
vynosu v zemédélstvi (Polackova & kol., 2012).

Bohuzel nejsou k dispozici data z podniku, na kterych by se dal tento kalkulacni vzorec
pouzit. Podnik si nevede jednotlivou analytiku pro jednotlivé druhy rostlinné vyroby,
ale pouze pro celou rostlinnou vyrobu, kde jsou zastoupeny vSechny produkty rostlinné
vyroby.

Tento kalkula¢ni vzorec byl pfedstaven majiteli firmy, ktery souhlasil, ze v jeho
podminkach je realizovatelny. Sam majitel uznal, Ze v letoSnim roce ho 1 nejspise
vyuzije pro vSechny oblasti rostlinné vyroby, kvili neustdlému zdrazovani vsech

nakladovych polozek.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat ndklady vybraného zeméd¢€lského podniku
a analyzovat vybrané financ¢ni ukazatele. Jako podnik bylo zvolené podnikani pana Ing.
Vladimira Kohouta. K analyzovani nakladi bylo vyuzito nékolik rGznych analyz a na

zéklade¢ jejich vysledki byla navrzena doporuceni.

Prvni Cést prace se zabyvala teoretickymi poznatky z oblasti fizeni nakladl, klasifikaci
nakladl a finan¢ni analyzou nakladu, tato prvni ¢ast bakalaiské prace byla vychodiskem
pro zpracovani druhé Casti bakalarské prace. Tato ¢ast byla zpracovana na zakladné

odborné literatury.

V druhé casti prace byl nejprve predstaven vybrany zemédélsky podnik, bylo

predstaveno, jakymi vSemi ¢innostmi se podnik zabyva.

Nasledovala analyza naklad vybraného podniku, byla piedstavena klasifikace nakladt
daného podniku, vyvoj nakladd a vynost ve sledovanych letech a vysledek hospodareni,

bylo zjisténo, Ze podnik vykazoval pouze jeden rok zdporny vysledek hospodateni.

Dale byly provedeny analyzy, nezbytné pro posouzeni situace v podniku, konkrétné se

jednalo o horizontalni a vertikalni analyzu a analyzu vybranych pomérovych ukazatelti.

Z vertikalni analyzy bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na tvorbé nakladit ma polozka
spotfeba materialu a energie, pro tuto polozku bylo také navrzeno doporuceni pro jeji
sniZeni.

Z analyzy pomérovych ukazatell bylo zjisténo, ze podnik ma mesni podil VK, nez je
doporuc¢ovano a bylo navrzeno doporuceni na zvySeni VK. Dale bylo zjisténo, Ze
podnik plati své zdvazky pomérné za dlouho dobu a bylo doporuceno tuto dobu zkratit,

aby nedoslo k tomu, Ze podnik nebude moci svym zavazkim dostat.

Dalsi kapitola byla zamétena na kalkulace, bylo vSak zjiSténo, Ze podnik netvoti Zadné
kalkulace, pouze si vede piehled ndkladi u vykrmu bykt. Podniku bylo doporuceno

délat kalkulace na zivo€i$nou a rostlinnou vyrobu.
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ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

ha — hektar

ks — kusti

v tis. — v tisicich

K¢ — korun ¢eskych

mil. — miliébnu

kol. — kolektiv

N — celkové naklady

f — fixni ndklady

q — objem produkce

n — variabilni nédklady na jednotku
Nj — primérné naklady

t - tuna

tzn. — to znamena
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Piiloha A: Vstupni data pro horizontilni a vertikalni analyzu

Vybrané nakladové polozky z vykazu zisku a ztrat v tis. K¢.

Vybrané polozky nakladu 2016 2017 2018 2019 2020
Spotieba materidlu a energie 20613 | 15443 | 16486 | 17073 | 15582
Sluzby 5946 | 5757 | 7359 | 5719 | 6376
Osobni naklady 7753 8526 | 7742 | 9833 | 8692
Dan¢ a poplatky 920 1211 592 1338 1233
Odpisy 5004 | 4855 | 3889 | 3717 | 3347
Zustatkova cena prodaného DM 151 111 0 144 577
Ostatni provozni naklady 1051 1072 1 050 890 888
Provozni naklady celkem 41438 | 36975 | 37118 | 38714 | 36 685
Nakladové troky 942 811 768 797 756
Ostatni finan¢ni néklady 30 20 34 27 52
Finan¢ni naklady celkem 972 831 802 802 808
Naklady celkem 42410 | 37806 | 37920 | 39538 | 37493




Priloha B: Vstupni data pro pomérové ukazatele

Data pro vypocet pomérovych ukazateli, hodnoty v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 18059 | 15610 | 12350 | 14856 | 17 058
Kritkodobé zavazky 12345 | 14608 | 8589 | 9909 | 6143
Zasoby 13635 | 14051 | 10717 | 11915 | 11 879
Kratkodoby finan¢ni matek majetek 565 -223 754 332 2179
EBIT 4312 | -1266 | 4879 | 3248 | 8890
Celkova aktiva 72226 | 68158 | 69338 | 72198 | 76 481
Vlastni kapital 9968 | 7060 | 13585 | 16716 | 23 626
Trzby 34453 | 26563 | 38456 | 26 714 | 33 998
EAT 3036 | 2434 | 4077 1663 | 7299
Celkové dluhy 62258 | 61098 | 55753 | 55482 | 52855
Pohledavky 3 859 1783 878 2610 | 3001




Abstrakt

Smrzova, L. (2022). Analyza rizeni nakladii v zemédelském podniku [Bakalatska prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: naklady, analyza fizeni naklada, kalkulace

Bakalaiska prace se zabyva analyzou fizeni ndkladl v zeméd€lském podniku, konkrétné
podniku pana Ing. Vladimira Kohouta. Podnik se zabyva piedev§im péstovanim
obilovin, olejnin, luskovin, brambor a kukufice, dale pak chovem bykl. Nejprve byla
v praci popséna teoretickd problematika nékladi a jejich fizeni a zplisoby nakladovych
kalkulaci, déale byly v praci pfedstaveny vybrané metody finan¢ni analyzy. Cela
teoreticka Cast byla zpracovana na zéklad¢ reSerSe z odborné literatury. Poté nasleduje
prakticka cast, kde byl na zacatku predstaven vybrany podnik. V praktické ¢asti byly
analyzovany néaklady za obdobi 2016 - 2020, pro tyto roky byla také provedena finan¢ni
analyza. Dals$i cast praktické ¢asti se zabyvala kalkulacemi. Na zaklad¢ provedenych
analyz v praktické casti byla navrzena doporuceni, kterd by mohla sméfovat k lepsi

optimalizaci naklada.



Abstract

Smrzova, L. (2022). The analysis of cost management in the agricultural enterprise

[BachelorThesis,University of West Bohemia].

Key words: cost, cost management analysis, calculation

The bachelor thesis deals with the analysis of cost management in an agricultural
enterprise, namely the enterprise of Mr. Ing. The paper is dedicated to the agricultural
sector, in particular to Mr. Vladimir Kohout. The enterprise is mainly engaged in the
cultivation of cereals, oilseeds, legumes, potatoes and corn, as well as in the breeding of
bulls. First, the theoretical issues of costs and their management and methods of cost
calculations were described in the thesis, then selected methods of financial analysis
were presented. The whole theoretical part was prepared on the basis of a literature
search. This is followed by the practical part where the selected enterprise was
introduced at the beginning. In the practical part, the costs for the period 2016 - 2020
were analyzed and financial analysis was also performed for these years. The next part
of the practical part dealt with the calculations. Based on the analyses performed in the
practical part, recommendations were proposed that could be directed towards better

cost optimization.



