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2. Uvod

Spole¢nost od praddvna povazuje praci za nejdilezité)si
soucast zivota ¢lovéka a bez ni by jeji fungovani mnohdy nebylo
mozné. Prace je také pro mnoho lidi jedinou moZnosti, jak si
mohou obstarat prostfedky pro zabezpe€eni svych potieb, ale i
potieb své rodiny. V dnes$ni dobé se prace vSak stala nejen
moznosti zajiSténi financnich prostfedki, ale vnimame ji také
jako dulezity zdroj socialnich vztaht, které lidé potiebuji pro
plnohodnotny zivot. Diky koronavirové pandemii jsme méli
moznost tento fakt pozorovat v praxi, kdy mnoho lidi bylo
odkazano piesunout své pracovist¢ do svych obyvacich pokoji
nebo loZnic a tim na témét dva roky ztratili své socialni kontakty
s ostatnimi spolupracovniky, coz se podepsalo v mnoha
pripadech na psychickém zdravi pracovnik.

Zejména ve spolecnosti zasazené koronavirovou krizi bylo pro
mnoho lidé dulezité, jakou pracovni pozici zastavaji, nebot’
Casto diky vysS$i pozici méli jistotu, Ze je neohrozi ztrita
zaméstnani, jako tomu bylo u fadovych pracovniki. Hledani
nového zaméstnani pak bylo kazdodenni realitou postizenych
pracovnika. Nekteti 1idé hledani nového zaméstnani shledavali
jako snadné, kdy pracovni pozici obdrzeli po prvnim pohovoru,
ale velice Casto ptevladaly nazory lidi, pro které bylo obtizné
najit jedinou pracovni pozici. Pfekazkou, ktera déla témto lidem
znacny problém, je pracovni pohovor. Neuspéch u pracovniho
pohovoru je v mnoha ptipadech zplisoben tim, zZe zaméstnavateli
se zalibi jiny uchaze¢ vice, kdy toto zalibeni velice Casto neni
zpusobeno lepsi pracovni kvalifikaci uchazeCe pro nabizenou
pracovni pozici, ale spiSe jeho osobnimi kvalitami, ve kterych se
projevuji v mnoha piipadech s genderovou nerovnosti.

Genderova nerovnost se sice s vyvojem dnesSni spole¢nosti
znacné snizila, ale Uiplné nevymizela a pravdépodobné nikdy ani

nevymizi. Na trhu prace se vzdy budou vyskytovat pozice, v



nichz prevlada zastoupeni zejména jednoho pohlavi, jako jsou
naptiklad instalatéfi, kde pfevazuji muzi, a nebo kadetnice, kde
naopak pfevazuji Zeny.

Ve své bakalarské praci cilim na vymezeni Zenské
problematiky v oblasti zamé&stnanosti zen v prosttedi Ceské
republiky. V tvodu své prace se zamétuji na historicky vyvoj
postaveni Zeny, jako ucastnice pracovniho procesu v prab&hu
20. stoleti. Vybrala jsem si zamérné 20. stoleti, nebot’ v tomto
stoleti Ceska spolecnost prosla ne€kolika zdsadnimi udalostmi,
jako je vznik Prvni republiky ¢i zdsah druhé svétové valky. Dale
popisuji podrobnéjsi vymezeni dané problematiky véetné popisu
zakladnich pojmi, se kterymi se setkdvame na pracovnim trhu.

Do své prace zahrnuji také pohled zakoniku prace na
problematiku Zenského uplatnéni na pracovnim trhu a zaroven
dalezitost  antidiskrimina¢niho  zdkona pii  obsazovani
pracovnich pozic a celkového chovani v prostfedi ceského
pracovniho trhu.

Ke zpracovani své prace jsem vyuzila jak kniznich zdroj,
zejména od cCeskych autorti, tak také internetovych zdroja,
zejména webovych stranek Ministerstva prace a socidlnich véci
Ceské republiky. P¥i zpracovéani posledni ¢asti prace, kde cilim
na pfiblizeni situace postaveni Zeny na pracovnim trhu v
ostatnich statech, jsem vyuzila udaji Ceského statistického
ufadu a mezinarodnich statistik, které kazdoro¢né zpracovava
spolec¢nost IKEA. Ke sledované problematice jsem vypracovala
on-line dotaznik, na zéklad¢ kterého jsem méla moznost dotazat
se respondentii na jejich zkuSenosti se situaci na Ceském
pracovnim trhu, zejména ve vztahu k Zenam jako pracovnicim a

hlavné matkam.
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3. Zena v historii

3.1.  Zenaza 1. svétové valky

V obdobi prvni svétové valky se zeny musely naucit zastat role
muzu, ktefi odesli na frontu. Zatimco ve Velké Britanii ptsobily
skupiny vzdélanych sufrazetek, v cCeskych zemich vétSina
novopecenych  pracovnic ve  fabrikdch  zdvisela na
nekvalifikovanych osobach. Zeny do té doby pracovaly nejvice
roli délnice ve fabrice nemély potiebnou kvalifikaci. Z tohoto
divodu bylo nutné, aby Zeny prosly patfi¢nou rekvalifikaci, aby
mohly praci v domécnosti nahradit obsluhovanim soustruhu
nebo vyrabénim vystroje a vyzbroje od plynovych masek ptes
naboje az po letecké soucdstky. Do povédomi spolecnosti
pronikla nejvice prace zen v muni¢nich tovarnach. Ve Velké
Britanii byly Zeny pozadéany, aby praci v tovarnach se zapojily
do pribéhu valky a ptispély tak k rychlejSimu ukonceni valky,
ktery znamenal navrdceni jejich manzeld domi. Tuto vyzvu
vyslySelo tisice zen a zacalo se jim fikat ,,munitionettes*
neboli ,,muni¢ky*“."! Prace v muni¢nich skladech ale byla velice
narona a velké mnozstvi Zen za to zaplatilo zdravim. Témto
zendm se velice Casto prezdivalo kandrci, nebot prace v
munic¢nich tovarnach byla $pinava a nebezpecnd a Zendm cCasto
zezloutla plet’. I kdyz se zeny zapojily do vyroby a v poloving
roku 1917 se podilely na produkci 80 % vyzbroje pro
kralovskou armadu, braly za odvedenou praci, ve srovnani s
muzi, polovi¢ni mzdu.

Ve Francii miizeme pozorovat podobny impuls jako ve Velké
Britanii. Z pocatku zeny najimali podnikatelé, ktetfi vlastnili

velké fabriky a poté i samotny stat. Ve zbrojnim pramyslu v

1 100+1 Zahrani¢ni zajimavosti: Ze sukné do kalhot: Emancipace Zen za prvni svétové valky Jonline].
[cit.9.2.2022] Dostupné z: https://www.stoplusjednicka.cz/ze-sukne-do-kalhot-emancipace-zen-za-prvni-
svetove-valky-1
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roce 1918 pisobilo jiz milion Francouzek. Dle dobovych
fotografii byly zeny zaméstnavany 1 v méné obvyklych
zaméstnanich, jako bylo napiiklad pismomalifstvi, které
oznacovalo Zelezni¢ni vagony. Dalsi dobrovolnice pracovaly v
chemickém, dopravnim nebo dfevozpracujicim odvétvi.

v centralnich mocnostech. V roce 1916 tvoftily 42,5 % dé€lnikt v
téZzkém primyslu Zeny. Jiz v roce 1915 se Zeny objevily ve
vSech technickych odvétvich, pocinaje produkeci chemikalii a

elektrickych zafizeni, kon¢e vyrobou presnych ptistroji.

3.2.  Zena za prvni republiky

V 109. stoleti a s vétsi intenzitou pak ve stoleti 20. se nckteré
pokrokové¢jsi Zeny zaaly sdruzovat v Zenskych spolcich a
organizacich®. V téchto spolcich se pozdgji zacaly objevovat dva
nazorové proudy. Prvni z nich zastavaly liberadlni Zenské
organizace, které se sdruzily v Narodni Zenskou radu, ktera se
brzy stala ¢lenem Mezindrodni Zenské rady. Druhy nazor se pak
tykal katolickych Zzenskych organizaci, které se sdruzily ve
Federaci zenskych katolickych sdruzeni. Oba tyto proudy se
velice aktivné zasazovaly o rovné zachdzeni s Zenami a muzi,
ale byly také aktivni v oblasti politického a spolecenského
zivota. Mezi témito dvéma néazorovymi proudy se objevily
rozdilné postoje a nazory. Protipdlem liberalné orientovanym
zenskym spolkiim byly katolické zenské organizace, které se
projevovaly velmi konzervované. Katolické spolky prosazovaly
nabozenskou vychovu ve Skolach, ochranu mladeze v
zamé&stnani a socialni pomoc poskytovanou vydélecné ¢innym
zenam. Liberdlni Zenské organizace, které tvoftily pievazné

pokrokové Zeny, kladly naopak diraz na vzdélavani zen a také

2 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socialnépravnich souvislostech.
Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1.
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na podporu ochrany rodiny a péce o dité. V otadzce podpory
ochrany rodiny a péce o dité se oba proudy zenskych organizaci
shodovaly a v kone¢né podobé meély vice spole¢nych nezli
odliSnych nazort.

Velice dulezitou roli v rozvoji emancipace Zen za prvni
republiky sehral, tehdy jest¢ plsobil jako profesor, Tomas
Garrigue Masaryk, ktery svou ¢innosti pomahal zakladat zenské
spolky. Prvni doktorka filozofickych véd, Marie Zdenka
Baborova, skladala vysokoskolské rigorozni zkousky pravé u
profesora T. G. Masaryka.’ Na zkladé Masarykovych dél Ceska
otazka, Otdzka socialni a NaSe nyn¢jsi krize, nékterych jeho
projevi z ftiSské rady, ktera byla zamétfena na Skolstvi a na
zakladé Masarykovych clankii a predndsek tykajicich se
postaveni zeny v rodiné a ve spolecnosti miizeme objasnit
Masarykovy postoje v problematice konzervativnich 1
radikélnich nedemokratickych politickych a kulturnich sméri,
jez vychazely z nézori katolické cirkve, liberalismu a
marxismu®.

Za doby habsburské monarchie se za urcitych podminek mohly
zeny Ucastnit voleb. Toto pravo vSak nendleZelo vSem Zendm,
ale pouze bohatym Zendm, které mély pravo volit do fiSské rady,
ale pouze prostiednictvim plnomocnika. V roce 1891 byla
sepsana petice Zenskym vyrobnim spolkem &eského v Praze’,
ktery byl prvni vefejnym poZzadavkem k ziskani plného
volebniho prava zen. Cilem petice bylo ziskat aktivni volebni
pravo pro zeny do fiSské rady. Tato petice byla ptedlozena
Emanuelem Engelem. Stejny pozadavek byl vznesen o par let

pozd¢ji na prvnim zenském sjezdu, jez se uskutecnil v Praze v

3 Prozeny.cz: 100 let republiky: Co vSechno se pro Zeny zménilo? [online]. [cit. 9.2.2022] Dostupné z:
https://www.prozeny.cz/clanek/100-let-republiky-co-vsechno-se-pro-zeny-zmenilo-50075

4 MALINSKA, Jana. Do politiky pry Zena nesmi - pro¢?: vzdéldni a postaveni Zen v éeské spolecnosti v 19. a na
pocadtku 20. stoleti. Praha: Libri, 2005. Gender sondy (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 80-7277-295-3.

5 Forum 50 %:Pfed 100 lety se Ceskoslovenské Zeny dockaly volebniho prava [online]. [cit. 9.2.2022] Dostupné
z: https://padesatprocent.cz/cz/pred-100-lety-se-ceskoslovenske-zeny-dockaly-volebniho-prava
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roce 1897. Poté v roce 1905 doslo k zaloZeni Vyboru pro
volebni pravo zen. Tento vybor se stal primarnim hnutim pro
volebni pravo Zen na tizemi Ceskoslovenska.

K prvni vyraznym zménadm doSlo za vzniku prvni republiky.
Ve Washingtonské deklaraci, v niz je uznana ceskoslovenska
nezavislost, se objevila klauzule, ve které se objevuje rovnost
zen a muzu z hlediska politického, socialniho ale i kulturniho.
Tedy Zeny meély pravo nejen jit k volbdm a volit hlasem
rovnocennym k hlasu muzskému, ale i pravo byt zvoleny a
zasednout tak do poslaneckych lavic. Tento krok byl ve svéte
vniman jako zcela pokrokovy, jelikoz pravo zen volit a byt
voleny fadilo Ceskoslovensko k prvnim statim, u kterych se
toto pravo objevilo. Pro ptiklad mizeme uvést Lichtenstejnsko,
které pravo zen volit a byt voleny, uzédkonilo pomérné nedavno,
v roce 1984.

V roce 1923 zapocala svou &innost Zenskd néarodni rada.
Zakladatelkou byla politicka a novinaika FrantiSka Plaminkova
(1875 — 1942), ktera o osmnact let diive, tedy v roce 1905, stala
u zrodu Vyboru pro volebni pravo zen. V této rad¢ se F.
Plaminkovd snazila prosadit dal$i zrovnopravnéni Zen ve
spole¢nosti. Mezi jeji navrhy patfila napiiklad povinnost muzi
podporovat svoji Zenu 1 v ptipadé, Ze ji opusti. Zaslouzila se 1 o
zruSeni celibatu, kterym byly vazany ucitelky. V case druhé
svétové valky, za vyhlaSeni protektoratu, nepiestala bojovat za
prava zen. Z pocatku okupace sepsala otevieny dopis
samotnému Adolfu Hitlerovi (1889 — 1945), ve kterém
vyjadiovala svilij nesouhlas s jeho urazkami proti osobé Edvarda
Benese (1884 — 1948). FrantiSka Plaminkova byla 30. ¢ervna

1942 uvéznéna a nasledné popravena.
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3.3.  Zena v obdobi 2. svétové valky

V obdobi druh¢ svétové valky muzi, kteti by mohli pracovat a
vykonavat zejména muzské prace, bylo nedostatek, a tak jejich
praci musely vykondavat Zeny a také si tim vydélavaly. V tomto
obdobi byla moZnost potkat se na ulici s tramvaji, jejiz fidicem
nebyl muz, nybrz Zena, coz v té dob¢ bylo velice neobvyklé a
zejména muzi, bojujici na fronté, velice t€Zzce nesli.® Tito muzi
nemohli pochopit, jak mize zena mit pravo na stejnou praci,
kterou diive zastavali pouze muzi. Toto tradicni rozdéleni
spolecenskych roli bylo v tehdejSich lidech velice silné
upevneno.

V zahrani¢nich vojenskych jednotkdch na Zapad¢ nebo
Vychodé¢ pilisobily za druhé svétové valky stovky
eskoslovenskych Zen. Zeny zde pisobily i jako parasutistky,
délostrelkyné, spojarky, zdravotnice ale i snajperky. Mnoho
dalSich Zen plisobilo v protinacistickém odboji.

Velice vyznamné se Zeny zapojily 1 do operace Anthropoidu,
kde by se bez jejich pomoci napiiklad neobesli Jan Kubi§ s
Josefem Gabclikem, ktefi se zaslouzili o likvidaci tfetiho muze
nacistické Fise Reinharda Heydricha. Dle slov badatele Ustavu
pro studium totalitnich rezimi Jaroslava Cvandara by se zadny
atentat bez pomoci zen nekonal. Zeny parasutistim poskytly
jidlo, spojeni, ubytovani a i ukryty. Pro svou obétavost si
pozd¢ji Marie Moravcova vyslouzila prezdivku ,,mama
paraSutisti“.” DalSimi Zenami, které se podilely na ukryvani
parasutistl, byly Zeny z rodin Fafkovych, PiskdCkovych a
Ogounovych. Tyto zeny maji, krom¢é pomoci paraSutistim i

spole¢ny osud. VSechny byly zatéeny a ndsledné popraveny.

6 Forum 50 %:Pred 100 lety se Ceskoslovenské zeny dockaly volebniho prava [online]. [cit. 9.2.2022] Dostupné
z: https://padesatprocent.cz/cz/pred-100-lety-se-ceskoslovenske-zeny-dockaly-volebniho-prava

7 Aktudlné.cz: Vracely se pro ranéné tam, odkud vojaci prchali. Zeny byly ve valce mnohdy state¢né&jii nez
muZi [online]. [cit.9.2.2022] Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/zeny-v-odboji/r~7c8ba988149211
e6b59
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3.4.  Zenav druhé poloviné 20. stoleti

Druhé polovina 20. stoleti patfila zejména zméné zdkoniku o
rodiné. B¢éhem prvni republiky se v ceskoslovenském
parlamentu levicovi poslanci a poslankyné sice snazili o
narovnani prav zen a muzi v manzelstvi, avSak za 20 let se jim
to nezdafilo. Teprve az zdkonikem z roku 1950 byla stanovena
stejna prava® Zen i muzi v manZelstvi a to ve vztahu k majetku
ale 1 viici détem. Nez doslo k vydani nového zdkoniku, nemohla
Zzena rozhodovat o majetku, ktery si do manzelstvi pfinesla,
nebot’ po uzavieni siatku nalezelo ve muzim. Zeny do té doby
nemohly rozhodovat ani o sobé, tedy jestli ptijdou studovat nebo
za jakych podminek a kde budou pracovat. O tomto vSem
rozhodovali jejich muzi. Muzi rozhodovali mimo jiné i o
vychové a studiich déti.

Od roku 1950 mély zeny nové moznost svobodné rozhodovat
o tom, zda ptjdou studovat a piipadn¢ kam a nasledn¢ mohly
rozhodnout, kde budou pracovat. Vznikla timto Zendm moznost
vydélat si  vlastni majetek, ktery jim umoZnil opustit
nespokojené manzelstvi. V pozdéjsich letech doslo k nartistu
zé&dosti o rozvod ze strany zen, ktery novy zdkonik z roku 1950
zjednodusil. Do vydéani nového zakoniku mél proces rozvodu
jen dva kroky, avsak ty byly tak narocné, Ze k jejich dokonceni
v mnoha ptipadech ani nedoslo. Z tohoto divodu v tehdejsi
spolecnosti, pifed rokem 1950, existovalo velké mnozstvi
nefunk¢énich manzelstvi, z ¢ehoz plynulo i1 velké mnoZzstvi
nemanzelskych déti. Postaveni nemanzelskych déti bylo v
tehdejsi spolecnosti slozité, nebot’ jejich biologicti otcové se k
nim nemohli pfiznat a tedy tyto déti nemohly mit takové prava,

jako mély déti manzelské.

8 Aktualné.cz: Sociolozka: Za totality se usnadnil rozvod i potrat. O sexu se zacalo oteviené mluvit [online].
[cit.9.2.2022] Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/sociolozka-za-totality-se-usnadnil-rozvod-i-potrat-o-
sexu-se/r~a6a83118bd0411eaabfbaclf6b220ee8/
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Za minulého rezimu sice byla zavedena genderovd rovnost
mezi muzi a Zzenami ve vetrejné sféfe spolecnosti, ale soukroma
sféra zivota zen zustala stejna. Tedy veskera péce o domacnost,
jako vareni, prani a Zehleni, zlstavala stidle na zenach. Muzi
zendm v domécnosti nepomahali, nebot’ k tomu od mala nebyli
vedeni.

Se wvzristajici UcCasti zen na vSeobecném a odborném
vzdélavani, jehoz cilem byla pfiprava na budouci povolani, a
soucasné zvysujici se ucast zen v ndrodni ekonomice, zapticinily
rozpor mezi ekonomickou a matetskou funkei Zeny, ktery vznikl
v dusledku oddéleni téchto dvou funkci Zeny v industridlni
spolec¢nosti. V 19. stoleti se tento problém dotykal predevSim
délnickych Zen a pokusy o feSeni tohoto problému ze strany
zaméstnavatelll, celkove ze strany statu, byly nepatrné.

Ve 20. stoleti zaznamenavame riust zameéstnanosti vdanych
Zen’, véetné matek malych déti. V tomto obdobi zajmy
populaéni politiky vedly k tomu, Ze socialisticka i kapitalisticka
spole¢nost se snazila hledat cesty a rizna opatieni, které by
zenam usnadnily sladit jejich ekonomickou cCinnost s
matetstvim. Teorie marxismu vidéla feSeni Zenské situace nejen
v dosazeni politického vitézstvi proletariatu, ktery byl
nasledovany Uplnym zrovnopravnénim Zeny v hospodaiské,
politické ale i1 rodinné sfétfe, ale soucasn¢ je vazal i na dalsi
pfedpoklady, ze kterych za nejdilezitéj$i povazoval, aby se
prace v domacnosti zménila v odvétvi spoleCenské vyroby a
zéaroven, aby se péce o déti a jejich vychova staly vefejnou véci,
a aby rodina pfestala byt hospodaiskou jednotkou spolecnosti.

Zrovnopravnéni Zeny ve vSech oblastech spole¢enského Zivota
m¢élo v socialistickych zemich pomérné rychlou a snadnou cestu

provedeni na rozdil od vyspélych burZoaznich demokratickych

9 Sociologicka encyklopedie: Zena a jeji postaveni ve spole¢nosti [online]. [cit.14.2.2022] Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve_spole
%C4%8Dnosti_(MSgS)
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zemi, kde byla cesta k vytvotfeni piedpokladi pro faktickou
zéarovenn  byla  zpomalovana  mechanickym  chapanim
rovnopravnosti, jez nepiihlizi k biologické odliSnosti zeny a z
toho vyplyvajici jeji specifické postaveni ve spolecnosti. Toto
pojeti stavi zenu do naprosto stejnych podminek jako muze. Od
zeny se ocCekavaji stejné vykony jako od muze i1 stejna mira
ucasti ve stejnych povolanich a podobnych situacich. Na zakladé
toho se jevi pracovni zadkonodarstvi pro Zeny v podobné odlisné
organizace, jiné¢ délky pracovni doby a dal$i znevyhodnéni jako
jakysi handicap pro Zeny a jako ustup od zédsad rovného prava.
V pojeti marxistické mySlenky je emancipace Zeny chépéana jako
soucast svobody clovéka a tedy soulad dvou zikladnich
spolecenskych funkci zeny, je nezbytnym piedpokladem sebe

utvrzeni zeny jako lidské bytosti.

3.5. Zena po roce 1989

Béhem prvnich let po demokratizaci spolecnosti nedoslo v
postaveni Zen k vyrazn€j$Sim legislativnim zménam. Po roce
1989 doslo k vyrazné zmeéné¢ v podobé zruseni neckterych
ochranafskych opatfeni, jako napfiklad zakaz noé¢ni prace zen'’,
k jehoz zruSeni doslo v roce 1994. Opatieni, kterd zde zlstala,
byla novelizovana az v pozdé¢jSich letech a tedy nebylo
piekvapenim, ze piestala odpovidat nové nastalé ekonomické i
spolecenské situaci. V podminkach ceské spolecnosti se zacaly
projevovat jevy, které jsou po mnoho let kritizovany a feSeny i v
jinych evropskych zemich. Mezi tyto jevy fadime vyssi
nezaméstnanost Zen na rozdil od muzl, rozdily v jejich

odménovani a také diskrimina¢ni chovani vuéi zenam.

10 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socialnépravnich
souvislostech. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1.
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Vys§i mira nezaméstnanosti zen na rozdil od muzi v prvni
polovin¢ 90. let souvisi predevSim se zavirdnim velkého
mnozstvi nelukrativnich fabrik, ve kterych pracovaly pievazné
zeny. Vys$8i nezaméstnanost v tomto obdobi souvisi také se
setrvalou Cetnosti socidlnich opatfeni a vysokou ochranou rodici
pecujicich o déti v pracovnim poméru. Témét ve véEtsSing
piipadech pecuji o déti zeny a tedy neni neobvyklé, ze v praxi
dochazi k diskriminaci téchto Zen ze strany zaméstnavateld,
ktefi si pii vybérovych fizenich spiSe vyberou muze, nezli zenu,
nebot’ u Zen, lze s vyssi pravdépodobnosti oCekavat, ze daji
piednost péci o déti a tedy nebudou tak spolehlivymi

zameéstnanci.

4. Gender

4.1. Zakladni pojmy a vymezeni

»aender” v anglickém vyznamu ptivodn¢ oznacoval ,,rod* a to
jak Zivocisny, tak i gramaticky''.Pojem gender mizeme chapat
jako takzvané socialni pohlavi'?. Chapeme ho jako kulturni
charakteristiky a modely, které¢ jsou pfifazovany zenskému nebo
muzskému biologickému pohlavi a zaroven odkazuje na rozdily
mezi Zenami a muzi. V pribéhu ¢asu se tyto role méni a zména
je vniméana pfedev§im z hlediska kultury naroda a historické
etapy vyvoje spolecnosti. Gender tedy neni pfirozenym rozdilem
mezi zenami a muzi, ale docasnym vyvojovym stupném
socialnich vztahl. Z pohledu terminologie spolecenskych véd
hovotfime o takzvaném socialnim konstruktu. Jedna se o soubor

ocekavani a norem, které jsou odliSné pro muZe i Zeny, jez si

11 Ceskd asociace vzdélavacich instituci, z.s.: Co je to gender [online]. [cit.10.2.2022] Dostupné z:
http://www.cavi.cz/ gender.html

12 Cesky statisticky Grad: Gender: Zakladni pojmy [online]. [cit.10.2.2022] Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/ gender/gender_pojmy
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vytvofila spolecnost a ta také oCekava, ze se jednotlivé skupiny
budou podle tohoto souboru chovat.  Tato spoleCenska
ocekavani mizeme oznacit jako konvenci. Pokud ale jedinec
svym chovadnim nenaplni svou spolecenskou roli, kterou mu
spolecnost pfisoudila na zékladé genderu, je vniman jako
nenormalni, nebot porusuje konvence a je spoleCnosti
oznactovan jako deviant. V dneSni spolecnosti nardzime na
problém v podobé nedostate¢ného tempa zmén konvenci, které
neni adekvatni k tempu, v jakém se s rozvojem liberalizace a
snizovanim diskriminac¢nich rozdili proménuje spolecenska
realita. Na nové trendy si zvykame pozvolna. Toto mizeme
chépat jako jednu z pficin, pro¢ Zeny, homosexualové, ale i jiné
mensiny maji problémy s pfijetim naptiklad do zaméstnani, coz
je srovnatelné se situaci pied ptl stoletim, ackoli jsou zdanliveé
1épe chranéni.

Gender se utvaii v pribéhu socializace jedince, ktery se tim uci
pfijimat svou roli muze nebo zeny. Pojem gender v sob¢
zahrnuje socialni dimenzi biologického znaku, tedy pohlavi.
Béhem staleti doSlo v lidské spolecnosti k vytvoreni urcitych
roli a spoleCenskych ukoli Zen a muzh, které pivodné
vyplynuly z jejich biologickych vlastnosti. Postupné doslo k
pietvoreni téchto pojmti v urcita spoleCenskd ocekavani, ktera
jsou oznaCovana jako ,,genderové role* nebo ,,genderové
stereotypy*"’. Do popiedi se pojem gender dostal v obdobi 19.
stoleti, kdy na sile nabyvala feministickd hnuti. O rovnosti mezi
zenami a muZzi se zacalo uvaZovat zprvu v oblasti filozofie a
politiky a pozdé&ji i v oblasti prava.

Pojem pohlavi' se vztahuje z pravniho hlediska k biologickym

rozdilim mezi Zenou a muzem. Tyto rozdily se mohou tykat

13 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a enami v socialn&pravnich
souvislostech. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1.

14 Ceska asociace vzdélavacich instituci, z.s.: Co je to gender? [online]. [cit.10.2.2022] Dostupné z:
http://www.cavi. cz/gender.html
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napiiklad tc¢hotenstvi, kojeni nebo fyzické sily. Biologické
rozdily se projevuji s odliSnym vniménim Zen a muzi. MuZské
pohlavi je cCasto vnimano jako pohlavi nadfazené pohlavi
zenskému. Toto mulZeme pozorovat i1 napiiklad v roviné
zenského, takzvané generické maskulinum. ZozliSovani se
velice Casto projevuje 1 u ndzvu profesi, jako je chiiva, zdravotni
sestra, lidr a podobn¢, a dale souvisi s délenim na profese
typicky muzské a profese typicky zenské. Dusledkem tohoto
rozdéleni je vytvofeni bariér pro jedno pohlavi, coz pot¢ mize
vést k diskriminaci na zakladé¢ pohlavi, jehoz disledky se
projevuji v otazce platu, kariérniho rozvoje, dalsiho vzdelavani a
podobné.

Genderova socializace je dlouhodoby proces, v jehoz prib¢hu
se dit¢ uci spoleCenskym hodnotam a normém. Spolecnost
predpoklada existenci dvou gendert, tedy muzského a zZenského.
Pro kazdy z téchto gendert existuje souhrn ptfedpokladi a
stereotypli, kdy jednim z prvnich, pfevdazné¢ nevédomych
procesu pii socialni interakci, je zaClenéni si druhé osoby do
kategorie zena nebo muz. Genderova charakteristika se vSak
nemusi shodovat s charakteristikou prislusného jedince.
Naptiklad ve spole€nosti jsou Zzeny, které jsou odvazné a
dominantni, stejn¢ tak ve spole¢nosti jsou muzi, kteti jsou citovi
a submisivni povahy. Ve spole¢nosti je gender lidmi vniman
jako urcita pfedem dana role, ktera je odliSna pro zenské i
muzské pohlavi. Jednd se o takzvanou genderovou socializaci.
Chlapci se uci byti chlapci a divky zase divkami. Tomu se déti
uci zpravidla napodobovanim osob stejného pohlavi. Dité se uci
metodou ,,pokus-omyl“, kdy dit¢ zkouma4, co je pro ngj jako pro
chlapce nebo divku spolecensky piijatelné a vhodné. Genderova
socializace probiha v celém prib¢hu lidského zivota. Pokud se

dit¢ chova jinak, neZ jak je od ng ofekavano z hlediska
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genderového stereotypu, je Casto ze strany
spolecnosti ,,trestano* negativni pozornosti. Naptiklad pokud si
chlapec hraje s panenkami, byva oznacovan jako ,,divny*.

Genderova role” piedstavuje souhrn ur¢itého chovani, postoji
a hodnot, které spole¢nost ocekava od jedince na zdkladé jeho
genderu. Genderové role rozdélujeme na muzské a Zzenske,
nebot’ to, co od nich spole¢nost oc¢ekava, se lisi.

Genderové stereotypy oznacuji zjednoduSené predstavy a
popisy ,.skutecné zeny“ a ,skutecného muze“, které jsou
zalozeny na predpokladu, ze osoba zadné charakteristiky
opatného pohlavi nema, tedy je ryze muzskd nebo zenska.
Osoby, které¢ se od téchto stereotypti distancuji, jsou casto

spole¢nosti odsuzovany.

4.2. Rovnost

Rovnost jako politicky princip byla uZivana jiz ve Starovékém
Recku. Setkavame se s ni v antickych filozofickych dilech, jako
jsou naptiklad Aristotelova pojednani. Aristotelovu filozofii
pozorujeme 1 v soucasném chdpani rovnosti jakozto pravni
kategorii.

Rimské pravo chape rovnost jako pravni zasadu, kterd byla
aplikovana pouze mezi obCany, popiipad¢ institucemi, kde neslo
o rovnost ve smyslu, v jakém ji chapeme dnes'®. V ¥imské
spole¢nosti bylo postaveni zen stale hor$i nez postaveni muza,
avSak obcanky fimské spolenosti mély moznost vydobyt si
lepsi postaveni, nez jaké jim pfiznalo fimské pravo.

Velké svétova nabozenstvi, piedev§im kiestanstvi a judaismus,
dostavaji pojem rovnost do obecnéjsi roviny. Z tvodnich knih

Starého zékona Bible 1ze do urcité miry dedukovat rovnost lidi,

15 Ceskd asociace vzdélavacich instituci, z.s.: Co je to gender? [online]. [cit.10.2.2022] Dostupné z:
http://www.cavi. cz/gender.html

16 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socialnépravnich
souvislostech. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1.
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nebot’ Buh stvofil ¢lovéka k obrazu svému, jako muze a zenu. V
Novém zakoné také mizeme pozorovat princip rovnosti, ktery
se zde projevuje jako princip rovnosti bez ohledu na ptivod nebo
spolecenské postaveni. Avsak v textu Nového zdkona mizeme
zaroven nalézt pasdze, dle kterych byly po dlouhou dobu
kiestané vedeni k vnimani Zeny, jejiho postaveni, jako bytosti,
ktera je podfazend muzi.

Rovnost tak, jak ji vnimame dnes, vychazi z pfirozenopravnich
koncepci, které formulovali osvicens$ti myslitelé. John Locke
formuloval rovnost tak, ze ,,lidé jsou od pfirozenosti vSichni
svobodni, rovni a nezavisli“. Bohuzel 1 v dobé osvicenstvi
nalezelo zadkladni pravo rovnosti a svobody pouze urcitym
jedincim na zaklad¢ jejich racionality. Z tohoto konceptu byly
tedy vylouCeny wurcit¢ skupiny, jako byly Zeny, otroci,
nabozenské mensiny, ¢ernosi, cikani a nemajetné tfidy. Jedinci,
patfici do téchto skupin, byli vniméani jako podfazené¢ a
iraciondlni subjekty. Nezanedbatelnym piinosem osvicenstvi
vSak bylo, Ze se o rovnosti zaCalo redln¢ uvazovat a stala se
soucasti filozofickych traktatti. Mimo jiné to pifineslo podnét pro
zaCinajici feministickd a jind emancipacni hnuti. Zaroven
osvicenstvi pfineslo velmi vyznamné spolecenské zmény, jez
vyplyvaly z néastupu novych ideji, které pozdé¢ji polozily zaklad
pro moderni demokratické staty. Princip rovnosti v pravech totiz
patfi jiz od pocatku k zakladnim hodnotdm demokratického

pravniho statu.

4.3. Genderova rovnost

Hovotime o stavu, kdy jsou si Zena a muz rovni v pravech,
prilezitostech a povinnostech, to znamena i v redistribuci moci a
zdroji, reprezentaci ve vefejném prostoru i v uznani. Krome této
strukturdlni roviny mé také genderova rovnost vyznamny

individualni rozmér. V tomto smyslu mizeme uvazovat o tom,
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jak vnima jednotlivec genderovy iad', jestli ho reflektuje a
pfipadng, jaké jsou mozZnosti jednotlivce se z tohoto fadu
vymanit. Tato rovnost ale neznamena, ze Zeny a muzi by méli
byt stejni, ale Ze na zéklad¢ svych odliSnosti by neméli byt
znevyhodiiovani a m¢li by mit stejné piilezitosti.

Genderovou rovnost miizeme vnimat velmi dobte napiiklad ve
Skolstvi, kdy se projevuje zejména v podobé genderové parity.
Jedna se o vyrovnanéjsi zastoupeni divek a chlapct v riznych
oblastech vzdélavani a to jak v oblastech, které jsou pro jedno
pohlavi netradi¢ni, tak 1 v rlznych urovnich vzdélavaciho
systétmu. Dale se genderova rovnost ve Skolstvi projevuje v
rovném a spravedlivém zachazeni s divkami i chlapci v priabéhu
vzdélavaciho procesu. Prikladem také mulze byt vyrovnané
zastoupeni obou pohlavi v pedagogickém sboru v jednotlivych
stupnich vzdélavani a v jednotlivych vyuCovanych predmétech a
také na mistech feditelti a feditelek zakladnich a stfednich Skol.

Genderova rovnost ve vzdélavani predstavuje jeden ze
zakladnich principt demokratického Skolstvi. Diky ni je
napliovana piedstava svobodné Zivotni volby kazdého jedince a
pfispiva tak ke zvySovani prosperity celé¢ spole¢nosti. Podpora
genderové rovnosti ve vzdélavani je Uvodnim krokem ke
zvySeni rovného zastoupeni Zen a muzi v politickém Zivoté, v
ruznych oblastech trhu prace, ale také v péci o rodinu a
domaécnost.

Volba povoldni’® v Ceské republice neméa formalni piekazky
pro volbu oboru studia. I pfes tento fakt v dnes$ni spolecnosti
pozorujeme vyznamné rozdily mezi chlapci a divkami pfi volbé
studijnich obord. Ptikladem mohou byt technické obory, kde je

typickéd prevaha chlapcii, protoze v této oblasti se setkavame s

17 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: Gender a vzdélavani [online]. [cit.13.2.2022] Dostupné z:
https://www.msmt.cz/ministerstvo/proc-je-dulezite-se-zabyvat-genderovou-rovnosti-v-kontextu
18 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: Gender a vzdélavani [online]. [cit.13.2.2022] Dostupné z:
https://www.msmt.cz/ministerstvo/proc-je-dulezite-se-zabyvat-genderovou-rovnosti-v-kontextu
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celou fadou genderovych stereotyptl jako naptiklad, ze chlapci
maji na matematiku ,,geny“. Podobné¢ jsou na tom
spolecenskovédni obory, kde maji pfevahu zastoupeni divky na

rozdil od chlapct.

4.4. Genderova segregace trhu prace

4.4.1. Segregace

Jedna se pojem, ktery je globaln¢ a dlouhodobé pietrvavajicim
jevem na trhu prace. Segregace ptredstavuje genderovou délbu
prace a v jejim disledku také rozdéleni sektord, zaméstnani a
pracovnich pozic na ty, ve kterych pievazuji muzi, a na ty, ve
kterych pievazuji Zeny nebo na tzv. Integrované oblasti, ve
kterych je podil Zen a muzi viceméné vyrovnany'". Segregace
prace je velice pevné spjatd s genderovym rozdélenim
spolecnosti a je jednou z jejich hlavnich soucésti a zaroven
jednou z hlavnich forem genderovych nerovnosti v praci.

Segregaci rozd€lujeme na segregaci sektorti, zaméstnani,
horizontalni a vertikdlni. U sektorové segregace a segregace
zaméestnani jde o =zastoupeni zen a muzid v jednotlivych
sektorech trhu prace nebo jednotlivych zaméstnani. RozliSeni
segregace horizontalni a vertikdlni neni Upln€ jednoznacéné,
nebot’ vétSina klasifikaci zaméstnani, podle kterych je rozsah
segregace ur¢ovan, v sob¢ zahrnuje jak oborové rozdé€leni, tak i
hierarchickou strukturu trhu prace.

Na trhu prace se setkdvame se segregaci jako jednou z
hlavnich pfi¢in rozdili mezd mezi Zenami a muzi, jelikoz
jednotlivé pozice a zaméstnani maji riizné mzdové urovné a ve
spole¢nosti prevlada skutecnost, ze v zaméstnanich, ve kterych
prevladaji muzi, je typické vyssi finanéni ohodnoceni. Dale

segregace ma negativni efekt na vykonost a fungovani trhu

19 KRIZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prdce: kvantitativni a kvalitativni
obraz. Praha: Sociologicky tstav AV €R, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1.
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prace. Tato skuteCnost ve spoleCnosti pirevladd z divodu
nevyuzivani individudlniho potencialu pracovnic a pracovniki
ale misto toho je vyuzivani jejich schopnosti na zaklad¢
genderovych stereotypii. Velkym problémem, ktery segregace
zpusobuje, je, ze brzdi moznosti trhu prace reagovat efektivné
na zmény, jelikoz snizuje flexibilitu poptavky a nabidky na trhu
prace®.

Genderova segregace v povolani ma mnoho faktorti, jez se
podileji na vzniku a prohlubovani, mezi které fadime predevsim
poptavku a nabidku na trhu prace, nastaveni soucasného
socialniho statu v souvislosti s vyspélosti ekonomiky a rozvojem
sektoru sluzeb. Dle analyz ¢asovych fad a trendl pozorujeme, ze
genderova segregace, jez se tykd zaméstnanostnich kategorii, v
prubéhu let zlstava pomérné stabilni a v fadé¢ zemi se nijak
vyrazné neméni?'.

Segregace ale neovliviiuje negativné jen pracovni trh, ale i
vychovu budoucich generaci, jelikoz rodice pii volbé dalsiho
vzdélani svych déti prihliZzeji zejména k moZnostem jejich
budouciho uplatnéni. V navaznosti na tento problém se pozdéji
setkavdme ve spolecnosti s tim, kdy segregace ovliviiuje
zaméstnanost zen, protoze oblasti trhu prace, ve kterych se zeny
uplatiiuji, jsou Casto malé a hlavné nizce finanéné ohodnocené.
V nékterych stitech muizeme pozorovat tuto skutecnost v
podobé, kdy Zeny z vySe zminénych diivodl radéji nepracuji a
jsou zcela zavislé na finan¢ni podpofe partnera. V rozvojovych
zemich tedy pozorujeme vysokou miru porodnosti oproti jinym
statiim, ktera ale prohlubuje socidlni problémy. Segregace jako
problém dosahuje globalni velikosti. Jiz nejde o ,,problém zen*

a nckterych muzi, ale o problém pro celou spole¢nost a

20 KRIiZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderovd segregace Ceského trhu prdce: kvantitativni a kvalitativni
obraz. Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1.

21 JARKOVSKA, Lucie, Katefina LISKOVA a Iva SMIDOVA. S genderem na trh: rozhodovdni o dalsim vzdéldni
patndctiletych. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2010. Studie (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-
80-7419-030-8
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predevsim pro populaci déti. Dllezitym piispévkem k chudobé a
nerovnostem ve spolecnosti jsou nizké mzdy Zen, které
doprovazeji segregaci. JelikoZ v dneSni spolecnosti, ale 1 v
minulosti, existuje velky pocet domacnosti, ve kterych stoji v
Cele zena jako peCovatelka o déti a domdacnost, vznikl tento
problém obsazovani zen do pozic, které nejsou dostatecné
finanéné¢ ohodnocené. Vyznamnym dusledkem genderové
segregace trhu préace je feminizace chudoby jak na lokdlni, tak i
na globalni trovni.

Segregace ma také negativni vliv na to, jak je na Zeny
nahliZzeno z pohledu muzi, ale i jak Zeny nahlizeji samy na sebe.
Segregace zaméstndni vytvaii a prohlubuje genderové
stereotypy, které jsou ve spolecnosti stdle vyznamné zastoupeny,
a ty ovliviyji to, jak na nds nahlizi okoli, ale 1 to, jak vidime

sami sebe, tedy své postaveni a prilezitosti.

4.5. Strategie Evropské unie pro rovnost Zen a muZzi

Strategie Evropské unie pro rovnost Zen a muza usiluje o krok
ve sméru k genderové rovné Evropé do roku 2030*. Jedn4 se o
politické cile a Cinnosti, které maji za cil vyhovét zavazku
Komise von der Leyenové, tedy dosdahnout Unie rovnosti.
Myslenkou Unie rovnosti je pravo vSech ob¢ant, bez ohledu na
jejich pohlavi, genderovou identitu, sexualni charakteristiku,
rasovy nebo etnicky plivod, v€k, ndbozenské piesvédceni ¢i
jakékoli zdravotni postizeni, pokracovat ve svém zivoté a
soucasn¢ pravo na rovny piistup k prosperite, casti a vedoucim
pozicim.

V prosinci 2020 byly pfijaty zaveéry predsednictvi o rovnosti
zen a muza v oblasti kultury, které zdiraznuji potencial kultury

k prosazovani rovnosti zen a muzli a soucasn¢ uznavaji

22 Evropska komise: Rovnost Zen a muzi [online]. [cit.13.2.2022] Dostupné z: https://ec.europa.eu/
culture/cs/policies/selected-themes/rovnost-zen-a-muzu
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pretrvavajici genderové nerovnosti v kultufe. Tento dokument
odkazuje hlavné na piekazky, jez se tykaji rovného pfistupu na
trh prace v kulturnich a tvtr¢ich odvétvich, rovné odménovani a
zastoupeni v tvircich a rozhodovacich pozicich a v neposledni
fadé rovné ocenéni a uznani jejich prace. Soucasné zdiiraziuje,
ze genderoveé stereotypy a sexudlni obtéZovani jsou stale
hlavnimi problémy v kulturnich a tvlr¢ich odvétvich.

Zavéry piedsednictvi® vyzyvaji Clenské staty Evropské unie,
aby zajistily rovné odmeénovani, podporu rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, zarucily rovnost pohlavi v
institucich a rozhodovacich funkcich téchto odvétvi a také se
snazily podpofit vyzkum v oblasti kultury, ktery se zaméfuje na
rovnost zen a muzil a na shromazd’ovani udajt, které se ¢leni dle

pohlavi.

4.5.1. Kontext strategie Evropské unie pro rovnost
7en a muzii v Ceské republice

I pies skute¢nost, 7e rovnost v Ceské republice patii k
zékladnim hodnotam, zaruCenym Listinou zakladnich prav a
svobod, pfetrvavd v pomérech ceské spoleCnosti celd tada
genderovych nerovnosti. Riiznd evropskd a mezinarodni
srovnani ukazuji, ze v ramci Evropské Unie Ceska republika z
hlediska rovnosti Zzen a muzi patii spiSe k podprimérnym
zemim*, Dle priizkumi k hlavnim problémim patii nerovnosti
na trhu prace, predevsim v podobé vysokych rozdili v
prumérnych vyd¢€lcich Zen a muzi, ekonomické nerovnosti,
nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich a pfevazujici
stereotypni rozdéleni roli v péci o rodinu a domacnost. DalSim
specifickym problémem, ktery souvisi s problematikou

nerovnosti zen a muzl, je vyskyt sexualniho a domaciho nasili.

23 Evropska komise: Rovnost Zen a muzd [online]. [cit.13.2.2022] Dostupné z: https://ec.europa.eu/
culture/cs/policies/selected-themes/rovnost-zen-a-muzu

24Urad vlady Ceské republiky: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021 — 2030 pdf. [online]. [cit.16.2.2022]
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/
Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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Negativni dopad pfedevsim na postaveni Zen v Ceské spolecnosti
maji genderové nerovnosti. Tyto nerovnosti vSak neovliviiuji jen
postaveni Zen, ale 1 postaveni muzl, ktefi zaznamenavaji
diskomfort v oblasti zdravi nebo genderovych stereotypi o
rolich muzt.

Mezinarodni organizace, Evropskd unie, nestatni neziskové
organizace a akademicka pracovisté na pretrvavajici nerovnosti
mezi Zenami a muzi Ceskou republiku dlouhodobé& upozorfiuji.
Vybor OSN pro odstranéni diskriminace Zen a Rada OSN pro
lidska prava vyzvaly Ceskou republiku, aby zesilila své usili pfi
feSeni otazky nerovnosti mezi zenami a muzi. Také v ramci
Univerzélniho periodického prezkumu je Ceské republice
doporucovana ucingj$i podpora rovnosti Zen a muzi. V roce
2020 vydal Evropsky vybor pro socidlni prava, v oblasti
nerovného odménovani Zen a muzi a soucasné¢ nizkého
zastoupeni Zen ve vedeni obchodnich spole¢nosti, rozhodnuti, ve
kterém uvedl, ze Ceska republika porusuje Evropskou socialni
chartu. Ceska republika je sou¢asné na pietrvavajici nerovnosti
upozornovana ze strany Evropské unie v pravidelnych Zpravach
o Ceské republice. Cesku je opakované doporutovano zvysovat
vyuzivani potencidlu Zen s malymi détmi na trhu préce,
piedevsim prostfednictvim zajisténi vyssi dostupnosti kvalitnich
a mistn¢ dostupnych sluzeb péce o déti.

Na arovni vlady Ceské republiky patii feSeni otazky tykajici se
nerovnosti zen a muzi k dlouhodobym prioritim. Prvni vladni
dokument, ktery slouzil ke koordinaci aktivit v oblasti podpory
rovnosti Zen a muzi, byl pfijat jiz v roce 1998%. Tyto postupy a
priority byly nasledné vliadou Ceské republiky kazdoro¢né
pfijimany a stanovovaly ramec pro uplatiiovani politiky rovnosti

zen a muzu. Prostfednictvim pravidelnych zprav o rovnosti zen

25 Utad vlady Ceské republiky: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021 — 2030 pdf. [online]. [cit.16.2.2022]
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/
Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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a muzi je od roku 1998 sledovan pokrok pii dosahovani
rovnosti.

Strategie 2021+ navazuje na politiku v oblasti rovnosti zen a
muzl. Potfeba pfijeti Strategie 2021+ je dana také okolnostmi,
které souvisi s ¢erpanim financnich prostfedkti v rameci pfistiho
obdobi evropskych fondl. Je zaveden vnitrostatni ramec politiky
rovnosti zen a muzii, ve kterém jsou obsazeny =zakladni
podminky a kritéria a soucasné zahrnuje identifikaci prekdzek
pro rovnost zen a muzid podlozenou dikazy, riznymi
opattenimi, kterd maji ptispivat k feSeni genderovych rozdila v
zaméstnanosti, mzdach a dichodech, na podporu rovnovahy
mezi soukromym a pracovnim zivotem, ktery dale zahrnuje také
podpory pfistupu k ptredSkolnimu vzdélavani a péci. Dale
vnitrostatni ramec politiky zahrnuje opatfeni slouzici k
monitorovani, hodnoceni a pfezkum tohoto ramce a obsahuje
také metody sbéru udaji, které jsou zaloZzeny na udajich
rozdélenych dle pohlavi. Nalezneme zde i opatifeni, ktera
zajistuji, Ze jeho koncepce, monitorovani, realizace a pirezkum
jsou provadény v uzké spolupraci s ptislusSnymi zicastnénymi
stranami, které zahrnuji také organy pro rovnost, socialni

partnery a organizace obcanské spolecnosti.

4.5.2. Ucel Strategie 2021+

Strategie 2021+ ma za cil formulovani rdmce pro opatieni
statni spravy, jez ma prispét k dosaZeni rovnosti Zen a muzi v
Ceské republice®. Uelem opatfeni je rozvinout pozitivni
zmény, kterych bylo dosaZeno v nékterych oblastech rovnosti
zen a muzili a soucasn¢ vyvraceni negativnich skuteCnosti v
oblastech, ve kterych pfetrvavaji nebo se prohlubuji. Tato
strategie se snazi navazat na VI1adni strategii pro rovnost Zen a

muzi v Ceské republice pro obdobi 2014 — 2020. Strategic

26 Urad vlady Ceské republiky: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021 — 2030 pdf. [online]. [cit.16.2.2022]
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/
Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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2021+ je tUzce provéazana s lidskopravnimi zavazky, které
vyplyvaji z mezindrodnich tmluv a pfislusnych monitorovacich
organi. V dalsi tad¢ navazuje na néktera doporuceni

mezindrodnich organizaci.

4.5.3. UZivatelé Strategie 2021+

Strategie 2021+ je dle své povahy primarn¢ urcena ptisluSnym
ustfednim orgdniim statni spravy. Témto orgédnim uklada v
Casovém obdobi 2021 — 2030 jednotlivé tukoly, jejichz
prostiednictvim ma byt dosazeno vymezenych cill. Zaroven
zahrnuje nestatni neziskové organizace, akademickou sféru a
také Sirokou vefejnost, protoze jim poskytuje jednotlivé
informace o pfijatych opatfenich pro rovnost Zen a muzii na
vladni urovni. Jelikoz se jednd o velice Siroké spektrum
subjekti, je zapotiebi vytvoreni komunikac¢nich nastroja, jejichz
ucCelem je piiblizeni strategie cilovym skupinam. Jedna se

pfedevsim o média, neziskové organizace a Sirokou vefejnost.

4.5.4. Principy Strategie 2021+

Pro naplnéni cilli Strategie 2021+ jsou pouzivany specifické
principy. Priifezovym principem, ktery je uplatiiovan v prvni
fadg, je intersekciondlni princip”’. Jedna se o analyticky nastroj,
ktery slouzi ke zkouméni a pochopeni zpusobi, jakymi se
prolind hledisko pohlavi a genderu s ostatnimi osobnimi
vlastnostmi nebo identitami. Tento pfistup dale zkouma reakci
na zpusoby prolinani a zkoumani a jak toto prolinani pfispiva ke
zkuSenostem konkrétni osoby s diskriminaci. Cilem tohoto
principu je tedy zkoumat vicevrstevné skupiny, objevovat rizné
druhy intersekcionalni diskriminace a znevyhodnéni, ke kterym
dochazi pfi spojeni riznych identit a prolinani divodii pohlavi s

jinymi davody. Intersekciondlni princip tedy popisuje, ze vedle

27 Utad vlady Ceské republiky: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021 — 2030 pdf. [online]. [cit.16.2.2022]
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/
Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

31



kategorie genderu zde existuji jest¢ dal§i kategorie, mezi
kterymi mizeme zminit etnicitu, ndrodnost, zdravotni stav nebo
sexualni orientaci. Tyto dals§i kategorie mohou nerovné
podminky zpusobujici diskriminaci prohlubovat. Je tedy dilezité
pamatovat na to, Zze vedle nerovnosti vznikajicich v disledku
genderu nebo pohlavi zde existuji dal$i nerovnosti, které souvisi
s existenci dalSich charakteristik.

Dalsi princip souvisi s roli muzii a uplatituje se pfi prosazovani
rovnosti zen a muzd. V podminkach ceské spolecnosti stale
pretrvava tradi¢ni rozdéleni spolecenskych roli Zen a muzia. Toto
se vSak odrazi nejen ve spolecenské, ale také s soukromé sfére
zivota, napiiklad v podob¢ nizkého zapojeni muzii do péce o
rodinu a domécnost. Ve spolecenské sféfe zivota se tento jev
projevuje zejména na trhu prace, kde pozorujeme stale
pretrvavajici  problém  sektorové  segregace nebo v
nevyrovhaném zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich
pozicich. Liga otevienych muzi provadéla vyzkum, ve kterém
piisSla s informaci o zvySeni miry, v jaké se muzi jako otci
zapojuji do kazdodenni péfe o déti a doméacnost. Z jejich
vyzkumu je patrné, Ze pocet muzi, ktefi Cerpaji rodiCovsky
prispévek, tedy jsou na rodicovské dovolené, nepiesahuje 2 %.
Tato studie dale uvadi, ze 53 % dotdzanych muzi by rada
zustala na néjakou dobu na rodicovské dovolené, avSak jim v
tom brani zazité stereotypy a vysSi vydélky oproti Zenam. Ve
spolecnosti stale pfetrvava tlak na vydé€lecnost muzl, coz je
jeden z faktord podilejicich se na udrzovani horizontalni
segregace a z toho plynouci diferenciace odvétvi, ve kterych
dominuji muzi nebo zeny. Z tohoto diivodu miizeme pozorovat
niz§i vyskyt muza v ucitelskych oborech zakladnich Skol, které
souviseji s péci. Tento tlak, ktery je vyvijen na muze, mize mit
negativni dopady na jejich psychické, ale 1 fyzické zdravi.

Strategie 2021+ ve svych kapitolach zminuje negativni dopady
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genderovych stereotypli na muze. Muzi jsou ale zaroven velice
dalezitymi aktéry v prosazovani genderové nerovnosti. Muzi se
mohou do prosazovani rovnosti zapojit nékolika zptisoby.
Jednim z nich je vyuziti jejich mocenského postaveni a
prihlaSeni se k podpofe rovnych prilezitosti. Hovofime o
takzvanych rolich models®™, coz jsou vzory, jeZ maji potencial
ovlivilovat pozitivné veiejné minéni a tim naruSovat vzité
stereotypy. Vytvareni téchto roli models a jejich zviditelnovani
ve spolecnosti ma potencial byt jednim z faktord, jez povedou k
zeslabovani a postupnému rozbijeni genderovych stereotypii a
zérovenn k narovnani nerovnych podminek ve spolecnosti.
Prikladem tohoto modelu je napiiklad hnuti HeForShe, které
bylo =zalozeno Organizaci spojenych narodi. V ceskych
podminkach miZzeme uvést napiiklad cesky projekt Genderman,

ktery se inspiroval predchozim hnutim.

4.6. Antidiskrimina¢ni zakon

Jedna se o zakon ¢islo 198/2009 Sb., ktery je prvni komplexni
upravou svého druhu, kterd v sob& zapracovava smeérnice
Evropskych spolecenstvi a vymezuje pravo kazdé fyzické osoby
na rovné zachazeni a zdkaz diskriminace v oblastech prava na
zaméstnani a pfistupu k zaméstnani, ptistupu k podnikani ¢i jiné
samostatn¢  vydélecné Cinnosti, Clenstvi v odborovych
organizacich, pfistupu ke vzdélani, zdravotni péci a socidlnimu
zabezpeceni, ktery musi byt v souladu s mezinarodnimi
smlouvami, kterymi je Ceska republika, jako ¢lensky stat
Evropské unie, vdzdna a soucasné¢ v souladu s Listinou

zékladnich prav a svobod®.

28 Urad vlady Ceské republiky: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021 — 2030 pdf. [online]. [cit.16.2.2022]
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/
Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

29 Epravo.cz: Antidiskriminacni zakon [online]. [cit.20.2.2022] Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/ antidiskriminacni-zakon-59391.html
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Diskriminaéni praktiky zaméstnavatel v prostfedi pracovniho
trhu maji mnoho podob v zéavislosti na tom, na kterou populaci
zen jsou zameéteny. Na zakladé véku, dosazeného vzdélani a
rodinné situace je mozno Zeny rozdélovat do skupin riznou
mérou ohrozenych diskriminaci. Na trhu prace k znevyhodnéni
zen prispivaji 1 dal$i faktory, nez jsou diskriminacni praktiky
zaméstnavatelli. Jednd se zejména o genderové nastaveni
systému socidlniho statu a informovanost zen o jeho ¢astech a o
pravech a povinnostech pfi jeho vyuzivani. Déle k znevyhodnéni
zen na trhu prace pfispivaji 1 ocCekavani a strategie zen
vychdzejicich ze Zenskych zivotnich zkuSennosti s méné
vyhodnou pozici v praci, ohrozenim diskriminaci 1 s
diskriminaci p¥imou™.

V tomto zdkoné nalezneme pojmy jako je pfima a nepiima
diskriminace, obtéZovani i sexualni, zasada rovného zachazeni
pro zeny a muZze v socidlnim zabezpe€eni pracovniki, piipustné
formy rozdilného zachdzeni a v neposledni fad¢ také pravni
prostiedky, jimiZ je mozno se chranit pifed diskriminaci. Ten,
jehoz prava, ktera vychazeji z prava na rovné zachazeni nebo
zakazu diskriminace, byla dotéena jedndnim jiného ¢lovéka, ma
moznost doméhat se upusténi od projevil diskriminace soudni
cestou a timto zplsobem se také mlze domoci pfiméfeného
zadostiu¢inéni a upusténi od diskriminaénich zasahd®'. Pokud
dojde k situaci, kdy bude napadena dobrd povést nebo
distojnost osoby nebo jeji vaznosti ve spole¢nosti, ma takova
osoba pravo, dle tohoto zakona, pozadovat nadhradu své
nemajetkové Ujmy v penézité¢ Castce. V takovychto piipadech
rozhoduje o vysi penézité Castky soud a zaroven piihlédne k

zavaznosti vzniklé ujmy a soucasné k okolnostem, za jakych

30 KRIiZKOVA, Alena. Pracovni drdhy 7en v Ceské republice. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2011.
Gender sondy (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-7419-054-4.

31 Epravo.cz: Antidiskriminacni zakon [online]. [cit.20.2.2022] Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/ antidiskriminacni-zakon-59391.html
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doslo k poruSeni prava. Strana Zzalovaného nese duikazni
bifemeno, tedy mé povinnost dokdzat, ze jeho jednani nenaplnilo
prvky  diskriminace. = Pokud je strana  Zalovaného
zamg&stnavatelem, musi zaroven prokdzat, Ze zasada rovného
zachazeni byla dodrzena a jednani tedy nenaplnilo prvky
diskriminace. Dle tohoto zdkona maji zaméstnavatelé¢ povinnost
uvést uzaviené kolektivni smlouvy a vydané vnitini piedpisy v
soulad s novou pravni upravou.

Antidiskriminaéni zdkon je jakymsi kompromisem dvou
hlavnich nazorovych proudd, kdy na jedné stran¢ stoji
zékonodarci a na stran¢ druhé neziskové organizace a jejich
hlavnim cilem bylo pfinést zékon, ktery by zaru¢oval co mozna
nejvétsi ochranu ob&tem diskriminace™. Piijetim této pravni
tpravy Ceska republika splnila povinnost implementovat
antidiskrimina¢ni smérnice Evropské unie.

Uprava se snazi konkretizovat zisadu rovného zachazeni pro
celou fadu oblasti, tedy netykd se pouze pracovnépravnich
vztaht. Antidiskrimina¢ni zdkon zakazuje projevy diskriminace
v piistupu k zaméstnani a podnikani, ve vécech Clenstvi v
profesnich komorach a odborovych organizacich, piistupu ke
zdravotni péci, vzdélavani a v oblasti socidlniho zabezpeceni.
Zasada rovného zachiazeni musi byt dodrZovana téz pfi
poskytovani sluzeb a zbozi a to vcetné bydleni. Dale jsou
zakdzany jakékoli projevy diskriminace z divodl rasy,
etnického ptivodu, pohlavi, sexudlni orientace, néarodnosti,
t€hotenstvi nebo matefstvi, véku, zdravotniho postiZeni, viry a
nabozenského vyznani, ale i z diivodu svého nazoru®. Clenstvi v
politickych stranach a hnutich se nakonec mezi zakézané

diskriminacéni diivody nefadi.

32 Aktudlné.cz: Antidiskriminacéni zakon je tu. Co ptinasi nového? [online]. [cit.20.2.2022] Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/finance/antidiskriminacni-zakon-je-tu-co-prinasi-noveho/r~i:article:646695/

33 Aktualné.cz: Antidiskriminacéni zakon je tu. Co prinasi nového? [online]. [cit.20.2.2022] Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/finance/antidiskriminacni-zakon-je-tu-co-prinasi-noveho/r~i:article:646695/
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4.6.1. Prima diskriminace

Pod pojmem piimé diskriminace rozumime dle §2 odstavce 3
zakona Cislo 198/2009 Sb., Antidiskriminac¢ni zakon, takové
jednani, kdy se s jednou osobou zachazi hife, nez se zachazi
nebo by se zachdzelo s jinou osobou, jez se nachazi ve
srovnatelné situaci, a to z divodu rasy, narodnosti, etnického
puvodu, sexualni orientace, pohlavi, véku, viry nebo svétového

nazoru*.

4.6.2. Neprima diskriminace
Dle §3 odstavce 1 zakona ¢islo 198/2009 Sb.,

Antidiskriminaéni zdkon, se nepfimou diskriminaci rozumi
jednani nebo opomenuti, kdy na zaklad¢ zdanlivé neutralniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe je z n¢kterého z diskriminacnich
diivodii osoba znevyhodnéna oproti ostatnim®. Pokud toto
ustanoveni, praxe nebo kritérium jsou objektivné odiivodnény
legitimnim cilem a zéroven jsou prostiedky k jeho dosazeni

pfiméfené a nezbytné, nejednd se o neptimou diskriminaci.

5. Zakonik prace

Zékonik prace nalezneme jako zakon cislo 262/2006 sbirky. V
uvodni Casti se nachdzi vymezeni pracovnépravnich vztahi,
zavislé prace a ostatnich velice dulezitych zdkladnich pojmi
pracovniho prava a zaroven se zde nachazi zakladni zasady
pracovnépravnich vztahli. Vénuje se dale vzniku, zménam a
skonceni pracovnépravnich vztahl, které maji sva pevna
pravidla a jsou v tomto zdkon¢ také vymezena. Zakonik prace
rozdé€luje pracovnépravni vztahy na pracovni poméry a pravni

vztahy, které vznikaji na zakladé dohod o pracich konanych

34 Ustanoveni § 2 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona
35 Ustanoveni § 3 odst. 1 antidiskriminac¢niho zakona.
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mimo pracovni pomér jako je Dohoda o pracovni ¢innosti a
Dohoda o provedeni prace™.

V dalsich ¢astech zdkoniku prace jsou stanoveny
podminky ,kazdodenniho  fungovani“ zaméstnance a
zamé&stnavatele v pracovnépravnich vztazich. Hovofime o
pracovni dob¢, dobé odpocinku, bezpecnosti a ochrané zdravi
pii préaci, nadhradé¢ vydaji v souvislosti s vykonem prace,
odménovani v praci, prekazky v praci, dovolené, péci o
zamé&stnance a o povinnosti U€astnikli pracovnépravnich vztaht
nahradit jmu v zakonem stanovenych ptipadech.

Posledni ¢asti  zakoniku prace upravuji pravni vztahy
kolektivni povahy a podporu vzdjemnych jednani zastupct
zaméstnancll a zaméstnavateld. Jedna se predev§im o pravo
zaméstnancl a jejich zastupcl na informovani a projednani a
dale o ptisobnosti odborovych organizaci.

Za zminku stoji také ¢ast tfinactd, kterd dovrSuje celou upravu
pracovnépravnich vztahti definovanim dalSich pravnich pojmu a
pravidel. Jez se tykaji bézného zivota zaméstnance a
zaméstnavatele, jejichz ucelem je jednak naplnéni ochranné
funkce pracovniho prava a déle spravedlivé odménovani
zaméstnanci za fadné vykonanou praci v souladu s
opravnénymi zajmy zaméstnavatele. Toto musi byt vykonavéano
souasn¢ pii  uspokojivych a  bezpenych pracovnich

podminkach.

5.1. Zakonik prace ve vztahu k Zenam

Jak jiz bylo vysSe feceno, zakonik prace upravuje také zvlastni
pracovni podminky nékterych zaméstnanci, kterym je nutno
poskytnout zvlastni ochranu v pracovnim procesu. Témito

podminkami jsou myS$leny pracovni podminky zaméstnankyn z

36 Ministerstvo prace a socialnich véci: Pravo a prace [online]. [cit.22.2.2022] Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/ prace-a-pravo
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hlediska jejich fyziologickych odliSnosti. Upraveny jsou dale

pracovni podminky matek a zaméstnankyn, které pecuji o déti.

5.1.1. Zakazané prace

Zakonik prace uvadi vycet praci, které jsou pro zaméstnankyné
zakdzané. Konkrétné v § 238 az 242 jsou upraveny pracovni
podminky zaméstnankyn, podle kterych je zakézéno ukladat
zaméestnankynim prace, které ohrozuji jejich matetstvi. S tim
souvisi zdkaz  zaméstndvani tc¢hotnych  zaméstnankyn,
zam&stnankyn kojicich a zaméstnankyil do konce devatého
mésice po porodu pracemi, pro néZ nejsou zdravotné zpisobilé
dle 1¢katského posudku.

VyhlaSkou ministerstva zdravotnictvi ¢islo 180/2015 doslo k
podrobnému upraveni seznamu praci, které jsou pro urcité zeny
zakazané. Témito Zenami jsou dle § 2 téhotné Zeny, dle § 3

matky, které koji a dle § 4 Zeny do devatého mésice po porodu®.

5.1.2. Prevedeni zaméstnankyné na jiny druh prace

Dle § 41 odstavce (1) Zaméstnavatel je povinen prevést
zameéstnance na jinou praci,c) kond-li téhotna zaméstnankyne,
zamestnankyné, ktera koji, nebo zaméstnankyne-matka do konce
devatého meésice po porodu praci, kterou nesméji byt tyto
zaméstnankyne zaméstnavany nebo ktera podle lékarského
posudku  ohroZuje jeji téhotenstvi nebo materstvi.**Toto
pievedeni musi ucinit v takové podobé, aby zaméstnankyné na
novém pracoviSti dosahovala stejného penézniho vydélku jako
na predchozim pracovisti. Pokud vSak dojde k situaci, kdy
téhotnd zameéstnankyné na novém pracovisti nedosahuje bez
svého zavinéni stejného vydélku jako na predchozim pracovisti,
ma tato zaméstnankyn€ narok na vyrovnavaci piispévek v

téhotenstvi a nasledném matetstvi, jak je tomu uvedeno v

37 Pam - prace a mzdy profi: Zeny na pracoviti [online]. [cit. 25.2.2022] Dostupné z:
https://www.pamprofi.cz/33/zeny-na-pracovisti-uniqueidgOkE4ANvrWuOTRLt9dkztV_oe22h030il/
38 Ustanoveni § 41 odstavce 1 pismena c) zakoniku prace
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zakon¢ o nemocenském pojisténi. Zaméstnankyné, kterd pracuje
v noci, ma pravo pozadat o prevedeni na praci ve dne a
zam¢stnavatel ma tedy povinnost této Zzadosti vyhovét na

zakladé § 240 odstavce 1 zdkoniku préce.

5.1.3. Dalsi apravy zakoniku prace

Zakonik prace dale uvadi, Ze t€hotné zaméstnankyné a
zaméstnankyné, které pecuji o dité do 8 let véku, mohou byt
vysildny na pracovni cesty mimo obvod svého pracovisté a
trvalého bydlisté, jen pokud k tomu tyto zaméstnankyné daji
svlj vyslovny souhlas a ptelozeny mohou byt pouze na zakladé
své vlastni zadosti, jak je uvedeno v § 240 odstavce 1 zakoniku
prace: Tehotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zaméstnanci
pecujici o déti do veku 8 let sméji byt vysilani na pracovni cestu
mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym
souhlasem; preloZit je miize zaméstnavatel jen na jejich Zadost.”

Zaméstnankyné pecujici o dit€¢ mladsi 15 let véku ma pravo,
dle § 241 odstavce 2 zakoniku prace, pozadat o kratsi pracovni
dobu nebo jinou upravu pracovni doby, kterd by pro ni byla
vhodnéjsi a vyhovovala potiebam pée o toto dité.
Zaméstnavatel je povinen ji v tomto vyhovét, jestlize takovému
kroku nebrani vazné provozni divody pracoviste®.

Upraveny jsou zde i podminky prace piescas, jejiz vykon je
zakazan tchotnym zaméstnankynim a zaméstnanctim, které
pecuji o dit¢ mlad$i 1 roku. S tim souvisi 1 povinnost
zamé&stnavatell piihlizet, pfi zafazovani zaméstnanci a
zaméstnankyn pecujicich o déti do smén, k potiebdm téchto
zamestnanct, které plynou z péce o déti dle § 241 odstavece 1
zakoniku prace.

Velice dulezité je ustanoveni § 53 odstavce 1 pismena d)

zakoniku prace, ve kterém je upraven zdkaz vypovédi t€¢hotnym

39 Ustanoveni § 240 odstavce 1 zakoniku prace
40 Pam — prace a mzdy profi: Zeny na pracovisti [online]. [cit. 25.2.2022] Dostupné z:
https://www.pamprofi.cz/33/zeny-na-pracovisti-uniqueidgOkE4NvrWuOTRLt9dkztV_oe22h030il/
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zam&stnankynim a zaméstnankynim na mateiské a rodiCovské
dovolené. V ustanoveni § 54 jsou poté upraveny vyjimky a v
nasledujicim ustanoveni § 55 odstavce 2 zakoniku prace pak
zakaz okamzZitého zruseni pracovniho poméru.

V ustanoveni § 103 odstavce 1 pismena h) zdkoniku prace
nalezneme povinnost zaméstnavatele informovat tchotné
zaméstnankyné, kojici zaméstnankyné a zameéstnankyné do
konce devatého mésice po porodu o mozné expozici rizikovych

faktora.

5.14. Uprava piestavky ke kojeni

Této problematice je veénovana Uprava ustanoveni § 242
zakoniku prace: (1) Zaméstnankyni, ktera koji své dite, je
zaméstnavatel povinen poskytnout kromé prestavek v praci
zvldastni prestdavky ke kojeni.”

Zamgéstnavatel je dle tohoto ustanoveni povinen poskytovat
této zaméstnankyni, vedle povinnych piestavek v praci, také
zvlastni druh prestavek, které slouzi ke kojeni a to v podobé¢
dvou pulhodinovych prestavek béhem klasické smény na kazdé
dit¢ do konce prvniho roku ditéte a dale jednu stejné¢ dlouhou
prestavku v dalSich tfech mésicich. Pokud ma zaméstnankyné
sjednanou krat§$i podobu pracovni doby, nejméné vSak
polovi¢ni, ma tato zaméstnankyné narok na jednu ptilhodinovou
piestavku do konce prvniho roku véku ditéte. V piipade, ze
zamé&stnankyné koji vice nezZ jedno dité, pfislusi ji prestavka na
kazdé dité. Prestdvky ke kojeni se zapocitavaji do bézné
pracovni doby a zaméstnankyni pfislus$i ndhrada mzdy ve vysi

prumérného vydelku za kazdou piestavku.

5.1.5. Uprava matei'ské a rodi¢ovské dovolené

Ustanoveni § 195 zdkoniku prace: (1) V souvislosti s porodem
a péci o narozené dite prislusi zaméstnankyni materska

dovolend po dobu 28 tydnii; porodila-li zaroven 2 nebo vice

41 Ustanoveni § 242 odstavce 1 zakoniku prace
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deéti, prislusi ji materska dovolend po dobu 37 tydmi.*Dale dle
ustanoveni § 196 zakoniku prace mé zaméstnankyné ndrok na
rodi¢ovskou dovolenou. Pokud zaméstnankyné pozada o udéleni
dovolené, zaméstnavatel je povinen ji tuto dovolenou
poskytnout v takové podobé¢, aby navazovala bezprostfedné na
matefskou dovolenou dle ustanoveni § 217 odstavce 5 zakoniku

prace®.

5.2. Home office

Pojem home office, nebo-li prace z domova, se stal popularni
zejména v poslednich dvou letech v souvislosti s koronavirovou
epidemii, kterd zmeénila cely svét. Jedna se o flexibilni formu
pracovniho poméru, kdy zaméstnanec pracuje mimo sidlo své
firmy, tedy nejcast&ji piimo ze svého domova*, a to bud’ kazdy
den a nebo zaméstnanec dochazi do sidla zaméstnavatele. Jedna
se o zaméstnance podle § 317 zakona c¢islo 262/2006 Sb.,
zakonika prace a §3 pismena n) zdkona cislo 187/2006 Sb.,
zakona o nemocenském pojisténi, tzv. Homeworking.

V nékterych ptipadech je prace z domova poskytovana jako
benefit zaméstnanci. Prace z domova je poskytovana za urcitych
podminek nebo na urcity pocet dni v roce nebo mésici. Je
poskytovana jako zvyhodnéni v ramci pracovnich a socialnich
podminek, jako je naptiklad dopravni kalamita nebo péce o dité.
Jestlize je tento benefit poskytovan na zékladé¢ smlouvy nebo
vnitinitho predpisu, jedna se o danové uznatelné néklady.
Nejedna se vSsak o home office pokud zaméstnanec dokonci
béznou praci mimo pracovni dobu misto na pracovisti vecer z

domova.

42 Ustanoveni § 195 odstavce 1 zakoniku prace
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Home office je potieba odliSovat od pojmu prace na dalku, tzv.
Teleworking — prace on-line, kdy k vyméné pokynt 1 vysledki
prace dochéazi prostfednictvim telekomunika¢niho kontaktu.
Pokud zaméstnanec pracuje na dalku, znamenad to, Ze nepracuje
na pracovisti svého zaméstnavatele, ale v terénu. Jedna se
zejména o zaméstnance, kteti zastupuji firmu, popiipadé pracuji
u jednotlivych zékazniki mimo objekty zaméstnavatele. Z
tohoto vyplyva, Ze se nemusi jednat o klasickou praci doma.

V zahraniéi, na rozdil od Ceské republiky,se s pojmem home
office miizeme setkat astéji. V Ceské republice pojem home
office neni nijak vyslovné legislativné upraven. Z tohoto davodu
je nutné v pracovni smlouvé, samostatné dohod¢ nebo interni

smérnici jednotlivé detaily prace z domova peclivé upravit.

5.2.1. Vyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele

Pokud mluvime o vyhodach, které plynou pro zameéstnance,
muizeme zminit usporu ¢asu a Usporu nakladl spojené napiiklad
s ndklady na dopravu do zaméstnani, pokud zaméstnanec bydli v
delsi vzdalenosti od svého zaméstndni. Dale je to flexibilni
plénovani Casu, kdy si zaméstnanec mtize rozvrhnout svou praci
tak, jak mu to samotnému nejvice vyhovuje. Prizkumy, které
byly provedeny v souvislosti s koronavirovou pandemii, kdy k
home office byla donucena fada zaméstnavateld, zkoumaly
nékolik firem =z hlediska spokojenosti a produktivity
zamé&stnancl a z jejich zaveéri mizeme vycist, Ze firmy, jejichz
zaméstnanci meli moznost rozvrhnout si praci dle svych
¢asovych moznosti, byly vice produktivni nez zamé&stnanci, kteti
pracovali v bézném pracovnim reZimu na svém pracovisti.

Vyhodou, zejména pro zaméstnankyné s détmi, bylo lepsi
sladéni prace a péce o déti. V tadé vyzkumi provadénych v
podobé anonymnich dotaznikii zeny uvadély, ze sladéni péce o

déti a domacnost s pracovnimi povinnostmi je pro n¢ ¢asove,
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fyzicky a v mnoha pfipadech i psychicky ndrocné a Casto tyto
zeny né€kterou z téchto ¢asti musely zanedbat na tkor druhé.
Musime zminit 1 vyhody, které z home office plynou
zam@&stnavateli. V prvni fad€¢ je to UGspora nékladl na provoz
kancelafe. Mensi zaméstnavatelé musi Casto vynalozit nemalé
naklady na pronajmy prostor, ve kterych mohou zaméstnanci
pracovat. Zameéstnavatelé, jejichz zaméstnanci pracuji z
domova, uSetii tuto ¢ast za naklady a mohou uSetfené penize
poskytnout v jinych oblastech, napfiklad na usnadnéni on-line
spojeni svych zaméstnanci v podobé ndkupu sluzebnich
pienosnych pocitaci. Dalsi vyhodou je jiz vySe zminéna
spokojenost zaméstnanci, kterd v tomto ptipad¢ piedstavuje
jednodussi spojeni jednotlivych zaméstnancti. Komunikace mezi
zaméstnanci diky on-line prostfedkiim je rychlejsi a pfispiva k
vysSi produktivit¢ firmy jako celku. Zaméstnavatel mize

spatfovat vyhodu 1 v podobé levnéjsi pracovni sily.

5.2.2. Nevyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele

Nevyhodami pro zaméstnance, které mu vyplyvaji z prace
doma, jsou v prvni fadé néklady na vytvofeni pracovniho mista.
Rada zaméstnanctl s pfechodem na praci z domova neméla ve
svych domovech vhodné misto, kde by mohli svou praci
kvalitn¢ vykonavat. V mnoha piipadech vytvotfeni pracovniho
mista neznamenalo pouze pofizeni prenosného pocitace, ale
hlavné vytvofeni mista, které by bylo oddéleno od zbytku
domécnosti a zaméstnanec tak nebyl ruSen béznym chodem
domadcnosti. Ne kazdy zaméstnanec mél ve svém byté nebo
domé mistnost, kterou by mohl ponechat pouze jako svou
pracovnu, a tak mnoho zaméstnancl muselo chod celé
domdcnosti upravit tak, aby pfi vykonu prace nebyli nikym
ruSeni, coz neni v praxi lehké zrealizovat, zejména pokud se

zameéstnanec stara o malé dité.
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Velkou nevyhodou, piedevs§im pro psychiku zaméstnance, je
ztrata kontaktu s ostatnimi kolegy a socidlnich kontaktd vibec.
Prace z domova je vyhodou pro uspoiadani ¢asu zaméstnance a
lepsi sladéni péfe o domécnost s pracovnimi povinnostmi.
Soucasné s tim se ale zaméstnanec uzavie pouze mezi stény
svého domova a tim omezi socidlni kontakty na minimum.
Kontakt s ostatnimi kolegy pouze pfes obrazovky pocitace
nemuze nikdy plnohodnotné nahradit osobni kontakt, s ¢imz
jsou spojeny nékteré psychické problémy, jako je naptiklad
narust deprese.

S praci z domova je spojena i1 naroCnost na sebekazen.
Zaméstnanci pracujici z domova maji sklony k prokrastinaci,
tedy zaméstnanci maji velmi Casto tendence praci zanedbévat a
maji problém sami sebe pfinutit k pracovnim vykontm.

Prace z domova vyzaduje, aby si zaméstnanci obstarali pro
vykon své prace potfebné pomticky. V nékterych piipadech tyto
pomucky poskytne sdm zaméstnavatel. Zaméstnanci, jejichz
zaméstnani nevyzaduje pouze pienosny pocita¢ s kamerou,
poptipad¢ tiskarnu, ¢asto nemaji dostatecné finan¢ni prostredky
na pofizeni dalSich potfebnych pomicek k realizaci jejich
pracovnich ukolt.

Nejvétsi nevyhodou pro zameéstnance pii praci z domova
predstavuje ztrata prava na nahradu mzdy nebo platu pti Cerpani
nemocenské. Zaméstnanci nepiislusi ani piiplatek nebo nahradni
volno za praci presCas, nebot’ pii praci z domova je obtizné ze
strany zamé&stnavatele kontrolovat zaméstnance pii1 vykonu
prace. Zaméstnanec ztraci soucasné i pravo na piiplatek pii praci
ve svatek a pfi dileZitych osobnich piekazkach.

Pro zaméstnavatele znamena prace ptescas ztratu jiz zminéné
kontroly nad pracovnim vykonem zaméstnance. Zamé&stnavatel
nemuze efektivné kontrolovat, zda zaméstnanec odpracoval

plnou pracovni sménu nebo jen Cast. Je odkdzdn pouze na
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vysledky prace zaméstnance. Zaméstnavatel musi také pocitat se
zvySenim ndkladi na pofizeni IT technologie. Se ztratou
kontroly zaméstnance je spojena i zvySena ochrana obchodniho

tajemstvi, osobnich udaji a jinych divérnych informaci.

5.3. Materska dovolena

Matetskou dovolenou upravuje zakon cislo 262/2006 Sb.,
zakonik préce, ve znéni pozd¢jSich predpist, a s tim souvisejici
penézitd pomoc v matetstvi je pak upravena v zdkoné cislo
187/2006 Sb., o nemocenském pojiSténi, ve znéni pozdé¢jSich
predpist. V zakoniku prace jsou obsazena zejména kogentni
ustanoveni, jez maji za kol chranit zaméstnance s piihlédnutim
k jeho fakticky nerovnému postaveni vii¢i zaméstnavateli v
pracovnépravnich vztazich®. V § 195 odstavce 1 je stanoveno,
ze zameéstnankyni pfislusi pravo na matefskou dovolenou v
délce 28 tydnt, ptipadné 37 tydnil, pokud zaméstnankyné pecuje
o vicercata. Dale je v § 5 feCeno, Ze matefska dovolend v
souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnti a v
zadném piipadé nemulze skonCit nebo byt preruSena pied
uplynutim 6  tydni ode  dne  porodu. Slovni
obrat ,,zaméstnankyni piislusi* vybizi k pojeti tohoto ustanoveni
jako zakotveni prdva zaméstnankyné na matefskou dovolenou
nastoupit a povinnost zaméstnavatele ji matefskou dovolenou
poskytnout. V odstavei 5 téhoz ustanoveni se objevuje slovni
spojeni ,,nesmi byt krat$i“ a tedy se objevuje otazka, jak se na
matefskou dovolenou divat. Tato otazka zatim nebyla zcela
zodpovézena judikaturou ani odbornou literaturou. Nejvice se

objevuje ndzor, ze s ohledem na odstavec 5 t€hoz ustanoveni je
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zamé&stnankyné povinna Cerpat matefskou dovolenou alespoil v
rozsahu, ktery je stanoven v tomto ustanoveni.* Tedy
zaméstnavatel ma povinnost zajistit zaméstnankyni cCerpani
matetské dovolené. V zdkoniku prace vSak nenalezneme
ustanoveni, které se zabyva moznosti zaméstnavatele nafidit
zaméstnankyni Cerpani matefské dovolené, jako je tomu u
klasické dovolené, ktera zde upravena je. Na materskou
dovolenou nemtzeme nahlizet jako na ,.klasickou dovolenou, a
to nejen v praktickém smyslu, ale také v pojeti zdkoniku prace.
Upraveni matefské dovolené nalezneme v zdkoniku préace v ¢asti
upravujici piekazky na stran¢ zameéstnance, pro niz je
zamé&stnavatel povinen omluvit nepfitomnost zaméstnance na
pracovisti. Z tohoto vyplyva, Ze aby byla aktivovana ustanoveni
upravujici matetskou dovolenou, musi dojit k nepfitomnosti
zaméestnankyné v praci, kterou musi nasledné¢ zameéstnavatel
omluvit. § 195 odstavce 5 zdkoniku prace chrani zaméstnankyni,
pokud se rozhodne Cerpat mateiskou dovolenou, pred tim, aby
zaméstnavatel do délky matetfské dovolené nebo do jejiho
prubéhu neopravnén¢ zasahoval a davd zaméstnanci 1
zaméstnavateli moznost dohodnout se na zkrdceni mateiské
dovolené na dobu minimalné 14 tydni.

Vedle tohoto pfistupu existuje jiny piistup, ktery nastup na
mateiskou dovolenou povazuje za povinny, kdy se zastanci
odvolédvaji na potiebu chranit nejen matku, ktera chce setrvat v
zamé&stnani dobrovolné, ale spiSe dité, které by mohlo byt
nepferuSenim pracovni dochézky matky negativné ovlivnéno do
budoucich let. Tedy lze fici, ze zdkonik prace v tomto vykladu
chrani nejen zaméstnance v pracovnépravnich vztazich, coz je
jeho primarnim poslanim, ale 1 dit¢ zaméstnankyné.
Diskutabilnim aspektem této problematiky je dale otazka, jestli

zékonodarce ma pravo nafizovat zaméstnankyni, aby nastoupila

46 Ustanoveni § 195 zakoniku prace
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na matefskou dovolenou, tedy nevykonavala praci, z divodu
téhotenstvi a porodu. V této souvislosti je tieba nahlédnout do
Listiny zakladnich prav a svobod, v jejimz ¢lanku 9 odstavce 2
je zaruCeno pravo kazdého na ochranu pied neopravnénym
zasahovanim do soukromého a rodinného zivota. Pokud
zaméstnankyni bude nafizovano pferuSeni vykonu zaméstnani z
davodu tchotenstvi a porodu, muze to byt vnimano jako
zasahovani do jejiho soukromého a rodinného Zivota*’.

Zakonik prace dale uklada povinnost zaméstnavateli, ve vztahu
k téhotenstvi a ndslednému matefstvi své zaméstnankyné,
jednak umoznit této zaméestnankyni Cerpani mateiské dovolené,
ale 1 povinnost ochrany zaméstnankyné pii vykonu prace na
pracovisti. Velice podstatna je vyhlaska c¢islo 180/2015 Sb., o
zakéazanych pracich na pracovistich, ktera mimo jiné uvadi vycet
praci a pracovist, ktera jsou zakazana pro téhotné
zam&stnankyné, pro zaméstnankyné, které koji a pro
zaméstnankyné-matky do konce devatého mésice po porodu.
Pokud se stane, ze zaméstnankyné& vykondva nckterou z praci,
ktera je ji z hlediska jejiho stavu zakdzana, ma zaméstnavatel
povinnost dle ustanoveni § 41 odstavce 1 pismena c¢) zakoniku
prace prevést tuto zaméstnankyni na jiny druh préce.

V souvislosti s matefstvim nebo pokud Zena vykonava praci
zakazanou ji z diivodu jejiho stavu, pfichazi v uvahu i prace z
domova, takzvany home office. Tento druh prace se stal
oblibenym zejména v obdobi koronavirové pandemie. V dnesni
dob¢ je mozné jiz fadu praci, zeyména kancelarskych, vykondvat
z domova a Casto také bez nutnosti prenaset rizné listiny, které
mohou byt pfevedeny do elektronické podoby. Pokud Zena

pracuje na pozici, jejiz vykon je mozny provadét z prostredi
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vlastniho domova, klesa tim potieba chranit tuto zaméstnankyni
ve smyslu pferuSeni vykonu jejiho zaméstnani. Zaméstnankyné
ma totiz v tomto piipadé moznost starat se o své dit¢ a zaroven
plnit své pracovni povinnosti. Zena si miize uspofadat naplii dne
dle ¢asovych moznosti, aby zastavala obé své funkce efektivné.
V takovém ptipadé¢ ale hraje nejvétSi roli domluva se
zaméstnavatelem, nebot’ ne kazdy zameéstnavatel je ochotny
pfistoupit na praci z domova.

DalSim legalnim postupem zaméstnavatele, dle zakoniku
prace, je moznost nahradit matetskou dovolenou docasnou
pracovni neschopnosti, jak zaméstnankyni dochazejici do
zamé&stnani v pokrocilém stadiu t€hotenstvi nebo dokonce uz po
porodu, z pracovniho procesu pro jeji vlastni ochranu uréitym
zpisobem docasné vylou¢it®. Jak jiz bylo vySe zminéno,
zaméstnavatel nemulze zameéstnankyni nafidit nastup na
matetskou dovolenou. Moznou cestou zaméstnavatele, ktery se
obava o zdravi své zaméstnankyné, je praveé uznani jeji docasné
pracovni neschopnosti. V piipadé, ze ma zaméstnavatel
pochybnosti o zdravotnim stavu své zaméstnankyné, ma
zamg&stnavatel pravo dle ustanoveni § 55 odstavce 2 zakona ¢islo
373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni
pozd¢jSich predpisii, vyslat zaméstnankyni na mimotfadnou
pracovné-lékarskou zdravotni prohlidku. Na zakladé této
prohlidky muize byt zaméstnankyné shleddna docasné prace
neschopnou a nebude tedy moci do zaméstnani dochazet.

Pokud zaméstnavatel zvoli moznost, kdy zameéstnankyné
nenastoupi na mateiskou dovolenou ale do docasné pracovni
neschopnosti, je zajiSténa ochrana matky, podobn¢ jako tomu je

pii mateiské dovolené, jelikoz stav zaméstnankyné posuzuje
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I¢kat a ten také stanovi, kdy bude zaméstnankyné znovu
praceschopna. Lékar neni omezen Zadnym minimalnim poctem
tydnti, po ktery musi stanovit doasnou pracovni neschopnost,
tedy délku urcuje zcela individudln€ v zavislosti na tom, jak
rychle a jakym zplsobem se Zena po porodu zotavuje a zda jeji
stav umoziiuje znovu nastoupit do zaméstnani. Matetska
dovolena tedy neni jedinym zplsobem, jak lze zajistit ochranu
zamé&stnankyné v dob¢ pied a po porodu a miZzeme tak dojit k
zavéru, ze neni nutné vykladat ustanoveni zdkoniku prace ve
smyslu, ze zaméstnankyné je povinna cerpat matefskou
dovolenou a souCasné¢ zaméstnavatel je povinen Cerpani

matetské dovolené zajistit.

5.4.  Prace na zkraceny uvazek

Narok na zkraceny pracovni tivazek maji dle § 241odstavce 2
zékoniku prace zaméstnanci v piipadé, kdy o to pozada
zamé&stnankyné ¢i zamé&stnanec, ktery pecuje o dité¢ mladsi 15 let
véku, téhotnd zaméstnankyné a dale zaméstnance, ktery
prokaze, ze dlouhodob&é sam pecuje o osobu®, jez je dle
zvlastniho pravniho pfedpisu povazovana za osobu zavislou na
pomoci jiné fyzické osoby ve stupni II, tedy stiedné tézka
zavislost, ve stupni III, tedy tézka zavislost a nebo stupni IV,
tedy uUplna zavislost.® Pokud zaméstnanec pozada svého
zameéstnavatele o krat$i pracovni dobu nebo jinou formu upravy
pracovni doby, je tento zaméstnavatel povinen vyhovét jeho
zadosti, pokud tomu nebrani vazné provozni diivody podniku.
Na zkraceny uvazek dle zakoniku prace tedy maji narok
téhotné zeny, osoby pecujici o dit¢ mladsi 15 let véku a osoby,

jez pecuji o jinou osobu zavislé na cizi pomoci. Zadost podanou
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zamé&stnancem, jenz spada do nckteré vyse jmenované skupiny,
muze zameéstnavatel odmitnou pouze v piipad€, brani-li tomu
vazné provozni divody. Povinnosti zaméstnavatele v tomto
pfipadé¢ je uvést jednoznacné tyto divody. Jednat se miize
napiiklad o pozici, jejiz nahrazeni je t¢zké, nebo o pozici, kterd
vyzaduje uzkou specifikaci. Vycet konkrétnich diivodl zékonik
prace neuvadi. V pfipad€¢, ze zameéstnavatel neuvede vazny
dtvod a Zadosti nevyhovi, hrozi mu penézni pokuta®'.

Zadost o zkraceny Uvazek podand zaméstnancem musi
obsahovat urCité nalezitosti. V prvé fadé by meéla obsahovat
jasnou piedstavu o podob¢ zkraceného pracovniho uvazku. Tim
se rozumi pfesny pocet hodin denné nebo tydné nebo jestli chce
zaméstnanec chodit do prace jen v ur€ité dny v tydnu a podobné.
Jestlize zaméstnavatel Zadosti o zkrdceny pracovni Uvazek
vyhovi, je nutné dohodnout se zaméstnancem podrobnosti a tyto
podrobnosti je dale potieba zahrnout do nové pracovni smlouvy.
Nové podminky si zaméstnavatel se zaméstnancem dohodnou
tak, aby vyhovovaly obéma strandm. Neni vylouceno, aby si
zaméstnavatel ur€il podminky, za kterych bude souhlasit se
zadosti svého zaméstnance. V posledni fadé je nutné stvrdit
praci na zkraceny tivazek v nové pracovni smlouvée.

Zkraceny pracovni uvazek muize byt sjedndm ve dvou
podobach a to bud’ jako klasicky pracovni pomér a nebo jako
Dohoda o provedeni prace. Nejlepsi variantou se jevi podoba
klasické pracovni smlouvy ve stejné podobé, jako je tomu u
hlavniho pracovniho poméru, v niZ je uvedena upravena
pracovni doba a platové podminky. Pokud je sjednan zkraceny
pracovni Uvazek v této podobg, ma zaméstnavatel dale
povinnost odvadeét vSechny dané a zaméstnanec se tak nemusi
téméf o nic starat. U této varianty si ale zaméstnanec musi dat

pozor na situaci, kdy zaméstnanec obdrzi nizsi vydélek, nez jaky
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¢ini minimalni mzda, protoze si bude muset doplatit vznikly
rozdil na zdravotnim pojisténi.

Druhou variantou je Dohoda o provedeni prace, u které je
potieba dat si pozor na vice komplikaci, jeZ se odviji pfedevSim
od vysSe vydelku. Pokud si zaméstnanec vydéla méné nez 10 000
K¢, zaméstnavatel nemusi odvadét nic, ale zameéstnanec ma
povinnost uhradit zalohy na zdravotni pojisténi alespon v
minimalni vysi, kterd je stanovena zdkonem. Uhradit zalohy na
socialni pojisténi neni povinné, avsSak to s sebou nese urcité

nevyhody.

5.4.1. Negativni jevy prace na zkraceny uvazek

Prace na zkraceny uvazek je skvélou volbou pro studenty,

téhotné¢ zeny a lidi, ktefi se pfi praci vénuji podnikatelské

——~

¢innosti. Vyhodou zkradceného tvazku je niz§i pocet
odpracovanych hodin, a tudiz zaméstnanec ma vice Casu na
vychovu déti a péci o rodinu nebo na své konicky.

Zkraceny uvazek tedy znamend, Ze zaméstnanec pracuje mensi
pocet hodin a tedy si 1 méné vydéla. VySe mzdy za zkraceny
uvazek je tedy logicky pokracena o urcitou ¢ast, nebot’ kdyby
zaméstnanec dostaval vysi svého predeslého vydélku, nebylo by
to spravedlivé vuc¢i ostatnim zaméstnanctm, ktefi pracuji v
klasickém pracovnim poméru.

Jinak je tomu i v pfipadé odmény za presCasy, kdy je touto
praci mySlen vykon prace, ktery pfesahuje stanovenou tydenni
pracovni dobu. Zaméstnanec se muze se zamestnavatelem
dohodnout, Ze pro néj bude vykonavat praci nad ramec
domluvené pracovni doby, avSak odména za tuto praci mu
nalezi za tu praci, kterou vykond nad rdmec b&éZzné pracovni

doby za tyden.
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Vyraznym negativnim jevem u zkraceného pracovniho uvazku
je skute¢nost, kdy zaméstnanec ma povinnost doplatit rozdil na
zdravotnim pojisténi, pokud jeho mzda je nizsi, nez minimalni
mzda, kterou stanovi zdkon. N&ktefi zaméstnanci maji moznost
tento rozdil doplatit prostfednictvim zaméstnaneckého benefitu,
avSak toto neni mozné u studentli, dichodcii a osob, které jsou
na rodicovské dovolené, a je za n¢ tudiz zdravotni pojisténi
placeno statem.

Zaméstnanci pracujici na zkraceny pracovni uvazek maji narok
na dovolenou, jako je tomu u klasického pracovniho pom¢éru, ale
dovolenda mutze byt pokracena o urcity pocet dni. Rozdil se
odrazi v tom, zda zaméstnanec pracuje méné dni v tydnu nebo
mén¢ hodin denné. Pokud zaméstnanec odpracuje stejny pocet
dni, mé& narok na stejny pocet dni dovolené, kterd ¢ini 20 dni.
Pokud ale zaméstnanec pracuje naptiklad pouze dva dny v
tydnu, dovolend se mu zkrati a zaméstnanec ma narok jen na 8

dni dovolené.

5.5. Sdilené pracovni misto

Jednd se o klicovy nastroj podpory diverzity a inkluze ve
firmach. Sdilené misto je pfinosné pro vSechny strany,
zaméstnance, firmu i zdkazniky, pokud se podafi vytvofit
vhodné podminky pro jeho vytvofeni. Sdilené misto je v praxi v
nékterych firméch uplatiovano v podobé, kdy se o jedno
pracovni misto stfidaji napiiklad rodice malych déti, nejcastéji
matky, pro které je vyhodné&jSi dochdzet na pracovisté v
dopolednich hodinach a na odpoledni hodiny dochézi na to samé
pracovni misto zejména studenti, kterym spiSe vyhovuje tato
denni doba. Forma sdileného mista pomaha vSem ucastnikim
Iépe sladit jejich osobni zivot s tim pracovnim a tim efektivné
zastavat vSechny role, které v zivot¢ maji. Tato forma vykonu

prace neni vyhodna pouze pro zaméstnance, ale 1 pro
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zamé&stnavatele, tedy firmu, kterd vykazuje vyssi produktivitu,
nebot’ zaméstnanci pracuji tak, jak jim to vyhovuje, tedy jsou
vykonngj§i a vykazuji lepsi kvality a obsluhy zakazniki.
Negativni strankou véci je naroc¢nost v oblasti hledani vhodnych
kandidatl, jez by se stfidali o vykon jednoho pracovniho mista,
dale je to naro€né na slazeni komunikace, tedy domluva mezi
zaméestnanci o podobé stfidani a informaci a tak podobné.
Slozité je to i z hlediska po¢ate¢niho zaskoleni™.

Vykon prace ve formé sdileného mista je v nasem pravnim
fadu naprostou novinkou. Tato problematika byla zakotvena v
posledni novele zakoniku prace a tedy se s ni v praxi moc c¢asto
nesetkdme, na rozdil od ostatnich stati, kde je tato podoba
vykonu prace hojn¢ vyuzivand. Pracovnici maji moznost si
sami rozhodnout, v jaké podobé se budou ve vykonu prace
stfidat tak, aby pokryli ve ¢tyfdennich cyklech svoje tivazky, a s
takto dohodnutym rozvrzenim poté sezndmi zaméstnavatele.
Jestlize nastane situace, kdy jeden ze zaméstnancli ze stiidani
vypadne, naptiklad z divodu nemoci, druhy zaméstnanec ho
nemusi nahradit v jeho vykonu prace. Uprava této problematiky
byla vypracovana Ministerstvem prace a socialnich véci a ma
slouzit k lepSimu vytvafeni pracovnich mist s kratSimi
pracovnimi Uvazky, na kterych se mohou stiidat studenti, matky
na rodicovské dovolené a nebo také seniofi, ktefi maji zajem o
piivydélek.

Upravu sdileného mista nalezneme v zakoniku prace v
ustanoveni § 317a. V tomto ustanoveni nalezneme informace o
tom, kdo a za jakych podminek mutze sdilet pracovni misto a
také jakym zplsobem to probiha a zaroven jaké jsou povinné
nalezitosti dohody. Zaméstnavatel mulize uzaviit dohodu o

sdileném pracovnim misté¢ se dvéma nebo vice zaméstnanci,
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avSak podminkou v tomto piipadé¢ je, aby vSichni tito
zaméstnanci méli ve své pracovni smlouveé uvedeny stejny druh
sjednané prace. Soucasné vSichni zi¢astnéni musi mit sjednanou
krat§i pracovni dobu, jejiz soucet nesmi piesahnout tydenni
pracovni dobu. Naptiklad v ptipad€, ze jde o zaméstnavatele,
ktery ma stanovenou pracovni dobu na 40 hodin tydn¢, miize
uzaviit dohodu o sdileném pracovnim mist¢ bud’ se dvéma
zamé&stnanci s krat$i pracovni dobou v délce 20 hodin tydné,
nebo se tfemi, jestlize jeden z nich ma kratsi pracovni dobu v
délce 20 hodin tydné a zbyvajici dva zaméstnanci maji kazdy
sjednanou svou kratsi pracovni dobu v délce 10 hodin tydné.
Jestlize je sjednand dohoda o sdileném pracovnim misté,
dochazi k pruilomu v zasadé pracovniho prava, jez uvadi, ze
pracovni dobu urcuje zameéstnavatel. Odchylky od této zasady
muzeme sice pozorovat i u jinych forem pracovniho poméru,
jako je napftiklad pracovni pomér s pruznou pracovni dobou, ale
v ptipad¢ sdileného pracovniho mista se jedna o vyraznou
odchylku od této zasady. Prilom je patrny v tom, ze
zameéstnanci, ktefi sdili jedno pracovni misto, si svou pracovni
dobu rozvrhuji sami tak, aby spolecné dle spole¢ného rozvrzeni
pracovni doby pokryli primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle
ve Ctyfdennim vyrovnavacim obdobi. Takto dohodnuty pisemny
spole¢ny rozvrh pracovni doby piredlozi tito zameéstnanci
zamé&stnavateli ve lhité nejméné jeden tyden pred zacatkem
rozvrzeného obdobi. Jestlize toto zaméstnanci neucini v takto
stanovené lhuté, zaméstnavatel v tomto ptipad¢ naplni zasadu
pracovniho prava a pracovni dobu zaméstnanctim rozvrhne sam
dle svého uvazeni. V takovém pfipadé maji zaméstnanci
sdileného mista moznost se dohodnout na zménach a v pisemné

podobé poté tyto zmény predlozi zaméstnavateli ve lhité
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nejméné¢ dvou dnl piedem, pokud se nedohodnou na jinou
dobu™.

Dohoda o sdileném pracovnim misté musi mit dle zakoniku
prace pisemnou formu. Dale dohoda musi mit formu
jednotlivych dohod mezi zaméstnavatelem a kazdym ze
zaméstnanct, tedy neni zde povolena forma vicestranné dohody.
Tim padem mezi jednotlivymi zucastnénymi zaméstnanci zadny
vztah nevznikd a povinnosti vii¢i sobé maji jen z dohod

uzavienych se zaméstnavatelem.

5.6. Rekvalifikace

Rekvalifikace slouzi fyzickym osobam k ziskdni potiebné
kvalifikace pro nové zaméstnani poptipad¢ k udrzeni stavajiciho
mista. Pod pojmem rekvalifikace rozumime =ziskani nové
kvalifikace a zvySeni, prohloubeni nebo rozsifeni dosavadni
kvalifikace zaméstnance. Zahrnuje zaroven jeji udrzovani nebo
obnovovani. Pokud fyzicka osoba zaddnou kvalifikaci neziskala,
muze diky rekvalifikaci ziskat kvalifikaci pro pracovni
uplatnéni. Pro urCeni obsahu a rozsahu rekvalifikace je zésadni
dosavadni ziskana kvalifikace, déle zdravotni stav, schopnosti a
v neposledni fadé€ i zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma pomoci
rekvalifikace ziskat nové teoretické a praktické dovednosti v
ramci dalSiho profesniho vzdélavani. Tato problematika je
upravena v § 108 odstavce 1 zdkona cislo 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti,

Aby byla fyzicka osoba zafazena do rekvalifika¢niho
programu, musi spliiovat urcité podminky. Fyzicka osoba musi

byt vedena v evidenci Utadu prace jako uchazec ¢i zdjemce o
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zam&stnani. Dale tato osoba musi mit potfebné vstupni
kvalifikaéni ptredpoklady pro urcity rekvalifikacni kurz a
nasledn¢ pro vykon profese, pro niz absolvuje dana osoba
rekvalifikaéni kurz. Mtze se jednat naptiklad o potfebny stupen
vzdélani nebo urcité dovednosti. Fyzickd osoba musi byt také
zdravotné zpusobila, aby byla schopna absolvovat zvoleny
rekvalifika¢ni kurz a nasledn¢ byla schopna vykonavat profesi,
pro niz se rekvalifikuje. DileZitou podminkou je potieba dané
rekvalifikace, pod ¢imz rozumime nemoznost ziskani vhodného
pracovniho mista kvili dosavadni kvalifikaci uchazece. V
neposledni fadé musi byt rekvalifikace ucelnd, tedy pokud
fyzickd osoba nebo uchaze¢ rekvalifikani kurz dokoné¢i, musi
byt schopen ziskat danou pozici, pro kterou byl rekvalifikacni
kurz zahajen.

S rekvalifikaci je také spojena otazka thrady nakladt. Naklady
rekvalifikace za uchazeCe nebo zijemce o zaméstnani jsou
hrazeny Utadem prace v piipadé, Ze uchaze¢ o zaméstnani je
Utadem prace na absolvovani rekvalifika¢niho kurzu doporugen.
Jesté neZ je rekvalifikaéni kurz zahajen, uzavie Ufad prace s
uchazeem pisemnou dohodu o rekvalifikaci. V okamziku, kdy
uchaze¢ nebo zdjemce o absolvovani rekvalifika¢niho kurzu bez
vaznych divodii kurz nedokon¢i nebo odmitne nastoupit do
vhodného zaméstnani, které odpovida nove ziskané kvalifikaci,
je v dohodé o rekvalifikaci stanovena povinnost uchazece plné
uhradit néklady rekvalifikace.

Uchaze¢ o zaméstnani ma narok na podporu pii rekvalifikaci v
piipadé, ze se ucastni rekvalifikace, ktera je zabezpeCovana
krajskou pobo¢kou Ufadu prace a dale piislusi tomu uchazedi,
ktery neni pozivatelem starobniho diichodu. Pti rekvalifikaci
¢ini vySe podpory 60% z primérného mésicniho Cistého

vydélku, kterého wuchaze¢ dosdhl ve svém poslednim
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zaméstnani>. Jestlize uchaze¢ o absolvovani rekvalifikaéniho
kurzu vykonava samostatnou vydéle¢nou Cinnost, stanovuje se
mu vySe podpory pii rekvalifikaci procentudlni sazbou z
posledniho vyméteného zakladu v rozhodném obdobi, ktery se
prepocitava na 1 kalendaini mésic. Pokud dojde k situaci, kdy
neni dost dobfe mozné vyméfit zaklad podpory pii rekvalifikaci
nebo pokud uchazeCi vznikl nérok na podporu zapoctenim
ndhrady doby nebo uchaze¢ nemize bez svého zavinéni
prokazat vysi pramérného cistého vydélku, se podpora pii
rekvalifikaci stanovuje ve vysi 0,14 nasobku primérné mzdy v
narodnim hospodafstvi za prvni az treti Ctvrtleti kalendainiho
roku, ktery predchazi kalendarnimu roku, v némZz uchaze¢ o
zaméstnani nastoupil do rekvalifikaéniho kurzu. V narodnim
hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti kalendainiho roku ¢ini
maximalni vySe podpory pii rekvalifikaci 0,65 nasobek
pramérné mzdy.

Zaméstnanec nebo uchaze¢ o zaméstnani si mize dle
ustanoveni § 109 zdkona o zaméstnanosti zabezpecit
rekvalifikaci sam. UchazeC si zvoli druh pracovni ¢innosti, pro
kterou chce zvysSit svou kvalifikaci. Uchaze¢ dale uvede
rekvalifikaéni zafizeni, které ma provést rekvalifikaci. V dalSim
postupu uchazed na piisluiném kontaktnim pracovisti Utadu
prace predlozi svij pozadavek uvedeny ve formulafi ,,Zajem o
zvolenou rekvalifikaci“”’.

V oblasti ¢eského pracovniho prava existuji tfi zpisoby, jimiz
uchaze¢ o rekvalifikaci miize podat svlij pozadavek o
rekvalifikaci. Uchaze¢ o rekvalifikaci mize svlj pozadavek
podat v listinné podobé na pfisluSném kontaktnim pracovisti

Utadu prace Ceské republiky, prostiednictvim datové schranky a
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nebo zaslanim formulafe e-mailovou zprdvou do elektronické

podatelny.

5.6.1. Odeslani prostiednictvim datové schranky

Prostfednictvim systému datovych stranek je mozné odeslat
vSechny formulédfe. Datova schranka je elektronické uloziste,
které slouzi k zasilani ufednich dokumentl v elektronické
podobé organim vetfejné moci. Zptsob odesilani dokumenti
prostiednictvim datovych schranek je upraven v zakoné ¢islo
300/2008 Sb. Jedna se o zplsob, ktery je schopen plné nahradit
klasicky zptisob doru¢ovani dokumentl v listinné podobé¢.
Pokud se rozhodneme, jako fyzické osoby, zasilat dokumenty
prostiednictvim datovych schranek, neni k tomu zapotiebi
vlastnictvi kvalifikovaného certifikatu, ktery je nutny pro
elektronické podéani. Nutné je pouze zazaddat o bezplatné

zalozeni datové schranky™.

5.6.2. Zaslani formulafe e-mailovou zpravou na
adresu elektronické podatelny

Pokud zasilame formulafe prostiednictvim e-mailové zpravy,
je formulat pfiloZen jako pfiloha a e-mail musi obsahovat platny
elektronicky podpis. Jestlize vSak formulaf je zaslan pfimo na e-
mailovou adresu zaméstnance Utadu prace Ceské republiky
prostfednictvim e-mailové zpravy ale neobsahuje elektronicky
podpis, nebude na néj nahlizeno jako na elektronicky podany
dokument ale zaméstnanci Utadu prace CR se i tak budou snazit

na formulaf odpovédét.

5.6.3. Podani formulare v listinné podobé

Uchaze¢ miize podat formuléf v listinné podobé na pftislusné
kontaktni pracovisté Utadu prace Ceské republiky. Mame dva
zpusoby, jak je mozné takto formulaf podat. Prvnim zplisobem

je vyplnéni formuléfe v elektronické podob¢. Uchaze¢ nasledné
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takto vyplnény formulat vytiskne, vlastnoru¢né podepise a
predlozi na piislusném pracovidti Ufadu prace CR. Druhou

moznosti je vyplnéni formulare az po jeho vytisténi.

5.7.  Rovnost odménovani Zen a muzi

Genderovy rozdil v odménovani je velmi podstatnym
ukazatelem postaveni muzii a zen na trhu prace, nebot
zachycuje kvality jejich ekonomické participace a také miru, do
jaké jsou zeny znevyhodnény v pracovnich podminkach a v
dasledku predpokladanych norem zodpovédnosti za péci a
neplacenou praci v domacnosti. Disledkem genderovych
nerovnosti v podminkéach pracovniho trhu je patrny rozdil mezi
hodinovou, piipadné mési¢ni mzdou Zen a muzd a zaroven
pozorujeme negativni dasledky do budoucna, nebot’ se tyto
dasledky zéasadni cestou promitaji do rozdili v celozivotnich
pfijmech, na které jsou pozdéji navazané penze poskytované v
diichodovém véku. Jedna se o problém, jenZ ma mnoho stran a
jenz je vysledkem mnoha vzajemné provdzanych pfi¢in na
ruznych urovnich spole¢nosti. Odstranéni tohoto problému si
7zada vytvofeni mnohostranného teSeni, které by pokrylo
viechny oblasti dané problematiky>’.

V Ceské republice se rozdil v odménovani mezi Zenami a muzi
pohybuje dlouhodobé kolem 20 %. V mezindrodnim srovnani se
Ceska republika mezi ¢lenskymi staty Evropské unie pohybuje
na patém mist¢ od konce a zaostdvd i1 za Slovenskem a
Mad’arskem. Rozdil ve vydélku dopadd zejména na Zivotni
uroven celych rodin, které piichazeji v prepoctu o 90 000 K¢
ro¢né. Problémy nerovného odménovani se projevuji v rozdilné
kvalit¢ Zzivota seniorek, kdy rozdil ve vysSi dichodd je v

soucasné dobé na 17 % v neprospech zen. PtiCiny rozdilného
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odménovani zen a muzi zkouma projekt 22 % K ROVNOSTL
Tento projekt usiluje o Sifeni povédomi o problému, vzdélava
vefejnost 1 instituce a zejména spravuje a vyviji nastroje, jez
piispivaji k feseni této problematiky®.

Mezi tyto nastroje fadime mzdovou a platovou kalkulacku, jejiz
ucelem je, s vyuzitim dat Informaéniho systému o primérném
vydélku a na zakladé zadani profese, veku, kraje a pohlavi,
zjisténi, jaké jsou redlné vydelky a soucasné jak velky je rozdil
mezi pruimérnym vydélkem zen a muzii podle zadanych kritérii.
Dal$im nastrojem je Logib, coz je analyticky nastroj, ktery
poskytuje zameéstnavatelim v soukromém i vefejném sektoru
moznost otestovat miru rovnosti a spravedlnosti v odménovani
zen a muzu v ramci jeho vlastni organizace. Do systému Logibu,
do jeho testovani, se zaregistrovalo jiz 14 zaméstnavatelli z
vefejného sektoru i1 byznysu. V systému se také nachazi z
akademického sektoru dvé vysoké skoly a devét vyzkumnych
ustavi a z komer¢niho sektoru zde nalezneme napiiklad
spolecnost IKEA nebo Makro. DalSim nastrojem je Poradna,
ktera slouzi k tomu, aby m¢l kazdy moznost zeptat se na cokoli
k rovnému odménovani, at’ uz jde o konkrétni ptipad, z4jem o
nastaveni férové firemni kultury v odménovani nebo o zjisténi
nerovnosti u sebe nebo v okoli. Na dotazy zajemcii odpovidaji
pravnicky, které spolupracuji s projektem. Poslednim néstrojem
je E-learning. Jedna se o komplexni kurz, ktery je zaméfeny na
rovné prilezitosti zen a muzi na trhu prace, jeZz jsou urceny
zamé&stnankynim a zamé&stnancim pracujicich ve statni sprave®'.

V oblasti rovného odménovani Zen a muzi nalezneme mnoho
projektl, ze kterych nejvyznamnéjsi je Akeni plan, ktery shrnuje

vSechna dosavadni zjisténi a dale navrhuje feSeni problému.
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Tento projekt byl zpracovan skupinou odbornikli a odbornic z
oblasti prava a sociologie. Do tvorby tohoto projektu byly také
zapojeny rtzné instituce jako je Utad vlady Ceské republiky,
Kancelatr vefejného ochrance prav a Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky. Akéni plan je pfipravovan k projednani vladé a
jeho ptedlozeni je v rukou Ministerstva prace a socialnich véci
Ceské republiky. Je tomu tak na zékladd vladniho usneseni
vlady prostfednictvim Strategie rovnosti Zen a muzil na léta
2021 — 2030, které se vénuji kapitoly vyse.

Odborné know-how je utvarim Ministerstva prace a socialnich
véci a Utadu vlady CR poskytovano prostiednictvim
PROJEKTU 22 % K ROVNOSTI. Tento projekt dale slouzi k
tomu, aby zaméstnavatele pfipravil na nadchazejici povinnosti,
jez budou vyplyvat z pfijeti nové smérnice EU zaméfené na
zvySeni transparentnosti v odménovani. Soucasné projekt 22 %
K ROVNOSTI cili na osvétu laické a odborné vetejnosti. K jeho
aktivitam v roce 2020 a 2021 patfila zejména on-line Skoleni,
ktera se zaméfovala na rovné pftilezitosti zen a muzii na trhu
prace pro instituce. Dale to bylo poskytovani odborného know-
how a mentoringu na konferenci EQUAL PAY DAY, kterd je
poraddna organizaci Business and Professional Women CR a
on-line seminaf, ktery se uskutecnil aktivitou tymu Kancelare
pro rovnost v Torontu. Tento seminai se uskutecnil na téma

srovnavani stejné prace a stejné hodnoty u zamé&stnavatele.
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6. Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

Sladovani osobnitho a pracovniho zivota v soucasné
spole¢nosti  jiz neni vniméano jako problém konkrétniho
jednotlivce.  Slad’ovani je ovlivnéno spolecenskou a
ekonomickou situaci v konkrétnim misté a case a jako umoznéni
nebo neumoznéni nese dalsi disledky pro fungovani
spole¢nosti®. Snazit se sladit rodinny Zivot s profesnim Zivotem,
zejména pokud Zena zastava vysSSi pracovni pozici nebo
vykonava naro¢nou praci, je Casto zivotnim cilem vétSiny Zen.
Psychickd néarocnost vzristd zejména u zen s détmi, které
neustale mysli na to, jak by mohly své sily rozdélit mezi svou
rodinu a své pracovni povinnosti. Hlavni néplni zivota
bezdétnych Zen je budovani kariéry a tyto Zeny vykazuji velice
pozitivni vztah k préci, nebot’ prace pro tuto skupinu Zen neni
pouze prosttedkem ke zajiSténi finan¢nich prostiedki nebo v
nekterych pripadech prekazkou v péci o rodinu, ale prace pro né

piedstavuje radost, kterou by za nic nevyménily®.

6.1. Slad’ovani a jeho charakter

O sladovéni jako o hledani rovnovahy mezi dobou, kterou
travime v praci a mezi dobou, kterou praci netravime, hovotime
teprve v né€kolika poslednich dekadach. Dne$ni vefejnost se
problémem sladovani zabyva pomémé silné. V dnesni
spolecnosti se objevuje v souvislosti s problematikou slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota pojem takzvanych mileniéld, tedy
lidi, ktefi se narodili v poslednich dvaceti letech 20. stoleti.
Cast&ji se ale v souvislosti s touto problematikou objevuje
pojem takzvané generace Z, tedy lidé, jez se narodili vyhradné

po roce 2000 a v soucasné dob¢ vétSina z nich teprve vstupuje
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na trh prace. Tato generace je charakteristickd zejména tim, ze
ve vysoké mife zachdzi s technologiemi, které jim pomadhaji
jejich praci zrychlit, zkratit nebo ulehcit. Generace Z vice
ocefiuje praci z domova, takzvanou home office. Za zéklad
uspésného byznysu povazuji flexibilitu, adaptabilitu, kreativitu a
mimojiné znalost technologii. Dle nazorli generace Z maji
spolec¢nosti, které u svych zameéstnanci podporuji a dale
rozvijeji zminéné vlastnosti, daleko vétsi Sance na Uspéch v
budoucnosti. Soucasn€¢ v souvislosti s touto generaci
pozorujeme trend prace vykonavané nejen z domova, ale 1 z
uplné jinych mist, nezli je pracovisté¢ zamestnavatele. Hovotime
o takzvanych digitalnich nomédech, tedy o osobach pracujicich
odkudkoli, tedy i ze zahrani¢i. Tento trend mlizeme pozorovat
zejména v americké spoleCnosti, nebot v prostiedi unijni
spole¢nosti zdjemci o tento typ vykonu prace nardzi na
problémy spojené s administrativou v oblastech dani a odvoda®.

Z pohledu starSich generaci se mize jevit skutecnost, ze mladi
lid¢ jsou lini pracovat tak, jako to délaly ony, tedy dfit od rana
do vecera a nevénovat prili§ ¢asu svému osobnimu zivotu, mimo
péci o déti, ale je to pouze zdani. Mladi 1idé nejsou lini pracovat,
ale chtéji a hlavné umi vyuzit sviij ¢as nejen na vykon prace, ale
chtéji se také vénovat svému osobnimu Zivotu, tedy svym
konicktim, zébav¢, pratelim a samoziejmé rodiné, tedy chtéji
mit svlij volny Cas, ktery nebude jen o praci, jako tomu byvalo v
minulosti. I z tohoto pohledu je nutné snazit se najit riizné cesty,
jak tyto dv€ oblasti spojit, prolinat a balancovat.

I ptes tento fakt je dilezité nahlizet na tuto myslenku i v jejim
historickém vyvoji. Celd problematika sladovani osobniho a
pracovniho zivota je Uzce provazana s pomérné nedavnym

obdobim industrializace a masivnim vstupem Zen do pracovni
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sféry mimo domov. Ve 20. stoleti pak doslo k velmi vyraznému
konceptu budovani kariéry. Tyto zmény v nastaveni Zivoti rodin
a predevSsim Zen vedly k tomu, Zze spoleCnost musela
pfedefinovat své vztahy zavislosti jednoho na druhém. Ve
spolec¢nosti dochézi k nartistu emancipace Zen ve vefejném
prostoru v podob¢ ucasti Zen na chodu vefejného Zivota.

Na problematiku slad’ovani mizeme nahliZet i jako na problém
zen, tedy problém feministicky, nebot’ tento problém vyvstal
zejména po emancipaci zen v ramci vefejného zivota, tedy jako
potieba propojeni osobniho a pracovniho Zivota. M¢lo se jednat
o jakysi projev rovnosti v soukromém i pracovnim zivoté, ve
kterém si oba partnefi vzdjemné pomahaji a podileji se na
obojim rovnomérng. Z tohoto diivodu nemiizeme na slad’ovani
nahliZzet jako na Cisté¢ zensky problém, protoze se jednd o
problém systémovy, ktery je ovlivnén fadou jiz existujicich
nerovnosti a neni mozné ho vyftesit individudlnég.

V 80. letech 20. stoleti pozorujeme v zivot¢ zen skutecnost,
kdy je po pfichodu z prace cekala ,,prace® jesté¢ v domdacnosti,
ktera souvisela s vyzvednutim déti ze Skoly, nakupem, uklidem,
pomoci s ukoly détem a jejich nasledné ulozeni do postele. Tuto
praci nazvala trefné Arlie Hochschild ,,druhou sménou®. Zeny
se tedy vice zapojovaly na trhu prace, avSak k prerozdélovani
roli v domdcnosti stale nedochdzelo. Na Zenu zacal byt vyvijen
tlak v dvoji podobé, kdy po vstupu Zeny na pracovni trh doslo ke
snizeni povinnosti muZze finan¢né zajistit svou rodinu. K tomuto
jevu by ale pozdéji presto doslo, nebot” se ukézalo, Ze s jednim
piijmem rodina kvalitn¢ zajiSt€éna nebude. Z Zen ale jejich
povinnost péée o rodinu siata nebyla®.

K pomalému pterozdélovani funkci v rodin€ mezi partnery

dochazelo v zapadni spole¢nosti. V podminkach nasi
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spolecnosti se zaCaly objevovat tendence, spiSe nez problém
feSit sdilenim funkci mezi partnery, prevadét ji na nékoho
jiného, tedy fesit ji takzvanou externalizaci. Objevuji se otazky,
jak najit tuto tieti osobu, kterd by na sebe vzala povinnosti, které
do té¢ doby lezely pouze na Zené. Ve spolecnosti se objevuje
novy institut, ktery se zabyva poskytovanim téchto tretich osob,
které na sebe pfevezmou praci Zen, tedy peCovatelky, au-pair a
pani na uklid. Za povSimnuti stoji rozhodné fakt, Ze se znovu
jedna o Zeny, nikoli muZze.

Pro soucasnou spoleCenskou situaci je podstatné to, Ze po
vstupu Zen do placené prace z nich nebylo siiato biemeno jeji
odpové&dnosti za domaci prace a uchopeni tohoto dvojiho
bfemene stale pokulhdvéa za ekonomickou aktivitou. Bohuzel v
podminkach soucasné spolecnosti stale prevlada skutecnost, ze
muzi se na chodu domacnosti, respektive pée o ni, podileji
mens$i mérou nez Zeny. Spolecnost IKEA Gender Equality Study
provedl prizkum tykajici se otazky rovnosti pohlavi, ve kterém
se ukézalo, ze Cesi spise pochybuji o tom, Ze soudasné Zijeme
ve spolecnosti, jez zaruCuje stejnd prava a moznosti jak pro zeny
tak muze®. Dle tohoto prizkumu pozorujeme, Ze odpovéd’ na
otazku rovnosti pohlavi je vnimana obéma pohlavimi odlisné. O
genderové rovnosti je piesvédéeno 52 % muzil, ale Zen je to
pouze 38 %. Déle z tohoto priizkumu mizeme vycist, Ze skoro
tetina Cechtl, cca 32 %, ma stile pocit, Ze Zivot v jejich
domacnostech je vyrazné¢ ovlivnén genderovymi stereotypy.
Pozorujeme dale, Ze v kazdé druhé domécnosti ma Zena stale na
starosti vétSinu domdcich praci. Jednd se zhruba o 51 %
domacnosti, coz je vice nez polovina. Zaroven se zjistilo, ze

nckteré Cinnosti v domécnosti jsou stale vyrazn¢ vnimany jako
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Cisté¢ ,,zenské“. Mezi tyto tradicni, ,,Zenské™, Cinnosti patii
napiiklad Zehleni, kterému se dle 87 % vSech respondentl
vénuji Zeny. V 73 % domécnosti se Zeny vénuji také prani
pradla, v 67 % myti oken nebo v 64 % prevlékani lozniho
pradla. Muzi se do zminénych praci zapojuji méné, ale u jinych
domadcich praci pozorujeme zapojeni vetsi. Zminit mizZeme
napfiiklad myti nadobi, nakupovani nebo vynaseni odpadkit. 79
% rovnopravnosti panuje jen v otazce penéz a ndakladd
spojenych s chodem domécnosti. V souvislosti s koronavirovou
pandemii dosSlo k jesté¢ vétSimu prohloubeni nerovnosti, které

panuji v ¢eskych ale 1 jinych domacnostech.

Osoby stojici v ¢ele domacnosti
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Obrizek 1: Zdroj: Cesky statisticky tirad (viastni
zpracovani)

6.2. Slad’ovani a pracovni trh

Podstatné ekonomické dopady na spolecnost, na ndrodni
ekonomiky a na situaci na pracovnim trhu maji nedostatky ve
sladovani a v mozZnostech pro jeho efektivnéj$i dosaZeni. Se
situaci na pracovnim trhu souvisi také otdzky socialniho
zabezpeceni, diky kterym lze vysledovat dopady do vetejnych
rozpoctl, predevSim do rozpocCtu statniho. Déle mizeme

sledovat dopady na ptijmové i vydajové stran€.
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6.2.1. Podzaméstnanost a nevyuZivani Zenského
potencialu

Jako pojem podzaméstnanost nemusime nutné¢ oznaCovat
pouze situaci, kdy zeny nemohou najit zadnou préci, ale
oznacujeme tim také situaci, kdy Zeny vykondvaji praci méné
hodin, nez kolik by chtély, jsou zaméstnavany v
prekarizovanych pracovnich formach, jako je Dohoda o
provedeni prace, Dohoda o pracovni ¢innosti nebo takzvany
Svarcsystém namisto vykonu prace v béZzném pracovnim pomeéru
s pruznym uspofadanim a nebo akceptuji zaméstnani, jez zcela
neodpovida jejich znalostem nebo zkuenostem®. V soucasné
dobé Zeny tvofi piiblizn¢ polovinu pracovni sily, kterd je v
Ceské republice v poslednich letech vzd&langj$i nez muzska
¢ast. Dle statistik Ceského statistického tfadu pievazuji mezi
studujicimi a naslednymi absolventy vysokych skol, kdy podil
vysokoSkolsky vzdélanych Zen na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu ¢ini 21 %, coz je vice neZ je tomu v piipadé muzi,
kde je to 19 %. 1 ptes tento fakt jsou ceské Zeny pro
zaméstnavatele Casto méné atraktivni. Jejich obavou je to, Ze
zeny budou z prace odchdzet ¢i v ni budou méné vykonné,
nebot’ stdle maji povinnost vykondvat své pecovatelské

povinnosti.
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6.2.2. Reseni slad’ovani jako zaméstnavatel

Zamgéstnavatelé jsou nejdulezitéjsimi  aktéry v feSeni
problematiky sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Zaméstnavatelé mohou vyuzit riznych teoretickych ptistupti.
Jednim z pfistuptli je koncept dvou oddélenych sfér nebo dal§im
je jejich vzajemné prolinani, ale nabizi se jim je$té minimalné
jedno teSeni. Timto feSenim je otdzka, co vSechno musi
zaméstnavatel ude€lat a co naopak bude jeho aktivni dobrovolnou
aktivitou. Nevyhnutelnd ¢ast slad’ovacich instrumenti je tvofena
legislativou, ktera zarucuje pfislusné povinnosti. V dneSnim
nastaveni sféry pracovniho trhu pozorujeme, ze v nékterych
oblastech se zaméstnavatelé bez urCitych nastroji slad’ovani jiz
neobejdou, nebot’ jsou vnimany jako ur¢ity standard®,

V obdobi velmi nizké nezaméstnanosti, ktera je v podminkach
Ceské republiky jednou z nejnizsich ze viech statd Evropské
unie, je obtizné na trhu prace najit vhodné a praceschopné
kandidatky a kandidaty. Tato situace vede k tomu, aby se
zaméstnavatelé snazili v co nejvetsi mife udrzet si vytvorenim

lepsich podminek pro snazsi slazeni osobniho a pracovniho
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zivota stavajici zaméstnance. Zaroven je nutné, aby si
zaméstnavatelé ve véEtSi mitfe aktivn€ vSimali a oslovovali
skupiny zaméstnanct, jez byly na pracovnim trhu dlouhodobé¢
opomijeny. V ¢im dal vice firméach se =zazitou realitou stava
diverzita, flexibilita a inkluze, které¢ se soucasné stavaji trvalou
soucasti firemnich strategii, jez maji pfimé dopady na interni
chod firem ale i navenek. Diverzita objevujici se v chodu firem
pfinasi nové napady, rizné inovace v oblasti produktii a lepsi
obsluznost zakaznikd.

Velmi vyznamné jsou flexibilni formy prace, které pfispivaji
velkou mérou ke spokojenosti a loajalit¢ zaméstnanych. Tato
skutecnost je samoziejm¢ prospéSnd 1 pro samotného
zamé&stnavatele. Vysledkem snah o sladéni osobniho a
pracovniho zZivota mize byt tedy 1 situace, kdy dotceny
zaméstnanec ¢i zaméstnankyné nemusi kvali svym osobnim
povinnostem zvolit ukonceni pracovniho poméru, ¢&imz
zamé&stnavatel uSetfi ndklady na vybérové fizeni a nasledné
zaSkolovani novych zaméstnancl. Moznymi vyhodami
flexibilnich forem organizace prace, které jsou vyhodné pro ob¢
strany, mize byt lepS$i vztah zaméstnavatele a zaméstnance,
ekonomickd vyhodnost pro zaméstnavatele nebo lepsi obraz
hodnoceni firem poskytujicich opatteni lepsiho slad’ovani
osobniho a profesniho zivota. Dalsi vyhodou je potiebna
koordinace osobniho a profesniho Zzivota, kterd se projevuje
zejména pii mimotadnych zivotnich situacich. S timto souvisi i
skute¢nost, kdy se zdravotni stav zamé&stnancii zlepSuje a s tim

souvisi 1 spokojenost zaméstnanct firem.

6.2.3. Vyhody flexibilni formy organizace prace

Zlepseni image a zaméstnavatelského obrazu spolecnosti, ktery
se projevuje pfitazlivosti pozornosti zaméstnankyn a
zaméstnancl. Firma, ktera se ke svym zameéstnancim chova

dobfe a wvychdzi svym zaméstnancim vstiic v podobé
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uplatiiovani nastrojii slad'ovani osobniho a profesniho Zivota, je
obecn¢ atraktivnéj$i pro talentované a perspektivni zaméstnance,
ktefi budou usilovat o pisobeni praveé v této firmé.

Snizeni miry fluktuace zaméstnancu se projevuje v situaci, kdy
zdravi, spokojeni a §t'astni zaméstnanci zlstanou vérni firmé, ve
které jsou zaméstnani a tedy nebudou usilovat o zménu svého
pracovniho mista vyménou firmy, ktera je zaméstnava. Pokud je
firma ke svym zaméstnanclim vstficna, mize od nich oc¢ekavat
vyssi loajalitu v pripadech, kdy jsou jejim zaméstnancim
nabizeny pracovni nabidky, které Casto nabizeji vyssi finan¢ni
ohodnoceni, nebot’ tito zaméstnanci nabidky odmitnou.

Zlepseni pracovniho prostredi pozorujeme v téch firmach, ve
kterych panuji dobré vztahy mezi zaméstnanci, vzajemna
pratelstvi, respekt a efektivni komunikace mezi zaméstnanci a
vedenim firmy. Tyto faktory napomahaji posilit tymovou praci,
kterd vede k celkovému zvySeni produktivity firmy. V prostiedi
takové firmy budou spokojeni i nové pfichozi zaméstnanci,
nebot’ mohou ocekavat od kmenovych zaméstnanct dobré piijeti
do kolektivu.

Vyssi produktivita jiz byla zminéna jako navaznost na
predeslou vyhodu, ale mGzeme ji také zminit jako samostatnou
vyhodu flexibilni firemni kultury. Zaméstnanci, ktefi jsou ve své
praci Stastni a spokojeni s vedenim firmy i s pracovnim
kolektivem jsou obecné vice produktivni, neZ zaméstnanci
pracujici ve firmach, kde panuji napjaté vztahy jak mezi
vedenim, tak 1 mezi samotnymi zaméstnanci. Bé&zné
vyskytujicim se jevem v téchto firmach je nezdjem ze strany
zaméstnanct, ktefi jsou ve své praci nespokojeni a nemaji tedy
ani snahu pracovat lépe a maji naopak sklony byt lin€j$i a svou
praci odbyvat.

Snizeni nemocnosti je dal$i vyraznou vyhodou flexibilni formy

firemni kultury. Firmy vyuzivaji implementace podpory
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firemniho well-beingu, ktery slouzi ke snizovani celkové
nemocnosti zaméstnancli a zaroven slouzi k lepSimu zvladani
stresu. Zaméstnavatelé musi pfi nemocnosti svych zaméstnanci
vynaloZit pfimé i nepfimé néklady a kazda investice se v tomto

ohledu vyrazné projevi®.

6.3. Odborova organizace

V ustanovenich c¢eského pravniho taddu nalezneme rizné
moznosti slouzici k reprezentaci zaméstnanct. V prvni fadé se
jedna o institut odborové organizace, kterd predstavuje tradi¢ni
formu reprezentace zaméstnanc. Ceskd pravni Uprava
poskytuje odborovym organizacim nejvice kompetenci
pfedevS§im v oblasti socidlniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani. DalSimi organizacemi slouzicimi k reprezentaci
zaméstnancll jsouRada zaméstnancii a Zastupce zameéstnancii
pro bezpecnost a zdravi pii praci. Kompetence téchto institutil
jsou vice omezené nez u odborové organizace. Zamétuji se
piedevs§im na informovani a projednani.

Odborova organizace se, jak jiz bylo uvedeno vyse, zabyva
socidlnim dialogem. Sociadlni dialog v sobé zahrnuje
vyjednavani, ptedchézeni pfipadnym sporim a nalézani jejich
feSeni a zahrnuje dals$i nastroje vcetné spoleCenské odpoveédnosti
firem a mezinarodnich rédmcovych smluv jak uvadi definice
Mezinarodni organizace prace. V ustanovenich Zakoniku prace
nalezneme presnéj$i vymezeni subjektd, predmétu a limith
kolektivniho vyjednavani. DalS§imi ptedpisy, které upravuji tuto
problematiku, jsou sluzebni pfedpisy, predevSim pak Zakon o
staitni sluzb¢ a Zakon o sluzebnim pomeéru pfislusnika
bezpecnostnich sborti. Pro ¢leny odborovych organizaci

neexistuji v podstaté¢ 74dnd omezeni, tedy clenem odboroveé
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organizace se muze stat kdokoli. Odpovida to pravu svobodné¢ se
sdruZovat za Ucelem ochrany svych hospodarskych a socidlnich
z4gjmu dle clanku 27 odstavce 2 Listiny zakladnich prav a
svobod”. Neznamena to ale, Ze kazdy zaméstnanec do odborové
organizace vstoupi, nebo ze s myslenkami odborové organizace
néjakym zpisobem souzni. Tato skutecnost je pravni Upravou
respektovana a z tohoto ditvodu obsahuje také ustanoveni, ktera
zaru€uji zaméstnanciim, ktefi nejsou ¢leny odborové organizace,
opravnéni podavat podnéty kolektivnimu vyjednavani a obdrzet
informace o prubéhu a wvysledcich. Vysledky kolektivniho
vyjednavani je ale nutné respektovat, a pokud by nastala situace,
kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec se vzdaji prava, které jim
je poskytovano kolektivni smlouvou, nebude k tomu ptihlizeno.
Uprava jednoznaéné klade na odborové organizace velkou miru
zodpovédnosti a nezbytnost aktivniho pfistupu ke kolektivnimu
vyjednavani, vcetné¢ zjiStovani postoji zaméstnanci a

zameéstnankyn.

6.4. Dotaznikové Setieni

V souvislosti s touto problematikou jsem zpracovala on-line
dotaznik, ktery se zaméroval na otazky z oblasti zaméstnanosti.
Dotaznik obsahoval 19 otizek a dotaznikového Setfeni se
zucCastnilo 30 respondenti. V uvodu dotazniku byla uvedena
otazka na pohlavi, ze které byl patrny prevazujici pocet
zenského zastoupeni. Na dotaznik odpoveédélo 90 % zen a 10 %
muzl. Nasledujici dvé otdzky sméfovaly na dosaZené vzdelani,
kde byla mozZnost vybrat z nabizenych moznosti a dle zjisténych
dat ptevazovalo stfedni vzdélani zakonéené maturitni zkouskou,
66,7 % respondentll. Druhou nejcasté&jsi odpovédi bylo dosaZeni

vysokoskolského vzdélani, které tvofilo 30 % respondentt.
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Dalsi otazka navazovala na vzdélani a vztahovala se na aktudlni
pracovni pozici, kterou respondenti zastavaji. Byly zde dany na
vybér predepsané moznosti a soucasné zde byl dan prostor pro
pfipadné uvedeni pozice, jeZ v nabidce nebyla. Nejvice
respondentt, 58,6 %, odpovédélo, ze vykonavaji praci jako
fadovy zaméstnanci v klasickém pracovnim poméru. 13,8 % z
celkového poctu respondentt bylo tvofeno studenty.

V dotazniku jsem se ptala také na oblast rekvalifikace, zda
respondenti o tomto zpiisobu zvysSeni své pracovni kvalifikace
nekdy uvazovali a pokud ano, z jakého divodu by byli ochotni
rekvalifikaéni kurz absolvovat. Respondentim zde byl dan
prostor pro uvedeni téchto divodi a byly velice riiznorodé.
Ptevazovaly vSak pracovni diivody z hlediska moznosti ziskat
vyssi finanéni ohodnoceni. Casto se objevovaly také divody,
kdy by diky rekvalifika¢nimu kurzu respondenti dokazali 1épe
sladit svllj osobni Zivot s pracovnim, tedy konkrétné jeden z
respondentil uvedl, ze diky rekvalifikaci by byl schopen 1épe
sladit praci se Skolou syna.

Do dotazniku jsem zakomponovala i otazku tykajici se projevi
diskriminace na pracovisti, kdy 16,7 % respondentt uvedlo, ze
se s projevy diskriminace na svém pracovisti setkalo a to v
podobé vyssiho platu muzi a v jednom piipadé diskriminace
kvili détem. Tyto otazky byly nasledovany otdzkami na vedeni
respondentil v evidenci Utadu préace, kdy 30 % respondentii bylo
vedeno v této evidenci. A byly nédsledovany otdzkami vénujicimi
se problematice rovnosti Zen a muza na pracovisti, kdy 46,7 %
respondentll uvedlo, ze na ¢eském pracovnim trhu je v otdzce
rovnosti Zen a muzl na pracovisti prostor pro zlepSeni, 33,3 %
respondentl pak situaci vnima jako vcelku nerovnocennou a 3,3
% respondentl pak vnima situaci jako zcela nerovnocennou.

Poslednich Sest otazek bylo sméfovano na matky s détmi na

matetské dovolené. Tyto otizky smeétovaly na spokojenost
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matek s podporami ze strany statu, kdy 70,6 % matek jsou
nespokojené s t€émito podporami a vnimaji je jako nedostatecné.
Jedna z otazek davala respondentkam prostor pro uvedeni toho,
co je podle nich ve statnich podporach matek na materské
dovolené malo zohlednéno. Nejcasteji zde byly uvedeny vysoké
naklady na stravu a hygienu déti, na které piispevky statu
nestaci. Objevil se zde 1 ndzor vétsi podpory matek, které se po
matetské a nasledné rodiCovské dovolené vraceji zpét na své
pracovni misto. Matky déle uvedly, Ze je pro né velice dilezita
podpora ze strany jejich partnerti. Tato otdzka byla nasledovana
otazkou smétujici na matky samozivitelky, které na stupnici od
1 do 5 mély vyznacit, jak moc jsou spokojené s podporou matek
samozivitelek ze strany statu, kdy 50 % respondentek je zcela
nespokojeno.

Posledni otazka dotazniku se tykala, zda se po skonceni své
rodicovské dovolené vratily na své staré pracovni misto, ze
kterého na matefskou a naslednou rodi¢ovskou dovolenou

odchézely.

7. Srovnani postaveni Zeny s okolnimi staty

V soucasné dobé pozorujeme ve vSech Clenskych statech nizsi
miru zaméstnanosti Zen, neZ je mira zaméstnanosti muzi. Na
trhu prace v otdzce rovnosti Zen a muzl je hlavnim ukazatelem,
ve srovnavacim piehledu socidlnich ukazateld, rozdil v
zaméstnanosti Zen a muzd. Tento rozdil v roce 2016 dosahl v
podminkach Evropské unie 11,5 procentniho bodu a miru
zamg&stnanosti muzli ve vysi 76,8 % a mirou zaméstnanosti Zen
ve vysi 65,3 %. Avsak pozorujeme, Ze Zeny jsou v rostouci miie
dostate¢n¢ kvalifikované a v porovnéani s muzi dosahuji vyssiho

stupné vzdélani.
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U nekterych cClenskych stath Evropské unie je mira
zaméstnanosti Zen 60 % nebo 1 méné a soucasné jsou zde velké
rozdily v mife zaméstnanosti Zen a muzu. Velka ¢ast z téchto
stath vykazuje rychlé demografické starnuti své populace a
zarovenlh ma znacny potencial v oblasti zvySeni nabidky prace
zaclenénim vysSiho poctu Zen do podminek pracovniho trhu.

K feSeni problematiky nizké miry zaméstnanosti Zen na trhu
prace maji pfispét riizné politické paky. K t€émto pakdm tadime
zejména politiky, které se tykaji rovnovédhy mezi osobnim a
pracovnim zivotem. To se mize projevovat v podob¢ nalezité
koncipovaného a genderové vyvazeného pracovniho volna z
rodinnych divodi. Déle sem fadime pruzné uspofadani pracovni
doby a formalni sluzby péce a soucasné tyto politiky slouzi k
omezovani ekonomickych faktort, jez odrazuji zeny od nastupu

do prace.

7.1. Porovnani postaveni Zeny se Spolkovou
republikou Némecko

V podminkach némeckého pracovniho trhu pfinesl rok 2020
nekolik zésadnich zmén. V soucasné dob¢ se Némecko potyka s
ubytkem pracovni sily, ktery je zpiisoben stdrnutim populace a
poklesu migrace pracovnikli z okolnich zemi, nejcastéji z
Bulharska, Rumunska nebo Polska. K feseni tohoto problému se
nabizi nckolik moZnosti, jako je naptiklad zvySovani miry
zamestnanosti zen a starsich lidi, ktera v poslednich letech roste.
Dals8i moznosti je zajiStovani dostatecné kvalifikace pracovnikl
a jeji zvySovani u pracovnikl, kteti vykonavaji dlouhodobé
jednu a tu samou praci. ZaSkolovanim téchto pracovnikii v
jinych oblastech vyroby, neZ je jejich dosavadni, povede ke
zvySovani flexibility na pracovisti. Némecky trh tedy od roku

2020 razi zasadu ,,kvalita vitézi nad kvantitou*’".
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7.1.1. Zaméstnanost Zen a muzu

Ve vyobrazeném grafu jsou zaznamenany procentualni miry
zamg&stnanosti Zen a muzl ve véku 15 — 65 let v obdobi od roku
2015 do roku 2020. Z grafu je patrné, Ze mira zaméstnanosti
muzu je v pozorovanych letech stale tradi¢né vyss$i, nez je mira
zaméstnanosti Zen v tomto obdobi. Rok 2019 zaznamendva
nartst vyssi, nez-li v minulych letech jak u muzi, tak u Zen.
Dtivodem stale nizsi miry zaméstnanosti zen, jako je naro¢nost
na sladéni pracovniho Zivota s péci o rodinu a domacnost nebo
nizkd dostupnost profesi, jez by Zendm poskytovala uspokojivé

pracovni i finan¢ni podminky.

Zameéstnanost zen a muzt v SRN

85
S 80
L
[
7 .
§ S W Zeny
— 7 .
g 0 Muzi
=2 65
]
% 60
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok
Obrizek 3: Zdroj: Cesky statisticky trad (viastni
zpracovani)
7.1.2. Porovnani Ceské republiky a Spolkové
republiky Némecko

Nasledujici graf porovnava miry zaméstnanosti zen v prostoru
pracovniho trhu v Ceské republice a ve Spolkové republice
Némecko. Na prvni pohled je patrnd vyrazné vysS$i mira
zaméstnanosti zen v Némecku. V Ceské republice tato mira v

pozorovanych letech stoupd vyraznéji nez v Némecku. Diivod

www.businessinfo.cz/clanky/aktualni-situace-na-trhu-prace-v-nemecku/
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vy$$i zaméstnanosti zen v Némecku pozorujeme v lepSim
uplatnéni néastrojii, které pomahaji Zenam sladit svou roli
mateiskou souvisejici s pé¢i o déti a domacnost s roli pracovni.
Némecko oproti Ceské republice 1épe podporuje snahy Zen vratit
se do prace po skonceni své rodi¢ovské dovolené. Vyssi mira
zaméstnanosti Zen muze byt také v dasledku vysSiho ptilivu

cizincl do zemé, ktefi sem v prvni fad¢ prichazeji za praci.
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Obrizek 4: Zdroj: Cesky statisticky irad (viastni
zpracovani)

7.2. Porovnani postaveni Zeny se Spanélskou
republikou

Ve Spanélské republice najdeme v souasné dob& Zeny na
pozicich starostek, ministryii ale 1 poslankyn. I pfes tuto
skuteCnost se situace v bézné Spanélské rodin¢ nepodoba
politické emancipaci. Pied Ctyficeti lety za dob frankistického
Spanélska pod nadvladou diktatury nebylo pro Zenu myslitelné
otevtit si svlij vlastni i¢et, pracovat bez svoleni manzela nebo jit
na potrat ¢i se nechat dat rozvést. Tato skutenost zde byla v
minulosti a je smutnou skutecnosti, Zze v podminkach dne$niho
demokratického Spandlska, i pies veskeré snahy o rovnost muZi

a zen, je postaveni zeny stale vyrazné nerovné. Dle statistik, jez
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byly provedeny v letoSnim roce a zvefejnény Spanclskym
ministerstvem hospodafstvi u pfilezitosti Mezinarodniho dne
Zen, je patrno, Ze Spanélky v priméru stale vydélavaji méné nez
muzi, zhruba o 25 %. Stejnd studie pfedpovida dosazeni
pi{jmové rovnosti mezi muzi a Zenami nejdfive za deset let”.

Dosahovat rovnosti mezi obéma pohlavimi se Iépe dafi ve
statni spravé diky existenci systému tzv. Oposiciones, tedy
vefejnych a hromadnych konkurzi na pracovni mista statni
spravy. Tyto hromadné konkurzy se skladaji pouze z pisemnych
zkousek, naptiklad v podobé 1Q testii. Diky tomuto systému je
zajisténa anonymita a kandidatky jsou tedy chranény pted
negativnimi projevy diskriminace. Diky zavedeni tohoto
systému pozorujeme ve Spanélsku masovy narlst Zen na
vysokych a zpravidla dobife placenych pozicich, jakymi jsou
napiiklad soudkyné nebo statni zastupkyné, ale také
sttedoSkolské ucitelky, Iékarky nebo vysoké tfednice.

V soukromych firmach pozorujeme situaci horsi, nebot’ ve
spolecnosti stale prevladaji tradicni ptfedsudky o Zenské roli
pecovatelky o domacnost a predevsim matky, tedy zeny jsou zde
vnimany spiSe jako pritéz. AvSak u nckterych firem jsou v
soucasnosti, diky pfesvédceni vedeni a za Gcelem zvySeni image
firmy, Zeny prosazovany i do vyssich pozic. Zeny, kterym se
podaftilo dostat se do vyssiho postaveni ve své firm¢, pak maji
snahy o prosazeni lepSiho postaveni Zen celkové v celé firmé v
podobé skloubeni rodinného a pracovniho Zivota pro muze i pro
zeny. Nejveétsi prekazkou nejsou ale pouze predsudky, ale také
dynamika globalizovaného kapitalismu, ve kterém firmy
povazuji za samoziejmou véc, ze zaméestnanec slouzi firmeé a
obétuje své praci vse, vcetné svého soukromého zivota, coz se

projevuje zejména v neustdle se prodluzujici pracovni dobé a
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praci presCas. Této logice se Zeny nechtéji prizptisobovat a
nejsou ochotné se s ni smifit, s ¢imz zaméstnavatelé pocitaji a
tedy zeny do vysSich pozic neobsazuji. Ve Span¢lskych médiich
jsou vedeny kampané poukazujici na perverzni logiku celého
usporddani a zdlraznujici, Ze zeny i muzi maji pravo na svuj

volny ¢as a na to, byt se svou rodinou”.

7.2.1. Zaméstnanost Zen a muzu

V grafu zaméfeném na porovnani miry zameéstnanosti zen a
muzi ve Spanélsku je, stejné jako v Ceské republice i Némecku,
mozné vidét znacny rozdil mezi obéma pohlavimi. Divodem
niz§i zaméstnanosti zen oproti muzim je jako v dalSich
Clenskych statech obtiznd moznost sladit osobni zivot s
pracovnim. Ve Spanélsku ma tradi¢ni rozdéleni rodiny dlouhou
tradici a to se projevuje i v oblasti zaméstnanosti Zen, které¢ se
sice vice zapojuji do pracovniho procesu ale jejich mateiska role
je siln€é zakotfenéna v jejich zivoté a tedy neni piekvapenim, ze

velka ¢ast Zen voli péci o rodinu a domacnost pied praci.

Porovnani Zen a muzl ve Spanélsku
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7.2.2. Porovnani Ceské republiky a Spanélska

Nésledujici graf zaznamenavé data porovnani Ceské republiky
a Spanélska. Z daji je patmé, Ze oproti porovnani se
Spolkovou republikou Némecko, vykazuje Ceska republika lepsi
postaveni oproti Spanélsku. Nejvyssi narGist zaméstnanosti Zen
je zaznamenan v roce 2019, kdy mira zamé&stnanosti zen v Ceské

republice ¢inila 68,1 % a ve Spanélsku pak 57,9 %.
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8. Zavér

Genderova nerovnost v prostiedi Ceského trhu prace je v
soucasnosti stale velice diskutovanym tématem a je bezpochyby
ziejmé, ze jeSt€¢ dlouho bude ve spolecnosti skloniované.
Podivame-li se na nasbirana data z dotazniku, muzeme
zpozorovat, ze v podminkach ¢eského trhu prace ve vztahu k
zenam zde je veliky prostor pro zlepSeni a nerovnost neni
zpusobend tim, Ze by Zeny nemély snahu zapojit se do
pracovniho procesu. V porovnani s ostatnimi staty Evropské
unie vykazuje Ceska republika nadprimérnou zaméstnanost Zen
oproti statim, kde je stdle siln€¢ zakotfenéna role Zeny pfedevs§im
jako matky a pecovatelky o rodinnou domacnost.

Problémem, ktery brani zlepSovani situace na pracovnim trhu v
souvislosti s postavenim zeny, je stdle siln¢ zakofenéné
pusobeni genderovych stereotypi. Projevy genderovych
stereotypil je obtizné odbourat, nebot desitky generaci pted
nami byly vychovavany v tradiénim modelu spole¢nosti, kdy
zena byla vyhradné matkou a muz vyhradné ,,zdrojem* pracovni
sily a finan¢nich prostfedka zajist'ujici potieby své 1 své rodiny.
Jelikoz soucasna spolecnost byla vychovavana generacemi,
které byly vedeny k tradi¢énimu rozdé€leni socidlnich roli,
setkdvame se dnes s rozdélenim pracovnich pozic, kde stale
ptevladaji zastupy pouze jednoho pohlavi na tkor druhého. Pro
Zeny, jez se snazi uplatnit na trhu prace ve vysSich pozicich, je
mnohdy velice naro¢né sladit pracovni Zivot s tim osobnim.
Tento problém se projevuje nejen v psychické zatézi, ktera je
vyvijena na Zeny, ale 1 v tom, Ze Zeny zakladaji rodiny az v
pozd¢jsim veku, nebot’ po ukonceni studii usiluji o prosazeni na
trhu prace. Zeny tak obétuji sviij osobni Zivot ve prospéch
prosazeni se ve vysSich pracovnich pozicich, jako jsou naptiklad
manazerské pozice, které jsou v Ceském prostiedi stale malo

obsazované zenami. Ke zmirnéni projevii tohoto problému
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mohou vyrazné€ pomoci partneti Zen, tedy manzelé a otcové déti.
Novy zdkonik prace piinasi v této oblasti moznosti obou rodic¢i
vyuzivat Cerpani rodicovské dovolené a zaroven poskytuje
zvySenou ochranu v pracovnépravnich vztazich jak t€hotnym
zenam a matkam do konce devatého meésice od porodu, tak také
otciim, tedy zaméstnanciim, jez Cerpaji rodiCovskou dovolenou
za ucelem péce o déti. Ackoli zde tyto moznosti jsou nabizeny,
ceska spolecnost je viici nim stale jesté dosti zdrzenliva a muze
na rodi¢ovské dovolené nebo muze, jez pecuje o nemocné dité,
zatimco matka plni pracovni povinnosti, viddme jen ziidkakdy.

Nepfiznivé vlivy genderové segregace jsou patrné jiz u
mladSich generaci v priibéhu jejich studijnich moznosti, kdy se
genderova segregace objevuje zejména pii volbé zaméieni
studijnich oborti mladych lidi. Pozorujeme situaci, kdy zeny pfii
své volb¢ studijniho zaméfeni voli nejcastéji feminizované
pfedméty, jako je zdravotnictvi a humanitni obory, kde
zastoupeni zen je oproti muzim drtivé a naopak drtivé
zastoupeni muzi pozorujeme u obort zaméfenych na technické
nebo védecké obory. Volba zameéfeni studijniho oboru se
projevuje v dnesni spolecnosti pfedevsim v oblasti odménovani
za vykonanou préci, kde stale vnimdme znacné nerovnosti.
Jelikoz zZeny jsou ve véEtsi mife zastoupeny zejména v
zaméstnanich, kterd jsou odménovana pouze minimalni mzdou,
jsou tyto zeny do budoucna ohrozeny chudobou v dichodovém
veéku.

Osobn¢ vnimam nejveétsi problémy v samotném vedeni
ceského statu, respektive v jeho postaveni k feSeni otazek
nerovného postaveni na trhu prace, zejména v oblasti
odmétiovani. Né&kolik let byla Ceska republika opakovang
upozoriovana na nedostatecné snahy ze strany vlady na
odstranéni nebo alespon zmirnéni projevi genderové nerovnosti.

Vléada v této oblast sice podnikd kroky, ale tyto kroky jsou spise
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formalniho charakteru a mnohdy maji pouze umlcet ptipominky
ze strany Evropské unie, nez aby skutecné slouzily ke zlepSeni
situace na ¢eském pracovnim trhu.

Ke zlepSeni situace na pracovnim trhu, zejména v oblasti
sladovani osobniho Zivota pracovnic a pracovnikii s zivotem
profesnim, by mohlo pfispét prosazovani flexibilnich forem
pracovniho poméru, jako je zkraceny pracovni uvazek ¢i prace z
domova, nebo-li homeoffice. Stale vSak jako zdsadni krok ke
zlepSeni situace na pracovnim trhu vnimam zvySovani povédomi

spolecnosti o problémech spojenych s genderovou nerovnosti.
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9. Resumé

The theme of my bachelor's thesis is Women in the labour
market, employment and professional development problems for
women. This theme focuses on the current problems of
contemporary society in the area of the Czech labour market.
The purpose of this bachelor's thesis is to bring the problems
women encounter in their daily work and personal lives to the
public.

The theme is divided into five parts and the work itself then
into seven parts, including the introduction and conclusion. The
sections deal with the issue from different points of view. The
first chapter focuses on the development of women's position on
the Czech labour market during the 20th century. The second
chapter further defines the basic concepts of equality and gender
and those related to gender segregation of the Czech labour
market. Also encapsulated in this section is the Anti-
Discrimination Act, which deals with equality in general from a
legal perspective. The third chapter is purely a legal part, as it
focuses on the Labour Code of the Czech Republic and further
defines its basic principles. It further defines the basic legal
institutions relating to women and their participation in the work
force, such as the institute of maternity leave, part-time work, or
shared work. part of this chapter is also devoted to the concept
of homeoffice, which has become particularly popular recently,
which has been affected by a pandemic. Part of the chapter also
focuses on pay for women in the labour market and the
problems of unequal pay for women compared to men. The
fourth part of the bachelor's thesis focuses on the problems of
reconciling the personal lives of female workers with their
professional lives. The chapter also focuses on the concept of
trade union organisation and its position in the workplace. The

fifth chapter is aimed at comparing the situation of women in the
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Czech labour market with that of women in the labour market of
the surrounding states. There are graphs that show a percentage
of the Czech Republic's comparison with the Federal Republic
of Germany and Spain.

Throughout my work, I have tried to define the main problems
that arise in the area of the Czech labour market in relation to
women. Personally, I find the main problem to be insufficient
legislation that addresses this problem only marginally and does
not go into detail. But the problems lie largely in the perception
of the division of the labour market among societies, in which
there are strongly rooted gender stereotypes that are very hard to

eliminate.
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12.  Prilohy: Dotaznik

Uvodni informace k on-line dotazniku

Prosim o vyplnéni on-line dotazniku k bakalaiské praci na téma Zeny na trhu prace, problémy
zamé&stnavani a profesniho rozvoje Zen, jehoz vyplnéni vam zabere pfiblizn€ pét az deset

minut.

Dotaznik je zaméfen zejména na pracujici osoby, jimZ se veénuje pievaznd Cast on-line
dotazniku a posledni otdzky jsou zaméfeny pouze na matky na mateiské dovolené, matky

pracujici a matky samozivitelky.

Vyplnéni on-line dotazniku je anonymni. Pfedem dékuji za jeho vyplnéni.

1) Jste?
e Muz

e Zena

2) Jakého stupné vzdélani jste dosahli?
e Zakladni vzdélani.
o Stiedni vzdélani s vyucnim listem.
o Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou.
e Vyssi odborné vzdélani.

e Vysokoskolské vzdélani.

3) Na jaké pozici jste zaméstnani?
e Na zadné, studuji.
e Pracuji jako fadovy zaméstnanec.

e Pracuji jako vedouci zaméstnanec nékolika zaméstnancti.
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e Pracuji na fidici pozici provozu.
e Jina...
4) Uvazovali jste o zvySeni své pracovni kvalifikace?
« Ne, se svou pracovni pozici jsem spokojen/a.

« Ano

5) Pokud ano, z jakého divodu?

6) Na stupnici od 1 do 5 jak moc jste spokojeni se svym finanénim ohodnocenim?
+ 1 —zcela spokojen/a
+ 2 —vcelku spokojen/a

« 3 —tak napil

4 — vcelku nespokojen/a

« 5 —zcela nespokojen/a
7) Setkali jste se na svém pracovisti s projevem diskriminace?
e Ano

e Ne

8) Pokud ano, o jaky projev diskriminace $lo?

9) Byli jste vedeni v evidenci U¥adu prace CR?
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e Ano
e Ano, vicekrat
e Ne

10) V jaké vékové skupiné jste byli, kdyZ jste byli vedeni v evidenci U¥adu prace CR?

= 18-20
= 21-30
« 31-40
= 41-50
= 51-60
= 61+

11) Jaky je Vas osobni zivot?
e Jsem sam/a.
e Ziji s partnerem/kou.

¢ Mam rodinu s détmi.

12) Na stupnici od 1 do 5 jak moc je pro Vas narocné sladit osobni Zivot s praci?
e 1 —snadné
e 2 —vcelku snadné
e 3 —ne vzdy se to dafi
e 4 —vcelku naro¢né

e 5 —narocné

13) Vnimate postaveni Zen na trhu prace jako rovnocenné?
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1. 1 — zcela rovnocenné

2. 2 — vcelku rovnocenné

3. 3 —je zde prostor pro zlepSeni
4, 4 — vcelku nerovnocenné

5. 5 — zcela nerovnocenné

14) Jste jako matka spokojena s podporou matek na mateiské dovolené?
e Ano, jsem.

e Ne, nejsem.

15) Co by podle Vias mohlo byt v systému podpory matek na matei'ské dovolené

zlepSeno?

16) Pokud Zijete v partnerském/manZzelském Zivoté, je pro Vas dilezita financéni

podpora Vaseho partnera?
e Ano, velmi dilezita.
e Ano, ale ne tak vyrazné.
e Ne

e Jsem matka samozivitelka.

17) Pokud jste matka samozivitelka, je podle Vaseho nazoru podpora statu dostate¢na

na stupnici od 1 do 5?
e 1 —zcela vyhovujici

e 2-vcelku vyhovujici
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e 3 —je zde prostor pro zlepSeni
e 4 —vcelku nedostate¢né

e 5 —zcela nedostate¢né

18) Méla/mate jako matka na materské dovolené zajem o zkraceny uvazek?
e Ano
e Ano, ale nebylo mi to umoznéno ze strany zaméstnavatele.

e Ne

19) Vritila jste se po skonfeni matefské dovolené na své pracovni misto, ze

kterého jste na matefskou dovolenou odchazela?
e Ano

e Ne
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