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Podékovani

Dovoluji si nejdiive podékovat vedouci své prace Mgr. Alen¢ Glajchové, Ph.D. za
odborné vedeni, cenné rady a piipominky, které mi poskytovala béhem zpracovani mé
bakalatské prace. Podékovani patii takeé vSem respondentlim, bez kterych bych tuto praci
nemohla realizovat. Zaroven dékuji i Skole a firmé, které mi umoznily s respondenty
spolupracovat. V neposledni fad¢ patii velky dik mé rodin€ a blizkym, ktefi mé po celou

dobu studia 1 psani bakalaiské prace podporovali.
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1. Uvod

S genderovymi nerovnostmi na trhu prace se setkava mnoho lidi. Vyzkum Genderové
nerovnosti v odménovani: Problém nés vSech (2018) se touto problematikou zabyva na
tizemi Ceské republiky a byl pro mé inspiraci pfi psani mé bakalaiské prace. Z vyzkumu
vyplyva, Ze se nerovnosti netykaji pouze pohlavi, ale vliv ma 1 vzdélani, etnicita,
narodnost i typ pracovni smlouvy. Genderové nerovnosti zpisobuji nerovné piilezitosti,
niz8i piijmy a zvySuji 1 riziko ohroZeni chudobou. Pokud je jedinec znevyhodnén v
nckolika oblastech zaroven, jesté vice to prohloubi jeho znevyhodnéni na trhu prace.
Nerovnosti v odménovani jsou podminény 1 genderovou segregaci. Je pfirozené, Ze Zeny
a muzi se vénuji jinym oborlim a jsou zaméstnani v riznych sektorech a odvétvich.
Problém ale byva to, Ze obory, kam se pfevazné segreguji Zeny, byvaji Casto vyrazné
platové podhodnocené (Ktizkova, Markova Volejnickova, Vohlidalova, 2018). Jednim

z ptikladi mohou byt naptiklad takzvané emoc¢ni prace.

Cilem mé bakalaiské prace je porovnat situaci ve dvou oblastech — v primyslu a
Skolstvi. Zaroveii bude situace zkoumdna pouze v jednom regionu, a to v Prachaticich.
Ve $kolstvi patrné dochazi k feminizaci tohoto oboru, a to nejen v Ceské republice, ale
1 ve svété. Zeyjména v oblasti matetskych, zédkladnich a stfednich Skol je feminizace
patrna. V Ceské republice je podil zaméstnanych Zen na téchto $kolach 81 % (CSU,
2021 a). Naopak v primyslu by se dala ocekavat prevaha zejména muzského pohlavi.

Tato dominance ovSem upada, a 1 Zeny se v primyslu hojné vyskytuyji.

Bakalatska prace obsahuje dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se dale déli na mensi podkapitoly. Nejdiive definuji samotné terminy, se kterymi v praci
pracuji. Dale v prvni kapitole popisuji teoretické piistupy ke genderovym nerovnostem.
Nasleduje druhd kapitola, kde pfiblizuji diskriminaci Zen na trhu prace a s ni spojené
genderové stereotypy a genderovou segregaci. Tteti kapitola je vénovana nerovnostem
v odménovani a dal§im pfi¢inam nerovnosti na trhu prace. V posledni kapitole teoretické
&asti je priblizena situace na trhu prace v Ceské republice, konkrétng v oblasti primyslu

a Skolstvi.



Nasleduje metodologie vyzkumu, ktery jsem v ramci bakalaiské prace uskutecnila.
V této cCasti jsou piedstaveny vyzkumné otazky, kterymi se vyzkum zabyva. Déle zde
popisuji zvolené metody pro vyzkum a jejich nasledné pouZiti pii realizaci vyzkumu.
Pro lepsi orientaci je zde jedna podkapitola vénovana i charakteristice mésta Prachatice.
Prakticka C¢ast je vénovana analyze vysledkil. Vysledky jsou fazeny do nékolika
podkapitol na zéklad¢é svého zaméfeni k vyzkumné oblasti. Ve vysledcich se kombinuji
data z dotaznikového Setfeni s Uryvky z provedenych rozhovorti. Analyza dat z
dotaznikového Setfeni je doplnéna o tabulky a grafy, které prolinaji celou praktickou

cast. Zaver praktické ¢asti je vénovan vyhodnoceni vyzkumnych otazek.



2. Teoreticka Cast

Teoreticka Cast nejdiive predstavi pojmy jako gender a genderova rovnost, se kterymi
Vv ramci mé bakalaiské prace pracuji. Nasledné budou ptedstaveny teoretické ptistupy
ke genderovym nerovnostem. Dalsi dvé ¢asti budou vénovany diskriminaci Zen na trhu
prace a nerovnostem v odménovani. V téchto ¢astech budou predstaveny pojmy jako

genderova segregace, stereotypy €1 prekarizace prace.
2.1 Vymezeni pojmu gender, genderova rovnost

Pro zacatek mé bakalarské prace je dilezité vymezit si pojem gender, ktery je casto
piijeti genderu feministickymi védkynémi v 70. letech dvacatého stoleti. Termin ptijaly
jako zptisob, jak odlisit socidlné konstruované aspekty rozdilti mezi muzi a zenami od
téch biologicky podminénych (Haig, 2004). V kontextu ¢eské sociologie se s pojmem
gender setkadvame aZ po padu komunismu. Gender, nebo také socialni pohlavi, je potteba
chapat jako socialni konstrukt. Jsou to ,, spolecensky utvirené postoje a modely chovani,
které jsou obvykle dichotomicky délené na muzské a zenske ** (Renzetti, Curran, 2003, s.
58). Zatimco pohlavi je biologicky dané a vrozené, gender je ménny v ¢ase 1 prostoru.
JelikoZz je gender socialni konstrukt, definici tohoto pojmu existuje vice, naptiklad
Libora Oates-Indruchova definuje gender jako ,,socidlni a kulturni definici lidského
chovani, hodnot vlastnosti a vztahii jako femininnich a maskulinnich* (Oates-
Indruchova, 1999, s. 131). Velmi dulezita byla pro vymezeni genderu i Ann Oakley. Ta
ve své knize Pohlavi, gender a spolecnost (1972) pro charakteristiku genderu
nevychazela z biologického pohlavi, ale gender definuje jako socialné konstruovanou
feminitu a maskulinitu (Oakley, 1972). Stejné tak genderova identita je fluidni, nebot’
se vztahuje k individualnimu prozivani genderu, které muze, ale nemusi odpovidat
fyziologii osoby nebo pohlavi ur€enému pfi narozeni a probiha v procesu socializace

(Ktizikova, Pavlica, 2004).

Neékteti teoretici se zabyvaji pravé dynamickou povahou genderu a rekonceptualizuji
jej. Sandra Harding naptiklad skrze tfi roviny konceptu genderového univerza, a
rozsifuje tak pojem gender i mimo lidské subjekty. Formulovala rovinu symbolickou,
rovinu d€lby prace a rovinu individudlnich identit. Symbolicka rovina predstavuje
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zpusob vnimani svéta skrze dvé protichlidné kategorie, které jsou orientovany muzskym
¢1 zenskym principem. Tyto principy jsou hierarchicky fazeny do vztahu nadfizenosti a
podfizenosti. MuzZské principy jsou nadfazeny tém Zenskym. Rovina délby prace
piifazuje Zenam sféru soukromou, a v ni predevsim reprodukéni funkci, a muzim je
naopak pfifazovana sféra vefejna, spojena s materidlnim zajiSténim rodiny. Posledni
rovinou, a také tou nejdynamictéjsi, je rovina individualnich identit. V této roviné
popisuje individualni vnimani, preference a u€eni se rolim skrze socializaci (Harding

1986).

West a Zimmerman (1987) chapou gender v kontextu kazdodennich interakci, béhem
nichz je utvafen. Podle nich se jedna o neustdly proces délani genderu (doing gender),
ktery zahrnuje ,, soubor socidalné vizenych cinnosti v roviné vnimdni, interakci a
mikropolitiky, jez odrazeji konkrétni zdajmy berouci na sebe podobu maskulinni a
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femininni ,, prirozenosti”. ““ (Socialni studia, 2008, s. 100). Vytvaieji se tak rozdily mezi
Zenami a muZi, které nejsou piirozené. West a Zimmerman povazuji za dilezité
rozliSovat mezi 3 analytickymi kategoriemi — gender, pohlavi a pohlavni kategorie.
Vsechny tyto kategorie je dlleZité zohlednit pii utvareni genderu. Pohlavi 1ze definovat
dle spolecensky dohodnutych biologickych kritérii pro oznaceni jako zena ¢i muz. Za
kritérium jsou povaZovany genitalie pii narozeni. Pohlavni kategorie a pohlavi se mohou
vzajemné liSit. Je to odkaz k tomu, jak nas vnima spolecnost a kam nds zatazuje, zda
jako zenu, ¢i muze. Rozdily pfedstavuji i na ptikladu Agnes. Ta byla z pohlavniho
hlediska muz, ale citila se jako Zena. Z tohoto diivodu se rozhodla podstoupit operaci a
na ni se pripravovala, ucila se pfijimat Zenskou roli. JelikoZ prosla socializaci jako muz,
nyni se musela ucit byt Zenou. Dal§im citovanym autorem byl i Erving Goffman, ktery
bere gender jako hrani role, kterou si dobrovolné vybereme a poté ji hrajeme. To West
a Zimmerman kritizuji. Nevybirame si, zda je na nds spole¢nosti nahlizeno jako na
muze, ¢i jako na Zenu, snazime se nasi roli hrat tak, jak se od nds ocekava. Uz od
narozeni jsme zafazeni do kategorie n¢jakého pohlavi pouze na zékladé svych vnéjsich

pohlavnich znakd (West, Zimmerman, 1987).

Petra Ezzedine a kolektiv definuji ve Stinové zpravé (2015) genderovou rovnost

pomoci tii dimenzi. Za prvé by socidlni postaveni, prava a ptilezitosti zen i muzi mély



byt obdobné. Mit rovnou pftileZitost pro uchaze€e o praci znamena, ze neni pfedem
omezovan tim, zda je muz, ¢i Zena. Za druhé by Zeny a muZzi nemé¢li byt znevyhodinovani
¢1 diskriminovani kvali svému genderu a za tfeti by nemél byt gender v piipadé
spolecensky tfidiciho principu vyznamny. Genderova rovnost mize byt definovana na
zakladé jedné z t€chto dimenzi, autofi se ovSem prfiklani k vzajemné kombinaci téchto
definic (Ezzedine a kol., 2015). Naopak pod pojmem genderové nerovnosti si mizeme
predstavit situace, pti kterych pohlavi ¢1 gender urcuje rozdilné zachéazeni, prava i

dustojnost pro zeny a muze (Eige, 2016).
2.1.2 Teoretické pristupy ke genderovym nerovnostem na trhu prace

V pftistupu k nerovnostem na trhu prace miizeme pozorovat hned nckolik smért,
jednim z nich je teorie preferenci od Catherine Hakim (2003). Teorie preferenci
vysvétluje volbu Zen na trhu prace, zda se vydaji cestou kariéry, nebo budou chtit svou
praci skloubit s rodinou. Hakim popisuje historicky vyvoj, konkrétn€ pét historickych
zmeén podilejicich se na formovani preferenci Zen v kontextu novych moznosti na trhu
prace. Tvrdi, ze v minulosti mély moZnost volby pouze Zeny v bohatych a prosperujicich
rodindch. Naopak nyni maji dle Hakim moZznost volby naprosto vSechny zeny. Vyvoj
popisuje na péti historickych zménach, které maji v kazdé zemi sice odlisSné nac¢asovani,
ale prob&hly vSude. Dvé revoluce jsou v téchto historickych zménach pro zeny nejvice
zasadni. Antikoncepéni revoluce, ktera pfedala kontrolu nad plodnosti zenam, a
revoluce rovnych pfilezitosti. Ta Zenam zajistila rovny pfistup ke vS§em pozicim na trhu
prace. Dal§imi zménami, které Hakim uvadi, je rozsiteni povolani bilych limecka. Tato
povolani jsou pro zeny atraktivnéjsi. Poslednimi dvéma zménami jsou rostouci vyznam
osobnich preferenci a vytvareni flexibilngjSich pracovnich tivazkl. Pokud Zena bude
preferovat travit vice ¢asu s rodinou, muze si napiiklad zazadat o praci pouze na

Casteény Uvazek a tim ziskat flexibilnéjsi pracovni dobu (Hakim 2003).

V teorii preferenci rozliSuje tfi typy Zen dle jejich odliSnych preferenci Zivotniho
stylu. Nejvétsi skupinou jsou adaptivni zeny, které nedavaji jasnou prioritu ani roding,
ani kariéte, chtcji ob¢ oblasti propojit. Typické povolani pro adaptivni Zeny je naptiklad
uditelstvi a velmi Casta je také prace na Casteény Gvazek. Zeny, které jsou prioritné

zaméfené na praci, piizpusobuji rodinny zivot praci, a jsou tak Casto bezdétné. Jelikoz



je tato skupina zastoupena spiSe minimalné, teorie preferenci predpoklada, ze muzi
zlistanou na vedoucich pozicich dominantni. Jako tfeti typ zen uvadi Hakim Zeny
zamefené na domadcnost/rodinu, které jsou typické pocetnéjSimi rodinami (Hakim,

2003). Tato teorie nasledné vyvolala vinu reakci.

Rosemary Crompton a Fiona Harris (1998) ve svém textu Explaining Womens
employment patterns: Orientatitons to Work zpochybnuji argumenty, na nichZz Hakim
stavi svoji preferencni teorii. Autorky kritizuji, ze Hakim nebere v ivahu, z jakého
divodu se Zeny rozhodly pro volbu kariéry ¢i rodiny, a zdroven Ze nebere v potaz ani
priciny, pro¢ by Zeny mohly pfechazet z jedné kategorie preferenci do druhé. Hakim
také tvrdi, Ze rozdéleni typli Zen podporuje teorii racionalni volby a teorii lidského
kapitdlu. Neangazované Zeny se raciondlné¢ rozhodnou, Ze prace neni jejich hlavni
priorita a svij ¢as radéji investuji do domdacnosti. Takovy raciondlni kalkul ale neni vzdy
jednoznac¢ny. Zeny mohou chtit zakouset obé sféry a jejich pracovni orientace tudiz neni
jednostranna. Autorky tvrdi, Ze rozd€lovani Zen na “typy” neni spravné a neméla by se
tim zdtivodiiovat ani véti koncentrace Zen v uréitych profesich. Zeny mohou vstupovat
do zaméstnani ¢i rodinného Zivota i bez své védomé volby. Davidoff a Hall (1987) mluvi
o muzském modelu prace, kde Zeny vykonavaly pouze domaci ¢i trzni prace a do
zaméstnani chodili pouze muzi. Tento model mél vliv v nékterych zapadnich zemich jak
na strukturovani zaméstnanosti zen, tak 1 na utvafeni ptedstav idedlnich pracovnich
pozic pro zeny a pro muze. Samotné staty a jejich politické rezimy také znacné ovliviuji
postaveni zen na trhu prace. Na ptikladu se Spojenym kralovstvim Crompton a Harris
ukazuji, ze nedavna podpora flexibility trhu prace neni pozitivnim pfinosem, ale naopak
prohlubuje nerovnosti, jelikoZ se zvysil pocCet Spatné placenych mist, které nejcastéji

obsazuji zeny (Crompton, Harris, 1998 a).

Flexibilitou zaméstndni se Rosemary Crompton zabyva 1 ve svém dal§Sim textu a
muzeme si zde vSimnout i znakl prekarizace, kterou pozdéji také pftiblizim (2003).
Flexibilitu zaméstnani zde dale dé&li na flexibilitu mzdovou a funkéni.
Mzdové/numericka flexibilita reaguje co nejrychleji na ndklady vyrobnich faktort, v
praxi to poté znamena napiiklad zvySeni/sniZeni po¢tu zaméstnancti ¢1 zména pracovni
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praci nebo zvySovani kvalifikace zaméstnanct. S flexibilnimi pracemi je spojeno i
mnoho nevyhod a ¢asto jsou to praveé zeny, kdo je s flexibilnim zaméstnanim spojovan.
Nejenze flexibilni prace nebyvaji jistym zaméstnanim, ale mnohokrat byva dani za
flexibilitu i maly pfijem a téméf Zadny kariérni rist. Crompton odkazuje na studie, které
prokazaly, ze flexibilni zaméstnani negativné ovliviiuje Sanci na povySeni 1 z toho
divodu, Ze vyssi pozice vétSinou vyzaduji praci na plny tvazek — to u flexibilnich
zaméstnani nebyva podminkou. Naproti tomu ale umoziuje kombinaci placené¢ho
zaméstnani a peCovatelskych povinnosti doma (Yeandle, 1984). Fakt, Ze se na flexibilni
zaméstnani soustfedi vétSinou Zeny, mize dale prohlubovat genderové nerovnosti na
trhu prace. Autorka zde opét odkazuje na Hakim, ktera préaci na ¢aste¢ny tivazek (soucast
flexibilnich praci) ptifazuje pravé zenam, které uptednostiuji rodinu pted praci. Tvrdi,
ze volba je pouze na nich a nikdo Zenam uz déle nebrani v tom ziskat lepsi zamé&stnani

(Crompton, 2003).

Rosemary Crompton (1998) ukazuje na piikladu ¢tyt zemi, jak ovliviiuje vybér
profese i rodinné uspotradani. Zemé se odliSovaly jak postoji ke genderovym rolim, tak
i spole¢enskou a politickou historii. Cesko a Rusko byly v tomto vyzkumu zastupci
byvalych socialistickych zemi, které i pfes vliv feministickych hnuti zlstdvaji stale
velmi stereotypni vici genderovym rolim a délbé prace. Dalsi zemi bylo Norsko, které
se vyznacuje ke genderové problematice velmi rovnostaiskym postojem. Posledni
zkoumanou zemi byla Velké Britanie, kterd stoji mezi postoji piedeslych zemi nékde
uprostied. Kvili naro€nosti vyzkumu a moZnym praktickym obtiZim byl vyzkum
omezen pouze na studium dvou konkrétnich profesnich a feminizujicich oblasti.
Vybranymi oblastmi bylo lékaistvi a bankovnictvi. Zeny, které si na své profesni draze
vybraly obor Iékatstvi, volily své zaméfeni v mediciné na zdkladé¢ ocekavaného
rodinného zivota. Typické jsou oblasti mediciny jako pediatrie, kterd umoziiuje
pravidelnou pracovni dobu, a lze tak 1épe sladit praci s rodinnym Zivotem. Zeny v
bankovnictvi, které jsou zaméstndny na manazerskych pozicich, nemaji ptili§ moznosti
flexibility a ¢asteCny uvazek je v této oblasti jen velmi vyjimecny. Naptiklad ve Velké
Britanii se zeny zaméstnané v bankovnictvi Castéji ,,vzdaji* rodinného zivota a jsou
bezdétné. Rozdil byl také v tom, ze zatimco Iékatky projdou dlouhym vzdélavacim

procesem pied vykonem zamé&stnani, bankérky museji reagovat na proménlivost trhu a
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vzdélavat se v prubéhu svého zaméstnani. Jejich kariérni a rodinna draha se tak neda
piimo naplanovat, protoZe se toto zaméstnani neustale proménuje. To se také ukazalo
na zméné povolani, v pfipadé bankéfek to bylo 47 % Zen, které povolani ménilo, a pouhé
3 % lékarek (Crompton, Harris, 1998b). V ¢eském kontextu je ale situace s celozivotnim
vzdélavanim lékaftu jina, podepisuji totiz takzvanou kvalifikacni dohodu, ktera je
zavazuje tim, Ze budou u dané nemocnice muset pracovat i nékolik let po atestaci, a

souvisi 1 se vzdélavanim. Za jeji poruseni hrozi vysoké sankce (Némcova, 2019).
2.2 Diskriminace Zen na trhu prace

Diskriminace mé své formy 1 druhy, nejCastéji se d€li na diskriminaci pfimou a
nepiimou. Mezi druhy diskriminace patii naptiklad obtéZovani, sexudlni obtézovani,
pronasledovani a pokyn k diskriminaci. VSechny tyto druhy jsou v Antidiskrimina¢nim
zakoné jasné definovany. Naptiklad pokynem k diskriminaci se rozumi ,, chovani osoby,
kterd zneuzije podrizeného postaveni druhého k diskriminaci tieti osoby” (Zéakon C¢.
198/2009 Sh.)!. Dle Antidiskriminaéniho zdkona mizeme piimou diskriminaci
definovat jako ,jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachdazi méné
priznivé, nez se zachazi nebo zachdzelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci, a to z
duvodu rasy, etnického puvodu, ndrodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku,
zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového ndazoru." (Zakon ¢.
198/2009 Sh.). V kontextu mé bakalaiské prace lze primou diskriminaci aplikovat
napiiklad na odménovani. Pokud za stejné vykonanou praci dostanou dvé osoby
odlisnou mzdu, jedna se o piimou diskriminaci. Dalsim pfikladem by mohla byt situace,
kde zaméstnavatel neptijme na pracovni misto zenu i piesto, ze ma veskerou kvalifikaci
potiebnou pro dané misto. Nepiiméd diskriminace je v Antidiskrimina¢nim zakoné
definovana jako ,takové jednani nebo opomenuti, kdy na zdaklade zdanlive neutralniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z divodit uvedenych v §2 odst. 3 osoba
znevyhodnéna oproti ostatnim." (Zakon ¢. 198/2009 Sb.). Tato forma diskriminace se

hire identifikuje. V kontextu mé préce 1ze jako neptimou diskriminaci oznacit naptiklad

1 Zdkon o rovném zachdzeni a o prdvnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zdkonu
(antidiskriminacni zdkon).



uzavirani smluv na dobu urcitou, které maji nejcastéji zeny. Na prvni pohled neplisobi

nevyhodng¢, realita vSak byva jina.

Mimo pohlavi byvaji Zeny také Casto znevyhodnény vicenasobné, napiiklad v
pripadé, Ze ma Zena nizké vzdélani a je romského plivodu. Vstupuji poté na trh prace ve
velmi znevyhodnéné pozici a je velmi obtizné se z ni dostat. Pravé vySe vzdélani ma v
dnesni dob¢ vétsi vliv na uplatnéni na trhu prace i na mzdové ohodnoceni, neZ tomu
bylo v dfivé;jSich dobach. Lenka Formankova a Alena Ktizkova ptedstavily pfib&éhy Zen,
které své stiedoSkolské vzdelani absolvovaly kolem roku 1989, kdy byly na trhu prace
znacné odlisné podminky. Nizké vzdélani nebylo ptekazkou, ale spiSe ptinosem, nebot’
byly prestizn€ oznacovany profese ve sluzbach a délnickych odvétvich. Tyto ptibehy
ukazuji, s jakymi prekazkami se na trhu prace musely Zeny potykat a stale potykaji.
Ukonceni matetské dovolené a nasledny navrat na trh prace spolu pfinasi hned nékolik
a CGasto také kratkodobou nezaméstnanost. Zeny na tuto situaci museji reagovat
napiiklad zménou profese, ¢i regionu, kde praci hledaji anebo jsou nuceny piijmout
praci, kterou by za normélnich okolnosti neptijaly. S podobnymi situacemi se mohou

setkavat i n¢kolikrat za zivot (Formankova, Ktizkova, 2010).
2.2.1 Postaveni na trhu prace v Ceské republice

Postaveni Zen na trhu prace ovlivituje mnoho faktord, at’ uz je to pohlavi, mateftstvi,
genderové stereotypy ¢i segregace, které predstavim v nasledujicich kapitolach. Stejné
tak je na trhu prace ovlivnéno i postaveni muzd, ti se Castéji setkavaji se znevyhodnénim
na zéklad¢é véku, narodnosti ¢i etnické ptislusnosti (Ktizkova, Markova Volejnickova,
Vohlidalova, 2018). Pracovni trh ma v kazdé zemi jina specifika. Trh prace v Ceské
republice ovliviiovalo v roce 1997 dle Cerméakové nasledujici: nenahraditelnost Zen na
trhu prace, dlouhodoby vyvoj Zenské zaméstnanosti a s nim spojend specifika zenské
pracovni sily, nizkd nezaméstnanost a nové pracovni ptileZitosti. Nenahraditelnost Zen
je spojovana s urcitymi profesemi, a to nejcastéji s témi, které vyzadujici péci, s tim jsou
spojena 1 specifika Zenské pracovni sily. Autorka uvadi, Ze jsou Zeny ochotné pracovat
za niz81 mzdy a Casto si také délaji rekvalifikacni kurzy, a mohou se tak vénovat i jinym

profesim, nez pivodné vystudovaly. To je pro n€ na trhu prace vyhodou, jelikoz muzi



shledavaji zménu profese Castéji jako problematickou, a jesté problematictéjsi je pro né

piijeti profese, ktera je spiSe spojovana s Zenskym pohlavim (Cermékova, 1997).
2.2.2 Genderové stereotypy

S genderovymi stereotypy se vSichni setkavame jiz od svych détskych let. To ukazala
ve svém experimentu i1 Lucie Jarkovskd. Pozadala déti na zakladni Skole, aby napsaly
vyhody a nevyhody jednotlivych pohlavi a také aby se zamyslely nad tim, jak by vypadal
jejich zivot, kdyby se narodily v opacném pohlavi. Do odpovédi déti se projevovaly
genderové stereotypy a také télesnost, velmi negativné bylo vniméno zenské télo. Mezi
nevyhody toho byt Zenou uvadély napiiklad to, Ze se Zeny musi starat o celou
domacnost, dbat na svou krésu, jsou vice citlivé a nesméji byt nepotadné. V piipade
nevyhod byt muzem uvadély déti vétSinou to, Ze kluci vice zlobic, a objevilo se 1 placeni
za zeny, stejné tak jako u zen upozornovaly déti na nevyhody télesnych znak spojenych
s pohlavim (Jarkovskd, 2013). Pravé genderové stereotypy mohou pfispivat ke
znevyhodiovani a segregaci na trhu prace. Jsou spojeny s predstavami ocekavaného
chovani, vlastnostmi a rolemi muzl a zen ve spoleCnosti. Pfikladem mulze byt tieba
stereotyp, ze zeny by se m¢ly pouze starat o déti a domacnost. Uplathovanim téchto
stereotypt 1 v redlném zivoté¢ dochazi k omezovani a podcetiovani schopnosti obou
pohlavi, pficemz nejcastéji byvaji stereotypizovany prave Zeny. S ohledem na historii
se situace zlepsSuje, stale ovSem neni idedlni a genderové stereotypy se reprodukuji i ve
21. stoleti. V soucasné dobé& se nachazi ve dvou mezindrodnich smlouvach o lidskych
pravech umluvy o odstranéni vSech forem diskriminace Zen a imluva o pravech osob se
zdravotnim postizenim. Staty, které jsou smlouvou zavazany, by mé¢ly pfijmout vhodna
opatteni pro to, aby doslo k odstranéni piedsudkii a Skodlivych praktik (OHCHR online,

nedatovano).
2.2.3 Genderova segregace

V ptipadé trhu prace genderova segregace urcuje, v jakém oboru, sektoru ¢i pracovni
pozici dominuje vétsi pocet muzui €i zen, a je jednou z hlavnich prekazek na trhu prace.
RozliSujeme mezi segregaci sektorli, segregaci zaméstnani a také mezi vertikdlni a
horizontalni segregaci. V piipad¢ horizontdlni segregace dochazi k tomu, ze se Zeny a

muzi koncentruji do rtiznych oborii. V urcitych specifickych oborech tak byva vétsi
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procentuélni zastoupeni Zen a v jinych zase muzi. Zeny si velmi ¢asto voli humanitni
obory, které¢ samy o sob¢ nejsou pfilis dobie placeny. Naopak technické obory byvaji o
poznani 1épe placeny a zaméstnavaji vice muzil. Vertikdlni segregace se tyka zejména
riiznych pozic a trovni odpovédnosti. Zeny pievazuji na pozicich fadovych, zatimco
muZi jsou nejCastéji na pozicich fidicich (Ktizikova, Markova Volejnickova,
Vohlidalova, 2018). Kiizikova uvadi nékolik divodu, pro¢ je dilezité se segregaci na
trhu prace zabyvat. Jako prvni diivod uvadi, Ze segregace trhu prace zapfticinuje rozdil
mezd mezi muzi a Zenami. Druhy divod je negativni efekt na vykonnost trhu prace, kde
se Casto piehlizi kvalifikovanost a potencial pracovnikil, a misto toho se stale nechavaji
ovlivnit genderovymi stereotypy a tim je dale prohlubuji. Jako tfeti diivod uvadi, Ze z
divodu genderové omezenosti a z toho plynouci omezené nabidky a poptavky neni trh
prace schopny reagovat adekvatné na zmény. S timto souvisi 1 to, Ze je Zzenskd
zameéstnanost na trhu prace velmi omezena, at’ uz moznosti vybéru povolani ¢i nizkymi
mzdami, které donuti Zeny pfemyslet nad tim, zda se jim viibec vyplati do prace chodit

(Ktizikova, Sloboda, 2009).

Emocni prace jsou Casto spojovany s zenami a jsou také velmi mélo placené, mohou
to byt naptiklad pecovatelské prace, co ale emoc¢ni prace vyzaduji? Podle Hoschild,
ktera ve své knize The Managed Heart emocni praci definuje, se emocni prace vztahuje
k regulaci svych emoci pfi kontaktu s ostatnimi lidmi v rdmci své profese (Hoschild,
1983). Paula England se zabyva pecovatelskou profesi, ktera je velmi podhodnocena a
mimo jiné vyzaduje i emocni aspekt péce. Ocekava se, ze peCovatelky tuto profesi délaji,
protoze chtéji, a spokoji se tak i s menSim platovym ohodnocenim, protoze jejich
odména je predevsim pocit, Ze nékomu pomohly. Zkratka jsou s touto profesi emocné
spjaty. Kazdy den tak museji pracovat se svym managmentem emoci a chovat se podle
urcitych pravidel. Jejich vedouci ale nejsou v pfimém kontaktu s klienty, a v praci tak
nejsou emoc¢né zakotveni. To mlize mit dal$i negativni nésledky pfi jejich rozhodovani,
protoze nemuseji vzdy védét, co je pro klienty nejvhodnéjsi. Neplacena pecovatelska
prace pak ¢ekd zeny doma, kde se museji starat o déti a domécnost, jinak se ji fika také

druha sména (England, 2005).
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Segregaci se zabyva 1 Sylvie Walby. Dle Walby (1988) je pfi¢inou segregace trhu
prace kapitalismus a patriarchat, ktery ze segregace t¢zi. Diivodem je to, Ze Zeny maji
omezenou moznost vybéru zaméstnani, a to zaméstnanciim umoziuje platit za tyto
pozice mén¢ penéz. Jako vyhody, které ze segregace ziskavaji muzi, uvadi Walby dvé
situace. Za prvé muzi ziskavaji lepsi pracovni pozice a za druhé jsou Zeny vlivem S$patné
placeného zaméstnani nuceny piistoupit do siatku 1 za Spatnych podminek (Walby,

1988).
2.3 Nerovnosti v odménovani

Genderové nerovnosti v odméiiovani se neustale vyskytuji, i kdyz je v Ceskych
zdkonech jasné dano, Ze zaméstnavatelé maji odméinovat rovné. Tuto skutecnost
upeviiuje Antidiskriminaéni zékon, ktery je v Ceské republice platny od zaii roku 2009.
Zakon fteSi nejen rovné zachazeni, ale vénuje se i pohovorim, u kterych by
zaméstnavatelem nemély byt zjiSt'ovani rodinné a osobni situace jako naptiklad rodinny
stav ¢i pocet déti (Zakon ¢. 198/2009 Sb.). Odmény se vyjadiuji bud’to jako plat, nebo
jako mzda. Je to penézitd odména za vykonanou préci. Plat dostavaji lidé, ktefi jsou
zaméstnani ve statni sféte, zatimco mzdu dostavaji ti, kteti pracuji ve sféfe soukromé.
Dale budu pouzivat pro odmény souhrnny termin mzda, jelikoZ je pouzivan i Ceskym
statistickym ufadem (Kftizkova, Markova Volejnickova, Vohlidalova, 2018). VétSinou
se rozdily ve mzdach piedstavuji pomoci GPG (gender pay gap), ktery vyjadiuje rozdil
mezi mediany vydeélki muzi a Zen, vypoctenych v procentech. Z téchto vypocth
muzeme usoudit, jak velké rozdily jsou a jak jsou proménény v Case. Ktizikova rozliSuje
nerovnosti v odménovani na uroven 3 rovin. Makrorovina pfedstavuje uroven celku
spolecnosti, strukturalni rovinu trhu prace. Konkrétné naptiklad segregace trhu prace do
sektori a rtizné vlivy zmén spolecnosti. Mezorovina je uroven instituciondlni a
organiza¢ni, jinymi slovy uroven firem a to, jak maji napfiklad nastavené vnitini
pfedpisy a rozsah uvazkl. Posledni trovni je Groven individuédlni, mikrorovina. Zde
zaleZi na konkrétnim jedinci a jeho vzdélani, praxi, schopnosti a vlastnosti (Ktizkova,

Pospisilova, Matikova, Markova Volejnickova, 2018).

Dalsim faktorem, ktery mize ovlivnit vysi mzdy, je i typ pracovni smlouvy. Typu

pracovnich smluv madme hned nékolik, naptiklad smlouvu na dobu urcitou, neurcitou,
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DPP a DPC, posledni dva typy smluv Gasto souvisi s prekarizaci prace. Jedinec, se
kterym jsou uzavirdny pouze tyto typy smluv, nema jistotu prace ani penéz.
Zaméstnavatel ma vice moznosti, jak se zaméstnancem rozvazat pracovni pomér, aniz
by to zaméstnavatele né¢jakym zplsobem poznamenalo. Tato nejistota je déana i
skutecnosti, Ze se zaméstnavatel¢ Casto ozyvaji zaméstnancim pouze v piipadé

personalni nouze (Kiizkova, Markova Volejnickova, Vohlidalova, 2018).

Mrwe

2.3.1 DalSi pri¢iny nerovnosti na trhu prace

Se zaméstnanim se neodmyslitelné poji 1 povySovani na vyssi pozice. U povySovani
se muzeme setkat s pojmy jako sklenény strop a sklenény vytah. Sklenény strop
pfedstavuje u Zen neviditelné bariéry, které jim brani v povySeni na vyssi pozice. Témito
bariérami muze byt napiiklad matetstvi ¢i v€k. Metafora sklenéného stropu piedstavuje
to, ze zeny na povySeni dohlizeji, ale strop je jakousi barikddou, ptes kterou se
nedokazou dostat. Naopak sklenény vytah se vyznacuje tim, Ze v pfevazné damském
pracovnim kolektivu jsou vzdy povySovani radé€ji muzi, a to bez ohledu na jejich
vzdelani ¢i pracovni zkuSenosti (Forbes, 2012). S vedoucimi pozicemi je spojovan i
dal$i novy fenomén, a to sklenény tutes. Sklenény utes ukazuje, Ze v dob¢ krize firmy
jsou s vétsi pravdépodobnosti do vedoucich pozic obsazeny Zeny. Pravé v dobé krize
jsou zadouci typicky zenské vlastnosti jako schopnost komunikace, kooperativnosti a

také starostlivost (Morgenroth, Kirby, Ryan, Sudkamper, 2020).

Setkavat se na trhu prace mizeme i s tokenismem. Jako tokena si miiZeme piedstavit
clovéka, ktery bude v ur¢itém spolecenstvi, napiiklad v pracovnim kolektivu, ojedinély
nebo v pocetni mensing. Ojedinély je naptiklad svym pohlavim, narodnosti ¢i rasou a
stava se v pracovnim kolektivu jakymsi symbolem dané skupiny (Ktizikova, Pavlica,
2004). S tokeny se poji tfi jevy — viditelnost, polarizace a asimilace. Tyto percepcni jevy
jsou vétsinou negativniho charakteru. Napiiklad diky viditelnosti spada na vykon tokena
vétsi tlak. Polarizace reflektuje rozdily mezi dominanty a tokeny. A poslednim jevem je

asimilace jakoZzto tlak na pfizptisobeni se skuping a jejim rolim (Kanter, 1977).
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2.3.2 Prekarizace

Prekarizaci ¢i prekérni praci je nesnadné piesné definovat, Casto se ale setkavame s
pojmem nejistota zaméstnani. M4 spolecné rysy, podle kterych ji lze identifikovat.
Vyznacuje se nizkymi mzdami, nejistym zaméstnanim, nahraditelnosti, nestandardnimi
typy pracovnich smluv a nulovymi vyhodami pro zaméstnance. V praxi si prekarizaci
muzeme predstavit jako nahrazeni hlavnich pracovnich pomérii na docasnou praci.
Zamg¢stnavatel¢ se tak zbavuji odpoveédnosti vii¢i zaméstnanclim. Tim, Ze zaméstnanec
nema hlavni pracovni pomér, pfichazi o zna¢né benefity s nim spojené. Jeden z benefitd,
o ktery tak pfichazi, je i ochrana pied neopravnénym propusténim. Casto se tak stava,
7e je zam¢stnanec najat naptiklad jen na sezonni préci a pot€ je propustén. Problémy se
zaméstnanci boji fesit z toho divodu, protoze védi, Ze je jejich pozice nahraditelnd a
zaméstnavatel by je tak mohl snadno propustit. Nejvice se prekérni prace tyka Zen a

narodnostnich mensin (Bezdékovska, 2017).

Tim, zda mezi prekarizaci patii i flexibilita zaméstnani, se zabyval ve svém vyzkumu
Andranik S. Tangian (2007). Ve vysledcich zjistil, ze analyza vzajemného pilisobeni
indext flexibility a prekarity ukazuje, Ze ¢im vice je zamé&stnani flexibilng;si, tim vice
je 1 prekérni. Z toho diivodu ma flexibilita zaméstnani negativni vliv i na zaméstnanost.
Tvrdi, Ze s vysokou flexibilitou zaméstnani nebude zaméstnanost nikdy vysoka

(Tangian, 2007).
2.4 Zeny ve $Kolstvi a primyslu

Jelikoz se ma bakalatska prace zaméiuje na komparaci zkuSenosti v oblasti primyslu
a §kolstvi, je vhodné si situaci v Ceské republice trochu vice statisticky pfiblizit. Nejen
v Ceské republice, ale i po celém svété dochazi na uéitelskych pozicich k feminizaci,
tedy k pfevaze Zen na téchto pozicich. Nejvetsi procento zen pracuje ve Skolach
matetskych a zakladnich, v matetskych skolach se muzi nachézeji jen velmi vyjimecné.
U strednich $kol je situace vyrovnanéjsi i diky zamétenim, které vétSina stiednich Skol
ma, a stejnd situace je i v pripad¢é vysokych skol. Jako pfiiny feminizace ucitelské
profese uvadi Bendl v roce 2000 naptiklad nizkou prestiz ucitelského povolani, nizké

finan¢ni ohodnoceni, nizs§i naro¢nost studia a vyssi zdjem Zen o praci s détmi (Bendl,

2002).
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Dle poslednich dostupnych tdajt z roku 2020 bylo v regionalnim Skolstvi (matefské
Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly, konzervatofe a vyssi odborné skoly) zaméstnano
celkem 145 149 ugitelt (CSU, 2021 a). Z celkového poétu byl podil Zen 81 %. V piipads
matefskych Skol pfevazuje naprostd vétsina Zen, a to 99 %. U zakladnich §kol jsou tdaje
rozdéleny na prvni a druhy stupeny, co se ty€e prvniho stupné, opét ptevazuji velmi silné
zeny, a to v podilu 94 %. V ptipadé druhého stupné zékladnich skol sice stale pfevazuji
zeny ucitelky, ale uZ v menSim poctu, a to v podilu 74 %. Jak jiZ bylo feceno, sttedni
Skoly byvaji vice genderové vyvazeny diky zamétenim, které Skoly maji. V roce 2020
bylo na stfednich Skoldch zaméstnano na ucitelskych pozicich 40 193 uciteld, z nichz
bylo 60 % Zen. Nejvétsi rozdil spatiime u kol vysokych, kde naopak ptevazuji muzsti
akademicti pracovnici. Z celkového poctu 19 291 akademickych pracovnikii je pouze

36 % zen (CSU, 2021 a).

Primysl se na prvni pohled mize zdéat byti muzskou dominantou, ale v pribéhu casu
zen v prumyslu ptibyva. Predsudky vii¢i Zendm v primyslu se zabyvala i fakulta strojni
CVUT ve spolupraci se Svazem strojirenské technologie a Vyzkumnym ustavem prace
a socidlnich véci. Projekt s nadzvem “Odstranovani pfedsudkll vii¢i strojirenskym
obortim pfi kariérovém rozhodovani u divek/zen” se snazil odbourat piedsudky a
priblizit strojirenstvi na viech irovnich pozic i zenam (VUPSV, 2019). Podle poslednich
tdaji CSU se ukazalo, e Zen ve zpracovatelském pramyslu bylo v roce 2020
zaméstnano 472 tisic, zatimco muzi 926 tisic. Vrchol zaméstnanych zen ve
zpracovatelském primyslu byl v roce 1993, kde bylo zaméstnano v tomto odvétvi 589
tisic Zen. Do roku 2000 pftisel velky pokles a v tomto sektoru pracovalo o 100 tisic Zzen

méné (CSU, 2021 b).
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3. Metodologie

V nasledujici kapitole predstavim metodologii svého vyzkumu. Kapitola nejdiive
piiblizi design vyzkum a vyzkumné otazky, kterymi se prace zabyva. Nasledné bude
blize ptiblizen vyzkumny vzorek i s charakteristikou oblasti, ve které se cely vyzkum
uskutecni. V posledni ¢asti kapitoly budou piedstavena blizsi specifika vyuzitych

rozhovorua a dotazniku.
3.1 Metoda

Ve své bakalafské praci jsem se rozhodla vyuzit smiSeny design vyzkumu. SmiSeny
vyzkum definujeme jako "obecny pristup, v nemz se michaji kvantitativni a kvalitativni
metody, techniky nebo paradigmata v ramci jedné studie” (Hendl, 2016, s. 56). Prvni
cast bude realizovdna skrze kvalitativni, polostrukturované rozhovory. Rozhovory
budou provedeny pouze na malém vzorku lidi a budou slouzit k obecnému vhledu do
situace v dané firmé a Skole. Tyto kratké rozhovory mi nésledné mohou pomoci pfi
upravach v dotazniku. Nésledn€ bude provedeno pilotni testovani dotazniku a posléze

samotné dotaznikové Setfeni.
3.2 Vyzkumné otazky

Ma4 bakalatska prace si klade za cil komparovat genderové nerovnosti na trhu prace
v oblasti primyslu a Skolstvi ve vybraném regionu (Prachaticko). Situaci zkoumam v
pcti oblastech, a to zkuSenosti s pfijimacim fizenim, zkuSenosti s genderovymi
nerovnostmi, zkusenosti se zménou pozice, zkusenosti se sladénim soukromé a vetejné
sféry a v neposledni fadé osobni nazor respondentli na tvrzeni ohledné genderovych

nerovnosti. Z tohoto diivodu jsem si stanovila pét vyzkumnych otazek, které zni takto:

1. Maji obé skupiny respondentii zkusenost u prijimaciho rizeni s otazkami, na které

se ze zakona zaméstnavatel nesmi ptat?

Tato otazka se zamétuje na zkuSenost s pfijimacim fizenim. Dle zakona ¢. 435/2004
Sh.?2  nesmi zaméstnavatel vyzadovat takové informace, které neslouzi k plnéni

povinnosti zaméstnance. Tykéd se to naptiklad otdzek na rodinny stav, pocet déti,

2 Zakon o zamé&stnanosti.
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zdravotni stav, sexudlni orientaci ¢i na etnicky ptivod. Vyzkumnou otazku v dotazniku
testuji Ctyimi otdzkami na to, zda byli respondenti pfi pfijimacim fizeni dotazovani na

rodinny stav, zdravotni stav, poCet déti a hlidani.

2. Koreluji zkusenosti Zen s genderovymi nerovnostmi ve firmé a Skole?

Dalsi otdzka je zamétena na piimou zkuSenost s genderovymi nerovnostmi. Ovétuji

J1 otazkami na odménovani, vyhody obou pohlavi a diskriminaci vici véku.
3. Jak se lisi zkuSenosti se zmenou pozice v oblasti prumyslu a Skolstvi?

Zde zjistuji, zda je ve firmé/Skole mozné kariérné rust. Zajima mé také, zda se o to
respondenti pokouseli a jak hodnoti tuto zkusenost. Hodnoceni zkuSenosti se zménou

pozice respondenti hodnoti pomoci Skaly.
4. Jsou respondenti schopni sladit soukromou a verejnou sféru svych Zivotii?

V této oblasti se zamétuji na sladéni soukromé a vetejné sféry. Nejdiive se dotazuji
na to, zda maji partnera a déti, a nasledné na otazky s nimi spojené. Zajima m¢ naptiklad
to, zda jsou schopni skloubit s praci odvoz déti do Skolky/Skoly. Déle se dotazuji 1 na
otazky ohledné OCR, kdo s ditétem zistava v piipadé nemoci doma a zda jim vlivem

OCR pokryl sniZeny plat veskeré vydaje.
5. Jaky maji respondenti z obou oblasti osobni ndzor na genderové nerovnosti?

Posledni vyzkumna otdzka se zamé&fuje na osobni postoj respondentl k problematice
genderovych nerovnosti. V posledni ¢asti se respondenti vyjadiuji ke ¢tyfem tvrzenim
a vyjadruji svlij souhlas ¢1 nesouhlas s nimi. Souhlas je vyjadien pomoci Likertovy
Skaly. Dle Kotlera a Kellera (2006, s. 146) Likertova Skala ptedstavuje: ,, vyrok, v nemz

‘

respondent projevuje miru souhlasu/nesouhlasu. ‘
3.2.1 Vyzkumny vzorek

Pro vyzkum jsem si zvolila oblast primyslu a Skolstvi a zaroveni oblast mé&sta
Prachatice. Mésto Prachatice jsem si vybrala, jelikoz jej dobfe zndm a bydlim zde jiz

nckolik let. Ve mésté jsem studovala devatenact let a chodila jsem zde 1 na obCasné
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brigady. Z tohoto diivodu jsem na vyzkumu spolupracovala s mistni automotive firmou
a jednou z péti zdejSich skol, se kterymi mam zkuSenost. Z etickych divoda jsem
kontaktovala zastupkyni feditelky Skoly a také persondlni oddé€leni firmy. V obou
piipadech byla ze stran vedeni pozitivni odpovéd a vyzkum mohl byt realizovan v
plvodnim planu. V automotive firmée je milj vyzkumny vzorek zaméten na zaméstnance
ve vyrob¢ (montazni d€lnici, kontroloii ve vyrob¢ apod.) a v ptipadé Skoly je vyzkumny
vzorek zaméfen Cisté na pedagogické pracovniky. Respondenti budou vybirdani bez

ohledu na v&k a pohlavi.
3.2.2 Charakteristika mésta Prachatice

Vyzkum mé bakalaiské prace se uskutecnil na izemi mésta Prachatice. Prachatice se
nachdzeji v JihoCeském kraji v ptihrani¢ni oblasti. Mésto je obci s rozSifenou plisobnosti
a tvoii ho osm katastralnich izemi. Dle Ceského statistického uradu (CSU, 2020 a) pocet
obyvatel mésta k 31. 12. 2020 ¢inil 10 706. Bilance muzského a Zenského pohlavi se 1i8i
v nékolika stovkach, muzii zde Zije 5191 a Zen 5515. Jako pramérny vék Cesky
statisticky Gtad (CSU, 2020 b) uvadi 43,7 let a podil nezaméstnanych osob je pouze 2.2.
Nizkou nezaméstnanost Prachaticko vykazuje jiz né€kolik let. V Prachaticich se nachazi
nékolik tovaren a firem s pasovou vyrobou (napt. Vishay Electronic s.r.o., Klima a.s.,
Inticom s.r.0.), ty zaméstnavaji pouze hrstku obyvatel, z toho divodu obyvatel¢
dojizdé&ji i do jinych mést &i statt. Dle Ceského statistického tfadu v roce 2013 z mésta
Prachatice vyjizdélo za praci pfiblizné 979 obyvatel (CSU, 2013). Nejéastéji dojizdi do
Ceskych Budgjovic a sousedniho Némecka. Statni hranice se nachazeji pouze 30 km od
Prachatic. NejvyznamnéjSim sektorem zaméstnani je v Prachaticich primysl, kterému
nalezi podil 27 %. Dal$imi dvéma vyznamnymi sektory jsou zemédélstvi a stavebnictvi.

Nejnizsi podil zaméstnanych osob mé odvétvi obchodu (CSU, 2013).
3.3 Rozhovor

V pfipad¢ rozhovoru jsem se pro svlj vyzkum rozhodla pro polostrukturovany
rozhovor. Tento typ rozhovoru vyzkumnikovi umoziiuje vétsi svobodu v samotném
rozhovoru. Nemusi se striktné drzet ptedem dané struktury a podle potfeby se mliZze na
nckteré oblasti vice doptadvat a ménit poradi otazek (Hendl, 2016). Struktura rozhovort

se prolinala s jiz vytvoifenym dotaznikem, vyhodou ale byla moznost vice se doptavat.
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Realizovala jsem celkem Ctyii polostrukturované rozhovory. Jak jiz bylo zminéno,
jednalo se pouze o kratké rozhovory, které mi pomohly pochopit danou situaci ve firmé
a $kole a mohla jsem nasledné piidavat otazky v dotazniku. Zadny z rozhovort
nepiekonal hranici patndcti minut, vétSina se pohybovala okolo deseti minut. Veskeré
rozhovory byly po souhlasu s respondenty nahravany na mobilni telefon. Nasledn¢ byl
proveden piepis rozhovort. Dva rozhovory byly provedeny s ptislusniky pedagogického
shoru a dva rozhovory se zaméstnanci automotive firmy. V obou piipadech byly
rozhovory vzdy jak s Zenami, tak 1 s muzi. Tento krok mi umoznil ziskat pohledy a
zkuSenosti jak Zenského, tak 1 muzského pohlavi. Rozhovory po domluvé probihaly na
odliSnych mistech. Prvni uskutecnény rozhovor probihal v kavarné, ktera sice byla
poloprazdna, ale i tak jsem citila ze strany vyzkumnika nepiijemné prostiedi a pozornost
okoli. Z toho diivodu se zbylé rozhovory odehravaly v mé domdacnosti a v domécnosti

respondentli. Vz4jemna komunikace probihala pomoci emailu ¢i telefonati.
3.4 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setieni probihalo po domluvé s firmou i1 Skolou online. Prostiednictvim
Google formulafi jsem vytvofila 2 dotazniky, jeden orientovany na Skolu a jeden
orientovany na firmu. Se Skolou jsem byla domluvena, ze kazdému pedagogickému
pracovnikovi ze Skoly bude dotaznik zaslan na jejich emailové adresy, které byly volné
dohledatelné na internetovych strankach Skoly. Z celkovych dvaceti sedmi oslovenych
respondentli vyplnilo formulat sedmnéct z nich. V ptipadé firmy jsme se dohodli, ze
kvili covidové situaci probehne dotazovéni také online. Vytvofeny online formulaf
jsem zvefejnila na facebookové skupin€, na které se zaméstnanci shromazduji.
Nasledné¢ jsem formulaf zvetejnila 1 na svém profilu s prosbou o vyplnéni zaméstnancii
dané firmy. Kone¢ny pocet vyplnénych dotaznik byl padesat tfi. Pfi nasledném
prochézeni vysledkli se mi ale podafily zjistit nesrovnalosti a tf1 dotazniky musely byt
vyfazeny. Jelikoz tyto tfi dotazniky obsahovaly sprosté narazky na toto téma, nevhodné
komentéfe a oslovovani mé osoby, rozhodla jsem se je z vyzkumu vytadit. Celkovy

pocet respondentll z automotive firmy je tedy padesat.

Dotaznik byl rozdélen do sedmi tematickych oblasti. V prvni ¢asti byli respondenti

dotazovani na otazky ohledn¢ jejich identifikace. Soucasti této Casti byly otazky na
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pohlavi, v¢k, vzdélani a statni ptisluSnost. DalSi Cast se tykala pracovniho zatazeni, kde
byly otazky ptedevs§im na jejich pracovni pozici, druh tivazku a pracovniho poméru.
Nasledovalo pét tematickych oblasti, které¢ koresponduji s vyzkumnymi otazkami. V
prvni Casti zaméfujici se na piijimaci fizeni byly kladeny otazky na to, zda maji
respondenti zkuSenosti u pfijimaciho fizeni s osobnimi otazkami. Osobnimi otazkami
myslim napiiklad dotaz na déti, rodinny a zdravotni stav a podobné. Dalsi tematickou
oblasti byly genderové nerovnosti. V této oblasti se respondentli dotazuji na jejich
osobni zkuSenost s nimi. Objevuji se zde naptiklad otazky na odlisSné odmeénovani,
vyhody obou pohlavi ¢i diskriminaci vii¢i véku. Na tyto otazky respondenti odpovidaji
pomoci Likertovy Skaly, kterd je v rozmezi od rozhodné souhlasim po rozhodné
nesouhlasim. Oblast tykajici se zmény pozice se zaméiuje na osobni zkuSenosti
respondentli se zménou pozice. Ptdm se, zda je ve firmé/Skole mozné kariérné rist, zda
se o to pokouseli a jak hodnoti tuto zkuSenost. Pokud se o to nepokouseli, ptdm se na
divod. Ptedposledni oblast se tyka sladéni soukromé a vetejné sféry. Zde se ptam
naptiklad na to, zda zaméstnanec sladéni osobniho a pracovniho Zivota podporuje a na
jejich zkusenosti sladéni prace s détmi. Posledni ¢ast je zaméiena Cisté na osobni nazory
respondentli ohledné genderovych. Respondenti pied sebe dostanou Ctyti tvrzeni a sviyj
nazor vyjadii opét pomoci Likertovy §kaly. Vyjadiuji ndzor naptiklad na to, zda by ve

vedoucich pozicich mély byt i1 Zeny.
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4. Prakticka ¢ast

Prakticka Cast je vénovéana samotnému vyzkumu. Pfedstaveny zde budou vysledky
dle oblasti vyzkumnych otazek. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou prolinany

s uryvky z provedenych rozhovord.
4.1 Zpisob analyzy dat

Rozhovory byly nahravany na diktafon v mobilnim zafizeni. Nasledné¢ jsem si
rozhovory zpétné piehravala a piepisovala je do MS Word. Otazky v rozhovoru
koresponduji s dotaznikem, a tak nebylo potfeba rozhovory nijak dale kodovat dle
témat. Postacilo je zaradit k tematickym oblastem, kterymi se rozhovor a dotaznik
zabyvaji. Dotazniky probihaly prostfednictvim Google formuléit. Po jejich ukonceni
jsem si data stdhla do MS Excel a zacala jsem je analyzovat. MS Excel byl vyuzivan i

pro tabulky a grafy.
4.2 Vysledky

Nejdiive predstavim obecné informace o respondentech, ktefi vyplnili dotazniky.
Nasledné budu vysledky tadit dle tematickych oblasti, ve kterych se budou prolinat jak

vysledky z dotaznikd, tak i uryvky z rozhovort.
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4.2.1 Zakladni informace

Tabulka 1: Absolutni ¢etnosti respondentt dle pohlavi a oblasti zaméstnani. N= 67

Firma  Skola Celkem

Pohlavi

Muz 24 7 31
Zena 26 10 36
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Tabulka ¢islo jedna zobrazuje pocet respondenti, ktery je rozfazen na zéklad¢ pohlavi
a dle oblasti, ve které jsou zaméstnani. V obou piipadech odpovidalo vice Zen. To miize
byt zptisobeno bud’to vyssi zaméstnanosti Zen v téchto oblastech oproti muzim, nebo
tim, Ze jsou Zeny vice ochotné dotaznik vyplnit. Z poc¢tu Sedesati sedmi respondentil
nemizeme generalizovat vysledky pro celou populaci. Jedna se pouze o ndhodné

vybrany vzorek respondentt.

Tabulka 2: Vékové rozvrstveni respondentti dle oblasti zaméstnani. N= 67

Firma Skola  Celkem

Vékove kategorie

15-20 let 1 0 1
21-29 let 14 3 17
30-39 let 8 3 11
40-49 let 15 7 22
50-59 let 10 4 14
nad 60 let 2 0 2
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Druha tabulka ndm ptedstavuje, jak jsou respondenti vékove rozvrstveni. Mlizeme si
v§imnout, Ze nejpocetnéjsi skupinu predstavuje v obou piipadech vékova kategorie 40-
49 let. To koresponduje i shodnotou Ceského statistického Giadu, dle kterého je
primémy vék na Prachaticku 43,7 let (CSU, 2020 b). Nejméné zastoupena je kategorie
ve véku od 15 do 20 let. V piipadé skolstvi je to zplisobeno tim, ze minimalni predpoklad
pro ¢innost pedagoga Cini vysokoskolské vzdélani. Z toho diivodu v této kategorii

nemohl nikdo z oblasti Skolstvi participovat. Naopak pro pfijeti na nékteré pracovni
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pozice ve firm€ neni vyZadovano zadné vyssi vzdélani, a mohou tak nastupovat 1 lidé
pouze se zakladnim vzdélanim. Fakt, ze v ptipadé Skoly zde neni ani jeden respondent

ve véku nad 60 let, doklada i tvrzeni ucitelky Jany:
,»INo ono se to tady ted celkové hodné omladilo, hodné mladejch klukii prisio.

Co se tyka pracovnich tvazk, poméra a rezima, v ptipadé skoly byly odpovédi témét
jednoznaéné. Pracovni rezim je zde jednosménny, ale 1 v otazce tivazkli a poméra se
lisili pouze 3 respondenti. Pouze 3 respondenti uvedli, ze ve Skole pracuji na ¢astecny

uvazek a smlouvu maji na dobu urcitou. Svou situaci popisuje 1 ucitel Jan:

»~Pracuju ve skole 1 rok, mam 82% uvazek (castecny). V pripade, Ze se uvolni vic

hodin, mél bych dostat plny uvazek.

Graf 1: Pracovni uvazek. Graf 2: Pracovni pomér. Graf 3: Pracovni rezim.
4%
20% ] 22%
40%
42%
749
80% % 18%
na dobu urcitou na dobu neurcitou jednosménny = dvousménny
na plny tvazek - na ¢astecny uvazek DPC tiisménny

Zdroj: Autorka. N=50

V ptipadé firmy se odpovedi respondentt liSily vice, jak nam ukazuji grafy ¢islo 1, 2
a 3. Graf 1 zobrazuje typy pracovnich tvazku, kde pfevazuje prace na plny uvazek, ktera
je zde zastoupena v 80 %. Pracovni pomér nam zobrazuje Graf 2, kde je ziejmé, ze
nejvice respondentll je zaméstnano na dobu neurCitou (74 %). Neobvyklé neni ani
zaméstnani na dobu urcitou (20 %) a jsou zde i zaméstnanci, kteti jsou zaméstnani pouze
na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti (4 %). Pracovni rezim je ve firm¢ také
rozmanity a je zastoupen ve vSech trech kategoriich. Nejvice zaméstnanct pracuje na
jednosménny provoz (42 %), nasleduji zaméstnanci na ttisménny provoz (40 %) a
nejméné respondentii pracuje ve dvousménném provozu (18 %). To je pro me

ptekvapivé zjisténi, jelikoz jsem se domnivala, ze nejvice zaméstnanci v této firmé
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pracuje pravé na ttisménny provoz. Tato vychylka miize byt ovlivnéna omezenym

poctem respondentd.
4.2.2 Prijimaci Fizeni
V této Casti predstavim odpovédi respondent, které se tykaly oblasti piijimaciho

fizeni. V rozhovorech jsem respondenty poprosila, aby zhodnotili svou zkuSenost

S pfijimacim fizenim. U¢itel Jan zhodnotil svoji zkuSenost nasledovné:

~Probehlo v klidu, protoze mé reditelka znala, na ty skole jsem studoval. Do toho méli
krizi, protoze neméli ucitele a potiebovali anglictinare, takze to probéhlo hodné rychle.
Meél jsem prijimaci pohovor, ale neuchazelo se vic lidi, oslovili mé primo. Rovnou jsme
se domluvili, Ze podepisu smlouvu. Jediny, co reditelku zajimalo, bylo to, kdy budu mit
hotovy statnice a jestli jsem ochotnej si dodelat nastavbu na ucitelstvi pro stredni skoly
(co nejdriv). Pokud bych to nemél a prisel nékdo novej, kdo tu kvalifikaci bude mit, tak

mé muze/musi nahradit.*

V tomto pifipad¢ se respondent s otazkami ohledné déti a manzelstvi nesetkal.
V ostatnich tfech ptipadech si respondenti na piijimaci fizeni pfili§ nevzpominaji,
jelikoz jsou ve Skole a firmé zaméstnani jiz nékolik let. Nicméné vSichni tfi zbyvajici
respondenti uvedli, Ze se s otdzkami ohledné déti setkali. To doklad4 1 odpovéd’ ucitelky

Jany:

,Na to si tedy po pravdé moc nevzpominam, prece jen uz je to néjakej ten rok zpet.
Navic tu v tu dobu bylo jiné vedeni, misto pani reditelky tu byl pan reditel, ktery tu
pusobil dlouhodobé. Samoziejmé tam néjaky otazky na deti padly, ale s tim uz se asi
musi pocitat. Ale nikdo nemél vylozené problém s tim, Ze déti mam. Nebo to aspon nedali

¢

najevo.
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Tabulka 3: Odpovéd’ na otazku: Byl/a jste dotazovan/a na déti? (zda déti mate, ¢i planujete..)
N=67.

Firma  Skola Celkem

Odpoved

Ano 31 4 35
Ne 18 11 29
Nevzpominam si 1 2 3
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Z tabulky cislo 3 je vidét patrny rozdil mezi odpovéd’'mi respondentil z firmy a témi
ze Skoly. Zatimco nadpolovicni vétSina respondenti z firmy se u pfijimaciho fizeni
setkala s otazkami na déti, v ptipadé Skoly to byli pouze 4 respondenti. To muze byt
dano hned n¢kolika faktory. Z predchozi vypovédi vime, Ze se na Skole ménilo vedeni,
a mohlo tak dojit 1 ke zméné pfistupu u pfijimaciho fizeni. Rozdil mize také tvofit

odli$n¢ zachazeni ve firme a Skole jakoZzto v soukromém a vetejném sektoru.

V této Casti byla zahrnuta i1 otazka, zda se respondenti citili z néjakého divodu
znevyhodnéni. Rozhodné souhlasim a spiSe souhlasim oznacilo v ptfipad¢ firmy 26
respondentll a v piipad¢ Skoly 5 respondenti. Graf ¢islo 4 nam zobrazuje, jaky divod
respondenti uvadéli. NejcastéjSim divodem znevyhodnéni byl v obou ptipadech vék,
ten také nejvice uvadéli muzi. Naopak Zeny nejcastéji oznaCovaly mateistvi. Dva
ukrajinsti pracovnici oznadili za nevyhodu jazyk, ktery jim brani v komunikaci. To
uvedli v moznosti jiné. Vzdé€lani oznacil z u€itelského sboru pouze respondent, ktery si
v souCasné¢ dob& dodélava statni zavére¢né zkousky. V ptipadé firmy tak ucinili 4

respondenti. Se stejnou pocetni bilanci se objevuje i pohlavi, u kterého jsem ¢ekala opét

vvvvv
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Graf 4: Z jakého dvodu jste se citil/a znevyhodnén/a?

4 Firma
3 Skola

Absolutni ¢etnost

Pohlavi  Matefstvi Vzdélani Vek Jazyk  Zdravotni
stav

Zdroj: Autorka. N=31.

Na nevyhody jsem se ptala 1 v ramci rozhovort. Konkrétné jsem se ptala na otazku:
,PIislo Vam, Ze jako Zena/muz mate na pfijimacim fizeni vétsi vyhodu/nevyhodu?*
Situace ve Skole se v obou vypovédich shoduje a oznacuje pravé Zeny, které jsou
v nevyhodg. Pokud dité onemocni a matka ditéte s nim jde na OCR, §kola na tuto situaci

musi reagovat suplovanim. To fika i ucitel Jan:

., Myslim si, Ze tady maji Zeny jasnou nevyhodu. Jelikoz jsem nastupoval jako zdskok
za rizikové tehotenstvi a dalsi ucitelka sviij uvazek tam taky musela prerusit kviili detem.
Bylo mi zduiraznéno, Ze moje vyhoda je to, Ze nemiizu otéhotnét a nemam déti. S tim jsem
se setkal i v predchozich skolach, kde mi bylo sdéleno, ze méli daleko kvalifikovanéjsi
ucitelky, ale nechtéli znova resit mateiskou a OCR. Bylo jim i jedno, Ze nemam

dodelanou skolu.
To, Ze jsou muzi ve vyhod¢, zminuje i ucitelka Jana:

,, Urcité maji vvhodu muzi, to bez pochyby. Je jich v tomto oboru malo, a navic skoro
nikdy neziistavaji doma s detmi. To je pro Zeny kritické, protoze tady se ta pracovni sila
prosté musi ihned nahradit néjakym suplem. Pokud pak to dité je nemocné casto, asi to

nehazi uplné dobrej dojem. *
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Ukazuje se tedy, Ze v oblasti Skolstvi je matefstvi velkym problémem. V ptipadé
firmy se respondenti piili§ nevyjadfovali. Zminovali hlavné fyzickou silu muze, ktera je

urcitou vyhodou.

Jednou z dalSich otazek, na které se dle zakona zaméstnavatel nema u pfijimaciho
fizeni ptat, je zdravotni stav. V dotazniku jsem se ptala, zda se s touto otazkou u
piijimaciho fizeni respondenti setkali. Graf Cislo 5 zobrazuje vysledky z oblasti Skoly 1

firmy.
Graf 5: Byl/a jste dotazovana na Vas zdravotni stav?

82%

54%

40%

12%
6% 6%

Ano Ne Nevzpominam si

Firma = Skola

Zdroj: Autorka. N= 67.

Na prvni pohled je patrny rozdil mezi obéma oblastmi. Zatimco ve Skole se s touto
otazkou setkalo pouze 12 % respondentti, v ptipad¢ firmy se s touto otdzkou setkalo
54 % respondentil. Stejn¢ jako v predchozim ptipadé se s timto typem otazek setkavali
Castéji respondenti z firmy. V posledni ¢asti této oblasti respondenti méli odpovedét,

zda se u ptijimaciho fizeni setkali s otazkou na sviij rodinny stav. Odpovédi ndm ukazuje

Graf 6.

27



Graf 6: Byl/a jste dotazovan/a na vas rodinny stav? (svobodny/a, zenaty..)
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Zdroj: Autorka. N=67

| vposledni otdzce se odpovédi respondentl z firmy odliSuji od téch, co jsou
zaméstnani ve Skole. S otdzkami na rodinny stav se v ptipad¢ firmy setkala vice nez
polovina respondentti (64 %), v piipadé Skoly pouze 23 % respondentii. S otazkou na
rodinny stav se ve Skole nesetkalo 53 % respondentti a 24 % respondentt si vlivem Casu
jiz nevzpominaji. Ve firm¢ se s otdzkou nesetkalo 34 % respondentd a pouze 2 % si

nevzpominaji.
4.2.3 Genderové nerovnosti

Dalsi ¢ast se respondentii dotazovala na otazky ohledné jejich zkuSenosti
s genderovymi nerovnostmi ve firme a Skole. Otadzky v dotazniku byly opét doplnény i
otazkami v rozhovorech. Cast se zaméfuje piedevsim na vyhody pohlavi a odligné
odménovani. V rozhovoru dotazovani odpovidali na otazku: Myslite si, Ze maji mezi
sebou zaméstnanci povédomi a svych platech? Resi se plat ve firmé/skole casto?
Ptredpokladala jsem, ze se o svych platech bavi lidé z obou oblasti, ale to byl omyl.

Vypovedi respondentil ze Skoly mluvi o opaku. U¢itel Jan situaci popsal takto:

., Vzajemné se o tom nebavime, platy jsou dany tabulkové, takze jsou tu rozdily hlavné

v prémiich a na Skolach obecné plati, ze se o prémiich mezi sebou nebavi, protoze to
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dela rozbroje. Jeden reditel (z predchozi Skoly) rekl, Ze kdo rekne nékomu o svych

‘

prémiich, tak je pristé nedostane. *

Naopak ve firmé maji lidé o platech svych kolegli pomérné jasno. Plat se totiz odviji
od poctu odpracovanych hodin, typu smén a také od stroje, se kterym pracuji. Pridéleni
stroje zavisi na vybéru nadfizeného — mistra. Situaci ve firmé popisuje respondentka

Petra:

,, Urcité maji mezi sebou povedomi. Tam maji vsichni néjakej stejnej zaklad, plus maji
bonusy, jakoze oddelas celej mésic, tak dostanes néjakou hromddku. Pak tam jsou
Znormovany masiny, takze zalezi, kam té mistr da, a pokud se dostanes na ty znormovany
masiny, tak ty normy jsou verejny. Takze si kazdej dokaze plus minus spocitat, kdo kolik

rooc

ma.

Odpoveédi respondenta Petra byly pon€kud stru¢né;si, ale s Petrou se shoduji v tom,

7e se o platech zaméstnanci ve firmé obvykle bavi.

‘

,,Jo normalné se o tom s chlapama bavime. ‘

Nasledna otazka se tykala ptimo platovych rozdili mezi muzi a Zenami. Otazka znéla:
Setkal/a jste se néekdy s tim, Ze by za stejnou praci byly dvé osoby odmeéneny rozdilne?
(napr. vyssi prémie). Svou osobni zkuSenost srozdilnym odméiovanim popsala

Vv rozhovoru Petra:

,»No to se stalo v podstaté i mné. Ten vedouci pracovnik nebo mistr dostane néjakou
hromadku penez, vétsinou jednou za rok, kterou miize rozdelit. A tenkrat mi rekl, Ze na
mé uz vic nezbylo. No a my jsme si to s tim kolegou rekli a on dostal o tisicovku vic jak

ja. No a na nasi dalsi kolegyni se nedostalo vitbec. *

Nasledné¢ dodala, Ze s vedenim to netesila, protoZe se jednalo pouze o tisic korun a
bylo to jednordzové. Sama také uznala, ze jeji kolega umi Iépe némecky jazyk, ktery je
ve firm¢ potteba. Rozdil v odméné tedy nepiisuzuje pohlavi, ale vykonu v praci. O

vykonu v préci a osobnich preferenci mluvi i ucitel Jan.

, Myslim si, Ze vidycky miuze mit reditel oblibence a kazdy taky muze mit subjektivni

nazor na vykon toho ucitele. Miize to byt dano i tim, kdo mad jakej uvazek. Pokud nékdo
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ma plnej uvazek, automaticky to vypada tak, Ze pracuje vic, ale vidycky to neni tak uplné
pravda. Myslim si, Ze je to s téma prémiema tézky, protoze nikdo nemiizeme védeét, jak
ty ucitelé doopravdy uci. To vi ty déti a ten ucitel sam. MuizZe to byt taky vékem, Ze si ten

reditel rekne, Ze starsi ucitel je zkuSenéjsi, dela toho vic, ale to taky neni uplné pravda. *

Naopak Vv dotaznikovém Setifeni se ukazalo, ze srozdilnym odménovanim ma

zkuSenost vice lidi. To ukazuje i tabulka 4.

Tabulka 4: Odpoveéd na otazku: Domnivate se, ze jsou ve firmé/skole muzi odménovani za
praci na stejné pozici jako zeny vice? N=67.

Firma  Skola  Celkem

Odpoved

Rozhodn¢ souhlasim 15 4 19
Spise souhlasim 13 1 14
Nedokazu posoudit 6 4 10
Spise nesouhlasim 11 3 14
Rozhodné¢ nesouhlasim 5 5 10
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Zatimco ve Skole se dotazovani priklanéli spiSe k nesouhlasu, a to v poméru 8:5
odpovédim, ve firm¢ jsou vysledky opacné. Nejvice respondentli (15) oznacilo svou
odpovéd’ jako rozhodné souhlasim a druhou nejpocetnéjsi odpovédi (13) bylo spise
souhlasim. Z celkového poctu 28 odpovédi vyjadiujicich souhlas bylo 18 Zen a 10 muZz.
V ptipad¢ Skoly souhlasily 4 Zeny a 1 muz. Nasledné byli respondenti dotazovani, zda
maji muzi i zeny ve Skole/firmé néjaké konkrétni vyhody. Rozhovory ukazaly ve stejné
oblasti i stejny nazor. Zatimco ve $kole byli ve vyhod€ oznacovani muzi, ve firm¢ to
byly Zeny. Jan a Jana se v odpovédich shodovali a na vyhodné postaveni muzii méli

stejny nazor. Nazor shrnuje odpovéd’ ucitele Jana:

]

,, Urcité maji chlapi vvhodu v tom, Ze po nich zaméstnavatel skoci, obecné. Obzviast
ve Skolstvi, kde je malo chlapu. A primo ve Skole maji muzi vyhodu v tom, Ze maji u deti
vetsi autoritu. TakzZe to je taky vyhoda. Myslim si, Ze muziim se trochu ulevuje, co se tyce
nejaky diislednosti, ze u Zen se ocekava, ze vSechno bude mit véas a spravné. Po téch

‘

Zenach se v tomhle vic jde, aby viechno bylo tak, jak md.
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Jan zduraznuje 1 fakt, ze muzskych pedagogickych pracovnik je ve Skolstvi mélo, to
potvrzuji i idaje, které jsem rozebirala v teoretické casti prace. Ve firmé se respondenti
v nazorech také shodovali a do vyhody postavili naopak Zzeny. Firma totiz umoznuje
zenam, které maji déti, pracovat na odd¢€leni baleni, které je pouze na jednu sménu. Lépe

tak mohou propojit péci o déti s praci. O tom v rozhovoru mluvil i Petr:

,, Zensky maji umoznénou na baleni jednu sménu. Kviili détem. A tam viastné na tom
oddeleni nedéla zadnej chlap. Jdou jim tam pomoct, jen kdyz tam maji néjaky tézky a

velky kusy. Nebo kdyz neni prace, tak jde vypomdahat. *

Odpovédi v dotaznicich se shodovaly srozhovory pouze v piipadé skoly.
Respondenti také oznacovali do vyhodné pozice muze a nejcastéji psali o
administrativnich tlevach a vy$Sim respektu od zdkl 1 vedeni. Jedna z odpovédi
oznacovala i jiné aspekty: ,,1) vssi penéezni ohodnoceni za méné prace 2) vzhledem k
tomu, Ze ve Skolstvi je malo muzii, jsou prijimani muzi, s jejichz Spatnou kvalitou prace
by Zeny pFijaty nebyly“. Zeny ve $kole do vyhodné pozice oznaéili pouze 2 respondenti
— muzi. Oba respondenti vyzdvihovali lepsi pracovni dobu. Zatimco v rozhovorech se
ve firm¢ respondenti shodli na vétsi vyhodé Zen, v dotaznicich tomu tak nebylo.
Nadpolovi¢ni vétSina do vyhodné pozice oznacila muZe. Jako vyhody uvadéli lepsi
platové ohodnoceni, lepSi praci a vétsi loajalitu. Respondenti, ktefi se ptiklonili
k vyhod¢ Zen, uvadéli lepsi pracovni dobu. Posledni otazka v této oblasti se zaméfovala
na diskriminaci na zakladé véku. Odpovédi respondentii vidime v tabulce 5.

Tabulka 5: Citil/a jste se nékdy, kvuli svému véku diskriminovan/a? N=67.

Firma  Skola Celkem

Odpoved

Rozhodné souhlasim 10 0 10
SpiSe souhlasim 7 3 10
Nedokazu posoudit 1 2 3
Spise nesouhlasim 23 6 29
Rozhodné nesouhlasim 9 6 15
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Z tabulky 5 miizeme vidét, e diskriminace kvili véku neni tak b&zna. Castéji se s ni
setkavaji respondenti z firmy (17), ve Skole se s ni setkali pouze 3 respondenti, z nichz

byli 2 muzi. To, Ze se s diskriminaci na zakladé ve€ku setkavaji Castéji muzi, jsem
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zminovala ve sve teoreticke Casti. I v tomto ptipad¢ se tento fakt potvrdil. Z celkového

poctu 17 souhlasnych odpovédi z firmy bylo 12 respondentit muzského pohlavi.
4.2.4 Zména pozice

Tato ¢ast pojednava o zkuSenostech dotazovanych se zménou pozice v ramci
firmy/Skoly. Z rozhovorii jsem zjistila, Ze ve Skole neni obvyklé Casto ménit pozice ¢i
kariérn€ postupovat kviili nizkému poctu vedoucich pozic. Naopak ve firmé je zména
pozice Castym krokem a da se i1 kariérné rust. Svou situaci ve firmé popisuje i
respondentka Petra, ktera vystfidala v ramci firmy jiz né€kolik pozic. Ve firmé je

zaméstnana jiZz od roku 2007.

Jd nastoupila jako délnice. Viastné asi po pul roce, co jsem tam délala, si mé vzali
na denni smenu a délala jsem viastné jen takovy specialni prace. Kdyz jsme se to naucili,
tak nas rozdelili na 3 smeny, abysme dohlizeli na ty operatory a naucili je 10, co umime
my. Takhle jsem tam byla 4 roky. Pak si mé vybrali na smeénovou kontrolorku, kdy jsem
teda délala na 3 smény. Pak viastné na ty sménovy kontrole jsem byla asi, nevim, 3 roky?

‘

A pak jsem viastné Sla na koordinatora kvality, tam jsem teda jakoby do tedka.

Dle dalSich slov Petry nikdy nenarazila na zadné prekazky, které by ji zménu pozice
neumoznily. Naopak si pochvalovala, Ze nemusela prochdzet Zddnym fizenim, ale byla
povySovédna na zdklad¢ svych zkuSenosti. V nekterych pfipadech miize byt zména
pozice jakousi vyzvou, ktera ale neni pro vSechny. To potvrzuje 1 Petr, ktery ve firmé
pracuje jiz 5 let, ale nechce se ucit nic nového, a tak pracuje stale na pozici montazniho
délnika. V dotaznicich jsem nejdfive zjiStovala, zda je vibec mozné v ramci
firmy/Skoly kariérné rist, a nasledné jsem se ptala na osobni zkuSenosti respondenti.

Tabulka 6 nam zobrazuje vysledky prvni otazky této oblasti.
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Tabulka 6: Je ve firmé&/ $kole mozné kariérné rust? N=67.

Firma Skola  Celkem

Odpoved

Rozhodné souhlasim 5 0 3)
Spise souhlasim 29 4 33
Nedokazu posoudit 6 1 7
Spise nesouhlasim 8 9 17
Rozhodné¢ nesouhlasim 2 3 5
Celkem 50 17 67

Zdroj: Autorka.

Z vysledku je patrné, Ze kariérni riist je mozny spiSe v prostfedi firmy. Odpoveéd
vyjadiujici souhlas oznacilo v ptfipadé firmy 34 respondentli. Jak bylo jiZ zjiSténo i
v rozhovorech, ve Skole to neni moc bézné a v rdmci dotaznikl souhlasili 4 respondenti.
Nasledovaly otazky na ptimou zkuSenost respondenti, které byly vyluovaci, a pocet
respondentli se tedy ménil. Pokud respondenti zkusili zménit pozici, méli svou
zkugenost ohodnotit jako ve §kole. Cislo 1 znamenalo dobrou zku$enost (nova pozice je
ve vSech ohledech lepsi), naopak Cislo 5 znamenalo Spatnou zkuSenost (na piivodni

pozici jsem byl/a spokojenéjsi). Tabulka 7 ndm zobrazuje aritmeticky primér odpovedi.

Tabulka 7: Vysledky hodnoceni zkusenosti se zménou pozice. N=22.

Primér Pocet respondentt

Oblast
Firma 2,63 19
Skola 3,00 3

Zdroj: Autorka.

Vidime, Ze v ramci Skoly ménili pozici pouze 3 respondenti a v rdmci firmy to bylo
19 respondentti. Primérné hodnoceni zkuSenosti se zménou pozice bylo ve firmé¢ 2,63 a
ve Skole se odpoveéd’ shodovala ve vSech tiech ptipadech znamkou 3. ZkuSenost nebyla
tedy ani v jedné oblasti Cisté pozitivni, nicméné ve firm¢ se zda byt lepsi. Dano to mize
byt také prekazkami, se kterymi se pii zmén€ pozice mohou setkat. Na to nasledovala

dalsi otdzka, jeji vysledky nam ukazuje graf 7.
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Graf 7: Narazil/a jste pfi zméné pozice na néjaké prekazky?
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Zdroj: Autorka. N=22.

Z grafu 7 je patrné, ze se s piekazkami pii zméné pozice setkali jak v ptipadé Skoly,
tak 1 v ptipadé firmy. Ve Skole je zkusenost podobna a odpovédi jsou spise na strané
souhlasu. Ve firm¢ se odpovédi rozdéluji do dvou skupin. Jedna skupina (12) se
s pfekazkami setkala a druhd skupina (7) nikoliv. V rozhovorech jako ptekdzky uvadéli
vynalozeni vétSiho pracovniho usili a v ptipad€ firmy i mens$i penézni ohodnoceni.
Pokud totiZ budou lidé ptechazet ze tfisménného provozu na jednosménny, je to pro né

sice vyhodnéjsi pracovni doba, ale zaroven ptichdzeji o ptiplatky za no¢ni sluzby.

V ptipadé, Ze se dotazovani o zménu pozice viibec nepokouseli, ale uvazovali o tom,
ptala jsem se jich formou oteviené otazky na divody. Ve skole souvisely odpovedi
S planovanym matefstvim 1 nedostate¢nou motivaci a byli ve vSech ptfipadech vice

rozvinuté. Uryvky odpovédi nékterych z respondentd nyni piedstavim.

., Protoze chci mit brzy dite, je pro mé vyhodnéjsi byt ve stavajicim pozici, kde mam

smlouvu na neurcito, nez zaméstnani menit a mit tak (mozna) méné vyhodné podminky.

., Dosud se citim byt spravné na té pozici, na které jsem, citim k tomu poslani. Ale

casem to udelam, protoze bych nerad skoncil na stejné pozici celou kariéru. *

,,Jsem konzervativni. Nerada iniciuju zmeny. *
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Naopak ve firmé byly odpovédi jednomyslné. Ve vSech piipadech jsem se setkdvala
s odpovéd’mi, které vyjadiovaly nizké sebevédomi a strach ze zmény. Zajimavy je také
kontrast mezi vedoucimi pracovniky. V rozhovorech zaznélo, ze zatimco ve Skole je
vedeni Cisté zenské, v ramci firmy je prevazné muzské.
4.2.5 Soukroma a verejna sféra

Ptedposledni oblast mé bakalarské prace se tyka schopnosti sladit svou soukromou a
vefejnou sféru Zivota. Casto se totiz setkdvame s tim, e zejména Zeny museji po
ptichodu z prace nastoupit na dal§i sménu, tu v domacnosti s détmi. Abych tuto
skute€nost mohla ovéfit 1 v dotaznicich, bylo nutné si respondenty rozdélit na bezdétné

aty s détmi.

Graf 8: Rozdéleni déti firma Graf 9: Rozdéleni déti Skola

19

11

= Ano = Ne Ano =Ne

Zdroj: Autorka. N=50. Zdroj: Autorka. N=17.

Grafy 8 a 9 nam predstavuji, ze dohromady je respondentid s détmi 42. Prave s nimi
pokracovala nésledujici sada otazek. Zajimalo mé&, jestli maji v ramci domacnosti
rozdélené domaci prace, nebo zda vie dél4 jen Zena. Dale jsem se ptala na OCR a také

na piistup jejich zaméstnavatela.
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Graf 10: Mate v domacnosti rozdélené domaci prace?
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Zdroj: Autorka. N=42.

Graf 10 zobrazuje, zda maji dotazovani v domécnosti rozdélené domaci prace. Lze
vidét, Ze to v kazdé domacnosti neni béZné. Ve firm¢ nejvice lidi (42 %) nesouhlasilo
S tim, Ze by v domdacnosti méli néjak rozdélené doméci prace. Zatimco v ptipadé skoly
nejvetsi skupina (55 %) oznacila odpovéd’ spiSe souhlasim. Odpovédi ale nejsou
jednoznacné, jelikoz se odpovédi pohybuji ve vSech kategoriich. Lze vidét, ze se kazda
Z domdcnosti lisi. Jednou z povinnosti, kterou museji rodic¢e kazdy den fesit, je 1 odvoz
do Skoly a Skolky. Ptala jsem se respondentti, zda jsou schopni skloubit odvoz déti se
svou praci. Pokud pracuji na tfisménny provoz, mize to byt obtizné. V rozhovoru ale
respondentka Petra zminila, Ze pokud je ve firm¢ manzelsky par, vétSinou jim je
umoznéno pracovat na protismény, aby se v péci o dit¢ mohli vysttidat. Odpovéedi

Z dotaznikl vyjadiuje graf 11.
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Graf 11: Dafi se Vam skloubit odvoz a vyzvednuti déti ze Skolek/Skol s praci?
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Zdroj: Autorka. N=42.

Z grafu 11 vidime, Ze skloubeni odvozu déti s praci neni tak problematické, jak by se

mohlo zdat. VéEtsina respondentd (58 % firma, 91 % Skola) volila souhlasné odpovédi.

vvvvv

ze jsou deti uz dospéle, a tak respondentlim tato povinnost jiz odpadla. Pokud je dité
nemocné, nékdo se o n&j musi postarat a ziistat tak na OCR doma. Zjistovala jsem, kdo

to v domacnosti byva.
Pokud je Vase dité nemocné, kdo s nim jde na OCR?

Graf 12: Firma. Graf 13: Skola.
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Zdroj: Autorka. N=31.  Zdroj: Autorka. N=11.
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V obou oblastech jasné prevlada matka ditéte. Ve firm¢ je to dokonce 90 % ptipadi
(Graf 12). Pouze v ojedinélych ptipadech to byli prarodice (7 %) a nejméné je zastoupen
otec ditéte (3 %). V ptipadé skoly (Graf 13) jsou vysledky obdobné¢, matka ditéte chodi
na OCR nejéastéji (73 %), nasleduji opét prarodice (18 %) a az poté otec ditéte (9 %).
Pokud jde jeden zrodi¢h na OCR, piichazi i o &ast svého platu. To pro nékteré
domaécnosti miize znamenat vyznamné financni potize. Nasledovala tedy otdzka, zda

domadacnostem pokryl snizeny plat veskeré vydaje.

Graf 14: Pokud jste byl/a s détmi na OCR, pokryl Vam sniZeny plat veskeré vydaje?
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Rozhodné souhlasim 0%

o~ . 27%
Spise souhlasim 7%

- . 37%
Nedokazu posoudit 16%

. . 18%
Spise nesouhlasim 45%
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Skola ™ Firma

Zdroj: Autorka. N=42.

Opct je zde je patrny rozdil mezi Skolou a firmou. Zatimco ve firmé ptevazuji
nesouhlasné odpoveédi (77 %), Skola neni v odpovédich tak jednoznacna, nejvice
respondentli (37 %) oznacilo odpovéd’ Nedokazu posoudit. Dalsi odpovédi (45 %) byly
souhlasného charakteru. Oznaceni odpovédi Nedokazu posoudit si v tomto piipadé
predstavuji tak, Ze respondenti se s danou situaci jesté nesetkali nebo finance nemuseji
v domacnosti fesit. S OCR ptichazi problém i pro zaméstnavatele. Ten se se ztratou

pracovni sily musi néjakym zpiisobem vypotadat. O situaci ve skole mluvil ucitel Jan.

., Ve Skole je tohle velkej problém, protoze se ty ucitelé musi okamzité nahradit

suplovanim. Veétsinou jdou na ocr Zeny a jelikoz je tu vetsina ucitelii Zen, tak je to velkej
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problém. Ted s tim covidem je to jeSté horsi, onemocni treba némcinar a druhej

3

nemcinar bude mit nemocny dite ze Skolky. To je pak prosté problém.

Ve firm¢ je nahraditelnost 1épe proveditelnd, jelikoz zaméstnava vétSi pocet
zaméstnancl a nékteré pozice jsou univerzalni, a tak neni problém nékoho prefadit. I
presto, e Jan popisuje OCR ve $kole jako problém, dotaznikové Setfeni to nepotvrdilo.
V tabulce 8 miZeme vidét, Ze vramci $koly mélo vedeni s OCR problém pouze
Vv ptipad¢ jednoho respondenta a nikdy se stim nesetkalo 5 znich. U firmy byly
odpovédi riznych nazorl, ale nejvetsi skupina respondentt (15) se s takovou situaci

nesetkala. K souhlasu se ptiklonilo 11 z nich.

Tabulka 8: Stalo se Vam n¢kdy, Ze by vedeni mélo problém s tim, ze Vase dité casto marodi a
Vy nejste v praci? N=42.

Firma  Skola Celkem

Odpoved

Rozhodné souhlasim 4 1 5
Spise souhlasim 7 0 7
Nedokazu posoudit 2 3 5
Spise nesouhlasim 3 2 5
Rozhodné nesouhlasim 15 5 20
Celkem 31 11 42

Zdroj: Autorka.

Posledni otazka se tykala ndzort zaméstnancti ohledné podpory vyvazeni osobniho a
pracovniho Zivota jejich zaméstnavatelem. V rdmci firmy respondenti pfipomnéli, Ze
nékterym Zendm je umoznéno pracovat na baleni, pracuji na jednu sménu. Prace na
casteCny uvazek ve firmé neni tak bézna. Situaci ve Skole ptiblizil u¢itel Jan, ktery mluvi

0 moznostech ¢asteéného uvazku.

,, Urcite umoznujou castecny uvazky, ne vzdycky je Zdadanej, protozZe prosté treba
potrebujou ucitele jen na néjaky hodiny, ale pokud si o néj danej ucitel zazada, tak mu
je vétsinou vyhovéno. V tom Skolstvi jsou castecny uvazky docela casty i kvili tém

tehotenstvim a tak. Prosté prijdou o ucitelku zemépisu, tak nékdo, kdo na to md ve skole
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aprobaci, to zacne ucit na plnej uvazek a to, co ucil predtim par hodin, musi nékdo

3

prevzit. Ty, co maji deti, je maji taky docela casto. *

Graf 15: Myslite si, Ze Vas zaméstnavatel podporuje vyvazeni osobniho a

pracovniho Zivota svych zaméstnanct?
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Skola ®mFirma

Zdroj: Autorka. N=67.

Graf 15 zobrazuje nazory respondentii na to, zda jejich zaméstnavatel podporuje
vyvazeni osobniho a pracovniho zivota. Na tuto otazku odpovidali opét jiz vSichni
respondenti. Ve firm¢ nejvéEtsi skupina respondentti (38 %) oznacila, Ze spiSe nesouhlasi
S tim, Ze by jejich zaméstnavatel néjakym zptisobem podporoval vyvéazeni osobniho a
pracovniho zZivota. Zajimavé je ovSem to, Ze druha nejpocetné;si skupina (30 %) naopak
spiSe souhlasila. Lze tedy usoudit, Ze maji zamé&stnanci odlisné zkuSenosti s pfistupem
vedeni. Velmi hojné (28 %) je také zastoupena odpovéd Nedokazu posoudit. V rdmci
Skoly lze respondenty rozdélit do tiech nazorovych skupin, ve kterych jsou pocetné
podobn¢ rozvrstveni. To, ze velké procento respondentti uvedlo moznost ,,nedokazu
posoudit”, mize byt zpilisobeno nepfesnym vyjadienim otdzky. Jako autorka jsem
napiiklad do zdvorky méla uvést, co si pod podporou mohou piedstavit (vice dni

dovoleng¢, ¢asteCné tivazky, praci na jednu sménu, pracovni benefity...).
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4.2.6 Souhlas s tvrzenim

Ve findlni ¢asti dotazniku respondenti m¢li dle svych osobnich nazort vyjadrit
souhlas ¢i nesouhlas s tvrzenim. Tvrzeni se tykala jak osobni zkuSenosti s nerovnostmi,
tak i s obecnymi fakty tykajicimi se genderovych nerovnosti. Na konci dotazniku dostali

respondenti prostor vyjadfit se k dotazniku ¢i genderové problematice.
Tvrzeni: S genderovymi nerovnostmi mam ve skole/firmé zkusenost.

Graf 16: Vysledky firma. Graf 17: Vysledky skola.
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® Rozhodné souhlasim  ® SpiSe souhlasim = Rozhodné souhlasim = SpiSe souhlasim
NedokaZu posoudit Spise nesouhlasim Nedokazu posoudit Spige nesouhlasim
= Rozhodné nesouhlasim = Rozhodné nesouhlasim
Zdroj: Autorka. N=50. Zdroj: Autorka. N=17.

Prvni tvrzeni rozdé€luje firmu na 2 skupiny. 42 % respondentil mélo na tvrzeni spiSe
souhlasny nazor, z néhoz 22 % rozhodné souhlasilo, zatimco 44 % respondentli ten
opacny, nesouhlasny. Ve Skole oznacilo nejvice respondentt (41 %), ze spiSe souhlasi
S tim, Ze s genderovymi nerovnostmi maji zkuSenost. 30 % dotazovanych ve Skole
s tvrzenim spiSe nesouhlasilo. Dalsi tvrzeni se tykalo zenského pohlavi ve vedoucich
pozicich. V tomto pifipad¢ jsem ocekavala vétSinu odpoveédi souhlasného charakteru. I

Z toho divodu, Ze prave ve Skole tomu tak je.
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Tvrzeni: Zeny by mély byt i na vedoucich pozicich.
Graf 18: Vysledky firma. Graf 19: Vysledky Skola.
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Zdroj: Autorka. N=50.  Zdroj: Autorka. N=17.

Vysledky ukazuji, ze v obou pfipadech se objevovaly odpovédi ,,rozhodné
souhlasim* zhruba u poloviny respondentil. A hned za nimi byly nejpocetnéjsi odpovédi
,»spisSe souhlasim* (firma 22 %, Skola 29 %). Prekvapilo mé¢, ze v ptipadé¢ Skoly oznacili
odpovéd’ ,,spiSe nesouhlasim™ 3 respondenti — a to zenského pohlavi. Muze to
ovlivitovat naptiklad Spatnd zkuSenost s Zenskym vedenim, jelikoz ptedtim byl ve
vedeni Skoly muz. Mohou tak srovnavat oba ptistupy. Nesouhlasné odpovéedi ve firmé

byly ve vSech piipadech od muzi.
Tvrzeni: Genderové nerovnosti jsou velky problém, ktery by se mél resit.

Graf 20: Vysledky firma. Graf 21: Vysledky skola.
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Zdroj: Autorka. N=50.  Zdroj: Autorka. N=17.

Ptedposledni tvrzeni, ke kterému se respondenti méli vyjadrtit, se tykalo obecné

genderovych nerovnosti jako problému. Vidime, Ze v obou ptipadech se pies 20 %
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respondentii k tématu nedokazalo vyjadfit. Ve Skole piekonava odpovéd ,.spise
souhlasim* (47 %). Tato odpoveéd piekonava 1 v ptipadé firmy, ale v méné procentech
(36 %). Odpovéd ,,rozhodné nesouhlasim® a ,,spiSe nesouhlasim* oznacilo v ptipadé
firmy 22 % respondentll a byli to opét pouze muzi. Ve Skole odpovéd ,spiSe
nesouhlasim® oznacilo 24 % respondentti, z nichz byla jedna zena. V poslednim tvrzeni
respondenti vyjadirovali souhlas s tim, zda by pfijimaci fizeni m¢lo ovliviiovat to, ze ma

zena dité. V tomto ptipadé jsem opét neocekavala zadné zaporné reakce.
Tvrzeni: Fakt, Ze ma Zena déti by nemélo ovliviiovat prijimaci Fizeni.
Graf 22: Vysledky firma. Graf 23: Vysledky skola.
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Zdroj: Autorka. N=50. Zdroj: Autorka. N=17.

Graf 22 a 23 zobrazuje reakce respondentli na posledni tvrzeni. Ve Skole naprosto
ptevazuje odpovéd’ ,,rozhodné souhlasim® (70 %), nasleduje ,,spiSe souhlasim* (18 %).
V piipadé firmy jsou reakce vice rozvrstvené, ale i piesto naprosto pievazuji souhlasné
nazory (64 % rozhodné souhlasim, 26 % spiSe souhlasim). Zbylé reakce byly pouze
ojedinélé. Nasledné¢ meéli dotazovani moznost vyjadiit se jak k dotazniku, tak i

ke genderovym nerovnostem. Vybér odpovédi pedstavim dale.
Respondentka z firmy: ,,Kéz se dockame doby, kdy bude nerovnost zen minulosti. *

Respondent z firmy: ,,Co se tyce genderové nerovnosti ve firmé, kde pracuyji, je to tak,
Ze Zemy i muZzi pracuji na vSech funkcich podle mé stejné vyvazenym dilem, ovSem na
pozici serizovac tam Zadna Zena neni, na coz se da s ohledem koukat tak, Ze tento obor
neni kazdé Zené blizky nebo alespon blizsi... Na druhou stranu je spousta Zen na pozicich

mistr, teamleader, kontrola, persondlnich a kancelarskych oddélenich. *
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Respondent ze Skoly: ,, Muz je muz a Zena je zZena, nema smysl je srovnavat do stejné
Skatulky, kazdy je dobry v nécem jinéem. S genderovou korektnosti skonci nase civilizace

v pekle.

Jak miizeme vidét, kazdy ma ke genderovym nerovnostem sviij vlastni postoj a nazor.

Nezalezi na tom, jak je ¢loveék vzd€lany, ani jakého je stafi.
4.2.7 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Posledni ¢asti mé praktické ¢asti je vyhodnoceni vyzkumnych otazek. V metodologii
jsem piedstavila svych pét vyzkumnych otizek a v praktické casti jsem je dale
analyzovala. V nasledujici ¢asti prace predstavim jednotlivé odpovédi na stanovené

vyzkumneé otazky.

1. Maji obe skupiny respondentii zkusenost u prijimaciho rizeni s otazkami, na které

se ze zakona zaméstnavatel nesmi ptat?

V casti 4.2.2 jsem piedstavila vysledky, které se tykaly pfijimaciho fizeni. Tabulka
3, graf 5 a graf 6 nam ukazal, Ze stémito otdzkami maji zkuSenost pfedevsim
respondenti, ktefi jsou zaméstnani ve firmg. V piipad€ respondenti zaméstnanych ve
Skole byla tato zkuSenost spiSe ojedinéla. Ptistup u piijimaciho fizeni se mohl ménit i

zménou vedenti, kterd ve skole probéhla nékolik let zpét.

2. Koreluji zkuSenosti Zen s genderovymi nerovnostmi ve firmé a skole?

Cast 4.2.3 zobrazuje vysledky dal$i &asti tykajici se genderovych nerovnosti.
Zamgéstnanci, kteti pracuji ve firme, se vyznamné Castéji setkali s tim, ze byli za stejnou
praci odménéni muzi vice nez zeny. Vlastni zkuSenost ndm popsala i respondentka
Petra, kterd byla odménéna o tisic korun méné nez jeji kolega. V ramci zvyhodnéni byli
v rozhovorech ve firmé oznacovany zeny, kterym je v nékterych ptipadech umoznéno
pracovat pouze na jednu sménu. Odpoveédi se ale neshodovaly s vysledky v dotaznicich,
kde byli ve vyhod¢€ oznacovani muzi. Stejné tomu tak bylo i v ptipadé Skoly, kde to byli
pravé muzi, ktefi maji vyhodné&jsi pozici. Hlavni Zenskou nevyhodou bylo v obou
piipadech oznafovano matetstvi. S diskriminaci na zdklad¢ véku se setkéavali Castéji

muzi. Zéaroven  byla tato forma  diskriminace cast&$i ve  firmé.
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3. Jak se lisi zkusenosti se zmenou pozice v oblasti prumyslu a Skolstvi?

V Casti 4.2.4 jsme zjistili, Ze zména pozice je v obou oblastech trochu odlisna.
Respondentka Petra ndm popsala svou vlastni zkuSenost se zménami pozic. V ramci
firmy totiZ svou pozici zménila jiz nékolikrat. Pfi zmé&né pozice nenarazila na Zadné
piekazky a nemusela pfi tom podstupovat zddné vybérové fizeni. PovySovana byla na
zaklad€ svych znalosti, které v ramci firmy jiz ziskala. Rozdil mezi firmou a Skolou je
hlavné v tom, Ze zatimco ve firmé je mozné kariérné rust, v pfipad¢ Skoly to neni tak
snadné, jelikoZ je pocet vedoucich pozic velmi omezen. Co se tyka piekdzek, které
respondentim branily pokusit se o zménu, v ramci firmy to bylo predevsim nizké
sebevédomi. Ve Skole byly uvadény divody jako stabilita zaméstndni, pldnované
matefstvi ¢i nedostateCna motivace.

4. Jsou respondenti schopni sladit soukromou a verejnou sféru svych zivotii?

Vysledky ndm v ¢asti 4.2.5 ukazaly, Ze a€ se na prvni pohled mize zdat skloubeni
napiiklad odvozu do Skol/skolek se zaméstnanim sloZité, vétSina respondentll s tim
nema zadny vétsi problém. Jak v piipadé skoly, tak i firmy chodi na OCR ve vét$ing
piipadii matka ditéte. Nasledn¢ zpisobeny snizeny plat pro respondenty ze Skoly
nepiedstavoval zaddnou vétsi hrozbu, ale v piipadé firmy uz to v n€kolika domacnostech
problém byl. V ptistupu zaméstnavatele k podpofe sladéni vetejné a soukromé sféry

svych zaméstnanct byli respondenti nejednotni a ¢asto nedokazali odpovédét.
5. Jaky maji respondenti z obou oblasti osobni ndzor na genderové nerovnosti?

Respondenti z obou oblasti se v nazorech pfili§ neodliSovali. Ve vétsiné ptipada
ptevazovaly s touto problematikou souhlasné nazory. V ptipadé posouzeni toho, zda
jsou genderové nerovnosti problém, ktery by se mél fesit, respondenti V poloviné
ptipadl souhlasili. U tohoto tvrzeni byla ovSem 1 velka skupina lidi, ktera se k tématu
nedokazala vyjadfit. Piekvapenim pro mé byly dodatecné poznatky, které mi
respondenti nechavali v posledni ¢asti. Zatimco ve firmé se respondenti vyjadiovali
ke genderovym nerovnostem jako k problému, v jednom piipad¢ ve skole se respondent

proti problematice genderovych nerovnosti vyhradil.
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5. Diskuse

V ramci zavéreéné diskuse bych rada propojila nékteré myslenky teoretické ¢asti
s ¢asti praktickou. To, v jakém oboru ¢i na jaké pracovni pozici pievazuji zeny nebo
muzi ovliviiuje 1 genderova segregace. Na genderovou segregaci ma vliv jak osobni
volba jedinci, tak 1 jejich zdravotni stav a fyzické moznosti. Stejnou skutecnost popisuje
v mém vyzkumu i jeden respondent z firmy: ,,Co se tyce genderové nerovnosti ve firme,
kde pracuji, je to tak, Ze Zeny i muzi pracuji na vSech funkcich podle mé stejné vyvazenym
dilem, ovsem na pozici serizovac tam zadna zZena neni na coz se da s ohledem koukat
tak, Ze tento obor neni kazdé zZené blizky nebo alespon blizsi.. Na druhou stranu je
spousta zZen na pozicich mistr, teamleader, kontrola, persondlnich a kancelarskych
oddeleni. “ Respondent reflektuje to, Ze jsou funkce ve firm¢ genderové vyrovnané a
jsou obsazeny obéma pohlavimi vyvazené. Zaroven, ale mluvi o tom, Ze jsou ve firmé
obory vyloZzené¢ muzské a vyloZzené Zenské. Z toho divodu na pozicich vyloZené
muzskych vétSinou neocekdvame Zeny a naopak. Co se tyCe vertikdlni segregace,
naopak z mnou zkoumanych dvou prosttedi vyvstava opacna tendence. Dle Kiizikové,
Markové Volejnickové a Vohlidalové (2018) se vertikalni segregace tyka riznych pozic
a urovni odpovédnosti. Uvadi, Ze zeny prevazuji na pozicich tddovych a muzi jsou
Castéji na pozicich fidicich. V rdmci mého vyzkumu se tato skute¢nost potvrdila na
ptikladu firmy, kde na vétSin€ vedoucich pozicich jsou pouze muzi. Naopak ve Skole se

setkdvame s opacnym piipadem. Vedeni je ve Skole Cisté Zenske.

V ramci povySovani jsem uvadéla pojmy sklenény strop a sklenény vytah. Sklenény
strop predstavuje u Zenského pohlavi neviditelné bariéry, které jim v daném povySeni
brani (Forbes, 2012). V piipadé firmy jsem se o povySovani bavila s respondentkou
Petrou, ktera pfi povySeni nenarazila na Zadné bariéry. V ramci jejiho kariérniho ristu
nehralo roli matefstvi ani veék, nybrz jeji pracovni schopnosti a dovednosti. ,,Ja
nastoupila jako délnice. Viastné asi po piil roce, co jsem tam délala, si mé vzali na denni
smeénu a délala jsem vlastné jen takovy specidlni prace. Kdyz jsme se to naucili, tak nas
rozdelili na 3 smeny abysme dohlizeli na ty operatory a naucili je, to co je umime my.
Takhle jsem tam byla 4 roky. Pak si mé vybrali na sménovou kontrolorku, kdy jsem teda

délala na 3 smeény. Pak viastné na ty sménovy kontrole jsem byla asi, nevim 3 roky? A

46



pak jsem vlastné sla na koordinatora kvality, tam jsem teda jakoby do ted’ka. “ Metafora
sklenéného vytahu pak predstavuje skuteCnost, kdy v pfevdzné zenském pracovnim
kolektivu jsou povySovani Castéji muzi (Forbes, 2012). Tato metafora se na prikladu
Skoly nepotvrdila, kde se u posledniho vybérového fizeni stala feditelkou skoly zena, po

dlouhé éfe muzského vedeni. Ve vedeni je spole¢né s dalsi Zenou, zastupkyni feditelky.

Poslednim spornym tématem, které se vyvstava z mych dat, se tyka prekarizace.
Prekérni zaméstnani se vyznacuje nizkymi mzdami, nejistym zaméstnanim,
nahraditelnosti zaméstnancti a mnohym dal$im (Bezdékovska, 2017). Cilovou skupinu
mé prace predstavuji respondenti ze Skoly a automobilové firmy. V rdmci automobilové
firmy je nejvice respondentd zaméstnano na pozici délnikt ve vyrobé. Tato pozice
nevyZzaduje Zadné specidlni vzdélani, ani zkuSenosti a zaméstnanci jsou tu tak snadno
nahraditelni. V ramci vyzkumu jsem zjistila, ze pokud jdou respondenti z firmy na OCR,
ve veétSin€ piipadll jim sniZeny plat nepokryje veskeré vydaje. Nekteti respondenti
z firmy také uvadéli, ze vedeni mélo problém s tim, Ze jejich déti Casto marodi a oni
nejsou Vv praci. I presto ale respondenti uvadéli, ze pro né€ neni problém skloubit svou
praci s rodinnym Zivotem. Z mého osobniho pohledu jsem se domnivala, Ze ve Skole
odchod zaméstnancti na OCR predstavuje vétsi problém. Zaméstnanci se ve $kole
museji nahrazovat vzajemné a to suplovanim. To se ovSem ve vysledcich nepotvrdilo.
V ramci Skoly pouze jeden respondent uvedl, Ze melo vedeni problém s tim, Ze je
s ditétem ¢asto na OCR. Aékoli zaméstnani na pozici u¢itele nevykazuje charakteristiky
prekarizované prace, piesto 1ze z vypovédi respondenta spatfovat urcitou miru finan¢ni
nejistoty. Na prvni pohled se mize zdat, ze jsou platy ve Skolském pracovnim prostiedi
dany rovnomérné a dle tabulek, realita ovSem vykazuje znamky nerovnosti, a to
predevsim v ptipadé odméen. To dokazuje vypoveéd respondenta ze Skoly: ,, Vzdjemné se
o tom nebavime, platy jsou dany tabulkove, takze jsou tu rozdily hlavné v prémiich a na
Skolach obecné plati, Ze se o prémiich mezi sebou nebavi, protoze to déla rozbroje. Jeden
reditel (z predchozi skoly) vekl, ze kdo rekne nekomu o svych prémiich, tak je priste

nedostane. “
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6. Zavér

Zkusenosti s genderovymi nerovnostmi se v prumyslu a Skolstvi v mnohém lisi.
Nasly se ovSem 1 takove situace, ve kterych se respondenti z obou oblasti shodovali.
Prace se snazila zhodnotit zkuSenosti respondenti v péti tematickych oblastech.
Vysledky jsou samoziejmé ovlivnény poctem respondenti a oblasti, ve které byli

respondenti vybirani. Zjisténi nelze generalizovat na celou populaci.

S genderovymi nerovnostmi na trhu prace se setkdvame ihned u pfijimaciho fizeni.
Ze zdkona by s ndmi mélo byt zachdzeno rovné, bez ohledu na nase pohlavi, vék ¢i
matefstvi. [ pfesto se respondenti zejména v oblasti primyslové firmy
s diskriminujicimi otdzkami u pfijimaciho fizeni setkavali. Ukdzalo se, ze i v pfipadé
nerovného odménovani maji tuto zkuSenost spise lidé, kteti jsou zaméstnani ve firmé¢.
Odmeéna za vykonanou praci je ve Skole dana dle tabulek, a rozdil tak mize byt pouze
V prémiich. Z rozhovorti jsme se ale dozvédé€li, Ze neni bézné, aby si zaméstnanci ve
Skole mezi sebou o prémiich povidali. Nemaji tedy mezi sebou takovy piehled o svych
platovych podminkéch jako v ptfipad¢ firmy, kde je to bézné. V teoretické Casti jsem
uvadéla, ze s diskriminaci na zaklad¢ véku se setkavaji Castéji muzi. To se potvrdilo i
v ramci vyzkumu, kde se v obou zkoumanych oblastech s touto diskriminaci setkavali
muzi Castéji.

Pro mnohé z nés je pfirozené, Ze chceme v ramci své pracovni kariéry stoupat.
V cesté za lepSi pozici mizZzeme ale nardZet na prekazky. Moznost zmény pozice i
zkuSenost se zménou jsem ovéfovala 1 v ramci vyzkumu. VEtsi moznost zmény pozice
maji respondenti, ktefi jsou zaméstnani ve firmé. Nejvetsi prekazkou pro né v kariernim
rustu bylo jejich nizké sebevédomi. Pro zeny je také bézné, ze vyhledavaji pozice, kde
jim je umoZznéno pracovat pouze na jednu sménu. Mohou poté Iépe skloubit veiejnou a
soukromou sféru svych zivotl. Zjistila jsem, Ze pro vétSinu nebyva problém skloubit
napiiklad odvoz do Skol/Skolek se svou praci. Problém ovSem nastava, pokud dité
onemocni. V drtivé vétsing piipadti odchazi na OCR s ditétem matka. To ma za nasledek

niZ8i pfijem a néasledné financni potiZe.

Tematika genderovych nerovnosti byla pro mnohé respondenty néco nového, cemu
do té doby nevénovali svou pozornost. Jsem rada, ze v ramci svého vyzkumu jsem
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respondenty pfiméla nad tematikou vice premysSlet a moZzna je v néem 1 motivovat.
Vice nez polovina respondentt souhlasila, Ze jsou genderové nerovnosti problém a mél
by se fesit. Genderové nerovnosti se tykaji kazdého z néas a je dilezité toto téma
neopomijet. V ramci dalSiho zkoumani by bylo vhodné zaméftit se 1 na dalsi oblasti trhu

prace a vyzkum tak rozsifit o nova poznani.
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7. Resumé

Gender inequalities are situations in which sex or gender affects how a person is
treated. In the labour market, most women experience them, however, to an extent men
are affected as well. Men are most often faced with discrimination based on age or
nationality. Women are greatly affected by motherhood in the labour market. Often, they
might not have children, but they are still indirectly affected, as the employer may

assume that the child could be planned for in the future.

This bachelor thesis examines gender inequalities in the labour market in the
industrial and educational sectors. It examines inequalities in the town of Prachatice and
works with one local school and one local automotive firm. The aim of the bachelor

thesis is to compare gender inequalities in industry and education in the selected region.

Based on the interviews and questionnaires | had conducted, | found out how the
situation with gender inequalities looks like in Prachatice. The school and the industrial
company treat their employees differently, and this was reflected in the experience of
gender inequalities. The experience of gender inequalities appeared to be shared by
respondents from both areas, but it was more common among respondents from the
industrial firm. This was the case whether it was with recruitment, differentiated pay or
favouring a particular gender. On the other hand, respondents from an industrial

company, where it is possible to grow a career, have a better experience with promotion.
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11. Prilohy

Piiloha 1: Topic guide

Topic Guide

Piedstaveni tazatele:

Dobry den, jmenuji se Lucie Geierova. Jsem studentkou na Zapadoceské univerzité v
Plzni a nyni pisi bakalafskou praci na téma genderovych nerovnosti. (Genderové
nerovnosti miizeme charakterizovat jako diskriminaci urcitého pohlavi (vétsinou
zenského) pred druhym).Situaci srovnavam v primyslu a Skolstvi. Nyni bych se Vas
rada zeptala na par otazek.

Zakladni informace:

Jak dlouho ve Skole/firmé pracujete?
Na jaké pozici jste zaméstnan/a?
Jste zaméstnan/a stdle na stejné pozici, nebo jste v ramci Skoly/firmy ménil/a
pozici?
e Pokud Ano, Narazil/a jste pi1 zméné pozice na néjaké prekazky?
o Pokud ano, udélal/jste pro to néjaké kroky?
o Pokud Ne, Uvazoval/a jste o tom n¢kdy?
Jaky pracovni uvazek a pomér mate?
e M¢nil se v rdmci let?

Prijimaci Fizeni:

Dokézete si vzpomenout na své piijimaci fizeni? Jak hodnotite tuto zkuSenost?
Ptali se Vas na otazky, které se tykaji vaSeho osobniho Zivota?

o Pokud ano, dokézal/a byste si vzpomenout na jaké konkrétne?
Vyskytovala se u pfijimaciho fizeni néjakd otazka, na kterou Vam nebylo
ptijemné odpovidat? Jaka?

Ptislo Vam, ze jako zena/muz mate na ptijimacim fizeni vétsi vyhodu/nevyhodu?

Genderové nerovnosti:

Myslite si, Ze maji mezi sebou zaméstnanci povédomi a svych platech/premiich?
Resi se plat/prémie ve $kole/firmé ¢asto?
Setkal/a jste se nékdy s tim, Ze by za stejnou praci byli dvé osoby odménéni
rozdiln€? (napf. vyssi prémie)

o Pokud ano, fesili to doty¢ni s vedenim?

e (o si 0 odlisném odménovani myslite?

Domnivate se, Ze by v ramci Skoly/firmy méli Zeny nebo muzi v né€em vyhodu?
e Pokud ano, mohl/a byste je konkrétn¢ vyjmenovat?

Co vedouci pozice, prevazuji ve Skole/firmé ve vedoucich pozicich pozici spise
muzi? Nebo je to vyrovnané? Proc¢ si myslite, Ze to tak je?
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Sladéni soukromé a verejné sféry:
o Mate déti a partnera/ku?
o Podporuje Vas zaméstnavatel vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota? Jak?

Benefity?
Pokud ANO:
o Darii se Vam skloubit naptiklad vyzvedavani a odvezeni déti do Skolek/skol s
praci?

o Pokud ne, jak to feSite?

« Stala se Vam nékdy situace, kdy VaSe dité asto marodilo a vy jste kviili tomu
nemohl/a byt v praci? Jak na to reagovali vasi vedouci? Méli s tim problém ¢i
nikoliv?

Pokud se chcete dodat néco, co v rozhovoru nezaznélo, nyni na to mate prostor.
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Priloha 2: Dotaznik

Predstaveni tazatele:

Dobry den,

jmenuji se Lucie Geierovd a v soucasné dobé pisi svou bakalarskou prdci na téma
Komparace genderovych nerovnosti na trhu prdace v oblasti primyslu a
Skolstvi. (Genderové nerovnosti miuzeme charakterizovat jako diskriminaci urcitého
pohlavi (vétsinou ZzZenského) pred druhym). Chtéla bych Vis poprosit o vyplnéni
dotazniku. Jeho vyplnéni by Vam nemélo zabrat vice nez 10 minut. Dékuji viem za
vyplnéni.

1. Identifikace respondenta:

Pohlavi
e muz
e Zena
Vzdélani
o Bez vzdélani nebo neuplné zékladni vzdélani
o Zékladni

o Stfedni (s vyucenim)

o Stfedni (s maturitou)

o Vyssi odborné

o Vysokoskolské - bakalatsky titul

o Vysokoskolské - magistersky titul

o Vysokoskolské - doktorsky titul nebo vyssi

Statni ptislusnost

o Ceska
o Ukrajinska
° RU.Ské
e Slovenska
e Jina:
Veék
e 15-20
e 21-29
« 30-39
e 40-49
« 50-59
o nad 60 let
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1. Pracovni zarazeni:

Pracovni pozice:

Pracovni pom¢r:

na dobu urc¢itou
na dobu neurcitou
DPC

DPP

Jiné:

Pracovni uvazek:

na plny uvazek
na Caste¢ny uvazek
jiné:

Pracovni rezim:

jednosménny
dvousménny
tiisménny
jiny:

1. Prijimaci Fizeni:

“Nyni se pokuste vzpomenout na vase prijimaci rizeni a odpovézte na ndsledujict

otazky”.

Citil/a jste se z n¢jakého diivodu znevyhodnén/a?

Rozhodné souhlasim
Spise souhlasim
Nedokazu posoudit
SpiSe nesouhlasim
Rozhodné nesouhlasim

Pokud Ano, Jak jste se citil/a znevyhodnén/a?

Z dtivodu pohlavi

Z duvodu véku

Z diavodu zdravotniho stavu
7 davodu materstvi

Z duvodu vzdélani

Z jiného diivodu
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Byl/a jste dotazovan/a na vas zdravotni stav?
« Ano
« Ne
o Nevzpominam si.

Byl/a jste dotazovéan/a na vas rodinny stav? (svobodny/a, Zenaty..)
« Ano
[ ] Ne
e Nevzpominam si.

Byl/a jste dotazovan/a na déti? ( zda déti mate, €1 planujete..)
[ ] Ano
« Ne
e Nevzpominam si.

Byl/a jste dotazovan/a na to, zda mate pro déti hlidani? (napft. v ptipadé¢ onemocnéni

déti)
¢ AnNO
e Ne

e Nevzpominam si.
o Nemdm déti.

1. Genderové nerovnosti:

Domnivate se, Ze jsou muzi ve firmé/Skole odménovani za praci na stejné pozici jako
Zeny vice?

e Rozhodn¢ souhlasim

o SpiSe souhlasim

e Nedokazu posoudit

e SpiSe nesouhlasim

e Rozhodné nesouhlasim

Pocitoval/a jste nekdy, ze maji Zeny ve firmé/ Skole v né¢em vyhodu? (napt. vétsi
benefity, lepsi pracovni doba..)

e Rozhodné souhlasim

e SpiSe souhlasim

e Nedokazu posoudit

e SpiSe nesouhlasim

e Rozhodné nesouhlasim

O jakou vyhodu ¢i nevyhodu se jednalo?
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Pocit'oval/a jste n€kdy, ze maji muZi ve firmé/Skole v né¢em vyhodu? (napft. vyssi
platy, lepsi prace..)

e Rozhodn¢ souhlasim

e SpiSe souhlasim

e Nedokazu posoudit

e SpiSe nesouhlasim

e Rozhodné nesouhlasim

O jakou vyhodu ¢i nevyhodu se jednalo?

Citil/a jste se n¢kdy, kviili svému véku diskriminovan/a?
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
o Nedokazu posoudit
o SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

1. Zména pozice
Je ve firmé/Skole mozné kariérné rlst?
e Rozhodn¢ souhlasim
o SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim
Pokousel/a jste se nékdy o zménu pozice?
[ ] Ano
L] Ne
Pokud ano, narazil/a jste pii zméné pozice na néjaké prekazky?
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
o Nedokazu posoudit
o Spise nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Ohodnot’te prosim Vasi zkusenost se zménou pozice jako ve Skole. ( 1 nejlepsi, 5
nejhorsi)

1 2 3 4 5
1=Nova pozice je ve vSech ohledech lepsi.

5= Na ptivodni pozici jsem byl/a spokojené;si
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Pokud ne, uvazoval/a jste o tom n&kdy?
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Pokud jste o tom uvazoval/a, z jak€ého diivodu jste se o to nepokusil/a?

1. Soukroma a verejna sféra:

Mate partner/ku?

[ ) Ano

« Ne

e Nechci uvadét
Mate déti?

[ ) Ano

e Ne

o Nechci uvadeét
“Pokud ANO, odpovézte na nasledujici otazky”:

Mite v domécnosti rozdélené domaci prace? (napi: PéCi o déti, vytirani a vareni
obstarava zena, zatimco vysavani a pracku obstarava muz)

e Rozhodné souhlasim

o SpiSe souhlasim

e Nedokazu posoudit

e SpiSe nesouhlasim

e Rozhodné nesouhlasim

Dati se Vam skloubit odvoz a vyzvednuti déti ze Skolek/Skol s praci?
e Rozhodné souhlasim
o SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e Spise nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Pokud je Vase dité nemocné, kdo s nim jde na OCR?
o Otec ditéte
o Matka ditéte
o Prarodice
e Chuva
e Jiné:
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Pokud jste byl/a s détmi na OCR, pokryl Vam sniZeny plat veskeré vydaje?
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Stalo se Vam n¢kdy, ze by Vas vedouci mél problém s tim, Ze VaSe dité ¢asto marodi
a Vy nejste v praci?

e Rozhodné souhlasim

e SpiSe souhlasim

e Nedokazu posoudit

o SpiSe nesouhlasim

e Rozhodné nesouhlasim

Myslite si, ze Va§ zaméstnavatel podporuje vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota
svych zaméstnanct?

o Rozhodné souhlasim

e SpiSe souhlasim

o Nedokdzu posoudit

o SpiSe nesouhlasim

o Rozhodné nesouhlasim

6. Tvrzeni:
“Nyni Vam predstavim nekolik tvrzeni, zamyslete se a odpovezte, zda s témito
tvrzenimi souhlasite, ¢i nikoliv”.

S genderovymi nerovnostmi mam ve firmé/Skole zkusSenost..
e Rozhodné souhlasim
o SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Zeny by mély byt i na vedoucich pozicich.
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
o Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Genderové nerovnosti jsou velky problém, ktery by se mél fesit.
e Rozhodné souhlasim
o Spise souhlasim
e Nedokazu posoudit
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e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Fakt, Ze ma Zena déti by nemélo ovliviiovat ptijimaci fizeni.
e Rozhodné souhlasim
e SpiSe souhlasim
e Nedokazu posoudit
e SpiSe nesouhlasim
e Rozhodné nesouhlasim

Pokud se chcete podélit o svou zkuSenost, nebo néco dodat, zde mate prostor:
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