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Tématem této diplomové prace jsou prvni kroky ucitele po vstupu do praxe. Prace
se zaméruje na zacinajici ucitele 1. stupné ve Stfredoceském kraji. Ucitel ma pred vstupem
do praxe néjaké obavy ale i o¢ekdvani, se kterymi do praxe prichdzi. Vstup ucitele do
profese oviem nemusi byt vidy takovy, jaky by si pfedstavoval. Mohou ho potkat ndroéné
situace, na které neni tolik pfipraven, a se kterymi nepocital. | pfesto se musi naucit s tim
pracovat a situace fesit. Diplomova prace ma pfiblizit situace, které mohou nastat a ukazat,

jak s nimi ucitel mGze pracovat a reagovat na né.

Motivaci pro vybér tohoto tématu bylo to, Ze sama jsem zacinajici ucitel, u¢im
Ctvrtym rokem a vim, jak tézké mohou byt prvni kroky v praxi. Teprve praxi ulitel ziskava
zkuSenosti, a tak je jasné, Ze ho néco prekvapi a bude muset Celit néjakym prekazkam. U
kazdého ucitele to ovsem mize byt néco jiného. V ramci studia jsem méla moznost zapojit
se do projektu ,Zacinajici ucitel”, kde jsem se touto problematikou také zabyvala. Své

poznatky z diplomové prace jsem tak mohla vyuzit také do projektu.

Teoretickd ¢ast se zaméruje na popis zacinajiciho ucitele a jeho vymezeni a profesni
kompetence, kterymi by mél ucitel byt vybaven. Kazdy zacinajici ucitel by mél byt do praxe
nékym uveden. DuleZitou soucdsti jeho profesni drahy je tedy pomoc uvadéjiciho ucitele a
ostatnich kolegl. Ucitel by mél ale také védét, Ze se mliZe obratit a spolupracovat v pfipadé
potfeby i s vychovnym poradcem nebo se skolnim metodikem prevence. Diplomova prace
se nejvice zaméruje na problematiku nekazné a vedeni tfidy. Ucitelé by méli védét, na koho
se v takové situaci obratit a kde mohou Zadat o pomoc. Méli by byt ptipraveni umét si se
situaci poradit a efektivné pfi ni postupovat. Na zvladani kdzné navazuje komunikace s Zaky,
ktera je nedilnou soucasti udrZeni dobrého vztahu sZaky a klimatu tfidy. Kromé
komunikace s zaky je velmi dllezitd komunikace a spoluprdce s rodici. Teoreticka cast se
také zaméruje na planovani vyuky, hodnoceni Zakd a individualni pristup. Podstatnou
soucasti je také sebereflexe uditele, zda se ucitel hodnoti a jak. | pro néj je zpétna vazba,
kterou si sdm dava vyznamna. Také organizacni zalezitosti, i pfesto, Ze nepatfi do vyukovych
oblasti, jsou povinnostmi ucitele. To vSe jsou oblasti, se kterymi se zacinajici ucitelé setkaji
a nékteré se mohou objevit jako jejich prvotni problémy. Mezi méné cekané situace patfi

netradicni situace, kde ucitel musi zaujmout urcitou roli. Najednou se ocitne v pozici, kdy
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se na néj zak nebo rodi¢ obrati s problémem a zada o pomoc. | s takovou situaci si musi

ucitel umét poradit a vhodné na ni reagovat.

Cilem diplomové préce je zjistit, jaké jsou prvni kroky, Uspéchy ¢i problémy pfi
zvladani kazné, klimatu tfidy a komunikace s Zaky i rodici zacinajicich ucitel 1. stupné ve
Stredoceském kraji. Vyzkum ma pomoci tfi metod pfiblizit situace zacinajicich uciteld, na
které se zaméruje teoretickd ¢ast. Pro vyzkum bude vyuZita metoda analyzy reflektivnich
denikl, rozhovor a pozorovani. Metody na sebe smysluplné navazuji a tim umoznuji

upresnéni ¢i potvrzeni predchozich vyrok( z predeslé metody. Vybrané metody se zaméruji

na kvalitni analyzu, zaroven tedy umoznuji zjisténi kvalitativnich dat pro zavér vyzkumu.



1ZACiNAjici UCITEL

1 ZACiNAjici UCITEL

Kazdy ucitel musi nékde a néjak zacit. V prvni fazi jeho pedagogické praxe se mluvi o
zacinajicim uciteli. Otazkou ale je, do kdy tato doba zacinajiciho ucitele trva. Na toto téma
se vede spousta diskuzi a nazorl, kterymi se bude tato prace zabyvat. Dulezité také je se
zeptat, jakymi profesnimi dovednostmi a dispozicemi je ucitel vybaven. Na to se zaméruji

kompetence ucitele, které v této kapitole budou také priblizeny.

1.1 KbDo JE ZACINAJiCI UCITEL

Vymezeni zacinajiciho ucitele neni jednoznacné, protoze na zacinajiciho uditele se
muzZe nahliZet ze spousty aspektl. Prvni z aspektl je legislativni (zdkon o pedagogickych
pracovnicich, zakonik prace). V Zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zdkonu je definovan ucitel a jasné je v ném vymezen pozadavek na jeho
vysokoskolské vzdélani, zakladajici ucitelovu pedagogickou zpUsobilost. V praxi se ovsem
Ize setkat s tim, Ze ve Skoldch vyucuji studenti vysokych skol, ktefi tedy nemaji patficné
vzdélani. Dale se rozliSuje manazersko-organizacni aspekt (adaptacni proces nového ucitele
ve Skole jako organizaci) a pedagogicko-psychologicky aspekt (zacinajici ucditel a jeho
potieby i problémy v prlibéhu adaptace). (Viteckova, 2018, s. 26) Pro dalsi tvahy muze byt
popis zacinajiciho ucitele z Pedagogického slovniku (Priicha, Walterova, & Mares, 2003, s.
306). Zacinajici ucitel je zde definovan jako: ,UCitel, ktery ma pfislusné vysokoskolské
vzdélani a pedagogickou zpUsobilost, chybi mu viak pedagogickd zkuSenost, je na zacatku

své profesni drahy.”

Zacinajici ucitel je ugitel, nachazejici se v prvni z profesnich vyvojovych fazi. Casova
vymezeni rliznych autord se li$i. Podle Simonika (1995, s. 9) zasahuje proces
nejintenzivnéjsi profesni identifikace obdobi prvniho Skolniho roku praxe. Mnoho jinych
autord vymezuje zacinajiciho ucitele prvnimi tremi roky praxe (Measorova, 1989; Kaganova
1992; Svaficek, 2007). Obecné se autofi shoduji v nazoru, e obdobi $kolniho roku
predstavuje ohrani¢eny celek, jehoz ukonceni vede uclitele k sebereflexi a dalSimu
planovani. V definici Prichy, Walterové a Marese (2003, s. 306) je uvedeno, Ze ,Casové

rozmezi ,zacatecnictvi’ nelze presné vymezit, nebot zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi
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Uvazku, individudlnich zkusenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let
profesni praxe”. Podlahova (2004, s. 14) vymezuje zacinajiciho ucitele jako jedince, ktery
ma prislusné vysokoskolské vzdélani, ale chybi mu pedagogicka zkusSenost. Bere ho jako
mladého, nezkuseného, nezralého, neovlddajiciho dosud vSechny pracovni techniky a

postupy. Zaroven naznacuje, Ze muze byt vniman jako perspektivni, nadseny, nadéjny.

Ramec profesnich kvalit (2012, s. 10 - 13) mluvi o zacatecnikovi jako uciteli, ktery ,,se
zaméruje na okamzité preziti. Hleda spiSe navody a soustfeduje se zejména na obsah,
kratkodobé planovani a okamzité reakce pedagogickych situacich. Vétsina profesniho uceni

probiha na zakladé imitace ¢i rad od druhych.”

,Kdo je tedy zacinajici ucitel? Jde o ucitele v adaptacnim obdobi, které se definuje
jako obdobi za¢atku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora
vedenim skoly, nebo v pripadé neexistence podpory jako dobu, kdy se uitel adaptuje na
nové prostredi. UCitelska profese je specifickd svou ¢asovou navaznosti na Skolni rok, a tak
za adaptacni obdobi je mozné povazovat prvni rok praxe. Dalsi roky pak Ize oznadit za

obdobi stabilizace, ukotveni v profesi. “ (Viteckova 2018, s. 27)

1.2 PROFESN{ KOMPETENCE UCITELE

,Kompetence ucitele je soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt
vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani. “ (Pricha, Walterova, & Mares,
2003, s. 103) ,Profesni kompetence je pojem, ktery vyjadfuje soubor odbornych
predpokladd, tj. znalosti, dovednosti, postojl a zkuSenosti, nezbytnych pro Uspésny vykon
profese. Tyto predpoklady se formuji postupné v priibéhu profesni drahy, avsak jadro
kompetence by si mél prinést kazdy ucitel jiz pfi vstupu do profese a dale je rozvijet. “

(Vasutova, 2002, s. 25)

,Profesni kompetence ucitele, chapané jako soubor profesnich znalosti, dovednosti,
postojli, hodnot i osobnostnich charakteristik, se projevuji v profesnich ¢innostech, které
jsou zdkladem Ramce profesnich kvalit ucitele. V Rdmci profesnich kvalit uditele jsou

vyjadreny v podobé kritérii kvality v nasledujicich osmi oblastech:

1. Planovani vyuky
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2. Prosttedi pro uceni

3. Procesy uceni

4. Hodnoceni prace zaku

5. Reflexe vyuky

6. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy
7. Spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti
8. Profesni rozvoj ucitele

Ramec profesnich kvalit ucitele ma slouzit ke komplexnimu sebehodnoceni a hodnoceni
kvality prace uciteld ve skoldch, jeho cilem je predevsim podpofit profesni rozvoj uditel.

Je metou, ke které sméruje jak zacinajici, tak zkuseny ucitel.” (Tomkov3, 2012, s. 13)

Pod pojmem profesni kompetence ucitele mohou byt zahrnuty ty schopnosti,
vlastnosti, teoretické a praktické znalosti, které tvofi nezbytnou soucast pro vykon vlastni
ucitelské profese. Opét existuje celd rada klasifikaci kompetenci, které se vzajemné
prekryvaji, dopliiuji, uptesnuji. Dle Vasutové (2002, s. 26 - 30) profesni kompetence ucitele

byvaji obvykle charakterizovany ve tfech rovinach:

e Osobnostni kompetence — pedagogickd tvorivost, schopnost reSeni problémd,
kritické mysleni, schopnost tymové spoluprace, vysoka Uroven socializace spojena
s porozuménim, empatii a toleranci, vSeobecny rozhled a zajmy.

e Oborova/predmétova kompetence — kvalita a kvantita profesnich znalosti ucitele.

e Profesné pedagogicka kompetence — vychovna a vzdélavaci prace ucitele.

K charakterizovani profese ucitele prostiednictvim kompetenci je také jejich
odvozeni a strukturovani na zékladé cill vzdélavani a funkci Skoly. Mezi obecné uzndvané

funkce skoly ve spolecnosti patfi:

¢ Funkce kvalifikacni — orientace na vykon a znalosti Zaku.

e Funkce socializa¢ni — pozitivni postoj, zplsoby chovani, osvojeni riznych socidlnich
roli.

¢ Funkce integracni — priprava zak( pro osobni a verejny Zivot.

e Funkce personalizacni — podpora individuality kazdého Z3aka, jeho rozvoj.



1ZACiNAjici UCITEL

Cile vzdélavani jsou vzdy odvozovany od cili a potieb spolecnosti. Ke kazdé funkci

Skoly pfifazujeme cil vzdélavani:

e Kvalifikacni funkce Skoly = ucit se poznavat.

Profesni kompetence:

>

V V V V V

Predmétova — znalosti a dovednosti z aprobacnich obor.
Didakticka/psychodidakticka — vybér a didakticka transformace udiva.
Pedagogicka — procesy a podminky vychovy, prostifedky vychovy.
Informaticka a informacni — dovednost prace s informacemi, zdroje, IT.
Manazerska — organizovani a fizeni u¢ebnich a mimoucebnich aktivit zaka.
Diagnosticka a hodnotici — diagnostikovani Zakovych projevi, vykonU a

faktor(, které ovliviuji vysledky uceni zaka.

e Socializac¢ni funkce Skoly = ucit se Zit spolec¢né s ostatnimi.

Profesni kompetence:

>

Socialni — dovednost jednat ve sloZitych a naroénych situaci, umét je resit,
orientovat se ve struktufe socidlnich vztahl, aktivné a promyslené
ovliviiovat klima tridy.

Prosocialni — byt pfipraven pomahat tém, co pomoc potrebuiji, byt otevieny
druhym, umét spolupracovat, dokdazat resit konflikty.

Komunikativni — navazat, udrzet a rozvijet komunikaci s zaky, rodici i kolegy
a dalsimi, zvladat pedagogickou komunikaci ve tfidé.

Intervencni — fesit vychovné situace, problémy zakd, socidlné patologické

projevy, pripravovat se na praci s rliznorodou Zakovou populaci.

e Integracni funkce skoly = ucit se jednat.

Profesni kompetence:

>

>

Vseobecného rozhledu/osobnostné kultivujici — umét wvysvétlit a
zpfistupnit spolecenské déni, spoleCenské procesy, vysvétlit potiebné
kulturni a historické souvislosti, evropské a globalni souvislosti, ovliviiovat
hodnotny systém zaka.

Multikulturni — napomahat integraci do spole¢nosti jedincd, pomadahat
pochopit a respektovat jiné kultury, prispivat k multikulturnimu souziti.

Environmentalni — aktivni Usili o ochranu Zivotniho prostredi.
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» Proevropské — podpora vychovy kevropskému obcanstvi, orientace

v integracnich procesech a globalizujicim se prostredi Evropy.
e Personaliza¢ni funkce Skoly = ucit se byt.
Profesni kompetence:

» Diagnostické — rozezndvat potencionality Zakd, navrhovat a realizovat
adekvatni vzdélavaci postupy

» Hodnotici — vytvaret podminky pro adekvatni sebehodnoceni a sebepojeti
zaku, pro rozvijeni sebereflexe zaku.

» Zdravého Zivotniho stylu — péce o své zdravi a zdravi zakl, zplsob
organizace pracovniho a volného casu.

» Poradensko-konzultacni — Zivotni a profesni orientace, feseni ucebnich

problému, formovani postoju.

Profesni kompetence maji zasadni vyznam pro rozvoj profese ucitele, pro zvyseni
jeji prestize a pro financni ohodnoceni. Pro vSechny kategorie uciteld je spolecna
osobnostni kompetence, ktera zahrnuje psychickou odolnost a fyzickou zdatnost, empatii,
toleranci, osobni postoj a hodnotovou orientaci, osobni dovednosti jako je feSeni
problémi, kooperace, kritické mysleni a také osobni vlastnosti jako zodpovédnost,
dlslednost a presnost. Profesni kompetence je potfeba utvaret a neustale zdokonalovat.

(Vasutova, 2002, s. 30)
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2 PRVNIi KROKY UCITELE

Na zacinajiciho uditele ¢ekd v novém zaméstndni spousta novych véci a stim
prichazeji i v prvnich dnech, tydnech a mésicich prvni problémy. Velmi rychle prichazeji
prvni zkusenosti a to nejen pfi vyuce s Zaky, pfi komunikaci s rodici, pfi spolupraci s kolegy
ale také pfi organizacnich zalezitostech. Vse je pro zacinajiciho ucitele nové. Jaké jsou prvni

kroky ucitele, s ¢im vSim se zacinajici ucitel miZe setkat a kde mizZe pozaddat o pomoc?

2.1 PoMoc UVADEJiCi UCITELE A OSTATNICH KOLEGU

Jednim z nejzdkladnéjsich prvnich krok( je pfifazeni nastupujicimu uciteli uditele
zkusenéjSiho. Takovému uciteli se tikd uvadéjici ucitel. Zacinajicimu ucitelovi nejen
pomaha, ale sleduje jeho rist a hodnoti pokroky. Toto obdobi uvadéni do praxe a zaucovani
trvd zpravidla jeden rok. ProtozZe ani jeden z uditelt nevi, komu kdo bude pfifazen, hned
v prvnich momentech se muZe u zacinajiciho ucitele (ale také u uvadéjiciho) projevit
schopnost navazat kontakt. Uvadéjici ucitel by mél byt pro zacinajiciho ucitele kolegou, na
kterého se mliZe obratit, svéfit se s jeho nesndzemi a problémy. Tento krok je bran jako
vstficny, ucitel by to mél brat jako ruku nabidnutou ke spolupraci, nikoliv jako snahu
kontrolovat zacatecnikovy pedagogické vykony a omezovat jeho tviréi napady. Dialogy,
které probihaji mezi zadinajicim a uvadéjicim ucitelem mohou obohatit obé strany.
(Podlahova, 2004, s. 48 — 49). Z dotaznikového Setfeni na Klucéové kompetencie
uvadzajuceho ucitela nevyhnutné pre Uspesné vedenie zacinajuceho ucitela bylo zjisténo,
Ze témér vSichni uvadéjici ucitelé (94,0 %) vnimaji zacinajici ucitele jako inspirativni kolegy,

jako ty, od kterych se mohou né¢emu také naucit. (Viteckovd, 2018, s. 131 — 132)

Dle Podlahové (2004, s. 51 - 53) mlze uvadéjici ucitel pomoci v oblastech seznameni
se s provozem Skoly, pomoc pfi pfipravé a realizaci vyuky, seznameni se s praci tfidniho
ucitele a s vychovnou praci skoly, pomoc v oblastech rozvijeni vztaha s rodici, informace

o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly.
Otdzkou také je, kdo mlze uvadéjicim ucitelem byt, jaky by mél byt a podle ¢eho
feditel Skoly uvadéjiciho uditele vybira. Je totiz velmi dlleZity vztah mezi zacinajicim a

uvadéjicim ucitelem, do kterého se promita také to, zda uvadéjici ucitel se chtél uvadéjicim
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ucitelem stat, zda tuto funkci povazuje za pfitéz ¢i nedocenénou praci vykondvanou navic,
nebo zda ji vnima jako poctu. (Vite¢kovd, 2018, s. 132) Reditel $koly by mél myslet na
nékolik duleZitych vlastnosti, které by mél uvadéjici ucitel mit. Mél by byt spolehlivy,
zodpovédny a loajalni vici Skole i zaméstnavateli. Mél by byt profesné a odborné zdatny,
za vSech okolnosti podporujici a vstficny. Dalsi nepostradatelnou vlastnosti je efektivni
komunikace a pouZivani popisné zpétné vazby. Také uvadéjici ucitel potfebuje podporu,
kterou by mu reditel mél zajistit. MUzZe napf¥. sniZit jeho Uvazek nebo zajistit suplovani, aby
mohl jit uvadéjici ucitel na hospitaci k zacinajicimu uciteli a nasledné, aby se mohl

uskutecnit rozbor hodiny. (Kopacova a spol. 2019, s. 53)

Mimo pomoc uvadéjiciho uditele mlze také probihat pomoc ostatnich kolegt.
Kolega je pro zacinajiciho ucitele nékdo, kdo se v daném prostredi uz néjakou dobu
pohybuje a ma urcité zkusenosti, které mlze zacinajici ucitel pochytit, a mohou mu pomoc.
Kazdy ucitel by mél mit pochopeni pro situaci nového ucitele, akceptovat, Zze novy ucitel
nastupuje do zaméstnani vybaven po teoretické strance, ale neni zcela perfektni pfi
praktické realizaci. Ne vZdy je bohuZel ochota kolegli takova, jakou si zacinajici ucitel
predstavuje. Mohou se na néj divat jako na mladého ucitele, co délad vSechno jinak, mysli
si, ze je néco vice. Nevstficni kolegové jsou ovlivnény temperamentem, charakterem,
zkuSenosti, stafim, unavou apod. O to vice od nich nelze nic oéekavat, pokud zacinajici
ucitel dava najevo nezdjem a Spatny postoj ke své profesi (déld to z nutnosti). Zacinajici
ucitel mlze od zkusenych kolegli dostavat mnoZstvi informaci a metod, nemusi si je vSak
prebirat doslova, mliZe je brat jako inspiraci a pokud je presvédcen o svych metodach a
postupech, neni divod, proc¢ je nerealizovat. | uvadéjici ucitel a ostatni ucitelé jsou zatizeni
svymi vlastnimi povinnostmi a to, co nastupujicimu kolegovi poskytuji, ¢ini z dobré vile a
to by mél zacinajici ucitel respektovat pfi o¢ekdvani pomoci a podpory. (Podlahovd, 2004,
s. 58 -62)

Dulezity citat pro zacinajici ucitele na zavér: , Budte vstticni, komunikativni, zvédavi
a kooperativni. Snazte se vlastnim pfistupem ziskat od uvadéjiciho ucitele i od ostatnich

kolegli co nejvice informaci, rad, namétl a zkuSenosti. A pfitom zlstante sami sebou.”

(Podlahova, 2004, s. 63)
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2.2 POMOC METODIKA PREVENCE A VYCHOVNEHO PORADCE

Ucitel se kromé uvadéjiciho ucitele a ostatnich kolegli muiZe také obratit na
vychovného poradce skoly ¢i Skolniho metodika prevence, ktefi spolu Uzce spolupracuji. To

predevsim pfi feSeni vzdéldvacich a vychovnych obtizi a rizikového chovani zaku.

Vychovny poradce se vénuje kromé problematiky kariérového poradenstvi a
procesu integrace Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pomoci zakim a jejich
uciteldim v oblasti fedeni vzdélavacich a vychovnych problému na 8kolach. Skolni metodik
prevence pracuje predevsim v oblasti prevence socidlné nezadoucich jevl, do kterych se
fadi napf. Sikana, uZivani navykovych a psychotropnich latek, zaskolactvi, agresivita,
rizikové sexualni chovani, rizika skolniho netspéchu aj. Zjistuje informace o situaci u uciteld,
zakl i rodi¢a, aby mohl |épe predchdazet problémovym jevim. SnaZi se podporovat

bezpelné a dobré klima tridy.

Poskytovani poradenskych sluzeb na sSkolach je zapracovano do vyhlasky 72/2005
Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a sSkolskych poradenskych zafizenich.
V ptiloze €. 3 této vyhlasky jsou stanoveny Standartni ¢innosti Skoly, a dale konkrétné
Standardni cinnosti vychovného poradce a Standardni cinnosti Skolniho metodika
prevence. Zde je uvedeno, Ze vychovny poradce i skolni metodik prevence vykonava

¢innosti metodické a koordinacni, informacéni a poradenské.
Poradenské cinnosti vychovného poradce:

Jeho hlavni ¢innosti je kariérové poradenstvi a poradenska pomoc pfi rozhodovani o dalSim
vzdélavani a profesni cesté zakl (kariérové vzdélavani, diagnosticko-poradenské cinnosti,
volba povoldni...). Vyhleddva a orientacné Setfi zaky, jejichz vyvoj a vzdélavani vyzaduji
zvlastni pozornost, pfipravuje navrhy na dalsi péci o tyto zaky. Spolupracuje se skolskymi
poradenskymi zafizenimi pfi zajistovani podplrnych opatfeni pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, pfipravuje podminky ve skole pro jejich vzdélavani. Poskytuje téz

sluzby kariérového poradenstvi pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Metodické a informacni C¢innosti vychovného poradce:

Pedagogickym pracovnikiim skoly dava metodickou pomoc (kariérové rozhodovani zaka,

pfiprava a vyhodnoceni planu pedagogické podpory, naplnéni podplrnych opatreni, tvorba

11
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a vyhodnoceniindividualniho vzdélavaciho planu, prace s nadanymi zaky). Zprostifedkovava
jim nové metody pedagogické diagnostiky a intervence, pfedava jim odborné informace,
poskytuje informace o ¢innosti Skoly, Skolskych a dalSich poradenskych zatizeni v regionu.
Shromazduje odborné zpravy a informace o Zacich a vede pisemné zaznamy, které
umoziuji dolozit rozsah a obsah ¢innosti vychovného poradce, navrzena a realizovand

opatreni.
Metodické a koordinacni cinnosti Skolniho metodika prevence:

Metodik prevence koordinuje realizaci preventivnich programu, aktivit Skol zamérenych na
prevenci zaskolactvi, zavislosti, ndsili, vandalismu, sexualniho zneuzivani apod. Vyhledava
a nastavuje vhodné podpory smérujici k odstranéni rizikového chovani. Individualné ¢i
skupinové pracuje s zaky s problémy, které negativné ovliviuji jejich vzdélavani. Koordinuje
spoluprdci Skoly s orgdny statni spravy a samospravy. Sva data a zpravy si shromazduje, vse
vede v pisemnych zdznamech, kde dokldda rozsah a obsah cinnosti Skolniho metodika

prevence, navrzend a realizovand opatreni.
Informacni cinnosti Skolniho metodika prevence:

Zjistuje a preddva odborné informace o problematice rizikového chovani, nabidkach
program(l apod. pedagogickym pracovnikim. Pfeddva informace a zpravy o realizovanych
preventivnich programech zdkonnym zdstupclm, pedagogickym pracovnikim Skoly a

Skolskému poradenskému zafizeni. O viem opét vede dokumentace.
Poradenské cinnosti skolniho metodika prevence:

Vyhleddava a orientacné Setfi zaky s rizikovym chovanim, poskytuje své poradenské sluzby
zakim a jejich zakonnym zdastupclm. Spolupracuje s tfidnim ucitelem pfi zachycovani
varovnych signalQ pfi rizikovém chovani. Pfipravuje podminky pro integraci zakd se
specifickymi poruchami chovani ve skole.

(Dostupné z vyhlasky 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a

$kolskych poradenskych zafizenich MSMT: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A
TELOVYCHOVY [online]. [cit. 2022-03-31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-

3/vyhlasky-ke-skolskemu-zakonu)
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2.3 AUTORITA UCITELE A KAZEN

Kazen ve Skole je jeden z nejcastéjSich problém, se kterym se ucitelé setkdvaji. O
to vice je to obava i pro zacinajici ucitele, ktefi s tim jeSté nemaji zkuSenosti. Zaroven to
patfi mezi prvni kroky, na které se ucitel musi zamérit. Kazda nekdzen vidy nékde zacind a
néjak se resi. Podstatné je védét, jak se s nekazni Zakl muize ucitel vyporadat a jak ji mlze
predchazet.

V pojmu kazen se mizZe najit opét nespocet definic raznych autord. Definici Bendla
(2011, s. 35) se nejvice spoji se $kolou jako takovou a praxi: , Skolni kazef v intenci obecné
definice kazné definujeme jako védomé dodrzovani Skolniho fadu a pokynd stanovenych

uciteli, popripadé dalSimi zaméstnanci Skoly.”

Capek (2008, s. 16) chape kazed jako ,jednu z poloZek tfidniho klimatu, jako

vSeobecné prijatelné pojmenovani jedné z kvalit vzdélavaciho procesu.”

»,Kazen spociva v tom, jak Zaci dovedou zachovdvat spolecenska a skolni pravidla,
spolupracuji s ucitelem na pInéni cild vyuky a podileji se na vytvareni priznivého socidlniho
prostfedi. Projevuje se v celkovém poradku, v dodrZovani zakladnich regulativ(, které
prispivaji k snazsimu plnéni jednotlivych Gkold skoly, at uz se tykaji osobni hygieny, poradku
ve Skolnich vécech, Setrného zachazeni s knihami a ucebnimi pom(ckami, pravidelnosti
pfichodu do Skoly i ze Skoly, chovani zakl o prestdvkach, vypracovani domacich ukol(,

pfipravy na vyuku apod.” (Kalhous, Obst 2002, s. 387)

»Autorita vyucujiciho je predpokladem Uspésnosti jeho prace. Ucitel, ktery nema
autoritu, nicemu nenauci. Nekazen Zaka je projevem spontannim, ne¢ekanym a jevové
pestrym. Student a zacinajici ucitel musi reagovat bezprostifedné, i kdyZz nevi a nemuze
védét, na co bude muset reagovat. Tzn. ,necekanych” nebo ,nestandartnich” situaci je

mnoho a vyskytuji se v rliznych variantach.” (Podlahova, 2004, s. 89 - 90)

U zacinajiciho ucitele je kompetence udrzovat kazen v zarode¢ném stavu a musi se
s ni pracovat. Dle Podlahové (2004, s. 90 — 91) budovani autority zdvisi na nékolika
okolnostech. Ucitel by mél jednat jako ten, kdo ma pravo fidit a rozhodovat (vyjadfovani
ucitelova statusu), mél by davat najevo, Ze predmét ovladd a dovede ho naucit

(kompetentni vyucovani), mél by mit usporddanou hodinu (svizny zacatek, spad hodiny,

13
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zapojovani zakd do ucebnich ¢innosti) a predevsim, aby byla stanovena pravidla chovani
zakd v hodiné (vykon manazZerského fizeni). Ucitel by mél Citelné, ucinné a spravedlivé resit
situace, které v prilbéhu hodiny nastdvaji (Ucinny pfistup k nezadoucimu chovani zak(), mél

by slouzit jako vzor hodny sledovani (soulad mezi slovy a Ciny).

Ramec profesnich kvalit ulitele uddva nékolik oblasti kritérii profesnich kvalit
ucitele, mezi které patfi také oblast prostfedi pro uceni, ve které se udava, ze ,ucitel ve
tridé vytvari prostfedi, v némz se Zaci citi dobfe a mohou pracovat s vysokym nasazenim.
Ucitel zvlada kazen ve tridé, kterd je chapdna jako dodrZzovani dohodnutého fadu a pravidel
chovani a souziti ve ttidé, pti reSeni nekdzné a rusivého chovani jednd razné, dlsledné, ale

soucasné s dlirazem na dlstojnost a vzajemny respekt.” (Tomkova, 2012, s. 15)

2.3.1 NEJCASTE)Si PROJEVY NEKAZNE

NejbéznéjSimi projevy nekazné jsou dle Podlahové (2004, s. 95) projevy porusovani
kazné béhem hodiny, kdy ve tfidé je neklid, Zaci nevénuji pozornost uciteli, hlasité se bavi,
mluvi bez vyzvani, pokfikuji na spoluzaky, podvadéji, dopisuji si s kamaradem, maji
nevhodné poznamky, opousti bezdlivodné misto, postuchuiji se se spoluzakem, chodi pozdé
na hodinu, odmlouvaji a utoci na ucitele (slovné). Mimo hodinu a o prestavkach se vyskytuji
rvacky na chodbach, Sikana spoluzdkll, poSkozovani zatizeni a vybaveni skoly, drobné i vétsi

kradeze, zaskolactvi aj.

Nekazen se mlze objevit u konkrétniho Zaka nebo celé tridy. Za problémového Zaka
mUzZe byt povazovan Zak, ktery vyruSuje pfi hodiné, je neklidny, konfliktni, provokujici a
agresivni nebo Zaka, ktery odmita pracovat. Problémova mUze byt i tfida, kdy je v celé tridé
hluk, Zaci se mezi sebou bavi, délaji rdmus a jsou neklidni. Ne vZdy to musi byt cela tfida
zaku, ale treba jen skupina, ktera vyrusuje zbytek tridy (napf. v situaci, kdyz udélali praci
drive nebo se nudi). Méné Casto nastdva i neochota celé ttidy pracovat a pasivita zakd, jsou

bez motivace a lhostejni k tomu, co se déje ve tridé. (Auger, 2005, s. 11 — 14).
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2.3.2 PRICINY VZNIKU NEKAZNE

Jednou z pficin, pro¢ Zaci reaguji, jak reaguji, mize byt sam pedagog, ktery mluvi
nezajimavé, monotdnné, vénuje se dlouho jednomu tématu nebo metodé, zaky to nudi a
neudrzi pozornost, obraci se jen na nékteré zaky a tim padem ostatni zacnou zlobit,
nekontroluje a nehodnoti prlbézné ¢innost zakl, hodina nema spdd a organizaci. Jednou z
pri¢in maze byt i samotna uc€ebni Cinnost, kdy je pro Zaka velmi neznama, nepochopitelna,
neucelna a nespojitelna s Zivotnimi zkusenostmi Zaka. V roli mohou byt i socialni aspekty.
Zak se sna?i pfitdhnout pozornost ucitele za kazdou cenu a prosadit se v kolektivu tFidy,
setrvdva v roli zlobivého Zéka a v rdmci jim zvoleného nebo pfiféené role a vzdélavani neni
uznavano jako hodnota rodinou a vrstevniky. Dalsi pfi¢inou mohou byt emocni a
fyziologické divody jako je hyperaktivita, lehkd mozkova dysfunkce, Unava, ospalost,
nemoc, Spatnd kondice, Skolni nezralost a Spatny vztah k uditelovi nebo k pfedmeétu.
Davody mohou vyplyvat i z prostiedi tfidy. M(ze byt hluk z ulice, oskliva ttida, zima, horko
nebo pfilis mnoho Zakh ve tfidé. V neposledni fadé to mohou byt pfi€iny vyplyvajici z
zakovy osobnosti a jeho vztahu k uceni, kdy Zak neni schopny splnit zadany ukol, ma nizkou
urovenn myslenkovych operaci, ma Spatny postoj k uceni a neuvédomuje si dasledky

chovani. (Podlahova, 2004, s. 96 — 97)

Petty (2013, s. 90) uvadi mezi nejcastéjsi priciny stalych ,kazenskych” problému
nevhodnou praci ucitele, kde si klade spoustu otazek na to, zda ucitel nedava zakam pfrilis
jednoduchou anebo sloZitou praci, zda zaddva ukoly jasné a nejsou pfilis dlouhé, aby
nezacali Zaky nudit a nebyl Zak pfilis brzy hotov. Z téchto otazek plyne doporuceni, Ze by se
mél ucitel snazit, aby kazdy zak mél stale néjakou praci a ucitelova pomoc byla kazdému k
dispozici. Jako dalSi pfiinu zminuje ,zkouSeni” ucitele. Pokud ucitel neni pfisny a
spravedlivy a k tomu dava najevo nervozitu, i kdyz je rozzlobeny, Zaci zkousi, experimentuji
a snazi se zjistit, co si k uciteli mohou dovolit. Tim se opét projevu nekazen zak( a je tézké

se to bez zasad snazit napravit.

2.3.3 PoOSTUP UCITELE PRI PROJEVU NEKAZNE

vrsve

PFi nekdzni zaka by se mél ucitel v prvni fadé snazit zjistit pficinu a usilovat o zménu

chovani zaka. Resit situaci s nim mezi ¢tyfma o&ima, dat mu najevo svdj zdjem a moznost
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zdGvodnéni vlastniho chovéni. Snazit se ho postupné ziskdvat na svou stranu pomoci
drobnych pochval a povzbuzeni. Jednat s Zakem bez emoci, dobfe pouzivat hlas (ztiSeni,
zvyseni), klast Zakovi otazky. Danou situaci fesit podle zavaznosti a ve spravny ¢as. Ucitel
mUZe samoziejmé vyuzit i tresty ¢i pochvaly. S tresty by mél zachdzet opatrnéji a dobfe si
je promyslet. Neni vhodné nechat zaky opisovat dany text (to svédci o bezradnosti ucitele).
Trest by mél odpovidat mife provinéni a vidy by se mélo trestat za stejnd provinéni stejné.
Ucitel mlze zdka vyloucit z atraktivnich aktivit tfidy nebo mu zakazat oblibené Cinnosti.
Pochvaly naopak posiluji spradvné chovani, kdy ucitel mize pochvdlit jeSté predtim, nez
nékdo zaéne zlobit nebo pak, kdyZ se snazi po trestu polepsit. Rozhodné by nemél pouzivat
vyrazy: vidis, Ze to $Slo, to ti to tedy trvalo. Mezi tresty se radi i administrativni postupy.
Pokud nestaci prostfedky pro komunikaci, mohou byt pouZita kazeriska (vychovna)
opatreni podle Skolniho fadu — napomenuti tfidniho uditele, datka tridniho ucitele, datka
feditele Skoly, snizena zndmka z chovani, podminéné vylouceni ze skoly, vylouéeni ze Skoly.

(Podlahova, 2004, s. 97 - 99)

Petty (2008, s 88 — 89) uvadi Ctyfi body pfi postupu resSeni nekdzné. V prvni fadé
najit skutecny problém, Zakovi naslouchat, nesnazit se mu vyslovovat uspéchané rady
mélo dohodnout Feseni. Zakovi problém sdélit a zeptat se ho, jak ho fesit —,,Co s tim tedy
chces délat?“V ptipadé, Ze zak nepftijde s feSenim, navrhne ho sam ucitel, ale zepta se ho,
zda nevymysli néjaké lepsi. Méla by to byt domluva a Zak by mél s feSenim souhlasit, ucitel
by ho mél vybidnout otazkou, zda s tim souhlasi, pokud to zdk nefekne sam od sebe. Ve
tfetim bodé se stanovi cil, shrne se to, na ¢em se dohodli. V posledni fazi ucitel provede
hodnoceni, zda bylo cile dosazeno. Zdk by mél brat na védomi, 7e se bude ucitel zajimat,
zda se reSeni uskutecnilo a tak se napf. s Zakem dohodne, Ze za nim ma Zak pfijit, jak to
vyresil nebo dohodl (napf. s Zakem, se kterym mél problém). Faze treti a ¢tvrtad se mlze

odlozit na pripadny pfisti rozhovor, pokud by chtél ucitel dat Zakovi vice ¢asu.

BohuZel také mUlzZe nastat situace, kdy ma ucitel s Zdkem opakované problémy a
reakce na situaci se uciteli neosvédcila. V takovém pripadé by ucitel nemél jednu metodu
reakce zkouset vice jak dvakrat tfikrat za sebou a mél by ji zménit, zesilit anebo tim
pohrozit. Je potreba, aby uditel vyuZival Sirokou sSkalu prostfedkd a dokazal zareagovat vidy

novym zplUsobem, pokud dosavadni reakce nezapUsobila tak, jak méla.
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Reakce ucitele, aby nenarusil hodinu: podivat se na Zaka, hledét mu chvili do o¢i, jit
smérem k Zakovi a nespoustét ho pfitom z oci, zlistat v blizkosti Zaka, pfi pohledu na Zaka

zakroutit hlavou nebo se na néj zamracit.

Reakce ucitele i dalSimi zplsoby: zarazit se v feci a divat se na Zaka, dokud si toho nevsimne
-> jmenovat zdka bez dalSiho vysvétleni (,A nyni si, Pepo, probereme dalsi priklad”) ->
poloZit zakovi otdzku tykajici se probirané latky -> pozadat Zaka, aby vysvétlil ostatnim
urcitou véc, kterou pravé ucitel probird -> prerusit ¢innost a pozddat Zaka, aby svého
chovani nechal -> poloZit Zakovi otazku tykajici se jeho chovani -> promluvit s Zakem po
hodiné -> potrestat Zaka nepfijemnym ukolem -> pohrozit o pfesazeni -> pfesadit -> uloZit
mu povinnost ukazat po kazdé hodiné svou préaci -> pohrozit o nahlaseni rediteli Skoly o
jeho chovani -> ohlasit jeho chovani, sdélit to Zakovi -> pohrozit, Ze bude sedét oddélen od
ostatnich -> posadit ho oddélené od ostatnich -> v ptipadé nezlepSeni jeho chovani,
oznamit chovani fediteli Skoly apod., sezndmit ho stim a pohrozit, Ze feditele Skoly

pozadate, aby s nim promluvil -> udélat to, ¢im jsme pohrozili.

Vse by mél mit ucitel pisemné a zdka by mél s tim seznamit. DaleZité neni to, co presné
ucitel udéla, ale to, aby stale zostfoval, plUsobil vidy sebevédomé a vyrovnané a udélat to,

¢im ucitel Zakovi pohrozil. (Petty, 2008, s. 97 — 99)

2.3.4 PREVENCE NEKAZNE

Uz na zacatku svého pusobeni by mél zacinajici ucitel pro kazen polozit zaklady v
podobé pevnych a logickych pravidel, které budou dodrZovat vsichni zZaci véetné uditele.
Soucast pravidel je i vzajemnd komunikace. Kazdy zdk ma védét, co se od ného ocekava a
co mUlzZe on ocekavat od ucitele. (Podlahovd, 2004, s 94 — 96) Ucitel by se mél vyhnout
okolnostem, které vyvolavaji nezadouci chovani, vyhybat se situacim, pfi kterych
pravdépodobné vznikaji problémy. (Petty, 2009, s. 121) V takovém ptipadé je narazeno na
predchozi kapitolu, ktera byla o pfi¢indch vzniku nekazné. Ucitel by se mél vyhnout
situacim, které z jeho strany mohou vyvolat nekdzen. Zakladem je vytvofit pozitivni klima
ve tridé, kontrolovat a hodnotit vSechny Cinnosti Zaka pribéziné, zaclenit Zzaka do prace,
neustdle motivovat, aktivizovat a povzbuzovat zajem, formulovat poZadavky srozumitelné

a v pripadé zménit prostorové usporadani, metodu ¢i ¢innost. Dulezité je projevd zak{ si

17



2PRVN{ KROKY UCITELE

vSéimat a nespokojenost dat najevo vcas, neztratit nervy a projevit zakovi Uctu akceptaci
jeho osoby. Nebat se chvalit Zadouci chovani a naopak ignorovat nezadouci (neni-li
nebezpecné). Prace zak( musi byt zajimava a zdk by mél mit neustdle néjakou praci.

(Podlahova, 2004, s 100 — 103)

Budovani autority a udrzovani kdzné probihda ve vétsi mire v praxi a pfi kontaktu s
zaky. Nelze ji ziskat v ramci sebelépe vedeného seminare na vysoké skole. Kazda situace
nekazné je necekand, originalni a vyzadujici pohotovou a rychlou reakci. (Podlahova, 2004,

s. 103)

2.4 KOMUNIKACE S ZAKY

S kdzni souvisi i komunikace s Zaky. RUzné situace a problémy s urc¢itym zakem nebo
mezi zaky ucitel feSi a to pravé nejcastéji komunikaci. DuleZité je zakim naslouchat a
zpétnou vazbou jim ddvat jasnd sdéleni, kterd budou ptizplsobena véku Zak(. Jde

predevsim o to, aby komunikace byla uc¢inna a vyresila dany problém.

Karnsova (1995, s. 15 — 25) zmifiuje osm pravidel pro vétsi jasnosti a vy$si uc¢innosti

komunikace s zZaky. Pro uditele vyzaduje urcitou davku pile a trpélivosti:
1. Sledovat mluvciho — uditel by mél neverbdlné potvrzovat, Ze zaka nasloucha.
2. Parafrazovat mluvciho — ucitel vlastnimi slovy vyjadfuje a ovétuje si, co slysel.

3. Reflektovat pocity mluvciho — ucitel ukazuje Zzakovi, jaky prozitek v ném sdéleni

vyvolalo.

4. Shrnout obsah rozhovoru — ucitel tim kontroluje dohody, Umluvy nebo uUkoly

zaka, na kterych se domluvili.

5. Otevrit se — ucitel se Zakovi otevie, mluvi o sobé, v ptipadé, Ze sdéleni néjak
Zakovi prospéje.

6. Interpretovat chovani — ucitel si prostfednictvim znalosti o daném Zakovi muze

spojit jednotlivé znaky chovani a na zakladé toho vyslovit Usudky nebo své nazory.

7. Nevyptavat se pfilis — ucitel se snazi pfimét zaka, aby se rozpovidal, ale zaroven

da zadkovi moznost vybrat si, zda si chce povidat. Pravy ¢as vidy pfijde.
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8. Poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu — od ucitele se vidy zpétna vazba

ocekava a je v tomto pfipadé neodmyslitelna.

Pokud chce ucitel Zakim pomoci, musi s nimi umét navazovat vztahy. K tomu mlze
pomoci nékolik pravidel. Ucitel by mél upoutat pozornost zak(, ukdzat jim smysl toho, co
nabizi, mluvit souvisle a upozorfovat na vSechny logické odbocky a mluvit o tom, co je

logické a v neposledni fadé mluvit pravdu. (Karnsova, 1995, s. 61 — 63)

Mezi profesni kvality ucitele patti , vytvareni prostfedi vzajemné Ucty a respektu,
podporovani soudrznost tfidy a spolupraci mezi zaky, vyjadfovani davéry a pozitivniho
ocCekavani, podporovani sebedlvéry, davani prostoru pro vyjadrfeni, naslouchani a

poskytovani zpétné vazby.” (Tomkova, 2012, s. 15)

2.4.1 VZTAH UCITELE A ZAKA

Vztah mezi uéitelem a Zdkem je zaloZen na vzajemném respektu. Kazdy vztah se
néjak a néjakou dobu vyviji. V prvni fazi ucitel pracuje na autorité ve tridé. Respekt Zak
ucitel ziska tim, Ze bude dobrym ucitelem. K tomu mu muze pomoci nékolik zadsad. Ucitel
by mél projevit zajem o praci kazdého Zaka, ¢asto chvalit, stanovit pravidla a uplathovat je
spravedlivé a dlsledné, oslovovat zaky jménem, nezesmésnovat zaky, mit k uceni a jeho
organizaci profesiondlni pfistup, byt trpélivy. Pozdéji projevovat o zaky zajem jako o
jednotlivce, zvolit metody, kde se Zaci mohou aktivné zapojit (ocefovat je za to), projevovat
zajem o nazory, pocity a potiebu zakd. Umét se zasmat, mit klidny a sebejisty styl, ktery
neni pfilis formalni, je také jednou z nejdulezitéjSich zasad. Pokud se uciteli podafi vytvofrit
vzajemny dobry osobni vztah, bude vSe daleko snadnéjsi a i zabavnéjsi. (Petty, 2008, s. 76
— 79) Jak zminuje Petty: (2009, s. 101) ,vztahy s Zaky jsou hlavni odménou ucitelského

povolani.”

2.4.2 KLIMA TRiDY

Klima tfidy je dlouhodoby proces, na kterém se podili nejen ucitel ale i vSichni zaci
ve tridé, vytvareji klima spoleé¢né. V kazdé tridé je jiné klima, do kazdé tfidy chodi ucitel

s jinym pocitem, do nékteré rad a do nékteré nerad. A tak to plati i pro zaky. Ucitel pracuje
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na tom, aby do Skoly a do tfidy nechodil rad jen on sam, ale i Zaci. Pro tfidniho ucitele
prvniho stupné je ukolem vytvoreni dobrého klimatu své ttidy. Zalezi hodné na ném, jak se

k dané situaci postavi.

»Termin socialni klima oznacuje jevy dlouhodobé, typické pro danou tfidu a daného
ucitele po nékolik mésicu ¢i let. Jejich tvlrci jsou Zaci celé tridy, skupinky Zakl v dané tridé,
jednotlivy Zaci, dale vSichni ucitelé vyucujici v dané tridé a konecné ucitelé jako jednotlivci.
Atmosféra je jevem kratkodobym, situac¢né podminénym, méni se béhem vyucovaciho dne

i dokonce jedné vyucovaci hodiny.” (Mares, Kfivohlavy, 1995, s. 147)

Kyriacou (2005, s. 79) uvadi, ze ,klima tfidy, které ucitel navodi, miaze mit zasadni
vliv na motivaci zaka a jejich postoj k uceni. Proto jsou ucitelovy dovednosti uplatriované

pfi vytvareni kladného klimatu tfidy velmi dulezité."

Klima tfidy zahrnuje postupy vnimani, hodnoceni a reagovani vyucujicich i zak( na
to, co se ve tfidé odehrava. Dlraz je tedy kladen na to, jak klima vidi a interpretuji sami

aktéri tedy Zaci a ucitelé. (Mares, Ktivohlavy, 1995, s. 147)

Pro poradek ve tfidé jsou dileZité ctyri body a to: efektivni vyucovani, dobra
organizace, dobry vztah a kazen. (Petty, 2008, s. 81) MuZeme tedy fici, Ze na utvareni
klimatu tfidy se podili ucitel tim, jak zvlada svou autoritu a kazen ve tfidé, jak komunikuje
s zaky a jak vede Zaky k tomu, aby komunikovali mezi sebou, jaky ma s nimi vztah, jaké
vyuziva metody pro vyucovani a jak zvlada organizaci tfidy. Snazi se také na zacatku kazdé

hodiny vytvofit atmosféru pro lepsi praci.

Pro dobrou komunikaci s zaky a dobré klima ve tfidé m(ize pomoci komunitni kruh,
ktery se muzZe vyuzivat v tfidnickych hodindch nebo v pribéhu néjaké hodiny. Jde o
spolecné setkani tfidy v kruhu, ktery prospiva k rozvoji vztah( zaka. Cilem je diskuze
v kruhu, kterd dobre zprostfedkuje vyménu informaci o ndzorech, postojich a pocitech
jednotlivca. Je dobrym nastrojem pro prevenci Sikany a nekazné. Pro komunikativni kruh

jsou dulezitd pravidla, kterd se musi fict na zacatku a plati pro vSechny:
e Pravo mluvit — mluvi jen ten, kdo ma v ruce symbol mluveni, neskacou si do reci.
e Pravo zdrzet se — pokud Zak nechce, nemusi mluvit, aniz by vysvétloval proc.

e Vz3ajemna Ucta — svymi pocity a ndzory nezranovat druhé.
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e Nevynaset —cokoliv se fekne, nesmi byt zneuZito nebo sdéleno dalSim lidem. Pokud

ale chtéji, mluvit o tom mohou (obecné — bez pouZiti jmen).

K pravidlim patfi také nékolik zasad a to napf.: béhem hovoru déti nepferusujeme a
nenapominame, otazky formulujeme obecné, ze zacatku se vénujeme pozitivnim vécem,
pfi hledani reSeni a odpovédi by mély prvni prileZitosti dostat Zaci, nenaléhdme na toho,
kdo jesté nepromluvil, problémy feSime nepfimo pomoci obecnych otdzek a na zavér zaky
ocenit za mnoZstvi myslenek. Komunitni kruh by mél byt pravidelnou soucasti tfidy.

(Skacelova, 2012, s. 11— 14)

2.4.3 MOTIVACE, AKTIVITA, SPOLUPRACE

S klimatem tfidy souvisi také motivace. Jak uvadi Kyriacou (2005, s. 79) v predchozi
kapitole, klima tfidy mizZe mit zasadni vliv na motivaci Zzaka a jejich postoj k uceni. Pokud
jsou zaci motivovani, snazi se, jsou pfi hodiné aktivni a spolupracuji. Pro kazdého zdka i
ucitele je pak vyucovani zajimavéjsi, zabavnéjsi a vyucovaci proces nabira na kvalité. Kazdy
ucitel by rad docilil toho, aby zaky uceni bavilo a zajimali se o to. To mohou pravé sami

ucitelé svymi metodami a zplsoby vyucovani a plisobeni na Zaky ovlivnit.

To, proc€ se zak chova, jak se chova, udi, jak se uci (respektive neuci), vede k motivaci
zakl. Motivace je dulezitd pro pozitivni rozvoj osobnosti Zdka a proto by se mél uditel
zamérovat na adekvatni zplsoby vnéjsi a vnitfni motivace, které musi byt prizplsobené
véku, cili a obsahu vyuc€ovani. Motivaci je dllezité uplatfiovat nejen v prvni fazi vyu¢ovaciho
procesu ale i béhem vyucovani. Cilem motivace je pfijit na to, pro¢ nékdo néco déla ci

nedéla a jak mu pomoci. Zaklad pro ucitele je ten, aby Zaky znal, védél o jejich zajmech a
védeél, které potreby zdka jsou dominantni. (LokSova, Loksa, 1999, s. 11, 9 - 10)

Motivaci se mize dle LokSové a Lok3a (1999, s. 11) chapat jako ,,soubor Cinitel(,
které podnécuji, energizuji a tidi prabéh chovani c¢lovéka a jeho proZivani ve vztazich
k okolnimu svétu a k sobé samému.”

Pro rozvijeni motivace zaku je dulezité, aby ucitel rozliSoval vnéjsi a vnitifni motivaci.
Pri vnéjsi motivaci se zak neuci z vlastniho zajmu, ale pod vlivem vnéjsich Ciniteld (odména,

trest, zndmky, vztah kjinym lidem, budoucnosti a spolecnosti). Vnitini motivace je
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motivace, kdy Zak vykondva urcitou cinnost jen kvuli ni samé, neocekdva nic za to

(pochvalu, ocenéni, odménu). Vychazi z potieb a zajmU Zaka (potfeba vykonu, pozndvaci

potfeby a zajmy, potfeba vyhnuti se neldspéchu a dosazeni Uspéchu, socidlni potieby —

pozitivni vztah). (LokSova, Loksa, 1999, s. 15 — 18)

Petty (2008, s. 40 - 48) uvadi sedm motivacnich faktor(i a zplsobu, jak v Zacich

vyvolat touhu pro uceni:

Véci, které se hodi — Zaci se to uci, protoZe se jim to hodi. Vtomto pfipadé je
potieba, aby uditel znal zajmy Zakd a tim se snazil vytvaret souvislosti v daném

ucivu.

Kvalifikace — Zaci se to udi, aby ziskali kvalifikaci, kterd se jim hodi. Ucitel musi
zdlraznit, k ¢emu je to, co vyucuje, dobré (tyka se hlavné starsich studentd, ktefi se

zaméruji na urcité zaméstnani).

Sebevédomi — pfi dobrych vysledcich Zakim uspéch zvySuje sebevédomi. Tento
faktor je nejsilnéjsi a proto by mél ucitel docilit toho, aby zak sebevédomi v dané
latce ziskal. To nastava pfi probirani nového uciva, ke kterému by si méli udélat
dobry vztah. Ucitel tomu pomuze tim, Ze se pfi daném ukolu ujisti, Ze zaci védi, co
maji d&lat. Méli by védét, e jim ucitel pomize, kdy? budou potfebovat. Ukoly by
méli byt jednoduché a rychle zvladnutelné, aby je mohli splnit Uspésné vsichni Zaci.
Nezapomenout pravidelné chvalit a Zaky ocenovat. Pro zacinajici ucitele je dilezité,
aby si uvédomili, Ze zaleZi na tom, za jak obtizny pokladaji tkol Zaci a ne oni. Ukoly
by mély byt pro Zaky zvladatelné a zaroven zavazné. Ucitel by mél opét znat

moznosti Zzakl a védét, co je pro zaky jednoduché a co tézké.

Snaha kvli uciteli — Zaci chtéji byt akceptovani uciteli nebo spoluzaky a proto se
dobre uci. Dochazi k tomu obvykle tehdy, kdyZz maji dobry vztah s ucitelem. Mezi
zaky dochdzi k tomu, Ze se tési z toho, Ze jsou v porovnani s ostatnimi Uspésni.
K tomu vybizi jednoduché soutézivé hry, se kterymi ucitel musi nakladat opatrné.
Zaky v 74dném piipadé nezesmésriovat a nedovolit ani Uspé$nym Zakam, vysmivat

se nelspésnym a upozoriiovat na jejich chyby.
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¢ Neprijemné dulsledky — Zaci se uci, protoZe se boji nepfijemnych dlsledkd. Dllezité
jsou znalostni priibézné, procvi¢ovaci a opakovaci testy. Pokud si Zaci zvyknou na
pravidelné opakovaci testy, budou pfi hodiné davat vétsi pozor. Testy by mély byt

ovsem predem ohlaseny, tim se motivace zvysuje.

e Zajmy — véci, které se Zaci udi, jsou pro né zajimavé a vzbuzuji jejich zvidavost.
Zjistuji, Ze vyucovani je zajimavé. Jsou to dva motivacni faktory, které spolu souvisi.
V Z4cich ucitel vzbudi zajem tim, Ze ucivo propoji s jejich Zivotem a zalibami. Sam
ucitel by mél projevovat zdjem a nadsSeni pro sv(j obor, ukdzat vyznam ve
skute¢ném svété, vyuzivat tvorivost a sebevyjadfovani zaka, pfesvédcovat se, Ze se
Zaci aktivné zapojuji do vyuky, pravidelné obménovat ¢innost, vyuzivat prekvapeni
a neobvyklé dinnosti, zaddvat soutézivé a problémové ulohy, davat Zzakim
»,hadanky”, propojovat uceni s tim, co Zaky zajima mimo skolu a dodat svému oboru

,0s0bni rozmér”.

2.5 KOMUNIKACE S RODICI

Kazdy ucitel by si pral mit dobry vztah s Zaky ale také s rodici. Vidy to ale neni tak
jednoduché, jak by si uditel predstavoval. Komunikace srodi¢i je ale velmi dllezita.
Nekomunikuje pouze ucitel srodici ale také rodice s uciteli. Mize byt komunikace
jednostrannd (ucitel informuje rodi¢e napf. o néjaké uddlosti, prospéchu nebo rodic¢
informuje uditele napf. o absenci, problému) nebo komunikace dvoustranna, kdy mezi
ucitelem a rodi¢em probihd dialog. BEhem komunikace oboustranné by mél probihat
vzajemny respekt a spolupréce. Ucitel a rodi¢ nejcastéji komunikuji pisemnou formou (mail,
zakovsky zapasnik, Skolni web...) nebo telefonnim hovorem, ktery je ¢asto pro obé strany
nejrychlejsi. Kosobnimu kontaktu dochazi prevainé pfi tridnich schlizkach nebo

individualnich konzultacich.

Capek (2013, s. 18) zmifiuje, ze , kvalitni prace s rodi¢i znamena vhodné pracovat v
nékolika vrstvach: nabizet rodi¢im prostor pro spolupraci, dobfe s nimi komunikovat,
poskytovat jim dostatek informaci spravnym zplisobem a ziskavat je od nich, vytvaret s nimi
pratelsky vztah, fidit je tak, aby predavali spravné vzdélavaci navyky svym détem, nabizet

jim ucast na Zivoté skoly a tfidy, stmelovat je a ukazovat jim, Ze oni a Skola jsou jeden tym.”
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Dobra komunikace a spoluprace ucitele a rodice mlze prispét k Uspéchu ditéte ve
vzdélavani (aktivita, radost z uceni, prekonavani problému). Rodic¢ se musi o $kolu zajimat,
spolupracovat s ni a aktivné se podilet na akcich Skoly. U¢itel i rodi¢ by méli mit stejny cil.
Oba se snazi o dobro daného Zaka a spolupraci. Rodi¢ by nemél byt informovan od ucitele
jen tehdy, kdy je néco Spatné a je to potrebné (Spatny prospéch, nevhodné chovani), ale
také v pfipadé pozitivnich a ptijemnych informaci o Zakovi (silné stranky Zaka, uspéchy). Je
vhodné, aby mél ucitel o Zakovi své poznamky, které muze v rliznych formdach (znamky,
slovni hodnoceni, diplomy, maily) pfedavat rodi¢dm. Rodice by z rozhovord méli mit dobry
pocit a jistotu, Ze to ucitel mysli s danym Zakem dobre. Ucitel by mél byt optimisticky a mél
by davat najevo dobry vztah k Zakovi, radovat se s rodici z Uspécht zaka. Pokud bude uditel
po rodicich néco chtit, sam by se mél na daném problému podilet a nemél by veSkerou tihu

hazet na né. (Capek, 2013 s. 13 — 18)

Ramec profesnich kvalit ucitele (Tomkovd, 2012, s. 18 — 19) uvadi nékolik kritérii
kvalit ucitele: ,komunikace a spoluprace se zakonnymi zdastupci zak( na zdakladé
partnerského pristupu, zaloZzeného na vzajemné ucté, respektu a sdilené odpovédnosti za
rozvoj zaka, usilovani o vztazeni zdkonnych zastupcl zak( do Zivota Skoly, poskytovani
rodicim co nejvice informaci o procesu i vysledcich Zakova uceni, ziskavani informaci o

socidlnim a kulturnim prostredi Zaka s cilem spole¢né s nimi hledat cesty k rozvijeni zaka.”

Rodic i uCitel by mél plnit své povinnosti, a pokud se tak nestane, komunikace a celd
spoluprace upada. Dllezity je vzadjemny respekt, vstficnost a snaha. Zajimat se o Zaka ve
Skole (ucitel) i doma (rodic) je podstatny krok pro fungovani a motivaci zaka. Pokud funguje

ucitel a rodi¢, funguje i zak.

2.6 PLANOVANI A PRIPRAVA NA VYUCOVANI

Jak uz bylo zmifnované v predchozich kapitolach, s kdzni a motivaci souvisi planovani
a pfiprava na vyucovani ucitele. Svou pfipravou a dobrou organizaci hodiny muze ovlivnit

motivaci zaka a jejich nekazen (nedovolit, aby se nudili).

Pfiprava na hodinu je pro ucitele jednou z pracovnich povinnosti, nejedna se jen o

dobrovolnou aktivitu. Forma pfipravy mlze byt ovSem rlznd (pisemnd, myslenkova,
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psychicka, fyzickd, s vyuzitim techniky i bez ni, ddkladnd, strucna, podrobna). Dilezity je
pozitivni vysledek z jeho ptipravy. Cas, ktery tomu ucitel vénuje je opét na ném a zaleii na
jeho postoji, odpovédnosti, délce praxe a na mife pedagogickych a didaktickych
dovednosti. V prvnim roce praxe pfiprava trvd primeérné 2,5 hodiny denné. Kazdy ucitel vi,
ktera forma pripravy mu vyhovuje nejvice a je pro jeho praci efektivni a prakticky. Pisemna
pfiprava je ovsem forma, kterd ma prevainé samé vyhody. Jedinou nevyhodou je, Ze
vyzaduje urcity Cas. Pri pfipravé na hodinu se ucitel Fidi tematickym planem, ktery si na

zacatku roku vytvafi. (Podlahova, 2004, s. 64 — 67)

Profesni kvality ucitele pfi procesu uceni: ,vedeni vyuky podle pfipraveného planu,
aktualni reagovani na vyvoj situace a na potreby a moznosti jednotlivych zaku, vyuzivani
Sirokého spektra metod a forem prdce s dirazem na aktivni uceni zakl, diferencovani a
individualizovani vyuky vzhledem k moZnostem a potfebam jednotlivych zak(, pribéziné
udrzovani a podnécovani vnitfni motivace, vyuziti didaktickych znalosti pro uceni zak(.”

(Tomkova, 2012, s. 16)

Dle Podlahové (2004, s. 64 — 73) prvni otdzkou pfti pfipravé na hodinu by méla byt:
Co budou Zdci po této hodiné umét? Jde tedy o to, co, pro¢, na jaké urovni, jakymi

prostredky chce Zaky néco naudit a jak bude vysledny efekt kontrolovat.
Ucitel se pfi pfipravé na hodinu zamétuje na:

e Vzdélavaci a vychovné cile — kognitivni, afektivni, psychomotorické. Vzdélavaci cil
je dan ucivem. Vychovny cil neni ve vSech typech udiva obsazen ve stejné mire,

nemélo by se ho vSak vynechavat.

e Motivacni momenty — predstava o tom, co z daného uciva vzbudi zdjem zaku a
vyvola jejich pozornost a zvidavost (nazorné pomlcky, situace Ze Zivota, priklady).

Motivacni momenty maji vliv i na udrzeni kazné ve tridé.

e Vhodny typ vyucovaci hodiny, strukturu hodiny a ¢asové dimenze jednotlivych
casti — tato cast slouzi hlavné jako voditko a orientacni rozvrieni hodiny, ale je
potfebnd. Ne vSe musi vyjit podle naplanovani. Kazda hodina je jind, zalezi na situaci

ve tfidé, obtiZnosti uciva, psychické a fyzické kondici zakl a také ,formé“ ucitele.
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Vhodné metody a postupy — uditel zohledriuje typ uciva, vék, pocet zakl, mentalni
a intelektovou vyspélost zakli, cas, prostfedi, vlastni schopnosti, materialni

prostfedky a pomucky.

Pomtcky a materidly — ucitel vychazi zjejich dosaZitelnosti, jednoduchosti a
prakti¢nosti. Pomlcku nebereme jako cil ale prostfedek. Do pomlcek patfi

pristrojova technika, kartic¢ky, pracovni listy apod.

Vhodny material a metody k procvi¢ovani a opakovani — ucitel sleduje hlavné to,
zda pti pouZiti pomUcek zapoji pokud mozno vSechny Zaky a zda je toho dostatek

pro upevnéni uciva.

Zpusob hodnoceni dosazenych vzdélavacich cilti a vysledkt — ucitel hodnoti kvalitu
osvojeni ale i snahu zak(, dava zpétnou vazbu. Ucitel ma mit promysleno co a jakymi

prostfedky co bude hodnotit, vede Zaky k dovednosti sebehodnoceni.

Domaci ukol — smyslem je upevnéni probraného uciva. Ucitel da ukol, se kterym si
zaci budou védét rady i bez pomoci a nezabere jim nékolik hodin. Pokud Zaci ucivo

nepochopili, je zbytecné jim ukol davat.

Formalni stranka pfipravy by méla obsahovat tfidu, datum, téma, cil, metody,

postupy, techniky, pomucky, ¢asovy harmonogram, zamysleny domaci tkol, organizacni

momenty (déIni do skupin...), kontrolni postupy, cviceni a opakovani, potfebné materialy,

formulaci problém( a zakladnich otdazek. BEhem hodiny tato pfiprava miize poslouzit jako

kontrola nebo pojistka proti nervozité. (Podlahova, 2004, s. 76 — 77)

,Zaci maji byt pfi hodiné Gcastniky, spoluhradi a partnery ucitele na cesté za

poznanim, a nikoliv pasivnimi divaky tfeba i dobFe rezirovaného predstaveni. Cinnost zak

neni cilem sama o sobé, ale je prostfedkem k dosahovani vyukovych cill. Vzdy je nutno

v duchu se tdzat: kéemu to bude, co se tim Zdci nauci, jaky bude skutecny pfinos.”

(Podlahova, 2004, s. 74)
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2.7 HODNOCENI ZAKU, INDIVIDUALN{ PRISTUP

V kapitole o motivaci bylo zminéno, Ze pravé hodnoceni je jeden z motivacnich
Ciniteld. Hodnoceni obecné muze probihat v rliznych spojeni ucitel - zak - rodi¢. Hodnoceni
zaku slouzi jako zpétnd vazba, které je pro Zaky velmi dileZita, kazdy Zak ji potrebuje (i
v urcité formé). Je dulezité, jaké hodnoceni zvolime, hodnotit se totiz mlze nékolika

zpUsoby.

»Slavik (1999, s. 15) uvadi, Ze ,,obecné vzato hodnoceni je porovnavani ,néceho” s
,Neécim“, pti kterém rozlisujeme ,,lepsi“ od ,horsiho” a vybirame ,,lepsi“, nebo se snazime

o u

najit cestu k napravé ¢i aspon zlepseni ,horsiho“.

Ucitelovi profesni kvality hodnoceni prace Zzaka podle Ramce profesnich kvalit
ucitele (Tomkova, 2012, s. 17): ,,poskytovani pribézné popisné zpétné vazby, hodnoceni
vysledkd uceni, zprostifedkovani predem kritéria hodnoceni, vyuzivani rliznych forem
hodnoceni podporujici zejména vnitfni motivaci Zak( k uceni, vedeni zak( k prebirani

zodpovédnosti za vlastni uceni, rozvijeni sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.”

Hodnoceni je spojeno s cili, kdy se hodnoti, zda byly a do jaké miry byly cile spinény.
Aktivni systém se bez zpétné vazby neobejde, pokud se snazi dosahnout néjakého cile.
Skolni hodnoceni informuje o vyuce, ale také je nezbytnou sou&asti vyuky a ma zasadni vliv
klima tridy. (Slavik, 1999, s. 15 — 23) Pfi hodnoceni je potieba jasné a presné formulovat
kritéria hodnoceni — pravidla. Musi byt srozumitelna a pro zaky pfijatelna. V pfiméreném

véku se na kritériich mohou podilet i zaci. (ValiSova, Kasikova, 2011, s. 257)
Proc ale vlastné hodnotit? Rozdéluji se funkce hodnoceni:
e Motivacni — mlzZe zZaka povzbudit, ale také odradit (viz kapitola o motivaci).
e Informativni — informuje o tom, jakého vysledku Zak dosahl.
e Formativni — vede k formovanim pozitivnim vlastnosti a postoju zaka.
Jak hodnotit? Obecné se rozliSuji dva typy hodnoceni:
e Kvantitativni — hodnoceni znamkou.

e Slovni — konkrétni vyjadfeni o dosazené urovni zaka.
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Ucitel by nemél zapominat ale i na sebehodnoceni Zaku, aby se zak podilel na
hodnoticim procesu. Zak se u¢i prejimat své vysledky prace, u¢i se zodpovédnosti a
samostatného rozhodovani, obhajovani a vysvétlovani svého jednani, uci se pracovat
s chybou a pozndvat své Uspéchy, neuspéchy a moznosti dalSiho rozvoje. Kromé hodnoceni
znamkou a slovnim hodnocenim ucitel mGze hodnotit body ¢i procenty, odménami a tresty,
pochvalami a ocenénim, vystavkou praci Zzakd s komentarem, zpétnou vazbou s kratSim
verbalnim vyjadienim (ano, spravné, Spatné, potésil jsi mé, zklamal jsi mé) ale i neverbalnim
vyjadfenim (Usmév, zamraceni, pfikyvnuti, gesto, zavrténi hlavou). (Safrdnkova, 2019, s.

231-238)

Sam ucitel znd své zaky a mél by védét, jaké hodnoceni pro konkrétniho zdka v dané
situaci vyuZzije, aby to bylo efektivni. ,VSichni Zaci musi citit, Ze jsou pozitivné hodnoceni a
Ze jejich studijni Usili nezGstava nepovsimnuto a je posuzovano nezaujaté. Ucitel by mél byt

férovy, nemél by nikomu nadrZovat ani si na nikoho zasednout.” (Petty, 2008, s. 71)

2.8 SEBEHODNOCENI

Pro uditele je dllezita zpétna vazba, kterou si da on sdm. Zamyslet se nad tim, co se
mu povedlo, nepovedlo, co by pristé udélal jinak je pro ucitele dulezité proto, aby si
nedostatky uvédomoval a mohl se zlepsSovat. K sebereflexi mlze poslouzit sebereflektivni

(pedagogicky) denik, kam si ucitel zaznamenava své kazdodenni poznatky.

Dle Podlahové (2004, s. 106) je tieba se sebereflexi naucit. Ti, co to zvladaji, mohou
postupovat rychleji v ziskavani zkusenosti a ve zvySovani pedagogickych kompetenci. PFi
sebereflexi ucitel vede vnitini dialog, pfi kterém si uvédomuje svoje pedagogické mysleni,
postoje, zpUsoby jedndani s z4ky, kolegy i rodi¢i a emoce. (Svec, 1997, s. 3) Zaroven si pfi ni
ucitel odpovida na otazky. Svec (1997, s. 4) uvadi &tyti kategorie sebereflektivnich otazek,

navozujicich vnitfni dialog:

e Popisné otazky — umoznuji popsat svoje uvazovani (o ucivu, zacich, metodach),

postoje, zplsoby jednani a emoce. ,,Co u svych Zdku ocenuji?“,,Co jsem proZival?“

¢ Hodnotici otazky — sméruji k hodnoceni Gvah, nazor(, postojl, zplsobu jednani

apod. ,Je muj postoj k Jirkovi oprdvnény?“,Zachovala jsem se spravné?“
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e Kauzalni otazky — vztahuji se k odhaleni zdroju a pfic¢in uvédomovanych postojd,
emoci, zplsobl jednani, pedagogické mysleni apod. ,Jak to, Ze se tak chova?“ , Proc¢

jsem v této situaci tak jednal?”

e Rozhodovaci otazky — podnécuji ke zméné uvazovani, postoje, ndzoru, zpUsobu
jedndni. ,Co musim udélat pro to, aby...?” ,Jak bych chtél v této situaci jednat

podruhé?”

,Odpovidanim na takové otdzky se ucitel nauci |épe popsat konkrétni pedagogickou
situaci, zhodnotit své postupy a postoje, zménit nepfiznivé postoje zakl, najit ucinné
postupy a reSeni pedagogickych situaci, zménit okolnosti brdanici efektivni komunikaci,
zvysit kvalitu svého vzdélavaciho a vychovného plsobeni, zvysit svoje sebevédomi a

uspokojeni z prace.” (Podlahova, 2004, s. 107)

I v Ramci profesnich kvalit ucitele je mozno nalézt oblast profesniho rozvoje ucitele,
ve které je zminéna dulezZitost pribézné reflexe své prace, na zakladé které ucitel planuje

svlj dalsi profesni rlst a své kompetence pribéziné rozviji. (Tomkova, 2012, s. 19)

2.9 ORGANIZACNI ZALEZITOSTI

Mezi organizacni ¢innosti ucitele mohou byt zatazeny ty ¢innosti, které se nepoji se
samostatnou vyukou. Organizacni zaleZitosti se poji s kompetenci manazZerskou, to
znamenad schopnost planovat a organizovat prevazné mimovyukové aktivity zak(. Ucitel ma
dostateény prehled o zakonech a dalSich pfedpisech a dokumentech vztahujici se k vykonu
ucitelské profese, ma prehled o podminkach a procesech fungovani skoly, ovlada zakladni
administrativni zaleZitosti spojené s vykonem profese (evidence zakd, tfidni kniha apod.),
dovede zorganizovat Skolni a mimoskolni aktivity déti (planovani exkurzi a vylet). Mize
zde byt zarazeno také vyrizovani jinych zéalezitosti (zakovsky zapisnik, omluvenky, BOZP),
tvorba IVP pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a jeho hodnoceni, veskeré zapisy
(z tfidnich schlzek, z porady, z jednani srodici). V dnesni dobé musi byt vSe pisemné
zaznamenané, a pokud neni, jako by se to nestalo nebo nebylo. Pro ucitele je to stézeni
prace a misto vénovani se vyuce se ¢asto musi vénovat i nékterym z téchto véci, do dnesni

profese ucitele a jeho povinnosti to ovsem patfi.
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3 POCATECNi PROBLEMY PRI VSTUPU DO PRAXE
,Only unobservant teachers have no problems.” (Petty, 2009, s. 110)

Kazdy zacinajici ucitel se pfi prvnich letech své praxe setka se spoustou problém.
Vyzkumy ukazaly, s jakymi problémy se nejcastéji zacinajici ucitelé setkavaji. Nékteré

problémy a hlavné obavy pfichazi jiz pred praxi.

Pricha (2002, s. 26) hovofi o tzv. ,Soku z reality” (profesni naraz), ,kdy zacinajici
ucitelé s vétsim ¢i mensim prekvapenim zjistuji, Ze nejsou nalezité pfipraveni na vSechno,
co od nich prace ve skole vyzaduje.” | jini autofi mluvi o tom, Ze ,zacinajici ucitelé jsou
zaskoceni faktem, jak vysoké naroky jsou kladeny na jejich vychovné a socidlni kompetence.
Celi neoc¢ekdvanym profesnim i osobnostnim problémlm, které mohou vést ke ztraté
sebevédomi, proZivani stresu a uzkosti. Ucitel pak muizZe zacit pochybovat o vlastnich

schopnostech, nejen v profesni, ale i v osobni roviné.” (Vite¢kova, 2018, s. 106)

V literature jsou nalezeny casto stejné, nebo podobné problémy. Patfi mezi né
jedndni s rodici, ziskani autority a udrZeni kazné zakl, udrZeni pozornosti, hodnoceni a
klasifikace, administrativa, stanoveni rozsahu a obsahu uciva a vyukovych cilQ, orientace v
ucebnich osnovach, nizka Uroven jazykového vyjadfovani a nespisovnost, planovani vyuky
a jeji Casové rozvrieni, nespravnd formulace otazek nebo pokynu, neschopnost aplikace

teoretickych poznatk(l v konkrétnich, nejistota v jednani. (Simonik, 1995, s. 33-35)

Simonikav (1995, s. 62-63) prehled uvadi seznam obtiznych ¢innosti, které oznacilo
v jeho vyzkumu nejvice ucitelll. 1. Prace s neprospivajicimi zZaky, 2. Udrzeni kazné pfi
vyucovani, 3. UdrZeni pozornosti zak(, 4. Diagnostika osobnosti zaka, 5. Motivace zaku, 6.
Individualni jednani s rodici, 7. Vedeni schlizek s rodici, 8. Adekvatni reakce na neocekavany
vyvoj vyucovani, 9. Reseni kazeriskych prestupkd, 10. Aktivizace 7akd, 11. Uplatnéni
individualniho pfistupu k Zakam, 12. Nejen vyucovat, ale i vychovavat, 13. Pfizplsobeni
vyucovani véku zaka, 14. Komunikace s Zaky, 15. Spravna formulace otazek (ucebnich uloh),
16. Vedeni pedagogické dokumentace, 17. Stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu,
18. Adekvatni rozvrzeni uciva na cely $kolni rok, 19. Casové rozvrieni vyucovaci hodiny, 20.

Hodnoceni a klasifikace zak(, 21. Organizace samostatné prace z4ak{
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Podle Vasutové (Vasutovd, 2007, s. 58) se nejcastéji studenti ucitelstvi ve své
budouci profesi obavaji, Ze nebudou umét navazat kontakt se Zaky, nestihnou probrat latku
v hodiné, nebudou si umét poradit v nestandardnich skolnich situacich, nebudou umét
objektivné hodnotit vykon Zdka, ve Skole nepfijmou jejich inovace, které se naucili na
vysoké skole, nebudou mit respekt kolegl v ucitelském sboru, nebudou mit respekt zaka a
jejich rodicli, zaci nebudou v hodiné ddavat pozor, Zaci nebudou plnit zadané ukoly, Zaci
nepochopi ucivo, nic se v hodiné nenauci, zaci je zaskoli nepfijemnymi otdzkami, Zaci

budou neukdaznéni.

Nékolik prvnich prekvapeni zacinajicich ucitel(l uvadi také Podlahova (2004, s. 26),
mezi které patfi obsah skolniho predmétu a jeho usporadani, rliznost sSkolnich programd,
sloZzeni Uvazku a rozvrh hodin, pfistup uvadéjiciho ucitele, Casova naroénost ucitelské prace,
vztahy na pracovisti, postoj rodica ke skole, zménéna kvalita kdzné dnesnich zaku, nekazen,
vyse uclitelského platu a jeho skladba, zaméstnani ucitel( v dobé Skolnich prazdnin, celkova
odliSnost skolni skute¢nosti od prestav.

Vyzkumy HanusSové (2018, s. 38) ukdzaly, Ze ,,nejvétsi profesni obtiZze maji zacinajici
ucitelé v oblastech, jako jsou zvladani kazné zak( a diagnostika Zakd. Hlavni starosti
zacinajiciho ucitele je on sam, teprve pro navazujici vyvojové faze je typické rozsifeni jeho
pozornosti k ucivu a k Zakam.“

7 s

Simonik (1995, s. 25) uvadi, e zacinajici ucitelé stoji o to, aby byli pfivitani,
predstaveni a sezndmeni svym kolegiim, Zak(m, pfipadné i rodi¢m. Méla by jim byt
poskytovana pomoc zakladni vSeobecni informace pro orientaci ve Skole. Potvrzujeito, ze
zaCinajici ucitelé hledaji pomoc u zkusenéjsich kolegll, kterd by ale neméla prechazet v
pocit, Ze je nékdo kontroluje. Pokud potfebuji pomoc, tak ji sami vyhledaiji.

17 v s

Vyzkumné Setfeni projektu Klti¢ové kompetencie uvadzajliceho ucitela nevyhnutné
pre uspesné vedenie zacinajuceho ucditela bylo zaméreno na pocity zacinajicich uditeld.
Z rozhovorl vyslo, Ze zacinajici ucitelé maji prevazné negativni pocity, ¢asto se ale misi i
s témi pozitivnimi. Zacinajici ucitelé se dostavaji az do stresovych situaci, kdy si berou praci
domu a kvali néjakému problému napf. i nespi. Musi se naucit prebirat odpovédnost, coz
chapou, protoze v kazdém novém zaméstnani muiZe toto nastat. Za nejvice adaptacni

obdobi povazuji prvni tfi mésice. Prvni rok berou jako zkouskovy a hlavné: ,,Chybami se
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Clovék uci.” Mezi nejéastéjsi problémy zacinajici ucitelé v rozhovorech uvedli: problémy s
kazni, vykfikovanim, administrativou, autoritou, motivaci zZak(, zapominanim, zaclenénim
do kolektivu, se ziskanim duvéry, s obavami ze tfidnich schliizek a s odhadem casu, tedy
Casové narocnosti aktivit béhem vyucovaci hodiny. Pfi dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo,
pfi jakych oblastech se nejcastéji obraceji na uvadéjiciho ucitele a ostatni kolegy. Nejvice
potiebuji pomoc pfi praci s administrativni dokumentaci (tfidni kniha, vykazy aj.), ddle pfi
identifikaci ucebnich styl( zaka a pti vytvoreni respektu a udrZeni pozornosti Zzakd. Naopak
nejméné pomoci zadaji pfi komunikaci s uvadéjicim ucitelem, pfi komunikaci s rodici a pfi
a intervencni, dale pak manaZzerské a normativni. Naopak za nejméné problematické
povazuji dovednosti socidlni, psychosocidlni a komunikativni a didaktické a
psychodidaktické. Stredem byly dovednosti profesné a osobnostné kultivujici. (Viteckova,

s. 110-117)

Prvni problémy zadinajicich uditel(l také nékdy konci rychlym odchodem (drop-
outem). Vyzkumy ukazuji, Ze pravé zacinajici ucitelé jsou z hlediska odchodu z profese
nejohrozenéjsi skupinou. Mezi nejcastéjSi faktory ohroZujici odchod z profese se radi
pretizeni uciteld vyukovymi i jinymi povinnostmi, ucitelé postradaji vice uspokojeni z prace
a vice casu za takové platové ohodnoceni, pfetiZzeni byva ¢asto vnimano v oblasti
administrativni a nevyukové, kdy se zabyvaji hlavné organizacnimi zaleZitostmi. Ucitelé také
postradaji vétsi podporu kolegll a vedeni skoly, maji potize i se zvladanim tfidy, kdzné ve
tridé. OhroZeni mlze pfijit i z oblasti komunikace s rodici. Nespoluprace s rodi¢i mize vést
z nezkuSenosti ucitele az k frustraci. Neschopnost komunikovat mize byt na strané ucitele,
kdy ucitel nedava dostatek zpétné vazby a naopak na strané rodice, ktery prosazuje to své
a nezkuSeného a nejistého ucitele odrazuje. Dalsimi faktory, které mohou ohroZovat
setrvani v profesi je dnesni kurikulum, jeho forma a tempo (pro ucitele ¢asto rychlé). Na
ucitele nepusobi pouze samotny ucebni proces, to, co je spojené se Skolou a tfidou, ale i
ostatni uzsi a Sirsi vlivy. U kazdého faktoru zalezi na jeho nastaveni a zvladani, které pak

nemusi plsobit na ucitele jen negativné ale i pozitivné. (Hanusova, PiSova, 2018, s. 15-88)

Jak uvadi Simonik (1995, s. 35) ,je zfejmé, Ze problémy zaéinajicich uciteld zahrnuji
vSechny oblasti ucitelské profese. Ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neuméji

je uplatnit v praxi a chybi jim zakladni dovednosti (nejistota, absence zkusenosti apod.).”
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4 NETRADICNI ROLE UCITELE

Ucitel se kromé situaci a problémd, které se daji prevainé ocekdvat, dostava do
situaci, které se netykaji pfimo vyuky a béZného zachazeni se tfidou a jednotlivci. MUze se

dostat do nestandartnich situaci, které bude muset také umét vyresit.

O jaké pripady se jedna a co vlastné netradicni role ucitele jsou, zminfiuje ve své knize
Lazarova (2008). ,Jde zejména o ty pfipady a chvile, kdy ucitelé balancuji na hrané: chtéji
nebo dokonce musi pomahat a resit krize a pfitom si nejsou jisti svymi schopnostmi a
kompetencemi.” Kazda situace je jedinecnd a vyZaduje psychologickou pripravu uditele a
jeho rychlou reakci feseni. Jednou z nebéznych situaci je poskytovani pomoci, kdy se na
ucitele obrati Zzak nebo rodi¢ a pozada ho o pomoc. Jsou Zaci, ktefi se se svym problémem
nechtéji svérit rodi¢lim a tak za divéryhodnou osobu povazuji pravé napf. tfidniho ucitele.
Tim ucitelé prebiraji roli pomocnika, nesmi zklamat divéru déti, ale zadroven musi situaci

fesit. DUleZité je v tomto pripadé rozlisit situace pomoci a tzv. socialni kontroly.

Pomoc je domluvena spolupréce, kterou si Zak preje (hledd pomoc), uditel ji Zakovi
nabidne a Zak si ji zvoli. Ucitel zaroven za Zaky prebira zodpovédnost — socidlni kontrolu
(starost). Cim je zak mladsi, tim méné je schopny prevzit za sebe odpovédnost a vyjadrit,
jakou pomoc potfebuje. Pomoc a kontrolu nelze délat souéasné. Ucitel se musi v kazdé
situaci rozhodnout, jak bude postupovat. Pokud se jednd o zavazny problém (ohroZujici
situace), kdy se zak svéfi s nécim, co ucitel musi oznamit (rodi¢m ¢i jinym osobam), mize
nejdrive Zakovi nabidnout pomoc ve formé konzultaci (mlze s Zakem probrat zplsoby
komunikace, jak to rodi¢im sdéli sam). Pokud pomoc nepomuzZe, musi ucitel prevzit
odpovédnost na sebe a zvolit socidlni kontrolu (ozndmit to rodicdm). V nékterych
pripadech (zanedbavani zakd) uditel musi rovnou prevzit zodpovédnost i bez toho aniz by
zak zadal o pomoc, a situaci fesit (napfr. se socidlnim pracovnikem). O pomoc mUiZze pozadat
nejen zak ale i rodic.

Pomoc, kterou Zzak nebo rodic (klienti) zada:

e PFani po rozsifeni — klient chce mit néceho vice, vice moznosti, které by mu pomohli

a umoznili Iépe zachdzet s vlastnim tradpenim.

e Prani pro zuzeni — klient chce mit né¢eho méné, uleva od trapeni.
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Zpusoby poskytovani pomoci:

e Formou vzdélavani — klientovi chybi dovednosti ¢i znalosti, které by mu pomohly

problém vyresit.
LJak se vyplnuje pfihlaska na stfedni skoly? Vibec se v tom nevyzndm.”

e Formou poradenstvi — ucitel ma roli podporovatele, klient Zada o radu ve véci, kterd

nema jednoznacné reseni.
,Jak mam toho svého kluka pfimét k tomu, aby denné alesporn deset minut cet/?”

s

e Formou doprovazeni — klient zada ucitele, aby Iépe snasel svou obtiznou situaci,

ktera je obtizné zménitelna nebo zcela nezvratna (poskytovani socialni opory).
Zak place. ,Nevzali mé na tu skolu.”

e Formou terapie — ucitel nabizi rozpusténi problémového systému, hleda s klientem

feSeni jeho problému. Neni typické pro skolni prostredi.
,Pomozte mi ukoncit mé trapeni.”
Zpusoby socialni kontroly:

e Vyjasnovani — ucitel si vyjasnuje na zakladé své potfeby svou pozici, aby Iépe slysel
Zakova prani - klice k dojednani pomoci.
»Madm pocit, Ze tu nemds Zddného kamardda. Rozumim tomu dobre? Potrebujes ode
mne néjakou pomoc?”

e Presvédcovani — vedeno ucitelovou potrebou ziskat Zaka, aby pfijal jeho
preferované predpoklady.

,Myslim si, Ze bys mél té matematice vénovat doma vice ¢asu. Sportovat muzes jisté

dadl, ale nemize to byt na ukor Skoly.”

e Dozor — je veden ucitelovou snahou pfimét Zaka kdodrzovani pravidel

preferovanych ucitelem.

III

,Prezujte se vsichni, dohlédnu na to
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e Osetfovani — je vedeno ucitelovym presvédcenim, Ze danou véc nem(zZe nechat na

zakovi a dava prednost tomu, udélat to sam.
,Ja tity tkanicky zavdzu.”

Z4k se mliZe na ucitele obratit také v osobni krizi. Krizi ve $kolnim prostfedi jedinec
vnima jako ohroZeni vlastni existence a maji také rlizné stupné zavaznosti. Mohou byt krize
vnéjsi (ztraty, zmény, rozhodovani) nebo krize vnitini (krize zrani, vyvojové, pramenici
z psychopatologie). Ucitel by nemél Zadnou zaddost o pomoc odmitnout. | pres to, Ze mu ne
vSechny druhy pomoci ptislusi, mél by poskytnout alespon profesionalni ,prvni pomoc”
v podobé socidlni opory (pfedat ho po domluvé co nejdfive do péce odbornika). Jsou
situace, kdy musi ucitel rychle a profesiondlné jednat bez ohledu na prani zaka (utéky,
nebezpecné rvacky a ohroZovani zdravi, zneuzivani psychotropnich latek apod.). UCitel musi
zajistit bezpeci pro ohrozené jedince a pak teprve volit dalsi strategie a oslovuje vnéjsi

odborniky.

VétSinou kazdy ucitel rdd poskytne pomoc, oporu ¢i radu zakim nebo jejich
rodicim. Ucitel se ale najednou ocitd v roli preventisty, mediatora, poradce, pomocnika a
krizového pracovnika. ZpUsobilost ucitele vyuZivat ucelné v nezvyklé, nestandartni situaci
své specialni znalosti, dovednosti a zkusSenosti vyjadfuje pojem krizové intervenéni

kompetence. Umoziuji uciteli profesionalné zvladat ¢innosti:
e rychle se zorientovat v situaci
e zvazit vlastni moZnosti, prava a povinnosti ve vztahu k problému
e rychle a adekvatné zasahnout a Ucelné rozhodovat o dalSich postupech
e poskytnout ,prvni pomoc”, zajistit bezpeci
e spolupracovat s odborniky ve skole i mimo

Patfi sem také znalosti tykajici se Skolského poradenského systému, socidlné-pravniho
systému, zdravotnictvi, policie apod., znalosti z oboru psychologie, z oblasti poradenstvi a
krizové intervence, zdkladni znalosti z oblasti prava. Mezi kompetence jsou zafazeny i

specidlni socialni a komunikacni dovednosti jako je vést diagnosticky i pomahaijici rozhovor,
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zvladat techniky dotazovani, umét vyjedndvat, zaujimat roli mediatora, komunikovat

s odborniky jinych obor(, formulovat objednavky a poZadavky apod.

Spoustu pripadu, které jsou spojené se skolou (Skolni dochdzka, skolni Zivot zaka),
se feSi na pldé Skoly a pomoc maji na starost prevadziné ucitelé. Ucitel mize ve Skole ale
oCekdvat podporu ve formé spoluprace s kolegy, se Skolnimi psychology, specidlnimi
pedagogy, vychovnymi poradci a metodiky prevence. Svou duleZitou roli sehrdva i vedeni
Skoly, které cely tym koordinuje a rozhoduje o zadvaznych krocich. Ucitel by se tedy nemél
bat situaci resit, automaticky predat odpovédnost do rukou odbornik(i a ,radéji nic
nepokazit” neni vZdy to nejlepsi feseni. Psychologové v poradnach sice mohou poskytnout

radu, ale jen ucitel mizZe sledovat kazdodenni déni ve Skole.
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Kazdy zacinajici ucitel ma pred vstupem do praxe néjaké obavy a néjaka ocekavani.
Na zacatku své profese se setka s prvnimi problémy, se kterymi si musi bez pomoci i s
pomoci poradit. Pomoc mohou hledat u uvadéjiciho ucitele ¢i ostatnich koleg(, od kterych

by zadroven méli ziskdvat zkusenosti a inspiraci do svého planovani a plsobeni ve tfidé.

DllezZitou slozkou na zacatku praxe je udrieni kazné ve tfidé, ziskani autority a
budovani dobrého klimatu tfidy. SnazZi se mit s zaky hezky vztah, ale zaroven chtéji mit
autoritu. Méli by védét, jak se pfi nekazni efektivné zachovat a nejlépe jak nekdazni
predchazet. Pokud se objevi nekontrolované chovani zaka, které vede aZ k nezadoucimu
rizikovému chovani, mohou se také obrdatit na vychovného poradce nebo skolniho
metodika prevence. UcCitelé buduji vztah nejen s Zaky, ale také s rodici i ostatnimi kolegy.
Mimo to se zacinajici ucitelé soustfedi na planovani vyuky, uci se hodinu dobfe ¢asové
rozvrhnout, pouzit vhodné metody a formy, aby hodina byla efektivni a Zaci byli motivovani.
Zacinajici ucitel se uci hodnotit nejen zaky, ale také sdm sebe. Do jeho povinnosti se fadi
také organizacni zaleZitosti, se kterymi se zabyvd mimo ucebni jednotku. Mimo tyto
problémy mohou pfijit i méné tradi¢ni, o kterych by mél védét a mél by umét dobre

reagovat.

Uditel poznava své zaky, jejich rodice, kolegy, prostfedi Skoly a podle toho reaguje a
ziskdvd nové zkuSenosti. Praktickd c¢ast diplomové prace bude navazovat na okruhy
z teoretické ¢asti. Bude se zabyvat a zkoumat pomoci tfi metod, s ¢im se nejcastéji zacinajici
ucitelé setkavaji, jaké jsou jejich prvni problémy, jaké maji pocity a prvni zkusSenosti Ci

zmény, které u nich nastali na zacatku své profesni drahy, v prvnich tydnech, mésicich, let.
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»Vyzkum znamenad proces vytvareni novych poznatk(. Jedna se o systematickou a
peclivé naplanovanou cinnost, kterd je vedena snahou zodpovédét kladené vyzkumné
otazky a prispét k rozvoji daného oboru.” (Hendl, 2005, s. 30) Vyzkumna cast bude
zamérena na cile vyzkumu, jaké byly pouzity metody pro vyzkum, na zakladé jakych znaku
byli vybirani respondenti pro jednotlivé metody, jaky byl postup vyzkumu, jaké jsou

vysledky vyzkumu a zavér pro tento vyzkum.

6.1 PREDMET, CILE A UKOLY VYZKUMU

Cilem prace bylo zjistit a zmapovat priibéh vstupu zacinajiciho ucitele do praxe, jeho
prvni kroky ve vychovné vzdélavacim procesu, nastaveni kdzné a dobrého klima ve tridé,
komunikace s zaky i jejich rodici a Uspéchy a problémy, na které v téchto oblastech pti svém
vstupu do profese narazili. Vyzkumné Setfeni bylo realizovano na 1. stupni zakladnich kol
Stiedoceského kraje u zaéinajicich ucitelt do 5 let praxe. Ukolem vyzkumu bylo ziskat a

zpracovat data, ktera objasni sledované jevy:
e Zjistit, jaka se dostala podpora zacinajicim ucitelim po vstupu do praxe.
e Zjistit, jaké jsou nejcastéjsi problémy zacinajicich uditeld.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé zvladaji kazen ve tridée.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé komunikuji s zaky a zvladaji udrzet dobré klima tfidy.
e Zjistit, jaké formy nejcastéji vyuzivaji zacinajici ucitelé pfi komunikaci s rodici a na
jaké situace se nejvice zaméruje jejich komunikace.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé hodnoti zaky a jak k nim pfistupuji jako k jednotlivctim.
e Zjistit, zda se zacinajici ucitelé zaméruji na svou sebereflexi a jak.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé zvladaji organizacni zalezitosti.

e Zjistit, v ¢em zacinajici ucitelé pocituji nejvétsi zménu béhem své praxe.
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6.2 METODY VYZKUMU

»Je tfeba presné definovat vyzkumny problém spolu se zakladni vyzkumnou otdzkou
a jim na miru hledat vhodnou vyzkumnou metodu.” (Svafi¢ek, Sedovd, 2007, s. 22). Pro
tento vyzkum byly vyuZity metody, které na sebe navazuji a tim postupné upresniuji
odpovédi na otazky a potvrzuji situace a tvrzeni, na které se vyzkum zaméruje. Jako prvni
metodou byla vyuZita obsahova analyza reflektivnich denik(, navazovaly rozhovory, které
se zabyvaly vice do hloubky situacemi z reflektivnich denik, konkretizovaly odpovédi a jako
posledni probihalo pozorovani, které mélo potvrdit tvrzeni z reflektivnich denik( a
rozhovor(. Metody jsou zaméreny na vyzkum kvalitativniho charakteru. VSechny metody

byly realizovany se zacinajicimi uciteli z rGznych skol ze Stfedoceského kraje.

V praci byla vyuzita kvalitativni analyza. Kvalitativni analyza dat je ,proces prace
s daty, jejichz nejcastéjSi formou je minimalné strukturovany text.” (Skutil, 2011, s. 213)
»Jde o systematické nenumerické organizovani dat s cilem odhalit témata, pravidelnost,
kvality a vztahy.” (Hendl, 2005, s. 223) ,Jednou z dllezZitych soucasti vyzkumné zpravy,
kterda ma zdsadni vliv na jeji ddvéryhodnost, je kvalitné vedend dokumentace.” (Skutil,
2011, s. 214) Kvalitné vedend dokumentace ve vyzkumu byla vedena v podobé psani

reflektivnich denikd, prepisu rozhovorl a zdznamu z pozorovani.

6.2.1 ANALYZA REFLEKTIVNiCH DENIKO

,Sebereflexe predstavuje zpétné ohlédnuti se ucitele za svym vyucovanim a
jednanim ve tfidé, za svymi myslenkami, postoji, cinnostmi i emocemi, které se vztahuiji i
k jeho ostatnim pedagogickym aktivitam.“ (Svec, 1997, s. 3) Jednou z moZnosti sebereflexe
je reflektivni denik. Jak uvadi Madlendkova (2012, s. 39) ,sebereflexe je zamysleni se nad
svym vlastnim jednanim a svymi Ciny v interakci se zaky, kolegy ¢i rodici Zakd. Probiha
s ur¢itym ¢asovym odstupem od probéhlé reflektované situace. Zahrnuje popis situace, jeji
kritickou analyzu a vysvétlujici zavér, odhalujici pric¢inu vzniklé situace a konci ndvrhem
feSeni situace do budoucna. Sebereflexe vyjadfuje vnitfni dialog se sebou samym, vyZaduje
tedy otevienost nejen k sobé samému, ale i k ostatnim lidem, zejména zaklm. Pfi psani si

uvédomujeme nase jednani, reakci okoli na nase jednani a na to navazujici nasi reakci.
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Vysledkem sebereflexe by méla byt zména pfistiho naseho chovani smérem k chovani

idedlnimu.”

Reflektivni denik je zaloZen na vlastni sebereflexi, ve které ucitel zaznamenava svoje
zkuSenosti z vyuky, zamysli se nad svym jednanim. Z priizkumu Svece (1997, s. 7 - 9)
vyplyva, Ze sebereflexe je zaloZzena na sebereflektivnich schopnostech a dovednostech. V
jeho prlzkumu ucitelé do reflektivnich denik(i vyjadfovali své pocity, emoce, prozitky,
popisovali pouZité postupy nebo pedagogické situace, hodnotili uplatnéné postupy,
rozhodovali o zméné pedagogického postupu, pfichazeli na zdkladé svych zkuSenosti
k novym poznatkim, feSili rzné otdzky, dilema, problémy a naméty k jejich feseni,
popisovali problémové pedagogické situace, inspirovali se pedagogickou literaturou.
Nejcastéji popisovali a hodnotili pedagogické postupy, pedagogické situace, které
analyzovali a navrhovali zmény svého pedagogického postupu. Prizkum potvrdil, Ze tato
sebereflexe pomahda uvédomovat si vlastni postupy pfi vyucovani, usnadnuje akceptovani
sebe i druhych (kolegli, zakl, rodica), vede k porozuméni pedagogickym situacim a je

predpokladem zmén vlastnich pedagogickych postupu.

Jako sebereflexe pro vyzkum byly zvoleny reflektivni deniky, ve kterych bylo
zkoumano, jak zacinajici ucitel postupuje pfi své profesi, jaké jsou jeho prvni zkuSenosti, jak
zvlada popsat své pocity a myslenky. Pfi psani reflektivnich denikl mélo dochazet
k uvédomovani si vlastni ¢innosti. Hlavni myslenka se opird o préizkum Svece, ktery byl

v této kapitole zmifovan.

Vyzkum byl zaméfen na obsahovou analyzu reflektivnich denik(, pfi které se
vyzkumnik zamérfuje na to, jak text popisuje realitu. Pro dalsi krok analyzy a prace
s reflektivnimi deniky bylo vyuzito kdédovani. ,Proces kédovani zacind oznacovanim
jednotlivych datovych segment(i symbolem, kédem, ktery se uréitym zplisobem vztahuje
k vyzkumnému cili.” (Skutil, 2011, s. 218) Pfi kdédovani se jevy porovnavaji a smysluplné
usporadaji do skupin podle vycnivajicich vlastnosti a kritérii a pojmenuiji se (slovy, slovnimi

spojenimi) tak, aby nazvy byly srozumitelné a vystihovaly danou oblast. (Skutil, 2011, s. 219)
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6.2.2 ROZHOVOR

Pedagogicky slovnik definuje rozhovor jako ,vyzkumny prostfedek pouzivany pfi
dotazovani, spocivajici v pfimé Ustni komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem
¢i informantem. Je zaznamendvdn na magnetofon ¢i jinak a pak analyzovadn z hlediska
obsahu rozhovoru, chovani respondentl aj. V pedagogickém empirickém vyzkumu
pouzivan obvykle s pisemnym dotaznikem.” (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 203 - 204)
Dle Kutnohorské (2009, s. 38) je to nejstarsi a nejCastéji pouzivany zpUsob ziskavani
informaci a patfi mezi nejobtiznéjsi ale zaroven nejvyhodnéjsi techniky pro ziskavani

kvalitnich dat.

Rozhovor umozZniuje primy kontakt vyzkumnika se zkoumanou osobou, volnost a
pruznost v kladeni otazek, dovysvétleni otazek, ziskani divérnych nebo osobnich informaci,
sledovani verbalnich i neverbalnich reakci respondenta. Naopak je Casové ndrocny,
obtiznéji se zaznamenavaji odpovédi, respondentll neni veliky pocet, vyhodnocovani je
obtiznéjsi a mulzZe se objevit ovlivnéni rozhovoru osobnim zaujetim tazatele. Kvalita
informaci zavisi na kvalité vyzkumnika a na kvalité interakce mezi dvéma osoby. (Skutil,

2011, s. 89-90)

Kutnohorska (2009, s. 40) uvadi nékolik podminek uspésného rozhovoru: uvédomit
si cile, kterého chceme dosahnout, promyslet si otazky, jejich formulaci a pofadi, hovofrit
jasné, strucné, srozumitelné a zvazit pouzivani odbornych vyrazl, navodit vztah davéry a
spoluprace, mit pripraveny radmcové odpovédi pro vysvétleni nepochopenych otazek,
utvaret priklady, omezit trvani rozhovoru na Unosnou miru — za max. hranicni délky

rozhovoru se bézné povazuje jedna hodina.

Odborna literatura uvadi vice typl rozhovorl. Standardizovany rozhovor
(strukturované interview) probihda podle predem pripravenych otdzek. Tazatel do
rozhovoru ni¢im nezasahuje, neimprovizuje, drzi se pfedem pfipravené formulace otazek a
jejich poradi. Nestandardizovany rozhovor (nestrukturované interview) je zaloZen na
pfirozenosti konverzace, podoba se béznému rozhovoru. Tazatel se drzi pouze hlavniho
tématu, nema predem vytvoreny plan, musi mit vSak jasno, na jakou otazku hleda odpovéd.
Otdzky se pro rizné osoby mohou liSit a mohou byt v rizném poradi. (Kutnohorska, 2009,

s. 39) Poslednim typem je polostandardizovany (polostrukturovany) rozhovor neboli
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rozhovor pomoci navodu. Zdkladem rozhovoru je seznam otdzek nebo témat, které je
nutné v rdmci interview probrat. Neni dllezZité dodrZet posloupnost otdzek, tazatel se mlze
ptat v jakémkoliv poradi jakymkoliv zplsobem, formulaci otdzek pfizplsobuje situaci.
Cilem ovsem je, ziskat informace, které osvétli dany problém. (Hendl, 2005, s. 174)
V polostandardizovaném rozhovoru je dulezité, aby si tazatel ovéfil doplnujicimi otazkami,
Ze odpovéd spravné pochopil, nechd si upfesnit a vysvétlit odpovédi ucastnika. V rozhovoru
mUZe pokracovat, pokud ucastnik dava smysluplné a pro vyzkum relevantni odpovédi,
mUZe téma rozpracovat do hloubky a to do takové miry, do jaké je to uzZite¢né vzhledem
k cildm a definovanym vyzkumnym otazkam. (Kutnohorskd, 2009, s. 40) Skutil (2011, s. 90
—91) rozdéluje rozhovory podobné a to na strukturovany (dotaznik podany ustni formou),

nestrukturovany (bézny rozhovor) a polostrukturovany (pribézné reagovani na podnéty).

Pro vyzkum byl zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery tvofil oteviené otazky.
Otdzky byly fazeny podle hlavnich okruh( diplomové prace. Tazatel ma vtakovém
rozhovoru moznost reagovat na situaci a sdm otazky poklddat podle jeho potreby,
popfipadé si pomahat doplfiujicimi otdzkami. Musi byt vSak vSechny srozumitelné

zodpovézeny.

6.2.3 POZOROVANI

,Pozorovani je sledovani smyslové vnimatelnych jevl, zejména chovani osob,
prabéhu déja aj.” (Prdcha, Walterova, Mares, 2003, s. 174) Oproti rozhovorim je
pozorovani zaméfeno na snahu zjistit, co se skutecné déje. Pfi pozorovani vyzkumnik
zaznamendva data do zdznamového archu a vsima si toho, co slysel, vidél, prozil, o ¢em
uvazoval, vnima tedy predevsim raznymi smysly. (Hendl, 2005, s. 191 — 193) Pozorovani
mulzZe byt zUcastnéné, kdy pozorovatel je pfimo v prostifedi nebo nezlcastnéné, kdy
pozorovany o pozorovateli nevi a nevidi ho. Délit se mlze pozorovani i na skryté, u kterého
pozorovany jedinec nezna identitu a Ucel pozorovatele nebo oteviené, pfi kterém jsou o
tom naopak informovani. Existuje také strukturované a nestrukturované pozorovani. Pfi
strukturovaném pozorovani pozorovatel hleda odpovédi na pfedem vymezené a urcené
jevy, u nestrukturovaného pozorovatel ziskava zhustény popis, ktery nema predem presné

urceny. Pozorovatel se mlzZe ucastnit zkoumaného jevu v ¢ase jeho pribéhu, pak se jedna
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o pfimé pozorovani nebo sleduje pouze zdznam s probéhlého pozorovani, neni pfimo ve

zkoumaném terénu, pak jde o nepfimé pozorovani. (Svafi¢ek, 2007, 144 — 146)

Pozorovatel predem ptipravi a stanovi, co, proc¢ a jak bude pozorovat. Pfi pozorovani
popisuje a registruje pozorované jevy, mlze pouZit archu ¢i protokol nebo videozaznam di
audiozdznam. Po pozorovani analyzuje a zpracovava ziskand data a interpretuje
pozorované jevy. Pozorovaci arch slouZi kzapisovani jevli po casové strance, kdy
pozorovatel pozoruje ¢asovou posloupnost a po strance obsahové, kdy sleduje dané jevy,

které jsou vétSinou predem kdédovany. (Skutil, 2011, s. 103)

Pro vyzkum bylo zvoleno zucastnéné, oteviené, strukturované a pfimé pozorovani.
V tomto ptipadé je pozorovatel pfimo v prostitedi, kde se odehravaji zkoumané jevy, ale
nemusi zasahovat do vyuky. Pozorovany ucitel je o tom informovdn a pozadan o souhlas s
vyzkumem. Pozorovatel ma predem vymezené jevy, na které se bude zamérovat a hledat
na né odpovédi. Uastni se pozorovani piimo v ¢ase jeho priib&hu. Své poznatky si zapisuje

do pripraveného archu s okruhy tykajici se témat reflektivnich denik( a rozhovor.

Pti pozorovani bylo také vyuZito srovnani. Pozorovatel po pozorovani porovnava
vysledky dvou ucitell a vyvodi z toho zavéry. Porovnava kvalitativni charakter, co jaky uditel

jak splnil ¢i nesplnil, zda a co bylo horsi ¢i lepsi apod. (Kutnohorska, 2009, s. 38)

6.3 VYZKUMNY VZOREK

Ucitelé pro metody k vyzkumu byli vybirani na zakladé délky jejich praxe. Cilem byli
zacinajici ucitelé. Nejintenzivnéjsi obdobi pro ucitele je prvni rok, ale protoze se uvadi
spousta definic zacinajiciho ucitele, obecné muze obdobi zacinajiciho uditele trvat az 5 let
jak uvadi také definice Prlchy, Walterové a Marese (2003, s. 306). Pro vyzkum tedy byli
osloveni ucitelé z 1. stupné v max. délce praxe do 5 let z rliznych $kol ze Stfedoceského

kraje.

Zakladem pro vyzkum byla sebereflexe v podobé reflektivnich denik(. Podafilo se
ziskat tfi pani ucitelky tak, aby se jejich délka praxe lisila. Jedna z ucitelek uci ¢tvrtym rokem
(RD1), druha udi prvni rok (RD2), pti zahajeni psani reflektivniho deniku byla ¢erstvou

absolventkou studia ucitelstvi a tfeti u¢i druhym rokem (RD3), pfi zahajeni psani
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reflektivniho deniku méla za sebou celorocni profesni zkusenost. Cilem reflektivnich denik

byla sebereflexe, zapisovani kazdodennich myslenek z vlastni vyuky.

Také pro rozhovor byli zvoleni ucitelé srliznou délkou praxe, aby byly ziskany
pestiejSi informace. Rozhovory probihaly se ¢tyfmi pani ucitelkami a jednim panem
ucitelem. Jedna z ucitelek uci prvnim rokem (RR1), dvé uci druhym rokem, z toho jedna
studuje (RR2), druhd ma dostudovano (RR3). Dalsi ucitelka uci ¢tvrtym rokem (RR4) a jako
jediny ucitel uci tfetim rokem (RR5). Tfi zrespondentek byly zdrovernn autorkami
reflektivnich denik(. Cilem rozhovor( bylo upfesnéni myslenek, konkretizovani odpovédi a

potvrzeni z reflektivnich denikd.

Posledni formou metody bylo pozorovani, které probihalo u dvou pani ucitelek, u
kterych se pro zajimavéjsi srovnani liSila délka jejich praxe o nékolik let. Zacinajici ucitelka
uci druhym rokem (RP1) a zkuSenéjsi ucitelka uci prfes 40 let (RP2). Ucitelky o to byly
pozadany, a proto tedy o pozorovani predem védéli. Cilem pozorovani tedy nebylo jen
potvrzeni predpokladl z pfedchozich metod, ale také srovnani pribéhu hodiny zacinajiciho

ucitele s ucitelem zkuSenym.

6.4 PRUBEH VYZKUMU

Pro prvni fazi bylo vyuzito psani reflektivnich denik(. Jak uvadi Svec (1997, s. 3)
v profesionalni sebereflexi jde o zamysleni se nad jednotlivymi strankami ucitelovi Cinnosti
(ucivo, metody, formy, vztahy, komunikace s zaky, rodici i kolegy apod.). Cilem reflektivnich
denik( tedy bylo zapisovani kazdodennich myslenek ze své praxe po dobu minimalné pal
roku (1 pololeti). Ukolem uitelt bylo v nékolika vétach shrnout a zamyslet se nad celym
dnem, popsat, co se délo, jaké maji pocity, popsat, co se podafilo, z ¢eho maji obavy, co
nezvladli a co pristé udélaji jinak. Zpétné ohlédnuti uditelli zaroven mélo pomoci, aby si
dokazali uvédomit, co se jim ve vyuce dafi, z ¢eho maji radost nebo naopak, co se jim dosud
nedafi a je potfeba na tom vice pracovat. Své reflektivni deniky pravidelné posilali po tydnu,
aby bylo mozné do nich pribézné nahlédnout. O situacich v denicich bylo obcas i
diskutovano, a pokud bylo potieba, byly doplfiovany a upresiovany dalSimi zajimavymi
informacemi. Po dokonceni obdobi psani reflektivnich denik( zacalo jejich kédovani.

Postupné se vyhledavaly jednotlivé oblasti, které se v denicich objevovaly nejcastéji. Vidy
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byly nééim spojené, na néco se zamérovaly a na Ukor toho se pojmenovaly. Na reflektivni

deniky byly vytvoreny za pomoci kédu tyto kategorie:
1. kdazen, klima tridy, vztahy ve tfidé
2. komunikace s Zaky, motivace, aktivita a spoluprace
3. komunikace s rodici
4. planovani vyuky
5. hodnoceni zak{, individudIni pfistup
6. ucivo a jeho zvladani a zjednoduSovani
7. sebehodnoceni
8. organizacni zaleZitosti

Na zdkladné kodl z reflektivnich denikld byly vytvofeny konkrétni otazky do
rozhovoru, které mély specifikovat udalosti z reflektivnich denikl. Polostrukturovany
rozhovor tvofil 28 otevienych otazek. Byl podle moZnosti realizovan osobné ¢i online pres
videokonferenci, nahravan a poté prepsan do pisemné formy. U&astnici byli pfedem
pozadani o rozhovor i jeho nahravani, s nahravanim souhlasili. VSe probihalo bez
technickych i jinych problém. Rozhovory trvaly pfiblizné 45 minut. Bylo pro né vytvoreno

prijemné prostredi a probihaly jako obyéejné rozhovory mezi dvéma lidmi.

Po rozhovorech probihalo samotné pozorovani vyuéovaci hodiny, kdy ucitel mél u
druhého tzv. hospitaci. Sledované béhem hodiny byly kédy z reflektivnich denik( a okruhy
témat z rozhovord, jak se ucitel s jednotlivymi body vyporada pti hodiné, jak se jednotlivé
body u néj ve tfidé projevuiji, co zvlada ¢i nezvlada, s ¢im ma problémy, na ¢em je potieba
jeSté pracovat nebo naopak, co md dobfe zvlddnuté. VSe bylo zaznamenavano do
pfipraveného archu s okruhy témat. Pozorovatel se zaméroval na zvladani kazné, klima
tridy, vztahy mezi Zaky, komunikaci s Zaky, motivaci, aktivitu a spoluprdci, organizaci vyuky,

zvladani uciva ¢i jeho zjednodusovani, hodnoceni zaka a individualni pristup.
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6.5 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

Vyzkum zahrnuje analyzu reflektivnich denikd, provedeni rozhovorl a pozorovani.
Prostfednictvim téchto metod, které byly ptiblizeny a popsany v prfedchozich kapitolach,
bylo moZzné shromazdit velké mnoZstvi informaci a tak vytvofit predstavu o prvnich krocich

zacCinajicich uciteld 1. stupné ve Stredoceském kraji.

6.5.1 OBSAHOVA ANALYZA REFLEKTIVNICH DENIKU

Z reflektivnich denikd za pomoci kddovani vyslo 8 kategorii, které se u zacinajicich
ucitell nejcastéji objevovaly pfi jejich prvnich krocich pfi vstupu do praxe. Kategorie budou
jednotlivé v této kapitole popisovany a analyzovdny. Jednotlivé kategorie spolu vidy

néjakym zplsobem souvisi a prolinaji se.
Kazen, klima tfidy, vztahy ve tfidé

Tou nejcastéjsi kategorii byla kategorie kazen, klima tfidy a vztahy ve ttidé. Ucitelé
Casto popisovali situace, které se zamérovaly na nezadouci chovani Zak( a celkové zvladani
tfidy. Casté&ji se projevy nekazné projevovaly u ucitel@, ktefi u¢i starsi zaky 1. stupné (3. —5.
tfida). Zaroven se ukazalo, Ze néktefi ucitelé méli v této kategorii za uplynuly pal rok posun,
protoze situaci v reflektivnich denicich postupné ubyvalo. Nebylo tomu tak ovSsem u vSech
uciteld. U jednoho z respondentt situaci bylo stale dost a bojoval s tim po celou dobu.
Mohla na to mit i vliv tvorba tfidy. Jeden z ucitell ma ve ttidé 28 ¢tvrtakd a druhy ma pouze
14 7ak(, z toho ale dohromady tretaky, ¢tvrtaky a pataky. Vliv na to mohla miti délka praxe.
Ucitel, co mad ve tridé 28 zakU uci ¢tvrtym rokem a druhy teprve prvni rok. Bylo tedy patrné,
Ze i pres vétsi pocet zaka ucitel, co ma delsi praxi, kazen zvlada lépe a potrebuje kratsi dobu
i méné pomoci. Nejcastéjsi projevy nekdzné byly ruseni hodiny, neslusné chovani k uciteli

¢i problémy mezi zaky.
»Nékolikrat jsem na néj zvysila hlas, hned se urazi, bouchd do stolu, dupe a je zle.” (RD1)

,Casto je Zdk agresivni jak fyzicky, tak slovné. Pokud se mu nedostane, co chce, Zdky napadd.

Pri hodiné odmlouvd a neustdle diskutuje.” (RD1)

,Vécné mi rusi hodinu tim zptsobem, Ze si povidd sam pro sebe, vsechno komentuje.” (RD2)
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Ucitelé se vSeobecné shoduji na tom, v kdzni postupovat tak, Zze nejdrive problém
fesSi po dobrém komunikaci a pak teprve po zlém. Naopak se snazi byt ze za¢atku prisné;jsi
a postupné povolovat, pokud to jde. Snazi se na za¢dtku roku nastavit néjaka pravidla a

kazdy problém okamZité resit.

LJAle je videét, Ze je mu jasné, Ze jd nepolevim, ale zdroveri ho dokdZu pochvadlit, budu se snaZit
vZdy zkusit reagovat mirnéji, ale pokud to nezabere, budu ddl hlavné prisnd tak, jak jsem
ted byla, protoZe to na néj zabird, jen se pokusim znovu zkouset jit po dobrém, protoZe to

obcas to taky zabere.” (RD1)
,Nastavila jsem si s Zdky jasnd pravidla, kterd se ndm dafi dodrZovat.” (RD3)

Objevovali se i situace, kdy si ucitelé kladli otazku, jak s urcitym zdkem nebo tfidou
jesté dal pracovat a jak na né reagovat. Neméli z dfivéjSka s takovymi problémy zkusenost
a tak zkouseli rGizné varianty sami nebo hledali radu u kolegyn. Na kazen a klima tfidy hledali

rGzna feseni a prvni kroky.

»Rozhodla jsem se zavést kazdy pdtek posledni hodinu komunikacni kruh, protoZe jsem
postrehla v minulych dnech dost problém(. S Zdky jsme si povidali o uplynulém tydnu - co je
zaujalo, co se jim nelibilo, co si mysli, Ze udélali Spatné a chtéli by to pristé udélat jinak, co

by chtéli zménit, jaké méli problémy...” (RD1)

»Pokusim se navodit ve tridé veétsi klid a tvirci atmosféru. Pani feditelka mi poradila, co
funguje v jejich hodindch, tak zkusim také usednout na Zidli, micet a Cekat, aZ si Zdci
vS§imnou, Ze chci mluvit. Pokusim se napfisté namisto zvySovdni hlasu o jeho sniZeni na

minimum.” (RD2)

Uditelé postupem casu pocitili i néjaké ty prvni pokroky, které se objevovaly uz po
dvou mésicich. Na nékterych problémech je potieba pracovat dlouhodobé, ale objevovalo

se spoustu dobrych dnd, kdy ucitelé méli radost z kazdého malého Uspéchu.

»Myslim si, Ze se ale opravdu za ty 2 mésice dost zménilo a ten vztah s Zdaky je zase o néco

jiny a hodné jsme na sobé zapracovali.” (RD1)
,Dlouhodobé se mi daii néjakad pravidla. Drina v klimatu tridy se vyplatila.” (RD1)

, Také se mi nékolikrdt za den podafilo udrzet bobfika mic¢eni a Zdaci to zvladli.” (RD3)
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Komunikace s zaky, motivace, aktivita a spoluprace

Ucitelé se snazi kazen reSit hlavné komunikaci s zaky, coZ byla dalsi navazujici
nejCasté;jsi kategorie. Z reflektivnich denikl bylo patrné, ze komunikace s Zaky je pro ucitele
zaklad a bez ni je tézké se kamkoliv pohnout a udélat néjaky posun k lepSimu. Do této
skupiny byla zarazena i motivace, aktivita zakl a jejich spoluprace mezi sebou i s ucitelem.
U ucitell, ktefi maji vétsi problémy s kdzni, byla vidét vétsi prevaha pravé i komunikace

s zaky. Komunikaci se snazili fesit problémy.
,Podafilo se mi usmérnit tfidu a kolektiv, zacala jsem s Zadky hodné mluvit.” (RD1)

,Pokusim se vyuZit tématu spravedinosti k diskusi nad tim, jaké vzdjemné chovdni je
spravedlivé ke vSem. Doufdm, Ze se dostaneme k respektu, pochopeni, porozuméni nasich
potreb. Zdroveri sméruji k tomu, aby ke mné méli Zdci divéru jako ke tridni ucitelce. Aby si
byli jisti tim, Ze kdykoli maji problém, mohou s nim za mnou pfijit. Je mi jasné, Ze je to béh

na dlouhou trat. Musi nejprve nabyt plného pocitu bezpeci a jistoty.” (RD2)

Jednou z variant, kterou si zavedla ucitelka 28 zak( 4. tfidy uz na konci zafi, byl
komunikaéni kruh, ktery probihal kazdy patek posledni hodinu. Zaci méli prostor Fict, co se
jim v daném tydnu nelibilo nebo libilo, s ¢im nebo s kym méli problém a jak se fesil a zda se
vyresil. Kazdy tyden si dali spoleény cil, co zlepsit a dalsi tyden ho hodnotili. Hodnotili i své
pokroky v jejich problémech (mezi zaky). Komunikaéni kruh byl efektivni a pani uditelka i
zaci si ho chvalili.

»Zpétnd vazba od Zdki mé velmi mile prekvapila. Dokdzali mluvit o tom, co udélali a co je
mrzi a za co se omlouvaji (na 4. tridu to na mdj vkus bylo vic neZ dost). Dokdzali mluvit i o

tom, Ze méli ve tridé s nékym neshody, ale Ze si je dokdzali vyresit.” (RD1)

»Na konci dne opét probéhl komunikacni kruh, ktery tyden a i den uvolnil. Mdm z toho velmi
dobry pocit, sice mi to zasahuje do pllky hodiny, ale myslim si, Ze je to jedna z

vvvvvv

kdzné.” (RD1)

U jedné z ucitelek pomohla komunikace nejen s zaky ale také s rodici. Ucitelka, kterd

ma sice jen 14 734k, ale ma kombinaci 3. — 5. tfidy, zvolila komunikaci ve tfech (ucitel —

//////
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,Domlouvdni Zakim nestaci, a tak jsem po dohodé s reditelkou zavedla pfi téchto

problémech rovnou komunikaci i s rodici, u které bude vZdy hlavné Zdk.” (RD2)

Do komunikace byla zafazena i spoluprace pfi hodinach a to, jak jsou Zaci aktivni.
Ucitelé hodné vyzdvihovali to kladné, kdy Zaky motivovali, byli aktivni a spolupracovali, bylo
opét vidét, Ze z toho maji radost, tési je to a nabudi do dalSich aktivit. Nasly se také situace,

kdy maji s motivaci a upoutanim pozornosti problém.
,,Chci vice mluvit s Zdky i pfi hodindch, délat vice spole¢nych aktivit.” (RD1)

,Kazdy Zdk pfi hodiné nékolikrdt promluvi, je vyvolany, musi byt v pozoru a to je pro mé

dulezité. Spolupracovali se mnou celou hodinu.” (RD1)
,Mdm radost z toho, Ze nevykladam ldtku jd, ale hlavné Zdci.” (RD1)
,V situacich, kdy Ctvrtdci pfestanou pracovat, se mi je moc nedari zase vrdtit zpét, upoutat
jejich pozornost.” (RD2)
,Podafilo se mi aktivné zapojit Zdky do vsech hodin.” (RD3)
Komunikace s rodici
Komunikace srodi¢i byla dalSi kategorie, ktera casto navazovala na kazen a

komunikaci s zaky. Nejvice se zamérovala pravé na ty problémové situace, které se

objevovaly s projevy nekazné.

,Podarila se mi komunikace s matkou pri jedndni, jasné vyjadrovadni, nabidnuti pomoci a

hleddni reseni.” (RD1)

,0dpoledni schizka s rodici problémového Zdka byla plodnd, vedla ke konkrétnim

zavérum.” (RD2)

Ucitelé také c&asto popisovali situace, kdy potfebuji vétsi spoluprdci s rodici.
Navazovalo to na domaci pripravu zaka. Ucitelé citi ze strany rodi¢d malou podporu v tom,
aby Zaci byli do Skoly vice pfipraveni jak s domacimi uUkoly, tak na nahlasené testy.
Postradaji trochu vice pomoci ze strany rodict a tim i kvuli tomu probiha ¢astd komunikace
na tento problém. Ucitelé informuji o nepfipravenosti v podobé poznamky nebo

hodnoceni.
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»Mrzi mé, jak na to Zdci ale také rodice kaslou a vlastné mi nepomdhaji zlepsit jejich

prospéch.” (RD1)

»Byla jsem dost rozhozend, protoZe sesit prineslo méné jak palka tridy. Pritom jsme si to
zapisovali. SeSity byly neupravené, stdtni symboly byly Spatné bud' popsané, nebo i
vybarvené. Poslala jsem vzkaz rodicum, aby si je prinesli zitra. Zdd se mi, Ze tato trida hodné

kasle na domdci pripravu, nenosi véci i ukoly.” (RD1)

Velké rozdily byly u tfidnich schlzek. Néktefi uitelé se této situace pomérné dost
obavaiji, néktefi naopak ddvaji najevo klid a jsou bez nervozity.

vevs

co cekat.” (RD2)

,Cekaji mé tfidni schiizky a jd se docela dost tésim, aZ budu moc rodiciim opét zopakovat
dilezité véci, které mé trapi. BohuZel ocekdvam, Ze téch, koho se to tykd, opét nepfijdou.

Pak je budu obvoldvat.” (RD3)
Planovani vyuky

Mezi Casté situace v reflektivnich denicich patfila pfiprava na vyuku. Situace se
objevovali u vsech ucitell. Jejich komentare k jejich pripravé byly ¢asté a dalo by se fici, Ze

i kazdodenni. Casto komentovali, co se jim podafilo nebo co nevladli.

,Podafrila se mi pfiprava (vse, co bylo tfeba, bylo po ruce, pfipravila jsem si i fotografie k

tématu a omalovdnky pro pfipad, Ze by se nékdo ke konci nudil). (RD2)

»Nezvlddla jsem napldnovat hodinu gramatiky tak, aby byla dostatecné zajimavad a pestra.”

(RD2)

Nejcastéjsi problémy se objevovali ve spojeni s organizaci €asu. Z reflektivnich
denik( jasné vyplyvalo, Ze ze zacatku nejvice bojuji s naplanovanim hodiny a jejim ¢asovym
rozvrzenim. VétSinou si do hodin pfipravuji vice aktivit, ale nezvladnou je vSechny
realizovat. Casto popisovali, 7e si predstavovali, e vie stihnou rychleji a pak se zbyteéné

stresovali, Ze nestihaji. SnaZzili se to zlepSovat tim, Ze volili kratsi a jednodussi testy a snazili

vvvvvv
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LJesté bych méla lépe odhadnout mnoZstvi uciva, které pfi hodiné stihneme, abych pak z
toho nebyla tolik spatnd, Ze nestihdme, odhad na cas je jesté trochu problém u nékterych
Cinnosti.” (RD1)

,Mdm obavy z toho, jak jim dost uciva pfizpusobuju podle jejich vykoni a zlehcuju a nékdy
mi to prijde aZ moc.” (RD1)

,Dnes jsem nezvlddla dobre odhadnout délku psani testu na pfirodovédu, Zdci to psali skoro
celou hodinu a tak se ndm to celé posunulo.” (RD2)

,Nedari se mi zvladat mnoZstvi uciva a stihat vse, co si pfipravim.“ (RD2)

Naopak pokud se jim dafilo vynaloZit dobre s ¢asem, dokazali si pochvalit organizaci

hodiny a nebali se podle situace zménit aktivitu a improvizovat.
,Prdci si proto nechdm na zitra, aby to mélo pro Zdky vétsi smysl.” (RD1)

,Podafilo se mi zorganizovat Cteni tak, Ze to nebyl uplny zmatek, i kdyZ jsou na néj dvé tridy

najednou s jinou ¢itankou. (RD2)

»Meéla jsem spoustu ¢asu ve vsech predmétech a povedlo se mi vSechny hodiny dobre zacit

i dobre ukoncit.“(RD3)

,Vidéla jsem na Zdcich velkou unavu a nesoustredénost a tak jsem v pllce hodiny misto
napldnované prdce v pracovnim sesitu zvolila pohybovou aktivitu, kterou mam vzdy jako

takovou prvni pomoc.” (RD3)

Ze zacatku se objevovalo vice nedostatku pri pripraveé, ale celkové se u vsech ucitel(
objevil v prilbéhu pll roku posun a zlepSeni a to hlavné v situacich, kdy potfebovali mit vidy

zabavené vsechny zaky, at uz maji praci hotovou nebo pfi skupinové praci.

,Ve tfidé jsem se nalitala, Zdaci, ktefi to zvlddli, se zacali nudit, a tak jsem je posilala, aby

obchdzeli ostatni a pomdhali jim.” (RD1)

»Vice zapojim skupinové aktivity, hodné zapojuji jen prdci ve dvojici nebo aktivity, kde neni

uplné tak potreba velka komunikace a spoluprdce, aby pracoval kazdy.” (RD1)

»~Neméla jsem pfipravenou prdci pro ty rychlejsi a tak jsem jim zaddvala narychlo néco na

tabuli, aby se mohla vénovat ostatnim.” (RD3)

51



6VYZKUMNE SETRENI

Hodnoceni ZakQ, individualni pfistup

At uZ se na to ucitelé zamérovali Ci ne, v reflektivnich denicich se objevovalo ¢asté
hodnoceni zakd a prace s nimi pfi vyuce. Aniz by si to vzdy ucitelé uvédomili, zaky hodnoti
vlastné v prlibéhu hodiny a to nejcastéji slovné nebo i samotnym uUsmévem. | to se
v reflektivnich denicich u uciteld objevovalo. Casto vyZivali slovni pochvalu. Takova
pochvala byla nalezena u ucitelky s mlad$imi Zaky, ale ani u ostatnich uciteld nechybéla.

Casto se na 7aky obraceji individualné a snaZi se jim pomoci.

,Jd se ddl vénovala tém, co si nevi rady s opravou. Budu se stdle zamérovat na Zdky

individudlIné a zjistovat jejich problémy.” (RD1)

,Pri hodiné matematiky jsem se dnes vénovala Zakum, kteri jesté nezvlddaji pisemné déleni.

Zdci pocitali samostatné a jd s pani asistentkou jsme se vénovali Zdkim individudiné.” (RD2)

,Dnes jsem Zdky hodné chvdlila, obracela jsem se na né i individudiné, to je vZdy vice potési.”

(RD3)

Ucitelé se setkali ale i s problémy v hodnoceni nékterych test(. Problémy
s hodnocenim se objevily u dvou ucitelek, které maji starsi Zzaky (3. — 5. tfida). Konkrétné
jedna z nich se hodnocenim v reflektivnich denicich hodné zabyvala. Ucitelka, kterd uci 2.
tfidu, poznamenala problémy pouze v pololetnim vysvédéeni. Pfesto vSichni ucitelé dosli
k zavéru, Ze si za hodnocenim stoji (divaji se na celkovou préci v pribéhu pololeti).

V hodnoceni si obcas nevédéli rady a hledali opét pomoc i u ostatnich kolega.

,BliZi se pololetni vysvédceni a nékteré znadmky se urcité nebudou libit nékterym Zdkim i

rodicum, rozhodné se tim nenechdm rozhodit, za hodnocenim si vZdy stojim a vse si dokdzZu

vyuce prevazné jednicky a dvojky, tak bych mohla olekdvat néjaké ty ,rypaly”.” (RD1)

»Dnes jsem Sla za kolegyni a na rovinu ji fekla, Ze uZ nevim, jak to zndmkovat a co s tim
délat. Ta mi potvrdila, Ze ty znadmky za takové diktdty s chyby tomu opravdu odpovidaji.”

(RD1)

,Opét se ve mné michalo to, co s tou zndmkou udélat. Nakonec jsem jim zndmky dala.”

(RD2)
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»Mdm obavy ze zndmkovdni - Zdci nemaji dobré zndmky (nechci jim je ddvat hned ze
zacdtku, ale zdroven je nechci jen tak vymazat, jako by se nic nestalo, protoZe je to

opakovaci ucivo a hlavné psani).” (RD3)

Bylo z komentarl citit, Ze jsou zklamani ze zndmek Z3aka, kdyZz tomu vénuji takovy
Cas. Jedna z ucitelek se tim hodné trdpila a vinu davala Casto sobé. Postupné vsak dosla
k zavéru, Ze pro zaky déla to nejvic, co mlze, dokonce podle ndzorud ostatnich jim to moc

zlehCuje a je potfeba, aby spolupracovali i rodice a Zaci se zacali vice pfipravovat.

»Rozhodla jsem se test z VL hodnotit pFisné, protoZe Zdci si vSe mohli vyhledat v mapé nebo

ucebnici a veskeré informace méli ode mé.” (RD1)

“

,UCitelé mi Casto fikaji, Ze jsem na né moc hodnd a vse jim zlehluji a hodnotim mirné.

(RD2)

Kromé hodnoceni byla znat i snaha individualniho pfistupu pfi hodinach. Ucitelé
davaji hodné sil do své prace a snazi se, aby méli Uspéch vsichni Zaci. Zaroven se snazi zakim
davat hodné zpétné vazby, aby védéli, co pfesné potrebuji zlepsit, hledaji spolecné feseni

a davaji Zakam vidy Sanci na opravu.
,Budu hodnotit Zdky hodné slovné, ddvat jim zpétnou vazbu.” (RD1)

,V pribéhu tydné a to i minulého jsem hodné hodnotila prdce Zdki slovné - ptala jsem se

jich, vysvétlovala... ,, (RD1)

»Pokud se prdace opravdu nékomu nepovede (vcera to byla u nékterych Zaki geometrie)

zavoldm si je o prestdvku a snazim se to s nimi projet.” (RD2)

Z reflektivnich denik(l vyplyvalo, Ze nehodnoti ucitelé pouze zaky, ale ucitelé také
uci zaky, aby zvladli zhodnotit sebe i ostatni. Nejéastéji to vyuzivali pfi skupinovych praci.

SnaZzili se hodnoceni i sebehodnoceni zakl vyuzivat ve vSech predmétech.

,Proto jsem si na zdvér dala zdleZet s hodnocenim prdce. Kazdé skupiny jsem se ptala, jak
se jim pracovalo, zda pracovali vSichni, zda méli néjaké problémy. KdyzZ jsem se jich zeptala,

zda vi, proc¢ to nestihli, aZ pfekvapivé mi hezky odpovédéli, Ze nezviddli spolupracovat.

(RD1)
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»Jsem dnes pysnd z hodnoceni VV. U¢im Zdky hodnotit prdci ostatnich (jak dodrZeli pokyny
prdce, co je na jakém obrdzku vyjimeéné, jiné...). Zdci umi perfektné pojmenovat a
okomentovat prdce ostatnich, neboji se je predvést pred ostatnimi a berou to uZ jako

automatickou véc, kterd patfi do vsech hodin.” (RD3)
Ucivo a jeho zvladani a zjednodusovani

Na hodnoceni navazovala zvlast kategorie zvladani uciva a jeho zjednodusovani, kde
ucitelé konkrétné popisovali, v jakém ucivu maji Zaci problémy, co jim tolik nejde nebo
naopak jde. UZ v hodnoceni bylo zmifovano, Ze se ucditelé snaZili z Zak( ziskat to nejlepsi a
to prdvé upravovanim testll apod. V této kategorii ucitelé popisovali konkrétni latku, co
s 74ky délali a jaké maji pocity ze zvladani pravé uciva. Casto byli zklamani pravé ze zndmek
a ze zvladani uciva. Opét se ukazal rozdil mezi 1. — 2. tfidou a 3. — 5. tfidou. U mladSich zaku
se hodnoti opravdu kazdy pokrok kladné a uditelé se snazi zaky motivovat pravé témi
jednickami. Objevuji se spiSe vyjimky, kdyZz ma néjaky zdk s ucivem problém. Proto
z reflektivniho deniku vyplyvalo hlavné to pozitivni a ucitel hodné vnimal posuny kazdého
zaka.

,Zdci se u¢i opravdu rychle, perfektné zviddaji pismenka a miZeme se tak vrhnout na

diktaty.” (RD1)

,Zdci dohnali nedostatky, co se pfiklad( ty¢e. U nékterych Zdky je vidét obrovsky posun a
pomoc rodici.” (RD3)

,,Obcas se objevuje, Ze si jsou Zdci hodné jisti psanim, ale pak délaji spoustu chyb.” (RD3)

Naopak u starsich zakl se uz objevuje ta nesamostatnost a zvyknuti si na to, Zze nejde
vSe samo a musi se pfipravovat doma a to i kromé domdcich ukolu. Ucitelé ¢asto popisovali,
Ze s zaky neustale opakuji, o testech jsou Zaci informovani, a presto ucivo nezvladaji a

nepfipravuji se na to.

,Dost mé to mrzi, protoZe to neustdle procvicujeme, povidame, jesté je na test pfipravim a
ozndmim jim to a oni ne Ze by nevédéli néco, ale nékteri nevédi nic, ani zdklad. Pfipaddm si

pak hrozné zbytecnd.” (RD1)

, Tak jsem Zdkim po opakovdni dala prvni ovéfovaci pisemku na Cj (slova jednoznaénd,

mnohoznacnd, protikladnd a souznacnd). Pro mé to byl test, u kterého mohli Zdci nasbirat

54



6VYZKUMNE SETRENI

jednicky, protoZe jsem ho i lehce zjednodusila a neddvala tézkd slova. Slo mi hlavné o
pochopeni ldtky. BohuZel mé néktefi Zdci zklamali, aZ jsem si v tu chvili Fekla, Ze tento rok

bude asi opravdu ndrocny.” (RD1)

,Geometrie - po tydnu, jako bychom minuly tyden nic nedélali - hodina byla zase jako bych
je to ucila od znovu, stdle si kladu otdzku, jak je tohle mozné, jak miZou za tyden vse
zapomenout, bohuZel je ale neprijmu k tomu, aby si to procvi¢ovali kromé domdciho ukolu,
ktery by stejné napsali v dany den a cely tyden nic neudélali, z geometrie mam opravdu

velké obavy.” (RD1)

| pfes veskerou snahu se dva ucitelé shodovali v tom, Ze dali Zakim moZnost, se
obcas pti testu podivat do u¢ebnice nebo sesitu, aby zvladli informaci alespon vyhledat. To
ovsem nemélo moc velky Uspéch ani u jedné ucitelky. Postupné u obou dvou tato moznost

mizela.

,,Pri testech pomdhdm a obcas jim nechdm na pdr minut otevrit ucebnici, protoZe i hleddni

informaci je pro mé ddlezité, Ze zZdaci zvladnou.” (RD1)

»Nebyli schopni ni¢eho, nic si nepamatovali, neuméli hledat v ucebnici, pracovnim sesitu a

svych pozndmkdch.” (RD2)

Bylo obcas citit, Ze si nevi rady, jak s tim vice pracovat a postupovat, aby Zaci zvladali
ucivo lépe. Jedna z ucitelek méla velky problém s tim, vzit, na jaké drovni je prebrala od

byvalé ucitelky a hodné se s tim prala.

»Na téma vzory podstatnych jmen rodu stfedniho mdame pdr hodin, ale jé bych potfebovala
dvojndsobek a to nejen jd, ale hlavné Zdci, protoZe to melu pordad dokola a oni stejné Feknou
blbost. Cely minuly tyden probirdme slovni tlohy a dnes? Jd se nestacim divit.” (RD1)

»Na konci hodiny jsem ale zjistila, Ze ani patdci jesté nikdy Zadny sloh nepsali. Slovo osnova

e

slyseli vSichni poprvé.” (RD2)
,Za druhé jsem pri ¢estiné zjistila, Ze ani Ctvrtdci a patdci neumi predlozky. Nejen, Ze je
neumi urcit, ale ani konkrétni predloZku pouZit ve vété. To se prece uci uz déti ve skolce!”

(RD2)

,To byla opét katastrofa, Zdci nejsou schopni souvislych myslenek a jejich formulace.” (RD2)
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Také bylo z reflektivnich denik(l ziejmé, Ze se ucitelé radéji zastavi u dulezitého
tématu, méné dllezité vynechaji nebo se mu budou vénovat o néco méné nez by méli a pfi

naro¢ném ucivu se hodné snazi, aby ho Zaci pochytili.

,SnaZim se vZdy celou ulohy precist a poté jit po cdstech a neustdle Zdkim opakovat a

zjednodusovat to, co po nich chci.” (RD1)

,Probirali jsme stavbu slova a je to pro Zdky velmi téZké ucivo. SnaZim se jim ho pfibliZit
hlavné s vyjmenovanymi slovy, kde vZdy hleddme tu spolecnou cdst slova, kterd je vlastné
tim kofenem. Zdkim neddvdm zbytecné tézké priklady, i kdy? v PS se tomu ne vidy dd

vyhnout.” (RD1)
,Z testl je vidét, Ze se musime k nékterym tématim vrdtit.” (RD2)

»Rozhodla jsem se, Ze dokud nedostanou vsichni Zdci z daného uciva jedni¢ku, neposunu se

ddl. Test jim budu ddvat pordd dokola.” (RD2)
Sebehodnoceni

Tato kategorie se hodné prolinala s ostatnimi kategoriemi. Nejvice s pfipravou na
hodinu, s hodnocenim zakd, s kazni a se zvladanim uciva. Samotné psani reflektivniho
denikll je povaZovano za hodnoceni sama sebe, proto se v reflektivnich denicich
sebehodnoceni u ucitell ¢asto objevovalo. Nejcastéji si kladli otazky, zda délaji to, co délaji
dobfe, co mohou jesté udélat pro to, aby to bylo lepsi, co mohou zlepsit. Casto se ptali sami
sebe, zda pfi narocnych situacich reagovali spravné a bylo ze za¢atku znat, Ze jsou hodné
nesebejisti. Nejistota se projevovala vseobecné vtom, zda to délaji dobre. Hodné to
navazovalo pravé na hodnoceni, kdy si kladli otazku, co je tak Spatné, pro¢ maiji zaci takové
znamky, proc jim to tak nejde. Zajimavé je, Ze se tyto problémy objevovaly u ucitel(l

s riznou délkou praxe.

,Mdm obavy z toho, jak dlouho tato moje nervozita potrvd.” (RD1)

,Zatim jsem nezvlddla najit chybu, proc¢ Zdci tak chybuji v prepisu a néjak to napravit.” (RD1)
,Premyslim, jak jim jesté pomoci.” (RD2)

,Proc, kde je ten problém?“ (RD2)

,MozZnd jsem situaci nevyresila uplné nejlépe, mam obavy, zda jsem ji resila spravné.” (RD3)
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U ucitelky, ktera uci prvni rok, bylo pochopitelné, Zze ma s timto problémy. Ukazalo
se ale, Ze i zaCinajici ucitel, ktery uci ¢tvrtym rokem je stale zacinajicim ucitelem a maze
s tim kazdy rok i s novou tfidou bojovat znovu i on. Musi se pfizplsobit nové tridé a
pochopit zase jiné problémy, které tfeba drive tolik netesil. Jejich problémy se stupriovaly,
ze zacatku se zacinajici ucitelé snazili vSe néjak resit a ustat to, ale kdyz vidéli nulovy Uspéch,

zacCaly se projevovat hodné jejich emoce.

»Nezvlddla jsem krotit své emoce - hrozné mé uzird, kdyz pfesné reknu a ukdzu, jak co maji

délat a jesté to pisu na tabuli a stejné to udélaji jinak.” (RD1)
,Nezvlddla jsem se v nékterych situacich vice uklidnit.” (RD1)

Byla a asi to i bude pro ucitele cesta na dlouhou trat. Situace se trochu v pribéhu
uklidnila i pfi pomoci a komunikaci ostatnich kolegt a pomalu si ucitelé zacinali stat za svym
a ziskavali jistotu, v pripadé nouze opét poprosili o pomoc koleg(, ale pochopili, Ze pokud

citi, Ze pro to udélali vSe, délaji to dobfre.

,Dnes uz jsem dodrZela to, co jsem rekla a nepolevila jsem. Vim, Ze moje rozhodnuti je

spravné a stdli by za mnou i kolegové.” (RD1)

,Dle mého jsem udélala dobre, kdyZ jsem to Zdkiim zapsala do ZZ.“ (RD2)

4

»Nevim, zda jsem se rozhodla dobre a proto se rozhodné poradim se zkusenéjsim ucitelem.”

(RD3)
Organizacni zalezitosti

Pfi organizaénich zdlezitostech se mnoistvi situaci v reflektivnich denicich u
jednotlivych ucitelG liSilo. Oproti ostatnim kategorii toho bylo méné a nejcastéji se
organizacni zalezitosti objevovaly na zacatku Skolniho roku. Ukazalo se, Ze nékteré ucitelky
to berou opravdu jako velké stézeni prace, témito zalezitostmi se hodné zabyvaji a proto se

tomu vénovali i v reflektivnich denicich.

,Skakani kolem papirt je néco, co mé aZ otravuje. K tomu testovani, které trva 20 min.”

(RD1)

,Dnes nebyli hodiny tolik organizované, musela jsem se vénovat okolnim vécem kviili

volbam a kvuli tomu, Ze jsem po druhé hodiné jela do své skoly.” (RD3)
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V prabéhu pal roku se organizacni zalezitosti objevily ve spojitosti s néjakymi vylety,
exkurzemi apod. Kromé toho maji ucitelé znacné problémy se Skolnim systémem
(administrace, tfidni kniha, hodnoceni...), ktery jim zabird také mnoho c¢asu i kvdli

obcfasnému nefungovani.

,Podarilo se mi samostatné zorganizovat a realizovat cestu na dopravni hristé bez

problémd, vyplnit vSechny papiry, které k tomu byly potfebné.” (RD1)

,Stdle ndm nefunguje dostatecné skolni systém a jd nemohu pracovat na hodnoceni a

vyresit si tak kousek své prdce.” (RD3)

ProtoZe se ucitelé setkali i s distan¢ni vyukou hodné organizacnich véci fesili pravé

pfi ni nebo pfi spojitostech s onemocnénim covid (tabulky, testovani, pokyny...).

,Okamzité jsem musela prepnout a vse zarizovat. Zasla jsem hned za pani feditelkou. Vse
jsem pripravila (vSechny ucebny pro ukoly a videokonference), Zdky ani rodice néjak
nestrasila a nedésila, s DV mdme vsichni zkuSenosti, takZze na tyden najedeme na tento

systém.” (RD1)

,Ve tridé jsem méla dva Zdky pozitivni a celou hodinu jsem to resila (obvoldvala rodice,

zarizovala papiry a informace co ddl).” (RD1)

6.5.2 ANALYZA ROZHOVORU

Rozhovory mély objasnit, jak to zacinajici ucitelé v praxi doopravdy vnimaji a jaké
jsou jejich prvni kroky. Mély vice upresnit jednotlivé kategorie, které se objevily
v reflektivnich denicich. V této kapitole budou probrany jednotlivé otazky, na které
v pribéhu rozhovoru ucitelé odpovidali. Prvnich pét otdzek se zaméruje na vSeobecné
poznani ulitele, ostatni navazuji na kategorie reflektivnich denik(i a na obsah celé prace.
Atmosféra pfi rozhovorech byla uvolnéna, respondenti byli hodné otevieni a popisovali

spoustu priklada.
1. Co Vas motivovalo k tomu stat se uéitelem/uéitelkou?

Nejvétsi motivaci pro ucitele byla prace s détmi a vztah k nim. Maji bud' s détmi
néjakou spojitost, nebo maji zaméstnani v rodiné. Jeden z ucitell dokonce dodal: ,Jsem

také hodné ukecany a rdd se predvadim.” (RR5)
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2. Jak dlouho udite?

Rozmezi délky praxe ucitelll je od pUl roku do tfi a pQl roku. Néktefi ucitelé maji pred

svou profesi hodné praxe s détmi, at uz z vysoké Skoly nebo ze skolni druziny.

3. Byl/a jste dfive asistent pedagoga? Jak dlouho? Jaké zkuSenosti Vam to

pfineslo? Mate zkusenost s asistentem pedagoga?

Prekvapivé malo z ucitell bylo dfive asistentem. Objevili pouze dva ucitelé. Jeden
z nich délal asistenta pedagoga jeden rok a druhy tfi roky ve Skolce a jeden rok ve Skole.
Oba uznali, Ze lepsi praxi mit nemohli. Potvrdili, Ze se toho naucili opravdu dost a do profese
prisli s vétsim sebevédomim, jistotou a vice si dokdazali predstavit, co je ceka. Ucitelé, u
kterych byli, jim davali Sanci ucit, pfipravit si néjakou hodinu, dostat se vice do toho procesu
a protoze védéli, Ze budou nékdy ucit, seznamovali je s tim nejzakladnéjsim, co je mlzZe na

zacatku trochu zaskodit.

,Ale kdyZ uZ jsem u ni asistovala a védéla jsem, Ze od zdri ptjdu ucit, tak mi fekla, abych si
pfipravila néjaké hodiny, takze jsme si to prohodili, vidéla, jak u¢im a ddvala mi zpétnou

vazbu. Udélala mi takovy ten rozhled do toho ucitelstvi“ (RR2)

Vsichni ucitelé maji zkuSenosti s asistentem pedagoga. Vzdy se setkali pravé s tim,
Ze do jejich tridy byl pfifazen (nebylo to vidy na cely rok ale tfeba také v obdobi covidu).
Jejich vypovédi o tom, jak asistenta pedagoga ve tfidé berou, se ne tolik lisili. Z rozhovor(
bylo citit, Ze jsou za né radi, hodné pomohou, kdyz potrebuji, ale ptece jen jsou vice ,v
pohodé”, kdyz tam asistent neni. ProtoZe byla atmosféra uvolnéna, ucitelé se to nebali fict
na rovinu tak, jak to je. Ucitelé se ho snazi nevnimat, nékomu se to také dafi, nékdo ma na

to ale jiny pohled.

,VZdycky je to hlavné o hlavé, Ze ja si myslim, Ze mé bude pozorovat, ale jakmile zacnu ucit,

tak uZ ji nevnimdém.”“ (RR3)

,Kazdy ucitel ma ty hranice jiné a mél by je urcit ten ucitel, ale viibec by mi nevadilo, aby
asistent obohacoval tu hodinu néjakymi ndpady. Nelibi se mi ale, kdyZ se snaZi pomdhat mi

v kdzni a napomind Zaky.“ (RR4)

LAsistent mi neprekdzi, ale asi se jako vice snazim.” (RR5)
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4. Jakou tfidu ucite ted? Které tfidy jste jesté ucil/a? Jakou tfidu ucite nejradéji?

Ucitelé jsou velmi pestfe rozloZeni do tfid na 1. stupni. Jedind momentalné
nezastoupena tfida je 1. tfida. Ucitelé jsou vZdy rozdéleni do dvou skupin a to 1. — 2. tfida,
3.—5. tfida + nékdy i néjaké tfidy na 2. stupni. Ucitelé maji tedy zkuSenosti vidy s témi tfidy
z dané skupiny. Pouze jedna ucitelka ma zkuSenost s malotfidkou (3. — 5. tfida) a jeden
ucitel md zkuSenosti i s vyukou na 2. stupni.

5. Jaké predméty ucite? Jaké predméty ulite nejradéji?

Ucitelé jsou prevainé tridnimi a uci vétSinu predmétl ve své tridé (CeStina,
matematika, prvouka, pfirodovéda, vlastivéda, télesna vychova, hudebni vychova, vytvarna
vychova a pracovni ¢innosti). Nékde se uz i u mladSich objevila informatika. Anglic¢tinu nikdo
z ucitel neuci, na Skole maji vidy angli¢tinare. Ucitelé se shoduji na tom, Ze nemaji Zadny
vyhranény predmét, ktery uéi nejradéji, protoze si vidy najdou v kazdém predmétu néco,
co je bavia néco, co je bavi méné. Do kazdého pfedmétu se snazi zapojit to zabavné a téma
si vidy néjak zpfijemnit, pokud to jde. Pokud by méli vyhranit jeden pfedmét, je to pro né

vidy ten, ktery je jim nejbliZsi a vi a umi o ném nejvice (jsou v ném vétsi ,profici“).
6. Mél/a jste uvadéjiciho ucitele? V éem Vam nejvice pomohl?

Uvadéjiciho ucitele brali jako velkou podporu a takovou tu prvni pomoc. Nejcastéji
pomahali pfi problémovych situaci. Konzultace nebyly tak ¢asté, ale obcas probihaly, aby si
fekli, co a jak. Protoze to byli vétSinou ucitelé blizci jim napf. paralelni tfidou, sbirali od nich
spoustu materidli a zkuSenosti, které si ale prebirali podle sebe. V jednom z rozhovoru
zaznélo: , Ucitelka jde ted’ uZ do diichodu, takZe to déld jinak, neZ se mi libi, ale vzal jsem si

od ni to nejlepsi, co jsem mohl a pochopil.” (RR5)

Uvadéjiciho ucitele zacinajici ucitelé prevaziné méli nebo jejich slovy: ,Dostala jsem
ho tak, Ze mi rekli, Ze asi bude viceméné mym uvddéjicim ucitelem. Nic jsme spolu ale
neresili, neschdzeli se, neprobihala hospitace.” (RR3)

7. Pomahali Vam na zacatku své praxe ostatni ucitelé (kolegové)? Jak?

Kolegové byli pravé ti castéjsi, na které se obratili, pokud neméli po ruce uvadéjiciho
ucitele. Opét se jednalo o spolupraci hlavné v paralelnich tfidach a spolupriaci s uciteli, se

kterymi sedi v kabineté. Predavali si informace k ucivu, materialy ¢i organizacni zaleZitosti,

60



6VYZKUMNE SETRENI

které byly vzdy v urcitém obdobi za potifebi udélat, radili si a pomahali, aby nikdo na nic
nezapomnél. Narazilo se také na pomahani pfi metodach pfi hodiné, kdy zacinajici ucitel
citil, Ze neni po didaktické strance tolik pfipraven. Naopak se objevilo u nékolika ucitel(, ze
oni jako ti mladi pomahali tém starsim a to hlavné s technikou a Skolnim systémem. Ucitelé

si chvali kolektiv a védi, Ze se vidy mohou kdykoliv na kohokoliv obratit.
8. Mél/a jste pfed vstupem do praxe néjaké obavy? Jaké?

»Veliké.” (RR1) ,Téch bylo.” (RR4) Takova byla prvni slova dvou ucitel. Obavy pred
praxi se objevily u vSech ucitel a byly rizné. Nejcastéji to byl celkovy strach stoupnout si
pred ty Zaky a zvladnut tfidu. Mezi obavy patfili také rodi¢e a komunikace s nimi. Byly i
opacné nazory, kdy ucitelé uvedli, Ze se neboji stoupnout si pred ty zaky, ale boji se, aby u

téch zakad, rodicd a hlavné u vedeni neselhali.
9. S jakymi problémy jste se setkal/a na zacatku své praxe?

Nékteré obavy, které ucitelé uvedly, se také projevily jako jejich pocatecni
problémy. U jedné ucitelky se projevil problém pravé s rodic¢i. Néktefi rodi¢e davali této
ucitelce najevo, Ze je jesté mlada a nevi, co déla. Tato ucitelka jednala s rodici v klidu a
snazila se jim to vysvétlit, Ze to déld pro dobro zakd. U druhé ucitelky se obavy z rodicu
neprojevily a jak sama uvedla: ,Méla jsem stésti na rodice.” ( RR2) Ucitelka malottidky méla

obavy ze zvladani tfidy, cozZ byl jeji hlavni problém pfi vstupu do praxe.

,Realita byla jesté horsi, neZ jsem ocekdvala. Pdtdci mi regulérné vyhldsili valku na zacdtku

skolniho roku a tim, Ze jsou spojeni, tak se k tomu prosté pfidaly i ty dva dalsi ro¢niky.” (RR1)

Problémy se objevovaly obecné u vSech ucitell. Uvadéli, Zze pro né bylo ze zacatku
vSe tézsi a i ¢asové ndrocné. Délali spoustu chyb pfi pfipravé a pak nasledné i pfi hodiné.

Jak sami uvedli, ziskavali zkuSenosti hlavné praxi a problémy postupné ubyvaly.
10. Jak zvladate udrzet dobré klima tfidy? Mate néjaké metody?

Uditelé priznali, Ze ve tfidé jsou problémy, ale celkové zvladaji drzet dobré klima
tfidy hlavné komunikaci a jasné danymi pravidly. Pro ucitelku 1. tfidy bylo dulezité dbat
hned od zacatku na néjaka pravidla a ucit zaky dobfe se k sobé chovat. To ovSem uvadéli i
ucitelé vyssich roc¢nik( 1. stupné. Upozorniovali na to, Ze klima tfidy se musi neustale

udrzovat a nenechdvat problémy plavat. Néktefi ucitelé také uvedli, Ze je dlileZité zapojovat
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do hodin aktivity na spolupraci a zapojeni vSech zak(i, aby stmelovali kolektiv a naucili se

spolupracovat.
11. Jak postupujete p¥i nekazni ¢i problému mezi zaky? Cim se fidite?

ProtoZe kazen byla hlavni kategorii v reflektivnich denicich i pfi rozhovoru se na toto
téma ucitelé hodné rozpovidali. Rozhovory potvrdily, Ze se snaZi projevy nekdzné resit
hlavné komunikaci a v klidu. Souvisi s tim opét ujasnéni pravidel. V reflektivnich denicich
byly také nazory, Ze je lepsi byt ze zacatku ptisnéjsi a postupné povolovat, i to rozhovory
potvrdily a ucitelé na to maji stejny nazor. Vybrani ucitelé maji spiSe mirnéjsi projevy

nekazné jako je ruseni pfi hodiné a obc¢asné konflikty mezi zaky.

»Hlavné jim neustdle opakuju pravidla. Oni radi povidaji a neZ si uvédomi, Ze maji zvednout
tu ruku a pockat, tak rychlejsi maji tu pusu, takZe je to spis tak: A nezapomnél ses prihldsit?

Jo zapomnél. Tak si zase znovu pripomene pravidlo.” (RR3)
,,Chci, aby si mezi sebou rekli, co se jim nelibi.” (RR4)

,Resim hlavné rusivé elementy ve tfidé. Moc nezvysuju hlas, spi§ naopak, odklonim tu
pozornost trochu od toho a v klidu jim to feknu. Vétsinou to zabere. Hlavné Zdadné hysterie
a fvani. Nemluvit z cesty, mluvit jasné, jednoduse a uklidnéné. Ono je to vydési, Ze jsem
klidny (jak to, Ze je klidny?) a budou taky v klidu. MozZnd hraje trochu v roli to, Ze jsem chlap.

Na ucitele se podle mé Zdci divaji o trochu jinak neZ na ucitelky.” (RR5)

,DuleZity je vZdy zacdtek, prijit tam a ujasnit si jasnd pravidla. TakZe zacdtky Skolniho roku

jsem spisSe drsnéjsi, nedélam si tolik srandu ze vseho a postupné to povoluju.” (RR5)

U vétsiny ucitell bylo citit, Ze si s nekazni dokaze poradit, oviem nejméné zkusena
ucitelka s délkou praxe pul roku, kterd ma jesté k tomu malottidku, s nekdzni opravdu dost
bojuje a zatim nenasla zpUlsob ani cestu, kterd by byla efektivni. Projevy nekazné jsou uz o
nejspis tam chybi néjaka ta vétsi podpora a pomoc ze strany pani reditelky. Jako jediné pro

zaCatek si ji osvédcila cesta komunikace ucitel — zak — rodic (tripartita).

,Zdci pfi mych hodindch naddvaji sprosté, délaji si, co chtéji a pfi hodindch pani feditelky to
nedélaji, a kdyZ jsem se jich zeptala proc, tak mi rekli, Ze reditelka jim maZe dat tu velkou

ditku.” (RR1)
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»My jim nepiSeme pozndmky, nechci to resit sama za sebe, ale sami sdéluji do info sesitu
rodi¢im, co se délo. Nékdy to zafunguje, nékdy ne. Pokud je hodina typu rozmnoZovaci
soustava a mdj krik s tim nic nezmizZe, tak jsme se domluvili s reditelkou, Ze pri téchto
hodindch budu rezignovat a vyuka probéhne tak, Ze si prosté opiSou do seSitu presné to, co

maji v ucebnici.” (RR1)

,Neustdle zkousim néco nového a nového. Velmi dobfe ndm v fijnu zafungovala tripartita
(to jsme udélali misto rodicovskych schizek). Zamlouvalo se mi to, uZ kdyz jsem ja chodila
na tridni schizky svych déti, Ze bych to tak chtéla délat i jd z pohledu ucitele. Sesli jsme se
ja Zdk a rodice a mluvili jsme obecné o tom fungovdni ve skole, o tom jakou jd mdm

predstavu, s ¢im bojujeme ve tridé, co se snazime zlepsit a jak.” (RR1)

12. Jaké preventivni programy pro udrZeni kazné a podporu klima tfidy realizuje

vase skola? Co vyuzivate Vy?

Preventivni program se objevil pouze na jedné Skole. Probihal a pravidelné probiha
na této skole preventivni program spole¢nosti ACET, zaméreny mimo jiné i na kazen. Ty
mladsi méli zaméreni na tym — ,Jsme tym“ a ti druzi méli ,Respekt k autorité”. Ostatni
ucitelé na jinych Skolach se vénuji prevenci hlavné oni sami. Znovu poukazovali na predem
jasné dana pravidla. Jako dalsi moZnost prevence voli nebo chtéji teprve zvolit (premysli o

tom) tfidnické hodiny max. 1 tydné, kde probiha komunikace s zZaky.

»Ale zac¢indm premyslet nad tim, Ze vyuZiju jedinou spole¢nou hodinu v pdtek prvni hodinu,
kdy mdme ctendrskou dilnu a protoZe se mi docela rozecetli, tak pfemyslim, Ze ji obcas

oZelim a budu to vénovat tfidnické hodiné, treba aspon jednou za mésic.” (RR1)

,U nds jsou hlavné na 2. stupni programy na kybersikanu apod. V té prvni a druhé trideé to
resime hodné pfi hodiné prvouky.” (RR2)

»Na zacdtku si ddme pdr pravidel a vétsinou to nemusi tfeba vyplynout hned z prvni hodiny,

ale tieba z reakce na néco, co se mi nelibi.” (RR4)

Zaci by méli védét, co od ucitele olekdvat a naopak. Jeden z uc¢itel(i uved! jedno
zakladni pravidlo prevence nekazné: ,Musim jasné a zfetelné fict, co se po nich chce, musi
porad védét, co maji délat a musi mit neustdle néjakou prdci, aby se nenudili.“ (RR5) Aniz

by to nékde Cetl, toto pravidlo je jedno z téch, které mizeme najit v odborné literature.
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13. Na co by si mél zacinajici ucitel dat pozor, na co se pripravit v feSeni kazeriskych

probléma?

Uditelé pfi této otazce byli velmi strucni. Navazovali na to, co zminovali
v predchozich otdzkach. Odpovédi sméruji hlavné k tomu, zalit jednat uZz od zacatku,
nepodcenit situaci a drzet se nastavenych pravidel, na kterd musi ucitel dbat. Jedna

z ucitelek uvedla, Ze by mohly pomoci i knizky.

LAby si nastavil urcitd pravidla a pokusil se na to vice pripravit (knizkami, metodikami). Ja
osobné musim rict, Ze zatim nevim a jen zkousim, co by mohlo fungovat, ale s kdzni si zatim
uplné rady nevim. ,, (RR1)

(4

,Pripravit se hlavné na to, aby ucitel dokdzal jednat rychle a zakrocil hned na zacdtku.”

(RR5)
14. Jak udrzujete dobry vztah s Zaky?

Interpretace na tuto otazku byly velmi zajimavé a vystizné. Dobry vztah ucitelé
odkazuji opét na komunikaci s zdky, nezanedbavat zadné situace a problémy, vse fesit

hned, Zakim se vénovat a zajimat se o né.

,Hlavné se snazime komunikovat a vyhleddvat i to, co je bavi. Hledat malinky kricky, které

se poji s jejich zajmy.” (RR1)

,Byt s nimi na jedné viné. Dobry vztah si udrZuji treba tak, Ze o prestavku vétsinou neodejdu
hned, ale jsem s nimi a néktefi chodi za mnou a chtéji mi néco rict a ja jim ukdZu, Ze jsem
taky clovék a Ze jsem byl véera na sletisti a Ze pfisté tam budu znovu a Ze si tam miZeme
kterd vubec nesouvisi s tou hodinou, ale kdyZ zazvoni, tak jedeme prosté tu matematiku. “

(RR5)
15. Jakych zasad se drzite pri komunikaci s zaky?

| pres to, Ze vybrani ucitelé nemaji tolik zkuSenosti, jsou povazovani za zacinajici
ucitele, z odpovédi se hodné projevovaly jejich jasné dana pravidla, zasady pro sebe, jejich
cil a celkova cesta, kterou se vydali nebo se jesté chtéji vydat. Opét hodné poukazovaly na
klidnou komunikaci bez néjakych undhlenych reseni. Shoduji se také v tom, pokud se resi

problém mezi dvéma Zaky, fesit to hlavné nejdfive s nimi, vyslechnout si obé dvé strany a
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popfipadé potom se na danou situaci zeptat ostatnich zaka, kteti u toho byli. Situaci resit

férové a pokusit se nejdfive po dobrém, tak jak to popisovali v reflektivnich denicich.
,DrZim se hlavné instinktu. SnaZim se jit po dobrém, ale nékdy to uzZ pak nejde.” (RR1)

,Jedndm v klidu, dbédm na to, aby mi neskdkali do feci a i mezi sebou. VZdy se snaZim

vyslechnout vsechny.” (RR4)
16. Jaké formy komunikace s rodici nejvice vyuzivate?

Nejcastéjsi komunikaci s rodi¢i je mail nebo Skolni systém. Jednd se ale hlavné o
pisemnou formu komunikace. Osobni konzultaci voli u akutnéjsich situaci, které se tykaji
urcitého problému (chovani, prospéch apod.). Opét se ale objevila odliSnd forma
komunikace u ucitelky malotfidky. Nevyuzivaji tolik maily, protoze na né rodi¢e moc
nereaguji a Skolni systém zatim nemaji. Nemaji ani Zakovské knizky, veskeré informace
tedy resi pisemné hlavné pres info sesit, ktery slouzi na ukoly, omluvenky, znamky a
kazenské a jiné informace. UcCitelé obcas vyuZiji i telefon (hovor ¢i zpravu), ne vSichni ale

davaji své osobni Cislo, nechtéji ho svérit kazdému a tak voli bud’ Skolni telefon, nebo si

opravdu rozmysli, komu své telefonni ¢islo prozradi.
17. Na jaké situace se nejvice zaméiruje Vase komunikace s rodici?

Ucitelé informuji rodi¢e nejéastéji ohledné jejich hodnoceni a zvladani uciva.
Komunikace se zaméruje také na pribézné informace ¢i feseni néjakého daného problému
(chovani, doporuceni PPP..). Komunikace ze strany rodici je prevainé jen kvali
omluvenkam a zjisténi latky pfi absenci. Kromé toho zminil jeden ucitel, Ze se na né&j obraci
rodice i s pozitivni zpravou: , Ten Stépdn, on se tak hrozné bdl a ted' je tak §tastny, kdyZ

chodi na matematiku, on sice nic neumi, ale strasné ho bavi matematika.” (RR5)
U dvou uciteld se objevuje ze strany rodi¢d zajem o Zaka, o jeho prospéch:

,PisSou mi obcas rodice kvuli zhorseni zndmek jejich ditéte. Neddvno to byla matka holCiny,

kterd je na jednickdch a trochu se zhorsila, tak se zajimala, co s ni md doma probrat.” (RR4)

»Psala mi matka Zdka, Ze se zhorsil v matematice, co md pro to udélat. Tam stacila mailovad
komunikace, kdy jsem napsal, co mu nejde, co je potieba zlepsit a poslal jsem néjaké cviceni
navic. Tady se milibilo, Ze on se v téch zlomcich fakt zlepsil, délal to poctivé a bylo to strasné

zndt, z toho jsem mél velkou radost, Ze se zlepsil.” (RR5)
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18. Co je pro Vas zasadni pri tvorbé pripravy na hodinu?

Dva ucitelé pfi této otdzce uvedli, Ze zalezi na predmétu, situaci a stihani latky
v daném ucivu. Pokud to jde, je pro né dllezité zapojit do pfipravy i néjakou zadbavnéjsi
aktivitu. Pokud jsou ale pozadu, zaméfuji spiSe na to, aby se pohnuli dal. Na tom, aby hodina
zaky bavila a byla pro né zaroven pfinosna, se shodli a zminili vSichni ucitelé a podle toho

pfipravu také tvofi, i kdyz se neboji improvizovat.
LAby to ty déti bavilo, ale zarovern, aby si z té hodiny néco vzaly a naucily.” (RR2)

»Zacindm vétsinou od konce, feknu si, co vlastné chci, aby se naucili v té hodiné. Snazim se
promyslet, aby to ¢asové vyslo, varianty kdyz to vyjde, kdyZ to nevyjde a tak, aby tam bylo
néco navic. Mdm pfipravy, ale ¢asto se dostanu uplné nékam jinam a napadaji mé i za béhu,

kdyzZ vidim ty reakce déti.” (RR5)

U dvou ucitelek, které uci 2. tfidu, je zasadni mit v pfipravé néjakou hru ¢i aktivitu,
protozZe podle nich je tézké udrzet 45 min zaky na jednom misté. Ucitelka z malotfidky tvofi
pripravu podle toho, jak ma zaky a tfidy zrovna spojené. Pfi dopliujici otdzce, jakou formu
pfipravy voli, se objevily u uditel( rdzné zplsoby. Vétsinou si piSou pfipravu v bodech na
papir. Nasel sei uCitel, ktery na pripravach travi opravdu hodné ¢asu, dava si na nich zalezet,
aby je mohl vyuzit v dalSich letech. Naopak se také dva ucitelé pfiznali, Ze nékdy jim stadi si

jen v hlavé fict, co budou délat a nemusi si to ani psat.

LZaméruji se hlavné na cil. Pripravu si vétsinou pisi v bodech. Na papife mdm vZdy obsah,
orientacni kostru, vyuzivam metodické prirucky pro ucitele, takZe si vZdy prectu ke kapitole,
co oni doporucuji a pak si to srovndm v hlavé, jestli a jak se toho budu drZet a to si uz
vétsinou nepisu.” (RR1)
,Veétsinu pfiprav mam v hlavé a staci mi to, ale ¢asto si to piSu i v bodech.” (RR3)
19. Podle ¢eho volite vyukové metody a strategie? Které se vam nejvice osvédcily?
Na této otdzce se ucitelé Casto zarazili, ale po premysleni nakonec vyslo nékolik
popisll. Kazdy ucitel to pojal trochu po svém. Tak jak bylo popisovano u nekazné, je pro
ucitele zadsadni, aby se Zaci nenudili a neméli ¢as zlobit. Voli tedy hodné spolecné prace

nebo skupinové, pfi kterych je potfeba komunikace a zapojeni kazdého Zaka. Ucitelka, ktera

uci malotfidku, uvedla: , Nejcastéji pracujeme spolecné, pokud to jde, ale musim si prdci

66



6VYZKUMNE SETRENI

vZdy rozvrhnout podle tématu a nékterym Zakiim ddat samostatnou prdci.” (RR1) Nékdy je
moznost pracovat se vSemi skupinami (tfidami) dohromady. Pokud to jde, ucitelé se snazi
zapojovat skupinové prace a davat zakam priklady, ne vzdy je to pro né ale tak jednoduché.
»SnaZim se pak hodné s nimi o tom mluvit, propojovat rizné souvislosti a bohuZel obcas

narazim na to, Ze to nemd skoro Zddny efekt a bohuzel to musim nékdy prosté odvyklddat.
(RR5)

20. Co je pro Vas nejnarocnéjsi pri planovani vyuky?

Tak, jak vyplyvalo zreflektivnich denikd, Ze maji nejvétsi problémy s ¢asovym
rozvrzenim hodiny, tak se to potvrdilo i v rozhovorech. Ucitelé ¢asto nestihnou to, co si
naplanuji a déla jim problém odhadnout ¢as dané Cinnosti. Potvrdili to Ctyfi ucitelé. Pouze
jedna ucitelka naopak poznamenala, Ze s ¢asovym rozvrienim nemd zadné problémy.
Vseobecné nejndrocnéjsi je pro ucitele tedy ¢asové usporadani hodiny, smysluplné predani

uciva zaklm a logické usporadani hodiny a ndvaznost.

,Zkombinovat to vSe dohromady, najit néjaké i ty pracovni listy, tak aby to navazovalo.”

(RR2)

»Hned na zacdtku jsem méla velké potize Casové usporddat hodinu, stihnout vse co jsem
chtéla a rozvrhnou si ten ¢as. Odhadnout, co viibec si mdm na tu hodinu pfipravit, kolik toho

zvladneme.” (RR3)

vevs

stravitelny a jednoduchy. To Ze to néjak umim, to je samozrejmy, ale to nestaci a musim to

Zakum néjak predat.” (RR5)
21. Jak pracujete s Zaky, ktefi maji v urcitém ucivu problém?

CtyFi ucitelé maji asistenta pedagoga ve tiidé, a tak hodné vyuzivaji jeho. U¢itelé se
problémovych zZakim vénuji hodné i pfi hodiné. Asistent mezitim kontroluje zbytek tridy
nebo se i on témto Zakim vénuje. Ucitelé se snazi Zakim vénovat individualné kazdou
volnou chvili pfi hodiné, jak to jen jde. Na kazdé Skole je témto Zakim umoznéno
doucovani, tudiz jim ho ucitelé doporudi (bud ho vedou oni sami, nebo jini ucitelé).
Doucovani vedou dvé ucitelky a berou to jako velkou vyhodu, protoze oni sami védi, v ¢em

zak potrebuje pomoci, miZe se vénovat danému tématu, které zakim déla problém. Pokud
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jsou to Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, vétSinou maji doucovani povinné ¢i
doporucené od zacatku skolniho roku. Opét se potvrdilo z reflektivnich denik(, Ze se ucitelé

zak(m snaZzi vénovat a pomoc jim.

,KdyZ nevidim na konci tydne Zddné zlepsSeni, tak si je okamZité stahnu na to doucovdni a

tam se jim jd vénuju.” (RR1)
22. Jaké zpusoby hodnoceni vyuzivate?

Vsichni uditelé vyuzivaji znamky. Kromé nich pouzivaji razitka, smajliky, plusy,
minusy. Néktefi ucitelé voli i slovni hodnoceni, at uz slovni komentar, nebo komentar

k pisemce.

,Do praxe jsem prisla s tim, Ze budu balancovat mezi sumativnim a formativnim
hodnocenim. Jé jsem nastupovala s tim, Ze vibec nebudu zndmkovat, ale béhem zdri jsem

zjistila, Ze to viibec nemd smysl.” (RR1)

,VyuZivdm slovni hodnoceni pri hodiné, maji radi, kdyZ jsou pochvdleni pred celou tfidou.”

(RR2)

,V prvni tfidé jsme méli i hru s posouvdnim magnetd, kdyZ se jim néco povedlo, sli nahoru,
kdyz zlobili, tak sli dolu. Ale nemélo to moc uspéch u rodici. Rodice pak chtéli vysvétlovat,
za co se posunuli dolii a na to jsem neméla nervy, takZe jsem to zruSila. Mrzelo mé to. Déti
to tésilo, protoZe kdyz se dostaly aZ nahoru, dostali smajlika, kterého dostali do notysku a

pak jsme pocitali, kdo kolik jich ma.” (RR3)

,Hodnotim ¢asto hvézdickami, pokud prdce neni na zndmky, Zaky to motivuje, protoZe za 5

hvézdicek z jednoho pfedmétu dostanou jednicku.” (RR4)

,,Do testl jim piSu takové vzkazy. SnaZim se je pozitivné motivovat, hledat, co uz zvlddaji
lépe a psdt jim to tam. KdyZ je to néco fakt Spatného, tak to vétsinou piSu malymi pismenky
(pozor, tady se md ndsobit) a kdy je to néco dobrého, tak to vétSinou udéldm vétsimi

pismenky (super!)” (RR5)

Kromé hodnoceni zaka vyuzivaji formulare na sebehodnoceni, kde Zaci hodnoti sami
sebe. Ucitelé uci hodnotit i ostatni zaky. Jedna =z ucitelek zavedla pravidelné

sebehodnoceni.
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LZavedli jsme nékdy od fijna, Ze ve Ctvrtek odpoledne do jednoho wordového souboru
napiseme vsechny témata, kterd jsme probirali v tom tydnu, mdme tam sloupelek péti
hvézdicek jako sebehodnoceni ditéte a sloupecek péti hvézdicek jako hodnoceni nase.
Znamend to, na kolik hvézdicek jsem to uZ zvlddl. TakZe sledujeme cile, jeden je, Ze si ti Zdci
uvédomi, co za ten tyden délali a dalsi je to srovndni hodnoceni Zdka a ucitele, jestli se vidi
dobre jako ucitel nebo jestli se podcefiuje nebo preceniuje. To si chvdli hodné rodice a

doufam, Ze i tém détem to néco ddvd.” (RR1)

,PouZivdme hodné smajliky, kdyz si to hodnoti navzdjem. Déldme si i sebehodnotici

formulare.” (RR5)
23. Jste nékdy pfi hodnoceni Zakl nerozhodna/y? Jak to fesite?

Ucitelé v reflektivnich denicich hodnoceni zaku a jejich zndmky hodné komentovali.
Casto je mrzela domaci pfiprava a spoluprace rodi¢d. U¢itelé v rozhovorech uznali, Ze jsou
obcas nerozhodni a to hlavné pti pololetnim ¢i zavére€ném vysvédceni, ale naopak
potvrdili, Ze nakonec ke zndmce dojdou praveé na zdkladé celkové prace a snahy (domaive
Skole). Malokdy se stane, Ze by Zaky jeSté zkouseli. Snazi se hodnotit spravedlivé celé

pololeti ¢i rok.

,KdyZ hodnotim testy, snaZzim se nekoukat na to jméno, kdo to psal, abych byla objektivni.

JenomZe ja uZ vim, &i to je uz jenom podle toho, jak je to napsané (sméje se).” (RR3)

»,Mdlokdy se jich jesté tfeba na néco doptdvdm, nerad bych to udélal na zdkladé jednoho
jediného zkouseni. Spis nad tim jesté déle premyslim a nakonec se rozhodnu podle toho, jak

moc se mi ten Zdk hldsi, jak moc je aktivni, jak moc nosi domdci tkoly.” (RR5)

Jedna z ulitelek se rozhodla napf. na zdkladé jedné prace: , Jeho vykyvy v Cestiné
byly obrovské, v hodindch se moc nezapojuje, napsala jsem mu trojku a pak mi to Srotovalo
cely tyden. | kdyZ se snaZim nesrovndvat mezi sebou, jsem nakonec ale srovndvala ty, komu
jsem dala trojku a ty, komu jsem dala dvojku a fikala jsem si, Ze je to pordd nékde mezi a
pak jsem vzala do ruky v nedéli vecer jeho sloh, ktery jsme psali v pdatek, a zjistila jsem, Ze
on je jediny, jehoZ prdaci mohu opravdu tim slohem opravdu nazvat, mélo to osnovu,
myslenku, odstavce dokonce a tim mé vlastné nakonec presvédcil, protoZe jsem si fikala, je

to docela podstatnd soucdst toho vyjadrovadni, ta smysluplnost téch myslenek.” (RR1)
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Nejen v nizsich rocnicich ale i ve vy$sich ucitelé ¢asto vahaji a kladou si otazky: ,,Ddt
to? Nedat to? Zndmkovat to? Nezndmkovat to?“ Nechtéji zakim ddvat Spatné znamky, ale
nékdy sifeknou, Ze je to potfeba a Zivot neni jen o tom dobrém. Berou to hlavné jako néjaké

upozornéni i pro rodice, Ze ne vSechno je tak bez problému, jak se mlze zdat.
24. Ovliviuji Vas pri hodnoceni jiné faktory?

Ucitelé si nejsou védomi Zadnych negativnich vlivl. Jen u jedné ucitelky se objevilo,
pravé jak bylo popisovano v pfedchozi otdzce, Ze si Zaky srovnava. To pfiznala i jind uditelka,
kdy si obcas Zaky stavi do takovych skupinek podle vsech faktor(, které vnima jako

podstatné.

,Kromé toho porovndvdni s ostatnimi Zdky jsem se pristihla pri tvorbé Ctvrtletniho testu s
Cestiny, Ze na testu si ddvam opravdu hodné zdleZet, aby byl utvoren tak, aby dostali tu
zndmku, na kterou je vidim pri téch hodindch. ProtoZe vim, Ze ta pétka z diktdtu tomu

neodpovidd, tak jsem se snaZila vytvorit test tak, aby viastné uspéli.” (RR1)

Dalsi ucitelé naopak jen srovnavaji hodnoceni jednotlivcli, divaji se na jejich
predchozi prace, jejich pokroky. To se projevilo u dvou ucitelek, které uci 2. tfidu a i u ucitele
starsich zaka.

»Nic mé neovlivriuje. Vim, Ze i ta jednicka mad u kaZzdého jinou vahu, jeden ma jednicku, Ze
je sikovny, ale ten druhy se bude zase muset hodné snaZit, ale tu jednicku také md.” (RR2)
,Beru je individudlné.” (RR4)

,ZGky neporovndvdm, snaZim se na né koukat jako na jednotlivce.” (RR5)

Dvé ucitelky narazili i na to, Ze si obcas praci Zak( musi zkontrolovat znovu, protoze
od nich ocekavali néco jiného: ,VSimdm si hlavné toho, Ze u Zdkd, u kterych je vysledek,
ktery neocekavam, kontroluju prdci znovu, ale nic vic.” (RR3) ,,Nékdy u Zdka, ktery chybuje,
kontroluju prdci znova, zda jsem néco neprfehlédla, ale zndmku samoziejmé dostane

takovou, jakou si zaslouZi.” (rr4)
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25. Zamérujete se také na vlastni sebereflexi? Jak?

Kromé reflektivnich denikl, kam zaznamenavali néktefi ucitelé svou reflexi a pocity
z vyuky si vSichni ucitelé, jak obecné tikaji, berou praci a myslenky domu. Nad uplynulym

dnem premysli, vSe ale probiha vétSinou jen v hlavé.

»Nejvice jsem se ted zamérovala na sebereflexi v reflektivnim deniku. Pomdhd mi seskupit
si, co v ten den probéhlo, na kolik néco ovlivnilo, snazim se pfijit na to, kde to mélo pricinu.

SnaZzim se pfrijit na to, co pristé udélat lépe, jinak a i treba kdo s kym nedéld dobrotu.” (RR1)

»Jsem hodné i sebekritickd. VZdycky si Feknu, tak tohle se nepovedlo, to jsem vymyslela
$patné, chtélo by to bud' zlepsit, nebo ubrat. Rikdm si to dost casto. Také se o to podélim s

kolegynémi v kabineté nebo i doma pritelovi (sméje se).” (RR3)

,Neni to tak, e odchdzim ze skoly a vypindm, nesu si to domu. Rikdm si, dneska ta hodina
byla super, bylo to dobré nebo naopak. KdyzZ je ten den samoziejmé lepsi, tak nad tim tolik

nepremyslim, hodné premyslim nad tim, co jsem mohla udélat jinak.” (RR4)

,Dost premyslim na zdkladé téch vysledkd, které jsou téch déti, zda by to neslo udélat jinak.
To je moje kaZdodenni otdzka. Neslo by to udélat Iépe? Pristé bych mél udélat tohle. Nékdy
si to i napisu nékam. Tohle uz nedélej, to je ztrata ¢asu. Pfemyslim nad tim hodné pfi téch

pfipravdch.” (RR5)
26. Které organizacni zalezitosti Vam zabiraji nejvice casu?

Odpovédi na tuto otazku jasné potvrdili vypovédi z reflektivnich denikd. Nejvice si
ucitelé zt&7uji na $kolni systém. Shodou nahod maji &tyfi ucitelé stejny systém SOL. Na tento
systém vétsina presla po skonceni Skoly online. Stézuji si, Ze ¢asto nefunguje, jak m3, vse je
v ném komplikované;jsi (administrace, zadavani zndmek, tfidni kniha) a zabira to pomérné
vice Casu nez s predchozim systémem. Zminili ale také komunikace s rodic¢i a organizaci pfi
distanéni vyuce, kterou se zabyvaly 24 hodin denné. Protoze ale u jedné z ucitelek neni
zarizen jesSté zadny Skolni systém, vSe piSe pisemné. Prekvapivé ji to ale nedéla problém a
nezabira tolik ¢asu. Musi jen hlidat, aby ostatni ucitelé zapisovali do tfidni knihy. Zminuje,
Ze spoustu organizacnich zalezitosti za né resi jejich kolegyné (zastupkyné), vSe zorganizuje,

a tak v tomto ohledu jim dost ulevuiji.
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27. Co Vam v posledni dobé udélalo nejvétsi radost?

Nad touto otdazkou museli ucitelé chvili premyslet. Moznd nechtéli jen tak néco fict,
moznd opravdu vnimaji spiSe to Spatné. Jejich odpovédi ale nakonec stdly za to a kazdy si

nasel néjaky priklad a obecné si uvédomili, Ze jim déld radost vlastné dost malickosti.

»Na Valentyna jsme tady méli akci, Ze si déti mohly komukoliv poslat valentynku a potésilo
mé, Ze jsem dostala hrozné moc valentynek, a Ze mi tam napsali, Ze jsem ta nejlepsi ucitelka
a Ze jinou nechtéji a tak. , (RR2)

»Na hordch zranila (krk) a ty déti mi chtély pomoc: Pani ucitelko, neotdcejte se, my to
zvlddneme a my vdm rfekneme, kdo tam jesté sedi. DokdZou se vcitit a chtit pomoc a maji o
mé i ten strach, aby se nestalo néco vdzného. Milion obrdzku jsem véera dostala. Tak to mi
déla radost.” (RR2)

»Treba nejvétsi radost mi udélalo to, Ze minuly tyden byl cely tyden krdsny, opravdu ani
jeden den jsem se nerozcilovala, déti byly uZasny, pracovaly, kaZdy den jsme koncili tim, Ze
to bylo skvélé, prisli za mnou, objali mé, loucili jsme se tim, Ze jsme se usmivali, kazdy den
fikali, Ze se tési na dalsi den. Co den, to prosté bylo super. Byla jsem z toho hrozné nadsend,
uplné mi to udélalo radost. MozZnd jsem to vnimala i kvili tomu, Ze jsem uplné dobrou
ndladu neméla, ale oni mi ji dokdzali pres ten den kazdy den tak zvednout, Ze jsem si Fikala,

Ze prosté jo, to stoji za to, byt tady.” (RR3)

,Zrovna ten pfipad, kdy mi psala matka Zdka, Ze mu néco nejde. Podvédomé jsem si rikal,
Ze mu to moc nepomliZe a byl jsem takovy pesimisticky a rikal jsem si, Ze to prosté neumi,
neni na tu matematiku dobry a ted' jsem vidél, Ze se strasné zlepsil, to mé strasné Sokovalo.
Tak to mi udélala radost a obecné takové uspéchy téch déti mi délaji radost.” (RR5)
Ucitelka z malotfidky s nejméné zkuSenostmi, s nejkratsi délkou praxe pal roku, u
které také vyplyvaly nejvétsi kazeriské problémy, méla s touto otdzkou nejvétsi problém.
Nedokazala najit urcity priklad. Bylo z ni citit, Ze takovy vztah k Zakim, jako maji ostatni
ucitelé, ona jesté nema. Nakonec tedy odpovédéla: ,Radosti se snazim vidét | v
malickostech, to mé asi mozZnd drzi nad vodou. Samoziejmé, Ze mdam radost, kdyZ se hodiné
povede tak, jak si ji naplanuju. KdyZ jedeme na vylet a vratime se vsichni zdravi. Na konci
rozhovoru pak dodala: ,,A viastné ted’ jsem si vzpomnéla, co mi v posledni dobé udélalo

velkou radost. V pdtek jsme byli v knihovné a diskutovali jsme tam nad tim, jak déti Ctou

72



6VYZKUMNE SETRENI

nebo necCtou a moje asistentka mé velmi chvdlila pred svoji byvalou spoluzackou

(knihovnici), Ze se diky mné ty déti fakt rozecetli, tak to mé zahrdlo.” (RR1)
28. 'V jaké oblasti (v ¢em) pocit'ujete nejvétsi zménu béhem své praxe?

Nejvétsi pokroky ucitelé pocituji vétSinou pravé vtom, kde méli na zacatku
problémy. Ucitelka, ktera méla obavy z rodi¢li a také s nimi bojovala, uvedla: ,, Nejvic mi
pfijde, Ze jsem se zlepSila v tom, Ze umim uZ néjakym zplsobem mluvit s témi rodi¢i a
nenechdm si vsechno libit, Ze prosté reaguju.” (RR3)

Nejcastéjsi zménu ucitelé citili v celkové praci s Zaky, v jejich ptipravach, kde uvedli
pravé i zlepsSeni v ¢asovém rozvrzeni, odhadnuti ¢asu a v organizaci hodiny. Pfi hodinach
jsou uvolnénéjsi a jistéjsi. Ucitelka, ktera méla nejvétsi kazeriské projevy, ovsem pfiznala:
»Musim fict, Ze v kdzni mdm jesté velkou prdci pfed sebou. To jsem si védoma velkého restu,
to jesté nedokdZu uchopit a to je to, co mé také nejvice ubiji pochopitelné.” (RR1) UcCitel na
zavér dodal: , Potfebuju vice praxe neZ jen tfi roky, to je jasné. Za ty tfi roky se to nedd. A
myslim si, Ze ani za 30 let to nebude dokonaly, to nebude nikdy dokonaly. To je tak strasné

individudlni, nikdy nebudes mit stejné déti. DileZité je byt clovék a uZivat si to.” (RR5)

6.5.3 ANALYZA POZOROVANI

Pozorovani mélo ukazat, co se doopravdy v praxi déje a jak to probiha. Cilem bylo
upfesnit, které vybrané kategorie se jak projevuji pfimo ve tfidé. Ne vidy bylo moziné
pochytit vSechny kategorie z reflektivnich denikd a z rozhovor(l. Pozorovéani bylo tedy
zamérovano na kazen a klima tfidy, komunikaci s Zzaky, planovani vyuky (organizace vyuky),
zvladani a zjednodusovani uciva, hodnoceni zaku a individudlni pfistup. BEhem hodiny byly
poznatky zapisovany do pfipraveného archu s okruhy. Po pozorovani probéhla také
konzultace probéhlé hodiny. Pozorovani umoznilo také porovnani vyuky a jednani ucitele
zaCinajiciho a zkuseného. Probihalo tedy u dvou uciteld s rGznou délkou praxe. Zacinajici

ucitel (RP1) uc¢i druhym rokem a zkuseny ucitel (RP2) ma dlouholetou praxi pres 40 let.
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1. POZOROVANI VYUKY RP1

Pro prvni pozorovani byla zvolena ucitelka 2. tfidy s délkou praxe jeden a pul roku.
Tuto tfidu vede od 1. tfidy. Je to velmi mladd ucitelka, kterad do profese nastoupila hned po

dodélani vysoké skoly. Vice ji vyhovuji mladsi Zaci (1. — 2. tfida), u kterych by chtéla zlstat.
Kazen, klima tfidy, vztahy ve tridé

Trida puUsobila velmi pozitivnim dojmem. Tfidni ucitelka drZela po celou dobu ve
tridé klid. | ona sama pusobila velmi klidné. Do jedné aktivity byla zafazena skupinova prace,
kde se pochopitelné na zacatku trochu hluku naslo. Pani ucitelka reagovala tim, Ze pfi
vysvétlovani aktivity prestala mluvit. Postupné si toho Zaci vSimli. Nebylo to hned, ale
nakonec ticho pfislo. Tim je tfidni ucitelka upozornila znovu na pravidla, Ze se pfi praci
nebudou prekfikovat, jinak aktivitu zrusi. Ve tfidé pak probihal ptiméreny ruch a Zaci
nekficeli. Skupiny byly utvofeny nahodné. Na Zacich bylo znat, Ze jsou na takové aktivity
zvykli. Neprekvapilo je ani rozdélovani do skupin podle rozdanych liste¢k(. Skupinova prace
byla zvolena tak, aby se kazdy Zak musel n&jakym zptsobem zapojit. Slo také o to, aby si
praci rozdélili, coz se také stalo. Konflikt nastal pouze u jedné skupiny, kde se zacali
dohadovat, jak to vlastné maji udélat. Na to okamzité pani ucitelka reagovala a situaci
uklidnila, pokyny jim znovu zopakovala a pokracovali dal. Pfi ostatnich praci nebyl s kazni
7adny problém. Z4ci se hlasili, ale samoziejmé se nasli situace, kdy zapomnéli. Pani ucitelka
je jen upozornila a pfipomnéla jim spravny postup, kdyz chtéji néco fici. U¢itelka dobre také
zvolila praci navic pro Zaky, ktefi méli samostatnou praci uz hotovou, aby nemohli rusit

ostatni a nenudili se.
Komunikace s Zaky, motivace, aktivita a spoluprace

Pani u¢itelka po celou dobu hodiny zak(im davala jasné dané instrukce. Zaci védéli,
jak hodina bude probihat a co se bude dit. Pokud nastal problém, ucitelka vse reSila s zaky
v klidu a nebylo potfeba zvy$ovat hlas nebo se rozéilovat. Zaci p¥i hodiné s pani u¢itelkou
spolupracovali a byli aktivni. Jediny problém byl pfi spolecné praci v ucebnici, kdy byli Zaci
vyvolavani. Ty, co se nehlasili, pani ucitelka také vyvolala a to pravé kvili tomu, Ze vidéla,
Ze nedavaji pozor. Asi u tfech zak( bylo béhem této Cinnosti znat, Ze se na praci tolik
nesoustredi a jsou duchem nepfitomni, nevédéli, kde jsou a co zrovna délaji. Hodina byla

zamérena na opakovani a tak ucitelka hodné vyuzivala motivaci tim, Ze Zaky povzbuzovala,
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7e toto ucivo perfektné umi. Na za¢atku hodiny 74kim fekla, co se bude délat. Z4ci byli

nadseni, kdyz védéli, Ze je ¢eka skupinova prace.
Planovani vyuky

U pani ucitelky bylo vidét, Ze ma hodinu dobfe naplanovanou a pfipravenou.
Pfedem také védéla, Zze bude probihat pozorovani, proto se na to mohla vice pfipravit. Na
zacatku hodiny Zaky seznamila s ¢innostmi, které se budou délat. Celou hodinu zvladla a po
cviceni, které si tam ale pravé dala, kdyby to naopak stihali [épe. Pfiprava byla promyslena,
aktivity na sebe navazovali a zarover to bylo dobfe organizované i pti hodiné. Bylo dostatek
procviceni a aktivit pro zapojeni vSech zakU( a také prostor pro to, aby se kazdy Zak vyjadfil,
pokud chtél. Byly zvoleny vSechny formy wvyuky (frontalni vyuka, skupinova prace,
individualni prace). Aktivity se stfidaly a vyuka byla pestrd. Nezapomnéla zhodnotit
skupinou prdéci. V zavéru hodiny ucivo nijak nezopakovala, ukoncila hodinu pouze jednou
vétou, co je bude Cekat pristé a zadala zak(im domadci kol na procvicovani.

re

Hodnoceni ZakQ, individualni pfistup

Pfi samostatné praci pani ucitelka hodné zaky obchazela, v pfipadé potieby zakim
pomohla. Prace nebyla na znamky, tak se jim mohla vice vénovat. U slova se jich zeptala,
jaka je tam souhlaska a zda je tvrda nebo mékka, aby vidéla, jak si to odlvodnili. VétSinou
ji odpovédéli spravné a na to si uvédomili chybu, kdyz si to pravé rekli nahlas. Bylo velmi
znat, 7e ma kladny vztah k détem a prace ji naplfiuje. Zaky hodné chvalila, pouzivala hodné
gesta v obliceji, nejcastéji se usmivala, ale v ptipadé, Ze se ji néco nelibilo nebo Zaci rekli
néco nespravne, zamracila se. Ob¢as se objevil i dotek po zadech nebo hlavé, kterym se
snazila zaky povzbudit, kdyzZ jim néco tolik neslo. Pfi spolecné praci vlastné davala zpétnou
vazbu vSem, ktefi byli vyvolani. Na jejich odpovéd pfi spravné odpovédi nejéastéji
odpovidala ,ano” nebo ,spravné“. Kdyz neodpovédéli dobre, Zaci vétSinou slovni odpovéd’
nedostali. U¢itelka mi¢ela a zacala kroutit hlavou. Zaci si ji ale vzdy viimli, védéli, Ze je néco
Spatné a po své odpovédi Casto zvedaji hlavu, aby vidéli reakci ucitelky. Nechybélo ani
hodnoceni skupinové prace, kde hodnotili hlavné Zaci, jak se jim ve skupiné pracovalo, zda
méli néjaké problémy s nééim nebo s nékym, a jak je vyresili. Na zavér i sama pani ucitelka

praci Zaka kladné zhodnotila a opét je pochvalila.
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Ucivo a jeho zvladani a zjednodusovani

Ve zvldddani u¢iva se neobjevili zadné vétsi problémy. Zaci zvladli oddvodriovat jaké
i, i/y, y se ve slové pise. Pokud se objevil problém tak nej¢astéji pfi slabikach di, ti, ni, dy, ty,
ny. Néktefi Zaci to neslysi. Vedle tabule Zaci maji tabulku s mékkymi a tvrdymi souhlasky
v&etné slabik di, ti, ni, dy, ty, ny, kterou mohou vyuZit a pomoci si s ni. Zaci se také dokazou
dobre a vystiZzné vyjadiovat ve smysluplnych vétach, je znat, Ze je ucitelka nechava hodné
mluvit. V konzultaci potvrdila, Ze u nich kazdy tyden probiha ¢tendrska dilna, kde se naudili

hodné mluvit a vypravét.

2. POZOROVANI VYUKY RP2

V druhém pozorovani byla vybrana tridni ucitelka 3. tfidy, kterd ma za sebou pres
40 let praxe a po tomto roce odchazi do dlichodu. Vysokou skolu si dodélavala pfi profesi.
Této ucitelce vyhovuiji starsi zaci (3. — 5. tfida). Vystfidala vice skol, ale ptiznala, Ze za celou

svou profesni drahu neucdila 1. tfidu. 2. tfidu si vyzkousela pouze jednou.
Kazen, klima tfidy, vztahy ve tfidé

U této tfidni ucitelky byl nastaven opravdu jasné dany rezim a rad. UZ od prvni
minuty, kdy Zaci jesté stali, pani ucitelka napominala Zaky za nepfipravenost, Zaci Strachali
jesté v taskach a neméli je zapnuté a povésené. Pani ucitelka jednala velmi pfisné a zvysila
hned na zac¢atku hodiny hlas. Poté se uklidnila a Zaci se posadili a jednala uz v klidu. Celkové
ale pulsobila velmi pfisné a nevyuzivala skoro zadny Uusmév nebo uvolnéné;jsi atmosféru.
Zaci jak se tika, museli $lapat. | zde byla zvolena skupinové prace. Skupiny byly utvoreny
podle toho, jak sedi, vidy dvé lavice za sebou. Bylo ale znat, Ze Zaci védi, co maji délat a na
skupinova prace pro né neni nic nového. Ve tfidé panoval velky klid a Zaci spolupracovali,
neprobé&hl Zadny problém. Zaci maji z ucitelky velky respekt, nékdy to ale mohlo plsobit i
tak, Zze se zaci ucitelky boji. Atmosféra nebyla tolik uvolnénd. Dokonce se pti kazdém
vyvolani museli postavit. Neprobéhlo tedy to, Ze by nékdo néco fekl bez prihlaseni. | pres
to se Zaci nebali ucditelky zeptat, pokud néco potrebovali. Po hodiné bylo vidét, Ze za pani

ucitelkou jdou a vypravi ji, co se jim pfihodilo.
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Komunikace s Zzaky, motivace, aktivita a spoluprace

PFri komunikaci s Zaky ucitelka nevyuZivala tolik mimiku a tvafila se celou hodinu
stejné. S Zaky mluvila vice jako ke starSim, ale pokyny ddvala jasné a srozumitelné. Mluvila
hodné raznym tédnem a Zaci védéli, Ze pokud nebudou pokyny poslouchat, bude zle. To se
také stalo u jednoho Zaka, ktery se zeptal na néco, co pred par minutami pani ucitelka
zdlraznila. Nejednala tolik v klidu. Reagovala vétou ve smyslu: ,, To myslis vazné?“. Nastala
chvile ticha, pak tedy ucitelka pokyny v rdznéjSim projevu zopakovala. BEhem hodiny pani
ucitelka motivovala Zaky do dalsi prace a procvicovani doma jednickou prace, ktera se jim
povedla. Pfi ostatnich aktivitach byli Zaci aktivni, s pani ucitelkou spolupracovali a vzorné

se hlasili.
Planovani vyuky

Pani ucitelka byla informovana o tom, Ze u ni bude probihat pozorovani, presto se
pred touto hodinou ujistila, zda si to dobfe pamatuje. Bylo tedy poznat, Ze se tim néjak
nezatézuje a jestli pozorovatel ptijde ted nebo jindy, ji bylo jedno. Hodinu si pfipravil jako
kazdou jinou, sam to pfiznal. Zapojil skupinovou préci, aby to bylo pro pozorovatele
pestiejsi, uznal, Ze to nedéla kazdou hodinu, ale Ze to do vyuky alespon jednou tydné zapoji.
Nebdla se pouzit i techniku a to interaktivni tabuli, kterou pro promitani také hodné
vyuziva. Pfiprava byla pfipravena na vyjmenovana slova a to hlavné slov, ve kterych se pise
mékky i a tvrdé y (pil x pyl, slepis x slepis...), vSechny aktivity na to byly zaméreny. Spole¢na
Cast byla zamérena na opakovani vsech vyjmenovanych slov, které uz umi. Hodina byla
dobre zahdjena i ukoncena. Na konci ucditelka shrnula hodinu, slova pfibuznd a jejich
vysvétleni, kdy se piSe i, i, a kdy y, y. Neopakovala to ona, ale hlavné to fikali Zaci.

7 v

Hodnoceni zakd, individualni pristup

| pfes to, jak pani ucitelka pusobila pfisné, dokazala zaky pochvdlit slovy ,vyborné”,
,dobre”. Pti Spatné odpovédi vétSinou reagovala slovem ,ne”“ a cekala, az zak odpovi
spravné. Nechala ho, aby si to sam opravil a popfipadé mu dopomohla, aby si to odvodil a
dosel ktomu, i kdyz se tfeba hlasili ostatni zaci, ze to védi. Samostatnou praci si
zkontrolovali ve dvoijicich a tém, co se to povedlo, méli max. 1 chybu, dala pani ucitelka
jedni¢ku. PFi skupinové praci nechala Zaky pracovat samostatné a do prace jim

nezasahovala. Rekla jim, Ze jejich préci pfisti hodinu vyhodnoti.
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Ucivo a jeho zvladani a zjednoduSovani

Tato tfida je dle pani tfidni ucitelky velmi slaba v ucivu. Proto se pani ucitelka hodné
vénuje procvicovani a opakovani. Snazi se Zakim davat priklady a tak tomu bylo i v hodiné.
PFi Uvodni ¢asti, kde Zaci opakovali, ucitelka zvolila prezentaci s obrazky vZdy na dvojici slov
(byl x bil, myt x mit...). Davala nékolik priklad( uziti ve vété a zaroven nechala zaky, aby to
zkusili sami. Ve skupinach to jesté zvladali, bylo jich na to vice a tak se vidy shodli.
V samostatné prdaci pak uz ale chyby pfibyvaly. U¢ivo nemaji jesté tolik osvojené. P¥i
odlvodnovani maji také jesté problém nékdy urcit, zda se jednd a vyjmenované slovo
v jiném tvaru nebo slovo pribuzné. Objevilo se i to, Ze fekli jaké i/y se tam piSe, ale nezvladli
najit spravné odtvodnéni a to hlavné u tvrdého y, kde premysleli, k jakému slovu to bude.
ProtoZe je to ale pro né v tomto ro¢niku nové, maji jeSté spoustu ¢asu na procvi¢ovani a
osvojeni si uciva. Je ale dobré, Ze pani ulitelka priibézné opakuje predchozi vyjmenovana
slova a vraci se k tomu, nez aby jela jen dal. BEhem hodiny také vyuZiva a zarazuje takové
zkouseni, kdy ndhodné rekne néjakému zdkovi, aby vyjmenovana slova vyjmenoval. To jde

zakim perfektné a maiji je nadrilované.

6.6  ZAVERY VYZKUMU

Pro zavéry vyzkumu byl zvolen obsahovy zavér, ktery zhodnoti cile diplomové prace,
metodologicky zavér, ktery zhodnoti jednotlivé metody a jejich pfinos pro vyzkum a

prakticky zavér, ve kterém je hlavnim cilem doporuéeni pro pedagogickou praxi.

6.6.1 OBSAHOVY ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prdce bylo zjistit a zmapovat pribéh vstupu
zacinajiciho ucitele do praxe, jeho prvni kroky ve vychovné vzdélavacim procesu, nastaveni
kazné a dobrého klima ve tfidé, komunikace s Zaky i jejich rodici a Uspéchy a problémy, na

které v téchto oblastech pfi svém vstupu do profese narazili.

Podafilo se zjistit, jaké jsou prvni kroky, uspéchy ¢i problémy zacinajicich ucitell 1.
stupné ve Stredoceském kraiji, jak pracuji a postupuiji s jednotlivymi kroky. Na zakladé vsech

vyuZitych metod vyzkum dokazal pfibliZit u zacinajicich ucitelQ, jak zvladaji udrzet kazen,
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dobré klima ve tfidé, jak komunikuji s Zaky i s rodici. Podafilo se zjistit, jaké situace nastavaiji

Ve

u zacinajicich ucitell a jakymi zpUsoby se je snazi resit.

Zhodnoceni naplnéni dil€ich cilti vyzkumu:
e Zjistit, jaka se dostala podpora zacinajicim uciteliim po vstupu do praxe.

Tento cil se podafil naplnit pomoci rozhovor(, ve kterych se ukazalo, Ze nejvétsi
podporu zacinajici ucitelé citi u kolegt ¢i uvadéjicich ucitell. Nejc¢astéji hledaji pomoc u
kolegl, ktefi sedi s nimi v kabineté nebo u kolegli s paralelni tfidou. Pomoc a radu hledaji
hlavné pfi preddvani uciva Zzakim, pfi hodnoceni, ziskavaji spoustu material( a inspirace a
pomoc se objevuje také pfi organizacnich zaleZitostech.

o Zjistit, jaké jsou nejcastéjsi problémy zacinajicich uciteld.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci reflektivnich denik( a rozhovort, ze kterych
vyplyvalo, s jakymi problémy se zacinajici ucitelé mohou setkat. Zacinajici ucitelé méli pred
vstupem do profese néjaké obavy, ukdzalo se ale, Ze jen mald ¢ast z nich se v profesi
projevila jako problém. Nejcastéjsimi problémy u zacinajicich ucitel( bylo udrZzeni kazné ve
tridé, zvladani celé tfidy a planovani vyuky. Pfi planovani vyuky byl nejbéinéjSim
problémem rozvrzeni ¢asu hodiny. Zacinajici ucitelé maji nejvétsi problém odhadnout ¢as
na jednotlivé aktivity.

o Zjistit, jak zacinajici ucitelé zvladaji kazen ve tridé.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci vSech tfi metod. Reflektivni deniky, rozhovory
a pozorovani ukazalo, Ze vétSina ucitelll ma problémy s kazni ale dokaze si s problémy
nekdazné postupem ¢asu poradit, nastavit si dany cil, pravidla a pracovat s tim. Kazdy ucitel
voli a zkousSi vlastni postupy, které ve tridé funguji. Kazen ve tridé zvladaji hlavné
komunikaci s Zaky a klidnym pristupem. Vyzkum ale také ukazal, Ze néktefi zacinajici ucitelé
mohou kazen ve tfidé zvladat o néco méné nebo viibec a nevi, jakou cestou se vydat. Jsou

si toho pIné védomi a pomoc hledaji u kolegl a vedeni.

Pozorovani, které bylo zaméreno na porovnani zacdinajiciho a zkuseného ucitele

ukdzalo, Ze starsi ucitelé pro udrzeni kdazné voli mnohem pfisnéjsi pristup. Zaroven se ale
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ukdzalo, Ze pokud je ucitel schopny a pfipraveny s kazni pracovat, kazen si dokaze udrzet i

na zac¢atku své profesni drahy.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé komunikuji s Zaky a zvladaji udrZet dobré klima tridy.

Tento cil se podaftilo naplnit pomoci reflektivnich denikl, rozhovor( i pozorovani.
Ukazalo se, Ze zacinajici ucitelé zvladaji udrzet dobré klima tfidy pravé komunikaci s Zaky.
Zaméruji se na predem dana pravidla, kterd se snazi v prlibéhu roku neustale opakovat a
dbat na jejich dodrzovani. Snazi se komunikovat v klidu, srozumitelné a jasné. Snazi se zaky
vyslechnout a dany problém spravedlivé vyresit. Pfi komunikaci dbaji na to, aby se

neskdakalo do fedi. Jejich cilem je vzdjemna dlvéru a respekt.

o Zjistit, jaké formy nejcastéji vyuzivaji zacinajici ucitelé pri komunikaci s rodici a na

jaké situace se nejvice zaméruje jejich komunikace.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci reflektivnich denik( a rozhovorf, které ukdazaly,
Ze nejCastéjsi formou komunikace zacinajicich uditell je email nebo skolni systém.
Pfevahuje hlavné pisemna forma komunikace. V ptipadé potieby pak voli osobni setkani.
Néktefi jsou zvykli také na rychlejsi formu komunikace pomoci telefonu (sms zpravy nebo
hovor). Ukdzalo se, Ze komunikace s rodi¢i se nejcastéji zaméruje na predavani informaci

ohledné prospéchu 7aka, chovéni & obecné informace pro viechny rodi¢e. Casto Fesi

absenci a doplhovani udiva.

v

o Zjistit, jak si zacinajici ucitelé planuji vyuku, co je pro né nejnarocnéjsi.

Tento cil se podatilo naplnit pomoci reflektivnich denik(, rozhovor( ale také
pozorovani. Z téchto metod vyplynulo, Ze si zacinajici ucitelé hodinu planuji a pfipravuji
v bodech nebo jen v hlavé. Pfi planovani vyuky se zaméruji na to, aby pfiprava byla
smysluplna, aktivity na sebe navazovaly a obsahovala néjakou zajimavou aktivitu
(skupinovou praci, hru apod.). Zaroven ji planuji tak, aby zvladali tempo a splnili obsah
uciva. Ukazalo se, Ze nejnarocnéjsi pti pripravé pro zacinajici ucitele je rozvrzeni casu
hodiny, odhadnuti ¢asu jednotlivych aktivit.

s v s

e Zjistit, jak zacinajici ucitelé hodnoti Zaky a jak k nim pfistupuji jako k jednotlivciim.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci vsech tfi metod. Z reflektivnich denikl a

rozhovor(l vyplyvalo, Ze se snaZi hodnotit spravedlivé a pristupovat k zakim jako
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k jednotlivclim. Zéky neporovnavat a pfi nerozhodné situaci se divat na celou praci 74ci za
celé pololeti. Ukdazalo se, Ze na vSech Skoldch vyuZivaji zndmky. Sami ucitelé se pak snazi
hodnoceni kombinovat ¢astym slovnim hodnocenim pfi hodiné nebo slovnim hodnocenim
jejich praci. To potvrdilo i pozorovani, kde zacinajici ucitel po celou dobu hodiny hodnoti

riznymi zpUsoby. Ukazalo se, Ze se ucitelé zaka vénuiji individualné a snazi se jim pomoci.
e Zjistit, zda se zacinajici ucitelé zaméruji na svou sebereflexi a jak.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci dvou metod. Reflektivni deniky a rozhovory

’

ukazaly, Ze se zacinajici ucitelé kazdy den hodnoti a to hlavné otazkami, které se zaméruiji
na pribéh celého dne. Kromé reflektivnich denik(, které si néktefi ucitelé pisi, sebereflexe
probiha pouze myslenkami. Nejcastéji se tykaly toho, co se nepovedlo a co mohli udélat
lépe. Z rozhovorli vyplynulo, Ze sebereflexe pfichazi samovolné, aniz by se na ni museli

zamérovat.
e Zjistit, jak zacinajici ucitelé zvladaji organizacni zaleZitosti.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci reflektivnich denikl a rozhovort. Rozhovory
potvrdily tvrzeni z reflektivnich denik(. Ukdazalo se, Ze zacinajici ucitelé organizacni
zalezitosti zvladaji, poradi si s nimi, nemaji problém zorganizovat exkurzi ¢i vylet, ale
zaroven s nimi bojuji a nékteré jim zabiraji spoustu €asu. Nejvice ¢asu jim zabird skolni
systém (tfidni kniha, absence, administrace, znamky). Zacinajici ucitelé si stéZovali na
mnozstvi papird, které je potreba zafizovat. Byla to pro né jedna z méné prijemnych véci
pfi vstupu do praxe.

e Zjistit, v éem zainajici ucitelé pocituji nejvétsi zménu béhem své praxe.

Tento cil se podafilo naplnit pomoci rozhovor(. Reflektivni deniky naznacovaly
posuny a pokroky zacinajicich ucitel a to hlavné komentari a mnozstvim jednotlivych kodu.
Rozhovory ovsem jasné potvrdily, Ze nejcastéji zménu zacinajici uditelé pocituji pravé
v tom, kde na zacatku své profese pocitovali nejvétsi problémy. ProtoZe jejich pocateéni
problémy byly rizné, pak i jejich pokroky a zmény byly rlizné. Nejbéznéjsi zménou, které se
objevila u vétsSiny ucitel(, bylo vétsi uvolnéni a jistota pfi hodinach. Dale také planovani

vyuky a to nejen rozvrzeni Casu, ale cela organizace hodiny.

Hlavni cil se tedy podafilo naplnit.
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6.6.2 METODOLOGICKY ZAVER

Pro vyzkum byly vyuzity tfi metody, které na sebe navazovaly. Prvni metodou byla
analyza reflektivnich denikd, kterd byla zaloZena na kdédovani. Z jednotlivych kategorii,
které z reflektivnich denik( vysly, byly utvoreny otazky k polostrukturovanému rozhovoru.
Po rozhovorech probéhlo samotné pozorovani, které se opét zamérovalo na kategorie

z reflektivnich denikd a rozhovoru.

U obsahové analyzy reflektivnich denikd bylo mozné zachytit detaily kazdodennich
situaci, myslenek a pocitd zacinajicich ucitell. Reflektivni deniky zarover umoznily posoudit
a popsat jejich jednotlivé kroky a pokroky. Proces reflektivnich denikd bylo dlouhodobé
sledovani prvnich krokl ucitell, které trvalo minimalné 1. pololeti. Obsahova analyza
umoznila pfistup k informacim, které by jinak nesly ziskat, pomohla identifikovat ¢asové
vzddlené uddlosti, zdroven ale byla velmi ¢asové naro¢nd a zakladem byla vytrvalost

respondentd.

Pfinosem rozhovor( bylo ziskani vice podrobnych informaci, diky moznosti kladeni
doplnujicich otazek a dolozeni konkrétnich priklad( k jednotlivym dotazovanym okruhim.
Pomoci rozhovorl se dalo objasnit spoustu nevyjasnitelnych situaci, které mohly nastat uz
v reflektivnich denicich. Vyhodou rozhovorl byl osobni kontakt, prizpisobivost rozhovoru
podle potreby, dovysvétleni otdzek a tim se Iépe upfesnily a konkretizovaly dané problémy
a situace. Rozhovory umoznily ziskat osobni ¢i dlivérné informace. Pfi rozhovorech bylo
mozné sledovat také verbalni i neverbalni reakce respondenta a tim doplnit a potvrdit
vyznam sdélovaného. Rozhovory byly ¢asové naroénéjsi a slozZitéjsi na zaznamenavani

odpovédi i naslednou analyzu.

Pfi pozorovani bylo moiné zachytit skute¢nost v praxi a tim potvrdit jednani
zacCinajicich ucitelq, které se objevovalo v reflektivnich denicich a rozhovorech. Vyhodou
pozorovani bylo pfimé sledovani redlnych jeva a ziskani dat, ktera nelze ziskat jinou
metodou. Bylo moZné sledovat jednotlivé kroky, chovani a reakce uditelll. Pozorovani
umoznilo porovnat zacinajiciho ucitele s ucitelem zkusenym a vyvodit tak nékteré rozdily.
Ukazalo se, Ze rozdily nejsou ale vidy takové, jaké by se daly predpokladat. | v této metodé
bylo riziko pfi ziskavani udaji a to obzvlast ve Skolnim prostfedi. Pozorovani a pribéh

pozorovanych jevli mohlo byt ovlivnéno pritomnosti pozorovatele.
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Klicovou metodou vyzkumného Setfeni byla analyza reflektivnich denikl. Tato
metoda umoznila maximalni komplexnost kazdodennich navaznych zkusenosti a reflexi
zapojenych respondentl. Zaroven ssebou nesla velké naroky na cas a vytrvalost
oslovenych respondenti. Z oslovenych 10 dokoncilo kontinudlni zpracovani reflektivnich
denikl pouze tfi z nich. | tak jsou ziskané informace vnimany jako klicové a dostacujici pro

stanoveni zavéru kvalitativniho vedeni vyzkumného Setreni.

Aby bylo mozné ziskat vétSi mnozstvi informaci bylo by vhodné doplnit souasnou
triangulaci vyzkumnych metod o dalsi formy vyzkumného Setieni napf. o vyuzZiti
anonymniho dotazniku, ktery by ale pro potvrzeni zavéri dotaznikového Setieni bylo
opét nutné doplnit o rozhovory a pozorovani. Jeho zatrazeni by bylo vhodné po kédovani
reflektivnich deniktli, aby bylo mozné ziskat vétsi mnozstvi konkrétnich informaci, na

které se diplomova prace zamérovala.

Priabéh a vysledky vyzkumu ukazaly, Ze pouzité metody byly zvoleny vhodné, logicky
na sebe navazovaly a byly pfinosné. Kazdd metoda upresifiovala ¢i potvrzovala tvrzeni a

situace z metody predchozi.

6.6.3 PRAKTICKY ZAVER A DOPORUCENI PRO PEDAGOGICKOU PRAXI

Z vyzkumu diplomové prace vyplynulo nékolik prvnich problémd, se kterymi se
zacinajici ucitelé setkavaji. Ulitelé pred vstupem do praxe maji urcité obavy, pocitaji s
prvnimi problémy a oCekavaji mozné situace, které mohou nastat. Samotna praxe je oviem

realita, ktera ukaze, zda jsou na situaci pfipraveni a zda si s ni dokazou poradit.

Vyzkum ukazal, Ze zkuSenosti ucitelé ziskavaji hlavné praxi a duleiité je se
nezaleknout narocné situace, ktera je muzZe potkat. Doporuceni pro zacinajici je, aby se
nebali pozadat o pomoc v pripadé potieby. Skola by méla zaéinajicim uéiteldm na zaéatku
své profese zajistit podporu ve formé uvadéjiciho ucitele. Pomoc je dllezitd pti vSech

oblasti a je lepsi se zeptat, pokud si nejsou jisti, nez délat nebo udélat néco Spatné.

Pro své postupy v kazni, ziskani autority a tvoreni dobrého klima tfidy by méli mit
jasné urceny cil a cestu, kterou se chtéji vydat. Méli by se snazit kazdou situaci resit

okamZité. Pro lepSsi pfipravenost v této oblasti by bylo vhodné se o postupech pfi nekdzni a
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zvladani tridy néco dozvédét, protoze je to velmi dulezité pro dalsi postupy v jinych

oblastech.

PFi projevech nezddouciho chovani se ucitel mizZe také obratit na vychovného
poradce nebo Skolniho metodika prevence, ktery byl zmifiovan v teoretické ¢asti. Pro
zadného z uvedenych respondentll nebylo nutné metodika prevence vyuZit, pomoc
vychovného poradce byla zmifiovana ¢astéji. Méli by ovSsem védét, Ze tu moznost ucitelé
maji a neméli by se ji bat vyuzit.

Doporuceni, kterého by se méli zacinajici ucitelé drzet je komunikace. Komunikace
s zaky ale také s rodic¢i. Komunikace s Zaky uzce souvisi s kazni a klima tfidy a je nedilnou
soucasti zvladani ucitelské profese. Ucitelé by méli s zaky jednat v klidu, méli by je
vyslechnout a fict si spolecny zavér. Problém by méli fesit spravedlivé a nenechavat ho jen
tak plynout. Pravidla, ktera maji uréenad ve tfidé, by méla byt dodrzovana vSemi a také by si

méli urcit, co budou délat, kdyZz budou porusovana.

Rozhodné by mél byt ucitel na hodinu pripraveny a mél by v jakékoliv formé mit
pfipraveno, co bude o hodinu délat spolu s promyslenym postupem alternativ. Danou

hodinu muzZe podle situace vidy v prlibéhu alterovat s ohledem na ucdivo a cil hodiny.

Vyzkum ukazal, Ze at uz uditelé chtéji nebo ne, hodnoti svou praci. U¢itel by se mél
na svou sebereflexi zamérit, umét vidy zdlvodnit jednotlivé kroky a poznat signaly, kdy
se odchyluje od svého zaméru, a zamyslet se nad tim, co udélal nebo neudélal dobre, aby

se mohl zlepSovat a posouvat se.
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Prvnich krokU, problému ale i ispéchl, se kterymi se mohou zacinajici ucitelé setkat
je mnoho. Diplomova prace méla nastinit to nejdulezitéjsi, s ¢im se zacinajici ucitelé mohou
setkat. Zaroven meéla ukazat, jak stakovymi situacemi pracovat a jak na né vhodné
reagovat. Méla zacinajicim uciteldm pfriblizit situace, které je mohou zaskocit a pomoc jim
ukazat, jak je mohou feSit. U spousty oblasti, kterymi se diplomova prace zabyvala, je
spousta doporuceni, jak mize ucitel postupovat, ale pouze on sdm znd svou tfidu a on sam
si zvoli cestu, kterou se vyda. Dodrzovat by mél ty nejdlezitéjsi zasady a pravidla, které si
sam urci.

Teoretickd ¢ast diplomové prace popsala, kdo je zacinajici ucitel a jakymi profesnimi
kompetencemi by mél byt ucitel vybaven. Hlavni ¢ast diplomové préce objasnila pfipadné
nejbéznéjsi situace, které mohou zacinajici ucitele na zacatku své profese potkat a kterym
se nevyhnou. Zaroven byla zminéna podpora a pomoc uvadéjiciho ucitele, ostatnich koleg
¢i dokonce podpora vychovného poradce a Skolniho metodika prevence, protoze dilezitou
slozkou a tim, s ¢im se Casto zacinajici ucitelé setkdvaji, je nekazen. V teoretické ¢asti bylo
popsano nékolika pravidly a zdsady, jak ucitelé mohou postupovat pfi nekdzni a jak ji oni
sami mohou predchdzet. UZ vtéto oblasti byla pomérné dost nastinéna dulezitost
komunikace szZaky i srodiéi. Teoretickd cast také popsala prvni nejcastéjsi problémy
zacCinajicich ucitel, mezi které patfi pravé problémy s kazni, planovani vyuky, komunikace
s zaky i rodi¢i, udrZeni pozornosti a na to navazovaly také netradic¢ni role ucitele, které se

mohou rychle a necekané objevit a ucitel musi reagovat.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké jsou prvni kroky, problémy i Uspéchy pfi
zvladani kazné, dobrého klimatu tridy a komunikaci s Zaky i s rodici zacinajicich ucitelG 1.
stupné ve Stfedoleském kraji. Mezi dalsi sledované kategorie patfily ty, které se objevily
v teoretické C¢asti jako je planovani vyuky, hodnoceni zakl, individualni pfistup,
sebehodnoceni, organizaéni zaleZitosti. Diplomova prace se zabyvala predevsim zvladani
kazné. V praktické i teoretické ¢asti bylo nastinéno, co mohou zacinajici ucitelé oéekavat,
co je mUZe na zacatku své profese potkat, jak na to mohou reagovat nebo tomu také
predchazet. Teoretickd ¢ast priblizila situace pomoci odborné literatury. V praktické casti

pomoci vyzkumu a tfi na sebe navazujicich metod bylo zjisténo, jaké jsou prvni kroky
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zaCinajicich ucitel 1. stupné ve Stfedoceském kraji. Pro jakykoliv prvni krok ¢i problém
zaCinajici ucitelé nejcastéji hledaji pomoc u svych kolegl. Ukdzalo se, Ze mezi nejcastéjsi
projevy nekazné patfi ruSeni hodiny a mirné problémy mezi zdky, objevily se ale i vétsi
projevy nekdzné, jako je nevhodné chovani k uciteli. V takovém pfipadé se ucitelé neboji
obratit na vychovné poradce a hledat feSeni pro dalsi postup. PFi vSech situacich je pro
aby byl problém fesen spravedlivé a nasel se spoleény zavér pro dalsi postup. Ucitelé by
neméli situaci podceniovat a méli by se ji snaZit vidy resit. Na ziskani autority, zvladani celé
tfidy a udrZeni dobrého klimatu tfidy by méli dbat od samého zacatku. Kromé probléma
s kazni vyslo jako nejcastéjsi problém planovani vyuky. UCitelé maji na zacatku své profese
velké problémy s rozvrzenim a odhadnutim ¢asu jednotlivych aktivit, ¢asto aktivity nestihaji
a pozdéji maji problém i se stihanim uciva.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze kazdy zacinajici ucitel ma jiny zacatek své profesni drahy,
setkdva se s rlznymi problémy a rdzné je také resi. Zacinajici ucitelé mohou ziskavat
inspiraci od ostatnich kolegli, mohou pozadat o pomoc, ale jen oni sami si zvoli, jakou

cestou se vydaji.
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RESUME

Diplomova prdce na téma ,Prvni kroky ucitele po vstupu ve Stfedoceském kraji“
méla zjistit, s ¢im se zacinajici uditelé pti vstupu do praxe potykaji nejéastéji, a jak s tim
pracuji. Zabyva se problematikou probléma zacinajicich uciteld. Dalezitym okruhem pro
tuto prdci je kdzen, udrzeni dobrého klimatu tfidy a komunikace s zaky i s rodici. Teoreticka
Cast se zabyva zacinajicim ucitelem, jeho prvnimi kroky a problémy a netradi¢nimi rolemi,
se kterymi se mUze setkat. Diplomova prace popisuje nékteré prvni kroky, které ucitele
potkaji, mezi které patfi kazen, komunikace s zaky, komunikace s rodici, planovani vyuky,
hodnoceni zakd a individudlni pfistup, sebehodnoceni, organizacni zalezitosti. Teoretickd
¢ast je hlavnim vychodiskem pro praktickou ¢ast a vyzkum. Oblasti v teoretické ¢asti jsou

hlavnimi body praktické ¢asti.

Vyzkum, ktery se opira o teoretické znalosti, se zabyva tfemi metodami (analyza
reflektivnich denikl, rozhovory, pozorovani), které objasnuji dany cil a problematiku.
Metody byly pozity tak, aby na sebe smysluplné navazovaly a umoznily tim postupné
upresiovat tvrzeni z prfedchozi metody. Z diplomové prace a jejiho vyzkumu vyplyva
nékolik prvnich krokd, problémi, ale také postupt, jak zacinajici ucitelé mohou s danou
situaci pracovat a jak na ni mohou reagovat. Zaroven vyzkum ukazuje, Ze kazdy ucitel mize
mit jiné prvni kroky, problémy i postupy. Vysledky vyzkumu pfFibliZuji situace, se kterymi se
zacinajici ucitelé mohou setkat a mohou zacinajicim uditeldm tak poslouzZit jako vstupni

informace pro jejich praci, pro jejich vstup do profese.

SUMMARY

The diploma thesis on topic "Primary teacher’s first progression in early work
experience in Central Bohemian Region" was to find out what beginning teachers face most
often when entering practice and how they work with it. It deals with the problems of
beginning teachers. An important area for this work is discipline, maintaining a good
classroom climate and communication with students and parents. The theoretical part
deals with the beginning teacher his first steps and problems and non-traditional roles he
may encounter. The thesis describes some of the first steps that teachers will encounter

which include discipline, communication with students, communication with parents,
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lesson planning, student assessment and individual approach, self-assessment,
organizational issues. The theoretical part is the main starting point for the practical part

and research. The areas in the theoretical part are the main points of the practical part.

The research which is based on theoretical knowledge deals with three methods
(analysis of reflective diaries, interviews, observations) which clarify the goal and the issue.
The methods were used in such a way that they follow each other meaningfully and thus
made it possible to gradually refine the statements from the previous method. The diploma
thesis and its research reveal the first few steps problems but also the procedures of how
beginning teachers can work with a given situation and how they can react to it. At the
same time research shows that every teacher may have different first steps, problems and
procedures. The results of the research bring closer the situations that beginning teachers
may encounter and can thus serve as beginning information for beginning teachers for their

entry into the profession.
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PRiLOHY

Priloha €. 1: Ukazka okédovaného deniku

kazen, klima, vztahy

planovani vyuky (organizace hodiny, organizace ¢asu, ptiprava, zména v akci)

Pondéli 4. 10. 2021

Na novy tyden jsem se velmi tésila, pfichazi dalsi nové ucivo a chtéla jsem zacit zase trochu
jinak nez do ted. Zaky jsem hned na za¢atku dne mile pfivitala a rovnou jsem najela na nase
pravidlo a vyzdvihla jeden d(leZity bod ve $kolnim Fadé, ktery jsme si spoleéné precetli: Zék
se aktivné ucastni vyucovani a nenarusuje jeho priibéh. S zaky jsme si fekli, co presné tento
bod zahrnuje a v ¢em chci, aby se zlepsili. Pro dnesek to pomohlo, coz mam samoziejmé
radost, ale musime v tom hlavné pokracovat a pfi jakémkoli naznaku uz nebudu jen
napominat. Dnesek se mi velmi povedl a jsem naplnénd energii do dalSich dng.

1. podafilo se mi:_ Uvod do novych témat ve vsech
hodinach

2. mam obavy z: faze hodiny ¢teni, s Zaky ¢teme a nékdy po nich chci, aby sami shrnuli, o

¢em to bylo, dnes jsem méla radost ze spousty zakd, kdy _

3. dnes jsem jesté nezvladl/-a: vice uciva na procviceni

4. zitra zménim / udélam jinak: f{pfes o, 7e je op&t zitra plavan s Zaky budu zitrahodné

II
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Utery 5. 10. 2021

Opét den plavani, ktery mi ovlivnil hlavné posledni hodinu ¢eského jazyka

1. podatilo se mi:

2. mam obavy z: celkové z utiva stavba slova, které mi nen blizké.
3. dnes jsem jesté nezvlad/-a: probrat Cesky jazyk tak; aby to Zacilépe chapali pfilajsem

4. zitra zménim / udélam jinak: na zitra jim _ aby zkusili hledat

koren spolec¢né a odlvodnovat si to, hledat si dalsi pribuzna slova,

Stfeda 6. 10. 2021

Dnes jsem zvolila hodné slov pribuznych ke stavbé slova a praci jsem dala Zakiim do dvojic.

Kofen jako vyuigeny = & Zici Easto koren davaji delsi, Upozornila jsem i na to, e tam jsou

slova pfibuznd a hledame pouze tu spolecnou ¢ast, néktefi si na to stejné pozor nedali. Po

spolecné kontrole ale vsichni odpovidali spravné, mozna proto, Ze vidéli vSechna ta slova

vedle sebe na tabuli a |épe se jim urcoval kofen.

II

[



PRiLOHY

flaknout: Piimku'mi meilia vymyslelizase blbosti: Neustile to probirame, pfi spoletném
opakovani to umi, ale pak udélaji takové nesmysl a ja si porad kladu otézku_
1. podarilo se mi: pestrd hodina ¢eského jazyka, rychlé stridani aktivit, zvladnuti spousty
létky a zapojeni viech zéki

2. mam obavy z: Ze na sebe budu brét moc velkou odpovédnost, co se tyka vykond zéki,
3. dnes jsem je3té nezviadl/-a: HCSIICATYSIMZESCIMIGNEseRpovEdl

4. zitra zménim / udélam jinak: vice zjistovat, pro¢ délaji takové chyby, vice a vice procvicit

ucivo a délat jim to jednodussi, aby hlavné pochopili zaklad

Ctvrtek 7. 10. 2021

UzZ jsem nékolikrat zminovala, Ze je pro mé ¢tvrtek nejdelsi den. U¢im v kuse 5 hodin a poté
mam jesté hodinu doucovani. Dnes mi to ale tolik nevadilo a sedlo mi to. S Zaky jsem méla
spoustu ¢asu ve vSech predmétech a povedlo se mi vSechny hodiny dobfe zacit i dobre
ukoncit. Dnes bych chtéla zminit hlavné dobry pocit z dou€ovani, kde doucuju par zak( z
mé tfidy a k tomu par zakl z druhé tfidy. Byla jsem dnes pySnd na to, jaci moji Zaci jsou a
Ze k nim mam velmi hluboky vztah. Cizi Zaci se mi uci hGre a nevim moc, co od nich oc¢ekavat,
dokonce jedna holcicka ma takovy zdsek ve Skole, Ze i pres to, Ze to vi, tak neodpovi.
Podafilo'se mi alespor, Ze mi ukazovala na prstech wysledky, ale praci, kterou pide, take
¢asto schovava. Moji Zaci jsou oproti t&m z druhé tiidy pomalej3i a dokézu si troufnout fict,
_ Moji kluci aZ pfekvapivé poznavali Casti slova. Jsem zvédava, zda to

e

vyuziji zitra v pisemce ve skole.

1. podafilo se mi: jsem spokojend s celym dnem véetné douovani

2. mam obavy z: chovani nékterych Zak( - dnes dostali poznamku dvé Zakyné, které
opakované rusi a hlavné nedavaji pozor - maminka jedné z nich je dost rypava, jsem
zvédava, zda bude hned volat

3. dnes jsem je3té nezvladl/-afiiEByIajSemIroznodNE tom)jakou Znamku dat Zakyninape
- Zaci méli skupinovou préci, celou dobu spolupracovali, ale pfi zavéretném lepeni do
jednoho se Zikyné rozhodla spoluzatky odseknout a dotvofila si to sama, moc jsem
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4. zitra zménim / udélam jinak: ob¢as mam stéle problémy s tim, Ze _

(konkrétné s

ucitelkou, kterd mi délala uvadéjiciho ucitele a je zaroven vychovnou poradkyni - ma velmi

dobré a neunahlené zavéry a pohledy a vidy mi dobfe poradi)

Patek 8. 10. 2021

Dnes jsem si mohla potvrdit to, 7 Zakyné, které dostaly Véera poznamku, Ucivo opravdu

Nezvladali presné to, co jsme pfedchozi dny procvi¢ovali. Jsem z toho trochu rozhozena
mozna ivtom Spatném smyslu, protoZze jsem jim to dnes spiSe hlavné vrazila, ale m(j hlavni
cil je, aby si to uvédomili a aby védéli, Zze jim chci pomoct. Uvidim, co s nimi udéla pfristi
tyden. Ale jejich nepozornost opravdu vede k horSim vysledk(im a ja si zase mohu jen klast
otazku, jak to ja mohu zlepsit.

1. podafilo se mi: vzdy feknu alespon néco, ale dnes sama néjak nevim, co by bylo néjaké
vyjimecné a pfimo by se mi podafilo

2. mam obavy z: z niceho

3. dnes jsem jesté nezvladl/-a: dnes nebyli hodiny tolik organizované, lSCIENSCIISE

4. zitra zménim / udélam jinak: stile se budu zamérovat na to, co vidim jako problémy

(nepozornost nékterych zaka, zvlastni vykyvy nékterych zak(), v tomto tydnu byli Zaci

Klidn&jsi, ale stale se budu zamé&Fovat na kazefi a pokracovat v komunikaénim krouzku

Pondéli 11. 10. 2021
V novém tydnu mam opét radost z provedeni vSsech predmét(, ale stale se musim

zamérovat na kazen,

< |
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otazky béhem hodin i na konci a polovina z Zaka nevédéla, na co se ptam. Snazim se s zaky
délat vSe, co mam v planu, abych nebyla pozadu a ¢ekdni na to, az mi vSichni zaviou pusu
je pfi hodiné x minut. Myslela jsem si, Ze novy tyden zacne v poklidu, ale i od ostatnich
vyucujicich obcas slySim, Ze je vidét, Ze se rozjizdi a do toho maiji problémy i mimo skolu
nebo v jidelné. Nékdy jsou opravdu zlaticka a az moc détsky, ale nékdy nevérim, Ze dokazou
i takovy opak. | pres to, Ze to dnes nebylo tak hrozné, nebudu uZ nic oddalovat a jen
napominat. Bohuzel ale vtom Srumu nékdy ani nepoznam, kdo pravé stébetd a rusi. -
ale, jak pfimét zaky, aby byli vice v pozoru, i kdy pracujeme jako celd tfida. Vyvolavam ity,
co se nehlasi, ale jim je to stejné jedno. Kdyz napiSu pozndmku, ptijde mi, Ze to stejné nikam
nevede, jako kdyby to rodice jen podepsali a ani necetli.

1. podatilo se mi: hodina ¢teni, kdy Zaci pracovali s textem, vyuZili jsme cteni s pfimou reci,
vyhledavani v textu a na zavér i povidani o tom, jak by mohl pfibéh skoncit - tato hodina

byla zaroven i klidna a nikdo nikoho neprerusoval a vSichni se museli zapojit

2. mdm obavy z: tahdm si dost prace domu, at u opravovani nebo i dost my3lenek jak a co

3. dnes jsem jesté nezvladl/-a: byt razna uz od prvni minuty a dne, aby Zaci poznali, Ze
opravdu zména probiha
4, zitra zménim / udélam jinak: uz nebudu déle ¢ekat a doufat, Ze se to uklidni a musim

zapojit i pani asistentku, kterd by mi vtom méla pomoci

Utery 12. 10. 2021

S EG A Belo BN BYIRNIAICEStaN odina viastivédy byla velmi Kiidna,

zaci pracovali, hlasili se a nerusili. Posledni hodina ¢teni, uz od za¢atku nebyla dobrd. Pfi
vysvétlovani prace jsem se uz tak rozcilila, Ze jsem za dvere poslala dvé Zakyné. Par sekund
po tom, co jsem fekla, aby zavfeli pusu, si zacali navzajem povidat (podle nich pry
vysvétlovat praci). Sla jsem s nimi za dvefe a ve tfidé nechala pani asistentku. Holky to dost
vydésilo, bylo to na nich vidét. Upozornila jsem je, Ze pokud se to jeSté jednou stane, poslu
je rovnou dal do reditelny a budu resit s jejich rodici, Ze neustdle porusuji Skolni rad. Kdyz
jsem se vratila do tfidy, bylo ticho. Zakiim jsem celkové tekla, Ze pokud to neplijde po

dobrém, tak po zlém. A to i s jejich domaci ptipravou. Spousta zakl si koleduje o
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napomenuti. Asi bych z toho neméla mit dobry pocit, ale dobry pocit jsem méla. Bylo na
zacich vidét, Ze vi, Ze to myslim vdZiné a Ze o to opravdu vétsSina nestoji. Kyvali, Ze souhlasi.
V pribéhu té hodiny i pfi praci ve dvojicich byli potichu jako mysky. Jsem zvédava, co
pfinesou dalsi dny.

1. podafrilo se mi: jak se fika si dupnout a zaroven usmérnit Zaky a zapUsobit tak, aby méli

pfirozeny respekt

2. mém obavy z: bojim se, Ze to vydri par dni a budu muset zakrogit opravdu tam, kam

3. dnes jsem jesté nezvladl/-a: nedari se mi zvladat mnozstvi uciva a stihat vse, co si
pfipravim
4. zitra zménim / udélam jinak: ucivo zitra shrnu diktatem a vrhnu se na podstatné;si latku

a to jsou vyjmenovana slova

Stieda 13. 10. 2021

Dnes jsem zakim dala slibeny diktat a byla jsem vice neZ prekvapena, ale bohuZel ne
Kladng. Zaci v diktatu méli takovych chyb, které by v dstnim projevu urtité nevymyslely.
Opét jsem z toho byla Spatnd hlavné ja, nez ty déti. Cely dny tady déldame opakovani,
procvi¢ujeme a v diktatu se to pak takhle projevi. Kazdopadné mé to dohnalo k zavéru, Ze
nejde o to, Zze by dané téma neuméli, ale _ UZ s pfepisem jsem
méla problémy a v diktdtu je to dvojnasob. _
nesoustfedi se na to, co tam napsat. Rozhodné se budu zaméfovat hlavné na diktaty.

1. podafilo se mi: mit klidny den, Zaci byli klidni a nebyl Zadny problém

2. mém obavy z: ze zndmek, kdy se vZdy snaZim, aby méli hezké znamky, vse jim zlehtuji,
po Spatnych znamkach se snazim dat jasnou praci, kde si myslim, Ze kazdy dostane jednicku,
ale neni to tak, vidy mé to zklame

3. dnes jsem jeté nezvladl/-a: [iOpIaNSCISaMESECDOUNSCMIZTONOtakEstasthamoerus|
toho moc

4, zitra zménim / udélam jinak: zamérim se na diktaty

Ctvrtek 14. 10. 2021

Po vcerejsSim diktatu jsem se rozhodla, aby si Zaci tentokrat opravu neudélali doma ale ve

Skole. Mame vidy dvé hodina ¢j za sebou, tak na to byl ¢as. Ti, co méli hotovo, dostali praci
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a _Zajl’mavé bylo, Ze mi vidy vymysleli, pro¢
to je Spatné a dost i s jistotou. Radost jsem méla i z nového uciva - pisemné déleni. -
2vladaji postup a pfi samostatné praci si kazdy poradil. Zérovefi jsme uZ pred par dny zatali
vyjmenovand slova po B a i z toho mém radost. Zéci dokéZou slovo odivodnit a méme
hodné nadrilované slovo byt x bit a slova pfibuzné. Zvlddaji turdé y a mékké i dobre
oddvodnit a slova vysvétlit a popsat.

1. podafilo se mi: hodina ¢eského jazyka s VS po B, aktivace viech zékil, motivace zakd, ze
je to néco co jim jde a umi to

2. mam obavy z: samostatnosti zakl, pfi opravé diktatu s odlvodnénim nejsou vibec
samostatni a na odlvodnéni zapominaji, obcas si fikam, jestli ty ukoly za né nepiSou rodice
- z domova maji vidy vSe dobre, vidy vSéemu rozumi, ale ve Skole to tomu neodpovida

3. dnes jsem jesté nezvladl/-a: _ ale presto byla hodina
prospésna

4. zitra zménim / udélam jinak: _a-
jejich problémy

Patek 14. 10. 2021 - studium (uciteldm, ktefi jdou misto mé suplovat vidy pfipravuji

vevys
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Priloha €. 2: Ukazka kédovani — Kazen, klima tfidy, vztahy ve tridé
25.11.2021

- podafilo se mi: zpfisnit na nového Zdka a dat mu najevo, Ze to co feknu, plati a at si to

zkousi jinde, byl urazeny a bylo vidét, Ze ma jiny nazor, ale udélal to, co jsem po ném chtéla

- mam obavy z: trochu mé mrzi, Ze musim pouzit takovou kazen, nebyla jsem na to zvykla

a nesedi mi to, radéji s Zaky vychazim po dobrém

- zitra zménim / udélam jinak: nového Zaka potfebuju lépe poznat, abych védéla, co tieba

udélat, aby mél kladnéjsi vztah ke vSemu
1.12.2021

- Dnes jsem si uvédomila, Ze je ve tfidé zase o néco vétsi klid, protoze novy 7ak bude cely

tyden chybét.
- Celou jednu hodinu byl hrozny klid, jak do toho byli zabrani.
9.12.2021

- Pani asistentka, kterd je tento tyden u mé jako ndhrada (jeji tfida je v karanténé a moje
asistentka chybi), mi dnes fekla, Ze si v mé tfidé za ten tyden odpocinula, jak pfi hodinach,
tak i o prestavkach. Je sice o rok vyssim roc¢niku, ale myslim si, Ze takovy vlivto nema a dost
mé to potésilo. Védeét, Ze u mé to vlastné probiha opravdu v klidu a Zaci nejsou rozjanceny
a dodrzuji pravidla (sice ne vidy a ne UpIné dokonale), mé uklidnilo. | pres to, Ze si obcas

stézuju, vim, Ze je spousta horSsich trid, ted ale otazka, zda je to tfidou nebo ucitelem.
14.12. 2021

- Od lektora byla tfida opét pochvalena, Ze je to jedna z ttid, kde jsou Zaci vnimavi, zapojuji
se a hlavné nerusi. Tim se otoCil na mé, Ze je to zasluha tfidniho ucitele. Opét mé to zase
potésilo a utvrdila jsem se v tom, Ze kolektiv a néjaké to klima ve tridé je super. Pochvala
prisla i od pani asistentky (nahradni), ktera s ndami Sla na plavani, Ze jsou Z4aci vycepovani.
Kazenské prohresky se prozatim také nevyskytuji, uvidime, jak to bude probihat s novym

zakem, ktery stdle chybi. Dfina v klimatu tridy se vyplatila.
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15.12. 2021

- Nastésti nemél tolik ¢as a pfrilezitost udélat néjaky prusvih, ovSsem vstavani z mista,

povidani pfi hodiné pokracovalo.
17.12.2021

- Casto je 74k agresivni jak fyzicky, tak slovné. Pokud se mu nedostane, co chce, 7aky
napada. Pfi hodiné odmlouvad a neustale diskutuje. Brzy ho zarazim a o tom, co po ném chci,
se s nim nebavim. Zjistila jsem totiz, Ze to nema cenu a hlavné by citil, Ze ma navrch. Myslim
si, Ze to hold pUljde touto cestou, ktera ho zklidni, nez jit cestou po dobrém, takovou cestu

je schopny naopak vyuzivat.
20.12. 2021

- Naopak to bylo lehce rusné, protoze se vratili Zaci a tfida byla plna, aZ jsem skoro

zapomnéla, Ze to takhle nékdy bylo. Musela jsem je vcas zkrotit.

- mam obavy z: stdle mam situace, kdy nevim, jak na nového Zaka reagovat - neustale
odmlouva a nechce nic délat a kdyZ uz ano, tak si to chce ¢asto délat podle sebe (coz ne
vZdy vadi, ale vétsinou jsou situace, kdy je potfeba, aby to udélal tak, jak ja reknu), vétSinou
se s nim snazim nebavit, feknu mu, at pracuje a vic nefesim, protoze debata s nim nema

smysl, jen z toho nemam nejlepsi pocit

- dnes jsem jesté nezvladl/-a: s problémovym Zakem jesté dost debatuju, musi si zvyknout

na to, Ze co se fekne, to tak bude a ani on nema vyjimku

- zitra zménim / udélam jinak: k Zakovi po prazdninach jesté trochu zpfisnim - on vse udéla,
ale az po tom, co mu jasné znovu feknu, co ma délat a odejdu od néj, nema smysl s nim o

tom debatovat

21.12.2021

- BohuZel mi den zkazil je$té novy 7ak. Zakiim jsem tekla, Ze si je$té pockaji a darky si ddme
az posledni hodinu. VSichni se ze srandy smali, Ze jesté budou muset ¢ekat a pak prisla velmi
nevhodna reakce Zaka, ktery naopak vazné zarval, Ze to nema rad. Tak jsem se ho v klidu
zeptala, co tim presné mysli a on, Ze néjaké oddalovani. Dale jsem se opét snazila s nim

nedebatovat, protoze jsem néco fekla, viichni to vzali a on jako jediny opét ne. Zak se ale
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natolik urazil, Ze neustale néco mle, jak je to nespravedlivé...Nékolikrat jsem ho
napomenula, aby zavfel pusu, neposlechl. Rekla jsem, at jde za dvefe, neel. Po druhé,
nedel. Potfeti se sebral a $el. Vybé&hla jsem za nim a za dvefmi ho sefvala. Rekla jsem mu,
Ze pokud si jeSté néco takové dovoli a bude neustale odmlouvat a vSe komentovat a hlavné
bude drzy a neposlechne moje pokyny, posSlu ho rovnou do rfeditelny a pokud ho tam poslu
jesté dnes, nestravi s nami vanocni besidku. Na to si dupnul. Na to jsem uz v klidu fekla:
dupni jesté jednou. Védél, co by to znamenalo a uz nedupl a urazeny se vratil do ttidy. Bylo
na ném vidét, Ze to na néj plati a zbytek dne vydrzel, ale myslim si, Ze mu jeSté nékolikrat

cvakne a v feditelné stejné skonci.

- dnes jsem jesté nezvladl/-a: udrZet vice klidu ve tfidé a asi je tedy i na delsi dobu
zaméstnat, Casto se Z4ci prekrikovali a ja je musela nékolikrat napominat, na druhou stranu

byli radi, Ze maji ¢as na povidani a ukazovani si darkd atd.
3.1.2022

- mam obavy z: rusivosti zaka, dnes byli ve skole vSichni a neustale jsem je musela

napominat

- zitra zménim / udélam jinak: Zakim jsem dnes fekla a taky tak udélam, Ze si zafidim sesit
na jejich rusivost, uz se naucili dost pravidel, ale ruseni pri hodiné stale probiha a pokud je
tfida opravdu plna, uz je toho dost, za kazdé napomenuti dostanou minus, které si budu
zapisovat a za tfi minusy budu udélat poznadmku za porusSovani Skolniho radu - ruseni pfi

vyuce
5.1.2022

- dnes jsem jesté nezvladl/-a: zapisovat si napominani zakd, tak jak jsem jim slibila,

vzpomnéla jsem si pozdé a uz by pak bylo nespravedlivé zacit déle u jiného Zaka

- zitra zménim / udélam jinak: musim se sousttedit i na to napominani a zacit si zapisovat
ruseni pri hodiné

6.1.2022

- Mam velky problém s kdzni u nového zaka.
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- 74k nerespektuje pravidla, odmlouva a hlavné ma na vée odpovéd. Cokoliv mu Feknu, tak
automaticky argumentuje a hada se se mnou a jeho typické spojeni: to je hrozné. Snazim
se s nim nediskutovat, protoZe si neda fict a neda si véci vysvétlit. Uz jsem zjistila, Ze po
dobrém to opravdu nejde. JenZe ono to nejde ani po zlém. Nékolikrat jsem na néj dnes
zvysila hlas, hned se urazi, bouchd do stolu, dupe a je zle. Jakmile ale néco zopakuju po
druhé, feknu mu, Ze do tretice poleti ven ze tfidy a jdu od néj. To vétsSinou zabere. Pak
probihd domluva o prestavku, vse odkyva, ale jede se to samé dalsi hodinu. BohuzZel se to
uz tyka i ostatnich zaka, je na né hruby, agresivni a zly. Dnes jsem uZ nic netolerovala a vse
mu psala do Zakovské. Bohuzel ale vim, Ze tohle stacit nebude a budu muset situaci resit

jinak, jen jesté poradné nevim, jak a pujdu se poradit s vychovnou poradkyni.

- zitra zménim / udélam jinak: ve své tfidé jsem postrehla uz nékolik problémd, se kterymi
se chci obratit na vychovnou poradkyni a poradit se s ni, protoZe zkuSenosti nemdm a
nerada bych udélala néco Spatné

7.1.2022

- dnes jsem jesté nezvladl/-a: ukocirovat suplovanou hodinu a celou tfidu

10. 1. 2022

- Obavy s novym zakem stale pokracuji. S Zdkem ma kazdy problém a naopak. Probihaji
neustalé naschvaly a ja nevim, jak to uhlidat, kromé toho, Ze bych ho posadila daleko od
ostatnich. Pomdha mi s tim uz i pani asistentka. Misto abych se vénovala ostatnim, ¢asto
hlidam jeho a sleduje, kdyz nemohu j3, jak to celé probiha. Musim resit kazdou prkotinu,
aby se nerozjizdél vic a vic. O tomto problému jsem fekla uz i vychovné poradkyni, ktera u
mé uci hudebku a Zaka si také vSimla. Naopak se mi libi prace Zak( pfi hodiné, jsou aktivni

a v ramci moznosti nerusi. Pomaha zapisnik, do kterého piSu minusy, a oni to sleduiji.
11.1.2022

- podarilo se mi: s Zakem uz méné diskutuju, mam nad nim pevné;jsi ruku v tom, Ze vi, Ze u

mé neuspéje a ja jsem ta, co si stoji za svym
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Pfiloha €. 3: Vyroky z reflektivnich denikd

Kazen, klima tfidy, vztahy ve tfridé
Dalsi situace jednotlivych respondentu:
R1:

»Mdm obavy z rusivosti Zdkd, dnes byli ve Skole vsichni a neustdle jsem je musela

napominat.”

,UZ po prvnim dnu si myslim, Ze s novym Zdkem budou velké problémy. S takovou situaci

vvvvvv

Neustdle mluvi do feci a bere si slovo bez prihldseni a vyvoldni.

»Je ve skole teprve druhy den, tak se mu zatim v klidu snazim vysvétlit, Ze takhle to u nds
nefunguje, aby si na to trochu zvykl a aZ pozdéji bych se zaridila jinak. Nevim, zda radéji na
néj nejit prisné uz ted, ale snazim se jit vZdy radéji nejdriv po dobrém.”

»Vzdoruje, uto¢i na Zdky vyhruZkami a objevili se i fyzické napadeni, ddle pokracuje v
poruSovdni pravidel ve tridé. Zkousi, co vydrzim.”

»Mam velky problém s kdzni u nového Zdka.”

,Budu ddvat velky pozor na individudIni chovani Zdka, i kdyZ v rusivé tridé je to obcas téZké,

pokud prijde trest, tak konkrétné jednotlivym Zdkum.
»Musim zprisnit a zacnu od pondéli tvrdé, abych jim dala jasné najevo, Ze takhle to nejde.”

,Dnes jsem vyzdvihla jeden dileZity bod ve $kolnim Fddé, ktery jsme si spole¢né precetli: Zak
se aktivné ucastni vyucovdni a nenarusuje jeho pribéh. S Zdky jsme si rekli, co presné tento

bod zahrnuje a v ¢em chci, aby se zlepsili a co je ¢ekad v pfipadé nedodrZeni pravidla.”

»Ve své tridé jsem postrehla uz nékolik problémd, se kterymi se chci obrdtit na vychovnou

“

poradkyni a poradit se s ni, protoZe zkusenosti nemdam a nerada bych udélala néco Spatné.
R2:

,BohuZel hned ndsledujici hodinu prestali pracovat uplné a musela jsem je hodné krotit v

jejich projevech jak slovnich, tak télesnych.”
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,Pdtdci a ctvrtdci se poprali pod ofechem, nebyli schopni spolupracovat na shrabdni a

odklizeni listi.”
,Zacdtek aktivity se neobesel bez kriku jak mého, tak prekfikovani déti.”

,Hodina ¢teni se musela podridit pravdépodobnému vyskytu détskych krddeZi ve Skole —
mym Zdkam mizi penize, vidaji ve svych skolnich taskdch Smdtrat druZka a jsou na néj

rozezleni.”

,Rdno jsem se nekontrolované rozcilila nad Johannesem, ktery vibec nerespektuje autoritu,
do ukoll si kresli hloupé obrdzky a rikd v kazdém okamZiku to, co ho napadne, bez souvislosti

s tématem. Za kaZdou cenu se snazi zabodovat pred spoluZdky.“

,Nastala spousta kfiku, pobihdni, hdddni, vzdjemného umravriovdni. Ja jsem tedy
demonstrativné usedla a cekala, jak mi to poradila pani feditelka. BohuZel bez velkého

efektu.”

,Neustdlé kontakty Ferdy a Lukdse jsme v tomto tydnu vyresili tim, Ze jsme jejich lavice

oddadlili na vzddlenost, Ze na sebe nedosdhnou.”

R3:

4

,Posledni dobou je vétsi hluk ve tfidé, ostatni Zaky to rusi a nemohou se soustredit na prdci.”

»Dnes jsem musela resit problém, kdy za mnou moji Zaci prisli, Ze jim starsi Zdci Fikali sprostad
slova. Nebylo pfijemné tohle fesit, ale obrdtila jsem se na jejich tfidni ucitelku, se kterou
jsme to vyresili. Zdci dostali pozndmku od své tridni ucitelky a mym détem se omluvili.“

,Zdci jsou jesté mali, nemaji mezi sebou problémy, ale ob&éas mi vadi jejich poviddni pfi

hodiné.”

»Musim je vice naucit neZalovat a nedélat si naschvdly. DodrZovadni pravidel se nam dari,

Zdci je tvorili se mnou a maji je napsané vedle tabule.”
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Komunikace s zaky, motivace, aktivita a spoluprace
Dalsi situace jednotlivych respondentu:

R1:

,Dnes jsem se setkala s prvnimi podvody pfi psani testu. Nevim, zda jsem u ni vyvolala pocit
strachu z testu, ale o to mi opravdu nejde. Situace byla horsiiv tom, Ze na ni Zalovala Zdkyné
vedle ni. Ta co podvddéla, se nechtéla ani pfiznat, nakonec povolila, kdyZ jsem ji fekla, Ze se
podivam do tasky (v tu chvili mé napadlo, zda na to vibec mdm prdvo, ale nebylo to treba,

protoZe se pfiznala). S obéma divkami jsem si promluvila.”

,Na konci dne probihal opét komunikacni kruh. Zdci se hned zacali hldsit a Fikali jejich
problémy. Podarilo se prozatim vyresit rozpor mezi hol¢ickami, ktery stdle pokracuje. Holky
jsou na sebe zly a délaji si naschvdly. V komunikacnim kruhu dokonce vse priznaly a
potvrdily, Ze to co rikaji druzi, je pravda. SnaZili jsme se to hlavné vyrikat, ale na dalsi pribéh
se teprve zamérime (chtéla bych vyzkouset jejich spoluprdci pfi hodiné, aby si zvykali, Ze
umét spolupracovat musi s kazdym, kdy? je to potfeba, moznd to zlepsi jejich vztah). Zdci
také nardZeli na nového Zdka, pro kterého byl komunikacni kruh poprvé. Vypadal dost klidné
a myslim si, Ze se s nim pdjde pracovat, ale bude to na dlouhou cestu. Zdkiim se &asto nelibi,

jak se chova pfi hodiné ke mné a hlavné k nim mimo hodinu.”

»,Dnes jsem si vzala k sobé dva zaky (holka a kluk), kdy kluk nazval holku kravou. Bohuzel
jen oni dva védéli, jak to zacalo a kazdy mél svou verzi. Snazila jsem se jim vysvétlit, Ze
pokud ke mné nebudou upfimny aiv Zivoté, bude to pro né pak tézsi. Dalo se s nimi mluvit,
ale pravdu jeden z nich nefikal (jsem presvédcena, ze vim, ktery z nich, pozndm to na jejich
jedndni). Prozatim jsem to vyresila domluvou a fekli jsme si, jak budou pristé reagovat.

Upozornila jsem je ale, Ze pfi opakovani vtom budou oba dva a budu to fesit jinak.”
R2:

,Patdk, ktery se jevil jako slaby a casto vyrusoval a neddval pozor, zacal pracovat tak, jak
mad. Spolupracuje, snaZi se, ptd se, nabizi pomoc i mimo hodinu, ma zdjem o déni ve tridé a
skole. Vycitil mou divéru v jeho schopnosti a tak zjistuje (pomaloucku, polehoucku), Ze si

mdZe vic vérit, Ze toho zviddne pomérné dost, kdyZ to rovnou nevzdad.”
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,Po poledni prestdvce vtrhli Zaci do tridy rozhddani, skoro se chtéli prat. Divodem byl fotbal,
ktery nemél jednoznacného vitéze kvili ,brankam®, kterymi jsou jen Spaliky dfeva. Odddlila
jsem tedy zacdtek pfirodovédy a vénovala se vzniklé situaci. Podafrilo se mi je zklidnit a snad
je privést i k uvédoméni, Ze jeden sporny gdl neni nic, co by ndm mélo rozbit tfidni kolektiv

a nabourat vyucovani.”
R3:

»S Zdky si hodné poviddme pri hodiné prvouky. Chci Zdky rozmluvit, aby se dokdzali

vyjadrovat.”

,0 dnesni prestdvce nastalo postuchovdni dvou Zdku, okamZité jsem si toho vsimla a
zavolala si je k sobé. Ptala jsem se jich, co se stalo. Dost mé prekvapilo, jak se Zdci priznali,

jak to celé bylo. Situaci jsme v klidu vyresili.“

»Nékteri Zaci se stydéli cokoliv pred spoluzdky povédét. Podarilo se mi ziskat jejich davéru a

po jednoduchém rozhovoru fekli alespor néco.”

Komunikace s rodici

Dalsi situace jednotlivych respondentu:

R1:

»~Momentdlné dost komunikuji s rodici, protoZe si zjistuji latku.”

,Myslim si, Ze mdm s vétsinou rodicu kladny a prijemny vztah, rozhodné se ale najdou

vevs

»Prvni byl hovor s matkou od nového Zdka, zarizovani vsech materidali. Druhd byla matka s
Zakem, kterému se zvysilo PPO na 2. stupen, takZe jsme probirali co a jak zlepsit, md opravdu
velké problémy v pozornosti a flakdni a tak zacneme hodné kontrolou zdpisu a tukolnicku a
po dohodé s matkou byt na néj v tomto prisni a nenechat ho, dokud vsechno nenapise.
Posledni rozhovor byl méné prijemny, kdy jsem rodice informovala o problémech Zdkyné v
matematice, kdy ji vychdzi 4-. Otec na mou zprdvu velmi hrubé reagoval, Ze nejde o to, Ze
by Zdkyné nezvladala ucivo, ale o to, Ze je spatnd komunikace. Po pul hodiné ale volal a za

vse se omluvil, protoZe se az ted’ dostal do systému zndmek a dcera mu vse zatajovala.
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Chyba byla rozhodné u rodi¢i a sdm to priznal. Jd vypracuji PLPP a spolecné budeme

pracovat na tom, aby se Zdkyné zlepsila.”
R2:

,Velmi znatelné pocituji pozitivni efekt konzultace ve tfech (ucitel — Zdk — rodic). ,Podafilo

se mi komunikovat s rodici, dat prostor i zakGim, uspokojit potreby rodica.”

, Ukoly jsem dala schvdiné dobrovolné, abych vidéla, jak Zdci ale i rodi¢e maji o to zdjem,
délat néco, co je pfipravené a jen si ucivo procvicit. Nebylo to nic na psani, vse bylo ve formé
kvizu. Aktivné se z 28 Zdku ukol( zucastnila priblizné polovina. Ani nevim, zda to brat
pozitivné nebo ne, protoZe dobrovolné tkoly do skoly mi nosili tfeba 3 Zdci. Rozhodla jsem
se, Ze zakum, kteri ukoly pInili, dam jednicku. Ostatni budu hodnotit slovné, aby vibec rodice

védéli, Ze ta moznost tam byla, ale vykaslali se na to.”

,Podarila se mi komunikace s matkou nového Zdka, pozvala jsem si ji na jedndni, ale pres
telefon jsme toho stihli také dost probrat a do zitra si miZete o to vice pfipravit otdzky na
jednadni.”

R3:

LZjistila jsem u jednoho Zdka pomérné uzZ zdvazné problémy v ucivu. Pokusim se s matkou

vyresit dalsi postup a zacnu tim, Ze ji nabidnu doucovani.”

, 1im jak jsou Zdci jesté hodné litostivy, Casto prichdzi s tim, Ze je néco boli, abych zavolala
rodicum. S rodic¢i se vZdy domluvime, Ze to jesté zkusi ve Skole a pokud by to neslo, tak si
pro né prijdou. UZ jsme totiZ zjistili, Ze Zdkim staci védét, Ze jsem o tom rodice informovala

a pak jsou uZ v pohodé.”

Planovani vyuky
Dalsi situace jednotlivych respondentu:
R1:

»Nezvlddla jsem stihnout vse pfi hodiné pfirodovédy, Zdci si chtéji povidat, ale nékdy se mi

to nehodi a pak mé tizi ¢as a jsem z toho nervozni, jesté kdyZ bude pristi tyden zkraceny.”
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»Nezvldddm Idtku a rozvrZeni hodiny, ¢asto pfi konci hodiny vse dohdnim a neni to tak, jak

by mélo.”

»Chtéla bych vytvofit hodinu, kdy pro ty, co to zvlddaji, ddm prdci a ostatnim se budu

vénovat a opakovat kolmice a rovnobézky.”

,Podarilo se mi prijit na postup, jak Zakim ucivo pribliZit, aby to lépe zviddali a pochopili.”
,Radost mi udélali i pfi hodiné prirodovédy, kterd se mi vydafila i organizacné.”

R2:

,Cteni tfetdk( a tvrtdkd spolu je ndroéné, musim pfijit na zpdsob, jak to délat efektivnéji.”

»Nepovedlo se mi dobre pfipravit skupinovou prdci, byly tam chyby, pordadné jsem si to

nezkontrolovala, odhadnout ¢as na test viastivédy.”

, Také jsem dnes zacala jinak pldnovat — namisto dennich pldna si pripravuji tydenni a mam

vytisténych vic tabulek zdroven, abych si mohla psat pozndmky i dopredu.”

,Rozhodla jsem se vytdhnout si u¢ivo CIL z RVP, abych zjistila, co z u¢iva v ué¢ebnicich mohu
vynechat a co musim dotdhnout do co nejlepsiho konce. Vsechno prosté nemdm Sanci

stihnout.”
R3:

»Nepodafrilo se mi ¢asové rozvrZeni hodiny o nékolik minut. Déje se mi to casto, dlivodem je

také pomalejsi tempo Zaka.”
,Podafilo se mi zahdjeni hodin, jasné dany cil toho, co se bude pfi hodindch délat.”

,Darise mido hodin napldnovat spoustu skupinovych aktivit a her, myslim si, Ze pro ty mensi

je to dost pfinosné.”
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Hodnoceni zaka, individualni pristup

Dalsi situace jednotlivych respondentu:

R1:

,Je potfeba Zdky zkouset i ustné, aby si zvykli i na takové hodnoceni.”

,Tak jsem hodnotila prdce jen hvézdickami pro ty, co méli vice jak pilku z 10 otdzek.”
,Nevim ted, co s tim, zda prdci hodnotit, nebo jen slovné, nebo vibec.”

~Méla jsem dnes dost ¢asu na Zdka, kterému jsem se vénovala individudlné. Ma velké
problémy pochytit nové ucivo. KdyZ Zdci dodélali samostatnou prdci, nasla jsem skvélé

omalovdnky pravé na vzory rodu stfedniho, takZe si kreslili a ja se vénovala jemu.”

,Podafilo se mi komentovat v komunikacnim kruhu opravdu vse a dobre na to reagovat,

zpétnd vazba pro Zdky je dileZita.”
K hodnoceni vZdy napisu divod zndmky a myslim si, Ze si to vZdy obhdjim.”

,Pri pohledu na nékteré znamky vahdm. Vdhdm hlavné z toho divodu, protoZe jsem se o
lepSi znamky snaZila hlavné ja. Zndmky na pololeti ddm takové, jaké si doopravdy zaslouZi

a divat se nebudu jen na zndmky, ale i snahu a aktivitu v hodiné.”
R2:
,Mdm obavy z toho, zda hodnotim déti adekvdtné a odpovidajicim zplsobem.”

» Také jsem si pripravila tabulku, do které budu pravidelné v pdtek rdno zapisovat témata,
kterd jsme v jednotlivych pfedmétech délali, aby si Zdci mohli ohodnotit svou prdci. Kolegyné
souhlasi a pripoji se ke mné. Neustdle totiZ hleddme zpuisoby, jak kombinovat sumativni a

formativni hodnoceni.”
R3:

,Zaky jsem dnes za prvni diktdt hodnotila razitkem, které hrozné rddi Zdci sbiraji, hodné je

to potésilo.”

,Dnes jsem zapisovala pololetni vysvédceni, nechci Zakum v 2. tridé kazit vysvédceni, ale

prece jen jsem se rozhodla nékomu dvojku ddt. Ocekdvam od nich zlepSeni do 2. pololeti.”

XIX



PRILOHY

Ucivo a jeho zvladani a zjednodusovani
Dalsi situace jednotlivych respondentu:
R1:

,Zdci perfektné zviddaji malou ndsobilku a to je pro mé velmi dileZité pro dalsi navazujici
ucivo. Velké problémy jsou v opisu a prepisu, musim s Zaky hodné psdt, aby si to vice osvojili

a soustredili se na to, aby to méli spravné.”
,Zdci maji velky problém s pamétnym pocitdnim a pfechodem pres 10.“
»Mam obavy z toho, jak jim vse zlehcuji.”

,»Chci zapracovat na opravé vsech praci, aby se Zdci z toho vice poucili a zvlddli si chybu

sami opravit.”

»Mdm obavy z projevujicich se problémi u Zdka pfi novém ucivu, zhorsuje se mu prospéch
a ucivo zvlada ¢im ddl tim méné, jeho tempo je velmi pomalé a nezvldda tempo tiidy i se

zkrdcenymi verzemi.”

,Dnes jsme si s Zaky napsali prvni diktdt na koncovky podstatnych jmen (vzor Zena, rizZe).

Mdm radost z toho, Ze v celku zvlddaji odlvodriovdni a chybuji opravdu mdlo.”
R2:

»Mam obavy z toho, co vSechno jesté musime dohnat, neZ se budeme moci pustit do nového

uciva z ¢eského jazyka.”
,Konecné jsem u Ferdy zjistila, Ze na tom v cestiné neni tak spatné.”

»Sice nemdm tolik ¢asu na vsechny, kdyZ jsem v malotfidce, ale i ti nejmladsi tretaci udélali
velky pokrok a protoZe vsichni spolecné procvi¢ujeme vyjmenovand slova, maji je uz hodné

vypilované.”
R3:

»Nékteri Zaci méli obtize po prdzdnindch napsat sprdvné klicku u pismene ,z“. Tuto
problematiku jsem vyresila tim, Ze jsem vytvofrila pracovni listy, na kterych jsme dostatecné

pismeno natrénovali.”
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»Nevyhodou u psani bylo to, Ze nékterym Zakum déla problém napojovat spravné pismena.

Nedokdzi jesté odhalit chybu. Jsou moc zbrkli.”

,,U nékterych Zdki ukdzalo to, Ze doma moc netrénuji priklady, délalo jim problém obcas
pfiklady vypocitat.”

Sebehodnoceni

Dalsi situace jednotlivych respondentu:

R1:

»Mdm obavy, Ze na sebe budu brdt moc velkou odpovédnost, co se tykd vykonu Zdkd, na
zacdtku své praxe jsem méla skvélou tridu, kterd nedélala takové zdsadni chyby a je to pro

mé velky skok a zacindm nad tim vice a vice premyslet.”

»,Dnes uz ve mné probéhla takovd bezmoc, Ze jsem $Sla i za pani asistentkou a zeptala se ji,
jestli to vysvétluju néjak nesrozumitelné nebo v c¢em si ona mysli, Ze je problém. Na nic jsme
nepfrisli.”

»Situaci s pani reditelkou jsem nezvlddla, jak jsem chtéla, kdybych si pamatovala, co presné
tam bylo, asi bych se ji to snazZila vysvétlit, ale kdyz jsem nevédéla, co presné napsala,

nemohla jsem na to viibec nic rict kromé omluvy.”

, Také jsem ale zjistila, Ze jd se s tim vyrovndvdm jesté docela s klidem, ale zase si to hodné

beru na sebe, kdyz vidim, Ze se Zakum nedari a nezvlddaji to.”
,,Cim ddl vice si stojim za tim, co déldm, stdle déldm chyby, ale dnes bych nic nezménila.“

»,Musim hodit vSechen stres a tlak po prdzdnindch za hlavu a zkusit byt vice v klidu, protoZe

to je to jediné, co jsem opravdu zvlddala a pomdhalo nam to vsem.”

,Myslim si, Ze mam vyhodu ve v§imavosti a pokud néco fikam nebo poslouchdm Zdka, dost
vnimdm a pozoruji ostatni. Vnimdm, kdo ddvd pozor, vnimdam, kdo rusi a dileZité je, Ze to
védi i Zaci.”

R2:

,Nevim, jak vice dat usili do toho, aby to zacali délat.”
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,,Pristé se jinak obléknu, abych mohla lépe reagovat na zmény teplot. Dnes prilis upoutdvalo

mou pozornost mé teplotni nepohodli.”

»2Zameéfim se hlavné na to, abych vidy splnila to, co feknu, abych sama sebe moc
nepresvédcovala, Ze nékteré véci se zlepsi, ale abych radéji jednala hned a nedavala Sance

navic, které uz davat ani nemam.“
R3:

»,Chtéla bych jesté nékolik véci na sobé zlepsit, budu si informace a véci vice zapisovat, abych
to méla cerné na bilém, abych méla divod jé sama pro sebe i pro Zdky a rodice, pravidla

mdme jasné.”

,Celkové bych rfekla, Ze na to kolik mam mdlo zkusenosti, situaci zatim resim v klidu bez
paniky, co mam vlastné ddl délat, i kdyZ si ob¢as nevim rady s tim, jak reagovat. Jde hlavné
o to, Ze se situaci snaZim resit, smifuju se s tim a vim, Ze mé pfi praxi potkd jesté horsi a

budu mit plnou hlavu jesté vic.”

Organizacni zalezitosti

Dalsi situace jednotlivych respondentu:

R1:

,Mdm obavy, abych od vSech ziskala potvrzeni testt a vse to do Ctvrtka stihla zorganizovat.”
,Podafilo se mi ustdt vsechny dnesni situace - testovdni, novy Zdk a papiry okolo.”

,Dnes jsem doladila v§e organizaéné (omluvenky, formuldre na ISIC karty, podpisy v ZZ -

reditelské volno + koncovky), abych zitra toho neméla tolik a mohla jsem jit brzy domu.”

»Po skonceni videokonference jsem si udélala vsechno potfebné na vysvédceni, protoZe jsem
zitra ve $kole naposled a pfijdu aZ v pondéli. Sla jsem se zeptat pani feditelky, zda bych si

nemohla vytisknout vysvédceni dfive, abych to zviddla orazitkovat a podepsat.”
R2:

»Tento tyden mé kromé vseho ostatniho cekd priprava prvniho Cisla naseho skolniho

casopisu.”

XXII



PRILOHY

»Musim zkouknout materidini zdsoby ve Skole a pripadné vcéas doobjednat, aby se mi
nestalo jako dnes, Ze jsem neobjevila modelinu, kterou jsem potfebovala na modelovdni

svald.”
,Podafrilo se mi obstarat kostym pro pdtdka, ktery zapomnél a plakal, Ze je jediny bez néj.”

,Podzimni prdzdniny a mdj druhy den studijniho volna. Tentokrdt se vénuji tvorbé a
Upravdm naseho SVP, respektive zatim studiu dokumentd, které k tomu potrebuji, tedy RVP

a manudly.”

R3:

,Podafilo se mi napldnovat schiizky tak, aby navazovaly dobre na sebe.”
,Podarilo se mi byt témér najednou na dvou mistech.”

,Dnes jsem si musela udélat ¢as na prepisovdni tfidni knihy do systému SOL, protoZe jsme

méli papirové, tak to neustdle dohdnime. Nevim pak, co dfiv.”
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Priloha €. 4: Zaznamovy arch k pozorovani

Zaznam pozorovani vyuky / hodiny

Skola:

Trida:

Datum a cas:
Pfredmét:
Vyucujici:
Téma hodiny:

Ucitel:

Kazen, klima tfidy, vztahy ve ttidé

Komunikace s zaky
- Motivace

- Aktivita a spoluprace

Planovani vyuky
- Organizace vyuky

- Rozvrzeni ¢asu

Hodnoceni zakd, individualni pfistup

- ZpUsob hodnoceni

Ucivo a jeho zvladani a zjednodusovani
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