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.  UvoD

Diplomova prace je rozdélena na Ctyfi hlavni témata, ktera se
postupné prolinaji a doplnuji. V prvni kapitole se vénuji pfedevSim
Ceskoslovenské podpofe lzraele a dodavkam zbrani. Této pomoci si
velice vazil prvni izraelsky premiér David Ben-Gurion, jez prohlasil, Zze
,Ceskoslovensko zachranilo Izrael pfed porazkou a zni¢enim."! Dodnes
maji Izraelci k Ceské republice blizko a zbrojni dodavky z padesatych let
minulého stoleti mohou v nékterych pfipadech pomoci k navazovani
novych spolupraci.

Na historickou ¢ast navazuje kapitola o izraelské verejné diplomacii
(hasbare). Hasbara je nedilnou soucasti izraelské diplomacie a tvofi
velmi podstatnou ulohu pro fungovani Statu Izrael. Ovliviuje vnéjsi aktéry
a pohled na samotny stat. Od diplomacie se v praci pfesouvam
k izraelskému inovatorstvi, vlivu povinné vojenské sluzby, chucpe
a vzniku startupovych spoleCnosti. lzrael se diky svému inovativhimu
pristupu dostal béhem nékolika desitek let od svého vzniku do kategorie
vysoce rozvinutych zemi. Mnoho €eskych a izraelskych zastupcu, které
se snazim v praci predstavit ma velky podil na dobrych vztazich a proto
se Vv nejvétsi a posledni c¢asti prace vénuji tématu obranné-
bezpecnostniho pramyslu a to pfedevSim ve vyznamu spoluprace obou
statl. Tyto posledni kapitoly jsou rozdé&leny na trhy lzracle a Ceské
republiky a nasledné propojeny do spoleénych projektl, inspiraci
a partnerstvi. Na uplném konci predstavuji mezinarodni veletrhy obranné
a bezpecnostni techniky, které tvofi nedilnou soucast obchodu a jsou
mistem k navazovani kontaktu, prezentaci spole¢nosti, uzavirani

obchodU a prohlubovani spoluprace.

1 VVITKOVA, K.: Po 70 letech od vzniku Izraele znovu bubla hnév. Economia.



Prace je doplnéna o postieny zrozhovoru se zkuSenym
podnikatelem a pfedni osobnosti v oboru Petrem Ruskem. Petr Rusek se
ucastnil mnoha uspésnych misi nejen v oblasti obranné-bezpecnostniho
priumyslu. V roce 2013 dokoncil nakup kopfivnické Tatry pro strojirenskou
skupinu Jaroslava Strnada. Z prodélavajici Tatry, ktera byla v
miliardovych dluzich, ji pfeménil béhem nékolika let na prosperujici firmu
se ziskem 480 miliond korun (v roce 2016). Petr Rusek byl Sest let
predsedou predstavenstva kopfivnické Tatry, Clenem pfedstavenstva
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., DAKO-CZ, a.s., Iveco Czech Republic,
a.s. a Clenem dozoréi rady ve firmach EXCALIBUR ARMY CZ a.s.,
ELTON hodinarska, a.s. a AVIA AVIATION a.s.?

Cilem prace je poskytnout ¢tenafi aktualni informace ve stru¢ném
a uceleném prehledu, diky kterému bude pohlizet na obranné-
bezpe€nostni primysl jako na velmi podstatou soucCast Statu lzrael
a Ceské republiky. Kapitoly v&nované hasbare a izraelské kultufe inovaci,
tvofi jakési pomysiné pozadi, bez kterého by c¢tenar nebyl schopen
porozumét tématu.

2 petr Rusek Ing. okres Svitavy - Obchodni rejstiik. Kurzy.cz.



l.1. Metodologie prace a transkripce hebrejskych vyrazu

Diplomovou praci jsem postavii na kombinaci primarnich
a sekundarnich pramenl se zajmem o pfiblizeni &esko-izraelské
spoluprace a prezentace jednotlivych uc€astniki v ramci obranné-
bezpelnostnich trhd. Pro lep8i pochopeni tématu jsem navstivil
mezinarodni veletrh obranné a bezpecCnostni techniky IDET v Brné
a nasledné jsem mél v planu se vypravit pro komparaci na izraelsky
veletrh ISDEF. BohuZel mi bylo znemoznéno ziskat pfistup, a proto jsem
se snazil obratit, alespon na jednu z Ceskych spoleCnosti, ktera se
pravidelné zu&astrfiuje obranné-bezpecnostnich veletrhl. Podafilo se mi
tak skrze medialné znamou spole¢nost Zeleny Sport Defence
zprostifedkovat schuzku a rozhovor s byvalym pfedsedou pfedstavenstva
spoleCnosti Tatra Trucks Petrem Ruskem. S panem Ruskem jsem se
seSel a proved| rozhovor na zakladé, kterého jsem se snazil porozumét
vice tématu a nasledné prenést mé poznatky do diplomové prace
a obohatit tim jeji vypovédni hodnotu.

Hebrejské prepisy jsou oznaceny kurzivou podle transkripéni normy
z knihy Judaismus od A do Z.3

3 NEWMAN, J.: Judaismus od A do Z: slovnik pojmu a termind, s. 9-12.



.  ZBRANE, KTERE POMOHLY ZACHRANIT IZRAEL

Pfed vznikem statu lzrael vroce 1923 sehralo dullezitou roli
sionistické mladeznické hnuti Bejtar4, které vyuCovalo hebrejsky jazyk,
kulturu a sebeobranu. Bejtar se stal soudasti Zidovské legie a jeho
pracovni brigady se rozrostly v disciplinované vesnické a osadnické
jednotky, které byly pozdéji soucasti tajného vycviku v ramci Irgunu.®
Jeremias Halpern, ktery zaloZil prvni namofni Skolu v Italii, byl v roce
1932 jmenovan do funkce feditele namofniho oddéleni Bejtaru. Ve
spolupraci s kanadskou admiralitou zfidil Zidovskou namoini $kolu a stal
se prukopnikem pfi zaloZeni izraelského namornictva.b

Brzy po vzniku Ceskoslovenska byli Zidé oficialng uznavani jako
svébytny narod a v letech 1921, 1923 a 1933 hostilo Ceskoslovensko
kongresy Svétové sionistické organizace.’

Nezavislost Statu lzrael byla vyhlasena 14. kvétna 1948 a o pét dni
pozdéji byla uznana Ceskoslovenskou vladou. Diplomatické styky byly
navazany v ¢ervenci 1948.8

Dulezitym krokem byla materialni pomoc nové vzniklému statu,
ktera probéhla i pfes embargo Organizace spojenych narodd na dovoz
zbrani.® Vojenska pomoc s krycim nazvem ,DI* (DGvérné lzrael) byla
realizovana pod vedenim zmocnénce Ministerstva narodni obrany pro
,DI“ jimz se stal v srpnu 1948 podplukovnik Stanislav Palla z 5. oddéleni
hlavniho Stabu. V ramci pomoci byl vycvik izraelskych pilotd, mechanikd,
dodavky zbrani, letadel a dal$iho vojenského materialu.’® Na druhé

4 Akronym Brit Josef Trumpeldor.

5 Encyclopedia Judaica: Betar. Jewish Virtual Library a Project of Aice.

6 Jeremie (Yirma) Halpern, Milestones in a Nautical Life. R.I.M.S. NEWS, s. 5.
7 Vzajemné vztahy. Velvyslanectvi Stétu Izrael v Ceské republice.

8 Tamtéz.

% Tamtéz.

10 STEHLIK, E.: Srdce armédy: Generéini §tab 1919-2019, s. 62—63.



strané byl Davidem Ben Gurionem vyslan hlavni vyjednavacC a pozdé&;jsi
diplomat Ehud Avri'el.11

Zajimavou a kontroverzni postavou byl Zdenék Toman narozeny
jako Asher Zelig Goldberger'?, sdm pochazejici z zidovské rodiny, ktery
nechaval Zidy vozit specialnimi vlaky do amerického pasma Némecka.
Pro Ceskoslovenskou rozvédku se jednalo o velmi vyhodny obchod.!?
Prvni dodavky zbrani byly prosazeny prostfednictvim Zdénka Tomana,
ktery mél za né slibené obrovské provize.'* Lodni dopravou z Belgie do
pristavu v Haifé (Britsky mandat Palestina) bylo dopraveno 4 500 pusek,
200 kulometd a 5 040 000 naboju. Pro urychleni zasobovani byl vytvofen
letecky most zletiSt€ Praha-Ruzyné letadlem americké spoleCnosti
Northern Airlines. Prvni let probéhl 31. bfezna 1948 a prepravil sedm tun
zbrani a munice. Pro akci ,DI bylo vy&lenéno vojenské letité v Zatci, ze
kterého se uskuteCnila operace Balak. Celkem se vzduchem podafilo
prepravit na 380 tun materialu a dalSi dodavky probéhly skrze Zeleznice.'®
Ve Spojenych statech nakoupili 1zraelci Etyfi bombardéry B-17G z nichz tfi
prepravili z Miami do Zatce na vyzbrojeni a nasledné je nechali odeslat na
misi do Kahiry a Gazy.16

Z Ceskoslovenska se Izraelcm podafilo ziskat 25 letount
Avia S-199, Ctyii rozebrali a ve druhé poloviné kvétna 1948 preprauvili
v bednach pomoci letadel C-46 Curtiss Commando. Po pfiletu probéhlo
rychlé sestaveni a zafazeni do 101. peruté Izraelského letectva.
Avia S-199 byla podfadnou verzi letounu Me-109 némeckého Luftwaffe.
Béhem prepravy prvniho trupu a motoru se 23. kvétna zfitil americky
dvoumotorovy Curtiss C-46 Commando kvuli husté mize, jez zahalila
leteckou zakladnu Tel Nof a letisté Sde Dov. Navigator MoSe Rosenbaum
zemfel, radista Ed Styrack byl téZzce zranén a letadlo i s nakladem bylo

1 MORRIS, B.: 1948: A History of the First Arab-Israeli War, s. 99.

12 Dle madarského zvyku v poradi Goldberger Asher Zelig.

BBPACNER, K.: Osudové okamziky XX. stoleti, s. 236-237.

14 LANCZ, David: Tak trochu jiny Schindler. Zidovska obec v Praze.

1SBURIAN, M.: Pribéh a podrobnosti &s. vojenské pomoci. Vojensky historicky tistav Praha.
16 Tamtéz.



zniCeno. Poté co se povedlo dalSim letem dopravit Casti letounu
Avia S-199 zacali Ceskoslovensti mechanici znovu sestavovat letadlo.
Izraelskym technikim a dobrovolnikiim ze zahrani¢i (Machal)l’ se
mezitim povedlo v Soronské dilné sestavit prvni Spitfire lzraelského
vojenského letectva (IAF). Nékteré dily pochazely ze zbytkl, které po
sobé zanechalo Kralovskeé vojenské letectvo Spojeného kralovstvi (RAF)
pfi evakuaci z Palestiny. DalSi dily a komponenty byly zachranény ze
sestfeleného letadla Egyptského kralovského letectva (EAF) pfi utoku na
letisté Sde Dov a také ze C&tyf sestfelenych Spitfird EAF, jez byly
sestfeleny RAF. K sestfeleni doSlo pfi utoku Egyptant na leteckou
zékladnu Ramat David v dobé, kdy byla jesté obsazena Brity.'® Po
nakupu letound Avia S-199 z Ceskoslovenska bylo nasledn& zakoupeno
také 50 Spitfird v cené 23 000 americkych dolartl za letadlo. Velvetta |
a Velvetta Il byly nazvy dvou operaci souvisejicich s pfevozem Spitfirtl z
Ceskoslovenska do Izraele v zafi a prosinci 1948. Pfisné tajna operace
byla vykonana s nutnou zastavkou v Jugoslavii na letisti NikSi¢ pro
doplInéni paliva. Primérny dolet Spitfiru byl na jednu a pul az dvé hodiny
letu a cesta z Jugoslavie do lzraele trvala pét a pul az Sest hodin. Diky
vynalézavosti amerického pilota a inzenyra Sama Pomerance se podafilo
odmontovat ze Spitfird déla, kandény, pancéfovani, kyslikové lahve,
kamery, vysilacky a poté vybavit letouny pfidavnymi palivovymi nadrzemi.
Nadrze byly umistény pod bfichem, kfidly a za pilotem, coz zvysSilo
kapacitu paliva z 320 litrd aZz na 600 litrd. Samuv tym se skladal z Jacka
Cohena, ktery letoun testoval, a mechaniki Boba Dawna, Normana
Novaka a ¢eskoslovenského pozemniho personalu.t®

Dalsi neméné dulezitou pomoci bylo vytvofeni dobrovolnické
brigady z byvalych pfisludnikd 1. Ceskoslovenského armadniho sboru
SSSR. K vytvoreni do$lo ve vojenském prostoru Libava u Olomouce, kde
byli dobrovolnici cviCeni Ceskoslovenskou armadou a po pfijezdu do

17 Zkratka z hebrejskych slov Mitnadvaj Chuc La’arec.
18 SMOKY, S.: The Israeli Air Force (IAF) in the War of Independence. Machal.
19 Tamtéz.



Izraele vroce 1949 byli rozdéleni do rGznych vojenskych utvar(i.2°
Ceskoslovensko vycvigilo pfiblizné 80 pilotd, 70 &lend pozemniho
personalu, 30 tankistl, 24 vysadkaiskych komand a 1 330 vojakua,
poddustojnik a distojnik(.2t | pfes existenéné dulezité dodavky letound,
munice a vycviku vojaku nakonec nedoSlo k obchodu s tanky.
Ceskoslovenska cenova nabidka byla tak vysoka, Ze z obchodu se$lo.
Ze strany Ceskoslovenska se uréité nejednalo o nezistnou pomoc, ale o
velmi vyhodny obchod se zbranémi.??

S narustajici spolupraci ve druhé poloviné roku 1948 silil tlak
Washingtonu na Prahu, aby zastavila prodej zbrani do Izraele. Sest dni
pfed prvnimi izraelskymi volbami v lednu 1949 nabidly Spojené staty
rodicimu se lzraeli plUj¢ku za vyhodnych podminek na 100 milionu
americkych dolar(. Ve volbach ziskali izrael$ti komunisté a sionisticti
komunisté Mapam dohromady 18 % hlasovacich listki a byli politicky
izolovani. lzrael se nestal komunistickym statem a od té doby
Ceskoslovenska vojenska, ekonomicka a diplomaticka spoluprace
postupné upadala. Posledni dodavky zbrani byly odeslany v lednu 1951.23
V Ceskoslovensku se komunisticka vliada zadala postupné pfizptisobovat
politice byvalého Sovétského svazu a preruSila po Sestidenni valce
10. ¢ervna 1967 diplomatické styky se Statem lzrael.?* O rok pozdéji se
konalo setkani protagonistl u pfilezitosti dvacetiletého vyroli dodavek
z Ceskoslovenska. Setkani bylo vysilano izraelskou rozhlasovou sluzbou
Hlas Izraele (Kol Jisra'el) a ke konci setkani prohlasil David Ben-Gurion,
ze ,Ceskoslovenské zbrané skute¢né zachranily Stat Izrael... bez téchto
zbrani bychom nezUstali na Zivu.“?®® K obnoveni diplomatickych styku
doslo az 9. unora 1990 po padu komunistického rezimu.26

20 CHALUPA, K.: Stat Izrael musi zbrojit i jednat o miru. Arméadni noviny.

2L HAGGAI F. — et al.: The First Israeli Weapons. Israel Studies, s. 146.

22 SAMEK, J.: Nezavislost uhajena: Ani drahé Ceskoslovenské Panzery. Security Media.
2 WEIN, M. J.: A history of Czechs and Jews: a Slavic Jerusalem, s. 151.

24 Bilateral Relations. Embassy of the Czech Republic in Tel Aviv.

2 HAGGAI F. — et al.: The First Israeli Weapons. Israel Studies, s. 146.

26 Bilateral Relations. Embassy of the Czech Republic in Tel Aviv.



. HASBARA

V dneSnim svété neni diplomacie redukovana pouze na
dvoustranné zahrani¢népolitické styky. Existuje mnoho rdznych oblasti
a slovo diplomacie jiz neni pouhym ekvivalentem pro ,jednani“ Ci
,vyjednavani, ale pro mnohem vice vnéjSich aktivit.?’ Tradiéni diplomacie
zahrnuje pfima jednani a vztahy mezi vladami, které provadéji vladni
predstavitelé a jmenovani diplomaté. S rUstem globalnich médii
a systémU masové komunikace, vlady stale vice rozsifuji diplomacii na
zprostfedkované formy, které miuvi k ob&anim jinych zemi s cilem
ovlivnit svou vladu prostfednictvim vefejného minéni. Tato forma
diplomacie je ruzné specifikovana jako medialni diplomacie, kulturni
diplomacie nebo ¢astéji verejna diplomacie.?8

Obrazek €. 1: Multidisciplinarni presah verejné diplomacie

NOTE: PR = public relations; IR = international relations.

Zdroj: GILBOA, E.: Searching for a Theory of Public Diplomacy. In. The ANNALS of the

American Academy of Political and Social Science, s. 74.

DalSi takovou specifikaci by byla ekonomicka vefejna diplomacie,
v niz obchoduijici stat usiluje o své ekonomické zajmy v pfimé komunikaci
se zahraniCni verejnosti, jak se spotfebiteli, turisty tak investory. Narodni
obraz je vidén z pohledu mezinarodniho marketingu. Narodni znacka je

27 JUNGBAUER, R.: Druhy soudobé diplomacie. Ustav mezinarodnich vztahii Praha.
22 MACNAMARA, J.: Corporate and organisational diplomacy. Journal of Communication
Management.



definovana jako ,jedine¢ny multidimenzionalni mix prvk*, ktery poskytuje
narodu kulturné zakotvenou diferenciaci a relevanci pro vSechny jeho
cilové skupiny.?® Samotna ekonomicka diplomacie pak jde ruku v ruce
s vyzkumem a vé&dou. Naprfiklad pro budovani dobrého jména Ceské
republiky v zahraniCi je vyuzivana véda jako ,soft-power diplomacy”.
Ekonomicti diplomaté, jez plsobi na Ceskych zastupitelskych ufadech,
podporuji Ceské firmy v zahraniCi a védecti diplomaté se specializuji na
mezinarodni spolupraci v oblasti vé&dy, vyzkumu a inovaci. Ceska
republika ma celkem Ctyfi védecké diplomaty v Izraeli, USA, na Tchaj-
wanu a pfi EU v Bruselu.%°

Ve vztahu Ceské republiky a Izraele je podle provedeného vyzkumu
dostateCna podpora v oblasti obranné-bezpecnostniho primyslu ze strany
Velvyslanectvi CR v Tel Avivu a dalSich podporujicich instituci. Podle
osobnich zkuSenosti pana Ruska vzdy Ceska ambasada podpofila export
a ochotné pomohla ¢eskym podnikiim v zahranici.

Hasbara je jednotné Cislo od Zenského podstatného jména
z kofene 1 — 1 - 0.3! Prekladll a vyznamu slova muze byt vicero. Nejedna
se o0 pouhé poskytovani informaci, propagandu ¢i vysvétlovani izraelské
politiky a reality. Je to mnohem komplexnéjSi zplsob prezentace Statu
Izrael.32 Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice hasbaru prezentuje
jako formu verejné diplomacie.33 Hasbara se snazi pracovat s vefejnosti
a presvédcit ji, prfedevSim osoby s rozhodovaci pravomoci, tvlrce
vefejného minéni a dulezita odvétvi spole¢nosti.®*

Oddéleni Verfejné diplomacie (hasbary) na Velvyslanectvi Statu
lzrael v Praze vychazi ze zakladni Dohody mezi vlddou Ceské
a Slovenské Federativni Republiky a viadou Statu Izrael o spolupraci v

2 YUN, S. H.: Journal of International and Area Studies, s. 2-3.

OLIPAVSKY, J.: Ceska ekonomicka diplomacie. Moderni ekonomicka diplomacie MZV CR.
31 Inflection of nn20n. Pealim.

32 GIDEON, M.: What “Hasbara” Is Really All About. Israel Ministry of Foreign Affairs.

3 MOHYLOVA, P.: Vefejna diplomacie. Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice.
3GIDEON, M.: What “Hasbara” Is Really All About. Israel Ministry of Foreign Affairs.
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oblasti kultury, Skolstvi a védy.’® Tato dvoustranna dohoda byla
podepsana v Praze 29. dubna 1991 s platnosti od 10. Fijna 1991.36
Ukolem oddé&leni je prezentace izraelské kultury &eskym ob&anim
a poskytovani informaci o lzraeli. Na akademickém poli pusobi jako
hlavni zprostfedkovatel spoluprace mezi Statem Izrael a Ceskou
republikou. Pravidelné jsou konany studijni pobyty pro akademické
pracovniky a studenty. Spoluprace se netyka pouze univerzitni urovné,
ale také dal$ich vzdélavacich a neziskovych instituci v CR a lzraeli.3”

V pfipadé kontroverznich akci lzraele je ukolem hasbary vysvétlit
a v nékterych pfipadech ospravedinit Ciny statu. Takové vysvétleni
nemusi byt vzdy objektivni a leckdy mlize svadét vinu na ostatni.3® Na
druhou stranu je vefejny obraz lzraele Castokrat poskozovan jak
nepratelskymi zemémi tak nékdy i ze zemi, které maji se Statem Izrael
navazané diplomatické styky.3°

V lzraeli a v proizraelské komunité obecné, se stalo ritualem
prikladat kazdy izraelsky diplomaticky debakl na nedostatek fadné
hasbary.#® Oponenti na druhou stranu poji hasbaru s negativnimi
konotacemi. Podle nékterych z nich jde pfedevSim o nastroj Izraele pro
zastirani jeho vypadu proti tzv. Palestinské autonomii. V roce 2017 byla
zaloZzena nevladni organizace Concert, ktera ma za cil privatizovat
hasbaru a ziskavat influencery a organizace které budou pozitivnhé mluvit
o lzraeli v médiich, na socialnich sitich a konferencich v zahranic¢i i doma.
Zahajeni iniciativy bylo zpUsobem, jak pfevést finanéni prostfedky
proizraelskym organizacim pUsobicim v zahranici, zejména v USA, aniz

by je poskvrnila vladni pfisluSnosti. Béhem slySeni v Knesetu fekl byvaly

35 MOHYLOVA, P.: Vefejna diplomacie. Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice.

36 Seznam platnych mezinarodnich smluv. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky.
3" MOHYLOVA, P.: Vefejna diplomacie. Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice.

% SCHILLING, CH. L.:The Masada Complex: Jewish Identity Constructions, s. 8.

% GREENFIELD, S.: Israeli Hasbara Myths and Facts. Molad the center for the renewal of
Israeli democracy, s.12.

40 OLMERT, J.: On Hasbara and the Iran deal. The Times of Israel.



11

feditel Ministerstva pro strategické zalezitosti Ronen Manelis, ze je
iniciativa zplisobem, jak uleh¢it kontakt s vefejnosti.**

Organizace Concert zahdjila svoji ¢innost v roce 2018 a je fizena
dobrovolniky. Cinnost a financovani Concert je zaloZeno na partnerstvi
mezi filantropy, organizacemi a dohodé se Statem lzrael a Ministerstvem
strategickych zalezitosti. Cilem organizace je vylepSit obraz Izraele na
globalni scéné a bojovat s nenavistnymi projevy a podnécovanim proti
Statu lzrael po celém svété poskytovanim znalosti, financovanim
a vytvafenim partnerské platformy, ktera posiluje a podporuje praci
proizraelské komunity.*?> Projekt Concert neni zcela novou zaleZitosti,
kdysi existoval projekt nazyvany Solomon's Sling*® provozovany jako
nevladni organizace. Béhem jeho fungovani byla spusténa aplikace
,Hasbara“ pro ty jez chtéli branit Izrael proti hnuti BDS.** Projekt
Solomon's Sling byl pfejmenovan v roce 2018 na Concert - Together for
Israel. Novy nazev ma pusobit pozitivnéji a pfesnéji vystihovat zplsob
jakym lidé spolupracuiji.*®

Podle izraelskeho deniku The Jerusalem Post se maji mladi
influencefi stat ,velvyslanci izraelskych socialnich siti“. Celkovy dosah
téchto influenceru je pfes 30 milionu sledujicich. Vybrani tvirci by se méli
ucCastnit diplomatické online kampané organizované ministerstvem
zahranici. Cilem by mélo byt naucit se reagovat na snahy o dehumanizaci
a delegitimaci lzraele na socialnich sitich a spravnou terminologii
reagovat na antisionistické a antisemitské komentare. Jiz béhem
Izraelsko-palestinskych stfetll v roce 2021 a pfi odvetnych akcich IDF
nazyvanych jako Operace Strazce zdi byl osloven influencer Or Elkayam
k zapojeni se do izraelské diplomacie. Or Elkayam bude s Alexem

41 NASIM, A.: Israel throws million. Middle East Monitor.

42 Who we are. Concert Together for Israel.

43V hebrej$tiné Kela Slomo.

44 Boycott, Divestment and Sanctions Movement — Protiizraelska neziskova organizace pro
bojkot a aktivismus koordinovana Palestinskym narodnim vyborem BDS.

4 HOROVITZ, D.: The relegitimizer: A terror victim’s son partners. The Times of Israel.
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Korotaevem, Stehpanem Legarem a Orin Julie tvofit ,velvyslance
izraelskych socialnich sitich“.46

l1l.1. Zbrojni primysl jako nastroj diplomacie

Stat lzrael si proSel po svém zaloZeni v roce 1948 nejistym
diplomatickym Zivotem. Mnoho asijskych zemi spolu s arabskym svétem
se s nim zdrahalo navazat CasteCné nebo uplné diplomatické vztahy.
Ideologicky rozdéleny svét z dob studené valky se také drzel dale stejné
jako Indie nebo Cina. Indie uznala Izrael v roce 1950 a trvalo dal$ich
42 let, nez s nim navazala uplné diplomatické styky. Zbrojni pramysl
pomohl ktomu, aby se Izrael stal technologicky, ekonomicky
sobéstaCnym a cennym parterem pro ostatni zemé. Izrael jej vyuziva jako

efektivni nastroj k navazovani a budovani politickych vztaht.4’

Béhem Cinsko-indické valky vroce 1962 hledal ministr
zahraniCnich véci Indie Dzavaharlal Néhru pomoc pro zasobovani munici
a zbranémi. Prvni izraelsky premiér David Ben Gurion vidél diplomatickou
prilezitost v souhlasu k odeslani dodavek. Velkoryse se pfiklonil
k povoleni exportu zbrani pro zemé, s nimiz lzrael nemél oficialné
navazané diplomatické styky. Dodavky provedl ,S plnymi sympatiemi
a pochopenim vlady a lidu lzraele.“ PFijeti zbrani z lzraele byly jiz tehdy
velmi kontroverzni, a proto bylo z indické strany pozadovano, aby byly
vypraveny lodé bez vlajek. Svyplutim bez vlajek nesouhlasil
David Ben Gurion a prohlasil: ,Zadna vlajka, zadné zbrané,” nakonec tedy
Indie obdrzela tolik potfebnou dodavku s oficialni vlajkou Izraele.
Diplomacie zbrani pomohla Izraeli vytvofit vojenské a strategické vazby s
fadou arabskych a asijskych stat(i.#®

Vojenské kontrakty se podepsaly i na diplomaticky pohled Indie
k izraelsko-palestinskému konfliktu. V roce 2015 pfi hlasovani OSN o

46 |srael trains TikTok, Instagram stars for online diplomacy campaign. The Jerusalem Post.
4T KHINVRAJ, J.: Arms diplomacy was Israel’s legacy to earn diplomatic wins. ThePrint.
48 Tamtéz.
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trech protiizraelskych rezolucich se Indie zdrzela hlasovani. DalSim
prikladem zemé, kde lIzrael prvni navazal vojenské styky, byl Singapur.
PFfi vyhladeni nezavislosti Singapuru vroce 1965 pozadal o tajnou
navstévu ministr obrany Goh Keng Swee izraelského velvyslance
v Thajsku Mordechaje Kidrona. Ten pozvani pfijal a dorazil do Singapuru
s predstavitelem Mosadu a nabidkou vojenské pomoci. Poté co byl
Singapur odmitnut Egyptem a Indii nezbyvalo mu nic jiného nez pfijmout
izraelskou nabidku, kterou se snazil drzet v tajnosti. lzraelcim bylo
prezdivano ,Mexi¢ané“ a ti se soustfedili na malé skupiny Singapurcu,
Skolili velitele, budovali zakladny a pomahali vytvofit pravidla a strukturu
mezi armadou a politiky. Na oplatku pozadoval lzrael uznani a vymeénu
velvyslancl, coz podle Singapurcl nebylo mozné. Duvodem byl strach
z poboufeni mistniho muslimského obyvatelstva a rozCileni sousedici
Malajsie, ktera byla jednoznanym spojencem arabského bloku. Po
Sestidenni valce se debatovala rezoluce OSN, kde byl Izrael odsuzovan
a bylo na Singapuru ji budto podpofit a postavit se proti lzraeli nebo se
hlasovani zdrzet a v podstaté pfiznat vazby se Statem lzrael. Singapur se
zdrZel hlasovani a jiz nebylo co skryvat. Vfijnu 1968 lzrael otevrel
obchodni zastoupeni v Singapuru a o pul roku pozdéji i velvyslanectvi.*®

Velkou ulohu pfi normalizaci vztahl sehraly zbrané i v roce 2020.
Uzavienim tzv. Abrahamovskych dohod se normalizovaly vztahy mezi
Izraelem na jedné strané a Spojenymi arabskymi emiraty a Bahrajnem na
strané druhé. Podle byvalého amerického ministra zahraniCi Mike
Pompea byl prodej stihaCek F-35 nedilnou soucasti Abrahamovskych
dohod zroku 2020. lIzraelSti, ameriti a emiratsti predstavitelé celé
meésice verejné popirali, Ze by zbrojni dohoda byla soucasti jednani, ktera
pfinesla normalizacni dohodu mezi lzraelem a Spojenymi arabskymi
emiraty.>® Obchod v hodnoté 23 miliard dolart byl pozastaven Bidenovou
administrativou do doby nez bude pfezkouman.®! K pfezkoumani doslo

O KATZ, Y. - A. BOHBOT: Zazracné zbrané, s. 230-233.
%0 SPIRO, A.: Pompeo says F-35 sale to UAE. The Times of Israel.
51 BARANY, Z.: Armies of Arabia: Military Politics and Effectiveness in the Gulf, s. 181.
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zaCatkem roku 2021 a jiz v dubnu téhoz roku byl obchod povolen. Situaci
komplikuje emiratska spoluprace s Cinskou spole¢nosti Huawei a jeji
technologii 5G.52

K nejvétSimu prulomu za nékolik desetileti ve vztazich mezi
Izraelem a arabskymi staty dosSlo béhem Trumpova obdobi. Zminéna
Abrahamovska dohoda, ale také normalizace se Sudanem a Marokem.>3
| v dobé prerusenych stykl probihaly mezi Marokem a Izraelem obchodni
vymeény s izraelskym vyvozem v hodnoté 68 miliond dolard a dovozem
v fadech péti milionu dolarl. Maroko jiz v této dobé bylo oblibenou
destinaci lIzraelcd a kazdoro¢né jej navstivilo na desetitisice lidi.
S normalizaci vztahu doSlo k prodeji izraelskych bezpilotnich letoun(
v hodnoté 48 miliond dolard a od Spojenych statl americkych pfislo
uznani Uzemi Zapadni Sahary za sou¢ast Marockého kralovstvi.>*

l1l.2. Spojeni vojenského sektoru a privatni sféry

V historii Izraele koexistovaly dva kulturni systémy, bezpecnostni
a diplomaticka kultura. lzraelska bezpecnostni politika pokryva Siroké
spektrum oblasti a jeji aspekty do znacné miry diktuji vztahy s ostatnimi
zemémi. Hrozby ze strany nejen sousedu vytvofily bezpe&nostni kulturu
zalozenou na neustalé potfebé zdlraznovat pocit bezpeci svych ob&anu.
V lzraeli je proto pfispévek bezpecnostniho aparatu k politice vétsSi nez
v jinych demokraciich. Armada je hluboce zapojena do politického
procesu, ovliviuje jak politickou vrstvu, tak vefejnost svymi znalostmi
a presvédCivou argumentaci. V izraelské vladni kultufe chybi tradice
stabni prace na politické urovni a také nedostatek profesionalnich
civilnich zaméstnanc pracujicich pro vliadu.>®

52 FERYNA, J.: Souboj stihatek o Spojené arabské emiraty. Armadni noviny.

53 Reuters: Trump odméfiuje Maroko prodejem. Ceska televize.

54 Energetika, turistika, obrana. Izrael se t&8i na spolupraci. Seznam.cz.

%5 HADARI, G.— TURGEMAN, A.: Public diplomacy in army boots: the chronic failure of Israel’s
Hasbara, Israel Affairs, s. 486—488.
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Od 90. let minulého stoleti doSlo k prudkému narustu vstupu
byvalych armadnich pracovnikl do politiky, coz potvrdilo militarizaci
izraelské politiky, pfiCemz byvali armadni generalové se stali
nejvlivnéjSimi politickymi hraci v Izraeli. Slabost v politickém systému
a armadé se stiranim hranic mezi civilnimi a vojenskymi vrstvami spolu
se zhorSujicim se konfliktem s Palestinci prohloubily zapojeni IDF do
politickych procesu a urCovani politiky i na diplomatické fronté. Vakuum,
ktery nastal pfi hajeni izraelské politiky stale vice zaplfiuje mluvéi IDF.
Tato asymetrie ve prospéch armady je zplUsobena skuteCnosti, ze
bezpeCnost je v lzraeli stale na prvnim misté. BezpecCnostni sektor
a zejména IDF, hraje hlavni roli ttmérf ve v§ech sférach.¢

IV. IZRAELSKA KULTURA INOVACI

Cesta kinovacim zaCala v lzraeli v hnuti kibucd. PFistéhovalci
z ruznych zemi experimentovali se zemédélskymi metodami a pfispéli
svymi veédomostmi a dovednostmi ke zrodu prvnich izraelskych
primyslovych odvétvi.>’

Kibuc je kolektivni spoleCenstvi zalozené na idealech rovnosti,
kooperace vyroby a principu spoleCného vlastnictvi majetku. Je to
usporadani, v niz uspéch nespoCiva pouze na subjektivnim usili
zakladatelu, ale také predevSim na statni podpofe. Zfizeni kibucu z
takové podpory do znacné miry tézi. S dalSim rozvojem kibucového
systtmu v roce 1957 zaCala zemeédélska vyroba uspokojovat nejen
potfeby lidi, ale produkovala i pfebytky, diky ¢emuz se sniZila cena
zemédélskych produktu a pfijmlu ze zemédélské Cinnosti. Statni instituce,
banky a zemédélské organizace zfidily zvlastni sjednoceny fond, aby
poskytoval dotace na zemédélskou vyrobu, pokryvajici naklady na

% HADARI, G.— TURGEMAN, A.: Public diplomacy in army boots: the chronic failure of Israel’s
Hasbara, Israel Affairs, s. 486—488. 5
57 Israel, inspirace pro inovace. Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice, s. 3.
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krmivo, hnojivo a vodu. V soucCasnosti izraelska vlada stale poskytuje
podporu podnikiim vlastnénym kibucy. Napfiklad spole¢nosti AHAVA
Cosmetics Company byla udélena exkluzivni licence na zdroje v Mrtvém
mofi. Ostatni spoleCnosti maji zakazano podnikat v oblasti kosmetiky
vyrobené ze zdroju v Mrtvém mofi. Timto zplsobem se Ize vyhnout

konkurenci mezi spoleénostmi, ktera muize vést ke snizovani cen.>®

| presto Ze se kibucy stavi v protiklad kapitalismu, na kterém je
dnes startupovy pramysl zaloZen, byly kli€¢ovou soucasti uspésného zrodu
Izraele. Kibucy jako nosné pilife izraelské ekonomiky zacaly v 80. letech
21. stoleti trpét z prfechodu lIzraele od socialismu k volnému trhu na
kapitalistickych hodnotach. VétSina kibucl musela privatizovat ¢ast nebo
vSechny své ekonomické a socialni struktury, aby se vyhnula bankrotu.
Neékteré kibucy v8ak zasahly do svych inovativnich kofenl a dokazaly
prekonat krizi, jez Celily. Pro zachranu komunity se s urcCitou vynalézavosti
obratily od farmareni k high-tech sektoru. Dnes kibucy hraji hlavni roli na
izraelské a globalni high-tech a startupové scéné. Jejich zapojeni se
rozprostira v raznych oblastech, od Iékafstvi pfes solarni energii,
kosmetiku az po zemédélstvi.>®

Zajimavym projektem je ,The New Kibbutz®, ktery s podporou
némecké viady dava pfilezitost studentim na bakalafském
a magisterském stupni vycestovat na Sirokou Skalu stazi. Zamérfeni je na
izraelské startupy predevSim v high-tech sektoru a kromé pracovnich
zkuSenosti jsou staze doprovazeny workshopy a exkurzemi na politicka,
ekonomicka, historicka a socialni témata souvisejici s Izraelem.®°

Startupy jsou podniky, které chtéji narusit pramyslova odvétvi
a zménit svét a to v3e predevsim ve velkém méfitku. Zakladatelé startupu
sni o tom, Ze daji spole€nosti néco, co potfebuje, ale jeSté to nebylo
vytvoieno. Cilem je vyvinout jedineény produkt nebo sluzbu, uvést ji na

% CHENG, E.— SUN, Y.:lIsraeli Kibbutz: A Successful Example. Wold Review of Political
Economy, s. 166-168.
%9 Collective Innovation: The Startup Nation’s roots in the kibbutz movement. OurCrowd Blog.
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trh a ucinit ji pro zakazniky neodolatelnou a nenahraditelnou. Startup
zalozeny na inovacich ma za cil napravit nedostatky stavajicich produkt(
nebo vytvofit zcela nové kategorie zbozi a sluzeb, ¢imz narusi zazité
zpUsoby mysleni.6! Prestoze jsou Uspésni podnikatelé témér v kazdém
kouté svéta, zda se, Ze v lzraeli se nachazi neumérné mnoho uspésnych
startupl. V roce 2014 bylo uvedeno na trh 18 startupl, mezi nimiz byla
spolec¢nost MobilEye s nejvétsim IPO62 roku 2014 a vibec nejvétsim IPO
izraelské spoleCnosti. Kétovanim na americké burze cennych papirQ
v New Yorku ziskala MobilEye néco malo pfes 1 miliardu dolartu pfi
ocenéni 7,5 miliardy dolaru.53

Velky dopad na podnikatelskou kulturu Izraele ma také povinna
vojenska sluzba. V 16 letech jsou programatofi a matematicky nadani
adolescenti vybrani k absolvovani elitnino Skoleni, které jim poskytne
soucasti tymu a uzce spolupracovat na pInéni ukoll, vytvaFi pfirozena
partnerstvi, ktera se pozdé&ji pfenesou do startupovych tymu. Navic
odpovédni lidé nejsou vzdy ti, ktefi maji nejvice zkuSenosti, ale spise ti,
ktefi se umi prosadit.?* Spoluzakladatel spole¢nosti TEKEM®® a jeden
z pfednich izraelskych podnikatelt v oblasti high-tech Josi Vardi prohlasil,
Ze ,Z jednotky 8200 vzeSlo vic high-tech miliardafd nez zjakékoli
podnikatelské Skoly v zemi.“6®

Podle byvalého velvyslance v Izraeli Ivo Schwarze je povinna
vojenska sluzba a nasledna sluzba v zaloze to co pomaha v budoucich
zacCatcich startupového projektu pomoci. V armadé si lzraelci projdou
skute€nymi zkouSkami a buduji si potfebnou davéru. Sit kontaktu
a doporuceni, jez vyplyvaji z povinné vojenské sluzby, mohou v takto

% The New Kibbutz. Deutsch-Israelische Industrie- und Handelskammer.

61 BALDBRIDGE, R. — CURRY, B.: What Is A Startup?. Forbes.

62 Prvni vefejna nabidka akcii.

8 PRESS, G.: 2014 Was Best-Ever Year For Israeli Startups. Forbes.

64 WEISFELD, T.: How did Israel become a hub for innovation?. Wework Ideas.
8 Jedna z prvnich izraelskych softwarovych spoleénosti.

% |srael inspirace pro inovace. Velvyslanectvi Statu Izrael v Ceské republice.
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malé zemi pomoci k finanénim prostfedkim, které jsou na zacatku
startupu velmi potfebné.®” Podobny pocit z izraelského prostredi mi licil i
Petr Rusek. V lzraeli se setkal s mnoha obchodniky, ktefi néco ziskali ze
svého plsobeni v armadé.

Tim, Ze je lzrael malou zemi jsou podnikatelé nuceni myslet
globalné a dokazat svétu, Ze na velikosti nezalezi. To také znamenag, ze
Izraelci museli najit kreativni zpUsoby, jak ziskat financovani svych
projektd. V roce 1993 zahdjila izraelska vlada plan s nazvem Jozma
(hebrejsky ,iniciativa®), ktery nabizi atraktivni dafiové pobidky
zahranicnim investicim rizikového kapitdlu v lzraeli a slibuje
zdvojnasobeni jakychkoli investic z vladnich prostfedkl. V dusledku toho
vzrostly ro€ni vydaje izraelského rizikového kapitalu z 58 miliont na
3,3 miliardy dolart v letech 1991 az 2000. Pocet startupu podporovanych
izraelskymi venture fondy stoupl ze 100 na 800.8

IV.1. Nejen startup nation - chucpe

Kombinace mnoha rlznych faktorl vc€etné naboZenské tradice,
chucpe, povinné vojenské sluzby a nedostatku pfirodnich zdroji dava
dohromady narodni charakteristiku lzraele, ktery se jako mala zemé
dokazal stat technologickou velmoci. Inovatofi pfipisuji své motivace
Zidovstvi, jehoz neoddélitelnou soucasti je chucpe.®® Chucpa je
hebrejské slovo, které bylo pfevzato do jidis. Vyznam slova mize mit od
negativnich konotaci po silné pozitivni, jedna se o néco jako drzost,
domyslivost, kurdz nebo arogance.’®

Vhodnym pfikladem chucpe je pfibéh s budovanim izraelskych
tyma spole€nosti Intel Corporation. V 70. letech zaCala spole€nost
pofadat mezikulturni seminafe o izraelstvi. Mooly Eden z izraelského

67 KUZEL, F.: S Velvyslancem o lIzraelském startupovém zazraku. Czech News Center.
% WEISFELD, T.: How did Israel become a hub for innovation?. Wework Ideas.

89 KATZ, Y. — A. BOHBOT: Zazracné zbrané, s. 25—-26.

O FREEMAN, T.: What Is Chutzpah?. Chabad-Lubavitch Media Center.
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Intelu vedl tyto seminafe a fikal, Zze je slozitéjsi Fidit pét Izraelci nez 50
Ameri¢and. lIzraelci jsou stale motivovani a schopni se vas neustale ptat
,Pro¢ jste manazerem vy, a ne oni?“ Pro lzraelce je to normalni zpusob
byti. Cely Zivot jsou uceni, Ze asertivita je normou a zdrzenlivost néco,
¢im riskuji, ze zUstanou pozadu.” | diky chucpe je dnes lzrael povazovan
za jedno z hlavnich center inovaci. lzraeli se nékdy pfezdiva jako druhé
Silicon Valley nebo Silicon Wadi, maji zde sva oddéleni spoleCnosti jako
Google, Apple, Microsoft, a dalSi.

Tim, ze lzrael vznikl na ,zelené louce“ a byl nucen kvuli stalému
riziku byt kreativni a stale tla¢it na inovaci a pFedstavivost se stal
akceleratorem hospodarského rlstu.’? Na zplsobu crowdsourcingu
funguje bezplatna online mapa Mappedinlsrael s pfistupem k datum
a recenzim o izraelskych high-tech ekosystémech. Web vyuzivaji denné
tisice lidi pfedevsim pro prliimyslové vyzkumy a hledani zaméstnani.”3

V knize Start-Up Nation: PFfibéh izraelského hospodaiského
zazraku je vykreslovan lzrael jako zemé s malym mnozstvim pfirodnich
zdroju, nepfilis poCetnym obyvatelstvem a velkym mnozstvim nepfatel. |
pres tato fakta je zemi ekonomického zazraku s vice startupy nez je
v Kanadé, Indii, Japonsku, Koreji, Velké Britanii dohromady. Na
americkém burzovnim trhu NASDAQ ma lzrael nejvétSi zastoupeni
obchodovanych firem mimo Severni Ameriku a nejvétsi stupen rizikového
kapitalu ze zemi Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj.”*

IV.2. Podpora startupu — INNOFENSE

INNOFENSE je inovacni program patfici pod izraelské ministerstvo
obrany, MAF'AT’®> a pozemni, vzdu$né sily IDF spolupracuji s iHLSS.

L KARMONA, M.: Technology, Chutzpah and Innovation in Israel. Yobsi.

2 NOVOTNY, J.: Permanentni hrozba valky miize motivovat k prosperité. Czech News Center.
3 Map. Mappedinisrael.

" JORISCH, A.: Inovovati bude$: jak izraelské vynalézavost pomaha, s. 18.

S Sprava pro vyzkum, vyvoj zbrani a technologickou infrastrukturu.

'8 Israel’'s Homeland Security.
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Cilem je posilit vazby mezi civilnim a obrannym trhem prostfednictvim
spoleéného vyvoje technologii, a tim zlepSit integraci na obou trzich.”’
VSechny projekty pfijaté do pilotniho programu obdrzi grant ve vysi
50 000 dolart od ministerstva obrany a obchodni podporu od iHLS nebo
SOSA™ po dobu Sesti mésici. Tyto sluzby zahrnuji asistenci pfi
propagaci planu od faze konceptu az po prokazani technologické
proveditelnosti a nasledné podporu rozvoje podnikani a pomoc pfi vstupu
na relevantni trhy. Podporu pro budouci technologické potfeby zajistuje
IDF a MAF’AT. Ministerstvo obrany nema prava dusevniho vlastnictvi na
komercni produkty, ale obdrzi specialni licenci pro pouZziti obrannych
systém(.”? Podle feditele inova¢niho odvétvi IDF Ro'ie Wietzfelda
povazuje IDF za dulezité podporovat inovativni vyvoj s potencialem,
protoze posouva vpred k exponencialnimu pokroku. Prvni cyklus
INNOFENSE zaznamenal nékolik uspésnych projektu, v€etné spoleCnosti
Keotic, ktera byla zaClenéna do izraelského letectva. Keotic byla zalozena
v roce 2018 jako spole€nost vyvijejici umélou inteligenci, ktera analyzuje
texty ve vSech jazycich z jakékoliv oblasti. Vzdusné a vesmirné sily vidély
potencial a rozhodly se vyuzit tento startup pro bezpecénost a kontrolu. &

Israel's Homeland Security (iHLS) je soukroma spolecnost zaloZena
vroce 2012 a jako prvni na svété utvofila bezpeCnostni akcelerator v
oblasti vnitfni bezpec€nosti. iIHLS pofada odborné konference a vystavy,
které pfitahuji pfedni osobnosti izraelského obranného primyslu, vysoké
vojenské dustojniky, investory a podnikatele. iHLS Security Accelerator
se zaméfuje na startupy s technologiemi z riznych oblasti souvisejicich
s bezpec€nosti. Podminkou je prezentace technologické inovace v oblasti
bezpeCnosti a vyuziti dvojiho uc€elu. VyjimeCnost akceleratoru je
predevsim, v odstrafiovani vstupnich bariér do obranného primyslu

7 Apply now. iHLS Startup Accelerator.

8 South Of Salame — platforma pro vytvafeni obchodnich pfilezZitosti pro zaginajici podniky,
investory, nadace a mezinarodni spole¢nosti.

® AZULAI, Y.: Israel's Defense Ministry to set up innovation center. Globes.

8 How the IDF is recruiting the Israeli startup industry. Calcalist.
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a propojovani podnikt s vladnimi agenturami, korporacemi, armadou
a policii.8!

IV.3. Inovacni viza pro zahrani€ni podnikatele

Z divodu nedostatku kvalifikovaného high-tech personalu v Izraeli
zahgjil Innovation Authority spolu se Statnim ufadem pro populaci
a pristéhovalectvi v roce 2018 specialné urCeny vizovy program pro
zahrani¢ni odborniky v oblasti high-tech technologii. Cilem je zmirnit
byrokraticky proces spojeny s pfichodem cizincl do high-tech spolecnosti
v Izraeli. V takovych pfipadech |ze ziskat pracovni vizum az na jeden rok
s moznosti kazdoroCniho prodlouzeni az na pét let. Pracovni vizum pro
manzela/manzelku po obdrzeni zahrani¢niho odborného viza a urychlené
zpracovani pozadavku do 6-10 pracovnich dni. Podminkou je minimalni
plat alespon v dvojnasobku minimalni izraelské mzdy a musi se jednat o

high-tech spole¢nost ovéfenou od Innovation Authority.8?

Izraelsky ufad pro inovace spustil v roce 2016 program ,Innovation
Visas®, ktery poskytuje zahraniénim podnikatelim ramec pro pobyt v
Izraeli a ziskani podpory pro jejich praci. Podplirné programy zajisti
hladky vstup do mistniho ekosystému a pomohou s rozvojem spolecnosti.
Podnikatelé budou moci zustat v Izraeli po dobu 24 mésicl, pfiCemz
ziskaji podporu z programu Tnufa, ktery existuje proto, aby pomohl
vynalezclim s dobrymi napady ve fazi pre-seed.®3 Po pfijezdu budou
uCastnici seznameni s izraelskou technologickou infrastrukturou,
obchodnimi systémy a pracovnimi prostory prostfednictvim nabizenych
programu.8*

81 About iHLS. I-HLS.

82 Visas for Foreign High-Tech Experts Incentive Program. Israel Innovation Authority.
83 Pogateéni faze startupu, jesté neexistuje organizaéni struktura spoleénosti.

8 TRESS, L.: Israel opens door for foreign entrepreneurs. The Times of Israel.
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IV.4. Kryptomény

Na prvni pohled se lzrael jevi jako idealni misto pro blockchain
a kryptoinovace. VSechny aspekty, které zemi vedly k tomu, aby byla
prezdivana jako Startup Nation, mély teoreticky vést k tomu, ze se Izrael
stane globalnim lidrem ve vyuZiti technologie blockchainu, kryptomén
a celkové kryptoprostoru. Nicméné panuje témér shoda v tom, ze
izraelsky technologicky sektor pfili§ pomalu pfijima hnuti Web38
navzdory jeho globalnimu rdstu a neuvéfiteinému potencialu. V prvni fazi
se jevil tento pramysl jako vytvoreny pro zlo€ince, ale nyni se dostava do
faze pfijeti. Aby doslo k pfijeti, musi existovat koordinované regulacni
usili, které ochrani investory, ale nebude branit inovacim. Neni pochyb o
tom, Ze v souCasné dobé existuje pfiblizné 100 izraelskych spoleCnosti v

riznych fazich vyspélosti s vyznamnou ¢innosti v tomto sektoru.86

Izraelsky darfiovy Urad vydal 6. bfezna 2022 oznameni, ze NFT?®’
jsou povazovany za nehmotny majetek a proto patfi ke zdanitelnym
polozkam, nikoli k osvobozenym od dani jako movité véci pro osobni
se virtualnimi ménami (obé&znik 05/2018). Podle nového oznameni je pro
kryptomény stanovena 17% dan na transakce z obchodnich cinnosti
a tézby kryptomén. 88 Prvni spole¢nosti, ktera v Izraeli umozni obchod
s kryptoménami je digitalni investiéni platforma Pepper Invest. Sluzby se
brzy zpfistupni pro klienty Bank Leumi. Nova sluzba je vysledkem
nedavné spoluprace mezi Leumi Group a americkou spole¢nosti Paxos.
Po dokonCeni pozadovanych regulacnich schvaleni umozni sluzba
zakaznikim Pepper Invest nakupovat, drzet a prodavat kryptomény.
V prvni fazi se bude jednat o nakup a prodej Bitcoinu a Etherea
s minimalni ¢astkou transakce 50 Sekell. Dan bude automaticky vybirana

8 |dea pro novou iteraci World Wide Web zaloZené na technologii blockchain, ktera zahrnuje
koncepty jako decentralizace a ekonomiku zaloZenou na tokenech.

8 SINAI, A.: Taking stock of Israel’s blockchain and crypto landscape in 2022. Calcalist.

87 Non-Fungible Token do ¢estiny jako nezaménitelny token.

8 HARRIS, L.: What are Israel's rules on cryptocurrencies, NFTs?. The Jerusalem Post.
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z transakci v souladu s pokyny izraelského danového ufadu a zakaznici
jiz nebudou muset fesit darfiové slozitosti.®?

IV.5. Negativa

Izrael vyrostl z malého poustniho naroda bojujiciho o preziti v
regionalni mocnost s obdivuhodnym high-tech pramyslem.?° | presto se
Izrael umistil na Sestém misté v seznamu nejdrazsich zemi v nakladech
za potraviny. Podle vyzkumu ¢&ini pramérné naklady na potraviny v Izrael
28,45 dolarll na osobu za tyden coz je vy3Si ¢astka nez v USA, Dansku
nebo Kanadé. Studie také analyzovala naklady na potraviny ve srovnani s
prumérnymi tydennimi vydélky. Izraelsky index spotfebitelskych cen (CPI)
vzrostl v roce 2021 o 2,8 % a letos k 30. lednu vzrostl o dalSich 0,1 % na
2,9 %, uved! v lednu izraelsky Usttedni statisticky Gfad.o!

8 This Is The First Bank In Israel To Enable Crypto Trading. NDTV.
% HALBFINGER D. — I. KERSHNER: Israel, ‘Start-up Nation,’. The New York Times.
%1 BEN-ZION, G,: Israel is 6th-most expensive country in the world. The Jerusalem Post.
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Obrazek €. 2: Seznam deseti nejdrazsich zemi v nakupu potravin.

The most expensive countries for groceries
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@ M Country

© © sviverand £3581 $4816 €42.89
© o southkorea £26.61 $3578 €3187
9 ﬂ% Norway £25.98 $34.93 €311
O 4 rceana £25.45 $34.22 €3047
© () France £21.41 $2878 €2563
O = swe £2115 $28.45 €2533
@ £ unicastates £2076 $27.91 €24.86
© 5 penmaxk £20.43 $27.47 €24.47
e (*) canada £2017 $2713 €24.16
@ = Austia £19.90 $2676 €23.83

Zdroj: ANDREWS, J.: Weekly shop index. Dot Zinc Limited.

Problémy nesouvisi jen s potravinami, ale také s trendem
zrychleného pfechodu do digitalniho svéta. VSechna tato vylepSeni vedou
k vétSi zakaznické spokojenosti, ale nesou sebou rizika spojena
s kriminalitou. Digitalni Zadost k otevfeni bankovniho uctu bez fyzické
pritomnosti, okamzité platby, které probéhnou prostfednictvim jediného
tlaCitka a dalSi vymozZenosti, které ¢im dal vice sofistikované&jsi zloCinci
svymi technologiemi zneuZivaji. lzraelska spole¢nost NICE Actimize se
snazi pomoci softwaru pfedchazet prani Spinavych penéz a financni
kriminalité pomoci inteligentnich FfeSeni.®? Pavodni myslenka nemusi byt

92 The Dark Side of Digital. Israel Innovation Authority.
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cilena na zneuziti dat nebo kriminalitu, ale pokud se dostane software do
nespravnych rukou, mize byt pouzit pro nekalé ucely, viz kapitola o
kauze s firmou NSO Group.

IV.6. Uspésnost startupt

Jiz pfed vice nez pul stoletim ekonomové prokazali, Ze primarnim
motorem ekonomického rustu jsou inovace. V ¢lanku nobelisty Roberta
Mertona Solowa publikovaném roku 1957 v The Review of Economics
and Statistics, Solow pouzil koncept koncept funkce agregatni produkce,
aby dokazal, zZe historicky dvé tfetiny ekonomického rastu USA pochazely
z technického pokroku, coz byl rany termin pro inovace. Mnoho zemi
vCetné lzraele, prosazuje rozvojové strategie zaloZzené na podnikatelich,
ktefi zakladaji startupy pohanéné inovacemi. V lzraeli se tato metoda
ukazala jako velmi uspésna. Inovace jsou ale riskantni a vétSina startup(
neuspéje. Mira selhani u startupl se li8i napfic zemémi a je obtizné ji
méfit. Pro lzrael byla vypracovana studie, v niz pouze Cctyfi ze 100
startupl uspéji a pouze Ctyfi z500 jsou uspésSni v nezavislém rustu.
Studie byla vypracovana vyzkumnym stfediskem IVC a REVERSEXIT pro
10 000 startupt od roku 1999 do roku 2014.%3

Obrazek é. 3: Uspésnost izraelskych startupi mezi roky 1999-2014
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SHAPIRA, M.: Israeli Startup Success Report 1999-2014. IVC Research Center.

% MAITAL, S. — E. BARZANI: Why Startups Fail:. Samuel Neaman Institute, s. 2.
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V. OBRANNY A BEZPECNOSTNI TRH V IZRAELI

Na lzrael je jiz fadu let pohlizeno jako na jednoho z pfednich
vyvozcl v obranné-bezpecénostnim primyslu.®* Podle bfeznové zpravy ze
Stockholmského mezinarodniho institutu mirového vyzkumu (SIPRI) se
Izrael umistii na desatém misté jako vyvozce zbrani. NejvétSim
pfijemcem exportovaného zboZi je Indie, ktera zaujima 37 % celkového

vyvozu.9®

Obrazek €. 4: 25 nejvétSich exportéri zbrojniho primyslu a jejich hlavni

prijemci
Table 1. The 25 largest exporters of major arms and their main recipients, 2017-21
Note: Percentages below 10 are rounded to 1 decimal place; percentages over 10 are rounded to whole numbers.
Per cent
Share of global change from Main recipients (share of exporter’s total exports, %),
arms exports (%) 2012-16 to 2017-21
Exporter 2017-21 2012-16 2017-21% Ist 2nd 3rd
1 United States 39 32 14 Saudi Arabia (23) Australia (9.4) SouthKorea (6.8)
2 Russia 19 24 -26 India (28) China (1) Egypt 13)
3 France 11 6.4 59 India (29) Qatar (16) Egypt an
4 China 4.6 6.4 -31 Pakistan (47) Bangladesh (16) Thailand (5.0)
5 Germany 45 54 -19 SouthKorea (25) Egypt (14) USA 6.1)
6 Italy 3.1 25 16 Egypt (28) Turkey (I5) Qatar 9.0)
7 United Kingdom 29 4.7 -41 Oman (19) SaudiArabia (19) USA (19)
8 South Korea 2.8 1.0 177 Philippines (I16) Indonesia (149 UK a9
9 Spain 25 22 10 Australia (51 Turkey (13) Belgium 8.6)
10 Israel 24 2.5 -5.6 India (37) Azerbaijan (13) Viet Nam an
11 Netherlands 1.9 20 -12 Indonesia (I18) USA (16) Mexico (10)
12 Turkey 0.9 0.7 31 Turkmenistan (16) Oman (16) Qatar 19
13 Sweden 0.8 12 -35 Pakistan (24) USA (24) Brazil {as)
14 Ukraine 0.7 25 -72 China (39) Thailand (I15) Russia? a3
15 Switzerland 0.7 1.0 -35 Australia (25) Denmark (I12) France 8.7)
16 Australia 0.6 0.3 98 Canada 33) Chile (29) USA as)
17 Canada 0.5 0.8 -41 SaudiArabia (47) UAE (22) Australia 6.8)
18 UAE 0.4 03 17 Egypt (1) Jordan (24) Algeria as)
19 South Africa 0.3 0.3 -5.8 UAE (26) USA (2I) India 12
20 Belarus 03 0.5 -42 Serbia (31) VietNam (25) Uganda (¢2))
21 Brazil 0.3 0.2 48 France (23) Nigeria (13) Chile an
22 Norway 0.3 0.6 -57 Oman (27) USA (21) Lithuania a9
23 India 0.2 0.1 119 Myanmar (50) SriLanka (25) Armenia an
24 Czechia 0.2 0.3 -36 USA (28) Ukraine (26) Uganda (055}
25 Jordan 0.2 0.1 5.0 USA (40) Egypt (36) Armenia o)
UAE = United Arab Emirates.
“Figures show the change in volume of the total arms exports per exporter between the two periods.
brhis involved transport aircraft produced in Russia until 2018 under licences granted before Ukraine banned arms sales to
Russia in 2014, For further detail see Wezeman, S. T., “Monitoring international arms transfers: The difficult case of production
under licence’, SIPRI WritePeace Blog, 31 Mar. 2021.
Source: STPRT Arms Transfers Database, Mar. 2022.

Zdroj: WEZEMAN, P. —et al.: Trends in International Arms Transfers, 2021. SIPRI, s. 2.

% AHRONHEIM, A,: Defense exports in 2021. The Jerusalem Post.
9% WEZEMAN, P. — et al.: Trends in International Arms Transfers, 2021. SIPRI, s. 2.
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RocCni prodej izraelskych zbrani dosahl v roce 2021 nového
rekordu, podle udaju Ministerstva obrany zvefejnénych zaCatkem dubna
2022 doslo v lonském roce k vyvozu v celkové hodnoté 11,3 miliardy
dolart. Podle $éfa mezinarodniho feditelstvi pro obrannou spolupraci
Jaira Kulase dosahl izraelsky export obranného prumyslu poprvé na
dvouciferna Cisla, 55% narust v uplynulych dvou letech. NejvétSim
odbératelem byla Evropa, ktera nakupovala 41 % celkového exportu,
nasledovala Asijsko-pacificka oblast s 34 % a Severni Amerika s 12 %.
Spojené arabské emiraty a Bahrajn, které nedavno normalizovaly vztahy
s lzraelem v Abrahamovskych dohodach pfedstavovaly 7 % nakupu
zbrani a Afrika s Latinskou Amerikou predstavovaly kazdy 3 %.%

V.1. SIBAT

Dulezitou soucast statu lzrael tvofi SIBATY/, ktery spada pod
izraelské Ministerstvo obrany. Do agendy SIBATu patfi pfedevSim ucast
na izraelské obranné-bezpecnostni exportni politice a koordinace
vesSkerych aktivit spojenych s timto exportem. SIBAT vytvari mezivladni
dohody, iniciuje oficialni zahrani¢ni navstévy, vyhledava technologicka
feSeni pro konkrétni poZadavky a poskytuje informace o izraelském
obranném prdmyslu. V kompetenci je i sprava a prodej izraelského
vojenského vybaveni IDF.%

StarSi generace vojenského vybaveni jsou postupné uvolfiovany
a nabizeny spratelenym zemim, které se snazi ziskat spolehlivé, dobfe
udrzované vojenské systémy, jez spliuji pozadavky zakaznik(. Tyto
zbrariové systémy a platformy Ize exportovat jako TPA% VSechny
nabizené systémy jsou bojové provéfené a provozované IDF. V ramci
celého poskytovaného baliCku lze vybaveni zakoupit v aktualnim stavu

% FABIAN, Emanuel: Israeli arms sales. The Times of Israel.

97 Mezinarodni feditelstvi pro obrannou spolupraci.

% About Us. Israel Ministy of Defense.

% Total Package Approch do ¢estiny jako Uplny soubor soucasti a sluzeb nezbytnych k
umisténi, udrzbé a pouzivani hlavnich polozek.
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nebo upgradovat podle pozadavkl zakaznika. DalSi oblasti &innosti,
kterou nabizi Ministerstvo obrany a lzraelské letectvo, jsou vycvikové
sluzby. Mezi tyto sluzby patfi simulatory a vycvikové systémy tykajici se
v8ech generaci F-16 - od A/B, C/D az po nejnovéjSi verze bloku 50/52
a letouny F-15, vrtulniky typu UH-60 a CH-53. Vycvikové sluzby se
neomezuji pouze na simulaci. Zahrani€nim vzdusnym silam je nabizen i
bojovy vycvik s vyuzitim pfistrojovych stfelnic, které také slouzi k
vyvojovému testovani riznych zbranovych systému.1%0

V.2. MAF’AT

MAF'AT zalozZil Ariel Saron b&hem svého pusobeni ve funkci
ministra obrany. Plvodni mysSlenkou bylo slouc€it spravu vyroby a nakupu
Ministerstva obrany s R&D0! jednotkou izraelskych obrannych sil.
Agenda méla zahrnovat Sirokou Skalu zbrojnich zakazek od vyzkumu
a vyvoje az po porizovani systému. Slou€eni bylo nakonec neuspésné
kvuli silnému odporu odborového svazu Ministerstva obrany, v némz se
feditel obaval o svou pozici. Nakonec byla zfizena prakticky nezménéna
R&D jednotka a rozSifena jednotka pro technologickou infrastrukturu.
Soucasti bylo oddéleni zahraniénich vztahl a oddéleni pro umisténi
novych programi. Uzi Ejlam pozadal o schuzku pfimo s Jicchakem
Rabinem, ktery ho informoval o aktualni situaci a nabidl mu, Ze bude
spolupracovat jako hlavni védec a hlavni poradce pro obranu. Také mu
slibil, Ze vlada schvali usneseni, které zajisti, ze Uziho osobni hodnost
bude pfenesena na novou pozici na ministerstvu obrany. Uzi nabidku od
Jichcaka Rabina na tuto pozici nakonec pfijal.1%?

100 About Us. Israel Ministy of Defense.
101 \yyzkum a vyvoj.
102 E|LAM, U.: The Secret of Israel's Power, s. 288-290.
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V.3. Rafael Advanced Defense Systems

Celosvétové nejznaméjSim systémem protivzdusné obrany je
izraelsky Iron Dome (kipat barzel), Sesky Zelezna kupole, téZ Zelezna
klenba nebo Zelezny dém. Za kipat barzel stoji spole¢nost Rafael
Advanced Defense Systems, ktera je vice nez 70 let prikopnikem v
oblasti obrany, kybernetickych a bezpeénostnich feSeni pro vzduch, zemi,
mofe a vesmir. Inovace spoleCnosti jsou zalozeny na rozsahlych
operacnich zkuSenostech a porozuméni vyvijejicim se bojovym
pozadavkum. SpoleCnost byla zaloZzena vroce 1948 jako soucast
vojenského védeckého sboru IDF. Aktualné je Rafael jednou ze tfech
nejvétSich izraelskych obrannych spoleCnosti s 8 000 zaméstnanci
a mnoha poddodavateli a poskytovateli sluzeb. Kazdy rok tvofi investice
do vyzkumu a vyvoje vice nez 8 % prostredk(.1%3

Od svého prvniho bojového zachyceni provozovaného izraelskym
letectvem v dubnu 2011 se kipat barzel prokazala jako prilomovy systém
protivzdu$né obrany odpovédny za bezpecnost Statu Izrael.l%* Systém
vznikl tak, ze dustojnik IDF odpovédny za vyvoj novych zbranovych
systému Danny Gold dostal za ukol béhem jednoho roku vyresit problém
s raketovymi utoky na lzrael. V srpnu 2004 pozadal Danny zbrojafské
firmy o navrh feSeni, jak by situaci feSili. Maloktera firma vénovala této
vyzvé pozornost. Proto se Danny, jez mél doktorat z elektrotechniky
a byznysu zacal této problematice vénovat a studovat ji. Chanoch Levin,
ktery plsobil dva roky pfi ministerstvu obrany USA, se v té dobé vratil
z Washingtonu zpét do lzraele. Jako odbornik se Chanoch vénoval ve
spoleCnosti Rafael Advance Defense Systems redukcim Skod
zpusobenym improvizovanymi nastraznymi vybusninami (IED). Chanoch
dostal od vedouciho programu raket vzduch-vzduch novy ukol a to, aby
zajistil jak ucinné a pfitom levné zastavit hrozbu raket s kratkym doletem.
Prvni Chanochdv ukol bylo zajistit navrh pro Golda a ziskat tim smlouvu

103 Qur Story. Rafael Advanced Defense Systems.
104 Rafael’s Iron Dome. Rafael Advanced Defense Systems.
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s Ministerstvem obrany. Navrh firmy Rafael bylo vybudovat ve spolupraci
s IAl radarovy systém a s firmou mPrest systém ovladani s datovou
analyzou. Financovani projektu bylo slozité, protoze nevzbuzoval moc
velkou duvéru mezi vojenskymi poradci, ale nakonec se podafilo
s pouhymi 10 miliony dolart vybudovat komplexni protiraketovy systém.
Ve vyvoji byli sedmdesatileti experti po boku inZzenyru, jez zrovna opustili
vysokou Skolu, nefungovala zde Zzadna hierarchie a rozhodoval ten, kdo

mél zrovna pravdu.10®

PFfi disledné snaze o co nejvysSi snizeni nakladu, pfisel Chanoch k
napadu, kdyz si se svym synem posilali auticko na dalkové ovladani.
Dovtipil se, Ze autiCka disponuji pfihodnou soucastkou rozhodl se je tak
vyuzivat pfi vyrobé raket. Po vyCerpani finanénich zdroju jim poclatkem
roku 2007 ministr obrany Amir Perec pfislibil dalSich 10 miliont dolard.
Koncem roku dal zastitu projektu premiér Olmert a IDF bylo pfidéleno 200
miliond dolard. K prvnimu testovani doslo v krateru Ramon v Negevské
pousti. Na raketovych baterii byly Spatné umisténé kabely a proto doslo
podafilo pfijit do 24 hodin a k dalSimu testovani doslo za tyden. Na test
zamifili zastupci armady s pracovniky Rafaelu. Chvili po vypusténi rakety
Kassam se objevila na videoobrazovce i raketa Tamir, ktera uspésné
zasahla druhou a nesplnitelna mise se ukazala za splnénou. Projekt vySel
na stovky miliond dolard a vysledkem byl nedostatek baterii a raket
Tamir. Kazda raketa Tamir vysSla na 75 000 dolar( a proto se Izrael obratil
na Spojené staty americké s prosbou o finanéni podporu. Barack Obama
pozadal kongres o 205 milion0 dolard k rozmisténi baterii kipat barzel po
Izraeli.06

105 JORISCH, A.: Inovovati budes: jak izraelska vynalézavost pomaha, s. 70-77.
106 Tamtéz..
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V srpnu 2019 podepsalo izraelské ministerstvo obrany a ministerstvo
obrany USA dohodu o nakupu dvou baterii systému pro americkou
armadu. Obé baterie byly dodany v béhem roku 2020, aby zajistily dalSi
uroven obrany americké armady. 197

V.4. IMI - Israel Military Industries

PocCatkem 30. let 20. stoleti zaloZili Clenové Hagany tajné tovarny
na ruéni zbrané, které se vroce 1948 staly firmou IMI.1%8 Mezi mésty
Rehovot a Nes Cijona, par minut od vyskovych budov high-tech
védeckého parku stoji byvala pradelna a pekarna. Pekarna s typickou
masivni kamennou peci a policemi pro bochniky chleba ukryvala v kazdé
mistnosti padaci dverfe. Jedny byly pod peci a druhé pod prackou. Pod
dvefmi se ukryvala podzemni tovarna na munici, kde v roce 1948 byly
vyrabény kulky pouzité v izraelské valce za nezavislost. Dnes je zde
vybudovan Ajalonuyv institut, ktery slouzi jako muzeum.® V prvnich dvou
desetiletich po =ziskani nezavislosti lzraele, IMI vyrabéla mnoho
zakladnich zbrani pouzivanych IDF, v€etné samopalu Uzi. Drazsi letadla
a dalSi pokrocilé zbrané byly pofizovany od zahrani¢nich dodavateld,
predevsSim z Francie.110

V.4.2. Samopal Uzi

Samopal Uz byl vyvinut a navrzen v pribé&hu 50. let 20. stoleti
Uzijelem Galem, po kterém je zbran pojmenovana.t!! Uzijel podal oficialni
protest proti pojmenovani, ale nakonec byl nazev Uz ponechan. Se
samopaly s neobvyklou konstrukci se Uzijel seznamil pfi své navstévé
Ceskoslovenska. Konstrukéni prvek, ktery vymyslel Jaroslav Holedek,
obsahoval zavér kolem hlavné, jenz nebyl instalovany za hlavni, ale byl

107 Rafael’s Iron Dome. Rafael Advanced Defense Systems.

108 |srael Science & Technology: Defense Industry. Jewish Virtual Library a Project of Aice.
109 How a fake kibbutz was built to hide a bullet factory . Jewish National Fund.

110 |srael Science & Technology: Defense Industry. Jewish Virtual Library a Project of Aice.
111 MCMANNERS, H.:. Ultimate Special Forces, s. 157.
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navleCeny na jeji zadni Casti. Takové feSeni umoznovalo zkratit délku
zbrané a umistit zasobnik do rukojeti. Tim byla zajiSténa jednoduchost
a spolehlivost samopalu.'? Samopal Uzi se stal inspiraci pro mnoho
podobnych zbrani po celém svété, prvnim vyrobcem byla spole¢nost IMI.
Od uvedeni originalu na trh se objevily dalSi varianty, vCetné Mini-Uzi
a Micro-Uzi. Export probéhl do vice nez 90 zemi a kompaktnéjsi verze
byly pfijaty desitkami jednotek specialnich sil, vCetné americké tajné
sluzby.'3 V roce 2010 byla uvedena modernizovana varianta Uzi-Pro, jez
je pfevazné vyrobena z plastu a Ize na ni nasadit rizna pfisluSenstvi.l14

V.5. IWI - Israel Weapon Industries / SK Group

V roce 2005 byla spole¢nost Magen soucasti vliadou vlastnéné IMI.
TehdejSi Magen byla zakoupena skupinou SK Group a pfejmenovana na
Israel Weapon Industries (IWI).115 Vyvoj a vyzkum probiha ve spole¢nych
tymech s Izraelskymi obrannymi silami. Mnoho zbrani je vyuzivano
izraelskymi  policejnimi a vojenskymi slozkami. K nejznaméjSim
produktim spole¢nosti IWI patii zbrané Tavor, Uzi, Jericho, Masada
a dalS$i.t® |zraelska Uto¢na puska Tavor byla vybrana americkou Narodni
stfeleckou asociaci na vitéze Golden Bullseye Awards jako pusSka roku
2014. IW1 v té dobé byla pouhych devét mésicli na americkém trhu.1’

SK Group je soukroma technologicka a inovacni holdingova
spole€nost specializujici se na globalni obranné a polovojenské Feseni,
namorni infrastrukturu a nemovitosti.!’® Zakladatelem je Samy Katsav
a jeho holding patfi v lzraeli mezi Ctyfi nejvétSi obranné-bezpecnostni

12 VISINGR, L.: Omylem nevystfeli. Legendarni samopal Uzi. Mafra.

113 MCMANNERS, H.:. Ultimate Special Forces, s. 157.

114 VISINGR, L.: Omylem nevystieli. Legendarni samopal Uzi. Mafra.

115 COREN, O.: From Missile Boats to Machine Guns. Haaretz.

116 About us. IWI.

117 RAPAPORT, A.: "The success of the 'Tavor' has taken us by surprise". IsraelDefense.
118 SK Group. Israel Ministry of Defense.
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spoleCnosti s 90% exportem. Je jedinou izraelskou soukromou
spolecnosti, ktera plsobi ve vice nez 60 zemich svéta.11°

V.6. Bird Aerosystems

Bird Aerosystems vyviji a prodava pokrocilé systémy protiraketové
ochrany a feSeni pro sledovani, informace a pozorovani ve vzduchu. S
vyuZzitim hlubokého know-how poskytuje prvotfidni letecké logistické
sluzby velkym komerénim a vladnim zakaznikim. ReSeni od Bird
Aerosystems jsou v Sirokém méfitku dlouhodobé vyuzivany nékterymi z
nejvétSich svétovych komercnich, statnich, vojenskych a nadnarodnich
organizaci v€etné sil NATO, UN, vlady USA, Airbusu a dalSich. BEéhem
roku 2018 se FIMI Opportunity Funds stala hlavnim akcionafem
spole¢nosti Bird, kdyz koupila 50 % akcii.'?® Vroce 2020 ziskala
spole¢nost Bird kontrakt na modernizaci systému Ceskych vrtulnikd Mi-
17_121

V.7. Elbit Systems

Elbit Systems vyviji a dodava portfolio vzduSnych, pozemnich
a namornich systémua a produktl pro aplikace v oblasti obrany, vnitini
bezpeCnosti a komercniho letectvi. SpoleCnost prodava sve systémy
a produkty jako hlavni dodavatel nebo podddodavatel riznym viadam
a spole¢nostem. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1966 a sidli v Haifé.122
Koncem roku 2018 dokoncila firma Elbit Systems akvizici statni
spole€nosti IMI Systems s kupni cenou okolo 495 miliond dolart
a dalSi dodate¢nou platbou v pfiblizné hodnoté 27 miliona dolar(.1?3
Dodatec¢na platba je zavisla na spinéni dohodnutych cild. V ramci dohody
budou presunuty nékteré operace IMI, ¢imz se pfipravi cesta k vystavbé

119 Samy Katsav holdings - SK Group - What's impossible, becomes possible. Israel Defense.
120 Company profile. Bird Aerosystems.

121 News. Bird Aerosystems.

122 profile. Yahoo.

123 Elbit Systems Completes the Acquisition of IMI Systems. Elbit Systems.
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vice nez 30 000 bytovych jednotek.1?* Zacatkem roku 2021 ziskala Elbit
Systems kontrakt v hodnoté 172 milionl dolari na dodavky lehkych tank
Sabra na nichZ se u kolové platformy podili ¢eska firma Excalibur Army
s platformou Pandur Il 8x8.12% Do flotily NATO pro tankovaci letoun Airbus
A330 MRTT dodava Elbit Systems systém s laserovou technologii
J-MUSIC DIRCM. Letadlo slouzi $esti zemim NATO (Belgii, Ceské
republice, Némecku, Lucembursku, Nizozemsku a Norsku) pro
doplfiovani paliva za letu a strategické zasobovani.126

V.8. IAl —Israel Aerospace Industries

Stopy izraelské statni spolecnosti Israel Aerospace Industries (lAl),
ktera je nejvétSim izraelskym vyrobcem vojenskych a civilnich letadel
vedou do Ceskoslovenska. Prvni feditel Al Schwimmer, ktery je znamy
jako otec izraelského letectva vedl spoleCnost prvnich 24 let. Patfil k
zakladatelim katedry letectvi technologické vysoké Skoly Technion
a slouzil dvé obdobi jako poradce predsedy viady pro technologie
a primysl. Al Schwimmer si za pomoci svého pfitele, obchodnika
Charlese Winterse, koupil vyfazena vojenska nakladni letadla na
pfepravu ovoce a zeleniny. Tfi bombardéry B-17 se povedlo propasovat
do lIzraele, letéli s nimi z Miami do Portorika, kde doplnili palivo a poté
pres Azory do Ceskoslovenska. Tyto tfi bombardéry byly b&hem valky
jedinymi téZkymi bombardéry v izraelském letectvu a byly udajné zasadni
pro otoCeni vyvoje valky ve prospéch lzraele. Al Schwimmer byl v roce
1950 odsouzen za poruseni zakona o neutralité USA za pasovani letadel
do lzraele béhem valky za nezavislost. V roce 2000 byl omilostnén
tehdejSim americkym prezidentem Billem Clintonem.?”

124 Elbit completes purchase of Israel's IMI after government approval. Reuters.
125 Elhit Systems Awarded $172 Million Contract. Elbit Systems.

126 E|bit Systems to Equip Multinational MRTT Fleet. Elbit Systems.

127 RONEN, Gil: Father of IAF’ Al Schwimmer, 94. Israel National News.
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Spolecnost Israel Aerospace Industries byla zalozena v roce 1953
jako vladni institut pro letectvi — Bedek Aviation Company.t?® Béhem
Sestidenni valky v roce 1967 uvalila Francie embargo na prodej zbrani do
Izraele, vCetné letadel Mirage, ktera jiz byla objednana z letecké tovarny
Dassault. Kdyz se Spojené staty staly primarnim dodavatelem bojovych
letadel, lzrael zacal vyvijet vlastni vyrobni kapacity. Vladni spolec¢nost IAl,
zalozena predevSim pro udrzbu zacala vyvijet a vyrabét fadu vlastnich
letadel, vCetné letadel Kfir, Arava a NeSer. Zaroven se kontakty s
americkymi dodavateli posunuly z poddodavatelskych zakazek na
spole¢né podniky s Boeingem a Lockheed-Martin. V dasledku toho rychle
vzrostla zaméstnanost ze 4 000 na 14 000 zaméstnancl. Rostouci
sofistikovanost izraelského obranného primyslu pfidala na sebevédomi k
vyvoji vSeizraelského vojenského letadla Lavi. V prvni polovineé 80. let IAl
vyvinula avioniku, elektroniku a zbranové systémy pro letoun a do roku
1986 vzlétl do vzduchu prvni prototyp. Vlada vSak dospéla k zavéru, ze
neni schopna financovat tak ambicidzni projekt a o rok pozdéji byl projekt
zruSen. |Al zacala vyvijet fadu produktd ve vojenské a civilni sféfe
s pouzitim mnoha technologii ze zaniklého projektu Lavi. Zabyva se
prestavbou komerCnich a vojenskych letadel, radarovymi systémy,
bezpilotnimi  letouny (UAV) a dalSimi obranné-bezpecnostnimi
produkty.*?® V nasledujicich desetiletich se spole¢nost rozrostla a stala se
svetovym lidrem s nejmodernéjSimi technologiemi a systémy na
obrannych i komerénich trzich.130

V.9. ISA —Israel Space Agency

Izraelska vesmirna agentura zaloZzena na zakladé rozhodnuti viady
z roku 1983, je narodni agenturou pusobici pod zastitou Ministerstva védy
a technologie. Agentura odpovida za zahdjeni, vedeni a koordinaci vSech
aktivit civilniho vesmirného programu. Agentura podporuje zejména

128 History. Israel Aerospace Industries.
129 |srael Science & Technology: Defense Industry. Jewish Virtual Library a Project of Aice.
130 History. Israel Aerospace Industries.
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védecky vyzkum a vyvoj se skuteCnym ekonomickym potencialem, jako
je vyvoj unikatnich a inovativnich technologii. Agentura navic vychazi z
prfedpokladu, Ze vSechny cCinnosti souvisejici s vesmirem pfispivaji k
izraelské ekonomice, k mezinarodnimu postaveni zemé a také prospivaji
jejim ob&anim, pokud jde o zemédélstvi, komunikaci, monitorovani
znedisténi Zivotniho prostfedi a vyzkum.'3! Izrael vyvinul vlastni fadu
orbitalnich raket, fadu Savit (kometa), ktera v priib&hu let vznesla fadu
satelitt, nebo lander Beresit (na poc¢atku).13?

Zacatkem roku 2022 podepsal Stat Izrael tzv. Dohody Artemidy?33
ve kterych se zavazal k vétSi mezinarodni spolupraci ve vesmirném
programu. Dokument byl podepsan generalnim feditelem ISA Uri
Oronem.'3* V srpnu 2022 by se mél konat zkuSebni let Artemis 1, ktery je
planovan bez posadky. Cilem mise je ur€it jak pfesné ovliviuji stupné
radiace astronautky v pribéhu celého letu na Mésic a jaka ochranna
opatfeni by tomu mohla pomoci Celit. Na kosmické lodi Orion odstartuji
figuriny Zohar a Helga, na kterych bude testovana funkcnost izraelskych
ochrannych obleku. Astronauti na Mésici budou podle studie z roku 2020
vystaveni radiaci 2,6krat vy$Si nez na palubé Mezinarodni kosmicke

stanice.13%

V.9.2. Beresit

Lander Beresit je prvnim izraelskym a zarover prvnim soukromym
projektem, ktery se pokusil uspédné pristat na Mésici. V ramci vyzvy
Google Lunar X-Prize se dostal do pomysiného finale izraelsky tym
Spacell, ktery vyuzil sluzeb firmy Spaceflight Industries, s jejichz pomoci
se podafilo domluvit start na Falconu 9. | kdyz byla soutéz ukon€ena bez
vitéze, neznamenalo to konec vyvoje. Tymu SpacellL se podafilo postavit

131 About The Israel Space Agency. Israel Space Agency.

132 WALL, M.: Ax-1, Israel and the 'New Space' revolution. Space.com.

133 Podle fecké mésicni bohyné Artemis.

134 POTTER, S.: Israel Signs Artemis Accords. Nasa.

135 CHADWICK, J.: Meet Helga and Zohar! NASA is sending two artificial. Daily Mail.
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lander Beresit a oslovit agenturu NASA se kterou navazali spolupraci.
NASA zajistila pro BereSit kotouCovy odraze€¢ vyménou za sdileni dat
z méfeni magnetometru.3® | pfes neuspésny pokus o pfistani na Mésici
je obrovskym uspéchem ziskani fotografii z vySky 22 kilometrd nad
povrchem Mésice, na nichz je vidét lunarni povrch, pfistavaci vzpéra
a izraelska vlajka doprovozena heslem ,Mala zemé, velké sny.“*37 V prvni
poloviné roku 2024 je planovana druha mise BereSit 2 se dvéma landery
jez se maiji odpoijit a pfistat na dvou rliznych mistech.138

V.10. PLASAN RE'EM

Reditelem izraelské spoleénosti Plasan Re'em je $éfkonstruktér
Kobi Ben Ari, ktery dfive plsobil v matefské spole¢nosti Plasan Sasa.'®®
Po zapojeni Spojenych statl americkych do valky v Afghanistanu a Iraku
vzrostly zisky spole¢nosti. Obrnéné vozy byly objednavany kvali
nebezpeCi z improvizovanych vybusnych zafizeni. Zisk v roce 2003
pfedstavoval 23 miliont dolari a v roce 2011 jiz vice nez 500 milionu
dolar(1.24° Diky ziskanym zkuSenostem vymyslela firma Plasan technologii
Sroubovanych vyménnych balistickych panell, které nyni aplikuje do
vozidel se skrytou balistickou ochranou. Plasan Re'em si vlastnoru¢né
vyviji a vyrabi fadu geometrickych a materialovych feSeni pro STANAG4!
level 1 az 2+ ohrozZeni kinetickou energii.14?

V.11. Kyberneticky primysi

Izraelsky pramysl v kybernetické bezpeénosti pokracoval v roce
2021 ve svém rustovém trendu a dosahoval rekordd ve vSech oblastech.
Udaje shromazdé&né a zpracované lzraelskym narodnim kybernetickym

136 MAJER, D.: Falcon vynese izraelsky lunarni lander. Kosmonautix.

137 REICHMAN, M.: Izraelska sonda Beresit nezvladla pfistani na Mésici. Extra Publishing.

138 MIHULKA, S.: Izrael planuje druhy pokus pfistani na Mésici. Extra Publishing.

139 Nevefejna nabidka na zodoln&ny osobni automobil Skoda Kodiaq 4x4,verze 3.1-13.5.2021.
140 KATZ, Y. — A. BOHBOT: Zazraéné zbrané, s. 15.

141 Standardiza¢ni dohoda NATO.

142 Nevefejna nabidka na zodoln&ny osobni automobil Skoda Kodiaq 4x4,verze 3.1-13.5.2021.
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feditelstvim (INCD) ukazuji, ze ve srovnani s rokem 2020 se pocet
prostfedkd ziskanych izraelskym primyslem kybernetické bezpecnosti
ztrojnasobil a dosahl rekordni ¢astky pfiblizné 8,8 miliardy dolart. DalSi
rekordy byly zaznamenany v celkovém kybernetickém exportu a v poctu
izraelskych spole¢nosti, které vstoupily mezi takzvané jednorozce.'*3 Mezi
jednorozce se v roce 2021 zaradilo jedenact novych izraelskych startup(
a Ctyfi firmy vstoupily na burzu.144

Obrazek €. 5: Kyberneticky pramysl investice a akvizice 2021

AN New cyber in 131
b} unicorns funding
i} rounds

(private companies worth over $1B)

has tripled compared to 2020 ($2.9B)

more than

of the cyber sraeli Companies were
0/ unicorns in the acquired in deals totaling
O world are Israeli more than $3.5B

Private global investments IPOs
0/ in cyber funding rounds 2 in the NASDAQ Including the highest
O are in Israel valued one ever by SentinelOne

Cyber Israel

National Cyber Directorate

Zdroj: Israeli Cyber Security Industry Continued to Grow in 2021. Israel National Cyber
Directorate.

|zraelsky high-tech primysl se v poslednich letech té€$i vyznamnému
ristu a prosperité. Tento trend se mimo jiné odrazi v urovni kapitalu
Uspésné ziskaného mistnimi startupy a v rozsahu exitd.'4> Propuknuti
pandemie Covid-19 na zacatku roku 2020 bylo doprovazeno obavami, ze
globalni krize bude mit nepfiznivy dopad i na izraelsky high-tech primysi.
Navzdory pandemii vSak toto odvétvi nadale rostlo, coz je dukazem jeho
odolnosti a schopnosti rychle reagovat na vznikajici pfilezitosti. Pfestoze
byl zaznamenan mirny pokles celkového kapitalu ziskaného izraelskymi

143 Termin pouzivany pro soukromé startupové spolecnosti, které dosahnou na hodnotu pfes 1
miliardu dolard.
144 |sraeli Cyber Security Industry Continued to Grow in 2021. Israel National Cyber Directorate.
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high-tech spole¢nostmi béhem 2. &tvrtleti 2020, primysl se pozdéji v roce
zotavil a nakonec vzrostl o 20 % ve srovnani s rokem 2019. Velmi
popularnim se stal sektor kyberneticky sektor a sektor digitalniho
zdravotnictvi. 146

V.12. Kauza NSO Group

Podle oficialnich stranek spolecnosti NSO Group je tato izraelska
spole¢nost vyvojafem technologie, ktera pomaha vladnim agenturam
predchazet, odhalovat a vySetfovat terorismus a zloCin. Technologie by
méla slouzit k zachrané tisicl lidskych Zivotl po celém svété.'4” V ramci
zavazku NSO Group a souladu s hlavnimi zasadami OSN pro podnikani
a lidska prava je ochrana lidskych prav zakotvena ve vSech aspektech
jejich prace. Smluvni zavazky vyzaduiji, aby zakaznici NSO Group omezili
pouzivani produktl spole¢nosti na prevenci a vySetfovani zavaznych
trestnych €inu, véetné terorismu, a aby zajistili, Ze produkty nebudou
pouzity k poruSovani lidskych prav.148 Spoleénost NSO Group Ccelila
obvinénim, Ze jeji software Pegasus byl prodan a zneuzit autoritaFskymi
vladami po celém svété.1*° VySetfovani britského levicového deniku The
Guardian a dalSich 16 medialnich organizaci naznacuje rozsahlé
a pokracujici zneuzivani hackerského spywaru Pegasus. Pegasus je
malware, ktery infikuje telefony iPhone a zafizeni Android a Ize diky nému
extrahovat zpravy, fotografie, e-maily, nahravat hovory a tajné aktivovat
mikrofony nebo fotoaparat.15°

Kauza se zneuZitim spywaru Pegasus zacala, kdyz NSO Group
s podporou izraelské vlady podepsala smlouvy na prodej softwaru se
staty Perského zalivu, s Bahrajnem, Omanem, Spojenymi Arabskymi
Emiraty a Saudskou Arabii. Ve Spojenych arabskych emiratech a dalSich

145 Planované opusténi, ukonéeni nebo vystup z firmy.

146 |s this the end of the Israeli "Start-Up Nation” era?. Israel Innovation Authority.

147 About Us. NSO Group.

148 Human Rights Policy. NSO Group.

149 NSO Group: Israel launches inquiry into police hacking claims. BBC.

150 KIRCHGAESSNER S. — et al.: Revealed: leak uncovers global abuse. The Guardian.
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statech Perského =zalivu, byl spyware pouzivan Kk monitorovani
protirezimnich aktivistd. NSO ma vyhrazeny tym, ktery spolupracuje se
staty Perského zalivu, a vSichni jeho Clenové maji zahranicni pasy. Je to
nejziskovéjsi divize spoleCnosti s ro¢nimi pfijmy ve stovkach milionQ
dolar. Vramci NSO je zvykem pouZivat pro staty prezdivky podle
prvniho pismene nazvu zemé a vyrobce automobill, napf. pro Saudskou
Arabii pfrezdivka Subaru, Bahrajn BMW a Jordansko Jaguar.'>!

ZneuZzitim technologie ze strany Saudské Arabie a Spojenych
Arabskych emirati mélo byt postizeno na desitky novinafd a c&lenu
personalu, vc€etné televiznich moderatort a vedoucich pracovniku
katarské Al-DZaziry.15? V této souvislosti podala spole¢nost Apple Zalobu
na NSO Group za zneuzivani spywaru. Taktéz Apple oznamil pfispévek
10 miliont dolard na podporu vyzkumnikl a obhajcu kybernetického

dohledu.1%3

V unoru 2022, média pfinesla zpravu, Zze spyware Pegasus mél byt
zneuzit i izraelskou policii proti izraelskym obCanim a bez soudniho
schvaleni. Mélo se jednat napf. o sledovani Benjamina Netanjahua, jeho
pfibuznych a svédkl z korup&niho procesu vedeném proti jeho osobé. Na
zakladé zjisténych skutecnosti, expremiér Netanjahu vyZzadoval odklad Ci
zruSeni svého soudniho procesu. Kvuli aféfe s odposlechy a sledovanim
mobilnich telefonl klesla duvéra lzraelcl v policii nejvice za poslednich
dvacet let.*%*

V.13. Boj proti nelegalnimu vyvozu

Koncem 90. let a zaCatkem 21. stoleti poZzadovaly Spojené staty
americké od Israel Aerospace Industries zruSeni samostatnych dohod s
Cinou na palubni radarové systémy véasné detekce Phalcon a drony

151 LEVINSON, CH.: With Israel's Encouragement, NSO Sold Spyware to UAE. Haaretz.
152 Al Jazeera journalists ‘hacked via NSO Group spyware’. BBC.

153 Apple sues NSO Group to curb the abuse of state-sponsored spyware. Apple.

154 BAHOUNKOVA, P.: Izraelska policie podle médii. Ceska televize.
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Harpy. lzrael po ¢&etnych hrozbach ze strany USA vyhovél v obou
pfipadech a souhlasil s tim, ze pfestane prodavat vojenskou techniku do
Ciny, &imz poskodil vztahy s Pekingem. Od té doby lIzrael nevyvazi
produkty z bezpeénostniho primyslu do Ciny bez souhlasu
Washingtonu.1>®

Od roku 2006 funguje lzraelska agentura pro kontrolu exportu
obrany (DECA) ktera je nedilnou soucasti ministerstva obrany. Zakon o
kontrole exportu obranné-bezpecnostniho primyslu byl pfijat nasledujici
rok a jmenuje DECA hlavnim organem pro kontrolu exportu. Od svého
zaloZzeni se DECA snazi chranit izraelskou narodni bezpecnost a hjjit
strategické a obranné zajmy. Cili dosahuje prostfednictvim svych
licenCnich povinnosti ve vztahu k obrannému vybaveni, know-how
a bojem proti nekontrolovanému §ifeni zbrani.1%¢ Koncovi uzivatelé, ktefi
ziskavaji kybernetické a zpravodajské produkty od izraelskych
spole¢nosti, musi do roku 2021 souhlasit s tim, Zze produkty budou
pouzivany pro prevenci terorismu nebo pro vySetfovani zavaznych
trestnych €inu. Definice stanovi, ze pouZiti systému by mélo byt v souladu
s narodnimi zakony nabyvajici zemé&, vcetné pFedpisui o ochrané
soukromi, a Ze pred pouzitim je tfeba ziskat pfisluSna zakonna schvaleni.
Podle Ministerstva obrany tvofily v roce 2020 zpravodajské, informaéni a
kybernetické systémy 5 % izraelského obranného exportu v hodnoté 8,3
miliardy dolard.1%’

V.14. Jaderny program

|zraelsky program jadernych zbrani, zahrnujici jak skuteCnou
vyrobu zbrani, tak obrannou politiku, ktera fidi jejich rozmisténi a mozné
pouziti, je jako pfedmét akademického vyzkumu extrémné problematicky.
Velmi zjednoduSené feCeno lzraelci maji tendenci povazovat jaderné

15510 Israelis set to be indicted for illegally exporting. The Times of Israel.
156 Defense Exports Control Agency (DECA). Ministy of Defense.
157 FORRESTER, CH.: Israel tightens regulations. Janes Strategic Services.
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zbrané za nutnou zaruku narodniho preziti a v tak dlleZité otazce narodni
bezpec€nosti je nezbytné zachovat tajnost, kterd umoznuje Izraeli udrzovat
zasadni odstraSujici prostfedek navzdory potencialné impozantnim

vnéj$im vlivim 158

Izrael zachovava politiku ,jaderné nejednoznacnosti“ nebo ,jaderné
nepruhlednosti‘, pfiemz se zdrzuje otevieného pfiznani, ze vlastni
jaderné zbrané. VétSina dostupnych informaci o izraelskych jadernych
aktivitach pochazi bud z unik(a izraelské vlady, nebo z neizraelskych
analyz. Proto jsou popisy a analyzy o izraelskych jadernych zafizeni ze
své podstaty spekulativni.’®® Odhadovany arzenal je pfiblizné 80
jadernych hlavic s dostatkem materialu plutonia az pro 200 hlavic. Izrael
disponuje stihacimi letouny F-16 Falcons, F-15 Eagles a F-35A Lightning,
jez jsou schopny nést jaderné hlavice.’®® V roce 2011 byla testovana
nova mezikontinentalni balisticka stfela Jericho 3 s udajnym doletem az
11 000 km avSak podle novinafe Alona Ben Davida je dolet asi 5 000 km.
Balistické rakety nemaji jen odstrasujici efekt, ale plni také ulohu pro
posileni politického vyznamu a jsou velmi zajimavym exportnim
produktem. V 80. letech 20. stoleti prodal Izrael licence na strely Jericho 2
do Jihoafrické republiky, ktera v té dobé usilovné pracovala na vyvoiji
vlastni jaderné zbrané.'®!l |zrael vlastni také tfi ponorky tfidy Dolphin
a dvé ponorky tfidy Dolphin 2. Ponorky tfidy Dolphin 2 mohou byt
vybaveny jadernymi hlavicemi.162

Izrael neni smluvni stranou Smlouvy o neSifeni jadernych zbrani
(NPT), také neni signatafem Smlouvy o zakazu jadernych zbrani (TPNW)
a pripojil se ke vS8em ostatnim jadernym statim, které bojkotovaly jeji
jednani na Valném shromazdéni OSN. lzrael je jedinym statem bez NPT,
ktery podepsal Smlouvu o uplném zakazu jadernych zkou$ek (CTBT).
Benjamin Netanjahu se setkal s Dr. Lassinou Zerbo, vykonnou

158 DOWTY, A.: The Enigma of Opacity: Israel’s Nuclear Weapons. Israel Studies Forum, s. 1.
159 |srael Nuclear Facilities. Nuclear Threat Initiative.

160 Nuclear Disarmament Israel. Nuclear Threat Initiative.

161 Tajna raketova velmoc Izrael. Odhady hovofi o 80 jadernych hlavicich. Mafra.
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sekretarkou pfipravné organizace CTBT, a naznacil, ze Izrael v ur€itém
okamziku v budoucnu smlouvu ratifikuje.63

V.15. Financovani Spojenymi staty americkymi

Izrael je nejvétSim kumulativnim pfijemcem zahraniéni pomoci USA
od druhé svétove valky. Spojené staty americké sdili s lzraelem
strategické cile na Blizkém vychodé a maji vzajemny zavazek k
demokratickym hodnotam spolu s historickymi vazbami, které se datuji od
americké podpory vytvoreni Izraele v roce 1948. K unoru 2022 poskytly
Spojené staty americké lzraeli 150 miliard dolard ve formé bilateralni
pomoci a financovani protiraketové obrany. V souCasnosti ma témér

veSkera americka bilateralni pomoc lIzraeli formu pomoci vojenské.164

Od roku 1971 do roku 2007 obdrzel Izrael také vyznamnou
ekonomickou pomoc. lzrael je prvnim mezinarodnim provozovatelem
F-35 Joint Strike Fighter, paté generace letounu ministerstva obrany,
povazovaného za technologicky nejpokrocilejsi stihaci letoun, jaky byl kdy
vyroben. K unoru 2022 Izrael zakoupil 50 letound F-35 ve tfech
samostatnych kontraktech, financovanych s pomoci USA. Pro fiskalni rok
2022 Bidenova administrativa pozadovala 3,3 miliardy dolard pro
zahrani¢ni vojenské financovani lzraele a 500 miliont dolard na pomoc v
protiraketové obrané a pét miliond dolard na humanitarni financovani
migrace a pomoci uprchlikim.1%5 |zrael byl podle americkych zakon(
oznacen za hlavniho spojence USA mimo NATO. Tento status poskytuje
zahrani¢nim partneriim urcité vyhody v oblasti obranné, obchodni
a bezpec€nostni spoluprace a je silnym symbolem jejich uzkého vztahu. V
souladu se zakonnymi pozadavky je politikou Spojenych statl pomahat
Izraeli zachovat jeho kvalitativni vojensky naskok a schopnost celit

162 Nuclear Disarmament Israel. Nuclear Threat Initiative.

163 Tamtéz.

164 U.S. Foreign Aid to Israel. Congressional research Service, s.2.
165 Tamtéz.
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jakymkoliv konvenénim vojenskym hrozbam ze strany statu, koalice statu
nebo nestatnich aktérd s udrzenim minimalnich skod a obéti.166

V. OBRANNY A BEZPECNOSTNIi TRHV CR

Obranny a bezpecnostni primysl neni synonymem pro zbrojni
prumysl. V obranné bezpe&nostnim prumyslu je mnoho rdznych oblasti
a odvétvi, které jsou dulezité jak v kazdodennim Zzivoté, tak v krizovych
situacich.2?  Pro  Ceskou republiku je obranny  primysl
neoddiskutovatelnym a pfinosnym prvkem bezpecnostni struktury statu.
Vyznamny je i ze socio-ekonomického, technologického a zahrani¢né-
politického hlediska. Ministerstvo obrany ve spolupraci s obrannym
pramyslem CR zajistuje dodavky vojenského materialu a sluzeb. Do
budoucna neni mozné, aby Ceska republika byla zavisla na kli¢ovych
technologii od  potencialnich  protivniki.  Aktualné  globalné
konkurenceschopné kapacity obranného primyslu CR je nutné udrzovat
a rozvijet v oblastech, které jsou pro obranné sily CR zasadni a pfitom ve
stfednédobém horizontu dosazitelné. Soufasné je nutné doplfhovat
domaci finan¢ni a technologické zdroje pramyslu ze zahrani¢ni a tim
zajistit strategicka partnerstvi s blizkymi politickymi partnery. Jelikoz
obchod s vojenskym materidlem spada pod zakon €. 38/1994 Sb., o
zahrani€nim obchodu s vojenskym materialem je zasadni, aby byla
politicka podpora ze strany domaci vlady. Pro dlouhodobou produkéni
uroven je nutny uspéch na zahrani¢nich trzich, kterému pomahaji rizna
opatfeni a iniciativy ze strany vlady. Export vojenského materialu
soukromych i statem vlastnénych subjektd do zahraniéi zavisi na statni
podpore.1%® Z pohledu Evropské unie je nevyhnutelna uréita mira narodni
konsolidace a preshraniCnich strategickych spojenectvi. Na rostouci
konkurenci se snazila EU odpovidat sjednocenim evropského pramysiu.

166 U.S. Security Cooperation with Israel. U.S. Deparment of State.

167 HYNEK, J.: Jak a kde vyhledavat informace o ¢eském obranném a bezpeénostnim
primyslu?. CZDEFENCE.

168 Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného pramyslu Ceské republiky do roku
2025. Ministerstvo obrany, s.12— 13.
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Problém nastal také vtom, Ze mnoho Clenskych stati EU ze stfedni
a vychodni Evropy nema jasné definovanou svou obranné-pramyslovou
politiku. Ceska republika se ve své strategii k obrann&-primyslovym
politickym aktivitdm drzi principu nezdvojovani c¢innosti vramci EU
a NATO. Ocekava se posileni role pramyslu a zvySenim tlaku na
tuzemsky pramysl vcetné univerzitnich a védeckych pracovist k
jejich ucasti na studiich NATO.16°

Ceska republika je ve zbrojnim a bezpe&nostnim pramyslu pfiblizné
z 90 % exportni zemi. Hlavnim cilem statu je podpora, rozvoj a zvySovani
konkurenceschopnosti €eskych firem na zahrani€nich trzich. V ramci
jednani nameéstka ministra obrany Tomase Kopecného s Ceskymi
a zahraniCnimi partnery lze jasné vytyCit jako dlouhodoby a hlavni
strategicky ukol statu posileni a rozSifeni nastroju pro Agenturu pro
mezivladni obrannou spolupraci (AMOS).170

V Ceské republice ma obranné-bezpeénostni pramysl dlouhou
tradici. Ceské produkty jsou v zahraniéi znamé a maji dobrou povést s
obrovskym potencialem na uspéch. Univerzity, vyzkumné ustavy a dalSi
védecka pracovisté se podili na vyzkumu a vyvoji a pomahaji zlepsit
inovaéni potencial a konkurenceschopnost eského primyslu. Rada firem
z Asociace obranného bezpeénostniho priimyslu CR (AOPB) se podilela
na zvladani krizové situace v dobé pandemie.l’? Gumarny Zubfi jez
vyrabi viceucCelové ochranné vojenské a civilni masky doplnily své
portfolio o masky ucinné proti koronavirul’? a firma AVEC-CHEM
preklopila své kapacity pro domaci potfebu a zacCala dodavat polomasky
AVEC S-97. Mezi dalSimi byly napfiklad firmy zabyvajici se ochrannymi
prevleky, biovaky, bioboxy, kamerovymi systémy, dekontaminaci

169 Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného pramyslu Ceské republiky do roku
2025. Ministerstvo obrany, s.12— 13.

170 COOK, S.: Rozhovor, In. Review pro Obranny a Bezpeénostni Pramysl. AOBP, s. 6-9.
1" HYNEK, J.: Jak a kde vyhledavat informace o Ceském obranném a bezpecénostnim
primyslu?. CZDEFENCE.

172 PROCHAZKOVA, P.: Nase masky zvladaiji viry i radiaci. Mafra.
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zasazenych prostor a také softwarovych aplikaci pro vyhodnocovani
situace béhem pandemie.1’?

VI.1. Asociace obranného a bezpeénostniho priimyslu CR

Od roku 1997 funguje nevladni, nezavisla, nepoliticka, neziskova
a neobchodni asociace obranného a bezpeénostniho primysiu CR, jez
prosazuje podnikatelské a obchodni zajmy svych ¢lend v dialogu
s Parlamentem CR, ministerstvy a ostatnimi organy statni spravy.
V asociaci jsou sdruzeny firmy, které se zabyvaji vyzkumem, vyvojem,
vyrobou, obchodem a marketingem s obrannou a bezpecnostni
technikou, materialem a sluzbami. Asociace také pomaha zahraniCnim
firmam zprostfedkovat vhodné kontakty vtuzemsku a naopak.
Organizace ma podepsanou fadu dohod o spolupraci s ruznymi
ministerstvy a je uznavanym partnerem vlady CR. 174 V roce 2022 AOPB
sdruzuje celkem 134 ¢lent'’® z celého spektra obrany a bezpecnosti.1’®
V obranném primyslu CR pracovalo v roce 2021 podle dostupnych udaijti
okolo 20 tisic lidi a objem trzeb predstavoval pfiblizné 50 miliard korun
roéné. Podle Lubomira Kovarfikal’’ generuje kazdé pracovni misto v
obranném pramyslu dalSi ¢&tyfi pracovni mista v souvisejicich
sektorech.1’® Podle vyro¢ni zpravy od Ministerstva Primyslu a obchodu
za rok 2020 doS$lo k meziro€nimi naristu o 959,7 mil. KE oproti roku 2019
pfi vyuziti vyvoznich licenci v ¢astce 16 993,7 mil. KE. Vojensky material
se vyvazel do 106 zemi a bylo udéleno 1 280 licenci.17?

178 HYNEK, J.: Co muZe ¢esky obranny a bezpecénostni pramysl nabidnout statu. CZDEFENCE.
174 Kdo jsme. Asociace obranného a bezpecénostniho primyslu CR.

175 Clenové AOBP. Asociace obranného a bezpeénostniho primysiu CR.

176 HYNEK, J.: Prezident AOBP Jifi Hynek o exportu. CZDEFENCE.

77 Lubomir Kovatik je pfedsedou Sekce obranného pramyslu Hospodaiské komory a
predsedou dozor¢i rady spolecnost Colt CZ Group SE.

178 Cesky obranny primysl se potyka s nekoncepénosti statu. Fintag.

179 \fyro&ni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialu. Ministerstvo pramysiu a obchodu.
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Obrazek €. 6: Uskute€nény vyvoz vojenského materialu do zemi Blizkého
vychodu v letech 2010 — 2020

rdva o kontrole vyvozu vojenského materialu, ruénich zbrani pro civilni pousiti a zbozi a technologii dvojiho usiti v CR za rok 202

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
orientacni hodnota v tis. EUR

Severni Makedonie

(nazev zemé s tcinnosti od 1. 7. 177 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019

Srbsko 2355 624 2635 4970 4051 2284 305 13 298 366 0
Svycarsko 8075 6731 6308 5234 3094 2241 3475 3388 426 2668 1320
Turecko 8037 17 519 5410 2682 2694 6174 4181 2960 1051 95 356
Ukrajina 18 884 5276 17 204 2908 1373 1013 2124 670 3500 2479 3406
12 Blizky vychod 91 263 99 850 69860 122586 204 904 133781 113586 59 576 24194 18827 35664
Bahrajn 1522 1279 909 285 163 3919 352 187 229 0 0
Egypt 4750 10 482 2224 13637 41929 3829 19 857 24 320 5595 4477 7750
Irak 2174 1 17 419 32735 61536 60 040 10 390 6439 1780 0 1491
Izrael 1172 7193 15277 20 188 12538 7532 4277 4229 2031 2601 1440
Jemen 0 0 0 462 0 0 1964 5 406 5900 1749 12 525
Jordansko 3545 48 266 15 341 1733 21136 4421 683 1456 2589 472 2268
Katar 301 34 63 405 31 199 0 0 0 0 5
Kuvait 0 0 1 3 272 139 118 0 0 76 41
Libanon 340 148 1283 420 0 76 185 0 0 0 24
Oman 3074 2 440 3510 2 467 776 941 19 124 487 2 3
Saudska Arabie 41 405 26 957 4179 28 327 14 492 20 303 70 061 11291 3298 4637 8556
gr?w?a?t';e SR 22 980 3050 9655 21923 52 032 32384 5679 6123 2285 4813 1561
Syrie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vyroc¢ni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialu. Ministerstvo priimyslu a
obchodu.

Prostfednictvim odboru primyslové spoluprace fidi Ministerstvo
obrany Ceské republiky rGzné projekty na podporu ekonomické
diplomacie. Odbor primyslové spoluprace vznikl v roce 2014 a aktivné se
podili na podpofe domaciho obranného pramyslu. Ve spolupraci
s ministerstvem zahrani¢nich véci odbor zfidil pozici obranné-
prumyslového diplomata v lIzraeli. Diplomat by mél rozvijet obranné-
pramyslovou relaci Ceské republiky a lzraele, podporovat projekty
a identifikovat pfilezitosti pro ¢esky primysl.18° Pilotni projekt byl spustén
v srpnu 2017 na ¢eském velvyslanectvi v Tel Avivu.'8! Odbor se podilel
na obnoveni dodavek sestav Tatra do Indie, prodeju lehkych bitevnikd L-
159 ALCA do Iraku a USA a na dalSich projektech.'® Od 1. ledna 2020

180 Veletrh v Brné. Ceska tiskova kancelar, s. 15.
181 Cesko bude mit v Izraeli nové diplomata pro obrannou spolupréci. Economia.
182 veletrh v Brné. Ceska tiskova kancelar, s. 15.
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byla zfizena Sekce primyslové spoluprace na ministerstvu obrany, v niz
se stal naméstkem PhDr. Tomas Kopecny. 183

V1.2. Agentura pro mezivladni obrannou spolupraci (AMOS)

ZaCatkem roku 2021 bylo schvaleno zfizeni Agentury pro
mezivladni obrannou spolupraci, jez je soucasti Ministerstva obrany a je
pfimo podfizena ministru obrany. Podobné agentury funguji zejména
v USA, Francii, Svédsku a lzraeli a zvySuji davéryhodnost a efektivitu
mezinarodné-obrannych obchodnich relaci. Pro Cinnost agentury bylo
vyClenéno 10 pracovnich mist a pfedpokladané naklady na prvni rok byly
vyCisleny na 16 miliond Ké&.1®* AMOS pIni ulohu na statni drovni
a zajistuje vladni podporu pfi prodeji vojenského materialu v zahrani¢i u
Seskych subjektd obranného a bezpeé&nostniho primyslu. Ridi
konsolidaci pfedkladanych nabidek vojenského materidalu a posiluje
stabilitu a divéryhodnost Ceského dodavatele Zadajiciho o spolupraci.
Zabyva se i pravnimi a finanCnimi aspekty nabidek cizich vlad
a pfipravuje material uréeny k projednani vliadé Ceské republiky, ktera
schvaluje pfedlozeni obchodnich nabidek cizim vladam na mezinarodni

Urovni.185

Ve stfedu 6. fijna 2021 pfi pfilezitosti veletrhu IDET v Brné probénhl
slavnosti podpis memoranda o uzké spolupraci mezi Agenturou pro
mezivladni obrannou spolupraci (AMOS) a Ceskou exportni bankou
(CEB). Spoluprace ma zajistovat udrzitelnost a rozvoj technologicko-
pramyslovych moznosti obranného a bezpeénostniho primyslu Ceské
republiky.18 Ceska exportni banka, a.s. poskytuje finanéni produkty
¢eskym vyvozcum, dodavatelim pro vyvoz a investordm do zahranici.
Poskytuje také poradenstvi ohledné exportu do perspektivnich trha
a rizikovéjSich oblasti. Jedna se o specializovanou bankovni instituci,

183 Na ministerstvu obrany vznikla Sekce pramyslové spoluprace. Ministerstvo obrany CR.
184 EAJNOR, J.: Vlada schvalila zfizeni Agentury. Ministerstvo Obrany Ceské republiky.
185 Agentura pro mezivladni obrannou spolupréaci. Ceské exportni banka.

186 Tamtéz.
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ktera je vlastnéna statem. Ceska exportni banka podporuje obranny
a bezpelnostni primysl a snazi se posilovat konkurenceschopnost
a internacionalizaci Ceskych firem. UmozZhuje &eskym vyvozcim
vstupovat do soutéze o zahrani¢ni zakazky.18’

VI1.3. Hospodarska komora Ceské republiky

Jedinym zakonnym zastupcem podnikateld CR je Hospodarska
komora Ceské republiky, ktera haji zajmy podnikatelli ze vSech obord
a regionu s vyjimkou oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, jez ma
na starosti Agrarni komora CR. Cinnost komory je zakotvena v zakoné
8. 301/1992 Sb. O Hospodaiské komofe CR a Agrarni komoie CR.
Komora sdruzuje vice nez 16 000 &lenu organizovanych v komorach
a oborovych asociacich s cilem: ,Vytvaret pfilezitosti pro podnikani,
prosazovat a podporovat opatfeni, ktera pfispivaji k rozvoji
podnikani vCR, a tim i kcelkové ekonomické stabilité.“188 Sekce
obranného primyslu Hospodaiské komory CR pomaha s prosazovanim
cild podnikateld se statnimi i nestatnimi aktéry pomoci vrcholnych
predstavitell strategickych firem a expertd z obranné bezpelnostniho
pramyslu. 18

Hospodarska komora CR ve spolupraci s Cesko-izraelskou
smiSenou obchodni komorou byla organizatorem podnikatelské mise
doprovazejici prezidenta republiky MiloSe Zemana do Izraele ve dnech
25. az 28. listopadu 2018. Mise navazovala na navstévu izraelského
prezidenta Reuvena Rivlina v roce 2015 v Ceské republice. V Izraeli bylo
pfipraveno podnikatelské férum koncipované jako multioborové a vedené
prezidentem Hospodarské komory Vladimirem Dlouhym. Ze 70Clenné
rozmanité delegace byla poCetna ¢&ast podnikateld z obranného
pramyslu.1®  Pfi této prileZitosti byl slavnostn& otevien Cesky ddm

187 Agentura pro mezivladni obrannou spolupraci. Ceské exportni banka.

188 O nas. Hospodarska komora Ceské republiky.

189 Sekce obranného primyslu. Hospodérska komora Ceské republiky.

19 DIRO, M.: Prezidenta Ceské republiky do Izraele. Hospodérska komora Ceské republiky.
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v Jeruzaléme, ktery slouzi jako poboégka pro Ceska centra se zahraniénim
zastoupenim kancelafri Czechinvest, CzechTrade a CzechTourism.%!
Souvisejici je i Cesko-izraelska smisena obchodni komora (CISOK),
ktera je neziskovou, nevladni organizaci a snazi se o rozvoj vzajemného
obchodu mezi podnikatelskymi subjekty. Komora byla zalozena v roce
1996 a je jednou z nejdéle funguijicich v Ceské republice.192

VI1.4. Czechlnvest / CzechTrade

Statni pfispévkova organizace Czechlinvest byla zaloZzena v roce
1992 a je podfizena Ministerstvu prdmyslu a obchodu CR. Propojuje
a podporuje regionalni, centralni a mezinarodni plsobnost v podnikani
a investicich. Cilem je rozvijet potencial ¢eskych technologickych firem
a preménit Ceskou republiku vinovaéniho lidra Evropy.1% Dalsi
agenturou podfizenou Ministerstvu Priimyslu a obchodu CR je
CzechTrade, ktery se soustfedi na podporu exportu a pomaha firmam
s vybérem vhodnych teritorii ke vstupu na zahrani¢ni trh.1%4

VI.5. Projekty ekonomické diplomacie (PROPED)

Ministerstvo zahraniCnich véci ma ve své gesci kazdoro¢ni podporu
a organizaci projektd na podporu ekonomické diplomacie. Cilem misi je
prezentace perspektivnich sektorti Ceské republiky v danych zemich.
Zaklad pro zahrani¢ni mise je v souc€innosti zastupitelskych ufadu, jez
prispivaji k prohlubovani mezinarodni spoluprace diky znalosti tamniho
prostiedi i k UspéSnym realizacim rGznych projekt.1% Pro rok 2022 bylo
vybrano k realizaci 224 projektt z celkového poétu 247 predloZzenych.1°6

191 Izrael: Cesky dum Jeruzalém slavnostné otevien. CzechTrade.

192 O Komote. Cesko-izraelské smisené obchodni komora.

193 O nas. Czechlinvest.

194 Predstaveni CzechTrade. CzechTrade.

195 projekty ekonomické diplomacie (PROPED). Ministerstvo vnitra CR.

196 pProjekty ekonomické diplomacie PROPED pro rok 2022. Ministerstvo zahraniénich véci
Ceské republiky.
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VI.6. PROPEA

Program PROPEA (Projekty na podporu ekonomickych aktivit
v zahraniéi) byl schvélen Vliadou CR 18. bfezna 2020 a v pilotni verzi
zahrnoval 10 zemi. Mistni experti ve spolupraci se zastupitelskymi urady
pomahaji Ceskym firmam zajiStovat kontinuitu obchodnich styku
a reagovat na mimofadnou situaci. Projekt je financovan ze sdruzenych
prostfedkl v ramci mezirezortniho spole¢ného nastroje na podporu
ekonomické diplomacie. Ministerstvo zahrani¢nich véci ve spolupraci s
Hospodafskou komorou a Svazem primyslu a dopravy CR organizuje
projekt PROPEA a realizatorem je mistni subjekt ovéreny zastupitelskym
uradem, ktery pro C&eskou firmu zajisti sluzby podle schvaleného

seznamu.197

Projekt PROPEA se snazi minimalizovat rizika pfi vstupu €eskych
firem na zahraniéni trh, pfi zakladani pobolek nebo zahajeni vyroby.
Podporuje trvalejSi pfitomnost a také investicni aktivity ¢eskych firem
v zahrani¢i.1%®

,Kompletni sazebnik sluzeb v ramci projektll PROPEA:

zpracovani obchodniho planu pro vstup na trh nebo investici
e zpracovani pravni, dafiové, financni a legislativni analyzy

e uvedeni produktl na trh (pomoc pfi jednani s finanCnimi
institucemi, podpora pfi zfizovani uctu a zajisténi financovani,
zalozeni firmy apod.)

e zajisténi licenci, certifikaci, registraci produktd a ochrannych
znamek

e zajiSténi a ovéreni dokumentace pro import/export a logistiku

e vytvareni a koordinace dodavatelskych a partnerskych siti

97 PROPEA 2021 - Projekty na podporu ekonomickych aktivit v zahranici. Ministerstvo
zahranicnich véci Ceské republiky. 5
198 Projekty ekonomické diplomacie (PROPED). Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
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e ZzajiSténi propagacnich, marketingovych a PR sluzeb

e podpora pfi spousténi vyroby/zahajeni Cinnosti v pfipadé
firem z oboru sluzeb

e vyuZziti technického zazemi

e zastupovani firmy v misté (na komeréni smluvni bazi mezi
Ceskou firmou a zahraniCnim zastupcem, bez financni
podpory z rozpo¢tu PROPEA.)"199

VI.7. Prodej a vyvoz zbrani - licence

Pro legalni vyvoz zbrané spadajici do obchodu s vojenskym
materialem je potfeba ziskat souhlas ze tfi ministerstev. Ministerstvo
Vnitra, zahraniCnich véci a obrany posoudi a nasledné vyjadfi své
stanovisko k planovanému obchodu a preda jej k Licenéni spravé?%. Do
procesu mohou zasahnout ambasady zemi, kam zbozi sméfuje nebo
tajné sluzby. K 4. 3. 2022 je v Ceské republice 314 drzitelli povoleni
k provadéni zahraniéniho obchodu s vojenskym materialem.2°1 Dulezitym
dokumentem je certifikdt konecného uzivatele E.U.C. (End User
Certificate). 202 Rada Evropské unie pfijala rozhodnuti o kontrole vyvozu
zbrani a stanovila pfistup EU Kk certifikatim konecného uzivatele.
Rozhodnutim se navazuje na postoje Rady 2008/944/SZBP, ,U&elem je
omezit riziko odklonu zbrani do rukou nezakonnych ¢€i nezadoucich
uzivateld, vytvofit rovné podminky a vyjasnit pfislusné poZadavky kladené
na obranny priimysl a jeho klienty.*?03

LicenCni sprava vydava povoleni k vyvozu stfelnych zbrani, jejich
soucasti, hlavnich Casti a stfeliva nevojenského charakteru do tfetich
zemi. V takovych pripadech je nutné predlozit ,Povoleni dle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 258/2012 kterym se provadi

199 PROPEA 2021 - Projekty na podporu. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky.

200 | jcenéni sprava spada pod resort pramyslu a obchodu

201 Seznam drzitelt povoleni k provadéni zahraniéniho. Ministerstvo primyslu a obchodu.
202 BELKA, M.: Teroristé shangji zbrané& i v Cesku. Valka se musi Zivit, fika zbrojaf. Mafra.
203 Kontrola vyvozu zbrani: Rada stanovila ptistup EU. Rada Evropské unie.
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¢lanek 10 protokolu Organizace spojenych narodd proti nedovolené
vyrobé stfelnych zbrani a jejich soucasti, dili a stfeliva a obchodovani s
nimi, ktery doplfiuje Umluvu Organizace spojenych narodd proti
nadnarodnimu organizovanému zloCinu (protokol OSN o stfelnych
zbranich), a stanovi vyvozni povoleni, opatfeni pro dovoz a tranzit
stfelnych zbrani, jejich soudasti, dili a streliva.“?°* Od 30. 1. 2021 nabyl
ucinnosti zakon €. 13/2021 Sb., kterym se také méni zakon €. 119/2002
Sb., o stfelnych zbranich a stfelivu (zakon o zbranich). Od nabyti
ucinnosti nového zakona podléha kontrole i dovoz a preprava tlumicu
hluku vystrelu pro zbrané nevojenského charakteru.20°

V1.8. Colt CZ Group SE

Ceska zbrojovka vznikla v roce 1936 v ramci rozsahlého presunu
strategicky vyznamnych vyrobnich kapacit do Uherského Brodu na
jihovychodé Moravy. Vyroba se pfesouvala co nejdal od zapadnich hranic
s nacistickym Némeckem a diky pfesunu vznikla zcela nova zbrojni
tovarna, ktera se vénovala zejména produkci leteckych kulometld. Po
druhé svétové valce byla tovarna a jeji poboCka v Uherském Brodé
proslavena pfedevSim samopaly vz. 48 raze 9 mm Parabellum, kterych
se do roku 1953 vyrobilo okolo 545 000 kusu, z toho 345 000 kusU v razi
7,62 mm Tokarev. DalSim z pfednich produktd byl Samopal vz. 58 raze
7,62x39 mm, ktery konstrukéné predstavoval ceskoslovenskou
alternativu k sovétskému automatu Kalasnikova. Vyrobeno bylo bezmala
1 000 000 kusUu jak pro domaci ozbrojené slozky, tak pro ucely exportu.2®

Tisice samopall ze série CZ bylo vyvezeno na Blizky vychod
véetné lzraele, kde se staly inspiraci pro zbran Kara Model K-12 9mm.2%7
V dal$ich letech prisla Ceska zbrojovka s dalSimi popularnimi zbrandmi
napf. samopal vz. 61 Skorpion, pistole CZ 75 a dalsi. Zasadni posileni na

204 Dovoz, vyvoz a priivoz zbrani, stfeliva a vybusnin. Celni sprava Ceské republiky.

205 Rozs&ifeni kontroly tlumica hluku vystielu pro zbrané&. Ministerstvo primyslu a obchodu.
206 Historie Ceské zbrojovky a.s.. Colt CZ Group.

207 MCNAB, CH.: The Uzi Submachine Gun, s.11.
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mezinarodnim poli ziskala zalozenim dcefiné prodejni a servisni
spole¢nosti v Kansas City. Zbrojovka Brno, Dan Wesson Firearms se
staly po roce 2004 soudasti Ceské zbrojovky a po nastupu nového
managementu v roce 2006 zacal vyvoj nové generace sluzebnich zbrani
CZ. Do cela spoleCnosti se postavil generalni feditel Ing. Lubomir
Kovarik, jez zahajil vyrobu pistole CZ 75 SP-01 SHADOW. Velky uspéch
znamenalo kompletni prezbrojeni Armady Ceské republiky a zadatek
sériové vyroby nové generace utoénych pusek, samopall a granatometu
CZ. Prvni technologicky transfer Ceské zbrojovky zapodal otevienim
samostatného prostoru pro montaz a opravu pistoli CZ v armadnim
zavodu FAME v peruanské Limé. Timto krokem se otevieli dvefe pro
peruansky trh a nasledné v celé Latinské Americe. V nasledujici letech
pfichazel vyvoj novych generaci zbrani a vznik holdingu CZ Group.2%
V roce 2021 probéhla akvizice spole¢nosti Colt a v této souvislosti doslo
ke zméné korporatni identity na Colt CZ Group SE, jez je ucinna od 12.
dubna 2022. Aktualné spoleénost zaméstnava vice nez 2000 lidi v Ceské
republice, USA, Kanadé&, Némecku a Svédsku.209

VI1.9. Czechoslovak Group (CSG)

Po vyhlaSeni samostatného Ceskoslovenského statu bylo
v Ceskoslovensku na co navazovat. Podniky jako plzefiska Skoda,
kladenska Poldovka, prazska CKD, nebo automobilky L & K (pozdji
Skoda), Praga a TATRA uz byly v té dobé& proslulé. Kdyz skong&ila prvni
svétova valka, v Ceskoslovensku byly nové a vyznamné firmy Avia, Aero
a Letov, které patfily k technologicky nejvyspélejSim a dodavaly své stroje
jak civilnim aerolinkam, tak vojenskému letectvu. CSG navazuje na tradici
Ceskoslovenského prumyslu a zadlefnuje do svého holdingu podniky, které
se vénuji obranné a civilni primyslové vyrobé a obchodu. Diky silné
proexportni orientaci holdingu, muzeme vidét produkty spoleCnosti CSG

208 HistorievCeské zbrojovky a.s.. Colt CZ Group.
209 CZG — Ceska zbrojovka Group. Colt CZ Group.
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po celém svété.?l0 CSG se umistila na prvni pfiéce Zebficku nejvétSich
rodinnych firem v Ceské republice za rok 2021. Pofadi bylo vyhodnoceno
podle ekonomickych ukazatell za primér poslednich tfech let.?11

VI1.10. Tatra

Tatra je nejstarSi automobilkou ve stfedni Evropé a treti nejstarsi
na svété. Automobily se v Kopfivnici vyrabi jiz od roku 1897.2'2 V roce
2013 prosla spole¢nost velkymi zménami, byl zménén obchodni nazev,
spoleCnost byla stabilizovana a automobilka se vratila zpét do Ceského
vlastnictvi. Probéhla restrukturalizace spole¢nosti.?!® Tatru ziskal René
Matera a Jaroslav Strnad v drazbé, kde spole¢nost skoncila kvdali
dluhdm.?!* Pod novym vedenim se automobilka dostala z dluh(i a v roce
2014 jiz odvedla statu 88 milion korun na danich.?!®> Dnes je Tatra hlavni
spole¢nosti divize CSG.?1% V dobé velkych zmén mél obrovskou zasluhu
na vzestupu tehdejSi obchodni feditel spoleCnosti Petr Rusek.

SpoleCnost Tata Defence Industrial, jez se zabyva armadnimi
vozidly, vyrobila diky Cesko-izraelské spolupraci pancéfované vozidlo
pohanéné osmivalcovym motorem znacky Ford. V roce 2019 si model
Tatra T-Kat prevzal Utvar rychlého nasazeni s vyuZitim u protiteroristické
jednotky. Na vzniku modelu T-Kat se podilela izraelska firma Plasan a viz
je postaven na zakladu izraelského starSiho modelu Sand Cat. Karoserie
je pomoci specialnich Sroubovych spoji montovana a i pfes hmotnost 9,3
tuny je vozidlo schopno vyvinout rychlost az 160 km/h.217

210 Ceskoslovensky pramysl. Czechoslovak Group.

211 Rodinné firmy 2021. Forbes.

212 O spoleénosti Tatra. Tatra Trucks.

213 Historie a milniky. Tatra Trucks.

214 JANALIK, S.: Kopfivnicka Tatra dokongila restrukturalizaci. Cesky rozhlas.

215 GAZDIK, J.: Tatra se veze se zbrojafi k Gsp&chu. Obrat pfigel v Indii. Economia.
216 Nage divize a spolec¢nosti. Czechoslovak Group.

27 BURES, D.: Ceska policie si pfevzala nové vozidlo. Czech news center.
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VIl. SPOLUPRACE CESKE REPUBLIKY A IZRAELE

Cesko-izraelské vztahy jsou jiz Fadu let na velmi dobré Grovni
a spoluprace v oblasti inovaci €i obranné bezpeclnostnim pramyslu je
dulezita a pfinosna pro obé zemé. Investovanim do vyzkumu a vyvoje se
dafi byt vice konkurenceschopnymi a vztahy, které stoji na pevnych
zakladech, se diky takové spolupraci dale prohlubuiji. 1zrael je pro Ceskou
republiku cennym partnerem a plati tomu i naopak. V nasledujicich
podkapitolach jsou uvedeny priklady vyznamné spoluprace na poli inovaci

a bezpec€nostné obranném primysiu.

VIl.1. Inovace

Prohloubeni Cesko-izraelské spoluprace na poli inovaci bylo
podpofeno zalozenim Centra Cesko-izraelskych inovaci a partnerstvi,
které bylo slavnostné otevieno ve Ctvrtek 20. kvétna 2021. Udalost zah3jil
ministr zahraniénich véci Ceské republiky Jakub Kulhanek spolu s
generalni feditelkou ISERD — The Israel-EU R&D Nili Salev. Centrum bylo
zalozeno v Olomouci a funguje predevSim jako platforma k transferu
know-how Cesko-izraelskych subjektd a rozvoji v oblasti moderni
zdravotni péce. DuleZitou roli hraje také znalostni a inovaéni zazemi BEA
Olomouc, Fakultni nemocnice Olomouc a fakulta zdravotnickych véd
Univerzity Palackého v Olomouci.?18

Ceské vysoké udeni technické v Praze je soudasti programu
Cesko-izraelského akceleratoru (CIPA). Cilem je co nejvice pfiblizit
studentlim realné pozadavky byznysu, kreativity a inovacniho pfistupu.
Studentské tymy z Ceské republiky a Izraele pod vedenim seniornich
externich mentord FeSi spole¢né skuteCna zadani od firem vramci
osmitydenniho cyklu.?® Program je celkem rozdélen na tfi ¢asti. B€hem
prvni Casti je porfadan intenzivni tréninkovy tyden vénovany vedeni nové

218 Pozvanka na Zivy prenos ze slavnostniho. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky.
219 prezentace prvnich vysledk(l Cesko-izraelského akceleratoru. Védaavyzkum.cz.
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vzniklych tymuU v procesu feSeni konkrétnich vyzev. Pofadatelem je
CVUT v Praze a dale pokraduje druhou fazi virtualni akcelerace, jez je
zmifovany osmitydenni cyklus pro vyvoj feSeni s podporou virtualniho
mentoringu. Posledni Casti je workshop konany v Izraeli pod vedenim
Tech7 v Haifé a nasleduje zavérecna prezentace vysledk(i.220

Program CIPA je vysledkem dlouhodobé spoluprace Ceské
republiky a Izraele z oblasti podpory inovaci.?? Na mezinarodnim principu
funguje projekt V4 Innovators Training in Israel, v némz maji moznost
zastupci startupl a inovacnich center ze zemi Visegradské Ctyfky se
detailné seznamit s izraelskym ekosystémem v Jeruzalémé, Haifé a Tel
Avivu,.???

VIl.2. Vojenska a policejni spoluprace

Pfislusnici 601. skupiny specialnich sil generala Moravce spolecné
s elitni jednotkou Duvdevan sdili zkuSenosti v operacich k osvobozeni
rukojmich  pfedevSim v zastavénych  oblastech a v dalSich
protiteroristickych kazdoro¢nich cvi¢enich Sand Dune.??® Jedna se o

dlouholetou spolupraci mezi izraelskymi a ¢eskymi ozbrojenymi silami. 224

DalSi protiteroristicky vycvik probéhl v roce 2016 pro dvanact muzi z
Utvaru rychlého nasazeni. Vycvik zprostfedkovala firma Masada Security
Solutions v Cele s prezidentem Davidem Bohbotem, ktery pochazi
z Izraele, ale dlouhodobé Zije v Ceské republice. Protiteroristické cvi¢eni
se konalo v terminu od 6. 11. 2016 do 18. 11. 2016 na ptudé Akademie
IMI v Ramat ha-Saron225, ktera je akreditovana izraelskym ministerstvem
obrany a takeé izraelskou tajnou sluzbou.

220 promoting open innovation. Czech-Israel Partnership Accelerator.

221 prezentace prvnich vysledk(l Cesko-izraelského akceleratoru. Védaavyzkum.cz.

222 Diplomaté propojuji védce i byznysmeny - tykadla pro inovace. Kurzy.cz.

223 Reditelstvi specialnich sil MO: Ceské a izraelské specialni sily. Army.cz.

224 Informace o vojenskych cviéenich jednotek. Parlament Ceské republiky.

225 Smlouva o zajisténi vycviku C.j. PPR-26302-10/CJ-2016-990656. Ministerstvo vnitra.
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David Bohbot je také zakladatelem Centra pro vyzkum terorismu (CVT).
Na své uvodni tiskové konferenci v zafi 2021 pfivital David Bohbot
byvalého Feditele Mosadu Dani Jatoma.??¢ Dani Jatom se zapojil do aktivit
CVT a v &ele poradniho organu méa pomahat Ceské republice v boji proti
vnéjSim i vnitfrnim hrozbam. Jatom mél vroce 1972 na starosti
vysvobozeni rukojmich z uneseného belgického letadla palestinskymi
teroristy z organizace Cerné zafi a jeho vojenska kariéra s pfibyvajicimi
roky stoupala vzhiru. Béhem Jomkipurské valky byl zastupcem velitele
na jizni fronté a nakonec se stal velitelem izraelskych sil na Zapadnim
bfehu Jordanu. Po masakru v Jeskyni patriarchll, ke kterému doslo
v unoru 1994 se Jatom jako vrchni pfedstavitel musel vypovidat pred
Samgarovou komisi. Po dalich dvou letech se stal $éfem Mosadu a poté
vykonaval fadu let pozici vojenského tajemnika ministra obrany MoSe
Arense a premiértl Jicchaka Rabina &i Simona Perese.2?7

Proti paSerakim drog ¢&i bankovek pomahaji kfizenci némeckych
a belgickych ovéaku &eského plivodu. Cesti celnici se postarali b&hem
roku 2015-2016 o vycvik necelych dvou stovek psu pro izraelské kolegy.
Podle hlavniho kynologa celni spravy Tomase Krutiny absolvovali urcitou
Cast vycviku s Ceskymi instruktory a nasledné pfijeli izraelSti psovodi, ktefi
dokongili vycvik az do zkou$ek.??8

VIl.3. Protivzdusna obrana pro ¢eskou armadu

K nejvétsi udalosti roku 2021 z oblasti obranné bezpecénostnich trhu
bezpochyby patfi uzavieni mezivladni dohody na nakup C¢tyf baterii
systému protivzdusné obrany. Do Ceské republiky doda raketové
komplety SPYDER izraelska statni spole¢nost Rafael za 13,7 miliardy
korun. Novy raketovy systém kratkého doletu (SHORAD??°) ma nahradit

226 Byvaly $éf Mosadu zahajil v Praze. Mafra.

22T TRAN, V.: Byl v izraelském komandu. CNN Prima News.
228 GATTLER, R.:  Cesi ve sluzbach Izraele. Mafra.

229 Short Range Air Defence.
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stavaji sovétsky systém KUB.22C Protiletadlovy raketovy systém by mél
byt instalovan na podvozcich Tatry se znakem naprav 6x6 a 8x8.231

Generalni sekretaf ministerstva obrany lzraele Amir ESel a naméstek
ministra obrany pro fizeni sekce vyzbrojovani a akvizic Lubor Koudelka
podepsali tuto vyznamnou mezivliadni dohodu. Amir ESel prohlasil:
,Ceska republika je nasim vazenym spojencem a vzdy si budeme
pamatovat bezvyhradnou podporu, které se nam od ni v minulosti dostalo
pfi vzniku Statu lzrael. Dohoda, kterou jsme dnes podepsali, je dalSim
milnikem ve strategické spolupraci naSich zemi. lzrael doda poprvé
kompletni systém protivzdudné obrany statu NATO a jsme hrdi a nadSeni,
Ze jde pravé o Ceskou republiku.“232

Podle byvalého ministra obrany Lubomira Metnara predbézné
vyClenilo Ministerstvo obrany pro roky 2023-2027 1,5 miliardy korun na
nakup bojovych dronu.?33 Podle spekulaci autora ¢lanku v armadnich
novinach Jana Grohmanna jsou zifejmé jedinymi kandidaty viceucelové
drony rodiny Heron od izraelské spolecnosti IAl nebo typ Hermes 900 od
Elbit Systems.?** Nakoupené drony by mély putovat knové
vybudovanému 533. praporu bezpilotnich systému v Prostéjové, ktery
spada pod 53. pluk prlizkumu a elektronického boje. Pfi slavnostnim
udéleni praporu prezident Milo§ Zeman prohlasil: ,Byl jsem v Izraeli, kde
je tovarna na vyrobu drond od malych az po drony velikosti Boeingu 737,
bojové drony, které se, jak vite, dokazou pohybovat ve vySce dvaceti
kilometra, vydrzet tam Cdtyficet osm hodin a vypalovat rakety na
vzdalenost sto padesat kilometr(. 235

230 Koupime izraelské rakety za 13,7 miliardy, vybrala si ¢eska armada. Mafra.

231 HOTTMAR, A.: Obrana finalizuje proces. Czech Air Force - Ale§ Hottmar a Radim Spalek.
232 pEJSEK, J.: Pozemni protivzdu$nou raketovou obranu. Ministerstvo obrany.

233 GROHMAN, J.: Drony pro Armadu CR: Heron vs. Tactical Heron. Armadninoviny.

234 Tamtéz.

235 Tamtéz.
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VIl.4. Spoluprace mezi Aero Vodochody a IAl

ZaCatkem roku 2018 dosSlo k podepsani smlouvy o technické
a obchodni spolupraci na letounu L-159 mezi nejvétSim Ceskym
vyrobcem letadel AERO Vodochody AEROSPACE a.s., a izraelskym
lidrem v oblasti vojenskych technologickych systému Israel Aerospace
Industries.?3® Dohoda se tyka predevsSim integrace nové a bojem ovérené
avioniky a vylepSenich, které posili letoun L-159 mezi lehkymi bitevniky.
Vramci spoluprace je i integrace virtualniho tréninku pilotd 1Al do
systému letounu L-39NG. 227 VV navaznosti na Uspésnou spolupraci byl na
mezinarodni airshow ve Farnboroughu pfedstaven novy lehky bojovy
letoun F/A-259 Striker, ktery nahrazuje L-159.238

VII.5. Prezbrojeni tankového praporu

Velkym tématem je modernizace ACR a podle schvalené Koncepce
vystavby Armady Ceské republiky 2030 je v Milniku 2030 uvedeno, Ze
bude pfezbrojen 73. tankovy prapor.?®® David Bohbot se ze své pozice
zastupce izraelskych firem IMI a IAl v Ceské republice vyslovil, Ze
v pfipadé vypsani tendru, se jej izraelska zbrojovka ucCastni. Vhodnym
kandidatem by mohl byt modernizovany tank M60 Sabra Mk.IIl. ktery
vychazi z amerického M60A3. Proti hovofi cena, ktera by se mohla
vySplhat aZz na 5000000 dolard za kus. Zajimavosti je, ze Ceska
republika dlouhou dobu vlastnila jediny provozuschopny tank Merkava
mimo Uzemi lzraele.?*® Pojizdny exponat se nachazi ve Vojenském
historickém ustavu v Praze. Byl darovan od Statu lzrael v roce 2006
a doputoval do CR lodi po trase Haifa — Hamburk — D&g&in. 241

Z6CZECH AERO VODOCHODY AND ISRAEL. Israel Aerospace Industries.

237 TVRDIK, T.: Aero Vodochody a spoleénost Israel. Svaz Seského leteckého pramyslu.
238 F/A-259 Striker Light Attack Aircraft. Airforce Technology.

239 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Ministerstvo obrany.

240 \VOJACEK, J.: Novy tank pro éeskou armadu. Extra Publishing.

241 1zraelsky hlavni bojovy tank (MBT) Merkava Mk.1. Vojensky historicky tstav Praha.
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VIl.6. Plasan a JiSa Industries

Ceska rodinna spolednost JISA INDUSTIRES se zabyva
individualizovanymi pfestavbami motorovych vozidel a spolecné s
izraelskym partnerem Plasan Re'em vyvinula obrnénou Skodu Kodiaq.
Balisticky chranéna Skoda Kodiaq je uréena pro prepravu velmi
dulezitych osob, ale také pro kazdodenni vyuziti diplomatickych sbord,
specialnich utvaru, policejnich slozek apod. Obrnéné vozidlo je postaveno
tak, aby vypadalo jako standardni uzitkové vozidlo, pfiCemz je vybaveno
sadou nepruhledné a prahledné balistické ochrany vyrobené v diskrétnim
designu. VSechny vnéjSi rozméry jsou tedy stejné jako u standardnich
uzitkovych vozidel.242 JiISA INDUSTRIES disponuje provérkou NBU
stupné ,D“ a téz je drzitelem licence na zahrani¢ni obchod s vojenskym

materialem.243

VIIL.7. TATRA PHOENIX 4X4 / 6X6 pro lzraelské hasice

Zakazku na dvanact hasiCskych vozl od izraelské organizace
IFARA?44 ziskala kopfivnickd TATRA TRUCKS v dubnu 2019. Pfedmétem
zakazky bylo osm vozu cisternovych stfikatek CAS 30 na podvozku
TATRA PHOENIX 4x4 a Ctyfi vozy ze stejné modelové fady s podvozkem
TATRA PHENIX 6x6, jez je urCena pro prevoz hasi¢skych kontejnerd.
Oba druhy vozu disponuji motorem o vykonu 300 kW a automatickou
prevodovkou Allison u varianty 4x4 a ZF Traxon u varianty 6x6. Cisterny
maji kapacitu 3 tisice litrd vody a 300 litrd pénidla a nechybi ani ochrana
dulezité elektroinstalace a vzduchotechniky proti prohofeni a systém
vodnich trysek na podvozku. Jednalo se o historicky prvni zakazku Tatry
pro izraelské zachranné slozky. V cené fadovych 100 milionu korun je i
Skoleni, které probéhne v Izraeli a bude ucit izraelské hasi¢e manipulovat
s vozidly a hasi¢skymi nastavbami. Spoluprace by mohla pokracovat i

242 IDET. Veletrhy Brno. .
243 Nevefejna nabidka na zodolnény osobni automobil Skoda Kodiaq 4x4,verze 3.1-13.5.2021.
244 Israeli Firefighting And Rescue Authority.
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v dalSich letech, jelikoz planuje IFARA obménu vozového parku
a Vv pripadé dalSi dohody by to znamenalo dodavky az desitek vozl
rocné.24°

VII.8. Zeleny Sport Defence

Zeleny Sport Defence je dalSi zfirem, ktera spolupracuje s
izraelskymi partnery, s jejichz pomoci vroce 2016 upravili padvodné
vojenské zbrané pro sportovni a lovecké uziti.?*¢ Na nejvétSim veletrhu
zbrani a stfeliva, potfeb a doplhkd pro myslivce (IWA outdoor classics)
méli u vystavniho stanku prezentovat prohloubeni spoluprace, pficemz
doslo ke kontroverznimu zabaveni ze strany némecké policie.?4’

VII.9. Kyberneticka bezpec¢nost

Check Point Software Technologies je pfednim poskytovatelem pro
feSeni kybernetické bezpecCnosti. Produkty a sluzby jsou prodavany
vladam, podnikim a dalSim spotfebitelim. Check Point zabezpecuje vice
nez 100 000 podnik a miliony uzivatell po celém svété. Zakazniky byvaiji
nejCastéji vliady a korporatni podniky sluzba chrani pfed kybernetickymi
utoky a nabizi viceurovnovou architekturu zabezpecCeni, s pokrocCilou
prevenci hrozeb.?*® V roce 2013 byla uzaviena smlouva ¢. 92-149-13 o
provedeni funkéniho upgradu SW licenci Check Point v€etné jejich
implementace pro Ceskou narodni banku.24® Mezi dal$i zakazniky patfi
Statni pokladna a Centrum sdilenych sluzeb, jez v roce 2020 uzavfel
smlouvu ¢ SML2020034 na poskytnuti HW a SW podpory produktl
v celkové vysi 3 794 008,00 K& bez DPH.?%0

245 Spoleénost TATRA TRUCKS doda vozidla pro izraelské hasic¢e. Tatra Trucks.

246 SOUKUPOVA, E.: Vystavy, konference, seminare, In. Review pro Obranny a Bezpecénostni
Primysl. AOBP, s. 33.

247 Zeleny sport pfedstavi pistole pro sebeobranu. VLTAVA LABE MEDIA.

248 Check Point Company Overview. Check Point.

249 Smlouva ¢. CNB: 92-149-13. Ceska narodni banka.

250 Smlouva na poskytnuti HW a SW podpory &. j. SPCSS-02457/2020. Statni pokladna
Centrum sdilenych sluzeb.
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VII.10. Vyzkumna expertni mise v oblasti kyberkriminality

Védecka mise v oblasti kybernetické bezpecnosti a prevence
kyberkriminality, jez byla realizovana v ramci PROPED se konala béhem
listopadu 2019 v lzraeli. Cesti experti pod vedenim rektora CVUT
Vojtécha PetraCka si vymeénili kontakty a know-how s pfednimi
izraelskymi vyzkumniky v oblasti kybernetické bezpeénosti z Technionu,
Univerzity Bar llan, Hebrejské univerzity v Jeruzalémé a Ben Gurionovy
univerzity. Mise obsahovala navstévu firmy Cyberbit a izraelského
narodniho CERT?5! v Beer Sevé. Hlavnim organizatorem bylo
Velvyslanectvi CR v Tel Avivu s tfadem NUKIB za podpory Ministerstva
obrany. Diky této védecké misi byla v lednu 2021 uzaviena dohoda mezi
VUT v Brné a izraelskym Technionem. Dohoda se tyka studentské
a zaméstnanecké vymeény v oblasti kybernetické a informacni
bezpecénosti.?>2 Prvni zahrani¢ni vyménné pobyty budou financovany
programem Erasmus+.253

VII.11. Krav Maga v Ceské republice

Zakladatelem znamého systému sebeobrany Krav Maga je
budapest'sky rodak Imi Lichtenfeld, ktery vyrustal v Bratislavé v tehdejSim
Ceskoslovensku. Jiz v mladém véku se Imi vénoval tréninku boxu,
zapasu a gymnastice, své zkuSenosti uplatnil pfi pozdé&jSim branéni
Zidovské Ctvrti pred antisemitskymi nepokoji. V roce 1940 uprchl Imi pred
nacistickou okupaci do Palestiny a tam se pfipojil k Hagané. BEhem jeho
pusobeni v Hagané byl pozadan o vyvinuti sebeobranného systému a tim
polozil kdmen pro vznik Krav Magy.?** Po své aktivni sluzbé se Imi pustil
do uprav Krav Magy pro Sirokou vefejnost. Dbal diraz na to, aby byl tento
sebeobranny systém vhodny jak pro muze, Zeny tak déti. Dualezitym
prvkem je, aby se i slaby jedinec dokazal ubranit nebo predejit utoku od

251 The Israeli Cyber Emergency Response Team.

252 Realizace mise Seskych expert(l. Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

253 \JALCHOVA, J.: VUT v Brné& uzavfelo dohodu s izraelskym Technionem. FEKT VUT v Brné.
254 The History of Krav Maga. Krav Maga Worldwide.
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agresora. Imi zalozil v Tel Avivu a Netanji Skolici stfediska a pozdéji i
organizaci Aguda, jez se stala prvni organizaci Krav Maga.2®® Kurzy Krav
Maga jsou v Ceské republice velmi popularni a v kazdém krajském mésté
jsou pofadany tréninky sebeobrany.

Internetova televize Stream ve spolupraci s Ceskou pobockou
International Krav Maga Federation (IKMF) vysilala reality show Operace
Izrael. NataCeni probihalo pfimo v Izraeli a z konkurzu na vojensky vycvik
realné sebeobrany postoupili dva Cesi a jedna Ceska.256

VIl.12. Kapap

Pfed vznikem Statu lzrael za vlady Britského impéria se mezi roky
1920-1948 vyvinul sebeobranny bojovy systém Kapap zkratka
z hebrejského (krav panim el panim), neboli boj v tvafi v tvar. Kapap se
stal bojovou doktrinou zejména Hagany a po vzniku Statu lzrael takeé
izraelskych obrannych sil a izraelské policie. Bojovy styl se neustale
vyvijel a pfidaval prvky moderniho, klasického i starovékého boje za
pouziti zbrani. Kapap se stal konceptem jednoduchych a velmi efektivnich
bojovych styld.257 K nyné&jsimu datu v Ceské republice funguje Ceska
asociace Krav Maga — Kapap, z. s., spoluzaloZzena Antoninem Grizou
a MiloSem Tupym za asistence Michala Janouska v roce 20092%8, dnes
pod vedenim Filipa Hanzlika.?®® DalSi tfi organizace, jenZz se postupné
oddélily od CAKMK, jmenovité Ceska Asociace Kapap, o. s., zaloZzena
nynéj$im predsedou MiloSem Tupym v roce 2010%%° Krav Maga - Kapap
Bohemia, zalozena nynéjSim prfedsedou Janem Kubinem v roce 2016262,

255 Historie. KravMaga.cz.

256 Operace Izrael — Mas na to? Armadninoviny.cz.

257 The History of KAPAP. KAPAP Israeli Face to Face Combat.

258 Historie. CAKMK.

259 Ceskéa asociace Krav Maga - Kapap, z. s. - Obchodni rejstfik firem. Kurzy.cz.
260 Ceska Asociace Kapap, o. s. , - Obchodni rejstiik firem. Kurzy.cz.

261 KUBIN, J.: Ohlédnuti za krasnym rokem 2017. Kravmaga Kapap Bohemia.
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a Kapap Czech: Kapap by Mike, zaloZena nyné&jsim pfedsedou Michalem
,Mikem*“ Janouskem v roce 2017262

VII.13. Zbrojni diplomat

Vsrpnu 2017 byl spustén pilotni projekt, kdy na Ceském
velvyslanectvi v Tel Avivu zaCal puUsobit diplomat v oblasti obranné-
bezpecnostniho prdmyslu. Jeho cilem je rozvoj a zlepSeni spoluprace
s Izraelem a poznani taméjSich firem. Pro tento projekt byl vybran Izrael
pravé zduvodu, Ze se nejlepSim mozZnym partnerem ke spolupraci
v obranném pramyslu.263

VIl.14. FIE Metoda

Metoda FIE (Feuersteinovo instrumentalni obohacovani) je velmi
rozSifenym pocinem profesora Reuvena Feursteina.?®* Feuersteinovo
instrumentalni obohacovani je procesné orientovany kognitivni
intervenCni program sestavajici ze 14 specialné navrzenych ,nastroji”.
Kazdy ,nastroj* se zaméfuje na rlzné kognitivni dovednosti a vytvari
systematické, trvalé a strukturované podminky pro zapojeni se do feSeni
riznych problému s rozvojem schopnosti, porozuménim a zpracovanim
informaci.?®> Véznice ve Strazi pod Ralskem vyuziva metodu FIE ve svém
Skolském vzdélavacim stfedisku. Odsouzeni maji mozZnost ziskat
vzdélani ve ffiletych a dvouletych oborech, nebo se ucastnit
rekvalifikacnich kurz(.266

262 Zivotopis. Michal Janousek.

263 Cesko bude mit v Izraeli nové diplomata pro obrannou spolupraci. Economia.

264 O metodach. Autorizované tréninkové centrum metod profesora Reuvena Feursteina.
265 Instrumental Enrichment (FIE). The Feuerstein Institute.

266 TRDLA, F.: Véznice ve Strazi pod Ralskem. Liberecky kraj.
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VIIl. MEZINARODNI VELETRHY OBRANNE A
BEZPECNOSTNI TECHNIKY

V Fijnu 2021 jsem vramci pfipravy diplomové prace navstivil
Mezinarodni veletrh obranné a bezpecnostni techniky (IDET) na
brnénském  vystavisSti. Veletrh  navstivilo desitky zahraniCnich
vystavovatell s jedenacti zastupci z Izraele. Stanek na veletrhu méla i
statni agentura SIBAT prostfednictvim které se prezentovalo izraelské
Ministerstvo obrany. O izraelské stanky byl mezi navstévniky velky zajem
a to predevSim o spole¢nost Rafael Advanced Defense Systems, kvali
nakupu protiletadlového raketového systému SPYDER. Mezi naSim
nejvétsim vystavovatelem bylo Ministerstvo Obrany CR a Arméada CR.

Soucasti veletrhu byla také novinka Start-up Innovation Pavilion ve
kterém se prezentovali Ceské zacinajici startupy z oblasti obranné
bezpeCnostnich technologii. Podle vykonného feditele Asociace
obranného a bezpe&nostniho pramyslu Ceské republiky Jifiho Hynka se
vramci incomingovych misi ucCastnila delegace =z lzraele, Kuvajtu
a Jihoafrické republiky.?6” Oficialniho zahajeni se zu&astnil napf. ministr
obrany Lubomir Metnar &i nagelnik Generalniho $tabu ACR general Ales
Opata. Prestizni ocenéni Zlaty IDET na 16. veletrhu ziskaly tfi exponaty,
vozidlo TITUS 6x6 KOVS od spoleCnosti TATRA DEFENCE VEHICLE
a.s, 3D radar od spoleCnosti RETIA a zbranova stanice Mantis od EVPU
DEFENCE a.s.?58

Hlavni Izraelskou udalosti roku 2021 méla byt vystava ISDEF, ktera
byla kvali pandemii Covid-19 pfesunuta na zaCatek roku 2022. 11. ro€nik
vystavy ISDEF v oblasti obrany, vnitini bezpecnosti a kybernetiky je
nejvétsim izraelskym mezinarodnim obrannym veletrhem. Prvni vystava
se konala v roce 2007 a od té doby uspokojuje potfeby armady, policie a
dalSich slozek. Pfedpokladana ucast na 11. ro€niku byla pro vice nez 300

267 \eletrhy IDET, PYROS, ISET 2021 ukazi inovace. Armadni noviny.
268 ZILVAR, J.: Ohlédnuti za mezinarodnim veletrhem. CzDefence.
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vystavujicich a 50 oficialnich svétovych delegaci. Hlavnim cilem vystavy
je posilovani spoluprace a obchodnich vztaht.?%® Bohuzel se mi v ramci
diplomové prace nepodafilo najit Zadny obsahly report z vystavy a osobni

ucast mi byla znemoznéna.

269 Welcome to ISDEF 2022.Cyber Exhibition in Israel.
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IX. ZAVER

Zavérem prace bych chtél shrnout a zddraznit, ze Stat Izrael je
cennym partnerem pro Ceskou republiku a na zakladé provedeného
rozhovoru s panem Ruskem, mohu konstatovat, Ze je Zadouci udrZovat a
rozvijet diplomatické styky s partnery jako je lzrael. Obranné-
bezpecCnostni trhy jsou citlivym tématem a nejen pro Izrael predstavuji
existenéni otazku. Ctenafr ziska predtenim prace povédomi o pojmu
Hasbara, dozvi se, jak je oddéleni vefejné diplomacie duleZité a jakym
zpusobem mulze Stat Izrael navazovat diplomatické styky. Zbrojni
diplomacie jako zplUsob pro navazovani vztahl, ekonomicka diplomacie
pro rozvoj exportu nebo vefejna diplomacie pro kontakt s vefejnosti.
VSechny druhy maiji svou funkci a jsou neoddélitelnou soucasti statu. Stat
Izrael se od svého vzniku v roce 1948 dokazal diky inovacim, povinné
vojenské sluzbé, chucpe a odhlodani dostat mezi vysoce rozvinuté zemé.
Ctenar je v praci seznamen s vyvojem startupové scény v Izraeli a jeji
statni podporou. Poté co se ¢tenar seznami s hasbarou a kulturou inovaci
prichazi na fadu nejslozitéjSi Cast, ktera je vénovana obrannému a
bezpe&nostnimu trhu v Izraeli a Ceské republice. Pfedtenim kapitol ziska
Ctenar uceleny prfehled o institucich a prednich Cesko-izraelskych
spoleCnostech. Duraz je kladen na mezinarodni spolupraci v otazce
obranné a bezpecnostni.
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Xll. RESUME

The main goal of this diploma thesis is to introduce the term
hasbara, Israel's innovation culture and bring to reader's attention the
importance of cooperation between the Czech Republic and the State of
Israel. Diploma thesis describes comprehensive overview of the defence
and security markets in the Czech Republic and the State of Israel.



