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Uvod

3

,Jedna cesta, dva cile. *

Hlavni sledovanou problematikou této diplomové prace je vnimdni Univerzitni ligy
ledniho hokeje hraci a hledani pozice v systému ¢eského hokeje, coz autor zahrnul i do
nazvu prace. Univerzitni liga ledniho hokeje je vysokoskolska soutéz v lednim hokeji,
ktera se hraje od sezony 2019/2020 a byla zalozena pod zastitou Ceské asociace

univerzitniho hokeje.

Autor si pro zpracovani diplomové prace zvolil toto téma z diivodu osobni
zainteresovanosti v této soutézi. Autor je studentem Zéapadoceské univerzity v Plzni a
reprezentuje univerzitu v hokejovém tymu Akademici Plzei jiz od roku 2017. Kromé
hraéské pozice je autor mirn¢ participovan i v realizaénim tymu tohoto uskupeni, proto
vidi potencidl v dopadu na budouci rozvoj této univerzitni ligy a chtél by prispét

k inovativnim kroktim alesponi timto zptisobem.

Tato prace je rozdélena na dvé hlavni €asti. V prvni Casti autor teoreticky objasiiuje
zakladni pojmy z oblasti sportu a jeho funkce a sportovniho managementu a marketingu.
Druhé ¢ést se zamétuje na popis prostiedi Univerzitni ligy ledniho hokeje spolu s jejimi

ucastniky a na vyzkumné Setfeni, kterym chce autor splnit stanovené cile prace.

Jako hlavni cil této diplomové prace si autor stanovil hledani pozice Univerzitni ligy
ledniho hokeje v systému ¢eského hokeje u aktivnich a byvalych hraci ledniho hokeje a
celkové vnimani této univerzitni soutéZe t€émito hraci. Za dil¢i cil si autor zvolil vnimani
soucasne¢ situace Univerzitni ligy ledniho hokeje mezi fanousky. Autora u tohoto dil¢iho

cile zajima hlavné moznost v potencidlu dosahu.

Ke splnéni hlavniho cile autor provede vyzkumné Setfeni pomoci dotazniku, kterym
oslovi aktivni 1 byvalé hra¢e ledniho hokeje, a nasledné bude pracovat se ziskanymi daty.
Kromé aktivnich a byvalych hraci ledniho hokeje chece autor pomoci dotazniku oslovit 1

fanousky ¢i lajky a zjistit tak rozsah povédomi o univerzitni lize i v této skupiné.

V zavéru prace autor vytvoii navrhy a opatieni, které by mohly vést ke zlepSeni vnimani

Univerzitni ligy ledniho hokeje a upevnéni pozice v systému Ceského ledniho hokeje.



Cile a metodika

Hlavnim cilem této prace je provést vyzkumné Setfeni o Grovni povédomi a vniméni
Univerzitni ligy ledniho hokeje v Ceské republice u aktivnich a byvalych hra¢i ledniho
hokeje. Jako dil¢i cil si autor stanovil vnimani soucasné a potencialni fanouskovské
zakladny Univerzitni ligy ledniho hokeje (ULLH). U této skupiny se bude snazit zjistit
dosah ULLH.

Hlavnim ukolem autora je zpracovat reSersi odborné literatury, diky které ziskd autor
dostatecné informace k pfipravé teoretické Casti této prace, aby byl schopen objasnit
zakladni pojmy tykajici se dané problematiky v odvétvi managementu a marketingu
sportu a jejimi Uc€astniky. Dané informace autor vyuzije k propojeni teoretické a praktické

Casti pfi popisu univerzitni hokejové soutéze.

V uvodu praktické casti je Ctenaiim podrobné predstavena Univerzitni liga ledniho
hokeje, jeji uastnici, stakeholdefi a partnefi. Autor piedstavi fungovani systému Ceského
hokeje, aby bylo mozné pochopit problematiku prechodu hrac¢e z mladeznického do

dospé€lého hokeje.

Autor prace se v ramci pripravné ¢asti vyzkumu obeznami s primarnimi i sekundarnimi
zdroji, kter¢é mu budou ndpomocné pii feSeni dané problematiky. Navrhy postupu
dotaznikového Setfeni a poloZené otazky budou konzultovany s externim poradcem a
¢inovniky ULLH, ktefi se danému odvétvi zabyvaji. Diky tomu tak autor porozumi
danému tématu, aby ziskal potiebné informace a ptehled k realizaci vyzkumu. Autor si
stanovi postup vyzkumného Setfeni, navrh vyzkumu, vytvoii nazev vyzkumu a urci cil
vyzkumu. Autor bude postupovat dalSimi nezbytnymi kroky vyzkumného Setfeni

v kapitole 4 (Vyzkumné Setfeni), aby bylo mozné vyzkum vyhodnotit.

V ramci diplomové prace je vyuzZita metodika dotaznikového Setfeni za pomoci online
dostupného dotazniku Google Forms, ve kterém je vytvoien dotaznik pro ucely vyzkumu.
Po ziskani potfebnych dat budou statisticky ovétovany hypotézy, které byly pifedem

stanoveny a nasledné budou prezentovany vystupy formou piehlednych tabulek.

V zé&véru prace autor diky vysledkiim dotaznikového Setfeni navrhne nékolik opatieni,
ktera by mohla pomoci ke zvySeni urovné povédomi a vnimani Univerzitni ligy ledniho

hokeje.



1 Sport a jeho role ve spole¢nosti

V dnes$ni dob¢ sport predstavuje vyznamnou roli ve spolecnosti, kde se stal stézejnim
kulturné-socialnim jevem. Diky své popularit¢ a dopadu na Sirokou vefejnost miize mit

sport pozitivni dopad na spole¢nost. (Kunz, 2018, s. 18)

1.1 Vymezeni sportu

Sport je propojen s celkovym spolecenskym vyvojem, ktery v 21. stoleti ovlivnil
vyraznym zpusobem spolecnost. Podle Evropské sportovni charty Rady Evropy z roku
1992 je do odvétvi sportu fazena jakakoliv télesna aktivita, kterd se zaméiuje na zlepSeni
fyzické kondice a duSevni pohody. Tato aktivita mize byt realizovana prostfednictvim

prilezitostné nebo organizované tcasti. (Kunz, 2018, s. 18)

Kunz (2018, s. 19), uvadi, Ze: ,,Sport se dotykd velké casti vefejnosti, od aktivné
sportujicich na vrcholové, vykonnostni ¢i rekreacni Urovni pfes osoby, které nalezly
v oblasti sportu zaméstnani, az po pasivni konzumenty v podob¢ divaka, posluchaca ¢i
Ctenari.“

Obrézek 1: Klasifika¢ni schéma sportu — participanti, divéci

_— Sport -
// \'\
A Ta
Participanti Divaci
(aktivni ugastnici) (pasivni Gcastnici)
— Institucionalizovani ‘ I Skupiny ‘
I Skolni ‘ [ ‘ Institucionalizovani ]
= soutéZe =+ role, navenek
= rozvoj (vychova) (fanou3ci apod.)
Organizovana ‘ E ‘ Vnitini ]
komunalni « skutecné
presveédéeni
< rozvel (vyobow)
L{ Neinstitucionalizovani l L Jednotliveci ‘
Jednotlivcei ‘ —{ P¥imo ‘
= na sout&Zich
L— Skupiny ‘ —‘ Na dalku ‘

= soutéze = divaci TV
* rozvoj - Stenafi

Zdroj: Novotny (2011), cit. dle Nové a kol. (2016, s. 57)
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Existuje n¢kolik skupin osob rozd€lenych dle zplisobli vnimani sportu. Lidé sportuji
z nésledujicich divodi: pfijemna relaxacni aktivita, setkdvani s dal$imi lidmi, upevnéni
fyzické a psychické kondice, formovani télesnych partii a posileni atraktivity, moznost
,Vybiti“ Zivotni nespokojenosti, prilezitost dosahnout Uspéchii a proslavit se. Vladni
subjekty mohou vyuzivat sport jako ndstroj pro feseni spolecenskych problémt. (Kunz,

2018, s. 19)

Sportovni odvétvi plni nejen funkce socialné-vychovné, preventivné-zdravotni nebo
politické, ale také se vyrazné odrazi v hospodaiském vyznamu v rdmci sportu. Sportovni
primysl se sklada ztady segmenti, které se soustiedi na nabidku specializovanych
sportovnich produkti a sluzeb pro své zdkazniky. Jednd se o vyrobu sportovniho
vybaveni ¢i produktl ke zvySeni sportovniho vykonu, nabidka sportovniho nacini a dalsi
produkty pro amatérské ¢i vrcholové sportovcee. (Pitts a kol., 1994, cit. dle Kunze, 2018,
s.19)

Velky vyvoj sportovniho primyslu v 21. stoleti nastal diky postupujicimu procesu
globalizace a medializace a rychlejSimu pfenosu informovanosti o daném odvétvi. Déle

se rozsifila role sluzeb nebo také orientace na prozitek ze sportu. (Kunz, 2018, s. 19)

Kunz (2018, s. 19) predklada dal$i zasadni faktory podle Céaslavové (2009) a Pittse a
Stotlara (1996):

e Rozvoj novych druht sporti, rekreac¢nich pohybovych aktivit ¢i ,,boom* fitness

e ZvySovani mnozstvi volného ¢asu, sport si ziskava pevné misto ve volno¢asovych
aktivitach Siroké vefejnosti

e V¢tsi prostor vénovany sportu v masmediich — roste pocet televiznich sportovnich
kanalt ¢i sportovnich ¢asopisi

e Narist vyroby zbozi vztahujiciho se ke sportu, objevuji se nové typy modernich
sportovnich zafizeni i1 sportovist’ véetné téch vicetcelovych

e Roste pocet sportovnich akei 1 participace ucastnika

e ZvySuje se role marketingu ve sportu, pfiCemz postupné roste 1 vyznam
sportovniho sponzoringu a reklamy ve sportu, jsou vyuzivany nové techniky
integrované marketingové komunikace v oblasti sportu

e ZvySuje se vyznam vzdélavani ve sportu, vcetné silictho tlaku na rast

kompetentnosti v fizeni sportu
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Sportovani navic pfinasi zdiiraznéni na pohybovou aktivitu, kterd je soucasti zdravého

zivotniho stylu. (Kunz, 2018, s. 20)

1.2 Funkce sportu

Vseobecné sport ve svéte prispiva jiz ke zminénym odvétvim jako jsou kultura, socidlni
odvétvi a ekonomicky rozvoj. V poslednich letech sport dopadé pozitivné na zmény ve
spoleCnosti na mistni, regiondlni, ndrodni i mezinarodni trovni. Dalsi pozitivni vliv
sportu dopada na celosvétovy humanitarni, rozvojové a mirové usili. Rozvojovy ucel se
rozrista v poslednich letech, ale co se tyCe mirovych ucela, tak s nimi se l1ze setkat jiz ve
staroveku. Prikladem jsou olympijské hry, pfi kterych doslo k do¢asnému piiméti mezi

vale¢nymi staty. (Kunz, 2018, s. 20 a 21)

Rozvoj sportu se v dne$ni dob¢ stal néstrojem mezinarodni integrace, kde se rozviji
moznost navazat lidské kontakty, dialogy, interkulturni porozuméni a pratelstvi. Pii
konani velkych mezinarodnich uddlosti jsou Sifeny rizné spoleCenské postoje, které
upozornuji na spolecenské problémy nejen svéta sportu. Témito kroky miize byt vyjadien

také vliv na politické a ekonomické prostiedi. (Kunz, 2018, s. 21)

Vseobecné sport mize prispivat k budovani narodni identity. Piikladem v Ceské
republice mliZe byt zaloZeni t€lovychovné organizace Sokol, vitézstvi ¢eskych hokejist
vroce 1969 proti Sovétskému svazu (v dobé udalosti Prazského jara) nebo prvni
historické vitézstvi Ceskych hokejistti na zimnich olympijskych hrach v roce 1998. (Kunz,

2018, s. 21)

Na druhou stranu je nutné poznamenat, Ze se zvySenou internacionalizaci (globalni
migraci ve svétovém sportu), mize tento krok znamenat negativni dopad jak pro
fanousky, tak pro samotné hrace. Piikladem miize byt ¢esky tradicni fotbalovy klub AC
Sparta Praha, ktera v roce 2017 ptivedla do svého tymu 11 zahrani¢nich posil v Cele

s italskym trenérem. (Kunz, 2018, s. 22)

Dalsi funkci sportu je komunélni tloha sportu, kdy se sport stdva soucasti lokalnich,
socialnich ale 1 kulturnich struktur riznych oblasti. U mezinarodnich sportovnich akci se
pii GspéSich narodniho tymu cely narod semkne dohromady a atmosféra z konané udalosti

pohlti oblast ¢i cely narod. (Kunz, 2018, s. 22)

sportu. Pravidelnd pohybova aktivita ma pozitivni dopad na dusevni a télesné zdravi.
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Bohuzel 1ze sledovat celosvétovy upadek zapojovani populace na pohybovych aktivitach.
Ze zrealizovanych vyzkumt z Ceské republiky bylo vypozorovéano, ze ob&ané Ceské
republiky si neuvédomuji nedostatek pohybu pii praci a v celkovém zplsobu Zivota.

(Kunz, 2018, s. 23)
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2 Marketing a management sportu

2.1 Definice managementu sportu

V odvétvi managementu sportu existuje mnoha definic, které vystihuji toto téma.
Vsechna tato tvrzeni se ale shoduji a management sportu lze vyjadfit tak, ze se jedna o
profesi, ve které se aplikuji obecné manazerské funkce a postupy ve sportovnim kontextu.
Ptiklad definice managementu sportu: ,,Obor, ktery se zaméfuje na koordinaci
poskytnutych lidskych a materialnich zdrojii, relevantnich technologii a eventualit tak,
aby doslo k tspésnému provedeni a pfedani urcité sluzby v oblasti sportu.* (Chelladurai,

1994, cit. dle Nové a kol., 2016, s. 58)

Nova a spol. uvadi nasledujici definici: Jedna se o aplikaci manazerskych principd,
metod, technik a postupti ve sportovnim prostredi.” Timto autofi chtéji zdlraznit fakt, ze
spravny manazer potfebuje nejen manazerské dovednosti, ale také zkuSenosti a pochopent
sportu a jejich specifik. Rlizné typy organizaci a sportovnich aktivit se fadi do sportovniho
prostiedi, které je nutné fidit. Je nutné koordinovat skupinu lidi, ktefi spole¢né dosdhnou

lepsich vysledki nez jako jednotlivci. (Nova a kol., 2016, s. 58)

2.2 Specifika managementu sportu

Vseobecné management se fadi mezi univerzalni disciplinu a v odvétvi sportu nabyva

riznych charakteristik. Nova a kol. (2016, s. 58 a 59) uvadéji nasledujici charakteristiky:

e Specifické vlastnosti sportu, sportovnich produktt a sluzeb.
e Vnitini ¢lenéni sportovniho odvétvi na vefejny, profesionalni a neziskovy sektor.
e Riznorodost sportovnich organizacich.

e Uloha statu v rozvoji sportu.

Dalsi charakteristiky a rysy sportu jsou podle Smitha a Stewarda (1999, 2010) pro toto
odvétvi specifické a maji vliv na podnikdni ve sportu. V nasledujici tabulce jsou

znazornény specifické rysy sportu:
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Tabulka 1: Specifické rysy sportu a jejich vliv na vykon manazerské prace

Zvlastnosti sportu

Vliv na vykon manazerské prace
a podnikani ve sportu

Iracionalni vasen pro sportovni tymy,
zavody nebo sportovce; vysoka mira
optimismu a vérnosti znacce

Riziko mtize byt vétsi nez v ostatnich
oborech podnikani.

Riizné vnimani sportovniho vykonu;
nejistota vysledku

Vysoky stupeini tvuréi aktivity ve vyvoji
riznych ekonomickych a spolecenskych
ukazatelii prostfedi pro hodnoceni
institucidlniho vykonu.

Soutézni rovnovaha, zadsada
»spoluprace pro lepsi vysledek
soutézeni‘

Potfeba piijmout zasadu ,,akceptace
protivnika® a vyvazen¢ k ni pfistupovat.

Omezend organizacni kontrola
produkti - omezuje rozsah pro ziskani
konkuren¢ni vyhody

Nutno vymyslet jedine¢nou
,nesportovni® konkurencni vyhodu
produktu.

Proménliva kvalita produktti pro sport,
fanousci (zékaznici) jsou vyrobci a
spotiebitelé

Zapojeni fanouskt a spotiebitelil
sportovnich aktivit do tvorby kvality ve
vyrobé sportovnich potieb.

Symbioticky vztah s médii

Inovace orientované na sport jsou
vazany na medialni sektor.

Omezena dostupnost

Potfeba udrzovat finan¢né vyvazené a
smiSené (sportovni a obchodni)
portfolio produktu.

Zdroj: Smith a Steward (1999, 2010), cit. dle Nov¢ a kol. (2016, s. 60)

Vlivy na vykon manazerské prace a podnikdni ve sportu sepsané v tabulce €. 1 jsou

rozhodujici, jak je podnikdni vnimdno a provozovano. Daéle ovliviiuji dovednosti

manazeru ¢i sportovni organizace, které podnikaji ve sportu.
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Clenéni sportovniho odvétvi

V této kapitole jsou uvedeny modely tfi zékladnich sektori ve sportu podle Nové a kol.

(2016, s. 60)

Statni (verejny sektor) zahrnuje narodni, regionalni a mistni organy, agentury pro rozvoj

politik a financovani ve sportu a specialisty pro sport (rozvoj sportovct, kontrola drog).

Neziskovy sektor (dobrovolnicky) zahrnuje mistni sportovni kluby, jejich asociace a
mezinarodni organizace, které organizuji sportovni soutéze, reguluji sportovni pravidla a

organizuji hlavni mistrovské soutéze.

Profesionalni (komercni) sportovni organizace zahrnuji profesiondlni ligy a jejich
tymy, rdzné sportovni soutéze a turnaje. Do této skupiny patii také vyrobci sportovniho

obleceni a vystroje, média, provozovatelé stadionll a ¢inovnici sportovnich udalosti.

Nyni bude piedstavena spoluprace téchto sektor. Vetejny sektor poskytuje finance
(dotace) neziskovym organizacim pro rozvoj sportu a sportovct. Neziskovy sektor nabizi
sirokému spektru populace prilezitosti ke sportu. Déle neziskové organizace podporuji
profesiondlni sportovni organizace, jelikoZ o talentované sportovce je zdjem
v profesionélnich klubech. Neziskové sektory také podporuji vzdélavani sportovnich

trenérti. (Nova a kol., 2016, s. 61)

2.3 Strategicky management ve sportu

Nova a kol. (2016, s. 66) definuje strategicky management sportu dle Johnsona, Scholese
a Whittingtona (2005): ,,Strategie je smér a rozsah organizace v dlouhodobém horizontu.
Dosahuje vyhod v ménicim se prostiedi prostiednictvim své konfigurace zdroji a
dovednosti, usilujicich naplnit oc¢ekavani zucastnénych stran.*

Strategicky management ve sportu je proces, ktery pomahé ur¢ovat organizacim jeji smeér

arozsah jeji ¢innosti. OhliZi se také na schopnosti organizace a prostiedi, ve kterém svou

¢innost vykonava. (Nova a kol., 2016, s. 67)

Strategicky management napoméaha organizacim s otdzkami ohledné¢ budoucnosti.
JelikoZ je sportovni primysl stdle ménici se, strategicky management zmirfiuje miru
nejistoty. Dale pfinasi sportovnim organizacim dlouhodoby smér, a hlavné€ plisobi na
provozni ¢i operativni rozhodovani. Strategické rozhodovani je ve velké mife ovlivnéno

nazory vedenim organizaci a dalSich zainteresovanych skupin. (Nova a kol., 2016, s. 67)
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Strategicka analyza

Ve strategické analyze se zkouma vztah mezi organizaci a jejim prostfedim. Aplikuje se
vyuzitim strategickych néstrojii, modelt a konceptt, které jsou nasledujici:

e PEST analyza (zkouma vné&;jsi prostredi),

e Porteriiv model péti sil,

e Analyza konkurence,

e Analyza potieb zdjmovych skupin,

e Analyza potieb zdkaznikd,

e SWOT analyza,

e Analyza Ucelu organizace, poslédni a cile.
(Nova a kol., 2016, s. 69)
PEST analyza

Tato analyza se zamétuje na makroprostiedi organizaci, a tak organizace mize pochopit
¢i zachytit zmény v prostfedi sportovnich organizaci. PEST analyza posuzuje politické,
ekonomicke, socidlni, technologické, enviromentalni, pravni a demografické faktory.

(Nova a kol., 2016, s. 70)
Porteriiv model péti sil

Tento model analyzuje vnéjsi prostfedi sportovni organizace, a to uroven dané¢ho odvétvi

¢i pramyslu. Tento model ma v odvétvi sportu znaéné limity, které plynou z:

e Specifickych charakteristik sportu.

e Riznorodosti sportovnich organizaci a produkti.
(Nova a kol., 2016, s. 71)
Analyza konkurence

Podle Nové a kol. (2016, s. 74) uvadéji, Ze pti vyuziti této analyzy se posuzuje konkurence
sportovni organizace, kterd je popsana piikladem analyzy konkurence organizace

v nasledujici tabulce:
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Tabulka 2: Ptiklad posouzeni konkurence sportovni organizace

Dimenze Popis
Zemépisny rozsah Lokality a ptekryti
Vize a zdmér Od pteziti po ziskani dominance
Cile Kratkodobé¢ a stiednédobé

Podil na trhu a pozice Od malych hrach po virtualni monopol

Strategie Metody ziskavani konkurencni vyhody

Zdroje Mnozstvi a dostupnost

Cilovy trh Komu jsou produkty a sluzby uréeny

Ptistup k marketingu Produkty a sluzby, propagace, cenova politika a distribuce

Zdroj: Hoye a kol. (2012), cit. dle Nové a kol. (2016, s. 74)
Analyza potieb zajmovych skupin

Zajmové skupiny neboli také stakeholders je skupina lidi, kteti vyjadiuji sviij zajem
k fungovani sportovnich organizaci. Do téchto skupin se fadi zaméstnanci, hraci, clenové,
liga nebo fidici organy danych soutézi, dale vlada, obce, mésta, vlastnici sportovnich

ploch, sponzofi, zprosttedkovatelé zivych vysilani a fanousci. (Nové a kol., 2016, s. 74)

Jedna se o: ,,ty skupiny, bez jejichz podpory by organizace piestala existovat.“ Anglické
slovo stakeholder nema v Ceském jazyce doslovny pieklad. Cambridgsky slovnik

rozliSuje rod anglického slova ,,stake* a je vyjadien dvéma hlavnimi vyznamy:

»Stake = sazka* vyjadiuje osoby, které nesou odpovédnost za vysledek, konkrétné vyhru
vloZenou populaci sazejicimi na vysledek dané¢ho utkani ¢i soutéze, které nasledné ptredaji
vyhru osobé, ktera vsadila a vyhrala. Tento pfeklad slova ,,stake* byl poprvé zaznamenan

v roce 1708. (Castek, 2010, s. 20)

»Stake = podil“ je rozvétven do dvou vyznami tohoto slova. Prvni vyznam vyjadiuje
osobu nebo vétsi skupinu lidi, ktefi vlastni podil v podniku. Druhy vyznam slova
vystihuje zaméstnance, zakaznika €1 ob¢ana, ktery je interesovan v podniku, spole¢nosti
nebo organizaci, a proto ma v tomto subjektu odpovédnost a zdjem na jeho stoupajici

tendenci. (Céstek, 2010, s. 20)

Nejéastéjsim piekladem slova stakeholder je v Ceské republice slovo ,,investor®, ktery
oznaluje aktéra, ktery ovliviiuje jakymkoliv zptisobem chod organizace. (Céstek, 2010,

s. 20)
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Nejcastéjsim vztahem mezi organizaci a zajmovou skupinou muze byt piimy nebo
nepiimy, dobrovolny nebo nedobrovolny, vnéjsi nebo vnitini. Vztah, ktery muze, ale
nemusi byt vzijemné uznavany nebo podstatny a celkové vyplyva z minulého,
soucasného nebo budouciho zajmu obou subjektii. S rozvojem teorie a rozsifenim pojmu
stakeholdert je nevyhnutelné, ze se teorie tohoto odvétvi bude ménit. V této ¢asti prace

bude teorie zaméfena na stakeholdery v oblasti sportu. (Miles, 2017)

V nasledujici tabulce budou predstaveny skupiny stakeholderii profesionalniho
sportovniho tymu, které jsou zainteresovany ve sportovni organizaci. Jedna se o piiklad

jednoho nejmenovaného fotbalového klubu.

Tabulka 3: Ptiklad z4jmové skupiny profesionalni organizace

Zajmova skupina/stakeholder Priklad ocekavani

* Profesni rozvoj

* Motivacéni pracovni prostiedi

Zaméstnanci ¢ Vnitini transparentnost a komunikace

e Spravedlivy systém hodnoceni vykonnosti
* Vzdélavani

» Finan¢ni odmeény

* Soutézivy tym

Hraci e Zdravotni péce v dobé& kariéry

* Vyzkum spojeny s pomoci hract

» Profesionélni sportovni prostfedi a naradi
* Soutézivost a excelence sportovnich vysledkt
« Participace a angazovanost v zivot¢ klubu
Fanousci * Férova cenova politika

* Bezpecné a pohodIné sportovni prostiedi

* Dodrzovani pravnich piredpist

* Pozorny a korektni finanéni management
Vlastnici « Zapojeni do rozhodovani o finanénich a
ekonomickych zalezitostech

* Transparentni a véasné informace
* PohodIné¢ hi-tech prostredi
Média

» Transparentnost ve vefejnych zakazkach

« Standardni kritéria pro vybé&r dodavatel (cena vs.
Dodavatelé kvalita)

* Rychlé uhrady

* Exemplarni chovani

+ Hmatatelna ¢innost ve vztahu k jevam jako doping,
Sirsi skupina nasili, rasismus

« Sluzby, iniciativy a aktivity socidlniho zaméreni

* Dodrzovani dohod (podminky thrad)
* Spoluprace a zainteresovanost
Vefejna sprava, fidici organy

Zdroj: Nova a kol. (2016, s. 75)
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Podle ptikladu z tabulky profesionalniho tymu budou skupiny stakeholderti v praktické
¢asti rozdéleny do téchto zajmovych skupin (budou uvedeny pouze skupiny, které se poji

s danou soutézi).
Analyza potieb zakazniku

Aby bylo mozné specifikovat dané potieby zdkaznikli, je mozné rozdé¢lit potieby
zakaznikil podle zivotniho stylu. V této ¢asti budou vyobrazeny pouze dvé skupiny, na

které cili prakticka cast této prace. (Nova a kol., 2016, s.76)

Prvni skupinou je zivotni skupina, kterd se nazyva ,,empiricti.“ Do této skupiny spadaji
lidé mladsi lidé (cca od 15 let), kteti maji empiricky ptistup k zivotu, vyhledavaji nové
zkuSenosti, vzdélavaji se. (Nova a kol, 2016, s. 76)

Druhou skupinou jsou opét mladi lidé, kteti jsou oznaeny pojmem ,,soupetivy.* Tito lidé
se snazi proniknout v odvétvi, které je zajima, jejich snaha je uspét, chtéji byt aktivni,
ambiciozni, dravi. (Nova a kol., 2016, s. 76)

SWOT analyza

Vytvoteni SWOT analyzy je dalezité pro urceni silnych a slabych stranek z vnitiniho
prostfedi a vyjadieni piilezitosti a hrozeb vnéj$iho prostifedi. Pro snadnéjsi vizualizaci

bude znazornén priklad SWOT analyzy pro sportovni organizaci:

Tabulka 4: Ptiklad SWOT analyzy pro sportovni organizaci

Silné stranky Slabé stranky
* Spolehlivy a produktivni persondl * Nedostatek finan¢nich prostredki
» Silné financni zdzemi * Nedostatek kvalifikovanych
* Sportovci a jejich popularita pracovnikli
* Fanouskovska zakladna » Slabé sponzorksa podpora
* Dobry image klubu * Nedostatky v komunikaci
Prilezitosti Hrozby
* ZvySeni poctu ¢lenl organizace * Pokles sponzorské podpory
* Marketing a propagace * Rostouci ndklady a inflace
* Produkty a sluzby (pro podporu pfijmi) |* Zmény vladnoucich struktur
* Zvysena podpora vlady * ZmenSuyici se Clenska zakladna
* Pozitivni vliv sportovcil na popularitu
sportu

Zdroj: Nova a kol. (2016, s. 77)
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Analyza ucelu organizace, poslani a cile
Tradi¢nimi nastroji pro urceni strategického smétrovani organizace jsou poslani a vize.

Poslani sportovni organizace urcuje, kam subjekt sméfuje — za jakym ucelem vznikl, jaké
produkty a sluzby nabizi a na koho cili. Poslani poukazuje lidem, zainteresovanym

skupindm a ostatnim skupindm podstatu organizace.

Vize organizace poukazuje, ¢eho chce dany subjekt dosdhnout ve stfednédobém ci
dlouhodobém rozmezi (obvykle 5 let). Jedna se o vyjadieni vysnénych cila, jakych chce

organizace dosdhnout. (Nova a kol., 2016, s. 77 a 78)
Marketing ve sportu

Pojem marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych
potteb. Jedna vystizna definice marketingu, podle American Marketing Association, zni
nasledovné: ,,Marketing je aktivitou, souborem instituci a procesit pro vytvareni,
komunikaci, dodani a sménu nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery
a celou Sirokou vetejnost. (American Marketing Association, cit. dle Kotlera & Kellera,

2013, 5. 35)

Dale je mozné rozliSit definici marketingu z pohledu zainteresovanych stran C¢i
organizaci. Tyto skupiny se zaméfuji na roli, kde je marketing nedilnou soucasti
spolecnosti. Vedeni organizaci vidi ve vyuzivani marketingu ptilezitost vySSich piijmii,
jelikoz dobrym vyuziti marketingu je mozné ,prodat svou organizaci a prodavat
vyrobky.“ AvSak je pravdou, Ze prodej patii mezi posledni ¢lanky marketingu. Pfed timto
zavéreCnym cClankem stoji spousta prace, ktery bude rozvedena v nasledujicich

kapitolach. (Kotler & Keller, 2013, s. 35)

Do marketingu ve sportovnim odvétvi nespadaji pouze sportovni organizace a nasledna
propagace tohoto subjektu. Do této skupiny patii také vyrobci sportovniho obleceni,
obuvi a nacini. Organizace, ale také vyrobci sportovniho textilu maji zajem navysit své
piijmy a pomoci sponzorskych projekti uzaviraji smlouvu o spolupraci, aby organizace
&i vyrobcee obleéeni byli na trhu co nejvyrazngjsi. (Caslavova, 2020, s. 79)

Sportovni organizace vyuZivaji marketingové strategie k vy$Sim piijmim, jelikoz jim
pfindsi finanéni zdroje pro provozovani sportovnich aktivit nebo chod klubu. Sportovni
subjekty by mély naslouchat potfeby a piani zdkaznika, aby organizace ptindsela lidem

uspokojeni a jiz zminéné vyssi piijmy. (Caslavova, 2020, s. 79)
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Caslavova (2020, s. 80) vnimé definici sportovniho marketingu dle Mullina, Hardyho a
Suttona (2000) nésledovné: ,,Sportovni marketing vyznacuje vSechny aktivity berouci
v tvahu podnéty a prani sportovnich zdkaznika a jejich naplnéni prostiednictvim smény.
Sportovni marketing vyvinul dvé hlavni linie: marketing sportovnich vyrobki a sluzeb
vztazeny piimo k zédkaznikiim sportu a marketing ostatnich zédkaznikii a primyslovych

produkti a sluzeb s vyuzitim propagace ve sportu.*
Sponzoring

Marketing sportovni komunikace necili pouze na propagaci produkti smeérem
k fanouskiim, ale vyuzivaji také komunikaci a propagaci ke zviditelnéni sportovnich

subjektl (tymt nebo hracl), sportovnich soutézich a udalostech. (Kunz, 2018, s. 132)

Mezi organizaci a sponzorem probiha tzv. ,,obchodni vztah“. Sponzor danému subjektu
skytd financni, materidlni ¢i jinou formu daru. Poté sponzorovi bude poskytnuta
dohodnutd protihodnota. Nejcastéjsi protihodnotou je spojeni nazvu sponzora
s vyznamnou udalosti sportovniho subjektu. Tento krok muze podpofit marketingové
nastroje (komunikaci) a znacku (brand) organizace. Dalsi ¢astou protihodnotou mtze byt
poskytnuti loga sponzora v ndzvii tymu ¢i arény, vyobrazenim nézvu sponzora na

bannerech nebo dresech. (Kunz, 2018, s. 132)

Funkci reklamy sponzora nebo partnera na dresech je sezndmeni fanouSka ¢i jiného
potencialniho divaka s produktem, firmou. Ve vétSin¢ ptipadl je na dresu znazornéno
logo nebo nézev sponzora. Napftiklad tymy v Univerzitni lize ledniho hokeje maji hlavni
partnery soutéZze vyobrazeny na vytyCenych mistech. Konecny efekt pro zakaznika

nejvice zavisi na velikosti napisu ¢i loga. (Caslavova, 2020, s. 145)

Reklama na zimnim stadionu se nejvice objevuje na mantinelu. Reklama na mantinelu
ma stejnou funkci jako reklama na dresech. Zde je opét vyobrazeno logo ¢i nazev
sponzora nebo také reklamni slogan, ktery by mél fanousky zaujmout. Konecnym
efektem je velikost reklamy na mantinelu. Dale zavisi na intenzité¢ vybavovani reklamy

v mysli divaka a na znamosti dané znacky. (Caslavova, 2020, s. 146 a 147)

Zajimavym faktem mize byt piiklad z USA. V soucasnosti sportovni profesiondlni
primysl ¢itd 1 500 sportovnich subjektli. Organizace maji rocni obrat vice nez 20 mld.
USD. Velka ¢ast pfijmi profesiondlnich organizaci plyne pravé z dobie zvolenych

marketingovych ¢innosti (reklama, sponzoring, merchandising). Dokonce 1 v Ceské
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hokejové Tipsport extralize kluby maji pojmenované své arény podle svych sponzorti.

(Kunz, 2018, s. 35)
Ptikladem mohou byt:

e Bili Tygfti Liberec, Home Credit Aréna,
e HC Skoda Plzeti, Logspeed CZ Aréna,
e BK Mlada Boleslav, SKO-ENERGO Aréna.

Tymy zvolily tuto variantu pro zviditelnéni partnera, jelikoz maji ptijmy z tzv. ,,naming
rights,* které postupem casu tvoii vétsi financni polozku od sponzora. (Kunz, 2018, s.

40)
Medializace sportu

Velky vliv na sportovni organizace maji v dnes$ni dobé média. Bylo vypozorovano, ze se
lidé do kontaktu se sportem nejvice dostavaji prostfednictvim masovych médii. Diky
médiim a sociadlnim sitim se dostavaji do vétSiho povédomi také sportovei, sponzofi a
reklamni partnefi. Jasnym piikladem miize byt formulovy jezdec Michael Schumacher,
jeden z nejlepsSich jezdc Formule 1, ktery proslul nejen diky svym schopnostem, ale jeho
finan¢ni ohodnoceni vzrostlo kvili medidlni atraktivit¢ formulovych zavodi. (Kunz,

2018, s. 44)
Marketing sportovnich akci

Toto odvétvi marketingu se zamétuje na ziskavani novych divaki nebo zakaznikd. Prvni
moznosti, jak vzbudit zajem prostiednictvim konané udalosti je motivace. Konand udalost
cili na divaky a ti€astniky emocialné a timto zpisobem na né zasahuje. Diky tomu vznikaji

marketingové aktivity, obzvlast’ v rdmci komunikace.
V event marketingu sportovnich udalosti se pracuje s péti ,,P:

e Navstévnosti (participation),

e Produkty a fizeni znacek (products),
e Propagaci (promotion),

e Prizkumy (probing),

e Hledéni (prospecting).

Navstévnost znamend, Ze sportovni akci navstivi divaci a organizace maji za tkol

zainteresovat tuto skupinu béhem akce vizualné, verbalné i takticky.
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Produkty a fizeni znacek zahrnuji distribuci produkti, které je mozné si vyzkousSet ¢i

otestovat.

Propagace by méla zaptisobit pomoci médii a snazit se tak vzbudit povédomi o sportovni

organizace a jejimi ucastniky.

Cilem prizkumt je oslovovani cilovych skupin zakaznikii (divakil), rychlejsi tempo

priniku na trh.

Pojem hledani pfedstavuje dlouhodobé cesty organizace, jak by mély vyuzivat
marketingové aktivity pro navyseni efektivnosti navratnosti investic. (Céaslavova, 2020,

s. 121 a 122)
Sportovni produkt

Mezi hlavni zdkladni prvek produktu patii hra¢i, o kterych v dostupnych publikacich neni
psédno. Sportovni organizace piinasi hracim produkt v podob¢ finanéni odmény. Hra¢ by
mél podavat co nejlepsi vykon vdaném tymu a za podavané vykony dostava

nasmlouvany plat, ptipadné bonusy za vyhry a vstielené branky atd.

Produkt pro hrae nemusi byt jen finanéni odména. Sportovni kluby hra¢lim piinasi

nékolik benefitu:

e Lékarské prohlidky,

e zdravotni péce,

o fyzioterapie,

e vzdélavaci kurzy,

e obdrZeni tymovych véci,

e zlepSovani dovednosti (dovednostni tréninky),

e vyuZiti posilovny,

e regeneracni pomucky (v€etné vitivek, saun),

e obdrZeni pottebné vystroje.
Sportovni produkt je pro cCleny klubli ,nekonzistentni“ od spotfeby do spotieby.
Nadchazejici zapasy jsou zcela jiné nez utkani, které prob&hly v minulosti, 1 v takovém
pfipad¢, Ze je mozné se utkat se stejnym soupefem. Tyto zépasy byvaji odlisné, 1 kdyz

proménné jako jsou €as, misto, vybaveni atd. ziistavaji stejné. (Nova a kol., 2016, s. 152)
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Socialni sité

V dnesni dobé jsou obrovskym komunika¢nim néstrojem socidlni sité, kde je mozné
zvetejnovat prakticky cokoliv. V jednotlivych uzivatelskych aplikaci jako jsou Facebook,
Instagram, Twitter atd. nesdili populace pouze fotografie, videa, ale také osobni
informace, aktualni nalady ¢i pocity. Obecné Ize definovat lidi na socialnich sitich jako
skupinu, ktera se navzajem zna a komunikuji o konkrétnich tématech. (Myslivcova a kol.,

2017, s. 166)

Socialni sit€¢ jsou nejvice rozSifenou platformou socidlnich médii na svéte, kde
komunikuji nejen piatelé, ale také podniky ¢i organizace. (Myslivcova a kol., 2017, s.
166)
Duvody, pro¢ vyuzivat nejpouzivangj$i socidlni sité jsou:

e Velikost a tempo rastu socialnich siti.

e MozZnost segmentovani trhu.

e Lzerychle a levné zkoumat trh.

e Je mozné pronikat na ptedni mista ve vyhledavani.

e Moznost dobré cilené kampang.
(Myslivcova a kol., 2017, s. 167)

Sportovni organizace vyuZzivaji jako komunikacni néstroj nejcastéji socialni sité jako jsou
Facebook a Instagram. Sportovni subjekt, ktery vyuziva jakoukoliv platformu socialnich

siti, mifi na své cilové skupiny riznymi zplisoby.

Zakladni informovanost jednotlivych sportovnich subjektli pracuje na podobném
principu. Marketingové tymy klubi, které se staraji o socialni sit&, se snazi informovat
sveé fanousky a potencialni zdkazniky o konadni nejbliZsi udélosti, prodeji fanouskovskych
produktli, informovanosti o konaném zéapase. Déle jsou realizovany rtizné soutéZe o
hodnotné darky ¢i vstupenky, aby tim fanousky pfimély k vzdjemné interakci.

(Myslivcova a kol., 2017)
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3 Univerzitni liga ledniho hokeje

Inspiraci pro Univerzitni ligu ledniho hokeje (ULLH) je Evropska univerzitni hokejova
liga (EUHL), ktera se hraje od sezony 2013/14 za ulasti tyma z Ceské republiky a
Slovenska. Jedna se o prvni oficialni univerzitni ligu v Evropé. Postupem c¢asu se do
EUHL pftipojovaly dalsi tymy z vySe zminénych zemi, ale také zastupci z Rakouska,
Polska a Mad’arska, Svédska, Finska, Francie, Belgie, Nizozemska, Slovinska, Lotysska,
Estonska atd. Liga je rozdélena do né&kolika divizi ve vzdalenosti max. 700 kilometrt.

(European University Hockey League, 2022)

3.1 Za&itky ULLH

Univerzitni liga ledniho hokeje (ULLH) se odrazi od jiz zminéné EUHL. Jedna se o
vysokoskolskou univerzitni soutéz v lednim hokeji, kterd se hraje od sezony 2019/2020.
Liga byla zalozena 1.8.2019 Ceskou asociaci univerzitniho hokeje. Vznik byl oznamen
na tiskové konferenci v Sini slavy ¢eského hokeje, kde byla také vyjadiena podpora od
piedsedy Ceského svazu ledniho hokeje, ale také podpora od Ceské konference rektori.
Tyto subjekty pfislibily, Ze nové vzniklou soutéZz budou maximélné¢ podporovat a
vynasnaZzi se, aby se ULLH stala kvalitni a konkurenceschopnou soutézi, a aby byla
nalezena idealni pozice v systému ceského hokeje. Vizi soutéze je povznést univerzitni
hokej na podobnou hokejovou uroven jako v zdmotské univerzitni soutézi National
Collegiate Athletic Association (NCAA), kde je tato soutéZ podporovéana tymy National
Hockey League (NHL). Hra¢i zde maji pfimy postup do nejvyssi ligy, a to do jiz
zminované NHL. Postupem ¢€asu se vedeni snazi dosdhnout konkurenceschopnosti 2. az
1. nejvyssi ligy na uzemi CR, a to vie soucasné s kombinaci vysokoskolského studia.

(Univerzitni hokejova liga, 2022)

Tymy hraji o Pohar Jana Palacha. Trofej nese jméno po studentovi, ktery se po okupaci
Ceskoslovenska v roce 1969 upalil na protest proti pomérim v tehdejsi spole¢nosti.
Vedeni soutéze vyzvalo studenty, aby se podileli na vytvofeni podoby tohoto poharu.
Bratr Jana Palacha udélil vedeni ligy souhlas s pojmenovanim poharu. (Univerzitni

hokejova liga, 2022)
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Obrazek 2: Logo ULLH
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Zdroj: Univerzitni hokejova liga (2022)

Cilem ULLH je vytvofit vrcholovou univerzitni soutéz, kterd bude navazovat na extraligu
juniord. Tato liga nabizi skloubit ledni hokej a plnohodnotné vysokoskolské studium.
Propojeni vzdélani a vrcholového hokeje vystihuje motto této ligy ,,Jedna cesta, dva cile.*
Spojenim téchto dvou odvétvi se otevira moznost pro rozsifeni hokejové zakladny a
vyrazné zvyseni uspeésnosti hokejového systému. To znamena, ze po opusténi juniorského
tymu piibude dal§i moznost pro hrac¢e mladeze, kam mohou jejich dalsi kroky smétovat.
Liga pfind$i moZnost zviditelnit se nejen hra€lim a univerzitdm, ale také ostatnim
studentlim, zatraktivnit akademicky Zivot s moznosti se zapojit do chodu univerzitniho
tymu v jejich mésté s velkym medialnim dosahem a prilezitosti ziskani novych student.

(Univerzitni hokejova liga, 2022)

3.1.1 Hodnoty ULLH
ULLH se snazi o pozitivni pfinos v ramci ¢tyt oblasti, které jsou nasledujici:

e Ledni hoke;,
e univerzity,

e sportovci,

e spolecnost.

Jaké jsou piinosy pro ledni hokej? Zatraktivnéni sportu z pohledu rodict s vidinou

spojeni vzdélani a vrcholového hokeje; uspéSné absolvovani hokejového systému
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vyprodukuje kariéru profesionalniho hokejisty nebo akademicky vzdélaného jedince;
vyznamné se zvysi procento uspeSného absolvovani hokejového systému; zvysi se
konkurence v juniorském hokeji; prodlouzeni hokejového véku mladeze na vrcholové
urovni — Sance pro hrace, ktetfi dospivaji pozdéji, se prosadit v profesionalnim hokeji;
vzniknou nové hokejové subjekty; nabizi zajimavy sportovni program v souladu
s metodikou CSLH; moznost pro rozvoj trenérii, rozhod¢ich, manaZerii; moznost pro
aplikovani novych tréninkovych nebo testovacich metod. (Univerzitni hokejova liga,

2022)

Ptinos pro univerzity je nasledujici: propagace a zviditelnéni univerzit; zvyseni prestize
univerzit; vytvareni hrdosti a patriotismu nejen u hract, ale u vSech studentii Skoly;
sblizeni a sdruzovani studentli; moZnost seberealizace studentii i mimo tym — PR,
marketing; vychovné plisobeni symbolll a ceremonialii univerzit. (Univerzitni hokejova

liga, 2022)

Dalsi pfinosy jsou urc¢ené sportoveim. A to jsou prodlouzeni kariéry; kvalitni tréninkové
ukonceni; spojeni sportu a studia; vytvareni novych kontaktl. (Univerzitni hokejova liga,

2022)

Posledni pfinosy jsou uréené pro spole¢nost. Jednd se o posileni vyznamu sportu a
vzdélani; systémovy rozvoj sportu a vzdélani na univerzitach; produkovani vrcholovych
sportovell s akademickym vzdélanim; propojeni sportu a studia v kritickém véku 19 az
24 let; posileni vychovy ke sportu ve vzdélavacich programech; dualni kariéra — plynuly
pfechod ze sportovni kariéry do béZného Zivota; vazba na region. (Univerzitni hokejova

liga, 2022)

3.1.2 Prava a povinnosti univerzitniho tymu a hracua

Klub se na zaklad¢ Cestného prohlaseni zavazuje po celou dobu platnosti zajistit ve
prospéch hrace nejdilezitéjsi ¢innosti pro rozvoj hrach. V piiloze A jsou vyobrazeny

prava a povinnosti ze strany univerzitnich tyma.

Kazdy hra¢ univerzitniho tymu podepisuje na zacatku kazdé sezony Cestné prohlaseni a

zavazuje se po celou dobu platnosti konat ve prospéch klubu tyto piedem stanovené

7w o

¢innosti. Prava a povinnosti hraci jsou zndzornény v piiloze B.
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3.1.3 Sezéna 2019/2020
Premiérové sezony 2019/2020 se zGcastnilo 8 univerzitnich tymii:

e ZCU Akademici Plzett

e Black Dogs Budweis

e BO Ostrava Vitkovice Steel

e Engineers Prague

e HC MUNI

e HC Univerzita Palackého v Olomouci
e UK Hockey Prague

e VUT Cavaliers Brno

V historicky prvnim utkani ULLH se stfetla muzstva ZCU Akademik Plzefi a Black
Dogs Budweis, a to 22.9.2019, ve kterém zvitézili ZCU Akademici Plzeni 6:3. Béhem
celé sezony se nejvice dafilo Engineers Prague, ktefi ovladli zakladni ¢ast se ziskem 55
bodu. Nasledné¢ se mélo odehrat historicky prvni vytazovaci ¢ast této soutéze, ale bohuzel
vlivem pandemie koronaviru se neodehral ani jeden zapas play off, a tak liga rozhodla o

tom, Ze se vitézem soutéze stanou pravé Engineers Prague. (Univerzitni hokejova liga,

2022)

3.1.4 Sezona 2020/2021

Pied druhou sezoénou do soutéZe ptibyly 2 nové univerzitni tymy, které doplnily stavajici
muzstva v soutézi, a tak byl zaokrouhlen pocet ucastnikii na deset. Byly pfidany

nasledujici tymy:

e HC North Wings Usti nad Labem,

e Riders Univerzita Pardubice.

Novinkou byl také pfedsezonni pripravny turnaj pod nazvem Tipsport UNI Cup, kde se
stietly univerzitni tymy, které byly rozdéleny do skupin podle vzdalenosti. Po odehrani
skupinové faze pfisla Cast vyfazovaci, ve které se nejvice dafilo tymim z Ostravy a
Ceskych Budgjovic. Ve finale se dafilo vice Ceskym Budg&jovicim, které porazili Ostravu

4:3 a stali se tak prvnim vitézem Tipsport UNI Cupu.
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Po odehrani ptipravného turnaje zacal ostry start zdkladni ¢asti ULLH. BohuZzel opét
vinou pandemie koronaviru se soutéz nedohrala. Kazdy tym stihl odehrat pouh¢ 2 zapasy.

Tento ro¢nik byl bez vitéze. (Univerzitni hokejova liga, 2022)

3.1.5 Sezéna 2021/2022

Tteti sezona ULLH opét zacala pfipravnym ptfedsezonnim turnajem Tipsport UNI Cup.
Do finale se probojovaly tymy z Olomouce a Masarykova univerzita, které 1épe zvladlo

muzstvo z Olomouce a porazili Brno 5:4.

Sezona odstartovala bez vétSich problémd i pies vSechna vladni opatieni. Béhem sezony
nedoslo k vétsim komplikacim, bylo odlozeno par zapast, které se stihly odehrat do
konce zékladni ¢asti. Zakladni ¢ast vyhral tym UK Hockey Prague s naskokem 8 bodl
pted druhymi Black Dogs Budweis.

Tabulka 5: Tabulka po zakladni ¢asti 2021/2022

Poradi Tym Z v VP P PP VB IB B
1. UK Hockey Prague 18 15 0 2 | 101 48 46
2. Black Dogs Budweis 18 11 2 4 1 86 49 38
3. Engineers Prague 18 10 2 5 1 81 44 35
4. HC MUNI 18 9 0 1 2 63 54 29
5, HC North Wing Usti nad Labem 18 8 1 6 3 82 78 2
6. ZCU Akademici Plze 18 6 3 8 1 60 58 25
7. BO Ostrava Vitkovice Steel 18 8 0 9 1 70 85 25
8. HC Univerzita Palackého v Olomouci 18 6 1 9 2 81 84 22
9. Riders Univerzita Pardubice 18 3 1 13 1 57 120 12
10. VUT Cavaliers Bro 18 1 3 14 0 41 102 9

Zkratky: Z - odehrané zapasy, V - vihry, VP - viihry v prodlouzeni, P - prohry, PP - prohry po prodlouzent, VB - vstielené branky, I B - inkasované branky, B - body
Zdroj: Univerzitni hokejova liga (2022), zpracovano autorem

Ze zadkladni ¢asti postoupilo do play off osm z deseti tymt. Sezona skoncila pro celky
z Pardubic a Cavaliers Brno. V ¢eskych hokejovych soutézich je obecné znamo, Ze ve
vétsing piipadech prvni tym po zékladni ¢asti hraje ¢tvrtfinale proti nejhiife postavenému
tymu po zékladni Casti, ale v univerzitni lize je tomu jinak. Prvni tfi tymy po zékladni
¢asti s mohou vybrat soupeie z druhé poloviny tabulky pro ¢tvrtfinale. Zde tymy mohou
taktizovat a vybirat si, jakého ,,nejslabsiho* soupete pro sebe si tym ze shora tabulky
vybere. Prvni volbu tak mélo UK Hockey Prague, ktefi si vybrali celek z Usti nad Labem.
Druhou é&tvrtfinalovou dvojici tvofily tymy z Ceskych Budg&jovic a Ostravy. Engineers
Prague si zvolili za svého soupefe Akademiky z Plzné. Posledni ¢tvrtfindlovou dvojici
tvotily tymy Masarykovy Univerzity a univerzitniho tymu z Olomouce. Celé play off se

hraje na 2 vitézné zapasy.
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Po vyrovnanych bojich ve ctvrtfindle se mohla z postupu do dal§iho kola radovat
favorizovana muzstva jako UK Hockey Prague a Black Dogs Budweis. Piekvapenim do
semifinale je ur¢ité postup ZCU Akademiki z Plzng, kteii ve vyrovnanych bojich
s Engineers Prague dokézali vyhrat v sérii 2:1 na zapasy ve prospéch ZCU. Druhym
pfekvapenim je postup Olomouce pies Masarykovu univerzitu, jelikoz Univerzita

Palackého postupovala do play off z posledniho mista, a sérii vyhréala 2:0 na zépasy.

Pted semifindlovymi boji si tak UK Hockey Prague opét mohli vybirat svého soupete pro
nasledujici boje o postup do finale. Vybrali si Univerzitu Palackého. Druhou

semifinalovou dvojici tak tvofily tymy ZCU Akademici Plzefi a Black Dogs Budweis.

Favorité z Prahy méli ze zacatku této série problémy, protoze prohrali sviij prvni domaci
zapas, a byli tak jedno utkdni od vyfazeni. Po netispéchu z prvniho klani se Prazané zvedli
a dokézali Olomouc porazit ve dvou nésledujicich zédpasech a mohli tak slavit postup do
finale. ZCU Akademici Plzen i piesto, Ze §li do semifinale jako hiif postaveny celek, si
dokazali s Ceskymi Budé&jovicemi poradit nejrychlejsi cestou, a to hned v prvnich dvou

odehranych zapasech a mohli se tak radovat z postupu do finéle.

Ve findlové sérii se proti sobé postavil prvni tym po zakladni ¢asti UK Hockey Prague
proti ZCU Akademici Plzefi. Finalova série byla velmi vyrovnana. Prvni utkani zvitézili
zastupci ZCU 3:2 po prodlouzeni, druhy zapas vyhrala Univerzita Karlova 6:3 a
v rozhodujicim zdpase byli St'astnéjsi Prazané, kteti zvitézili 5:4 po prodlouzeni a mohli

se tak radovat ze zisku pohéru Jana Palacha. (Univerzitni hokejova liga, 2022)

3.2 Tymy Univerzitni ligy ledniho hokeje

V nasledujicich podkapitolach bude ptedstaveno vSech deset tymi Univerzitni ligy

ledniho hokeje, které se zucastnili posledni odehrané sezony (2021/2022).

3.2.1 ZCU Akademici Plzeit

ZCU Akademici Plzefi jsou plzeisky univerzitni tym slozeny ze studentti Zapadoceské
univerzity v Plzni a Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Plzni. Tento tym vznikl v roce
2014 a zalozili ho MDDr. Filip Malota a MUDr. Vilém Fran€k. Od téhoz roku hréli
Akademici Evropskou univerzitni hokejovou ligu, jejichz nejlep§im umisténim je 3. misto
ze sezony 2016/2017 v této lize. V tom samém roce ziskali také ocenéni od primatora

mésta Plzn€ za uspéSnou reprezentaci mésta Plzné.
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Od roku 2019 jsou Akademici ucastnikem ULLH. Jejich nejvétSim uspéchem v ULLH je
celkové 2. misto po vyfazovaci ¢asti. Akademici ve findle podlehli tymu UK Hockey

Prague v sezon¢ 2021/2022.

Akademici béhem své historie zalozili n€kolik vyznamnych akci. Jednou z nich je
nejpropagovangjsi univerzitni sportovni utkani v Plzni, a to Bitva o Plzen, kde se tym
Akademiki rozdéli na studenty Zapadoceské univerzity v Plzni a Lékaiské fakulty
Univerzity Karlovy v Plzni a hraji v tomto utkani proti sob¢. Dalsi tradici je také utkani
zvané ,,Plysékova boute®, v jehoz pribeéhu muzstvo vybira plySové hracky pro déti ve FN
Plzeii. Poslednim vyznamnym utkanim nese nazev ,,Z lavic az na zimak*, na které ZCU
Akademici Plzen zvou studenty zékladnich a stfednich Skol, aby zaktim téchto skol bylo
ukézano, ze 1 na vysoké Skole mohou sportovat na vysoké trovni. (Akademici Plzen,

osobni komunikace, 8.3.2022)

3.2.2 Black Dogs Budweis

Ceské Budgjovice reprezentuji Vysokou $kolu technickou a ekonomickou, ktera sidli
v tomto mésté. Tento tym byl zalozen v roce 2018 a od sezény 2019/2020 hraje ceskou
ULLH. Je jedinym tymem svého druhu na jihu Cech. Doméaci zapasy hraji v hokejovém
centru Pouzar. Nejvétsi akei tohoto univerzitniho tymu je kazdoro¢ni souboj proti
JihoGeské univerzité v Ceskych Bud&jovicich. V premiérové sezoné, po predasném
ukonéeni soutéze obsadil tym Black Dogs tieti pficku. V roce 2020 Ceské Budgjovice
vyhrali pfedsezonni turnaj, ve kterém zdolali Ostravu 4:3. NejvétSim uspéchem tohoto
tymu je konecné 3. misto ze sezény 2021/2022. (Black Dogs Budweis, osobni
komunikace, 8.3.2022)

3.2.3 BO Ostrava Vitkovice Steel

Ostravsky univerzitni tym je ¢lenem ULLH od samého pocatku, tj. od sezony 2019/2020
a je slozen ze studenti Vysoké Skoly Banské — Technické univerzity v Ostravé a
Ostravské univerzity. Klub ma podepsané memorandum s extraligovymi Vitkovicemi, a
tak blizce spolupracuje se $pickovym hokejovym klubem v Ceské republice. Doméacim
stadionem je pro Ostravany RT Torax Arena. Hra¢i BO Ostrava se jiz dvakrat predstavili
pted televiznimi kamerami v ramci Moravského derby proti HC MUNI. Na tyto duely

chodi v priméru okolo dvou tisic fanouski.
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BO Ostrava se kazdym rokem snaZi vice piiblizit studentim. Ucastni se naptiklad
Kariéry+. Jedna se o veletrh prace, na kterou si najde cestu né€kolik spolecnosti a tisice

studentu.

Tento tym také kazdorocné zaziva atmosféru popularniho Ostravského hokejového derby,
kdy proti sobé bojuje Vysokda Skola Baiiskd — Technickd univerzita a Ostravska
univerzita. Dodnes tato akce drzi rekord v poétu navitévniki na univerzitni sport v Ceské

republice — 8 250 divakil. (BO Ostrava Vitkovice Steel, osobni komunikace, 8.3.2022)

3.2.4 Engineers Prague

Tym Engineers Prague je zastupcem univerzit CVUT, CZU a VSE v Praze, ktery také od
sezony 2019/20 hraje ULLH. Byl zaloZen v roce 2015 pod ndzvem Technika Praha
studenty CVUT a VSE. Soudasny nazev nese od roku 2017, kdy se k nim pfipojili také
studenti CZU. Prezidentem klubu je v soudasnosti Ale§ P¥ihoda a trenérské duo tvofi
Daniel Fuks a Daniel Kolaf. Doméci utkani hraji Prazané na Zimnim stadionu Hvézdy
Praha v prazskych Vokovicich. Generalnim partnerem klubu je spole¢nost AKKA. Klub
mimo jiné spolupracuje se studentskymi spolky na partnerskych univerzitach a pravidelné

se ucastni studentskych akei.

V premiérové sezon¢ ULLH tym Engineers ovladl zakladni ¢ast, ve které vyhral 17 z 20
zapasl a na prvnim misté mél pfed tymem Masarykovy univerzity naskok 11 bodt. Kvili
koronavirové krizi bylo vedenim ligy zruSeno planované play off a PraZzané tak byli
vyhléaseni vitézem ro¢niku a pievzali pohar pro vitéze zakladni ¢asti. V zavéru sezony se
Engineers objevili poprvé na obrazovkach CT Sport v ramci prazského derby proti tymu

UK Hockey Prague.

Za zminku také stoji ucast na mezinarodnim turnaji univerzitnich hokejovych tymu
konaném v Pekingu, kde v konkurenci 8 tymi zcelého svéta obsadili druhé misto.

(Engineers Prague, osobni komunikace, 8.3.2022)

3.2.5 HC MUNI

Tento tym byl zaloZen v roce 2017 tfemi zakladateli, a to Peterem Bustinem, Josefem
Novakem a Ondfejem Stehlikem. Tym Masarykovy univerzity také za¢inal v EUHL, ale
od sezony 2019/2020 se ucastni ULLH. Zatim nejvétSim tspéchem je 2. misto v Tipsport
UNI Cupu konaném v roce 2021. MuZstvo se kazdoro¢né zapojuje do dobro¢innych akci
jako jsou Movember a darovani krve. Pravidelné se také potada promovany zapas, ve
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kterém HC MUNI vyzyva na souboj hra¢e ledniho hokeje Mendelovy univerzity.
Hokejovy souboj univerzit zapada do soutézniho utkani ULLH, kde HC MUNI hraje proti
tymu Cavaliers Brno. V roce 2020 Briiané odehrali soutézni duel na obrazovkach CT
Sport, soupefem byla BO Ostrava Vitkovice Steel. (HC MUNI, osobni komunikace,
8.3.2022)

Obrazek 3: Loga univerzitnich tymut
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Zdroj: Univerzitni hokejova liga, 2022

3.2.6 UK Hockey Prague

Pod Karlovu univerzitu spadaji dva univerzitni tymy, ale pouze UK Hockey Prague se
ucastni ULLH, a druhy tym univerzity hraje EUHL. Tym z Univerzity Karlovy vyhral
zakladni ¢ast 2021/2022 se ziskem 46 bodu a ziskali tak pohar pro vitéze zakladni ¢asti.
V té samé sezdné ovladli vytazovaci €ast a radovali se tak z mistrovského titulu. UK

Hockey Prague se pravidelné se utkavaji s prazskymi Engineers pfi Souboji o Prahu.

Zucastnili se také nataceni 3. série seridlu Lajna v hlavni roli s Jifim Langmajerem.
Béhem 1. viny koronavirové pandemie fada hracii pomahala v nemocnicich, které celily
nevSednimu naporu. Tento tym se také zucastnil celosoutézniho darovani krve ve

spolupréci se spolecnosti Kaufland. (UK Hockey Prague, osobni komunikace, 8.3.2022)

3.2.7 HC Univerzita Palackého v Olomouci

Tym zastupujici Univerzitu Palackého v Olomouci (HC UPOL) byl zaloZen v roce 2016

pod nazvem University Shields Olomouc a odehral pod timto ndzvem dvé sezony
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v evropské univerzitni soutézi. Od sezony 2019/2020 také plisobi v ¢eské univerzitni

hokejové lize.

V roce 2019 obsadil tento tym bronz na Akademickém mistrovstvi Ceské republiky.
Dalsim tuspéchem je vitézstvi v piedsezénnim piipravném turnaji Tipsport UNI Cup

2021.

HC UPOL se v hojném poctu zapojuje do riznych charitativnich a dobro¢innych akci,
jako je napt. Movember ¢i darovani krve. Dalsi udalosti je se kona kazdoro¢né v obdobi
vanocCnich svatki, kde se tym univerzity utkdva s HC Olomouc. Vytézek z tohoto zapasu
putuje na Onkologické oddéleni Fakultni nemocnice Olomouc. Jiz v prvnim roce
usporadani se vybrala ¢astka ve vysi 43 570 K¢. (HC Univerzita Palackého v Olomouci,

osobni komunikace 8.3.2022)

3.2.8 HC North Wings Usti nad Labem

Univerzitni tym z Usti nad Labem vstoupil do své prvni sezony ULLH v roce 2020. Tym
se sklada ze studentli Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, ktefi hraji své doméci zapasy
na zimnim stadionu v Usti nad Labem. Tento klub také spolupracuje s tymem HC Slovan
Usti nad Labem, ktery univerzitnimu tymu poméhal s budovanim zazemi pro HC North
Wings. ,,Hlavnim motivem a logem tymu je okiidleny viking, ktery symbolizuje tym ve
spojeni drsného severu a soucasnou ladnost pohybu, kterou predstavuji kiidla.*

(Univerzitni hokejova liga, 2020)

Usti nad Labem skon¢ilo v sezéné 2021/2022 na 5. misté po zékladni asti a nasledné
vypadli v 1. kole play off. V historii Gsteckého univerzitniho tymu se jedna o nejvetsi

uspéchy spojené s ULLH.

HC North Wing se také ucastni dobrocinnych a charitativnich akci jakou jsou ocefiovani
zaméstnanci Domovu pro seniory, rozdavani dark a pomahani détem v détském domovée
na Severni Terase, darovani krve a vyjadieni podpory a respektu zdravotnického
personalu pii pandemii koronaviru. (HC North Wings Usti nad Labem, osobni

komunikace 8.3.2022)

3.2.9 Riders Univerzita Pardubice

Tento tym byl oficialné zaloZen v roce 2020 a ve druhé sezon¢ ¢eské univerzitni ligy se

pfidal k ostatnim tymiim, a tak zah4jil svou premiérovou ucast v této soutézi. Riders
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reprezentuji univerzitu v Pardubicich, ale v tymu se objevuje n¢kolik hract z univerzity
z Hradce Kralové, jelikoz v Hradci Kralové neni vysokoskolsky tym. Kazdoro¢né se
potada velké derby pravé mezi témito dvéma univerzitami, kde toto utkani navstévuje
zhruba 2000 divaktl. Prozatimni vzajemna bilance je 4:1 na zapasy ve prospéch Hradce
Kralové. V unoru 2022 sehrali Riders charitativni utkani s HC Olymp Praha (slozen
z Ceskych celebrit a byvalych hracia), kde se vybralo pres 90 tis. K¢ na skolu Svitani, ktera
pomaha handicapovanym détem. Letosni sezoénu (2021/2022) zakoncil tym z Pardubic na
9. misté se ziskem 12 bodl bez postupu do play off. (Riders Univerzita Pardubice, osobni

komunikace, 8.3.2022)

3.3 Dlouhodoby cil soutéze

Ve Spojenych statech americkych uz mnoho let funguje skloubeni vysokoskolského
sportu a studia na univerzité. Tento systém je velmi propracovany na kazdé tirovni, az se

jedna skoro az o profesiondlni Groven, co se ty¢e zazemi, podminek, propagace atd.

Systém je tak propracovany a na vysoké urovni, Ze sportovci, ktefi jsou u€astniky nejvyssi
univerzitni soutéze v Americkych soutézich po absolvovani vysoké Skoly, nemaji
problém se dostat a zaclenit do nejvyssich lig svéta jako jsou National Hockey League
(NHL), National Football League (NFL) nebo National Basketball League (NBA).
(College Hockey Inc., 2022)

National Collegiate Athletic Association (NCAA), neboli Narodni vysokoskolska
atletickd asociace je neziskovou organizaci, ktera sdruzuje studentské sportovce ze
severoamerickych instituci a konferenci. Organizuje také atletické a sportovni programy
vysokych skol a univerzit ve Spojenych statech americkych a Kanadé. V tomto programu
se aktualné nachézi tfi divize (Division I, Division II, Division III), které¢ musi spliiovat
rizné podminky. Podle pravidel NCAA mohou skoly v I. a II. Divizi nabizet sportovni
stipendia pro sportovce. Skoly ve III. Divizi nesmé&ji nabizet zadna sportovni stipendia.
Obecné plati, Ze vétsi Skoly v zdmoii se ucastni . divize, mensi Skoly se ucastni II. A III.

divizi. (College Hockey Inc., 2022)

NCAA potfadd narodni mistrovstvi v lednim hokeji muzi od roku 1948. Univerzitni
hokejisté musi byt spliiovat podminky pro NCAA, aby byli zptisobili hrat. To znamena,
ze hra€ musi spliovat statut amatéra a byt kvalifikovan jako student-sportovec. Hraci,

kteti prosli jakoukoliv profesionéalni hokejovou ligou nebo kanadskou hokejovou soutézi
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(nejvyssi troven juniorského amatérského hokeje), nemohou do NCAA nastoupit. Hraci
v NCAA nedostavaji plat, pouze sportovni stipendia, ale podminky k rozvoji lze ptirovnat

k profesionalnim hokejovym tymim. (College Hockey Inc., 2022)

NCAA vramci ledniho hokeje zastupuji také vsechny tfi divize. V letosni sezon¢
(2021/2022) se ucastni v NCAA Division 1. 59 hokejovych tymi, z kterych postoupi 16
tymu do predfindlového turnaje regiont. Celkem jsou Ctyti regiondlni turnaje se Ctyfmi
tymy. Vitéz kazdého regionu postupuje do tzv. Frozen Four, kde se tymy utkaji o

celkového vitéze NCAA Division I. (College Hockey Inc., 2022)

Tabulka 6: Uspé&snost hract z NCAA na draftu NHL od roku 2010

Pocet wbranych | Celkowy pocet vybranych | Uspé&&nost vybranych
Rok draftu NHL
hracu z NCAA hracu na draftu hracu NCAA v %

2021 56 223 25,1
2020 65 217 30

2019 74 217 34,1
2018 66 217 30,4
2017 61 217 28,1
2016 61 211 28,9
2015 56 211 26,5
2014 62 210 29,5
2013 63 211 29,9
2012 67 211 31,8
2011 61 211 28,9
2010 63 210 30

Zdroj: College Hockey News (2022), zpracovano autorem

Velkou zajimavosti miiZze byt, Ze na draftu v NHL v roce 2021 bylo vybréano celkem 56
hré&ct (z celkového poctu 224 vybranych) tymy NHL z univerzitni soutéZe NCAA. Témét
polovina skol v divizi I. mélo hrace vybraného v draftu. Celkem 27 z 32 fransiz NHL si

vybralo alespoi jednoho hra¢e z NCAA. (College Hockey Inc., 2022)

3.4 Charakteristika zajmovych skupin/stakeholderu

Na nasledujicim obrazku €. 4 Struktura ULLH jsou graficky zobrazeni jednotlivi
stakeholdeti Univerzitni ligy ledniho hokeje. Poté budou dani stakeholdefi popsani

dopodrobna.
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Obrazek 4: Struktura ULLH
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

3.4.1 Ridici organy a svazy
Cesky svaz ledniho hokeje z.s. (CSLH)

Cesky svaz ledniho hokeje z.s. (Cesky hokej) je spolek, ktery zastiesuje ledni hokej
v Ceské republice. V roce 1908 byl jednim ze zakladajicich &lenti Mezinarodni hokejové

federace.

Cesky hokej zastfeSuje na centralni urovni extraligu, 1. ligu a 2. ligu muzu, dale to jsou
soutéZze zen, extraligy juniori a dorostu, zdkovské soutéZe ¢i univerzitni ligu.
V neposledni fadé ma na starost dospélé a mladeZznické kategorie Ceské reprezentace,

které svaz vysila k mezinarodnim utkanim.

V roce 2019 se ULLH dostava pod hlavi¢ku Ceského hokeje, od kterého byla vyjadfena
podpora tomuto projektu, ktery je ptilezitosti zejména pro hrace, kteti nenajdou uplatnéni
v profesionalnim hokeji a chtéji ve sportu pokracovat na vysoké skole, kde maji moznost
se vSestranné rozvijet. VSechny ucastnické kluby univerzitni ligy jsou fadnymi ¢leny
CSLH a fidi se tak pravidly a fady, stejné tak jako vSechny hokejové tymy v Ceské
republice. (Cesky hokej, 2022)

37



Narodni sportovni agentura (NSA)

Jedna se o ustfedni spravni tfad ve vécech podpory sportu. Tato agentura vznikla za
ucelem rozdé€leni sportu v ramci Skolstvi a mimoskolskych aktivit. Z finan¢niho hlediska
je dotovana statem jakozto organizacni slozka statu. Tim se snazi docilit pfimé finan¢ni

pomoci, diky statnim dotacim, sportovnim spolkiim a svaztim.

Univerzitni sport je jednou z deklarovanych priorit NSA a umoziuje tak ULLH
pravidelné, systematické a organizované sportovani fadam studentl, ktefi jsou plné
slucitelni se studiem na vysoké Skole. Inspiraci NSA v této oblasti je Severni Amerika,
kde propojeni sportu a univerzit hraje velmi vyraznou roli. (Narodni sportovni agentura,

2022)
Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS)

Ceské asociace univerzitniho sportu (CAUS) je stabilizované zajmové télocviéné a
sportovni sdruzeni, které ma pevnou organiza¢ni strukturu. Ma silnou ¢lenskou zakladnu
s vice jak 24 000 cleny v 59 vysokoskolskych sportovnich klubech a télovychovnych
jednotach. CAUS také zfizuje komise jednotlivych sportii a sportovnich aktivit. Mezi
¢leny této asociace spadé 49 sportovnich komisi, dale katedry a tstavy télesné vychovy a
sportu, prostfednictvim svych univerzit a vysokych skol a také vyssich odbornych skol.
Asociace je soudasti organizovani Sportovnich pieborti vysokych 3kol, Ceskych
akademickych her a dalSich sportovnich soutézi, kterych se mohou zucastnit nejen
registrovani ¢lenové, ale i vSichni studenti ¢eskych univerzit, vysokych kol a vysSich

odbornych skol.

Univerzitni liga je souéasti nového projektu CAUS Univerzitni ligy. Tento projekt nasel
podporu napfi¢ akademickym prostiedim v Ceské republice, véetné Narodni sportovni
agentury. Nejedna se o nové vzniklou ligu, ale jiz zavedend soutéz se pfidala k nové
vzniklému projektu CAUS na podporu pravidelného sportovani studentdi &eskych
vysokych $kol. Pod projekt CAUS Univerzitni ligy spadaji nasledujici soutéze:
Univerzitni fotbalova liga, Univerzitni futsalova liga, Univerzitni liga ledniho hokeje,

Univerzitni florbalova liga, Univerzitni basketbalova liga, Univerzitni volejbalova liga.

Projekt CAUS Univerzitni ligy se snazi viechny soutéZe projektu rozvijet a podporovat.

V tomto ohledu je napfed ULLH, jelikoz se jednéa o probihajici soutéz a v ramci tadu,

rozpisti, médii, smérmic a dalsich naleZitosti je tato liga pro projekt piikladem. CAUS se

snazi o dalsi rozvoj této ligy, v€etné zapojeni dalSich tymii do ULLH. Vedle ULLH, ktera
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se hraje celoroéng, je zde jiz zminéné Akademické mistrovstvi Ceské republiky v lednim
hokeji, které se hraje v ramci jednoho turnaje. Do budoucna asociace fesi, jak soutéz a
turnaj uchopit dohromady, protoze turnaj dava moznost SirSimu poli Skol a studenti

zahrat si ledni hokej. (Ceska asociace univerzitniho sportu, 2022)
Ceska asociace univerzitniho hokeje (CAUH)

Asociace sdruzuje univerzitni hokejové tymy hrajici, nebo pfipravujici se na ucast
v Univerzitni lize ledniho hokeje a jedna se o fidici organ této soutéze. Spolecné se
spolecnosti UNI Sport CZ tidi univerzitni soutéz. Cilem a poslanim asociace je vyvijeni
aktivit smérem k rozvoji univerzitniho sportu, zejména hokeje na izemi Ceské republiky
a zvySovani zdjmu mladeze a studentli univerzit a vysokych skol o sport. V soucasné dobé
je ptedsedou Ing. Tomas Hlavac, mistoptedsedou MDDr. Filip Malota a ¢len vykonného

vyboru Ing. Ondfej Stehlik.
Hlavni ¢innosti spolku je vykonavat tyto aktivity:

e Podpora rozvoje univerzitniho sportu, ptedevsim ledniho hokeje

e Organizovani mistrovskych utkani a jinych zapasi, soutézi a dal§ich sportovnich
a spolecenskych udalosti

e Podpora vzdélavani

e Vzdélavaci aktivity, zejména v oblasti sportu

e Podpora tvorby pfiznivého sportovniho a komer¢niho prostredi

e Podpora vzdélavani ¢lenti spolku

e Marketingové, propagacni a publikacni aktivity za Gcelem prezentace spolku a
plnéni cil spolku

e Aktivity zamé&fené na spolupraci se sportovnimi kluby, pfedevs§im ledniho hokeje
v CR a zahrani¢i

e Organizovani sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci

e Organizovani stazi, seminait a konferenci

e Podpora védy, vyzkumu a vyvoje
Tyto aktivity se zamétuji predev§im na nasledujici cilové skupiny:

e Mladez, studenti stfednich a vysokych skol
e Aktivni a byvali hraci ledniho hokeje

e Sportovni a hokejovi odbornici a specialisti
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e Siroké sportovni a hokejova veiejnost
(Univerzitni hokejova liga, 2022)
UNI Sport CZ

Jednd se o spolecnost, kterd spolecn¢ s Ceskou asociaci univerzitniho hokeje tidi
Univerzitni ligu ledniho hokeje. Spole¢nost se zabyva zejména o ekonomickou stabilitu
projektu, marketingovy rozvoj soutéze a organizaci soutéze. Jednatelem spole¢nosti je

David Novék. (Univerzitni hokejova liga, 2022)
BPA Sport Marketing

Tato akciova spolecnost piisobi na €eském trhu od roku 1993, ktera se zamétfuje na
poskytovani komplexnich sluzeb z oblasti sportovniho marketingu, sponzoringu a

reklamy v souvislosti se sportovnimi projekty, predevsim pak s Ceskym hokejem.

Od roku 2019 také podporuje Univerzitni ligu ledniho hokeje, a tak financné a
marketingové vypomahd univerzitni soutézi. Spolecnost spatfuje smysluplny projekt,
ktery nejen Ze dava prostor k zviditelnéni hokejovym partneriim v akademickém
prostiedi, ale také plni roli spole¢enské odpovédnosti v hokejovém prostiedi. (BPA sport

marketing, 2022)

3.4.2 Hraci a fanousci

Ugastniky v ramci ULLH lze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou tymy této
soutéze, respektive hraci, realizacni tymy a vedeni vSech zi¢astnénych muzstev. Jsou to
pfevazné studenti ve v€ku 18-26 let nebo lidé, kteti vystudovali vysokou Skolu. V této
kategorii 1ze zminit také rodice, ktefi maji vyzivovaci povinnost béhem vykonavaného
studia ditéte a ve vétsing piipadl ve vEtsi nebo mensi ¢asti prispivaji svym détem financni
piispévek.

Do druhé¢ skupiny se fadi divaci a fanousci jednotlivych tymi. Nejcastéjsimi fanousky
Univerzitni ligy ledniho hokeje jsou hokejovi nadSenci, studenti, ptatelé, rodinni
ptislusnici a dalsi. Jednotliva muzstva se snazi vytvaret pro fanousky maximalni komfort,
ruzné udalosti a atraktivity na utkdnich, aby se na stadionu objevilo co nejvice divaka.
Ptikladem miiZzou byt velké specidlni zéapasy, které se v kazdém univerzitnim mésté
konaji 2x v jedné sezon¢; spojeni univerzitniho hokeje s charitativnim podtextem nebo

také vlastni autobusova doprava na utkani.
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3.4.3 Hlavni partneri

Nedilnou soucasti sportovniho klubu jsou jeho dodavatelé, kteifi klubim zajistuji
moznost vyuzivat hmotné statky. Mezi hmotné statky, které jsou dostupné od dodavatela,
lze zatadit ledovou plochu, télocvicnu, posilovnu, merchandising apod. Dodavatelé ale
také prispivaji finanénimi prostfedky na chod kazdého tymu, a to jsou tzv. sponzofi.
Generalnim partnerem celé soutéze je sazkova kancelar Tipsport, a.s., kterd je
dlouhodobym podporovatelem tuzemského hokeje. Partnerstvi klubim pfinese finan¢ni
ptispévek vcetné propagace této soutéze. Dale pfinese fanouskiim piimé pifenosy na
webovych strankach sazkové kancelare a rozsifeni nabidky sazek. Manazer komunikace
Tipsportu si od tohoto propojeni slibuje rozsiteni publika univerzitniho hokeje a cestu,

jak oslovit potencidlni zamé&stnance z fad studentt a absolventi.
Mezi hlavni partnery Univerzitni hokejové ligy patfi:

e Kaufland Ceska republika,
e Komer¢ni banka,

e Stiida Sport s.r.0.
(Univerzitni hokejova liga, 2022)

Spole¢nost Kaufland Ceska republika se v roce 2019 stala partnerem nejen celého
Ceského hokeje, ale pravé 1 ULLH. Tato spole¢nost vénuje nejvetsi pozornost podpoie
hokejové mladeze, kam spadd i univerzitni soutéz. Cilem firmy je podpofit mladé
hokejisty a umozZnit jim realizaci nejen v hokejovém, ale i v akademickém prostiedi.
Logo spolecnosti 1ze vidét na dresech kazdého univerzitniho tymu a na bannerech pfi
pozapasovych rozhovorech. Pfikladem spoluprace muze byt akce, kdy Kaufland spole¢né
s vysokoskolskymi tymy obdarovavali zdravotnicky persondl. Nejdiive se hraci tymu
domluvili s mistni nemocnici, kam hraci spolu s vedenim, zavitali a darovali krev. Poté
hraci darovali zaméstnancim transfuzniho oddéleni potraviny, o které se prave postaral

Kaufland. (Senk, 2019 & Kaufland, 2022)

Dal8im hlavnim partnerem je Komer¢ni banka (KB), ktera se stala soucasti ¢eského
hokeje od sezony 2021/2022. Spojeni banky s jednim z nejpopuldrnéjSich tuzemskych
sportii bude v komunikacni rovin€ podtrhovat slogan ,,Komer¢ni banka — banka ¢eského
hokeje.“ Jak bylo uvedeno na tiskové konferenci této banky, je pro KB také dulezita

podpora Univerzitni ligy ledniho hokeje, vzdélanych lidi a absolventii vysokych Skol.
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Logo banky je k vidéni na kalhotach kazdého hrace, ale také na jiz zminénych bannerech.

(Komer¢ni banka, 2021)

Strida Sport s.r.o. spada také do hlavnich partnert univerzitni ligy. Spolecnost je
dealerem hokejového vybaveni znacky CCM Hockey, ktera prozatim dodava tymam
helmy a rukavice, které¢ hra¢i musi nosit, jelikoz se zde objevuje smluvni zadvazek. Pro
hréce je také pfipraven vérnostni program na vSechny produkty znacky CCM, kde pfi

koupi jakékoliv €asti vystroje mohou vyuzit 20% slevu na dany nakup.

3.4.4 Konkurence

Dvéma hlavnimi konkurenty ULLH je Evropskd univerzitni hokejova liga, ktera
umoznuje nejen Ceskym hracim skloubit studovani vysoké Skoly s hranim hokeje.
Druhym a také nejvét§im konkurentem je 2. narodni liga v Ceské republice, kam hodng
mladych hrac¢t chodi po dovrSeni mladeznického véku. Dale v textu jsou popsany

konkurenc¢ni soutéze.

EUHL byla zaloZena na Slovensku byvalym hokejistou Cubomirem Sekerasem v roce
2013. Postupem cCasu se v této lize vystiidalo nékolik muzstev z nékolika zemi. V nynéjsi
sezond soutéz &ita 8 klubd ze Slovenska, Mad’arska, Polska a Ceska. Liga byla zalozena
na amatérské bazi, coz znamena, ze hraci vysokoskolskych tymti nemohou pfijimat plat
ani Zadné jiné finan¢ni dary, a také nemohou mit profesionalni smlouvy. Béhem kazdého

zapasu musi mit student u sebe univerzitni ID kartu nebo potvrzeni o vysokoskolském

studiu. (European University Hockey League, 2022)

Hlavnim cilem EUHL je vybudovat most mezi juniorskym a profesionalnim hokejem.
Hraci, kteti se po dovrseni juniorského véku se nedostanou mezi profesionaly, jsou nuceni
hrat niz$i soutéZ anebo dokonce ukoncit svou kariéru, protoze je znamo, ze n€ktefi hraci
dospivaji o néco pozdéji. Podle zdroji z EUHL je kolem deseti hraci po dovrseni

juniorského veku, ktefi skonci s hokejem.

EUHL je stale mlady projekt, ktery ma potencial se dostat do podvédomi lidi a byt
konkurenceschopny, ale v momentalni chvili ceska ULLH pfevySuje evropskou
univerzitni soutéZ v mnoha ohledech a to: marketing, propagace, organizace soutéze,

promo zapasu atd.

2. narodni liga je poloprofesionadlni soutézi v Ceské republice a je nejvétSim

konkurentem Univerzitni ligy ledniho hokeje. Tato soutéZ je poloprofesionalni z divodu,
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ze hra¢ daného tymu nedostane takovy piijem, aby mohl vést normalni zivot, a tak ve
vétsing piipadl hraci chodi do zaméstnani. Vyjimkou je par tyma s ambicemi na postup
do vyssi ligy. Tyto tymy odménuji své hrace nadprumérné a diky tomu maji privydélek
na vys$i urovni nez ostatni hra¢i z mensSich klubi a mohou tak pracovat pouze na

polovi¢ni tvazek a soustiedit se tak na hrani ledniho hokeje.

Konkurentem ULLH je proto, Ze mladi hraci v dnesni dobé nemaji takové povédomi o
skloubeni vysokoskolského studia a hrani hokeje, a tak hrac¢i chodi do 2. narodni ligy, aby
si ptivyde¢lali na zivobyti a také doufaji, ze dostanou Sanci ve vyssi lize. Hractim, ktefi se
rozhodnou pro tuto cestu, je slibovano od matetskych klubd, Ze se v dané soutézi maji
,,vyhrat™ k lep§im vykonim a poté si je klub stdhne opét k sob¢. Proto se hraci rozhoduji
pro 2. narodni ligu, kde n€kolik let budou vyckavat a chodit do zaméstnéni. BohuZzel
vétSina hracl, po zvoleni této cesty, se ukotvi v této lize a bud’ pokracuji hranim hokeje

v této lize, anebo uplné s hokejem skonci.

Cilem ULLH je zaméfit se na hokejisty v juniorského véku, aby $li na vysokou skolu,
meli vysokoskolské vzdélani a u toho mohli hrat hokej na trovni 2. narodni ligy, a poté
se rozhodnout, kam kroky hraci budou dal smétovat. Jde o to pfimét mladé hrace, aby
okusili ULLH a aby se univerzitni soutéz dostala na dostatenou turoven, aby
vysokoskolsti hra¢i méli po absolvovani studia moznost se vratit minimaln¢ do

poloprofesionalniho hokeje.

3.4.5 Meédia

Jak uzZ bylo uvedeno v jedné z ptedchozich kapitol, univerzitni soutéz uzce spolupracuje
se sdzkovou kancelaii Tipsport, ktera vysila vSechny zdpasy ULLH. V leto$ni sezon¢ byly
dokonce odvysilany tii utkani na obrazovkich CT Sport, a to zapasy ,.Moravského

derby*, Bitvy o Prahu a Hokejovy souboj univerzit o Brno.

Kazdy tym ma medidlni povinnost propagovat své zapasy a prispévky na webovych

strankach a socialnich sitich muZstev. Povinnosti jednotlivych muZzstev:
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Tabulka 7: Marketingové povinnosti pro tymy ULLH

Clinky

+ Kazdy mésic je rozeslan jednotlivym tymim

rozvrh, do kdy musi napsat a zvefejnit ¢lanek na

strinkéch ULLH
Gameday + vysledek po zdpase Uddlost na socidlnich sitich
+ Pfidat spolupofédani daného soupefe
+ V den zdpasu pidat post "Gameday" + Pfidat profil ULLH
* Po zapase pfidat post vysledku zapasu Obsah udalosti:
+ Oba posty musi obsahovat loga ULLH a Tipsport + Nazev utkani, loga obou tyma
* Na soc. sitich musi byt zvefejnén odkaz na Zivé vysilani (TV Tipsport) * Datum, ¢as a misto utkani

» Odkaz na Zivé vysilani (TV Tipsport)
Pozipasové rozhovory na Instastories Zapasové fotky
» Pét kvalitnich fotek, které se pfidaji na soc. sité, by mély byt poslany do

+ Ihned po zépase

+ Oznacovat instagramovy profil ULLH

+ Dbét na partnery ULLH - helma a rukavice CCM, nalepka Tipsport na helmé,
ligové dresy a kalhoty se sponzory

konce zépasu

+ Po 1. tietin¢ musi kazdy tym poslat marketérovi ULLH 1-3 fotky pro tvorbu
vysledku - fotka souboje, na buly ¢&i po golu

+ Celé zépasové album (cca 10 nejlepsich fotek) musi byt nasdileno na soc.

+ Je mozné oznacovat ligové i klubové partnery iich do 7. doe od k i
sitich do 2. dne od konce zapasu

Sestiih utkini Reporty na webovych strinkach ULLH
+ Cely sestiih utkani musi byt sdilen do 24 hodin po konci zapasu * Souhm vysledki celého kola ULLH je zvefejnén na konci tydne po odehrani
+ Sestfih nasdilet také na kanal Youtube viech zapasi daného kola
* Top akce zapasu vytvafi marketingovy specialista ULLH, ktery sestfiha 30  |» Domaci tym ma povinnost zvefejnit report odehraného zapasu nejpozdéji do
sekundové video Top akci zapasu 12 hodin nasledujiciho dne po odehrani utkani (musi oznaéit tym soupefe a
profil ULLH)

Zdroj: M. Kiecan, osobni komunikace, 10.2.2022

Dalsi mediélni spolupraci zajist'uji sportovni webové stranky isport.cz a hokejovy web
hokej.cz. Tyto dva servery pravidelné¢ vydavaji clanky a pravidelné¢ informuji o
vysledcich a novinkach o univerzitni lize a snaZzi se o jeji propagaci a zvySeni

sledovanosti.

3.5 Pohled na systém mladeznického ¢eského hokeje

V roce 2011 byl Ceskym svazem &eského ledniho hokeje (CSLH) zaloZen pilotni projekt,
ktery ma na starost vychovu hrac¢l v mladeznickych kategoriich. Jedna se o projekt
s nazvem Akademie CSLH. Tento projekt vznikl z déivodu poklesu produkce nad&jnych
hraét do profesionalniho hokeje. Ukolem tohoto projektu je tedy vychova $pickového
mladeZnického hokeje, aby tito hraci byli schopni konkurovat nejlep§im hrac¢im z celého

svéta.
Kluby, které se chtgji stat Akademii CSLH musi splnit pevné dané podminky projektu:

a) Rozsah sportovni infrastruktury

b) Servis
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¢) Personalni obsazeni

d) Mezindrodni program

e) Metodické zabezpeteni Akademie CSLH
f) Spoluprace v regionu

g) Skola a studium hraét Akademie CSLH

h) Kondi¢ni pfipravenost

Ve vsech téchto oblastech jsou stanoveny 3 trovné plnéni, které jsou sefazeny od
nejnizSich po nejvyssi — zaklad, standard, premium. Kazd4 ztéchto urovni urcuje

nezbytna minima pro ziskani licence Akademie CSLH. (Cesky hokej, 2022)

V sezéné 2021/2022 mélo statut Akademie CSLH 17 tymi v Ceské republice. Dle autora
prace je to vysoky podet, protoZe se srovnanim se Svédskem, kde je dvojnasobné vétsi
zakladna mladeznickych hokejistil, maji zde 14 akademii, a to v kazdém kraji jednu. Diky

tomu se vytvari konkuren¢ni prostiedi pro hrace, které v Ceské republice bohuzel neni.

(Tvrznik, 2017)

Vétsina Akademii CSLH spliiuje jiz zminéné podminky pro ziskani statutu, ale najdou se
také Akademie CSLH, které by spravné nemély mit tento statut, jelikoz nespliiuji ani
zakladni troven téchto podminek a tyto tymy maji vyjimku. V tomto ohledu vidi autor
prace také problém, protoze kdyz se budou udé€lovat vyjimky dal§im tymtim, bude

v Ceské republice nespocet akademii a tim padem zmizi jiz zminénd konkurence.

Ceské mladeznické kategorie fadi hrace ve véku 15 az 19 let do dvou kategorii, a to do
kategorie dorost a juniofi. Z tohoto pohledu to vypada tak, Ze zde konkuren¢ni prostredi
existuje, ale pravdou je, ze v kategorii juniofi se objevuji dvé nejvyssi soutéze této
kategorie. Prvni z téchto souté¢zi DHL Extraliga juniort ¢ita celkem 20 muzstev v sezoéné
2021/2022. V druhé nejvyssi juniorské soutézi se objevuje aktudlné 12 tymil. To
znamena, Ze se v juniorskych soutézich objevuje 32 muzstev, ptficemz v kazdém tymu je

pramérné 15-20 hraca (celkem 480-640 hraci v této kategorii).

V kategorii dorostu je to s poCty tymi nésledovné: v Ceské soutézi dorostu, ktera je

jedinou ligou ve své kategorii, se objevuje celkem 30 tymu (450-600 hraca v kategorii).

Dle pohledu autora je tento pocet hracl, predev§im v kategorii juniofi, vysoky. Vedeni
mlédeznickych tymi si mohou do svého muzstva vzit prakticky kohokoliv, aby doplnila
pocet chybé&jicich hraci v daném tymu a timto zptisobem odpada konkurence v kategorii.

V muzstvu se tak objevuji hraci, ktefi na danou soutéz vykonnostné nemaji.
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Vedeni CSLH se snazi kazdym rokem inspirovat riiznymi metodikami a mladeznickymi
strukturami ze zahranici, snazi se z n€kolika statd inspirovat tim nejlepSim, v ¢em dany
narod vyc¢niva, a poté se snazi o aplikaci do ¢eskych mladeznickych soutézi. Problém
nastava situaci, Zze po aplikaci novych metodik a struktur se vysledky na mezinarodni
scéné Ceskych mladeznickych reprezentaci neprojevuji pozitivnim zptisobem, a rok co

rok se struktury a metodiky mladeznickych soutézi méni.

Nazor autora je takovy, e pokud se Cesky svaz ledniho hokeje chce inspirovat
zahrani¢im, mél by si vzit maximalné piiklad ze tii vrcholovych hokejovych zemi
(Svédsko, Kanada, USA) a zjistit, jak dany systém funguje v dané zemi. Dale analyzovat,
zdali je mozné tuto metodiku aplikovat v Ceské republice a pokud to bude mozné, snazit
se u dané metodiky vydrzet a postupné analyzovat pozitivni a negativni pfinosy. DalSim
navrhem je zazeni Akademii CSLH maximaln& do spadovych oblasti (krajska mésta), tim

se snizi poCty tymi a hracd v nejvyssi juniorské soutézi a diky tomu se zvysi konkurence.

Dle autora prace také chybi komunikace mezi vedenim danych tymi a samotnym hracem.
V juniorskych kategoriich se v nékterych tymech tato komunikace mezi hracem a klubem
objevuje a muzstvo se snazi hraci pomoct, kam jeho kroky budou dal smétovat, ale podle
rozhovorit s n€kolika hréaci, zriznych regionli, jim nebylo ndpomoci po skonceni
v daném muzstvu. Co se tyce rozdéleni cest v diivéjsim veéku nez v juniorech, tak hraci
dostali maximalné¢ doporuceni, kam mohou jit, ale vSechno zafizovani ohledné

prestupu/hostovani bylo na samotnych hracich.

Hraci, ktery vékem jiz neodpovidd kategoriim juniorskych soutézi a nedosahuje
momentalni vykonnostni tirovné pro profesionalni soutéz dospélych (Extraliga, 1. liga),
je v nékterych piipadech nabizena mozZnost angazma v tymu Uc€astniciho se soutéze 2.
narodni  ligy s teoretickou moZnosti budoucitho navratu  k vykonnostnimu
profesionalnimu hokeji v ptipadé vyrazného vykonnostniho progresu. Pokud ale hra¢ na
nabidku 2. ligy pfistoupi a nema zajiSténo existencni zdzemi od rodici, sponzori €1 jinak,
je jeho Sance na navrat k vykonnostnimu profesionalnimu hokeji velice nizka.
Odménovani hrach ve 2. narodni lize je na uspokojeni existencnich potiteb nedostacujici.
Hrac si musi zajistit dalsi pfijem a chodit do zamé&stnani. Soulad zaméstnani, hrani hokeje,
vcetné trénovani a osobniho Zivota je naroné a velmi vycCerpavajici. V drtivé vétSineg
ptipadi nevede ke zlepSeni vykont, ale v pravy opak. Tito hraci ¢asto konci s hokejem,
pfipadné¢ chodi do niZSich soutézi, aby stihali zaméstnani a dosahuji ,,pouze®
stiedoskolského vzdélani.
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Z tohoto ditvodu v Ceské republice vznikla univerzitni soutéz, aby hra¢i méli moznost po
dovrSeni juniorského ve&ku hrat kvalitni soutéz ledniho hokeje a u toho ziskat
vysokoskolské vzdélani. Ne&ktefi hraci hokejove ,,zraji* v pozdéjSim véku a po
absolvovani vysoké Skoly mohou ziskat angazma v jiné lize 1 vyssi lize a mohou k tomu
mit 1 vysokoskolsky titul. ULLH tak hrac¢i mize pomoct v budouci hokejové kariéfe, a
pokud se to nepovede, hra¢ mize diky univerzité¢ poznat novych sméra a odvétvi, kam se

muZe posunout.
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4 Vyzkumné Setieni

Vlastni vyzkumné Setieni je kliCovou Casti této prace. Jednd se o empirickou cCast
diplomové prace. Cilem kapitoly je obezndmit ¢tenafe s vyzkumnym Setienim od zac¢atku

do konce vyzkumu. Jedna se o nasledujici kroky:

e Navrh vyzkumu,

e ndazev a cil vyzkumu,

o vyzkumné otdzky, vyzkumna oblast, vyzkumné téma, obecné a specifické
vyzkumné otazky,

e urceni hypotéz,

e metodika vyzkumu,

e zékladni a vybérovy soubor,

e realizace a postup vyzkumu,

¢ vyhodnoceni dotaznikového Setieni,

e vyhodnoceni hypotéz,

e celkovy souhrn dotaznikového Setfeni.

V nasledujicich podkapitolach budu blize specifikovany jednotlivé faze vyzkumného

Setieni. (Eger & Egerova, 2017)

4.1 Navrh vyzkumu

Navrh vyzkumu Ize formulovat za pomoci tii obecnych otazek:

e Co? (vede k vymezeni pfedmétu vyzkumu)
e Jak? (vede k metodam planovaného vyzkumu)

e Proc¢? (vede k objasnéni, pro jaky ucel je planovany vyzkum realizovan)

Tyto otdzky jsou zakladem pro vymezeni téma v navrhovaném vyzkumu. (Eger &

Egerova, 2017 s. 36).

4.1.1 Nazev a cil vyzkumu, cilova skupina

Vyzkum v ramci této prace nese nazev: Univerzitni liga ledniho hokeje — poveédomi o
ULLH, rozrazovani aktivnich hokejistii do jednotlivych soutézi a ditvody konce s hokejem.
Primérnim cilem tohoto vyzkumu je zjistit povédomi a vnimani Univerzitni ligy ledniho

hokeje v Cechach u cilové skupiny, a to aktivnich a byvalych hract ledniho hokeje a jak
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tyto skupiny vnimaji vykonnostni troven této ligy. Jednotlivi respondenti budou zafazeni
do tii zakladnich skupin: aktivni hokejisté, byvali hokejisté, fanousci. Od aktivnich nebo
byvalych hract ledniho hokeje bude dale zjistovano, na jaké vykonnostni irovni hraji
hokej, ptipadné v kolika letech s hokejem skoncili a z jakého divodu. Pokud se hraci
ledniho hokeje nezivi timto sportem, bude zjistovano, z jakého diivodu se nedostali na
pozadovanou troven a zdali hra¢im klub pomohl najit cestu, jak pokracovat po konci

v mladeZnickém klubu.

Sekundarnim cilem bude zjistit povédomi o Univerzitni lize ledniho hokeje u fanousk.
Budou zde polozeny zékladni otdzky o informovanosti ULLH, propagace, navstévnosti

zapasu atd.

4.1.2 Vyzkumné otazky

Obecné a specifické otazky jsou velmi dilezité pro dalsi krok navrhovaného vyzkumu pfi
postupu shora dolti. Obecné otazky jsou abstraktnéjsi a nelze je obvykle zodpovédét. Na
specifické otazky lze odpovédét piimo, jelikoz ukazuji na ziskana data, ktera jsou pro

odpovéd dilezita. (Eger & Egerova, 2017, s. 39 a 40)
Vyzkumna oblast

e Vnimani ULLH hraci ledniho hokeje a fanousky
Vyzkumné téma

e Univerzitni liga ledniho hokeje — vnimani hraci a hledani pozice v systému
¢eského hokeje

Obecné vyzkumné otazky

e Kolik respondentl ze skupiny aktivnich hract nehraje Univerzitni ligu ledniho
hokeje?

e Proc¢ byvali hokejisté nehraji ledni hoke;?

e Jaké povédomi ma spolecnost o Univerzitni lize ledniho hokeje?

Specifické vyzkumné otazky

e Jakou soutéz hraje aktivni hokejista?
e Za jakych okolnosti by aktivniho hrace pfimelo jit hrat Univerzitni ligu ledniho

hokeje?
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e Bylo hracim ledniho hokeje ndpomocné feSeni situace po dovrseni juniorského
véku (18-20 let)?

e Z jakého divodu byvali hokejisté skon¢ili s hokejem?

e Znaji respondenti Univerzitni ligu ledniho hokeje?

e Jak se respondenti dozvédéli o Univerzitni lize ledniho hokeje?

e Na jaké vykonnostni urovni spolecnost vnima Univerzitni ligu ledniho hokeje?

Obecné 1 specifické otazky budou vyuzity v dotaznikovém Setfeni v navaznosti na

struktufe a posloupnosti vyzkumu.

4.1.3 Hypotézy

Definice podle Punche (2008, s. 47) je nasledujici: ,,Hypotézy maji ve vyzkumu dulezitou
roli, pokud mohou byt dedukovany z teorie nebo jsou pomoci teorie vysvétleny, takze

vyzkum, ktery je testuje, skutecné testuje teorii, kterd za hypotézami stoji.*

Autor prace vyuzije test o relativni ¢etnosti hypotézy, ktery se pouziva v piipad¢, kdy
skupina lidi ma normalni rozdéleni. Dale autor bude pracovat s Pearsonovo chi-kvadrat
testem, ktery je zdkladnim a nejpouzivanéjSim testem nezéavislosti v kontingencni tabulce.

Autor se seznami s vyuzitim téchto testd v praxi.

H1: Vice nez 50 % respondentti povazuje ULLH za vykonnostn¢ stejnou nebo vyssi nez

krajskou ligu a 2. narodni ligu.

H2: Kdyby byla ULLH vykonnostnég alespoil na trovni 2. narodni ligy, vice neZ polovinu

aktivnich hrach by to ptesvédcilo jit na vysokou skolu a ucastnit se tak ULLH.

H3: To, jestli fanousek byl alespoii jednou na zapase ULLH zéavisi na tom, jak se o ULLH

dozvédel.

U H1 se nepfedpoklada, Ze vice neZ polovina dotazanych respondentli bude povazovat
Univerzitni ligu ledniho hokeje za vykonnostné stejnou ¢i vyssi, nez je krajské soutéz ¢i
2. narodni liga.

Kdyby ULLH byla vykonnostné¢ na trovni 2. ligy tak se neptedpoklada, ze by vice nez

polovina hract byla pfesvédcena jit na vysokou Skolu.

Predpoklad H3 zavisi na tom, jak se fanousci o ULLH dozvédéli a to ovliviluje, zdali

fanousek byl alesponl jednou na zapase univerzitni soutéze.
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4.1.4 Zikladni a vybérovy soubor

Do tohoto vyzkumu bylo zapojeno celkem 1 463 respondentii. Snahou bylo oslovit mladé
aktivni hokejisty ¢i byvalé hrace ledniho hokeje na urovni krajské az 2. narodni ligy.
Takto byly oslovovany zdjmové skupiny a lidé na socialnich sitich. Do vyzkumu byly

zahrnuti také aktivni a byvali hokejisté ULLH.

Diky odpovédi na prvni otazku v dotaznikovém Setfeni bylo mozné rozlisit cilové skupiny
dotaznikového Setfeni. Zakladnimi sledovanymi skupinami byli: aktivni hokejisté, byvali

hokejisté, fanousci.

4.2 Realizace vyzkumu

Vyzkumné Setieni probihalo od 23.1.2022 do 18.3.2022. Dotaznik byl vytvofen
v elektronické podobé pomoci Google Forms. Vyhodou Google Forms je vytvofeni
n¢kolika sekci pro odliSeni riznych skupin respondentti. Dalsi vyhodou byl také ptehled,

kolik dotaznikl bylo jiz vyplnéno, a také shrnuti vysledki do koldCovych grafi.

Pted rozeslanim dotazniku byla vybrana cilova skupina, které byl dotaznik zaslan e-
mailem nebo sdilen na socialnich sitich, které cili na vybrané skupiny. Tento vyzkum se
nejvice zaméfuje nejen na aktivni hokejisty a hokejisty, ktefi skoncili s hokejem dfive,
ale také na fanousky, u kterych bylo zjistovano povédomi o Univerzitni lize ledniho

hokeje (ULLH).

Dotaznik se skladal dohromady z 60 otazek. N&které otazky poloZeny vicekrat z diivodu
rozfazeni respondentd do jednotlivych skupin. Nejprve bylo zjisténo, zda je respondent
aktivnim hokejistou, byvalym hokejistou nebo ¢lovékem, ktery hokej nikdy v Zivoté
hokej nehral (fanousek). Diky této otazce byli respondenti roziazeni do tfi potfebnych

skupin.

4.3 Postup pri dotazovani respondentii

V nasledujicich podkapitolach budou obecné predstaveny vyzkumné otazky jednotlivych

sekci podle dotazanych respondent.

4.3.1 Struktura dotaznikového Setieni sekce aktivni a byvali hokejisté

Nejprve bylo z vysledki obou skupin zjisténo, od kolika let zacal dotazovany hrat ledni

hokej a kdo jej ptivedl k hokeji. Nasledné€ byly polozeny odlisné otazky pro dané skupiny.
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U aktivnich hokejistii bylo zjis§t'ovano, na které tirovni v soucasné dobé¢ hraji hokej. Pokud
respondent odpovédel, ze hraje mladeznickou soutéz, byla mu polozena otazka, jaké
plany ma po dovrseni juniorského véku v mladeznickém klubu (cca 18-20 let). Poté byla
polozena stejna otazka jak pro dospélé, tak pro mladeznické hokejisty, a to jakého

nejvyssiho cile by chtéli v hokeji dosahnout.

Pro druhou skupinu respondentd (byvali hokejisté) byly polozeny trochu odlisné otazky.
Nesméla chybét zasadni otazka, v kolika letech skoncil dotazovany s hokejem, na jakou
nejvyssi uroven se s hokejem dostal, a hlavné zjakého divodu skoncil respondent

s hokejem.

Dalsi zjistovani bylo pro obé skupiny podobné. Nésledujici otazkou bylo roztazeno, zdali
aktivni ¢i byvali hokejista studuje vysokou, stfedni nebo zakladni Skolu, anebo chodi do
zaméstnani. Aktivni hokejisté byli dotdzani pro relevantnost dotazniku, zdali hraji ULLH
nebo jinou ligu. Poté bylo zjistovano u student hrajicich hokej, jaké plany maji po
dokonceni studia. Hokejistim, ktefi hraji jinou ligu nez ULLH, byly poloZeny naptiklad

nasledujici otazky:

e Z jakého divodu nehrajete ULLH?
e Které vyhody po nastoupeni na VS a do ULLH byste ocenil?

e Kterou vykonnostni tiroven by ULLH m¢éla spliiovat, aby respondent volil cestu

jit na VS a u toho hrat ULLH?

Nasledné otazky se tykaly kariérnich cest jednotlivych hraci. Poté byla poloZena zasadni
otazka pro obé& skupiny respondentd (aktivni a byvali hraci): ,,Pomohl Vam klub po
juniorském vé&ku najit moznost, jak pokracovat dale po konci angazmé v klubu?* Tato
otazka byla poloZzena z diivodu, zdali probiha komunikace mezi hracem a klubem c¢i
nikoliv. Zakladnim ptfedpokladem pro tuto otazku byla skutecnost, ze vétSina hract
musela tuto problematiku fesit sama a rozhodnout se, jakym smérem bude jejich kariéra

pokracovat.

Dalsi otazky byly smétrovany k povédomi ULLH obecné hra¢tm, ktefi hokej hraji v jiné
soutézi nez v univerzitni lize. Tyto otdzky budou vice analyzovany v nasledujici kapitole,

kde byly tyto otazky polozené také skupiné lidi, kteti hokej nehraji.
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4.3.2 Struktura dotaznikového Setfeni sekce fanouSci

Jak uz bylo uvedeno dfive, sekundarnim cilem bylo zjistit povédomi o ULLH mezi
fanousky. Pokud respondent dotaznikového Setieni uvedl v prvni otazce, ze nikdy
v zivoté ledni hokej nehral, byl odkazan na otazky tykajici se povédomi o ULLH. Pro
lep$i pochopeni posloupnosti dotaznikového Setfeni, lze vidét otdzky a odpovédi

fanousku v ptilohach C az 1.

4.3.3 Struktura zavéru dotaznikového Setreni vSech cilovych skupin

Respondenti vSech zastoupenych skupin dostali na zavér dotazniku stejné nésledujici

otazky, kde mohli vyjadfit svlij ndzor:

e Myslite si, Ze ULLH miZe objevit/zachranit talent, ktery se neprojevil do
juniorského veku (pomalejsi progres)?

e Mezi juniorskym a ligovym (dospélym hokejem) je velky skok - Myslite si, ze
ULLH miiZe byt mezi¢lankem mirnici tento skok? Ptiklad cesty hrace: Juniofi ->

Univerzitni liga -> Dospély hokej

Kazdy respondent mohl napsat jakykoliv nédvrh na zlepSeni Univerzitni ligy ledniho
hokeje, at’ uz se napiiklad o marketing, management, propagaci, poznamky k jednotlivym

utkanim atd.

V Uplném zaveéru dotazniku bylo zjiStovano vékové rozmezi respondentii. Po vyplnéni
celého dotazniku bylo vSem respondentim konkrétnéji pfiblizeno, kdy byla zalozena
ULLH, kolik aktualné hraje univerzitni souté€z tymu, kolikrat tydné se ptiblizné trénuje,

kolik z&pasu tydné i za rok absolvuji hraci zapasi a na koho ULLH cili.

Dotaznik obsahoval otazky oteviené, uzaviené i polouzaviené. Cast otazek v dotazniku
byla polouzaviena, to znamena, ze respondent mél moznost vybeéru odpovédi nebo mohl
odpovédét dle svého uvazeni. Dalsi ¢ast otazek byla uzaviend, a to u otazek, u kterych
byla potieba zjistit konkrétni daje k dané otdzce bez moznosti své vlastni odpovédi.

Oteviené otazky se v dotazniku objevovaly ziidka, a to vétSinou u otazek:

e Na jakou skupinu lidi podle Vas cili ULLH?

e Mate néjaké navrhy na zlepSeni ULLH?

VétSina otazek byla pro respondenty povinnd. Pouze par otazek bylo nepovinnych

z divodu neznalosti ULLH a vyhnuti se tak tipovacim odpovédim.
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Tabulka 8: Demografické udaje - muzi/zeny

Demografické udaje orespondentech| Muz Zeny Celkem
Aktivni hokejisté 350 6 356
Byvali hokejisté 135 4 139
Fanousci 806 162 968
Celkem 1291 172 1463

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Celkem bylo dotdzano 1 463 respondentt, z nichz 356 hraje aktivné ledni hokej, 139 lidi

jsou byvali hokejisté a 968 dotazanych patii mezi fanousky.

Tabulka 9: Demografické tidaje - vékové rozmezi

Demografické (idaje o respondentech | 13améné | 14-16 17-19 20-22 23-26 27-29 | 30avice | Celkovy soudet
Aktivni hokejisté - muzi 8 29 67 121 86 14 25 350
Aktivni hokejisté - Zeny 2 3 1 6
Bywali hokejisté - muzi 6 30 49 24 11 10 5 135
Bywali hokejisté - zeny 1 1 2 4

Fanousci - muzi 14 31 20 258 190 31 62 806
Fanousci - zeny 3 12 42 67 25 8 5 162
Celkem 3 102 381 474 315 63 97 1463

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V tabulce ¢. 9 lze vidét vékovou strukturu vSech dotazovanych respondentii z fady

fanousk, aktivnich a byvalych hraca.

4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni sekce aktivni hokejisté

V této skupiné€ bylo nejprve obecné zjistovano, v kolika letech zacali respondenti hrat
ledni hokej. Aktivni hokejisté zacali hrat nejcastéji ve véku v rozmezi 4 az 6 let a k tomuto
sportu je ptevazné privedli rodice.

Z tabulky ¢. 10 je mozné vidét celkem 356 aktivnich hokejistl, ktefi jsou rozfazeni do
skupin podle véku a momentdlni ucasti v hokejové soutéZi. Pouze 14 znich hraje
v profesionalni nejvyssi nebo 2. nejvyssi soutézi v Ceské republice, kde se mohou Zivit
nez jiz dv€ zminéné, a to napf. 2. narodni liga, Univerzitni liga ledniho hokeje,

mladeznické soutéze, nizsi soutéze apod.
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Tabulka 10: Vykonnostni uroven Aktivnich hokejistli/Veékové rozmezi

Na které trovni hrajete hokej ?/V ék 13 améné 14-16 17-19 20-22 23-26 27-29 30avice | Celkovy soucet
1. liga - Chance Liga 5 3 8
2. nérodni liga 5 15 8 2 30
Extraliga - Tipsport Extraliga 1 2 3 6
Hobby - pro zabavu 1 6 13 14 8 2 8 52
Jind trovei 1 6 5 3 1 16
Mladez - extraliga juniort 1 8 14 3 26
Mladez - regionalni liga juniord 3 4 25 1 33
Nizsi soutéz - krajské/okresni soutez 2 4 3 16 22 9 15 71
Univerzitni liga ledniho hokeje (ULLH) 1 61 36 1 1 100
Zahranici 1 2 4 6 1 14
Celkovy soudet 8 29 69 124 87 14 25 356

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Hokejisté, ktefi hraji mladeznickou soutéz, byli dotdzani, jaké plany maji po dovrSeni
juniorského veku (18-20 let). Zde bylo roztiidéno 59 odpovédi na danou otazku, ve
vysledku které 15 hokejisti pfemysSli o spojeni studia vysoké Skoly a k tomu hrat
univerzitni soutéz, a 11 dotdzanych véfi, ze se budou zivit hokejem. Nejvétsi skupinu
tvoftili hra¢i ULLH.

Dulezitou otazkou pro tento vyzkum bylo: ,,Z jakého divodu nehrajete Univerzitni ligu
ledniho hokeje (ULLH)?* V této otazce méli dotazovani na vybér z pfedem stanovenych
odpovédi, ale méli také moznost napsat odpovéd’ vlastni. Nejcastéjsi odpovedi bylo, ze
dany respondent nestuduje vysokou skolu. Hokejisté, ktefi studuji vysokou skolu, ale
hraji jinou soutéz, vidi nejvétsi problém v kombinaci studia vysoké Skoly s Casovou
naro¢nosti ULLH. Dale se zde objevovalo, ze tato liga m4 pro dotazované hrace
nedostateCnou vykonnostni uroven nebo Ze se zde hraje zadarmo (hra¢i v ULLH
nedostavaji plat). DalSim problémem je dany rozpocet jednotlivych tymi. Kluby maji
zakladni podporu od riznych organizaci, ale hlavni rozpocet si zajist'uji sami v podobé
sponzoringu. To znamend, Ze hraci v n&kterych klubech univerzitni ligy si museji
hokejové hole a vystroj kupovat z vlastnich prostfedki. Pfiklad: 1 hokejova hiil = 2 500

az 5 000 K¢, cca 3 hole na jednu sezénu = 7 500 az 15 000 K¢ za sezonu.

Dale byla polozena otazka, ktera se tykala studujicich hokejist a hract, kteti hraji hoke;j
v jiné soutézi nez ULLH: ,,Jaké mozZnosti byste ocenili v ULLH?*“ V tabulce ¢. 11 lze
vidét odpovédi hrach, ktefi studuji a hraji univerzitni soutéz. V tabulce ¢. 12 jsou
odpovédi hraci z ostatnich lig. Nejcastéjsi odpovédi bylo, ze by hraci ocenili moznost
finan¢niho ptispévku od Skoly ve formé stipendia, které by fesilo problém tykajiciho se
kupovéani vystroje a hokejovych holi na vlastni. Pokud by nebylo moZzné obdrzet

stipendium, hraci by ocenili alespoii moznost obdrzet vystroje od klubu, ale jak uz bylo

55



uvedeno, zélezi to na rozpoctu daného klubu. Pokud by to bylo mozné, dotazovani by
uvitali na Skolach uvoliiovani ze Skoly z divodu tréninku ¢i zépasu, individualni studijni

plan nebo alespon individualni zkouskové terminy z diivodu ¢asové naro¢nosti soutéze.

Tabulka 11: Odpovédi hrac¢t ULLH - Které benefity by ocenili v ULLH

Které moznosti byste ocenil/av ULLH? Pocet %

Financ¢ni pfispévek (stipendium) 100 28,17
Uvolnovani ze Skoly z divodu tréninkti/zépasti 59 16,62
Fasovani véci (vystroj, hokejky) 92 25,92

Individualni zkouSkové terminy 29 8,17
Individualni studijni plan 45 12,68

Vice pokusii na splnéni zkousky 28 7,89

Nemeéfitelné hodnoty 2 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro porovnéni odpoveédi mezi hra¢i ULLH a aktivnich hraci je pfiloZena tabulka ¢. 12.

Je nutno poznamenat, ze respondent mohl zvolit vice moznych odpovédi.

Tabulka 12: Odpovédi Aktivnich hract - Které benefity by ocenili po nastupu do ULLH

Pokud by byla maznost jit na VS a hrat Pocet o
ULLH, které vyhody byste ocenil/a?

Financ¢ni ptispévek (stipendium) 119 22,20
Uvolnovani ze $koly z diivodu tréninkii/zapast 106 19,78
Fasovani véci (vystroj, hokejky) 110 20,52
Individudlni zkouskové terminy 64 11,94
Individualni studijni plan 73 13,62

Vice pokusii na splnéni zkousky 56 10,45

Neméfitelné hodnoty 8 1,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro upfesnéni, z 356 dotazanych aktivnich hokejistl je 100 hrac, ktefi momentalné hraji
univerzitni soutéz. Ostatnim aktivnim hra¢lm (256 celkem) byla poloZena otazka, zdali
by byla ULLH dfive, jestli by ptemysleli o spojeni studia vysoké Skoly s hranim hokeje
na univerzité. Vice nez polovina (z 256 celkem) aktivnich hraci z jinych soutézich se
vyjadfila, Ze kdyby univerzitni hokejova soutéz byla diive, premysleli by o spojeni studia

a hrani této soutéze.

Leto$ni sezona (2021/2022) je 3. ro¢nik soutéze ULLH, liga je potad na svém zacétku,
ale kazdym rokem ptibyva vice hracl z vyssich soutézi a dle autora se kvalita této ligy
vykonnostné zveda. Podle respondentli by univerzitni liga méla dosahovat alesponi trovné
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2. narodni ligy nebo 1épe 1. ligy (Chance liga), aby dotazujici hokejisté premysleli o

spojeni studia vysoké skoly s ucasti v univerzitni lize.

4.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni sekce byvali hokejisté

V tomto dotazniku odpovidalo celkem 139 byvalych hokejisti. Nejpocetnéjsi skupina
z nich zacala hrat hokej az po dovrseni 7. véku zivota a vice. Stejné jako u aktivnich
hokejistil, nejcastéjsi odpovédi, kdo je privedl k hokeji, jsou rodice. Tato skupina skoncila
ve znac¢ném piipadé ve veéku 15 az vice. Tento vek povazuje autor za kriticky, jelikoz se
zvysuje konkurenceschopnost v mladeznickych klubech ndkupem hract z jinych tymu a
hraci, kteti jsou timto krkem odstréeni, bud’ konci s hokejem nebo v Castém piipad¢ si
musi najit angazma sami. Déle se musi rozhodnout, jakymi kroky budou pokracovat, ale
to je pro n¢ v tomto véku tézké, jelikoz cely zivot vétsina hraci zazila pouze ledni hoke;.

Neexistuje zde pomocna ruka pfi feSeni tohoto zadvazného problému.

Tito hokejisté nejcastéji konci v juniorském véku (18-20 let) a musi se dale rozhodnout,
kam budou smétfovat. Ve vétSin€ piipadi jdou odstréeni hokejisté do zaméstnani,
v Castém pripad¢ také konci bez dokonceného stiedoSkolského vzdélani. Mald cast
respondentli se rozhodla pro kombinaci studia vysoké Skoly a hrani né&jaké hokejové
soutéze. Druh4 mensi Cast hraje hokej pro zdbavu ¢i za maly obnos v niZSich ligach a do
toho chodi do zamé&stnani.

Tabulka 13: Dlvody konce s hokejem Byvalych hokejistl/V kolika letech skoncili s
hokejem

sh::;:::;‘;:‘;ﬁ’; I'g;‘::’:]‘g"syhm‘?:m f4amens| 1516 | 1748 | 1921 | 22aviee | Celkovysoucet
Nebavilo mé to 2 3 1 6
Nemél/a jsem pozadovanou vykonnost 2 2 4 2 13
Ukondeni hra¢ské ¢innosti ze strany klubu 3 5 10
Neshody s vedenim 2 7 9 4 22
Nevidél/a jsem perspektivu 2 2 3 5 4 16
Studium vysoké Skoly 2 2 4 3 1
Zaméstnani 1 1 5 7
Zranéni 1 4 1 4 4 14
Celkovy soudet 12 16 16 28 27 99

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

24

Tabulka ¢. 13 slouzi k vyobrazeni nejcastéjSiho divodu konce s hokejem ve sledované
cilové skupin€ (od 17 let a vySe). Na tuto otdzku odpovédélo 99 byvalych hokejisti
(zbytek respondentli z této skupiny byli amatérsti hokejisté, ktefi zacinali s hokejem

v pozdé€jSim veku a nikdy nehrali v mladeznickém klubu). Dle autorova néazoru byl
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ptedpoklad, Ze nejcastéjSim diivodem konce s hranim hokeje bude odpovéd’ ,,neshody
s vedenim.* Jak je mozné vidét z tabulky ¢. 13, tento piedpoklad byl naplnén. Dal§imi
Cast¢jSimi divody konce hokeje vékové skupiny 17-21 let jsou: hraci se rozhodli sami jit

na vysokou Skolu a nevidéli perspektivu v daném klubu.

4.6 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni sekce aktivnich a byvalych

hokejisti

V této kapitole se objevuji odpovédi jak aktivnich, tak byvalych hokejistti. Primarni
otazka pro ob¢ skupiny byla, zdali klub, ve kterém hra¢ v mladezi hral, hra¢i pomohl najit
cestu, jak pokracovat po konci v klubu déle. Ve sloupcich ,,pomohl* a ,,fesil to* Ize vidét,
zdali danému hokejistovi klub pomohl s naslednymi kroky a jestli tuto problematiku ve
své kariéfe teSil. Pouze 25 respondentii z 318 ziskalo angazma na né&jakou dobu
v ptivodnim klubu a pokracovali dale. DalSich 35 hract dostalo nabidku pfestoupit do
jiného klubu. Dal§im 13 hokejistim klub doporucil jit studovat vysokou Skolu. Zbyvajici
pocet respondentt (236, bez respondenttl, kteti skoncili s hokejem dfive, nez by mohli
tuto situaci fesit) dostal pouze doporuceni od klubu, kam by jeho kroky mély pokracovat,
ale pfi hledani dalSich mozZnosti jim nebyla poskytnuta pomoc a tuto situaci ohledné

budoucnosti museli hraci fesit sami.

Tabulka 14: Zjist'ovani, zdali probihala komunikace mezi klubem a hracem

Pomohl Vam klub po juniorském véku najit maznost, jak pokracovat dale? Podet odpovédi % Pomohl | Resilto
Dostal/a jsem od klubu smlouvu 25 7,86 Ano Ano
Pomohli mi najit jiny klub (hostovani, "trejd") 35 11,01 Ano Ano
Doporuéili mi jit na VS (+ pipadné hrat ULLH) 13 4,09 Ano Ano
Doporu¢ili mi jit do zaméstnani 1 0,31 Ne Ano
Nepomohli mi, musel/a jsem fesit situaci sam/sama 123 38,68 Ne Ano
Skoncil jsem s hokejem dfive nez v juniorech (18-20 let) 9 2,83 X Ne
Tuto problematiku jsem nefeSil/a 112 35,22 X Ne
Celkem 318 100,00 X X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Otéazka ,,Pomohl Vam klub po juniorském véku najit moznost, jak pokracovat dale*, ktera
je spjata s tabulkou ¢. 14 byla pro vyzkum velice diilezita, jelikoz poukazuje na to, zdali
kluby, ve kterych hraci piisobi, poméhaji svym hra¢im v moznostech, jakym smérem
pokracovat dale. Po vedenych rozhovorech se samotnymi hraci bylo zjisténo, ze hrac tuto

situaci musi feSit sam. Z tabulky €. 14 je patrné, ze 123 hracu feSilo budoucnost samo.
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Vice nez polovina aktivnich hokejistd, kteti nehraji ULLH, znaji univerzitni soutéz

v Ceské republice a vi, na jakou skupinu hraét/lidi cili tato liga. O této soutéZi se nejvice

dozvédeli od spoluhract, kamaradi nebo ze socidlnich sitich. Respondenti z fad hokejisti

zaradili vykonnostné tuto soutéz k 2. narodni lize, ktera je poloprofesionalni. Z modrého

radku tabulky €. 15 jsou patrné odpovédi od extraligovych hrach az po hrace z regionalni

ligy juniorti. V prvnim sloupci je vycet soutézi, ke kterym respondenti piirovnavaji

ULLH.

Tabulka 15: Vnimana vykonnostni uroven ULLH podle Aktivnich hract

p[;::atfffmﬂ dt‘::’;":;ﬁ‘::‘l’i:"g Extralga-Tipsport Extraig | 1. iga - Chanceliga| 2 nérodi iga | Extraligajunior| Jind souté | Krajska sout| Regjondini g juniord | Celkow soude

Extraliga - Tipsport Extraliga | ) 2 2 ) 9

1. liga - Chance liga 4 19 4 | 6 2 3%

2. narodni liga 2 9 3 8 6 67

Extraliga juniori 1 5 6 1 1 6 2%

ek i | 1 0 ) zo 4 0

Jind troveit 3 1 1 1 6

Nevim 1 4 7 1 2 1 17

Celkony souce 3 9 % A 7 % 1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Zajimavé bylo sledovat riznorodost odpovédi u otazek, kterymi se autor dotazoval hracd,

zdali ULLH muZe byt meziskokem mezi mladeZnickym a dospélym hokejem, poptipadé

zdali dokaZe hraci zachranit kariéru. Cca 40 % dotazovanych hract si mysli, Ze

univerzitni souté¢Zz dokdze nabidnout hraci kvalitni hokej, ze by mohl zlepsit své

schopnosti, nebo poté jit hrat dospély hoke;.

Posledni otazka ke zkoumanému problému se tykala ndvrhu na zlepSeni ULLH.

Nejcastéjsi a nejzajimavéjsi odpoveédi jsou nasledujici:

e Vice soutéznich zapasu.

e Snazit se navazat na americky systém, kde hraci maji jednodussi ptechod do

profesionalniho hokeje.

e V¢tsi spoluprace ¢i zapojeni profesionalnich klubl jakymkoliv zpisobem do

ULLH.

e ZlepSeni prezentace v masovych médiich — snaha dostat soutéz do médii a

televize.

e Lepsi propagace tymd.

e Lepsi delegace rozhodcich na jednotlivé zapasy.

e Vice penéz od skol (stipendia, sponzoring).
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e ZlepSeni podminek a zdzemi jednotlivych klubd.

e Zacilit na konc¢ici hrace v juniorskych soutézi a dohnat je na vysokou Skolu a do

ULLH.
e Rozsifeni ligy o dalsi vysoké skoly/univerzitni tymy.
V kapitole 6 budou z téchto navrhti od aktivnich i1 byvalych hokejistli vytvofeny navrhy

na zlepSeni urovné Univerzitni ligy ledniho hokeje.

4.7 Vyhodnoceni hypotéz

V podkapitole 4.1.3 byly stanoveny tfi hypotézy:

H1: Vice nez 50 % respondentt povazuje ULLH za vykonnostné stejnou nebo vyssi nez

krajskou ligu nebo 2. narodni ligu.

H2: Kdyby byla ULLH vykonnostné alespoil na trovni 2. narodni ligy, vice nez polovinu

aktivnich hract by presvédcilo jit na vysokou skolu a ucastnit se tak ULLH.

H3: To, jestli fanousek byl alesponi jednou na zapase ULLH zévisi na tom, jak se o ULLH

dozvedéli.
V MS Excel byly tyto hypotézy testovany, a poté potvrzeny ¢i zamitnuty.
Hypotéza ¢. 1

U hypotézy €. 1 byl pro jeji vyhodnoceni vyuzit test relativni Cetnosti. Na samém zacatku

byly uréeny HO a HI1:

HO: 50 % respondentli povazuje ULLH za vykonnostné stejnou nebo vyssi nez krajskou

ligu nebo 2. ndrodni ligu.

H1: Vice nez 50 % respondentii povazuje ULLH za vykonnostn¢ stejnou nebo vyssi nez

krajskou ligu nebo 2. narodni ligu.

K tomuto vypoctu byla sestavena nasledujici tabulka:
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Tabulka 16: Vnimani vykonnostni trovné ULLH

Povazuje za vysSi soutéz
Do jaké vykonnostni skupiny podle Vas zapada ULLH? Podet % nebo stejnou nez krajska
liga
Krajska soutéz 76 33,33 ANO
Regionalni liga juniort 19 8,33 NE
Extraliga juniorti 33 14,47 NE
2. narodni liga 80 35,09 ANO
1. liga - Chance Liga 9 3,95 ANO
Extraliga - Tipsport Extraliga 3 1,32 ANO
Jina roven 8 3,51 X
Celkem 228 100 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Byly secteny pocty odpovédi, které povazuji ULLH za vykonnostné vyssi nebo stejnou
soutéz nez krajska soutéz nebo 2. narodni liga (168 tvrzeni). Celkovy pocet pouzitelnych
hodnot se rovna 220. Z té€chto dat byl vytvoren nasledujici vypocet za pomoci funkci MS

Excel.

Tabulka 17: Vypocet hypotézy ¢. 1

Pi 0,5
P 0,76363636
Mezivypocet | 7,8207184
P-hodnota | 2,6645E-15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Jelikoz P-hodnota je mensi nez 0,05, tak se HO zamita. Vysledek alternativni hypotézy
(H1) vysel vétsi nez 0,05, to znamena, Ze respondenti vnimaji ULLH vykonnostné

stejnou nebo vyssi nez krajskou soutéz nebo 2. narodni ligu.
Hypotéza ¢. 2
U hypotézy €. 2 byly opét stanoveny HO a HI:

HO: Kdyby byla ULLH vykonnostn¢ alespoi na urovni 2. nérodni ligy, polovinu

aktivnich hra¢h by presvédcilo jit na vysokou Skolu a Gi€astnit se tak ULLH.

HI1: Kdyby byla ULLH vykonnostn¢ alespoii na irovni 2. narodni ligy, vice neZ polovinu

aktivnich hract by presvédcilo jit na vysokou skolu a ucastnit se tak ULLH.
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Tabulka 18: Vykonnostni trovett ULLH a uvaZovani o nastupu na VS

Jakou vykonnostni l'lrove'ﬁ by méla ULLH spliiovat, Podet %
abyste volil/a jit na VS a u toho hrat ULLH?

1. liga - Chance liga 37 17,29

2. narodni liga 73 34,11

Extraliga - Tipsport Extraliga 11 5,14
Extraliga juniord 26 12,15

Jina Groven 6 2,80
Krajska liga 42 19,63

Nevim 19 8,88

Celkem 214 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

U této hypotézy byl vyuzit také test o relativni Cetnosti. Za prvé byla seCtena vSechna
data, kteréd vyjadiuji zajem jit na vysokou Skolu a k tomu hrat univerzitni soutéz (celkem
121). Celkem bylo namétenych 189 hodnot, na kterych lze vyjadtit pozitivni ¢i negativni

presvédceni o zdjmu hrat tuto soutéz.

Tabulka 19: Vypocet hypotézy €. 2

Pi 0,5
P 0,64021164
M ezivypodet | 3,85518273
P-hodnota | 5,7822E-05

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, ze P-hodnota je mensi nez 0,05, tudiz H1 se zamita. Predpoklad
,,Kdyby ULLH byla vykonnostn¢ na urovni 2. ligy, tak se nepfedpoklada, Ze by vice nez

polovinu hraci piesvédcilo jit na vysokou skolu* byl naplnén.
Hypotéza ¢. 3
Na zacatku pfed samotnym vypoctem byly HO a H1 nésledujici:

HO: To, jestli fanousek byl alesponi jednou na zdpase nezavisi na tom, jak se dozvédél o

ULLH.

HI: To, jestli fanousek byl alespoii jednou na zdpase ULLH zévisi na tom, jak se o ULLH

dozvédéli.
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Tabulka 20: Odkud se respondent dozvédel o ULLH

Ano Ne Celkovy soucet
Hokejovy klub 30 14 44
Kamaradi 81 51 132
Partner/ka 9 2 1
Rodina 7 10 17
Skola 79 44 123
Socialni sité 94 192 286
Spoluhraci 9 7 16
Celkovy soucet 309 320 629

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

U této hypotézy byl pouzit Chi-kvadrat test a naslednym krokem byly mezivypocty pro

stanoveni kone¢ného vysledku.

Tabulka 21: Mezivypocet hypotézy ¢. 3

M ezivypodty Ano Ne Celkovy soucet
Hokejovy klub | 21,6152623|22,3847377 44
Kamaradi 64,845787 | 67,154213 132
Partner/ka 5,403815585,59618442 11
Rodina 8,35135135| 8,64864865 17
Skola 60,4244833 | 62,5755167 123
Socidlni sité 140,499205 | 145,500795 286
Spoluhraci 7,86009539 [ 8,13990461 16
Celkovy soucet 309 320 629

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Sumou meznich vysledki je 61,23645. Toto ¢islo je dilezité pro kone¢ny vysledek tohoto
testu. Po vyuziti funkce ,,CHISQ.DIST.RT* vysla P-hodnota 2,52321E-11. Vysledkem
je, ze P-hodnota je mens$i nez 5 %. V tomto piipadé se HO zamita a pfijima se HI.
Znamena to, Ze existuje zavislost mezitim jak se fanousek dozvédé€l o ULLH a zda
navstivil zapas univerzitni ligy. FanouSci ULLH procentualné nejméné generuji soutéz

ze socialnich siti v souvislosti s nav§tivenim alespon jednoho zépasu soutéze.

4.8 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni sekce fanouSci

Od této skupiny se nascitalo celkem nejvice odpoveédi, a to 969. Fanousci byli dotazovéani,

jak celkové vnimaji Univerzitni ligu ledniho hokeje.
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Vice nez polovina dotazovanych fanousk, jak uz vysokoskolskych studentd, tak lidi, co
nechodi na vysokou skolu, znaji tuto soutéz. Studenti se o této soutézi nejcastéji dozveédeli
ve Skole od ostatnich studentli nebo narazili na univerzitni tym dané skoly na socialnich
sitich. Respondenti, ktefi nestuduji se o ULLH docetli na internetu nebo opét na

socialnich sitich.

Logicky také vyplynula odpovéd na otdzku, na koho ULLH cili, z nazvu této soutéze.
Respondenti nejCastéji odpovidali, ze soutéz cili na studenty a sportovce ve

vysokoskolském véku.

Respondenti by zatadily ULLH vykonnostné¢ mezi krajskou soutézi a 2. nadrodni ligu. Maji
také ponéti, ze se trénuje 2x az 3x tydné a do toho se odehraje jeden soutézni zapas tydné.
S celkovym poctem zdpasl za sezénu se zde vyskytovaly rlizné odpovédi v riznych
rozmezich. I pfesto, Ze nez jak polovina respondentli ma povédomi o této soutézi, tak
vétSina z nich zadny zapas nenavstivila, pravdépodobné z divodu nizké propagace
danych zapast. Respondenti nejsou informovéni, kdy vysokoskolské tymy hraji

konkrétni zépas, 1 piesto, Ze v blizkém okoli znaji hrace, ktefi tuto soutéz hraji.

Také fanousci si mysli, stejné jako skupina hokejistli, Ze ULLH dokéZe ,,zachranit* hrace
v jejich hokejovém progresu ¢i uplném skonceni s hokejem, a ze vidi tu moznost po

dostudovani zapojit se dospélého hokeje.
Navrhy na zlepSeni ze strany fanousku jsou nasledujici:

e VEtsi propagace mezi lidmi (sociélni sité, masova media, televize)
e Zapracovat na marketingu smérem k vefejnosti, nejen ke studentlim
e Zapojit viechny univerzity v Ceské republice

e V¢tsi nabidka a propagace merchandisingu

e Zapasy pred/po extraligovych zapase a zvétSeni povédomi o ULLH

Navrhy fanouskl ohledné povédomi a propagace ULLH se autor bude zabyvat v kapitole

6 (Navrhy na zlepseni).
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5 Celkovy souhrn dotaznikového Setieni

vvvvvv

komentati a v dalsi kapitole budou predstaveny navrhy na zlepSeni, které autor poté
ptedlozi vedeni Univerzitni lize ledniho hokeje pro jejich prodiskutovani a piipadné

zrealizovani.

Stézejni problém u hokejovych hract nastava, kdyz maji koncit v daném klubu a
rozhodovat se, kam dal budou smétovat. V tomto piipadé existuje v klubech nedostate¢na
interakce mezi hra¢em a klubem a hledani feseni pro budouci ptisobeni hrace. V ¢eskych
klubech se ztidka objevuji, oproti zdmoii, vzdélavaci seminafe pro hokejisty, ktefi by se
mohli dozvédét o tématech jako jsou financni gramotnost, sebeobrana, cesta hokejisty do
vyssi soutéze pres vysokou Skolu, zdrava vyziva a dalsi. Tyto vzdélavaci seminafe jsou
v Kanadé¢ a ve Spojenych statech americkych béznou zalezitosti, a diky tomu mohou
hokejisté poznat i jiné véci nez jen hokej, coz hra¢im mulze pomoct pti budoucim

rozhodovani.

Dal$im problémem jsou rozpocty klubi. Po vedeném rozhovoru se zastupitelem
univerzitni soutéze Vilémem Fraiikem bylo objasnéno, Ze rozpocty klubii v ULLH, které
si muzstva zajist'uji z vlastnich zdrojt, se pohybuji od 750 tis. K¢ do 2,5 mil. K¢ na

sezonu. (V. Fran¢k, osobni komunikace, 1.4.2022)

Kviili mensim a rozdilnym rozpoctiim nemohou kluby nabizet v§echnu vystroj ¢i hokejky
hra¢tim a z tohoto diivodu si hokejisté musi minimalné polovinu hokejové vystroje véetné
hokejek hradit sami. Klub prevazné plati pronajem ledové plochy za tréninky a zapasy,
vyjezdy autobusli na venkovni zdpasy, prondjem Satny na zimnim stadionu a dalsi
potiebné véci k normalnimu chodu univerzitniho tymu. Lidé, ktefi pracuji na rtiznych
pozicich v klubech, pracuji zadarmo a vSe funguje na dobrovolné bazi az na vyjimky.
Pokud by tymy chtély platit realiza¢ni tymy a vedeni, musely by zdvojnésobit rocni
rozpocty. Bohuzel po néstupu nové vlady se podpora od statu v podobé€ finan¢ni podpory
nezlep$ila. Do sportu se pfili§ neinvestuje, do univerzitniho sportu také ne a
pravdépodobné se tato situace dotkne i financniho budgetu vyhranéného na univerzitni

soutéze. (V. Frangk, osobni komunikace, 1.4.2022)

Dal§im navrhem dotazovanych respondentli je navySeni zdpast v zdkladni casti.

V aktudlni sezoné (2021/2022) se hraje systém kazdy s kazdym jednou doma, jednou
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venku. To znamend, ze jeden tym ULLH odehraje béhem zékladni ¢asti 18 zépasi. Dle
autorova nazoru by bylo pfipadné navySeni poctu zapasu atraktivni a pfinosné jak pro
fanousky, tak i pro hra¢e samotné. Navrh vSak narazi na limity a zachovani podstaty cila
ULLH, kterymi jsou mimo hrani hokeje 1 dosazeni vzdélani a je v tomto sméru nutno
dohodnout se na urCitych kompromisech. Tim je pfedev§im zachovani nastaveného
¢asového harmonogramu ligy, ktery zahrnuje jednomési¢ni zapasovou pauzu v zimnim
semestru ve zkouskovém obdobi pro splnéni studijnich povinnosti. Dal§im pozadavkem
je, aby se valna vétSina zapasu uskutecnila v pracovnich dnech z toho diivodu, ze studenti
(hraci i fanousci) jsou pies tyden ve mésté, kde studuji a kde se zépasy, piipadné tréninky,
konaji. Opakem jsou vikendy, kdy povétsinou v mnoha ptipadech jezdi do mista bydliste.
Ptes vySe uvedené skutecnosti se nabizi nékolik moznosti, jak pocet zapasi navysit.
Jednou z variant je zahajit soutézni sezonu diive nez v zafi, ptipadné koncit pozdéji nez
na zacCatku bfezna. Dal$i moznosti je navysit pocet tymu v univerzitni lize nebo hrat vice
zapasi béhem jednoho tydne. V druhém uvedeném ptipadé nastavd problém
dostate¢né¢ho Casu na studium. Zde by bylo potifeba zvazit moznosti individualnich
studijnich plant ¢i pfechod hraci na kombinované studium. U kombinovaného studia je
prekazka, jelikoz ve smérnicich ULLH je psano, ze soutéz mize hrat pouze student, ktery

chodi do skoly prezencné.

Padl zde také nazor na navazani na americky systém, kde univerzitni tymy maji
maximalni podporu od svych Skol. Neékteré tymy v univerzitni lize tuto podporu maji
dostatecnou, nékteré méné dostateCnou. Tato problematika by méla byt podle autora
sjednocena a v§echny tymy by mély dostdvat minimalné stejnou finan¢ni podporu od skol
na zéklad rozpoctu pro rozvoj hokejovych, ale i studijnich dovednosti. Americké
univerzity za pomoci univerzitniho sportu utuzuji komunitu studentii a absolvent, a timto
zpusobem cili na nové studenty marketingovymi aktivitami. Diky tomu pfijimaji nové

studenty do svych skol.

Po celou dobu fungovani univerzitni soutéZe jsou dané podminky, které kluby musi
dodrzovat v ramci marketingové komunikace. Tyto podminky jsou ve vétSing piipada
plnény. Nekteré tymy aplikuji marketing a propagaci svych tymi minimalné na urovni
tymu profesiondlnich. Za zminku ur¢ité stoji tymy Akademiki Plzen a Engineers Prague.
Dale se liga snazi kazdoro¢n¢ vyjednavat propagaci do masovych médii véetné prenost

na CT Sport. BohuZel ani letoni (2021/22) play off Univerzitni ligy ledniho hokeje CT
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Sport nevysila na svém hlavnim programu v televizi, ale pouze pfi pfepnuti ptes cervené

tla¢itko pres HbbTV nebo na webovych strankach CT Sport.

Povédomi o ULLH u respondentt z fad aktivnich hra¢t je pfiblizn€ 63 %. To skyta
15 let a starSich, ktefi hraji hokej v mladeznickych kategoriich tak, aby tito hraci ziskali
vétsi povédomi o moznostech, které jim nabizi ULLH pfi planovani jejich budoucnosti.
To je pfedevSim moZnost spojit dosazeni vysokoskolského vzdélani s hranim kvalitniho
hokeje.

Co se ty¢e nazort fanouskd, tymy by mély zapracovat na propagaci nejen mezi studenty,
propagace bud’ ve méstech nebo na stadionech, kde se pobliZ univerzitniho tymu hraje
profesiondlni soutéz. Nékolik tymi spolupracuje s extraligovymi ¢i prvoligovymi kluby
a maji podepsané memorandum o spolupraci, ale toto spojeni zatim moc nefunguje a

spoluprace se odehrava pouze ,,na oko®.

Dalsi nazor byl zapojit co nejvice univerzit do této ligy. O tomto se kazdy rok jedna
s nezapojenymi univerzitami do ULLH. Tyto univerzity musi mit zakladni rozpocet na
danou sezénu a musi splnit pozadavky, které liga pozaduje. Déle zde musi byt dostate¢na
zakladna hrajicich studentil, aby nenastala situace, ze tym, ktery se ptihlasi do ULLH, by

nem¢l dostatecné Siroky kadr.

Nasledujicim navrhem je uskuteciiovani zapasi univerzitni soutéZe pied nebo po
skonceni extraligového ¢i prvoligového zapasu. Diky tomuto kroku by se urcité zvedla
navstévnost na jednotlivych zapasi ULLH, ale otdzka zni, zdali by navstévnici hokeje

chtéli stravit ,,cely* den na zimnim stadionu, pfevazné ve vSedni dny.

Poslednim fanouskovskym pifanim je navySeni a zlepSeni merchandisingu jednotlivych
tymu. Je na samotnych klubech, aby potencial névrhu vyuzili nejlépe a akceptovali piani
fanouskd s ohledem na své moznosti. Sir§i nabidka klubovych predméti, ptipadné
kvalitngjSich materidlll apod. miize znamenat pro kluby vys$$i ndklady, ale 1 vy$si

pfidanou hodnotu pozitivni propagace, mozna i zisku.
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6 Navrhy na zlepSeni

V této kapitoly budou piedstaveny ndvrhy na zlepseni, které vyplyvaji ze ziskanych dat

z dotaznikového Setieni a zkuSenosti autora této prace.

Néavrhy v kapitolach 6.1 a 6.2 jsou primdrnimi faktory, které mohou pomoci Univerzitni

lize ledniho hokeje v jejim stoupajicim rozvoji.

Navrhovana opatfeni 6.3 a 6.4 jsou sekundarni faktory, diky kterym je mozné vylepSit

propagaci a informovanost univerzitni soutéZze.

6.1 Produkt pro hrace

Asi nejvétsim rozdilem mezi mladeznickym hranim hokeje v klubu a Univerzitni ligou
ledniho hokeje je to, Ze hra¢ v mladeznickém klubu, ktery spada pod Akademii CSLH ma

ve vétsing pripadl moznost dostat od tymu vystroj.

V ULLH kazdy hrac¢ jakéhokoliv tymu dostava helmu a rukavice od vedeni soutéze, coz
je povinnosti ze strany klubt k hrac¢tim, jelikoz je podepsana spoluprace s hokejovou
znackou CCM. Poté zavisi na finan¢nich rozpoctech jednotlivych klubt v autor vytvofil

nasledujici tabulku s pfehledem, kolik hra¢ investuje do nové vystroje ze svych penéz:

Tabulka 22: Celkova ¢astka hokejového vybaveni
Cast vystroje| Castka
Suspenzor 1 200 K¢
Holené¢ 3 000 K¢
Kalhoty 3 800 K¢
Brusle 10 000 K¢
Néloketniky [ 2 500 K¢&
Vesta 3 500 K¢
Celkem 24 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Hrac investuje cca 24 000 K¢ do nové vystroje. Tento vypocet nezahrnuje hokejové hole,
jelikoz spotieba hokejovych holi na jednoho hrafe je individudlni. Hokejovy hrac
pottebuje minimaln¢ dvé hole na sezénu. Hill na primérnou hokejovou urovei stoji 3 000
K¢, to znamenad, Ze celkova Castka by se navysila na 30 000 K¢. Pro piedstavu, nejlepsi
sttelec Akademiki Plzenl v sezon€ 2021/2022 spotteboval 8 holi na jednu sezonu (celkem

24 000 K¢ za hole). Je nutno poznamenat, ze hra¢ si nemusi kazdy rok kupovat jednotlivé
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nové kusy vystroje, protoze na urovni ULLH vydrzi vystroj 2-3 roky, ale i pfesto je

investovana ¢astka ze stran hracl, minimaln¢ za hokejové hole, vysoka.

Navrhovanym pldnem je vice zainteresovat vysoké skoly ¢i fakulty, aby hra¢lim umoznily
ulehcit tento finan¢ni problém. Vysoké Skoly ¢i jednotlivé fakulty by zainvestovaly do
nakupu poukazii do hokejovych obchodi a tyto poukazy by nésledné ptedaly hracim
svych univerzit. Jednalo by se o cca 40 poukazl (2 poukazy na hrace) v hodnoté 6 000
K¢, které by byly nakupovany a ptredavany pied zacatkem sezony a v jejim prubéhu.
Skoly ¢&i fakulty by timto musely uvolnit 240 000 K& na univerzitni hokejovy tym v jejich
meésté.

ucty sportoveiim. Autor prace se jiz se potkal se sportovci, ktefi sportovni stipendium
vyuzili na jiné aktivity neZ na nadkup hokejového vybaveni. Z tohoto divodu je byl

navrzen nakup poukazi.

w O

6.2 Komunikace smérem k hrac¢um

Komunikace mezi matetskym klubem a hra¢em po konci angazma v matetském klubu
neni ze strany ULLH nijak ovlivnitelna, jelikoz mladeznické kluby maji své postupy, jak

s kariérnim postupem hract zachazi.

Ovlivnitelna je propagace jednotlivych tymu s rekrutovanim novackt. Kazdy univerzitni
tym ma svého zastupce, kterému by autor této prace doporucil jezdit do prilehlych klubt
v regionu a snazil se dostat sviij tym a celkové ULLH do povédomi. Zastupce tymu by
mél prostor piedstavit mladeznickym klubiim univerzitni soutéz, vysokoskolsky tym, ale
také samotnou univerzitu. Méla by se také domluvit spoluprace s jednotlivymi fakultami
o jejich propagaci a obsahu jednotlivych studijnich obord, aby jednotlivé fakulty byly
potencidlnim hraciim/studentim ptedstaveny. Nejvhodnéjsim terminem tohoto setkani
autor doporucuje v rozmezi mezi lednem az bieznem, kdy se blizi findlni faze vSech

soutézi.
6.3 Aktivni komunikace poradenstvi zastupci ULLH s hradi
odchazejici z mladeznickych kategorii

Autor v textu vySe zmifuje stupen informovanosti u respondentt skupiny aktivnich hract

o ULLH cca 63 %. Ptes skutecnost, Ze stupeni informovanosti piesahl hranici 50 % o 13%
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bodd, si je autor prace védom rezerv v informovanosti ve skupiné€ respondentt aktivnich
hract, a zvlasté v rozhodném vékovém obdobi hract odchézejicich z mladdeznickych
kategorii. Udaje navic postradaji vypovidajici hodnotu o hloubce informovanosti. Autor
si je dale védom 1 urcitého nezajmu mateiskych mladeznickych klubii o budoucnost
hracu, ktefi dale nezapadaji do stanovené koncepce klubu, jak je zminéno v kapitole 6.2.
Pozadavky na dostatecné vzdélani zékladni a nasledné stiedni rtiznych forem jsou sice
deklarovany jako prioritni cile v§ech mladeznickych klubt, ale je nepsanou skutecnosti,
7e tyto cile jsou dany piedev§im dodrzovanim zasad vzdélavaci koncepce danou CSLH,
ktera je pro kluby zavazna. Urovni vzdélani se vysokoskolské koncepce CSLH a ani
mladeznické kluby v soucasné dobé nijak nezabyvaji. Mnoho hra¢li odchézejicich z
mladeznickych kategorii ma proto zvySe uvedenych divodi omezené mozZnosti
rozhodovéni. Mira svobody rozhodovéni je v tomto sméru pfimo umérna dostupnosti,

kvalité, obsahu a relevanci informaci, a to véetné informaci o ULLH.

Autor proto navrhuje aktivni cilenou propagaci a informovanost cilové skupiny hract
koncicich v mladeznickych kategoriich, a to formou poradenstvi, seminaili, besed a
workshoptl za ti€asti hra¢tt ULLH, zastupct realiza¢nich tymt ULLH, z&stupct univerzit,
predstavitelti a vedeni ULLH, a to i z fad absolventll. VSechny tyto formy by mély mit
jasnou, jednoduchou a atraktivni koncepci s cilem ukdzat hracim cilové skupiny

jedinec¢nou moznost, kterou ULLH nabizi, a to je studovat a hrat hoke;.

Nelze predpokladat, Ze by mladeznické kluby v nejbliz§i dobé dobrovolné zménily sviij
pfistup k budoucnosti hract koncicich v mladeznickych kategoriich, vyjma hract klubu
smluvné zavazanych. Piistup by vak mohl zménit CSLH ve spolupraci s Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) na zikladé dlouhodob& deklarovanych

narodnich z4jmu propagace vzdélavani a aktivniho sportovani.

Zde autor predklada dalsi navrh. Dosédhnout vySe uvedeného cile formou dlouhodobé
trvalé informacng-vzdélavaci propagaéni kampané ve spolupraci s CSLH a MSMT a
pokusit se ziskat grant, ktery by pomohl finanéné zastitit vytvoreni pilotniho projektu,
kterého by se ucastnily vybrané mladeznické kluby, univerzitni hokejové kluby, ale i
zastupci vysokych skol. Propagace by probihala vySe uvedenou formou poradenstvi,
seminail, besed a workshopll na bazi dobrovolnosti za¢astnénych. Univerzity disponuyi
lidskymi zdroji mnoha profesi a zaméfeni a ve vétSin€ potifebnych ¢innostech jsou
sobéstacné. Z grantu by byly hrazeny pouze nejnutnéjs$i naklady. Autor predstavil
konkrétni ndvrh na pilotni projekt v tabulce €. 23.
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Tabulka 23: Navrh pilotniho projektu

Obdobi béhu vychovné vzdélavaci propagacni kampané (dale jen kampané)

Po skoncdeni pilotniho projektu, v piipadé

trvalého zavedeni kampané do systému

Pilotni projekt
. vychovy a vzdélavani ,,hokejové«
Aktivity,
: mladeZe
navrhy a
dalsi Specifikace Sledované cile Specifikace Sledované cile
Garant a ZCU a LFP UK Plzeti Provétit moznosti, Univerzity Celorepublikovy
hlavni (modelovy priklad) kapacity, limity a s aktivnimi dosah kampané, kdy
organizator ochoty ucastnikt ¢i hokejovymi tymy | garantem a hlavnim
oblastni organizatorti kampan¢ a organizatorem
kampané ovéfeni vySe uvedeného celorepublikové
V praxi. kampané by mély byt
- - . R ,v ULLH, CSLH pod
Oblast zajmu | Plzensky a Karlovarsky Zjistit u¢innost a dosah | Cela CR .
. . zaStitou MSMT.
kraj projektu ve vybrané
Spadova (modelovy priklad) oblasti z4jmu. Rozd¢leni na Pti zajisténi
piisobnost uzemni celky dle pozadované ¢innosti
moznosti organizace kampangé
univerzit, nejlépe vyuzit mistni znalost
kopirujici prostiedi a kontakty
soucasné kraje. v mladeznickych
Cinnost by klubech a méstech,
. kde urceni zastupci
organizovaly
L, vétsinou vyristali.
mistni urceni
zastupci ULLH.
Miladeznické | Napi: HC Stadion Cheb, Ve 3 vybranych Cilené velké a Zajistit mladym
kluby vhodné | HC Banik Sokolov, HC mladeznickych klubech | stfedni kluby, hra¢iim moznost

pro ucast

Energie Karlovy Vary

sledovat kratkodobou a

v piipadé z&jmu i

pravo na relevantni

v projektu Vary, HC Certi Ostrov, HC | v piipadé dvouletého malé kluby informace za aktivni
kampani Marianské Lazné, HC pilotniho projektu i s jasnou koncepci | podpory jejich
Tachov, HC Meteor sttednédobou ochotu vychovy. matefskych klubg.
Tfemosna, HC Rokycany, spoluprace a Povinné Zapojit mladeznické
HC lv(latovy, HC Susice, souginnosti. mladeznické kluby | kluby do aktivni
HC Skoda Plzen Mimo to zjistit zdjem z rozhodnuti pomoci i hra¢im, se
(modelovy priklad) hract a jejich rodict. CSLH kterymi nemaji dalsi
(Akademie). plany.
Workshopy | 2x/rok Cilem workshopi je Cetnost a konetna | V podstaté shodné

ukézat mladym hracim,

forma by byla

s cili pilotniho
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Workshopy zaclenit jako

ze kvalitni vzdélani, a to

specifikovana na

projektu, doplnéné a

nejen vysokoskolské, je | zaklad¢ analyz upravené dle analyz
soucast dnti otevienych Jen vy ) e P vz
dulezitou soucasti dat pilotniho dat pilotniho projektu.
dvefi. Dale poradat P P pro)
vyvoje a zivota mladého | projektu a
workshopy na pudé yvel Pro)
. . e - .| hokejisty. Ziskani kapacitnich
univerzit, v pfipadé zajmu i
, v . vzdélani je alternativou moznosti
v misté plisobnosti
o k vysnéné budoucnosti organizatoru.
zucastnénych
., . rofesionalniho
mladeznickych klubi. P
hokejisty, ktera ve
veétsing pripadt
nenastava.
Zjednodusen¢ feceno,
hrani hokeje neni jedina
cesta a hrani kvalitniho
hokeje a ziskani
kvalitniho vzdé€lani se
vzajemné nevylucuje.
Seminare Ix/rok Ptedat odborné Cetnost a konetna | V podstaté shodné
. » , vefejnosti relevantni forma by byla s cili pilotniho
Seminéfe poradat v mistech ! yoy P
i B ., L informace k dal$imu specifikovana na projektu, doplnéné a
zazemi hokejovych tymi
. . , . . fedani informaci zaklad¢ analyz upravené dle analyz
univerzit, pfipadn€ na pudé P vz P e
v mateiskych dat pilotniho dat pilotniho projektu.
vysokych $kol. 4 P P pro)
mladeznickych klubech. | projektu a
Seminaie prioritné o kapacitnich
Y Seznamit cilovou
soustiedit na odbornou _ ) ) moznosti
" , skupiny s urovni
vetejnost (trenéry a organizatort
e e, hokeje, s podminkami
funkcionare) zicastnénych
. . soutéze s piipadnou
mladeznickych klubt. PP
. | L moznosti ucasti na
S moznosti zachovani
w o zépase ULLH
pristupu na tyto seminare
1oy s komentafem lektora
pro rodice i hrace.
seminaie
Autor doporucuje terminy
poradani seminaid v hraci
dny ULLH a zaclenit zapas
jako soucast seminaie.
Schuzky 1x/rok Cilem je odpovidat na V podstaté shodné s pilotnim projektem
rodicu otazky rodicu a

Autor navrhuje ucast
zastupcu ULLH
vybavenych potfebnymi
informacemi a znalostmi na
schtizkach rodict

mladeznickych klubt. Tyto

seznamit je se
zakladnimi informacemi
o ULLH a moznostech
hrani hokeje pfi

soucasném studiu
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schtizky potada kazdy
mladeznicky klub zpravidla

1-2x ro¢né.

vysoké skoly pro jejich
potomky.

Beseda

s absolventy

1-2x/rok — (lze i jako

soucast workshopit)

Nejlépe byvali aktivni hraci

soutéze ULLH, absolventi

Zamérem je ukazat
cilové skupiné mladych
hrac¢t moznou pozitivni

budoucnost, ktera

Cetnost dle
moznosti, a ochoty
besedujicich

absolventu a

V podstaté shodné

s pilotnim projektem

vysokych dkol. ovliviwuje jejich zajmu z fad
soucasné rozhodnuti. potenciondlnich
Lze jim touto cestou besedujicich
nenasilnou a zabavnou hraci.
formou ptedat urcité
zku$enosti lidmi, ktefi
absolvovali podobnou
cestu.

Poradenstvi | Autor navrhuje zfizeni Nabizet poradenstvi Dle analyzy dat V podstaté shodné
poradenského informaéniho | jako soubor aktivit, kdy | zajmu o tento s cili pilotniho
kanalu formou on-line forma poradenstvi zpusob projektu, doplnéné a
chatu, e-mailové vytvoii prostor pro komunikace upravené dle analyzy
korespondence a nezodpovézené a pilotniho projektu | dat pilotniho projektu

diskuznich for, pro Sirokou
vetejnost cileného
predevsim na hrace a

rodice.

nepoloZené otazky.
Urc¢itou vyhodou miize
byt i anonymita tazatele
a moznost ziskani
relevantnich informaci
jinou cestou nez

vetejné.

1ze poradenstvi
prizpusobit ¢i
rozsifit.

Napft. o
telefonické

poradenstvi apod.

s ohledem na zajem o

tuto sluzbu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pilotni projekt by probihal po dobu 1 roku az 2 let, kdy na¢asovani intenzivni aktivni ¢asti

informacné-vzdélavaci propagaéni kampané (dale jen kampané€) by bylo nacasovano

idedlné¢ v obdobi hracské sezony. Nasledovalo by vyhodnoceni Uspé$nosti a piinost

kampané pilotniho projektu a ptipadné trvalé rozsiteni projektu s naslednym systémovym

zapracovanim do celorepublikové koncepce vychovy a vzdélavani ,,hokejoveé mladeze

ve spolupraci s ULLH a CSLH, nejlépe pod zastitou MSMT.

6.4 Marketingova komunikace smérem k verejnosti

Diky ro¢niku 2021/2022 je propagace ULLH na vzestupu, protoZe se odehral cely

kompletni ro¢nik soutéze. Radé studentl si tento projekt zamlouva a navysila se tak
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primérnd navstévnost v prvni kompletni sezoéné. Tato informace byla ziskana od
marketingového specialisty, ktery fesi vSechnu marketingovou komunikaci (véetné

navstévnosti) spojenou s ULLH. (M. Kfecan, osobni komunikace, 20.3.2022)

Osvédcuje se pravidelné propagovani univerzitnich klubti ve skolach a na studentskych

akcich, pomoci pfimé propagace ¢i rozddvanim a vylepovanim letaki.

Autor prace by tuto cestu doporucil vSem univerzitnim tymiim, aby se zvySovalo
povédomi. Jednotlivé kluby by si udé€laly na celou sezonu rozpis vsech zéapasi a aktivit,

které jsou potiebné pro zvySovani zajmu u studentt.

Aby se zacililo na vét§i masu fanouski, navrhovanym napadem z dotaznikového Setfeni
je naplanovat par soutéznich zapasu pied ¢i po zapase extraligového ¢i prvoligového

klubu, aby se ULLH dostala do pov€domi nejen studentlim.

6.5 Webové stranky

Webove stranky ULLH jsou spojeny spole¢né s klubovymi webovymi strankami. Vzhled
je jednotny, navstévnik téchto strdnek se mize dozvédét informace o hracskych

statistikach, nejblizsich zépasech a aktualni tabulce.

Jedinou chybu autor vnima v tom, Ze v danych zalozkach jednotlivych klubd nejsou
obecné informace o tymech, jako jsou rok zaloZeni, klubové barvy, stadion, Uspéchy.
Tyto informace, které by mohly byt inspiraci pro webové stranky soutéZe, jsou sepsany

v kapitolach 3.2 az 3.10.
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Z.aveér

Tématem této diplomové prace byla Univerzitni liga ledniho hokeje. Autor se konkrétné
zaméfil na vnimani pozice Univerzitni ligy ledniho hokeje byvalymi a aktivnimi hraci a

fanousky.

Jako hlavni cil této diplomové prace autor zvolil hledani pozice Univerzitni ligy ledniho
hokeje v systému Ceského hokeje a stanovil i1 dil¢i cil, kterym bylo zmapovani soucasné
situace v této univerzitni lize, a to hlavné s ohledem na potencialni dosah informovanosti

o této lize mezi fanousky.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Pro zpracovani
teoretické Casti autor provedl reSerSi odborné literatury, diky které byl autor schopen
ziskat dostate¢né informace tykajici se sportu a jeho funkce a sportovniho managementu
a marketingu a mohl tak definovat zdkladni i rozSifujici pojmy spojené s touto
problematikou. Ziskané teoretické informace autor vyuzil k propojeni teoretické a

praktické ¢asti této diplomové prace.

V praktické ¢asti diplomové prace bylo ¢tenafiim dopodrobna piedstaveno prostiedi
soutéze Univerzitni ligy ledniho hokeje vcetné jeji historie, prav a povinnosti
univerzitniho tymu i hrace, popisu odehranych sezon, Gcastnicich se tymi, predstaveni
dlouhodobého cile soutéZe a charakteristiky z&jmovych skupin zainteresovanych
v soutézi. Autor piedstavil také systém fungovani Ceského hokeje ke snadnéjsimu

pochopeni principu prechodt hrac¢e z mladeznického do dospé€lého hokeje.

Soucasti praktické ¢asti bylo vyzkumné feSeni, které bylo nezbytné ke spInéni hlavnich i
dil¢ich cili této diplomové prace. Autor provadél vyzkum pomoci vlastniho
dotaznikového Setfeni. Data ziskana z dotaznikového Setfeni autor analyzoval a

interpretoval a diky nim mohl zamitnout ¢1 potvrdit stanovené hypotézy.

Pro dotaznikové Setfeni autor vyuZil online dotaznik Google Forms, ktery sdilel mezi
zajmove skupiny hraci ledniho hokeje, ¢imz cilil hlavné na aktivni ¢i byvalé hrace, ale 1
mezi fanousky ¢i lajky. Dotaznik vyplnilo celkem 1464 respondentii, z ¢eho nejvice
zastoupenou skupinu tvoii fanousci s poctem 968 respondentli, dale aktivni hokejisté
s poctem 356 respondentii a byvali hokejisté jsou v zastoupeni 139 respondentii. Autor
chtél pomoci dotazniku zjistit postaveni Univerzitni ligy ledniho hokeje v systému
¢eského hokeje a celkové vnimani této ligy mezi aktivnimi a byvalymi hraci.
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Zajimavym zjisténim pro autora byl vysledek hypotézy €. 1: Vice nez 50 % respondentt
vnimd vykonnostné¢ ULLH stejné nebo vyse nez krajskou soutéz nebo 2. narodni ligu. To
znamend, ze pokud se Univerzitni liga ledniho hokeje bude dlouhodobé pohybovat na
urovni 2. narodni ligy, mé& velky potencidl na pftiliv kvalitnich hrac¢t. Hypotéza ¢. 2
navazuje na piedchozi hypotézu a potvrzuje, ze kdyby ULLH byla alespon na urovni 2.
narodni ligy, alespoil polovina aktivnich hra¢t by premyslela o spojeni studia na vysoké

Skole a hrani univerzitni soutéze.

Autor zjistoval také moznou propagaci univerzitni ligy pomoci hypotézy ¢. 3, pomoci
které ovétoval, jestli je zavislost mezi tim, zda fanouSek navstivil alespon zapas ULLH a
tim, jak se 0 ULLH dozvédél. Tato hypotéza byla piijata, pti¢emz ale autor predpokladal,
ze nejvetsi vliv na propagaci ULLH maji socidlni sité, ale z vysledkii dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze fanousci ULLH procentualné nejméné generuji soutéz ze socidlnich

siti v souvislosti s navstivenim alespoil jednoho zépasu soutéze.

Autor chtél za pomoci dotaznikového Setfeni zjistit také, jaka je uroven komunikace mezi
mladeznickym hokejistou a klubem, ve kterém ptisobi. Z dotaznikového Setteni vyplyva,
ze ve veétsing piipadd neni koncicim hra¢im v hokejovém klubu nabidnuta pomoc pfi

feSeni budoucich krokt tykajicich se jejich hokejové kariéry.

V zavéru prace autor doloZil navrhy na zlepSeni, které vyplyvaji z interpretovanych dat
z dotaznikového Setieni, ale také se v nich odraZeji vlastni zkuSenosti autora diky jeho
hokejové €innosti. Autor rozdélil navrhy dle primérnich a sekundéarnich faktord, které
mohou pomoci Univerzitni hokejové lize ledniho hokeje v budoucim rozvoji. StéZejni
navrh, ktery by mohl vést ke zvySeni urovné této hokejove ligy, spatiuje autor v ptiprave
a realizaci pilotniho projektu, ktery by mohl mladym hokejistim pomoci v rozhodovani

o budoucnosti v kritickém véku.
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Ptiloha A: Prava a povinnosti klubu

IIL
PRAVA A POVINNOSTI KLUBU

1. Klub se na zékladé tohoto Cestného prohliseni zavazuje po celou dobu platnosti tohoto Cestného
prohlaseni zajistit ve prospéch Hrace zejména tyto Cinnosti:

UNIVERZITNI' LIGA
LEONIHO HOKEJE

AKADEMICI
PLZER

a) poskytnout Hraci do uzivani potfebnou vystroj v podobe¢ rukavic, prilby, dresii, stulpen a kalhot v ramci
moznosti Klubu za Gi¢elem provozovani &innosti Hrade podle tohoto Cestného prohladeni a zérover
poskytnout hraci misto v satné Klubu,

b) v zajmu zajisténi své Cinnosti nést piiméfené naklady spojené s piipravou Hrace a s jeho tcasti na
utkanich, ostatnich jednanich a ¢innostech konanych v zajmu Klubu; témito naklady se rozumi zejména
naklady Klubu na dopravu na sportovni soutéze, naklady na ubytovani na venkovnich utkénich,

c) zabezpedit odborny sportovni rozvoj Hrace zejména organizovanim jeho sportovni ¢innosti, trenérskym
a metodickym vedenim k provozovani sportovni ¢innosti dle tohoto Cestného prohlagent,

d) zabezpedit a uhradit odpovidajici zdravotni prohlidku dle Vnitfnich smérnic,

e) uhradit poplatky spojené s prestupem a registraci Hrace,

f) hradit ze svého naklady spojené s odbornym sportovnim rozvojem Hréce, a to zejména naklady spojené
s organizovanim sportovni ¢innosti Hrace, pronajmem sportovist, zajisfovanim trenérd a jinych
vykonnych osob Klubu a tcasti Hrace v jednotlivych soutézich,

g) Klub nenese Zadnou odpovédnost za hracovi prohfesky, a to finan¢ni ani jiné v pfipadé poskozeni
majetku zimniho stadionu a jinych,

h) Klub nenese zodpovédnost za zranéni hrace,

i) Klub na zikladé tohoto Cestného prohlaseni pfijme hride jako ¢lena spolku Akademici Plzeft, z.s..



Ptiloha B: Prava a povinnosti hrace

Iv.
PRAVA A POVINNOSTI HRACE

1. Hr4d se na zékladé tohoto Cestného prohlaseni zavazuje po celou dobu platnosti tohoto Cestného

a)
b)
<)

4
e)
f)

1)

prohlaseni konat ve prospéch Klubu zejména tyto ¢innosti:

byt aktivnim studentem univerzity, nebo absolventem dle Vnitini smérnice ULLH,

v piipadé ukonceni studia bezprostiedné informovat Klub o téhle skute¢nosti,

po ukonceni zimniho semestru dodat Klubu kopii vykazu o studiu daného semestru,

na vyzadani Ridiciho orgénu souté¥e prokazat své studijni vysledky,

je povinen respektovat pokyny trenéra, generalniho manazera a ostatnich ¢lenii organizaéniho tymu,
k zaji¥téni vlastniho cestovniho pojiténi a pojisténi zodpovédnosti na utkéni konand mimo tizemi CR,
Klub také doporucuje hraci zfizeni urazového pojisténi,

dodat Generalnimu manazerovi potvrzeni o absolvovani Sportovni zdravotni prohlidky se viemi
naleZitostmi dle Vnitini smérnice ULLH,

dodat Generalnimu manazerovi potvrzeni o studiu,

k dodrzovani vnitinich smérnic ULLH,

zdrzet se sazeni prostfednictvim sazkovych kancelafi na utkani ULLH i prostfednictvim tfetich osob,
hrat ledni hokej ve viech pratelskych a soutéznich zapasech, mezinarodnich utkanich, exhibi¢nich
utkanich a jinych zapasech Klubu, ke kterym byl Hra¢ nominovan, a to podle svych nejlepsich
schopnosti pod vedenim, fizenim a dle pokyni Klubu,

zucastfiovat se tréninki, soustfedéni a zapasii Klubu, k nimZ byl nominovan a Klubem uvolnén, a to
v misté a ¢ase stanovenymi Klubem,

m) studovat dle svého nejlepsiho svédomi a moznosti,

n)
o)
p)
q)
1)

s)
t)

udrzovat se po celou dobu v dobré fyzické a psychické kondici,

zlepSovat své fyzické a psychické, jakoZ i hokejové schopnosti a dovednosti,

je povinen si udrzovat pofadek na svém misté v hokejové kabiné,

k vraceni vystroje, kterou obdrzel od Klubu, a to ve stavu odpovidajicimu béznému opottebeni,
zaplatit ¢lenskeé prispévky ve vy$i 5 000 na chod tymu do 31.12.2021, pokud mu nejsou klubem
prominuty,

povinen se ucastnit mimo hokejovych akei organizovanych klubem,

pokud se hra¢ nemiize z néjakého divodu ucastnit akcii, tréninki, utkani organizovanych klubem, je
povinen se telefonicky omluvit urcené osobé,



Ptiloha C: Posloupnost dotaznikového Setfeni skupiny ,,Fanousci® (A)

Znate Univerzitni ligu ledniho hokeje (ULLH)?

® Ano
® Ne

Pokud respondent odpovédél ,,NE*, zobrazil se mu nasledujici text: Univerzitni liga ledniho
hokeje (ULLH) je vysoko$kolska soutéz ur¢end pro hrace ledniho hokeje, kteii prezenéné
studuji VS.

Jak jste se dozvédél/a o ULLH?

@ Hokejovy klub
® Skola

) Kamaradi

@ Spoluhragi

® Rodina

§—
{ ® Partner/ka
® Internet
@ Socialni sité
13V




Ptiloha D: Posloupnost dotaznikového Setfeni skupiny ,,Fanousci® (B)

Na jakou skupinu lidi podle Vas cili ULLH?

Studenti
Studenty
Studenti
Studenti V§
Vysokoskolaci
Na studenty
Vysokoskolaky
Studenty V3

Vysokoskolaci

Do jaké vykonnostni skupiny podle Vés zapad4 ULLH?

® Krajska soutéz
19,8% @ Regionalni liga juniort

(0 Extraliga juniort
® 2. narodni liga
[ ool
20,9% @ 1. liga - Chance liga

@ Extraliga - Tipsport Extraliga
® Jina soutéz
24,4%
16,4%




Ptiloha E: Posloupnost dotaznikového Setteni skupiny ,,Fanousci (C)

Mite ponéti, kolikrat tydné priumérné probihaji tréninky v ramci ULLH?

@ Netrénuje se, hraji se pouze zapasy
® 1x + zapas

@ 2x az 3x + zapas

® 4x avice + zapas

Mate ponéti, kolik zapasii odehraje jeden tym ULLH v zakladni ¢asti za sezonu (zaFi-
biezen)?

® 4 améné

® 5-10

@ 11-15
| ® 2125
—-_-*

® 26-30
® 31-35
® 36 avice




Ptiloha F: Posloupnost dotaznikového Setfeni skupiny ,,Fanousci“ (D)

Mate ponéti, kolik zapasi odehraje jeden tym ULLH za tyden?

®o0
o1
o2
®:3
@® 4 avice

Byl/a jste alespoii jednou na zapase ULLH?

® Ano
® Ne




Ptiloha G: Posloupnost dotaznikového Setfeni skupiny ,,Fanousci (E)

Znite nékoho, kdo hraje ULLH?

® Ano
® Ne

Myslite si, Ze ULLH miiZe objevit/zachranit talent, ktery se neprojevil do juniorského
véku (pomalejsi progres)?

@ Ursité ano
@ Spise ano
@ Nevim

® Spise ne
_— | @ Urcité ne

30,6%




Ptiloha H: Posloupnost dotaznikového Setfeni skupiny ,,Fanousci“ (F)

Mezi juniorskym a ligovym (dospélym hokejem) je velky skok - Myslite si, Ze ULLH
mizZe byt mezi¢lankem mirnici tento skok? Priklad cesty hrace: Juniofi ->
Univerzitni liga -> Dospély hokej

@ Urgité ano

@® Spise ano

& Nevim

@ Spise ne
— | @ Urgité ne

ULLH ma4 pro leto¥ni sezénu 10 tymii, kolik jich znate?

Qo0
8,5% @ 12
o 34
m ®56
@73
® 9-10

40,9%




Ptiloha I: Posloupnost dotaznikového Setieni skupiny ,,Fanousci (G)

Dozvédéli jste se néco vice?

® Ano
® Ne




Abstrakt

Beer, D. (2022). Univerzitni liga ledniho hokeje -vnimani hraci a hledani pozice

v systemu ceského hokeje [Diplomova prace, ZapadocCeska univerzita v Plzni].

Klicova slova: univerzitni sport, ledni hokej, management sportu, marketingova

komunikace, vyzkumné Setfeni

Diplomova prace se vénuje problematice vnimani Univerzitni ligy ledniho hokeje
v Ceské republice aktivnimi a byvalymi hraéi ledniho hokeje. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti autor za pomoci odborné literatury
definuje zakladni pojmy z oblasti sportu a jeho funkce a sportovniho marketingu a
managementu. Ke splnéni hlavniho cile praktické ¢asti, kterym je provedeni vyzkumného
Setfeni k problematice hledani pozice Univerzitni hokejové ligy ledniho hokeje v systému
¢eského hokeje, pracoval autor s dotaznikem, za pomoci které¢ho oslovil aktivni a byvalé
hrace ledniho hokeje a fanousky. V zavéru prace autor predlozil nékolik navrhii na
zlepseni soucasné situace ve vnimani Univerzitni hokejové ligy hraci ledniho hokeje a ve

zvySeni povédomi o této lize mezi fanousky.



Abstract

Beer, D. (2022). University Ice Hockey League — players perception and searching for
position in the Czech hockey [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: university sport, ice hockey, sports management, marketing communication,

research investigation

The thesis focuses on the perception of the University Ice Hockey League in the Czech
Republic by active and former ice hockey players. The thesis is divided into theoretical
and practical parts. In the theoretical part, the author defines the basic concepts of sport
and its functions and sports marketing and management with the help of literature. The
main objective of the theoretical part is to conduct a research investigation on the issue
of the search for the position of the University Ice Hockey League in the overall system
of Czech ice hockey. The author worked with a questionnaire that he addressed to active
and former ice hockey players and fans. At the end of the thesis, the author presents
several suggestions to improve the current situation in the University Ice Hockey

League’s perception and increase the league’s awareness among fans.



