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Uvod

Sport je v dnesni dobé nedilnou soucasti rozvoje mezinarodnich ekonomik. Dostava se
do poptedi zdjmu spolecnosti po celém svéte. Sportu, fitness ¢i rekreacni sportovni
aktivité se pravidelné (alespon jednou tydng) vénuje vice neZ tietina populace. (Cesky
statisticky trad, 2021) Globalizace a rozmach sportovniho odvétvi s sebou piinasi
utvareni novych pracovnich mist, odstraiiovani kulturnich hranic, uplatnéni organizatora
sportovnich udalosti a mnoho dalsich. Radou odbornikil je sport povazovan za nastroj
podpory socialni soudruznosti s potencidlem rozvoje veiejného blahobytu. Integrace
a spoluprace sportovniho sektoru s ostatnimi odvétvimi je nezbytna. Do téchto odvétvi se
tfadi predevsim cestovni ruch a pohostinstvi, technologie a kultura. Vysledkem spoluprace
je tvorba novych trznich poptavek, jako je naptiklad sportovni turismus. Velikost
podnikéni v oblasti sportu za posledni 1éta prudce rostla. Do vyznamnych sportovnich
transakci spada predevSim utrata divakd, reklama a propagace udalosti, utrata
za sportovni zbozi a cestovani. Ro¢ni narist vynost z divackého sportu se v posledni

dobé odhaduje na 5-6 %. Plunkett Research (citovany v Zhang et al., 2017, s. 1-26)

Diplomova prace je zaméfena na zkoumdni moznych socioekonomickych dopadi
vystavby sportovniho stfeleckého stadionu ve mést¢ Dobfany. Vzhledem
ke komplexnosti zdméru je pozornost soustiedéna piedev§im na analyzu dopadi
hostovani vyznamnych stfeleckych soutéZzi. Analyzované jsou zejména potencidlni

finan¢ni pfijmy a dopady na kapacity navazné infrastruktury.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich blokl. Teoreticky blok objasniuje zakladni poznatky
a zarovenl nastifiuje provazanost sektorl nezbytnou pro pochopeni tématu prace.
Vyzkumné cile a metody jsou popsany ve druhém bloku. Hlavnim vyzkumnym nastrojem
jsou strukturované hloubkové rozhovory s odborniky na sportovni stfelbu. Srovnani
zaméru s evropskymi stfelnicemi prob&hlo formou vicekriteridlni analyzy. Efektivnost
investice je hodnocena ukazatelem prosté doby navratnosti. V tivodu posledni neboli
praktické casti jsou ptedstaveny zakladni vystupy zrozhovort. Dale je autorem
provedena komparativni analyza zdméru s vybranymi evropskymi stelnicemi, jez
umoziuje stanovit konkurenceschopnost projektu a nezbytnou infrastrukturu. Zaveér
praktické ¢asti je vénovan analyze financnich pfijml z realizace steleckych soutézi a
efektivnosti investice. Ddle je autorem nazna¢en mozny dopad na ubytovaci kapacity se

zahrnutim ostatnich socioekonomickych dopadi.
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Teoreticka ¢ast

Teoreticky ramec je nezbytnou soucasti diplomové prace. Pfindsi zakladni poznatky,
odborné terminy a struéné shrnuti informaci k vybranému tématu. Teorie je strukturalné
rozdelena do péti kapitol. Nejprve je charakterizovan sportovni sektor spolu s globalizaci
a modernimi vlivy. Pozornost je mimo jiné vénovana integraci sportovniho sektoru
s ostatnimi odvétvimi a moznym pozitivnim disledkiim sportu na spolecnost. Druha
kapitola popisuje cestovni ruch. Objasnén je zejména sportovni a event turismus, jenz je
uzce provazan se sportovnimi atraktivitami, jako jsou naptiklad stadiony. Hostovani
mezinarodnich sportovnich udalosti se neobejde bez destinacniho managementu, prave
proto je management destinace charakterizovan ve tieti kapitole. Ctvrta kapitola je
vénovana event managementu, ktery bude jist¢ nezbytnym ndstrojem k hostovani
stieleckych soutézi. Za vyuziti odbornych zdroji a védeckych studii je autorem
v posledni kapitole sestaven piehled moznych socioekonomickych dopadi realizace

sportovnich udélosti na hostujici misto.



1 Sportovni sektor

Sport mtize byt chapan a definovan z rtiznych pohledu, riiznymi zplisoby. Terminologie
je uzce spojena se soutézni hrou zahrnujici faktory Casu, prostoru a formalizovanych
pravidel. (Mullin et al., 2014) Brooks (1994) vSak poskytuje mnohem komplexné;jsi
interpretaci zahrnujici 1 nesoutézni prvky, jako je zdravi a rekreace. Odkazuje tak na sport
jako na osobni zapojeni do jakékoli pasivni a aktivni fyzické aktivity. Dnes sport zaujima
mnohem S§ir$i pojeti zahrnujici jak divaky, tak aktivni G€astniky, kteti hledaji naplnéni

ruznorodych lidskych potieb a prani.

1.1 Globalizace sportu

Proces globalizace narodnich ekonomik vedl a stale vede v 21. stoleti k riistu volného
toku kapitalu, zboZi a sluzeb, lidi a mySlenek. Tyto interakce ekonomik maji za nasledek,
Ze se mezi spolecnostmi, organizacemi a zemémi vytvaieji vazby v podobé budovani
vzajemného partnerstvi. Globalni toky siln€ ovliviiuji a zaroven utvaieji dnesni sportovni
odvétvi. (Hill & Vincent, 2006) Globalizace toto odvétvi pozitivné ovlivnila v nékolika
smérech, do kterych lze fadit zvySeni poc€tu Ucastnicich se zemi na mezinarodnich
sportovnich akcich, odstraiiovani genderovych a naboZenskych hranic a v neposledni fadé
vytvatreni novych pracovnich pftilezitosti. Rozvoj sportovniho sektoru a jeho globalizace
sportovnich udélosti (eventl), developerli sportovnich zafizeni, rozvoj sportovniho

marketingu, projektovani a dalSich. (Thibault, 2009)

Stale vice sportovnich organizaci se z riiznych diivodi, jako je napiiklad rozvoj novych
zakaznik, rast sportu Ci ptilezitosti, snazi konkurovat na mezinarodnim trhu vice nez kdy
predtim. Piikladem muze byt kontinudlni rist poctu sportovnich organizaci ve Spojenych
statech, které pfijimaji globalni vizi, protoZe domaéci cilové trhy jsou nasyceny. Mnoho
sportovnich manazer véfi, ze potencial pro dlouhodoby riist a stabilitu 1ze realizovat
zejména prostiednictvim operaci na mezindrodnim trhu. (Li et al., 2012) Na druhou stranu
tlak globalizace sportovnich produktli miiZze mit negativni dopad na mistni kulturni
a sportovni tradice. Neékteré zemé tak celi vyzvam a dilematim pii ochrané mistnich

a narodnich sportovnich zajma. (Zhang, 2015)



1.2 Modernizace sportu

Ackoli internacionalizace sportu probiha jiz od konce 19. stoleti, doSlo k nejrychlej§imu
vzestupu globalizovaného trhu sportovni produkce v poslednich dvou desetiletich, a to
zejména diky pokroku modernich technologii. Technologické zmény vytvotily vice
moznosti sportovni zabavy pro fanousky a vice zdroji piijml pro organizace nez kdy
pfedtim. Moznost rychlého pohybu mezinarodniho kapitdlu vedla k budovani novych
stadiontl, konani novych sportovnich eventl a dalSich ptilezitosti. Pfiblizeni moderniho
sportovniho managementu s mezindrodnim zaméfenim muize mnohym manazerim

pomoci s rozvojem jejich organizaci. (Gupta, 2009; Li et al., 2012)

Pokrok technologii, jako jsou digitalni a socialni média, big data, virtualni a rozsifena
realita do znacné miry méni prostiedi tradi¢niho sportovniho marketingu. Hraji klicovou
roli pii rozSifovani velikosti trhu, vytvaii nové pozadavky na trhu a poméhaji analyzovat
chovani spotfebiteli k zvySeni efektivity komunikace. Socidlni sit’ Facebooku (Meta) je
vyuzivana sportovnimi organizacemi ke komunikaci se spotiebiteli, provadéni
marketingovych analyz a distribuci marketingovych reklam. Dal$i mediélni technologie
jako satelitni a webové vysilani vyznamnym zplsobem zvySily pokryti sportovniho
vysilani a roz$ifily dosah marketingového pokryti pro sportovni primysl. Rychle se
menici digitalni zafizeni a technologie zdsadné méni zplsob, jakym je sportovni obsah
vytvaren, distribuovan a prozivan doma, na stadionu nebo na tfetim misté. (Burton &

O’Reilly, 2013).

1.3 Vyznam sportovniho sektoru

Trend rozvoje a rlstu oblibenosti sportu na riiznych kontinentech a regionech se stale vice
podoba trendiim v Severni Americe. Velikost odvétvi sportovniho podnikdni prudce
vzrostla z 213 miliard USD na konci 90. letech na vice nez 485 miliard USD v roce 2016.
Mezi vyznamné obchodni transakce podilejici se na celkovém hrubém domécim
sportovnim produktu patfi predevS§im reklama a propagace, sportovni zboZzi, Utrata
divakil, provozni naklady, hazardni hry a cestovani. Pofddani sportovnich akci se stalo
nedilnou soucasti formovani kulturni a ekonomické zdkladny pro mnoho komunit.
Ptedevsim divacky sport vykazuje v poslednich dvou dekadach stabilni a ohromny rust.
Roc¢ni nartst vynosii z divackého sportu se v poslednich letech odhaduje na 5-6 %.

Plunkett Research (citovany v Zhang et al., 2017, s. 1-26)
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Sportovni sektor stale vice interaguje, spolupracuje a pifimo se spojuje s nékterymi
souvisejicimi odvétvimi. Mezi tyto odvétvi patii zejména cestovni ruch a pohostinstvi,
kultura, zivotni prostfedi, technologie, uméni a zdbava, volny cas a rekreace. Vysledkem
je poté narust stavajicich trznich poptavek ¢i vytvoreni uplné novych, jako je naptiklad

sportovni turismus a sportovni zdbava. (Zhang et al., 2017)

Sport piedstavuje prostiedek k podpote socidlni soudruznosti a integrace. Mimo jiné ma
potencial posilit vefejny blahobyt. V socidlni politice byl vladami po celém svété jiz
nekolikrat vyuzit jako ucinny mechanismus, ktery umoznuje feSit problémy v rychle
se modernizujicich spolecnostech. Mimo jiné muize hrat kliCovou roli v oblasti
odstranovani rasové segregace a podpoie socialni rovnosti. Piiklad role sportovniho
odvétvi v podpofe socidlniho blahobytu miiZze byt historicky pozorovan v Jizni Africe,
kdy v roce 1994 Nelson Mandela vyuzil vliv jihoafrického narodniho ragbyového tymu
k transformaci celého naroda od rasové segregace trvajici od roku 1948 k jednoté.

(Nauright, 2010)
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2 Cestovni ruch

wewvr

vvvvv

ekonomickych ptinost. Podili se na ristu hrubého doméciho produktu, vytvaii nova
pracovni mista, ma pozitivni soci-ekonomické Ucinky a zvySuje pfijmy domacnosti.
Uvedeny piehled je pouze vy¢tem moznych piinosii a neni zdaleka konecny. (Jakubikova,
2012) Vzhledem k tomu, Ze svym pusobenim ovliviiuje celou fadu dil¢ich subjektl
a sektort (sport, doprava, potravinafstvi, prekladatelské sluzby, pohostinstvi aj.), byva
také oznacovan jako tzv. prafezové odvétvi. Diky zminéné provazanosti s ostatnimi
odvétvimi nabizi cestovni ruch vyznamné moZznosti rozvoje hospodaistvi. OZivuje Siroké
spektrum mistnich provozoven a atraktivit. Dle UNWTO (Svétova organizace cestovniho
ruchu) se cestovni ruch zdsadné podili na socidlnim rozvoji. Funguje jako nastroj
kolektivniho

a individuélniho uspokojeni, jako zdroj sebevzdélavani a vzajemné tolerance. (Ryglova

etal., 2011)

V odborné literatuie je k dispozici celda fada definic cestovniho ruchu. Organizaci
UNWTO byla oficialné piijata jednotnd definice, pomoci které Ize cestovni ruch chapat
jako socialni, kulturni a ekonomicky jev, ktery zahrnuje pohyb lidi v jejich volném case
do zemi nebo mist mimo jejich obvyklé prostfedi za osobnimi, obchodnimi nebo jinymi
ucely. Tito lidé jsou pak nazyvéani ucastniky cestovniho ruchu. (World Tourism

Organization, 2022)

Z uvedené definice je zfejmé, Ze zakladnim predpokladem rozvoje turismu je svoboda
pohybu a volny ¢as. Ve Volném case vykonava jednotlivec ¢innosti dle vlastniho uvazeni
k rozvoji osobnosti, oddechu a k uspokojeni svych zajmovych potieb. Cestovni ruch tak
umoziuje uspokojit riznorodé potieby lidi (napt. sport, zdbava, podnikani, ndbozenstvi)

za vyuziti celého spektra podnikatell, vefejné a statni spravy. (Jakubikova, 2012)
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Obrazek 1: Hlavni sektory cestovniho ruchu

HOSPITALITY
Ubytovaci kapacity
Restaurace
Cafe & Bary
EVENTY
ATRAKTIVITY
Event management . .
Sportovni zafizeni (napf.
Sportovni eventy stadiony)
DOPRAVA
Festivaly Muzea
Letecké spolecnosti
Atd. Prirodniparky
Mestska preprava
Zelezniéni a dalsidruhy
prepravy
ORGANIZACE CR DESTINACNI
ORGANIZACE
CKacCA
. ) Narodni, regionalnia
Agenti cestovniho ruchu lokélni kanceldfe a
Internetové srovnavade organizace cestovniho

ruchu

Zdroj: Evans, N. (2015, s. 56)

Obrazek cislo 1 ilustruje, jak do sebe jednotlivé sektory cestovniho ruchu zapadaji, a jak
mezi sebou vzajemné interaguji. Vznika tedy jakysi dodavatelsky fetézec cestovniho
ruchu, ktery zahrnuje mnoho navzdjem se ovliviyjicich prvkl tykajicich se nejen
ubytovani, dopravy a stravovani. Dodavatelsky fetézec je mozné definovat jako sit’
organizaci, které poskytuji rizné produkty a sluzby, jez v konecném disledku utvaieji
finalni produkt cestovniho ruchu v konkrétni turistické destinaci. Takovy fetézec je

tvoten Sirokou Skalou ucastnikli ze soukromého 1 vetejného sektoru.

Dle zminéné synergie a s ohledem na zaméteni diplomové prace mohou byt kapacity
stieleckého stadionu a jeho navazné infrastruktury vyuzity i pro cestovni ruch, zejména

v oblasti sportovniho a event turismu.
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2.1 Sportovni turismus

Nékteré druhy cestovniho ruchu zaznamenaly v poslednim desetileti znacny riist, pficemz
jednim z nich je sportovni cestovni ruch. Sportovni turismus zahrnuje cestovani mimo
své obvyklé bydlist¢ za ucelem aktivni rekreace nebo soutéze, za sledovanim sportu
mistni Ci elitni Garovné a cestovani za navstévou sportovnich atraktivit. (Gibson et al.,
1998). Dle Gibsona je tedy mozné chapat tento druh turismu jako volno¢asovou ¢innost,
ve které jedinci mimo své bézné prostiedi bud’ pfimo vykonavaji, nebo sleduji sportovni

aktivity.

Sportovni cestovni ruch je tak tvofen pasivni a aktivni sloZkou. Aktivni zahrnuje samotné
provozovani sportovni ¢innosti jedincem. Pasivni slozka se sklada jednak ze sledovani
pohybovych aktivit, tak z navstévy atraktivit, které jsou s nimi spojeny. Sportovni
atraktivity jsou tak mnohdy nezbytnou a kliCovou soucésti tohoto druhu turismu.
(Kotikova, 2013). Lze si pod nimi ptedstavit destinace a ¢lovékem vybudovana zatizeni,
které poskytuji Siroké spektrum sportovniho divackého a aktivniho vyziti. Klicovymi
atraktivitami jsou moderni a jedinecné zafizeni, jenz zajist'uji konani sportovnich akci
(eventll). Do této kategorie se obecné fadi sportovni stadiony, arény, kopule a zabavni

parky. (Hudson, 2002)

2.2 Event turismus

Dle Getz (2016) predstavuje event turismus strategické pldnovani a rozvoj faktort
podporujicich image destinaci a jednotlivych atraktivit. U cilového segmentu je hlavnim
motivem cestovani zejména moznost navstévy urcité jiz predem zvolené¢ udalosti. Eventy
jakozto jednorazové ¢i opakujici se akce mohou z kratkodobého a dlouhodobého hlediska
zvysit povédomi, atraktivitu a zisk destinace. Jejich uspéch tkvi zejména v aktudlnosti
a jedineCnosti vyvolavajici pozornost u vybranych cilovych segmenti a u Siroké

vefejnosti. (Hudson, 2002)

Rostouci zdjem o nezapomenutelné zazitky nabyva stale vétSiho vyznamu. Destinace,
které hostuji jednotlivé udalosti se tak stavaji stfedem pozornosti v oblasti turismu
a byvaji velmi Casto navs§tévovany. Eventy tak svym zptsobem tvoii strukturovanou

soucast nabidky produktii v cestovnim ruchu. (Kotikova, 2013)
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3 Management destinace

Tato kapitola je zamétena na piiblizeni role destinacniho managementu, jakozto nastroje
k udrzitelnému rozvoji destinace na mistni, regionalni a narodni Grovni. Rizeni takové
strategické jednotky vyzaduje spoluprdci mnoha aktéri, jez vytvari nabidku
destinace. Jednim z hlavnich Ukolt destinatniho managementu v radmci rozvoje
konkurenceschopnosti mista je identifikovat konkuren¢ni vyhody, prostiednictvim nichz

jsou tvofeny kli¢ové produkty.

3.1 Destinace

Vzhledem k velkému mnozstvi publikaci v oblasti cestovniho ruchu existuje cela rfada
definici zabyvajicich se problematikou destinace a destinacniho managementu. Dle
UNWTO sejedna o fyzické misto s atraktivitami a s nimi spojenymi zarizenimi a sluzbami
cestovniho ruchu, které si navstévnik ¢i skupina vybira jako cil své cesty. Destinace ma
fyzické a administrativni hranice definujici rozsah rizeni, image a vnimani, které vytvareji
jeji konkurenceschopnost. Zaroven sdruzuje aktéry cestovniho ruchu, kam spadaji i mistni

obyvatelé, a vytvari tim tak platformu pro vétsi destinace. (HoleSinska, 2012, s. 43)

Destinace predstavuje geograficky vymezeny celek, ve kterém piisobi rtizné nezavislé
spolecnosti poskytujici zbozi a sluzby, jez zdkaznik béhem své navstévy vyuziva
a spotifebovava. (Fontanari, et al., 2018). Jedna se tedy o ptfirodné¢ a administrativné
ohranicené izemi, které si ti€astnik cestovniho ruchu vybira v ramci svého cestovani.
Soustfed’uje se zde velké mnozZstvi zafizeni, sluZeb a atraktivit fungujicich jako motivacni
stimul k jeho navstéveé. Z uvedeného popisu je ziejmé, ze pravé vybavenost destinace

v podobé€ nabizenych sluZeb a atraktivit je zasadnim predpokladem tspéchu.

Bartl a Shmidt (citovani v Palatkova, 2006, s. 16) definuji destinace cestovniho ruchu
jako strategické obchodni jednotky, které si vzajemné konkuruji. Strategické jednotky
nasledné plni Ctyfi zakladni funkce, kterymi jsou marketingova, nabidkova, planovaci
a funkce zastupovani rozlicnych zajmovych skupin. Destinace je do velké miry
definovéna z pohledu samotného navstévnika, ktery si ji vybird dle svého vnimani a na
zakladé svych preferenci. Vzhledem k Siroké nabidce sluzeb a atraktivit, jez umoziuji
uspokojit celou fadu potieb potencidlnich navstévnikili, jsou destinace prodejné vice
zpusoby. Vznika tak moZnost propagace a prodeje destinace rtiznymi kanaly rozli¢nym

trznim segmentim. (Palatkova, 2006)
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3.2 Atraktivity

Zaklad nabidky destinace je tvofen turistickymi atraktivitami, které jsou vyhradné vazany
na konkrétni misto. Svymi charakteristikami formuluji prostfedi pro rozvoj cestovniho
ruchu, ¢imz zasadné ovliviiuji rozsah nabizenych sluzeb destinace. Kvalita a rozsah
atraktivit ptisobi jako vyznamné motivacni faktory k navstéveé dané¢ho mista. Velmi Casto
byvaji oznacovany za primarni faktory rozvoje cestovniho ruchu v dané oblasti.
Za atraktivity lze povazovat udalosti, objekty a akce, jez diky své ptirodni krase, moznosti
zabavy ¢i historickému vyznamu motivuji k navstéve. Je nutné zminit, Ze motivem cesty
do destinace nemusi byt vzdy atraktivita, ale mize se jednat napiiklad o nutnost
vykonavani pracovni ¢i sportovni ¢innosti apod. (Nejedl, 2011; Rasovska & Ryglova,

2017)

Diky vyznamné rozmanitosti atraktivit existuje celd fada jejich klasifikace. Nejcastejsi
déleni je na zékladég jejich plivodu. Dale mohou byt klasifikovany naptiklad podle funkce,

pfinosu pro navstévnika apod.

3.2.1 Atraktivity dle jejich piivodu a charakteru
Prirodni

Do této skupiny fadime vesSkeré slozky ptirodniho dédictvi. Patfi sem naptiklad reliéf,

fauna, flora, ptirodni jevy a zvlastnosti.
Kulturné-historické

Jsou tvofeny movitym a nemovitym kulturné-historickym dédictvim. V této skupiné
figurujyi naptiklad hrady, zadmky, architektonické a technické paméatky, venkovské

a méstské rezervace.
Kulturné-spolecenské

Atraktivity tohoto typu zahrnuji organizované, socidlni a zdbavné prvky. Soucasti jsou
tedy sportovni, spoleCenské a kulturni akce, vystavy a veletrhy, pfipominkové akce

vyznamnych udélosti, kongresové akce a mnoho dalsich.

16



3.2.2 Atraktivity podle funkce
Primarni

Jedna se o atraktivity, které jsou natolik pfitazlivé pro konkrétni trzni skupinu, ze jsou
sttedem pozornosti a hnacim motorem k navstévé destinace. M¢ly by byt prezentovany

pfednostné v ramci marketingové komunikace daného mista.
Sekundarni

Stimul k navstévé sekundarnich atraktivit je vyvolan zpravidla az po pfijezdu do

destinace. Tyto atraktivity jsou mén¢ vyznamné a jsou vyuzity jako druhotny cil navstévy.

Klasifikace dle pfinosu pro navstévnika rozliSuje naptiklad vzdélavaci, sportovni,

relaxacéni ¢i zazitkové atraktivity. (Jarolimkova, 2017; Kotikova, 2013)

Konkurenceschopnost a akceptovatelnost destinace miize byt podstatnym zplsobem
ovlivnéna atraktivitou, kterda umoznuje uspokojit potieby specifického segmentu
zakazniki. Takova atraktivita ma poté velmi vysokou nad¢ji na uspéch. V kone¢ném
disledku je schopna zasadné ovlivnit navstévnost a oblibenost destinace. (Nejedl, 2011)
S ohledem na téma prace lze za takovou atraktivitu povaZovat stielecky stadion, jez mize

byt hlavnim ldkadlem naptiklad pro milovniky a fanousky sportovni stielby.

17



3.3 Destina¢ni management

Rizeni destinace vyzaduje koalici a spolupraci mezi mnoha aktéry podilejicimi se
na rozvoji cestovniho ruchu v daném tzemi za ucelem dosazeni konkurenceschopnosti
a udrzitelnosti turistické destinace. Jak bylo jiz zminéno v této praci, destinace funguji
jako samostatné organizacni jednotky, které si vzajemné konkuruji. Destinacni
management predstavuje strategické fizeni destinace za vyuziti souboru technik, nastroj
a opatfeni pro planovani, organizovani, komunikovani, rozhodovani a regulovani
cestovniho ruchu v destinaci. (Paskova & Zelenka, 2002) Dilezitym tkolem destina¢niho
managementu je pfedev§im zaloZeni partnerstvi mezi poskytovateli jednotlivych sluzeb

a jeho nasledna koordinace. (HoleSinska, 2007)

Jedna se o specifickou formu fizeni, ktera je zalozena na tfech zadkladnich pilifich
oznacovanych jako (3 K), tedy na komunikaci, koordinaci a kooperaci mezi poskytovateli
sluZzeb, mistnim obyvatelstvem a subjekty politické sféry. Cilem je maximalizace
pozitivnich dopadii cestovniho ruchu na destinaci spolu s moznosti rozvoje regionu.

(Holesinska, 2012)

3.3.1 Destinace jako systém

Systém ptedstavuje uspotadany celek prvka, které jsou vzajemné provazany. Jednotlivé
prvky se tedy navzajem ovliviiuji a spolecné tak tvori logicky uspofadanou mnozinu.
V destinaci plsobi celd fada podnikatelsky subjektii, které zajistuji Siroké spektrum
sluzeb dil¢im navstévnikim od piepravy az po volnocasové aktivity. Poskytovatelé,
zainteresované strany, atraktivity cestovniho ruchu a mistni obyvatelstvo funguji jako
prvky, které se navzajem ovliviiuji, spolupracuji a spolecné tak tvoii systém destinace
cestovniho ruchu. V destinaci tak existuje zdkladni pravidlo prospéSnosti vychazejici
z filozofického vztahu mezi Casti a celkem. Pravidlo byva v literatufe oznacovano jako
destinacni pohled, ktery lze formulovat nasledovné. Co je dobré pro GspéSné fizenou
destinaci, musi byt prospésné i pro jednotlivy prvek, jez ji utvaii. Naopak, co je dobré pro
individualni subjekt, nemusi byt vZzdy prospésné pro celek (destinaci). (HoleSinska, 2012;
Nejedl, 2011) Vzhledem k takovym charakteristikam je dilezité destinaci v oblasti
managementu a marketingu chépat jako produkt, ktery je souhrnem nabizenych sluzeb,
komodit a dalSich ¢innosti. Navstévnik svym zptisobem spottebovava a hodnoti destinaci

jako celek, proto Ize produkt destinace také chéapat jako kombinaci vefejného
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a soukromého sektoru. (Palatkova, 2011) Destinace je tedy systém poskytovatell sluzeb
(napt. sportovni zafizeni, dopravci, stravovaci zafizeni aj.) s pfimym ¢i nepiimym
vztahem k turismu. Nabizené sluzby jsou Cerpany nejen turisty, ale i rezidenty. Obrazek
¢islo 2 vyjadiuje vzajemnou provazanost dil¢ich subjekti, jez pfi spolecné koordinaci
vytvaii prirozeny celek fungujici jako destinace. Jedinecnost takovéto strategické
jednotky je dana pievazné nabizenymi sluzbami, atraktivitami a infrastrukturou. Rozvoj
destinace spolu se strategickymi cili mize byt podstatné ovlivnén celou fadou vnéjsich
faktort z politického, ekonomického, spolecenského a ptirodniho prostiedi. (HoleSinska,
2012) Za vyznamny vné&jsi vliv 1ze naptiklad povazovat COVID-19, ktery by byl nejspise

fazen mezi faktory piirodniho ¢i spolecenského prostiedi.

Obrazek 2: Systém destinace
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Zdroj: Holesinska, A. (2012, s. 44)

3.3.2 Princip 6A

Celkova konkurenceschopnost destinace v mistnim, ndrodnim a mezinarodnim métitku
je dle odborné literatury zaloZena na Sesti zakladnich prvcich. Tyto charakteristiky poté

tvofi obecné oznacovany model 6A destinace. S ohledem na téma prace je dany princip
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aplikovan na sportovni cestovni ruch se zaméfenim na sportovni stielbu. Model je tedy

zalozen na Sesti kategoriich konkurenceschopnosti, kterymi jsou:
Attractions (atraktivity)

Jedna se o dostupnost, kvalitu a mnozstvi atraktivit, reprezentujici zaklad nabidky
destinace. Dle uvedené charakteristiky lze za zéklad nabidky v oblasti sportovniho
cestovniho ruchu povazovat zejména pfirodni ¢i kulturné spolecenské atraktivity
poskytujici Sirokou skalu sportovniho vyziti. Stielecky stadion by mohl byt vyznamnou

atraktivitou sportovniho turismu v destinaci.
Access

Neboli také dostupnost reprezentuje pristup do daného mista. Pod tim si Ize predstavit
kvalitu vSeobecné infrastruktury, jez zajiStuje pohodlny pfistup a pohyb za jednotlivymi
atraktivitami. Je dlleZité, aby sportovni atraktivity byly pohodIné dostupné pro vSechny
uvazované segmenty potencialnich zdkaznikl. Strelecky stadion by tedy mél byt vhodné

umistén nejen z hlediska eliminace hlu¢nosti, ale i z hlediska pfistupnosti.
Accommodation
Tato kategorie reprezentuje zejména kapacity a nabidku ubytovacich zatizeni. Vzhledem

k poloze mésta Dobtany a jeho vybavenosti je nutné zvazit, jaké by mély byt vybudovany

ubytovaci kapacity s ohledem na zamysleny projekt.
Amenities

Je mozné chapat jako vybaveni a rozmanitost ndvaznych sluzeb. V ptipad¢ sportovni
stielby by se mohlo jednat napiiklad o sportovné-rekreacni zatizeni (napt. wellness centra
apod.), hostinské sluzby, sefizovani a opravu zbrani, prodej munice a zapujceni zbrani,

zkousky odborné zptisobilosti (zbrojni priikkazy, ptrezkouseni) aj.
Ancillary services

Do této kategorie spadaji dalsi doplitkové aktivity, které 1ze vykonavat. Eventualné sem
muZe spadat rekreacni stielba, stfelecké kurzy, adrenalinové aktivity jako paintball,
airsoft, stielecké atrakce pro déti (napfi. stielba ze vzduchovek, lukti, kuSi) a mnoho

dalsich.
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Assemblage

Pod touto kategorii se skryvd navazovani strategickych partnerstvi mezi vSemi
zainteresovanymi stranami, které jsou urCitym zpusobem ucastny na cestovnim ruchu
v destinaci. Vysledkem téchto spolupraci jsou pak zhotovené produktové balicky
napiiklad v podobé¢ sportovnich z4jezdl apod. Zde je mozné uvazovat nad navazovanim
strategického partnerstvi s riznymi firmami pro pofadani napiiklad firemnich akci
s tématem sportovni stielby. Déle spoluprace se zahrani¢nimi subjekty a tvorba zdjezda

za sportovni stielbou a cela fada dalSich partnerstvi.

Popis uvedenych charakteristik byl zpracovan podle (Ibragimov & Khurramov, 2015).
V odborné literatufe se muze Ctenaf setkat s jinym oznacenim jednotlivych kategorii.

Jejich podstata je vSak totoZna.

3.3.3 Organizace destina¢niho managementu

Aby mohlo uzemi fungovat jako konkurencni destinace, je nutné, aby bylo organizované
a profesionalné fizeno. Organizace destinaéniho managementu (DMO) je certifikovanym
vrcholnym ¢lankem, ktery byl vytvofeny za ucelem efektivniho fizeni turismu na daném
uzemi. Svym zpusobem spojuje a koordinuje rtizné zajmy spolecnosti a organizaci.
Na zékladé principii destinaéniho managementu se snazi strategicky planovat a fidit
marketingové aktivity. Propojovat tak nabidku destinace s jeji poptavkou. Vysledkem
spravného fungovani by mél byt udrZitelny rozvoj destinace spolu s uspokojenim potieb
navstévnikli a participujicich podnikateli pii zvySovani kvality zivota rezident

s ohledem na ménici se vnéjsi prostiedi. (Chaloupka et al., 2017)
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Obrazek 3: Organizace destinaéniho managementu
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Zdroj: Chaloupka et al. (2017, s. 5)

PtiloZzeny obrazek 3 ilustruje Cinnost organizace destinaéniho managementu, ktera
prostfednictvim  strategické spoluprace a partnerstvi s vefejnym, neziskovym
a soukromym sektorem propojuje produkty cestovniho ruchu, resp. nabidku destinace
s jeji poptavkou. Cilem je udrzitelny rozvoj mista s pozitivnimi dopady pro vSechny

zucCastnéné strany.

3.4 Tvorba konkurenénich produktii

Zasadnim ukolem destina¢niho managementu je identifikace konkurenénich vyhod, které
umoznuji posilit pozice na stavajicich trzich, prodej inovativnich produkti ¢i snadnéjsi
pronikani na nové trhy. Pod pojmem klicovy (konkuren¢ni) produkt se pak rozumi
zasadni atraktivity a sluzby, které jsou svym zpiisobem unikatni a umoziuji tak odlisit
destinaci od konkurence. Systém klicovych produkti je fetézec sluzeb tvotficich nosné
a rozhodujici produkty destinace. Klicové produkty vznikaji z konkurencnich vyhod,

které jsou do jisté miry ovlivnény potencidlem a atraktivitou destinace. (Palatkova, 2006)

Cilem destinaéniho managementu by tak mélo byt hledani a nasledna tvorba takovych
produktt, které budou konkurenceschopné, a pro které ma destinace dostatecné
predpoklady. Takovy ukol zahrnuje urceni jedine¢né a nenapodobitelné konkurencni

vyhody, ktera nasledn¢ nabyva podoby klicovych produktt.

Podminkou uspésnosti je pravé nenapodobitelnost a dlouhodobost, v idedlnim ptipadé

trvalost vyhody. VétSinou se tedy jedna o sluzby zpfistupiujici atraktivity, jez
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se nachazeji pouze na izemi dané destinace nebo ve vzdalenych teritoriich. Piikladem
mohou byt unikatni piirodni, historické a kulturné-spolecenské atraktivity.
(Evans, 2015; Nejedl, 2011) Vzhledem k zaméteni této prace tak vznika otazka, zda je

vybudovani stieleckého stadionu konkurencni vyhodou ¢i nikoliv.

V otédzce, zda je vyhoda konkuren¢ni a dlouhodobé udrzitelnd je nutné brat v potaz

nékolik faktort. Pro snazsi pochopeni je vyuzit Harrisontiv Model.

Obrazek 4: Utvareni udrzitelné konkuren¢ni vyhody
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Zdroj: Evans, N. (2015, s. 88)

Uvedeny Harrisoniv model na obrdzku cislo 4 zobrazuje propojeni mezi zdroji
a kompetencemi, které musi splilovat nékolik kritérii, aby vytvarely strategické vyhody.
Kompetence predstavuji znalosti, dovednosti a technologie spole¢nosti. Klicové
kompetence vychazeji z jedinecného a osobitého zplisobu, jakym organizace rozviji,
integruje a vyuziva své zdroje. Jedna se tedy o zdroje a schopnosti, jez tvofi strategické
vyhody. Je patrné, ze konkurenéni vyhoda mize byt dlouhodobé& udrzitelna, pokud piinasi
zakaznikovi urcitou hodnotu, je svym zplisobem jedinecna, nema substituty a je velmi
nakladnd ¢i narona na napodobeni. Flexibilita zde vyjadiuje schopnost piizpusobit

se ménicimu trznimu prostredi. (Evans, 2015)
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4 Event management

Pod pojmem event si lze piedstavit jakoukoli udalost, ktera byla naplanovéana
za dosazenim konkrétniho cile pro zvolenou cilovou skupinu. Nejedna se tedy
o nahodilou ptihodu, ktera vznikla samovolné. Kazdy event je jedinecny, poskytuje
nezapomenutelny zazitek, vyzaduje osobni pfitomnost a kona se v urcity cas na predem
vyhrazeném misté. (Berners, 2019) Termin event management v podstaté¢ predstavuje
planovani a realizaci zivych udalosti. Backman (2018) ho charakterizuje jako proces

vyzkumu, navrhovani, planovani, koordinaci a vyhodnocovani eventi.

Eventy je mozné klasifikovat dle znaéného mnozstvi hledisek. Na zaklad¢ jejich zaméfeni
rozliSuje Getz (citovany v HoleSinskéa 2012, s. 241) akce sportovni, umélecké, kulturni,
zabavné, politické, rekreacni, vzdélavaci, soukromé a obchodni. S ptihlédnutim
na charakteristiky turismu Ize toto Clenéni rozsifit o eventy nabozenské, ptirodni
a specifické (napt. kongresy, konference, veletrhy). S ohledem na marketingovou
komunikaci udalosti je dilezita znalost cilovych zdkaznikl. Naptiklad sportovni eventy
okrajovych sportl ¢i akce pro déti jsou konany pro pfesné definovanou cilovou skupinu.
Neékteré eventy vSak mohou byt urceny pro Sirokou vetejnost. Zde pak neni jednoznacné
vymezena cilova skupina potencidlnich navstévniki. Za okrajovy sport 1ze povaZovat

napiiklad sportovni stielbu.

4.1 Segmentace

Trh je slozen z mnoha spotiebiteld, jeZ maji riiznorodé nédkupni zvyklosti, preference,
potieby a pfani. Segmentace je proces, ktery se vyuziva k urceni cilovych zdkaznika tedy
tzv. segmentti dle stanovenych kritérii. Segment trhu tedy pfedstavuje skupinu
spotiebitell, kteti maji velmi podobné charakteristiky, a na které je mozné puisobit
vybranymi marketingovymi nastroji. Roz¢lefovani trhu na cilové skupiny umoziuje
podniku mimo jiné 1épe alokovat zdroje a pfizpisobovat své produktové portfolio
potfebdm potencidlnich zdkaznikli. Segmentace je zdkladnim kamenem kazdého
strategického planovani, jez ur€uje, kterym trznim segmentiim bude podnik slouzit.

(Machkova, 2015; Kotler & Keller, 2018)

Segmentacni kritéria l1ze obecné rozliSovat do dvou hlavnich skupin. Jednak dle
charakteristik trhu, kam patfi demografickd, geografickd socioekonomicka

a psychograficka kritéria. A za druhé na zdkladé chovani spottebitell tedy behavioralni
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kritéria. Do demografickych kritérii se fadi naptiklad vek, pohlavi, velikost rodiny, pavod
aj. Socioekonomicka reprezentuji silu a strukturu vydaji. Hife métitelna psychograficka
kritéria zahrnuji ptislusnost k urcité socidlni tfidé¢ ¢i referencni skupin€, osobnostni
charakteristiky a typologii zivotniho stylu. Chovani spotfebiteli je vysvétleno pomoci
behaviorélnich kritérii. Diky znalosti jejich preferenci a ocekavani je mozné ptizpusobit
nabidku potfebam a pianim cilovému segmentu. Behavioralni kritéria mohou napomoci
nejen k poznani motivli vedoucich ke koupi a spotieb¢, ale 1 k identifikaci novych
spotfebnich pfilezitosti. Mezi hlavni motivacni faktory k ucasti na sportovnich akcich
patii predevsim zdbava, unik, rodinné motivy, skupinové sdruzeni, eustres (pocit
vzru$eni), ekonomicky pfijem v podob¢ sazek, nova sportovni zatizeni i pocit ztotoznéni

se s klubem nebo sportovcem. (Machkova, 2015; Vastikova, 2014)
Sportovni divak

Sportovni divék je definovan jako ¢lovek, ktery bud’ sleduje sportovni udélost, nebo se ji
primo fyzicky ucastni. Je vhodné podotknout, ze sportovni podivana vyvolavajici silné
emociondlni prozitky mize mit na své divaky i1 negativni u¢inky. Do negativni stranky
pak patii pfedev§im agresivni a nésilné chovani. Divak se tak diky davové psychdze
na stadionu za¢ne chovat jinak nez v osobnim zivot¢. Stinné stranky sportovniho divactvi
jsou cetné zejména u kolektivnich sporti, jako je fotbal a hokej. Mohou se vsak objevit

i u individuélnich disciplin. (Stédron et al., 2021)
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Obrazek 5: Rozhodovaci proces sportovniho fanouska
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Fhodnoceni zaZitku a zkufenosti
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Neuspokojeni, zavrhnuti

Zdroj: Stédron et al. (2021, s. 34)

Vyse uvedeny obrazek Cislo 5 modeluje zadkladni rozhodovaci proces sportovniho divaka.
Prvotnim impulzem je poznani potieby, pfani a touhy, jez miiZe byt ovlivnéna celou fadou
dil¢ich aspekti ptedstavujici osobni postoje, minulou zkusenost ¢i identifikaci s tymem,
sportovcem a ostatnimi fanouSky. Dale nésleduje hledani relevantnich informaci,
hodnoceni moznych alternativ a rozhodnuti o konkrétni sportovni akci. Nasledné ziskava
divak vlastni zkuSenost z probéhlé akce, kterou zpétn€ hodnoti. Vysledny pozitivni
¢i negativni zazitek je fanouskem komunikovin jeho okoli prostiednictvim WOM'.
V piipadé, Ze akce neuspokojila potfeby a ptani divaka, je mozné, ze se dané akce jiz
nezucastni. Sportovni odvétvi je specifické mirou identifikace divaka s tymem,
sportovecem ¢i klubem v rdmci rozhodovaciho procesu oproti ostatnim odvétvim.

V situaci, kdy je tato identifikace velmi silnd, je dost pravdépodobné, Ze i pies negativni

! WOM neboli zkratka plynouci ze spojeni World-of-Mouth vyjadfuje efekt ustniho $ifeni mezi
jednotlivymi zékazniky (naptiklad divaky). Sifeni zazitkli mtize mit pozitivni ¢i negativni u¢inek. WOM je
jakysi nastroj samovolné se Sifici reklamy urcité sluzby ¢i produktu. (PHD, a.s., 2022)
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zazitek divak konkrétni sportovni akci navstivi znovu, aby podpofil svilj oblibeny tym

¢i svého sportovce.

4.2 Misto konani

Misto ptredstavuje prostor, ve kterém se odehrava urcita udalost. V ramci problematiky
event managementu Ize rozliSovat mista konani do dvou hlavnich skupin dle toho, zda
byla vybudovana za uc¢elem konani urcitych druhd udalosti ¢i nikoliv. Soub&ézné s nimi
dle Bernerse existuje i tfeti skupina tzv. neobvyklad mista konani. Skupiny mist kondni

jsou piedstaveny v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1: Kategorizace mist pro konani udalosti

Ukelova Neticelova Neobvykla
Konferencni centra Divadla Skladisté
Hotely Muzea Nepouzivané budovy
Sportovni stadiony Kluby, restaurace, bary Stodoly
Vystavni haly Zamky, hrady Jakékoliv architektonicky zajimavé misto

Upraveno podle Berners, 2019

Ugelova neboli také vyhrazena mista konani byla postavena se zamérem konani uréitého
druhu eventu (udalosti). Mista kondni jsou tak navrZena pifesné pro dané typy
jednotlivych akci. Na zakladé¢ uvedené charakteristiky lze do této skupiny zaradit
sportovni stadiony, konferen¢ni centra aj. Zminéné sportovni stadiony piedstavuji
viceucCelova mista konani, kterd jsou navrzena takovym zpisobem, aby mohla hostovat
vice druhti akei. Sportovnim zafizenim je objekt, pozemek, plocha ¢i jejich soubor, ktery
slouzi prevazné k provozovani sportu. (Berners, 2019; Sima, 2016)

Nékteré segmenty zadkaznikl vyhledavaji ¢im dal Castéji zajimava, vzrusujici a inovativni
mista v oblasti eventll. V soucasnosti je trh velmi konkurenéni, je proto nezbytné, aby

mista konani byla vybavena zkuSenym a proSkolenym personalem, ktery zajisti konani

kvalitnich a nezapomenutelnych eventd. (Van der Wagen & White, 2010)

4.3 Sportovni eventy

Vzhledem k ménici se povaze globalnich trhli je sport prostfednictvim poradani
vyznamnych sportovnich akci vyuzivan k podpotfe potencialniho cestovniho ruchu

a ke stimulaci mistniho hospodaiského rastu. (Dobson, 2000)
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Hnacim motorem byvd velmi casto ekonomicky pfinos, ktery je ocekavan
uskuteciiovanim takovych eventil. Jednim z kli¢ovych cili je pfilakani novych investic
do infrastruktury mést ¢i regionti. Do zminéné infrastruktury Ize fadit sportovni a zabavni
zafizeni, dopravu, bydleni apod. Sportovni akce mohou pisobit jako katalyzator
hospodaiského rozvoje a regenerace meést. (Wilson, 2006) Udalosti vyznamnéjsiho
charakteru maji potencidl piilakat zahrani¢ni média a technicky personal, jako jsou trenéti
a dalsi sportovni funkcionafi. Za vyznamné se povazuji piedevSim svétové pohary.
Poradani opakujicich se sportovnich udalosti pfispiva k budovani udrzitelné¢ zakladny
sportovnich turistli, coz vede k opakované ucasti na akcich v hostitelské¢ zemi. (Hudson,

2002).

Sportovni eventy umozituji mimo jiné dosahovat nehmotnych cilii v podobé& zlepSovani
a budovani image mésta (destinace). Déale je mozné do uvedené kategorie cili zaradit
posilovani know-how, budovani silngj$iho partnerstvi mezi organizacemi, zesilovani
kulturni identity a mnoho dalSich. Vystupy sportovnich udalosti jsou schopny
z dlouhodobého hlediska urcitym zpiisobem obohatit Zivotni podminky a zvysit ptijem
obcanii dané lokality ptilivem novych turistl, podnikl, akci a zijezdli. V koneéném
disledku tak muze dojit k podpoie ekonomického ristu na meéstské, regionalni

¢1 celostatni urovni.

Nemusi se vzdy vSak jednat pouze o pofadani velkych akci. Dle Green a Chalip (1998)
mohou byt pro mensi mésta ¢i méné osidlené regiony pfinosné i mensi participativni akce,
jako jsou napfiklad rGizné turnaje, maratony apod. Na dopad lokalnich sportovnich
udalosti byl zaméten napiiklad vyzkum Wilsona (2006), ktery se konkrétné zabyval
ekonomickymi dopady lokélnich plaveckych zavodl. Vystupy naznacuji potencial

generovat jednozna¢ny ekonomicky pfinos i u malych mistnich akeci.

Atributy, které tvofi image destinace spolu s charakteristikami sportovnich eventl, maji
silny potencial ovlivnit celkové vnimani destinace. Plisobeni téchto slozek je znazornéno
v obrazku ¢islo 6 niZze. Image je souhrnem mysSlenek, ndzorti a dojmt, které si osoba
¢i skupina vytvaii o daném objektu. Planovani a organizovani eventli vyvolavajicich
emociondlni a psychické podnéty umoziiuje podporovat image a vnimani destinace.
(Ryglova et al., 2011) Propojeni atmosféry destinace s charakteristikami sportovnich
udalosti mize vyznamné ovlivnit celkovou identitu mista, doporuceni mista a udalosti

prostfednictvim WOM a opétovné navstiveni destinace. (Kaplanidou et al., 2012)
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Obrazek 6: Slozky majici vliv na celkovou identitu destinace

Zucastnéni se eventu
Kwalita turistického zazitku pristirok
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Charakteristiky eventti

Tvorba identity destinace

Zdroj: Kaplanidou et al., 2012

Nedilnou soucasti sportovnich udalosti jsou samotni divaci. Mezi fanousky a sportovci
probihd vzajemna interakce, kdy divaci v mnohych piipadech dokdzou svym
povzbuzovanim zlepsit vykon zucastnénych sportovci. Pokud sportovni akce pfinasi
svym Ucastniklim pozitivni zazitek, existuje velkad pravdépodobnost, Ze ji opét navstivi,
potazmo ji budou samovolné€ propagovat (WOM). Jednim z cili organizéatora sportovnich
aket je zajistit svym divaklim co nejleps$i mozny zazitek.

Z pohledu destinace ptfedstavuji sportovni eventy nastroj k marketingu daného mista,
k ziskani ekonomickych a spolecenskych vyhod. Pro organizatory takovych akci jsou
turisté jedni z n¢kolika cilovych trhii, které je tfeba pfildkat. Do sportovnich udalosti je
¢asto zapojeno ¢etné mnozstvi zainteresovanych stran. Zajmy organizatort jednotlivych
akci by mély byt provazany se strategickymi cili destinace a mély by zohlednovat
ekonomické pifinosy a mozny dopad na mistni komunitu, infrastrukturu a Zivotni
prostiedi. Atraktivita pro specifikované cilové segmenty, vysoka kvalita, spradvna cena
a interakce s ostatnimi poskytovateli sluzeb, jsou nezbytnymi faktory tuspéSného

planovani, realizace a fizeni sportovnich eventt.
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V této problematice je vSak nutné zdiiraznit, ze ne vSechny sportovni udalosti, jako jsou
napiiklad mistrovstvi, mohou mit trvaly pozitivni efekt pro danou lokalitu. Soub&zné
vzniklo mnoho studii, které polemizuji, zda mohou konané sportovni udalosti piinést
permanentni a meéfitelny ekonomicky efekt na méstské, regiondlni a narodni Grovni.
Negativni dopady lze pozorovat ve viech sférach tripple bottom line?. V ekonomické
oblasti mze dochazet kuptikladu k zvySovani ndkladl na Zivobyti rezidentl. Negativni
socio-kulturni dopady ptredstavuji zvySeni kriminality, vandalismu nebo kulturni
konflikty mezi mistni komunitou a zahrani¢nimi navstévniky. Velké sportovni udalosti
mohou rovnéz zna¢nym zpusobem poskodit infrastrukturu a ptirodni bohatstvi destinace.

(Chersulich Tomino et al., 2020)

4.4 Sportovni akce a COVID-19

Pandemie COVID-19 b&hem velmi kratké doby bezesporu ovlivnila a drasticky zménila
kazdodenni zpiisob zivota. Ve snaze celit novému viru byla spole¢nost po celém svété
uréitym zpuisobem omezena. Socialni distancovani, omezeni cestovniho ruchu, docasné
uzavirani vzdélavacich zafizeni, ztrata pracovnich mist a ekonomicky tpadek nekterych
odvétvi jsou pouze zlomkem dusledkl zpisobenych timto virem. (Nicola et al., 2020).
V ramci této problematiky ziistava role sportu a sportovnich udalosti s fyzickou ucasti
nejista. Zejména masoveé navstévované akce byvaji odborniky oznacovany za epicentrum
infekénich onemocnéni. V disledku toho bylo mnoho sportovnich udalosti, at’ jiz
vyznamnych ¢1 lokalnich odloZzeno nebo uplné zruSeno. COVID-19 poukézal na
podstatny nedostatek digitalniho sportu. V disledku pandemie se nastartovalo vyuZzivani
modernich technologii vice neZ kdy pted tim. (Hacker et al., 2020) Piikladem miZe byt
nova aplikace ZWIFT, kterd si kromé rostouci uzivatelské zakladny naSla uplatnéni
v nejvyssi arovni sportu. Jako prvni totiz umoznila konani virtualni Tour de France.
(Westmattelmann et al., 2021) Platforma ZWIFT a aplikace obdobného charakteru
umoziuji digitalni participaci ve sportu za vyuziti virtualni reality a dalSich technologii.
Vzhledem k témto vlastnostem mohou hrat dileZitou roli v pfekonavani moznych

budoucich prekazek v divackém a aktivnim sportu. (Bromley, 2020).

2 Tripple bottom line neboli v piekladu troji zodpovédnost definuje tfi zakladni pilite. Jedna se o pilif
ekonomicky, spolecensky a pilif zivotniho prostiedi. VeSkeré Cinnosti organizaci uréitym zplsobem
ovlivituji pozitivné a negativné uvedené pilite. (The economicst Newspaper Limited, 2022)
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Diky provedenym studiim v oblasti digitalniho a virtudlni sportu vznikd otazka, zda by
virtudlni sport mél byt samostatnou disciplinou. S ohledem na rychle rostouci pozornost
vénovanou virtualizaci tohoto odvétvi je tieba vyjasnit, zda by mél byt virtualni sport
integrovan do tradicnich sportovnich federaci. (Westmattelmann et al., 2021) Odvétvi
sportovni stfelby by mohlo mit potencidl pro uplatnéni modernich technologii. Takova
digitalizace by mohla svym zptisobem ovlivnit zamysleny projekt vystavby stieleckého

stadionu.
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5 Prehled moznych socioekonomickych dopadu konani

sportovnich eventii na hostujici misto

Struény vycet moznych disledkd konéni sportovnich udélosti na hostujici destinaci byl
autorem zpracovan prostfednictvim ziskanych poznatki ze zahrani¢nich studii
a literatury, jez jsou zaméfeny na danou problematiku. Je nutné uvést, ze zminéné
pozitivni a negativni u€inky jsou pouze ilustrativni a v praxi nemusi rozhodné nékteré
z nich platit. Vzdy totiz zalezi na konkrétni situaci a na mnoha dalSich faktorech, jez nelze
pfedem piesné predikovat. V ptipadé stieleckého stadionu Ize ptedev§im uvazovat nad
pifinosy, jako je zvySeni atraktivity destinace, diky moZnosti realizace mezinarodnich
zavodl a mistrovstvi svéta v riznych stieleckych disciplinach. S tim miZe byt spojeno
utvafeni jedine¢ného vniméani mista a budovani image jakozto vyznamné stielecké
destinace v Evropé a ve svété. Vybudovani takového stadionu muiize jednoznacné vést
k vystavbé nové infrastruktury a novych zafizeni. Za dal§i potencialni piinos je
v souvislosti se sportovni stfelbou mozné povazovat naptiklad ptiliv novych turistickych
segmentl. Negativni stranky by se mohly tykat obzvlast’ zatéze zivotniho prostredi, a to
zejména moznou hlu¢nosti. Zde je nutné provést studii dopadu a vyhodnotit. Rovnéz 1ze
pocitat s vyznamnymi kapitdlovymi investicemi do budovéni stfeleckého stadionu
a navazné infrastruktury. Polemizovat je téZ moZzné nad kulturnimi konflikty,
nespokojenosti mistniho obyvatelstva a pietizenim dopravni infrastruktury. Vysoké
provozni naklady oproti stadionlim s jinym zamétfenim se neptedpokladaji. Zpracovany
ptehled teoretickych dopadii na destinaci pii konani sportovnich, ale 1 jinych udalosti, je

uveden v tabulce ¢islo 2.
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Tabulka 2: Mozné pozitivni a negativni dopady sportovnich udalosti

Pozitivni dopady

Negativni dopady

Zvysuji atraktivitu destinace.

Vyznamna zatéz vetrejnych rozpocti do
budovéani sportovnich zatizeni a ndvazné
infrastruktury.

Jsou schopné zprostiedkovat nové
sponzory.

Néklady spojené s marketingem,
planovéanim, realizaci a vyhodnocovanim
sportovnich udalosti.

Specialni eventy umoznuji pfilakat nové
turistické segmenty.

Vysoké provozni naklady sportovnich
zafizeni.

Vyznamné udalosti mohou vést k vystavbé
novych zatfizeni a nov¢ infrastruktury.

Zasah a celkova zatéz zivotniho prostiedsi,
hlu¢nost, nadmérna tvorba odpadu.

Mohou byt katalyzatorem pro ptilakani
Skoleni a jinych typt akci (setkant,
vystavy).

Turisté, kteti pfijizdi vyhradn€ na vyznamné
udalosti, mohou vytlacovat pravidelné nebo
jiné potencialni navstévniky, coz mize vést
k poskozeni zavedené turistické
navstévnosti destinace.

Umoziuji obohacovat mistni kulturu
a tradice.

Zahlceni a pietiZzeni dopravni infrastruktury.

Pomahaji vytvaret jedine¢né a atraktivni
vnimani daného mista.

Zvyseni bezpec¢nostnich rizik —
vandalismus, kriminalita apod.

Maji potencidl ptildkat medidlni zajem,
a tim efektivné komunikovat destinaci.

Negativnim vysledkem mohou byt téz
kulturni konflikty.

Podili se na budovani znacky destinace,
poskytuji plisobivé obrazky aktivniho
zivotniho stylu a ozivuji kulturni témata.

Nespokojenost mistniho obyvatelstva
souvisejici se zvySenim turistické ruSnosti.

Jsou u€innym prostiedkem k zajisténi
turismu ve venkovskych oblastech a malych
meéstech, jez by jinak mohly mit omezenou
atraktivitu.

Dlouhotrvajici sportovni udalosti
vyznamného charakteru mohou vést ke
zvySovani Zivotnich nakladi, cen bydleni
a mistnich sluZeb v destinaci.

Zdroj: zpracovano autorem, 2022
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Cile a metodika

Hlavnim cilem prace je zjisténi socioekonomickych dopadit projektu vybudovdni

stieleckého stadionu na Vysoké ve mésté Dobiany formou provedené analyzy.
Dil¢imi cili vzhledem ke komplexnosti zaméfeni jsou:

e Posouzeni nezbytné infrastruktury a mozného vyuZiti strelnice.

o Odhadnuti potencialnich financnich prijmii pro mesto Dobrany s dirazem
na hostovani mezinarodnich streleckych soutézi.

o Analyza dopadii realizace mezinarodnich zavodii na ubytovaci kapacity.

e Stanoveni ostatnich relevantnich socioekonomickych dopadi.

Uvodni ¢&ast prace je vénovana teoretickym poznatkiim z oblasti sportovniho sektoru,
event managementu, managementu destinace a cestovniho ruchu. Cilem je nastinit
moznou provazanost zminénych sektorli, jez mohou velmi izce souviset s vystavbou
stteleckého sportovniho centra a naslednym hostovanim sportovnich udélosti. Informace
byly cerpany z odbornych kniznich a internetovych prament. Vyuzity byly také poznatky
z provedenych védeckych studii, prfedev§im z oblasti sportovniho sektoru a realizace

sportovnich udalosti.

Zakladni vystupy, znichZ je Cerpano napfi¢ praktickou casti diplomové prace, jsou
vysledkem fizenych strukturovanych rozhovord. Metoda rozhovoru je zaloZena
na osobnim dotazovani za vyuZiti verbalni komunikace vyzkumného pracovnika.

Strukturované rozhovory probihaji formou piesné fazenych otazek. (Svarcova, 2005)

Ucastnici rozhovort byli vybrani na zékladé doporugeni. Rozhovory byly vedeny se
starostou meésta Dobtan, odborniky z oblasti sportovni stielby, komercnich stielnic
a zastupcem z4jmil Ministerstva obrany pro plzeiisky kraj. Celkem byl zamér stieleckého
stadionu diskutovan s 6 respondenty. Konkrétné se jednalo o Martina Sobotku (starosta
mesta Dobfany), podplukovnika Ing. Bohumila Pokorného (funkce nacelnika
armadniho stfeleckého stadionu Dukla Plzefi, ¢len komise KRR CSS?), Vladimira
Standeru (piedseda spolku Amatériti brokati Plzeii), Richarda Malafu (¢len spolku
Amatériti brokaii Plzefi, odbornik na IPSC stielbu), Romana Sedého (jednatel komer&ni

stielnice LEIKO, s.r.o., odbornik na IPSC stfelbu), plukovnika gs§t. Ing. Milana

3 Komise pro Fizeni reprezentace-Cesky stfelecky svaz
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Sklenaie, M.A (Reditel Krajského vojenského velitelstvi Plzeii). Rozhovory byly vedeny
osobn¢ a s kazdym respondentem individudlné v misté jeho ptsobeni. Autor prace byl
jedinym tazatelem. Pied samotnou realizaci osobniho dotazovani byla autorem provedena
pilotdz. Prostfednictvim pilotaze byly nckteré otdzky upraveny. Tazatel byl zaméien
na tfi zakladni témata. Otdzky tivodni Casti cilily na potfeby nezbytné infrastruktury,
potencidlni stfelecké soutéze a srovnani zdméru s doporucenymi stadiony. Dale bylo
diskutovano navazné vyuziti zaméru. Byly analyzovany potencialni cilové skupiny
a eventualita komerc¢niho vyuziti. Zaveérecna ¢ast se zabyvala hostovanim narodnich
amezinarodnich stfeleckych soutézi. Zevrubny piehled o nabytych informacich je uveden

v kapitole 7 Zakladni vystupy.

Rozbor nezbytné infrastruktury a ndvazného vyuziti byl rozsifen o komparativni analyzu
zaméru s jiz existujicimi stfelnicemi obdobného charakteru za vyuziti vicekriteridlni
analyzy. Cilem analyzy bylo zhodnotit dle stanovenych kritérii potencidlni konkuren¢ni
postaveni stielnice na Vysoké vzhledem k vybranym evropskym stielnicim. Hodnotici
kritéria byla ur€ena ve spolupréci se dvéma vybranym experty na sportovni brokovou
a dynamickou stfelbu. Vicekriteridlni rozhodovani vyzaduje nejprve stanovit vahy
jednotlivych kritérii hodnoceni, jeZ mohou byt realizovany celou fadou metod. Autor
zvolil metody zaloZené na parovém srovnavani vyznamnosti kritérii, jejichZ
charakteristickym rysem je zjiStovani preferencnich vztahii. Mezi zakladni piedstavitele
parovych metod patfi metoda parového srovnani a Saatyho metoda. V této praci byla

k ur¢eni hodnot vah zvolenych kritérii vyuzita pravé Saatyho metoda.

Stanoveni vah kritérii je Saatym realizovano ve dvou krocich. V prvnim kroku jsou
hodnocena kritéria uspofadana do tabulky neboli Kkriterialni matice. Pficemz v fadcich

a sloupcich jsou jednotliva kritéria zapsana ve stejném potadi.

V kroku druhém jiz hodnotitel na zékladé preferenci rozhodovatele postupné stanovuje
velikosti preferenci tabulkové usporadanych dvojic kritérii. Velikosti téchto preferenci
jsou vyjadfeny pfifazenim ur€it¢tho poctu bodii ze stupnice opatiené deskriptory
(popisky). Pfi¢emz pocet bodii udava, kolikrat je v hodnocené dvojici zvolené kritérium
vyznamnéj$i nez druhé. Saaty doporucuje vyuzit k vyjadieni velikosti preferenci nize

uvedenou bodovou stupnici v tabulce ¢islo 3.
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Tabulka 3: Saatyho doporuc¢ena bodova stupnice

Pocet bodt Deskriptor
1 Stejné€ vyznamna kritéria.
3 Prvni kritérium je slab¢ vyznamné;jsi nez druhé.
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé.
7 Prvni kritérium je prokazateln€ vyznamnéjsi nez druhé.
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: Fotr et al., 2016

V praxi je vSak vhodnéjsi uplatnit upravenou stupnici, kterd nemusi byt celociselna.
Rozhodovatel mtize napiiklad fici, ze jedno kritérium je 2,5krat vyznamnéjsi nez druhé

a naopak.

Vysledkem druhého kroku je ziskéni tzv. Saatyho matice neboli pravé c¢asti matice
velikosti preferenci. Pokud je tato matice oznaCena pismenkem S, pak ostatni prvky lze

ziskat dle téchto vztahti:
prvky na diagonale: s;; =1 pro vSechnai,

1 v . .
Sji = ; pro vSechnaiaj,

prvky s;; jsou vlastn€ prvky pravé Casti matice. (Fotr et al., 2016; Fotr & Soucek, 2005)

Pro lepsi pfedstavu je vzor Saatyho matice ilustrovan v tabulce ¢islo 4. Matice velikosti
preferenci je zvyraznéna a Cervené ohraniena. Prvky na diagonale jsou vyznaceny
zelend. Ciselné indexy oznaluji jednotlivd kritéria. P¥i hodnoceni se postupuje
nasledovng. Pokud je kritérium uvedené v fadku vyznamnéj$i nez kritérium uvedené
ve sloupci, zapiSe se do prislusného pole pocet bodi vyjadiujici velikost preference
kritéria v fddku vzhledem ke kritériu ve sloupci. Pokud je vSak kritérium ve sloupci
vyznamngj$i nez kritérium v fadku, je zapsdna do nalezitého pole prevracena hodnota
zvoleného poctu boda. Tedy naptiklad pokud je K1 dvakrat vyznamnéjsi nez K2, zapise

se do S;, pocet bodi velikosti 2. Naopak, jestlize je K1 dvakrat méné vyznamné nez K2,

zaeviduje se do Sy, 2. Vztah plyne z sj; = Si provsechnaiaj.
ij
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Tabulka 4: Tlustrativni Saatyho matice

Kritéria K1 K2 K3 K4
K1 Si1 S12 S13 S14
K2 S21 S22 S23 S24
K3 S31 S32 S33 S34
K4 Sa1 Sa2 S43 Saa

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Jestlize jsou znadmy velikosti veskerych prvkii matice, je mozné stanovit hodnoty vah
kritérii. Dobry odhad vah odpovidajicich kritérii lze ziskat napiiklad aproximativnim
postupem z geometrickych priméra fadkt Saatyho matice. VSechny prvky jsou pro
kazdy prvek roznasobeny a nésledné je urcena n-t4 odmocnina tohoto soucinu, kdy n je
dano poctem prvka (kritérii). Vysledné geometrické pruméry dil¢ich fadka jsou nasledné
znormovany, tedy vydéleny souctem vsech geometrickych praméru.

Prostfednictvim ziskanych vah kritérii je mozné hodnotit jednotlivé varianty. Autor
jakoZzto jediny posuzovatel vyuzil jednoduché metody piimého stanoveni dil¢ich
ohodnoceni. Na zéklad¢ této metody jsou dle preferenci posuzovatele ptifazovany body
ze zvolené stupnice k dil¢im kritériim. Celkové ohodnoceni varianty vzhledem ke vSem
kritériim je spocitano dle vzorce (1):

n

H = Zvi.h{: proj=1,2,..,m,
i=1

(1)

kde H’ = celkové ohodnoceni j-té varianty,
v; = vaha i-tého kritéria,

h{ = dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,
n = pocet kritérii hodnocent,

m = pocet variant. (Fotr et al., 2016)
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Hodnoceni efektivnosti dobfanské investice je nastinéno pomoci finan¢niho ukazatele
doby navratnosti. Hodnotici kritérium vyjadiuje dobu, za kterou se projekt uhradi
ze zajisténych piijmi. Zamér je piijatelny v situaci, kdy je jeho vypoctena doba thrady
krat$i nez predem urCend doba Zivotnosti. Hledand doba névratnosti je tedy v roce,
v némz kumulativni souhrn ro¢nich penéznich piijmu pokryje kapitadlovy vydaj pofizeni

investice. Vztah je mozné vyjadrit dle rovnice:

a
I = ZPn
n=1

2)

Kde B, = ro¢ni penézni pfijem z investice,
I = investi¢ni vydaj. (Valach et al., 2010)

Je potifebné uvést, Ze kritérium doby ndavratnosti mé zna¢né subjektivni charakter
hodnoceni, a tedy mize vést k mensi objektivité pii rozhodovani o zamitnuti ¢i piijeti
projektu. Tuto metodu hodnoceni je vhodné pouzit zejména u projekti s velmi nejistymi
vynosy. (Fotr & Soucek, 2005; Valach et al., 2010) V praci je demonstrovana pouze
prosta doba navratnosti vzhledem k nedostate¢nym informacim a nejistoté vynost. Prosta
doba névratnosti nezohledituje faktor ¢asu finan¢nich tokii. Potencidlni rocni vynosy
projektu byly kalkulovany jen z vybranych sportovnich akci a pronajmi prostor, coz je
nutné zdaraznit. Divodem je nedostatek informaci, jelikoz je projekt prozatim v prvotni

fazi. Realnd doba navratnosti pfi zahrnuti vS§ech moZznych pfijml se mize znacné lisit.
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Prakticka c¢ast

Uvod praktické &asti poskytuje zakladni informace o uvazovaném projektu stieleckého
stadionu. Po pfedstaveni zdméru nasleduje kapitola zakladnich vystupd z rozhovort.
Hloubkové rozhovory byly cileny na tfi zdkladni oblasti. Prvni se tykala identifikace
projektu. Ve druhé casti byli odbornici tdzani na navazné vyuziti stielnice a potencialni
cilové segmenty. Otazky v posledni oblasti cilily na hostovani mezinarodnich soutézi.
V dalsi kapitole je srovnana stielnice na Vysoké s jiz existujicimi evropskymi stfelnicemi
prostiednictvim dostupnych informaci a vicekriteridlni analyzy. Cilem bylo zhodnotit
potencidlni konkurenéni postaveni projektu a urcit nezbytnou infrastrukturu. Vyuziti
a uvazované cilové segmenty investice jsou piedstaveny v nadchazejici kapitole.
Na zaklad¢ vystupt a zjisténych informaci jsou v zavéru praktické ¢asti analyzovany

dopady do vybranych oblasti.
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6 Predstaveni projektu

V polesi Vysoka je provozovana danskou spole¢nosti Marius Pedersen skladka
ve spolupraci s méstem Dobrany. Vzhledem k vyvoji odpadového hospodaistvi
se predpoklada vycerpani stavajicich kapacit skladky do 15 let. Poplatky za ukladku
skladky ptedstavuji znacny piijem do rozpoctu mésta. Hruby pifijem v ¢asovém intervalu
desetileté piisobnosti €ini pfiblizn€ 310 mil. K¢&. Snizeni kapacit skladky by tak vedlo
k omezeni finan¢nich prostiedkli pro mésto Dobtany. Diky soucasné situaci je vyuziti
pozemku ¢€.p. 1848/2 v ramci dlouhodobé spoluprace mezi méstem Dobiany a spole¢nosti
Marius Pedersen pfipraveno na projekt vystavby zemniho melioru (Zemmel), ktery
umozni zarodnit a modelovat krajinu v zajimavy biotop pouzitelny i1 pro dalsi vyuZiti.
Pro ptedstavu meliorace je ptilozen obrazek cislo 7. V ndvaznosti na Zemmel by mohla
byt vybudovana sportovni stielnice olympijskych parametrti, jez by byla ve vlastnictvi

mésta.

Obrazek 7: Pfiklad Zemniho Melioru

Zdroj: interni zdroj mésta Dobtany

Navrhovany stfelecky areal o minimalni rozloze 30 hektard bude slouzit k vystavbé

n¢kolika stfelnic a dalSich vyuzitelnych zatfizeni. Jadrem by byla brokova stielnice o péti
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stielistich, jez umozni potfadat mezinarodni soutéze, jako jsou Svétové pohary,
mistrovstvi Evropy a mistrovstvi svéta v olympijskych disciplinich trap *a skeet’.
Aby bylo moZzné organizovat soutéze nadnarodniho charakteru v brokové stelbe, musi
byt dle mezinarodni stielecké organizace (ISSF) splnéna podminka vystavby nejméné
Ctyt strelist’. (International Shooting Sport Federation, 2021) V projektu se tedy pocita
s péti. Stielecky stadion bude ohraniCen z jedné strany vypadovou silni¢ni komunikaci
z Plzné do Klatov a z druhé strany sklddkou na Vysoké provozované spolecnosti Marius
Pedersen. Piijezdovy bod je uvaZovan v jizni Casti aredlu zulice Vysoka, ktera je
napojena na Evropskou silnici ES3 propojujici mésta Plzen a Mnichov pfes Sumavsky
prechod. Z hlediska pfistupnosti je stfelecky stadion strategicky situovan s vhodnou
dostupnosti 1 pro navstévniky zciziny. Zamér je také podpofen memorandem
o spolupraci mezi méstem Dobtany, Ceskym olympijskym vyborem a Plzefiskym krajem.
Umisténi stielnice a jeji vzdalenost od okolnich obytnych zén je zachycena na obrazku

¢islo 8.

4 Trap je brokovou disciplinou, pfi které stelec trefuje asfaltové/hlinéné barevné kotouce (tzv. holuby). Ty
jsou nahodile vymrstovany ze 3 vrhacek. Strelci maji celkem 150 ran, pficemz se po 25 ranach stfidaji na
5 stanovistich. Jedna rana pfijde nejméné na 10 K¢.

5 Skeet je disciplina zaméfena na piesnost a rychlost. Cilem je zasahovat letici asfaltové terée, jeZ jsou
vrhany ze dvou vezi ve dvou konstantnich vyskach. Stielec je vybaven 25 ter¢i a zaujima postupné 8
stieleckych pozic
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Obrazek 8: Vzdalenost zamyslené stielnice od okolnich oblasti
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Zdroj: Galileo Corporation, 2022

Investice do vystavby stadionu dle hrubych odhadi ¢ini 150 milioni korun.
Nejzasadnéjsim prvkem stavby jsou ochranné valy. Zapotiebi bude kolem milionu
kubickych metrti materialu ke stavbé téchto vali, jez museji byt az dvanact metri vysokeé.
Spole¢nost Marius Pedersen ma eminentni zdjem na projektu, jelikoZ planuje recyklaci
svych stavebnich suti. Zbytkova frakce pak muize byt uplatnéna pravé na vystavbu
zminénych vali. Marius Pedersen by tim tak snadno vyfeSila problém s uskladnénim
zbytkového materiall, ktery je vyuzitelny pouze pro zemni upravy (napft. valy). Zaroven

by tak financovala vystavbu téchto valt.

Jak jiz bylo zminéno, jaddrem celého projektu by méla byt brokova strelba. Plocha aredlu
vSak nabizi Sirokou Skélu dal§iho potencialniho uziti. V pfiloZzenych verzich se pocita
s budovanim zazemi pro IPSC stielbu (dynamicka stielba), stfelnici pro letni biatlon
a stielecké kino. Soucésti komplexu budou také strelecké drahy o délce 200 m a 300 m.
Navazujici pozemek smérem na sever je vlastnén Armadou CR. Pokud by se k projektu
pfidala, mohl by vzniknout unikatni koridor pro stfelbu na 800 m vhodny naptiklad pro

odstrelovaci pusky.
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Sportovni stfelba IPSC je dynamickou disciplinou, ve které se rozviji stelecké
dovednosti vyuZitelné v oblasti sebeobrany. Ugastnik je tak vystaven simulaci stresové
situace, ve které je rozmisténo mnoho papirovych a kovovych terca. Strelec se pohybuje
v prostoru a dynamicky zasahuje jednotlivé cile z riznych poloh. Principem je ziskat
co nejveétsi mozné bodové skore v co nejkratsim Casovém intervalu. Do povolenych
zbrani patii kratké pistole, brokovnice, pusky nebo vzduchové zbrané. V této discipling
se obdobn¢ jako v brokové stielbé konaji mezinarodni zavody. Jejich hostovani by bylo
pro projekt vyznamné. Nadnarodni zdvody by mohly piildkat mnoho tuzemskych
a zahrani¢nich ucastnikti. Pro rok 2022 je napiiklad naplanovano mistrovstvi svéta IPSC
Handgun v Thajsku, kde bude na stielnici nedaleko mésta Pattaya realizovano 30

stieleckych situaci.
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Obrazek 9: Navrhované rozlozeni komplexu
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Zdroj: interni zdroj mésta Dobfany

Hruby névrh stfeleckého komplexu, ktery je nastinén na obrazku cislo 9 zobrazuje

eventudlni rozlozeni jednotlivych stfeleckych disciplin. Krajinné rozlozeni predstavuje

ochranné valy, jejichz hlavnim ukolem je bezpecnostni ochrana a redukce hluc¢nosti

z palnych zbrani. JelikoZ se jednd o venkovni stfelbu, je zasadni, jakym smérem budou

sttelnice orientovany. Stielnice situované na severni polokouli maji byt orientovany
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smérem stielby na sever az severovychod. Stfelcim musi byt v pribéhu dne slunce
v zadech, proto je ur¢ené nasmérovani klicové. Z ptilozeného nékresu jsou patrné dalsi
volné plochy, jez mohou slouzit k budovani dalSich atraktivit. Mozna je inspirace

ze zahrani¢i.

Obrazek 10: Rozmisténi stfelnic

Zdroj: interni zdroj mésta Dobtany

Obrazek cislo 10 detailngji znazorituje umisténi jednotlivych stielist. Soucasti tohoto
navrhu je 1 zminény 800metrovy koridor pro odstielovaci pusky. Oranzov€ zvyraznény
vykres u brokové stielby reprezentuje dvoukiidlou budovu s dvéma nadzemnimi
podlazimi. Severni ¢ast budovy funguje jako tribuna s vyhledem na findlovou stielbu
v disciplinach trap a skeet. Hledisté, na které se ptistupuje z parkovisté kolem budovy,
dokaze pojmout ptiblizné 300 divakda.

V prvnim podlazi hlavni budovy konstruované u brokové sttelby by se dle navrhii méla
nachdzet krytd desetimetrova stielnice. Mimo jiné jsou zde navrzeny regeneracni prostory
pro jednotlivé sportovce v podobé sauny a vitivky. Druhé podlazi je tvofeno socidlnim
zafizenim pro sportovce a realiza¢ni tymy s 15 dvoulizkovymi pokoji. Z druhého patra
je mozné vstoupit na terasu, ze které 1ze sledovat sportovni déni. Pro lepsi pfedstavu je
na obrazku ¢islo 11 nastinéna ndhledova perspektiva na budovu ze severniho pohledu

na terasu a divacké hlediste.
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Obrazek 11: Tribuna s vyhledem na findlové streliste

Zdroj: interni zdroj mésta Dobtany

Soucasti budovy jsou sklady zbrani a munice navrZeny v souladu s natfizenim vlady. Déle
se zde nachézeji administrativni mistnosti, personalni zazemi, atrium s recepci a byt pro
spravce stielnice. Parkovaci mista jsou umisténa ptimo pied budovou viz. obrazek ¢islo

tymy.

Obrazek 12: Pfedni ¢ast budovy s parkovacimi misty

Zdroj: interni zdroj mésta Dobfany

Projekt moderni stielnice s olympijskymi parametry nejen pro brokovou stielbu piinasi
Sirokou Skéalu komeréniho a nekomercniho vyuziti. Zamér by tak umoznil piipravu
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stielctl, biatlonistli a sportovci ze vSech vékovych kategorii. Uvazovana plocha dava
navic prostor k vybudovani navaznych atraktivit, jez by mohly zaujmout dalsi skupiny
potencialnich néavstévnikl. Hovofit je mozné o paintballovych arénach, zazitkovych
stielnicich pro rodiny s détmi, lasergame, Unikovych hrach a jinych. Casovy plan

realizace zaméru je uveden na obrazku ¢islo 13.

Obrazek 13: Casovy rdmec zaméru

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Prvni faze projektu stfeleckého stadionu jiz zacala v kvétnu 2021. V prabéhu tohoto
obdobi bude realizovan proces EIA, jehoZ cilem je zhodnoceni vlivu uvaZzované stavby
na zivotni prostiedi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020) Vystupem bude
vyhodnoceni, zda je vybudovani stfelnice vhodné realizovat ¢i nikoliv. Nasledna druha
faze bude zahrnovat dalsi studie, které zjisti, zda lze zdmérem naplnit zdsadni podminky
mésta (bezpecnost, nehlu¢nost a ochrana ZP). V této etapé by mél zalit vybér
a konstrukce findlni verze projektu vcéetné povoleni. Zavérecna treti faze je obdobim
ziskavani dotaci a realizaci samotné vystavby. Budovani je planovano tak, aby mohlo
bezprostfedné navazat na dokonceni projektu Zemmel. Piedpokladana dostavba stadionu

je urcena nejdiive pro rok 2027.
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7 Zakladni vystupy z rozhovori

Vystupy nabyté rozhovory je mozné strukturalné rozdélit do tfech zakladnich blokt.
Prvni blok byl zaméfen na identifikaci projektu. Otazky se tykaly piedev§im potfebami
zakladni infrastruktury, vhodnosti umisténi a potencidlnich soutézi, jez by mohl zadmér
realizovat. Déle se autor s odborniky zabyval srovnadnim zdméru s jiz existujicimi
sttelnicemi v tuzemsku. Tato komparace byla rozsifena o doporuceni evropskych
stieleckych stadiontl, které jsou predstaveny v priloze A. Ve druhé casti byli odbornici
tdzani na navazné vyuziti stielnice. Autor s respondenty analyzoval cilové skupiny
projektu a moznosti komercni nabidky sluzeb. Posledni oddil byl vénovan mezinarodnim
soutézim. Otazky byly sméfovany na pocet ucastniki u jednotlivych stieleckych
disciplin. Zminéna byla téz Cetnost hostovani nadnarodnich soutézi, ceny startovného

a mozné naklady na samotnou realizaci stieleckych eventli a ubytovani.

7.1 Prvni ¢ast

Vhodnost umisténi stieleckého stadionu?

Na tuto otazku se vSichni dotdzani shodovali. Dle nazorii neexistuje v Ceské republice
lep$iho mista uskute¢néni vystavby steleckého stadionu. Expert ¢islo 1 mimo jiné uvedl,
7e jiz dva roky byla provadéna analyza 33 potencialnich mist na tzemi CR. Zadné z nich
vSak neni zdaleka vhodné jako skladka na Vysoké z hlediska dopravni infrastruktury

(napojeni na hlavni komunikacni tahy a blizkosti) a blizkosti hospitality zatizeni.
Jaka by mohla byt Zivotnost projektu?
Jeden expert uvedl nejméné 30 let. Ostatni se shodli na 50 letech. Vzhledem k volnym

prostoram muize byt pocitdno i1 s moznosti rozSifeni brokovych stfeliSt, pokud by

se neustale zptisiovaly podminky federace ISSF.
Jakeé jsou zakladni potieby infrastruktury navazujici na projekt?

Odbornici se jednoznacné shodli na tfech zakladnich potfebach infrastruktury. Hlavnim
zaméfenim uvazované stielnice na Vysoké je konani soutézi svétového charakteru.
Takovy cil zahrnuje velké mnozstvi Gcastnik a dalSich pottebnych osob k jeho realizaci.
Infrastruktura musi v pfijatelné vzdalenosti nabizet ubytovani, stravu a dopravu vsech

zucCastnénych.
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Jaké soutéZe by mohl dany projekt realizovat?

Uvazovany projekt ma potencidl hostovat mistrovstvi svéta a Evropy v brokovych
disciplinach. Planovanych 5 brokovych stielist’ splituje zakladni pozadavky mezinarodni
federace ISSF. Dle expertd na dynamickou stielbu IPSC muze projekt hostovat
maximalné mistrovstvi Evropy. Stfelnice na Vysoké by dale mohla hostovat krajské
a regiondlni soutéze v mysliveckych disciplinach a letnim biatlonu. Za vyuziti
planovanych stieleckych drah a kapacit 1ze vést soutéze ve stielbé ze vzduchovky, luku,

malorazek, pusek apod.
Disponuje Ceska republika obdobnym stieleckym komplexem?

Dle Expertt ¢islo 1 a 2 na brokovou stfelbu v nynéjsi dobé neexistuje tuzemska brokova
sttelnice, jez by mohla hostovat mezinidrodni soutéze. K dispozici jsou dnes jen tfi
vyznamngj$i aredly. Jednd se o armadni stielecky stadion Dukla v Lobzich, brnénskou
stielnici SobéSice a Duklu v Hradci kralové. Zminéné aredly jsou vybaveny tiemi
brokovymi sttelisti, coz dnes nespliiuje podminky pro uskutecnéni nadndrodnich soutézi.
PredevS§im v komercni oblasti lze zminit v praci dle nézorii tdzanych nové brokové

centrum Jivova.

Jaké jiz existujici projekty podobného zaméreni v Evropé lze doporudit

ke srovnani?

Vsichni experti doporucili italskou brokovou stfelnici v Lonaté. Dale byla experty Cislo
1 a 2 zminéna francouzskd stielnice v Chateauroux, pficemz expert €islo 2 zminil
némecké centrum v Suhlu, kde je konany pravidelné Senior cup. Doporucena byla téz

sttelnice v Bergamu (Cieli aperti). Expert Cislo 5 podotknul brokovou stfelnici v Kodani.
Kdo je do projektu piredevsim zainteresovan?

Dle zjisténych informaci je do projektu zainteresovdna piedev§im spolecnost Marius
Pedersen, kterd provozuje skladkové hospodaistvi na Vysoké. Déle se o projekt zacal
zajimat Plzefisky kraj. Znaény zajem ma téz Cesky olympijsky vybor, ktery vnima
investofi do vystavby ubytovacich kapacit v ndvaznosti na moznost svétovych soutéZzi.
Jednoznacné se o projekt zajimé a podporuje stielecky klub SSK Dobtany, ktery dle

aktudlné poskytnutych informaci hledd nové prostory vzhledem k nedostate¢nému
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vybaveni. Do projektu je té€z zac¢lenén myslivecky spolek Dobtany, ktery vSak stoji proti

vystavbe.

7.2 Druha ¢ast

Na které cilové skupiny mZe byt stir‘elnice zaméiena?

Zminény byly predevsSim stielecké teamy 1 zahrani¢ni, sportovni stielecké kluby,
organizatofi stfeleckych soutézi, majitelé¢ zbrojnich prikazi, zadatelé o zbrojni prikazy,
myslivecké spolky, podniky, Skoly. Odbornik €islo 6 projevil znacny zdjem Ministerstva
obrany o prostory pro vycvik aktivnich zdloh. Arméada by byla schopna vést cvi€eni pro

500 uchazect rocné.
Mohly by byt sluzby sti‘elnice vyuzity i vefejnosti pro komerc¢ni tcely?

Odbornik ¢islo jedna uvedl zejména moznost nabidky zazitkové stielby v navaznosti
na dlouhé stielecké koridory, jez jsou zatim v planu vystavby. Pokud by byl k dispozici
800metrovy koridor, pfildkal by nemalé mnozstvi stfelecky nadsenct. Tito nadSenci jsou
ochotni zaplatit 1 nemalé finan¢ni Castky, aby mohli stfilet z odstfelovacich puSek

na dalku.

Druhy expert uvadél zeyména nabidku prondjmu stieleckych prostor k nastfeleni
mysliveckych pusek. Také zminil moZnost vyuZiti volnych prostor k vystavbé

adrenalinovych zafizeni jako je airsoft ¢i paintball.

Zbyli odbornici se shodovali na zminénych aktivitach. Komer¢ni nabidku dale doplnili
o moznost vedeni pfipravnych kurzl na ziskani streleckého prukazu, vycvik samotnych
rozhod¢ich a trenérii. Uvedeny byly také moZnosti nabidky provozovani teambuildingli

pro firemni zdjemce.

Ktera zarizeni by mohla byt eventualné vybudovana a provozovana v prozatimné

volnych prostorach?

VSichni dotdzani souhlasili s vybudovanim stravovaciho zafizeni v prostorach planované
tribuny. Ddle byla zminéna sluzba spravy a prodeje stieleckého vybaveni ¢i vyhradné
prodejna zbrani vSeho druhu. Neéktefi odbornici uvadéli prostory pro adrenalinové
aktivity jako je paintball. Expertem ¢islo 3 byla vyzdviZena v souvislosti s komerénim
vyuzitim moznost kryté video projekéni stielnice. Jako piiklad byla uvedena stfelnice

v centru na zazitky Walzel.
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7.3 Treti cast
Frekvence konani nadnarodnich soutézi (MS, ME, svétové pohary)?

Hostovani vyznamnych stieleckych udalosti je sportovnimi federacemi a svazy
kazdorocné spravedlivé losovano a posuzovano. Stielecky stadion tedy musi byt zvolen
stieleckou komunitou, aby mohl realizovat nadnarodni soutéz. Na zakladé rozhovori
jsou jednotliva mistrovstvi vzdy zaméfena na konkrétni disciplinu v dané stielbé.
V brokové¢ stielbé tedy mize byt dand soutéz zaméfena napiiklad na trap. Dynamicka
stielba rozliSuje discipliny dle pouzitych palebnych zbrani. Pro kazdou disciplinu
se konaji soutéze zvlast. Vzhledem k dispozicim projektu, je mozné dle tdzanych
ocekavat hostovani oficialnich mistrovskych soutézi nanejvys jednou ro¢né v brokové
a v dynamickeé strelb&. SoutéZe je moZné poradat v letni sezoné, jez zafind v dubnu
a konc¢i v zafi.

Ywr

Pocet ucastnikii na mezinarodnich soutézich v jednotlivych disciplinach?

Experti ¢islo 1 a 2 pohybujici se v oblasti brokové stielby stanovili nasledujici pocet
soutézicich. Na mistrovstvi svéta ¢i svétovém pohéru ve vSech olympijskych disciplinach
je ucast od 800 do 1000 zadvodnikl. Vysledky jsou hodnoceny alespont 10 rozhod¢imi.
Na kazdém stfeliSti dva rozhod¢i. Mezindrodni soutéze vSak zadaji alesponn 20
rozhodcich, vzdy dalsi dva zalozni. Rozhod¢i maji hrazené naklady na ubytovani, stravu

a dopravu.

Dotézani ¢islo 3 a 4 jsou mimo jiné odborniky na dynamickou stfelbu IPSC. Jak jiZ bylo
zjiSté€no, stfelnice na Vysoké ma potencidl realizovat maximalné mistrovstvi Evropy.
Zé&vodni ucast na takové soutézi se pohybuje v rozmezi od 600 do 800 aktivnich stielcti.
Mistrovstvi Evropy a svéta vyzaduje podstatné vyssi pocet rozhodCich nez brokova
stielba. Na evropskych zdvodech se standardné stiili na 24 situacich. Kazda situace
pfedstavuje jiné rozmisténi terct. Na dil¢ich situacich musi byt 2 az 3 rozhod¢i, zalezi
na rozestaveni cili. Opé€t se musi pocitat s ndhradou, tedy na kazdou situaci ptipadnou 4
az 6 rozhod¢ich. V priméru se mistrovstvi u¢astni 100 rozhodcich, ktefi maji zajiSténé
ubytovani, stravu a pfepravné pofadatelem akce. Pfed zahajenim hlavni soutéze je konan

3 az 4 dny zavod mezi zminénymi rozhod¢imi tzv. pre-match.
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Pocet ucastniki na narodnich soutézich?

Brokové discipliny skytaji participaci o velikosti 300, maximalné 350 sportovct. Pocet
rozhod¢ich je redukovan na 10-15. Pfi konani narodnich soutézi nebyva pravidlem
zajisténi veskerych sluzeb rozhod¢im. VétSinou je hrazena doprava s ¢asteCnym

pfispévkem na ubytovani.

Na narodnich zadvodech dynamického IPSC zavodi 200 az 300 stielcti. Rozhodcich je ve

vetsing pripadi k dispozici 15-20. Opét hrazena doprava a prispévek na ubytovani.
Jak je FeSeno ubytovani stielcii a teamii?

Vétsina stieleckych stadionti ubytovani a stravu zajiStuje v ramci spoluprace
s ubytovacimi zafizenimi. Dle poskytnuté informace odborniky spolupracuji stfelnice
Lonato a Chateauroux s minimaln¢ tfemi hotely. Autor prace tuto informaci ovéfil
kontaktovanim spravce v Chateauroux. Dle odpovédi je nyni zajiSténo partnerstvi
se ¢tyimi hotely. Ubytovaci kapacity museji byt dostatecné k zajisténi pies 1000 osob pti
hostovani mistrovstvi. Stielecké tymy jsou dvouclenné nanejvys tficlenné. Teamy

mohou vyjizdét s 1 az 20 zavodniky. Zalezi na nominacich stielct.
Co je hlavnim zdrojem finan¢niho prijmu p¥i hostovani nadnarodnich soutézi?

Primarnim zdrojem finan¢niho pfijmu zrealizovanych wudalosti je startovné
asponzoring. Sportovni stielba na prestizni urovni je finan¢né€ nakladnym sportem. Diky
odborniklim 1ze sestavit nasledujici pfehled startovného. Cena za i¢ast na mistrovstvi
svéta v brokové 1 dynamické stielbé miize byt stanovena az na 10 000 K¢. Ve vétSing
ptipadi se vSak pohybuje od 5000 do 7 000 K¢. Startovné evropskych mistrovstvi
v brokové discipling ¢ini v praiméru 200 EUR, tedy v piepoctu dle aktualniho kurzu 5 000
KZ¢. Pro dynamickou stfelbu je cena za ucast na mistrovstvi Evropy ve vysi 290 EUR, coz
je priblizné 7 000 K¢. Divodem je pfedevsim vysoky naklad organizatora na zajiSténi
potiebného poctu rozhodc¢ich a stfeleckych situaci. Potadatel udalosti za pronajaté

prostory stfelnice odvadi najemné ve vysi 15 % az 20 % podilu z realizovaného vynosu.

Pfijem z narodnich soutézi pro provozovatele stielnice je vétSinou ve vysi 120 000 K¢.
Jaké mohou byt niaklady na realizaci mezinirodni soutéZe?

Dominantni soucasti nékladii jsou vydaje na rozhod¢i a na persondl, jez zajiStuje
a planuje celou udalost. Polozky na rozhod¢i jsou tvofeny dopravou, ubytovanim

a stravou. Persondlni néklady je dle odbornikli naro¢né odhadnout. V priiméru se mohou
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pohybovat mezi 700 000 K¢ az 1500 000 K¢. Naklady jsou jisté vyssi pro IPSC, zde musi
byt pripraveny stielecké pozice. Nakup asfaltovych terct ¢ini 2 K¢/kus. V dynamické
sttelbé jsou vyuzivany kovové Poppery, dievéné a papirové terCe. Papirovy terC lze

poridit za 1 K¢/kus.
Jak je FeSena marketingova komunikace nadnarodnich soutézi?

Propagace soutézi probiha zejména prostfednictvim online komunikace. Zavod je vzdy
potadan ve spolupraci s ISSF. Federace propaguje informace o udalosti jak na svych
webovych portalech, tak na socidlnich sitich. Vyzivan je pfedev§im Facebook (Meta),
Twitter, poptipad¢ Instagram. Komunikace udalosti je naptiklad v Italii déle feSena hojné
pomoci outdoorové reklamy v podobé¢ billboardii. Pouzit je mozné také sluzeb masovych
komunikac¢nich kanali jako je radio ¢i televize. Expert Cislo 4 je v kontaktu s redaktorem
televize Zak. Televize pro plzenisky kraj by méla dle informaci z4jem o nato€eni

propagacniho spotu projektu.
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8 Komparativni analyza

V této Casti prace je zpracovana komparativni analyza zdmeéru s jiz existujicimi projekty
obdobného charakteru. Vystup tohoto srovnani slouzi jako podklad k definovani cilovych
segmentll a potfebné navazné infrastruktury. Uvod kapitoly je vénovan popisu
tuzemskych brokovych stielnic. Analyza je doplnéna o vicekriteridlni srovnani projektu
s evropskymi stfelnicemi mezindrodniho charakteru. Detailni popis evropskych

stieleckych areald je zaznamenan v ptiloze A.

8.1 Brokové stielnice v Ceské republice

V Ceské republice je provozovano nékolik brokovych stfelnic. Aviak ani jedna z nich jiz
v dnes$ni dob¢ nespliiuje povinna kritéria stanovena svétovou stieleckou organizaci ISSF
pro konani mistrovstvi Evropy a svéta. Olympijské brokové stielnice museji dle ISSF
spliiovat podminku nejméné étyi stielist. V Ceské republice takovy komplex zatim neni.
Mezi vyznamné brokové htisté v CR lze fadit stielnici Sob&sice v Brng, Dukla Plzei

a Dukla Hradec Kralové.

Stielnice SobéSice disponuje tfemi brokovymi stfeliSti. V porovnani s ostatnimi je
stfelnici s nejvétsim poétem brokovych stavii v tuzemsku. Cinnost a provoz arealu je
finan¢n¢ podporovan meéstem Brno. Sluzby stieliSt' jsou nabizeny zejména clentim
Ceského stieleckého svazu (CSS). Ostatnim stieleckym svaziim, klubtim a oddilim
nabizi akce formou tréninkovych kempt a zdvodi na zaklad€ individuélnich pozadavki.
Zazemi mlzZe byt vyuzito i vefejnosti. Individudlni sportovni vyZiti je nabizeno
rekrea¢nim stfelciim, ale 1 skupindm. Pro ptiznivce a jejich ptatele poskytuji SobéSice
darkové poukazy na sportovni brokovou stfelbu. Sluzby pro ¢leny CSS jsou cenové
zvyhodnéné. Cena polozky 25 terci ¢ini 125 K¢. Pro ostatni vetejnost je cena za totoznou

polozku ve vysi 150 K¢. (Jihomoravské krajské sdruzeni, 2022)

Armadni sportovni stielnice Dukly Plzen v Lobzich je majetkem Ceské republiky.
Préavo hospodateni s timto objektem ma Ministerstvo obrany. Sportovné stielecky klub
Dukla Plzen (SSK Dukla) zalozeny Armadnim sportovnim oddilem jako jediny mize
vyuzivat veSkeré prostory stelnice. Stielnice je tak poskytnuta vyhradné ¢lenim SSK
Dukla bez moznosti komeréniho vyuziti pro Sirokou vetejnost. Zazemi armadniho
komplexu disponuje jen dvéma brokovymi stanovisti pro olympijské discipliny trap

a skeet. Pristup divakiim a vetejnosti je dostupny pouze v dob¢ konani stieleckych soutézi
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a je bezplatny. (Dukla Plzen, 2022) Stielnice Dukla v Hradci Kralové je taktéz

vybavena dvéma brokovymi stavy.

Obrazek 14: Lobezsky stielecky stadion v Plzni

Zdroj: Pokorny, 2021

Obrazek cislo 14 prevzaty z diplomové prace Davida Pokorného zobrazuje z letecké
perspektivy Armadni stfelecky aredl v Lobzich. Stanovisté ¢islo 15 reprezentuje dva
brokové stavy pro disciplinu skeet. Stanovisté ¢islo 16 je brokovou stielnici o 2 stieliStich
vyuzitych pii discipling trap.

Zminit lze také komer¢ni stielecky areal Jivova u Olomouce. Ten je vybaven pouze
jednim kombinovanym brokovym streli§tém. Zaroven je vSak dostupny pro Sirokou
vetejnost. Sportovni aredl diky své komercionalizaci pfitahuje Sirokou skalu

potencidlnich zdkaznickych segmentil.
Sportovné stirelecky areal Jivova

Moderni stielecky areal Jivova situovany v prostiedi piirodniho parku Udoli Bysttice byl
poprvé uveden do provozu v roce 2019. Z hlediska dostupnosti je vzdaleny 15 km
vzdusnou ¢arou od mésta Olomouce. Strategicka poloha spolu s napojenim na regionalni

sit’ cyklotras a turistickych tras utvaii vhodné zadzemi nejen pro sportovni stielbu.
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Strelnice je tak idedlnim mistem pro aktivni trdveni volného €asu v piirodé€ s rozsahlou
nabidkou sluzeb pro sportovni stielce, cykloturisty, turisty, rodiny s détmi a firmy.
Prostory jsou dale nabizeny pro pofadani svateb. Sportovni areal dale spolupracuje
se Skolami, mysliveckymi sdruzenimi a z4djmovymi krouzky. Komplex je vybaven
venkovni brokovou a kulovou stielnici. Urcen je k rekreacni a sportovni stielbe, potazmo

k vycviku ozbrojenych slozek statu.

Pro zajemce je Skolenymi instruktory veden stfelecky vycvik a vyuka. Navstévnik mtize
vyuzit sluzeb zazitkové strelby bez vlastnictvi zbrojniho prikazu. Mimo jiné jsou zde
vedena Skoleni a seminafe v oblasti obrany. V hlavni budov¢ je umisténa skolici mistnost
s kapacitou pro 40 osob, jez miuze slouzit k prongjmu pro seminafe, kurzy,
teambuildingové akce, oslavy apod. Soucésti je téZ prodejna zbrani a stieliva.
Ve vnitinich prostordch a na venkovni kryté terase je k dispozici obCerstveni s grilem.
Multifunkéni détské a workoutové hiisté a prostory pro venkovni hry a soutéze zaujmou
zejména rodiny s détmi. Soucasti sportovniho aredlu je moderni ubytovaci zafizeni
o celkové kapacité¢ 16 osob. Ubytovat se je moZzné ve 2 ctyilizkovych pokojich a 4

dvoulizkovych pokojich.

V oblasti brokové stielby je postaveno pouze jedno kombinované stfelisté nabizejici
discipliny skeet a univerzalni trap viz obrazek Cislo 15. Brokovou stielnici je mozné
navstivit jako jednotlivec, skupina. Dostupnd je taktéZz pro myslivecka sdruzeni.
Pro vefejnost je vedena licencovanymi instruktory instruktaZ a vycvik v brokové stielbé.
V kurzu se Gcastnik nauci spravné a bezpe¢n€ manipulovat se zbrani. Zaroven si osvoji

zaklady stfelby na asfaltové holuby.
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Obrazek 15: Brokové strelisté Jivova

Zdroj: Sportovné¢ stielecky areal Jivova, 2022

Kulové stfelnice o rozloze 40 m je vyuzita kratkymi a dlouhymi kulovymi zbranémi,
pistolemi a revolvery, puskami a taktéZ zbranémi automatickymi. MozZné je provadét
stielbu z pevné ¢i pohyblivé Cary. Kulové strelisté je vhodné pro nacviky ozbrojenych
slozek, aktivni stfelce, zazitkovou stfelbu, zkousky odborné zpiisobilosti zadatell
o zbrojni prikaz, sportovni stielbu apod. Zazitkova stielba skyta vybér nékolika
stieleckych bali¢kt. K zapljceni je pistole, samopal, uto¢na puSka a brokovnice.
Vyzkouset 1ze také stelbu z historické zbrané z druhé svétové valky. Zazitkové balicky
jsou hojné vyuzivany jednotlivci, rodinami a organizacemi v ramci firemnich akci.

(Sportovné stielecky areal Jivova, 2022)

8.2 Vicekriterialni srovnani

Srovnani zamysleného projektu s predstavenymi konkurencnimi evropskymi stielnicemi
bylo realizovano pomoci vicekriteridlni analyzy. K urceni nejvyhodnéjsi (optimalni)
varianty a stanoveni preferen¢niho uspotfddani variant vzhledem k hlavnimu cili bylo
zvoleno Sest hodnoticich kritérii. Pficemz hlavnim cilem projektu je konani narodnich
a mezinarodnich stfeleckych soutézi predevSim v brokové a dynamické IPSC stielbé¢.
Posuzované varianty ptedstavuji srovnavané stfelnice. Vybér hodnoticich kritérii, dle
kterych jsou varianty posuzovany, byl sestaven za spoluprace autora s expertem ¢. 1

na danou problematiku. Prehled je zachycen v tabulce Cislo 5.
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Tabulka 5: Piehled hodnoticich kritérii

Oznaceni kritéria Nazev Kritéria
K1 Umisténi
K2 Hospitality
K3 Pocet strelist’ a délka stielby
K4 Doprovodné sluzby
K5 Stielecké discipliny
K6 Zazemi pro teamy

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Prvnim vyznamnym faktorem je umisténi stfelnice. Dostupnost dopravni infrastruktury

je zakladnim ptfedpokladem pro konani narodnich a svétovych udalosti.

Kritérium hospitality pfedstavuje pfedev§im moZznosti ubytovani a stravovani po dobu
konani stieleckych zavodd. Ubytovani by mélo byt dostupné pro vSechny rozhod¢i,
zavodniky a doprovodné teamy v adekvatni vzdalenosti (do 10 km). V idedlnim ptipadé

piimo u stielnice.

Pocet stieliSt’ a délka strelby. Samotny pocet stielist’ je dilezity vzhledem k ménicim
se pozadavkim pro konani vyznamnych soutézi. K hostovani mistrovstvi je zapotiebi
disponovat minimalné¢ 4 stfeleckymi stanovisti. Pro realizaci mistrovstvi svéta
v discipliné¢ IPSC musi stielnice disponovat poctem situaci vys$Sim nez 24. Rizna délka
stieleckych drah skyta moznost vyuzit vice druhli palebnych zbrani. Dlouhé drahy jsou
vhodné pro pusky, zatimco kratké pro malorazné a brokové pistole. Koridory na dlouhou
vzdalenost zvySuji atraktivitu stfelnice. UmoZnuji hostovani celé fady disciplin.
Naptiklad pro realizaci mistrovstvi svéta v discipliné IPSC musi stielnice disponovat

situacemi dostatecné dlouhymi i pro pusky.

Doprovodné sluzby piedstavuji schopnost potfaddat zahajovaci ceremonidly a nabidku
sluzeb jako spravu, prodej a zapijCeni stielecké vybavy, potazmo prodej munice. Do toho
kritéria lze téZ fadit vyuZiti pro vefejnost, jako jsou stfelecké kurzy, zazitkova stielba aj.
mimo ¢as probihajicich soutézi.

Kritérium Stielecké discipliny tizce souvisi s poctem raznych stielnic. Tedy areal mtize
byt vybaven napfiklad stfelnici brokovou, dynamickou apod. Riiznorodost stieleckych
disciplin dok4ze zaujmout Siroké divacké publikum, zvySuje vyuZziti a atraktivitu

stielnice.
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Zejména pii konani vysSSich soutézi je nezbytné disponovat funkénim a modernim
zazemim pro domaci a mezinarodni teamy. Proto bylo za posledni kritérium zvoleno

zazemi pro teamy.

Vypocet velikosti vah hodnoticich kritérii byl proveden prostfednictvim Saatyho
metody. Postup je detailné znazornén v metodice prace. Zakladni deviti bodové rozpéti
Saatym doporucené stupnice s deskriptory bylo autorem upraveno pouze na sedmi
bodové, viz tabulka Cislo 6. Pfi¢emz hodnotitel mohl fici, ze jedno kritérium je naptiklad
2,5krat vyznamné;jsi nez kritérium druhé.

Tabulka 6: Upravené rozpéti bodovaci stupnice

Pocet bodu Deskriptor
1 Stejn¢ vyznamna kritéria.
3 Prvni kritérium je slabé (3krat) vyznamnéjsi nez druhé.
5 Prvni kritérium je prokazatelné (5krat) vyznamnéjsi nez druhé.
7 Prvni kritérium je absolutné (7krat) vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Posuzovatelem byl expert €. 2, jeZ nezavisle na expertu €. 1 piisuzoval preference do
predpfipravené tabulky s dil¢imi kritérii. Jednotliva kritéria, hodnotici metoda a bodova
stupnice byly tadné expertovi vysvétleny, aby nedoSlo k moZznému nedorozumeéni.
Velikosti preferenci byly expertem €. 2 po skonceni bodovani slovné¢ okomentovany
v ramci rozhovoru. Vysledkem je ziskani matice velikosti preferenci uvedené v tabulce
¢islo 7. Odhady vah odpovidajicich kritérii byly autorem propocitany z geometrickych

priuméra fadkt Saatyho matice.

Tabulka 7: Vysledné vahy hodnoticich kritérii stfelnic

Kritrium| K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 Ge;;‘i‘,l‘;;réi:ky k:’ii"é‘sa
K1 100 | /1,5 | 500 | 600 | 500 | 400 2,90 0,33
K2 1,50 | 1,00 | 600 | 700 | 500 | 4,00 320 ORI
K3 020 | 017 | 1,00 | 200 | 1,00 | 020 0,49 0,06
K4 017 | 014 | 050 | 1,00 | 050 | 020 0,33 -
K5 020 | 020 | 100 | 200 | 1,00 | 033 0,55 0,06
K6 025 | 025 | 500 | 500 | 300 | 1,00 1,29 0,15

5 8,84 1,00

Zdroj: zpracovano autorem, 2022
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Dle zjisténych preferenci lze urcit kritéria s nejvyssi vdhou vyznamnosti, a naopak

cvwr

v

a hospitality (K2), pfi¢emz za nejvyznamnéjsi je expertem €. 2 povazovano prave
kritérium heospitality. Mezindrodnich soutézi v brokové discipliné se mimo aktivni
stielce ucastni minimalné 20 rozhod¢ich. Pro dynamickou stfelbu IPSC je pii konani
mistrovstvi Evropy nutné zajistit nejméné 24 stieleckych situaci. Na kazdé situaci musi
byt v den konani zavodi 2 rozhod¢i. Vzhledem k tomu, Ze soutéze na evropské urovni
mohou mit tydenni az dvoutydenni harmonogram, je v praxi zadouci disponovat
nahradnimi rozhod¢imi. Celkovy pocet tak v souhrnu ¢ini az 100 rozhodcich pro
disciplinu IPSC. Pro uvedeny pocet stieleckych rozhod¢i musi byt zajisténo ubytovani,
stravovani a doprava. VSe na nédklady organizatora. Projekt stfelnice na vysoké je
z dominantni ¢asti navrhovan prave pro tyto dvé zminéné discipliny, proto jsou K1 a K2
maximalné preferovana. Nejslabsi vyznacnost je pozorovana pro doprovodné sluzby
(K4) vzhledem k zaméru kondni narodnich a mezinarodnich soutézi. Nejdalezitéj$im

prvkem tohoto kritéria jsou oteviraci a zdvére¢né ceremonidly, avSak v porovnani

s pfechozimi kritérii je vyznamnost K4 velmi slaba.

Poslednim krokem analyzy je urCeni optimalni varianty (stfelnice) vzhledem
ke stanovenym kritériim. Autor jakozto jediny rozhodovatel postupoval pomoci
jednoduché metody zalozené na piimém stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant.
Na zakladé¢ svych preferenci autor pfifadil urcité pocty bodii ze zvolené desetibodové
stupnice jednotlivym stfelnicim ve vztahu k dil¢im kritériim. NejniZz$i ohodnoceni (1 bod)
odpovidd nejhorSim a nejvy$si ohodnoceni (10 bodil) nejlepsSim disledkiim variant
vzhledem k uvedenym kritériim. Pfehled dil¢iho hodnoceni stielnic je zachycen v tabulce

¢islo 8.
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Tabulka 8: Ohodnoceni jednotlivych variant

Diléi hodnoceni variant
Kritérium k:]iztigrﬁa Sti‘elnice na Vysoké | Lonato | Chateauroux | Suhl | Cieli Aperti

K1 0,33 8 10 10 8 7

K2 0,37 7 6 8 7

K3 0,06 8 7 10 6 7,5

K4 0,04 9 10 5 9

KS 0,06 7 5 10 7

Ke6 0,15 9 7 7 7

Vysledné ohodnoceni 7,75 8,72 7,89 1,72 7,10
Pofadi ] > [«

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Nejvyssi pocet bodi vuci kritériu umisténi (K1) obdrzely stielnice v Chateauroux
a v Lonaté. Divodem je predev§im umisténi v blizkosti mezinarodnich letist. Projekt
stielnice na Vysoké spolu s komplexem v Suhlu obdrzely 8 bodii. Nejmensi ohodnoceni

bylo ptisouzeno stelnici Cieli Aperti.

Nejméné bodu (6 bodl) v souvislosti s kritériem hospitality (K2) vykazuje francouzské
narodni centrum Chateauroux, ve kterém neni umisténé Zadné stravovaci ani ubytovaci
zafizeni. V souCasné dobé& spolupracuje se Ctyimi hotely v blizkosti aredlu. Dle
komunikace se sprdvcem centra se pracuje na vystavbé ubytovaciho a stravovaciho
zatizeni v bezprostiedni blizkosti stfelnice. Naopak nejvétsi pocet bodi byl autorem
pfifazen stielnici v Lonaté, a to zejména diky restauraci, kavarné a samoobsluzné jidelné
umisténé piimo ve stieleckém aredlu. Stielnice na Vysoké (7 bodll) prozatim disponuje
vhodnym mistem pro realizaci stravovaciho zafizeni pfimo nad brokovou tribunou.
Ubytovani je dostupné 10 km vzdus$nou ¢arou v Plzni. Vzhledem k planovanému konani
mezinarodnich zavoda v brokové a dynamické stfelbé je nutné pocitat se zajiSténim
nejméné 100-200 ltzek pouze pro stielecké rozhodc¢i. V ramci projektu je tedy namisté

uvazovat i o vystavbé ubytovaciho zatfizeni v Dobtanech.

Z hlediska poctu strelist’ a moznosti stielby na dalku je nejlépe hodnoceno Chateauroux,
které¢ poskytuje stifelbu az na 600 metri a velké mnoZzstvi stieleckych situaci. Nizsi
hodnoceni obdrzelo Lonato (7 b). Nizky pocet bodi je dan specializaci pouze
na brokovou stielbu. Stielnice na Vysoké se rozloZenim stielist’ a mozZnosti stelby nejvice
podoba Chateauroux, proto bylo pfifazeno 8 bodti. Aredl v Suhlu mé k dispozici pouze 4

brokova sttelisté, coz je minimalni pozadovany pocet pro kondni mistrovstvi Evropy
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v olympijskych brokovych disciplindch. Vzhledem k tomu je hodnocen nejniz$im poctem

bodti (6 bod).

V oblasti doprovoednych sluzeb (K4) dominuje Lonato. Vysoky pocet bodu (9 bodi) byl
pfifazen 1 ostatnim stfelnicim vyjma Chateauroux. Narodni francouzské strelecké
centrum je specializovano pouze na hostovani soutézi a nenabizi prodej, spravu ani

vypujceni stieleckého vybaveni, proto hodnoceno pouze 5 body.

Nejnizsi pocet bodit vzhledem k moznosti provozovani riznych streleckych disciplin
(K5) obdrzelo Lonato. Diivodem je opét brokova specializace stfelnice. Maximalni pocet

bodl vykazuje Chateauroux. Ostatni stielnice spolu s projektem byly hodnoceny 7 body.

V planech stieleckého projektu se pocitd s vystavbou moderniho zdzemi pro teamy, jez
bude vybaveno regenera¢nimi prostory. Ve srovnani s ostatnimi stfelnicemi je tedy
projekt vzhledem k Sestému kritériu hodnocen nejlépe (9 bodl). Ostatnim stielnicim bylo

ptideleno 7 bodu.

Vysledné ohodnoceni bylo dopocitano podle vzorce (1). Optimalni stfelnici v souladu
s danymi kritérii je dle ziskanych vysledk Trap Concaverde v Lonaté. Posledni misto
zaujima stfelnice Cieli Aperti. Stfelnice na Vysoké je umisténa na tietim misté
v porovnani se svymi konkurenty. Celkové byla hodnocena vysokym poctem bodd.
Z ptitazenych bodu je zfejmé, Ze se jedna opravdu o stielnice svétového charakteru, jez
jsou schopny hostovat nejvyznamnéjsi stielecké udalosti. Nutné je vSak zdlraznit, Ze mira
subjektivity rozhodovatele je zna¢na. Vysledné hodnoceni se miize vyrazné lisit, pokud
by bylo provedeno riiznymi experty. Nicméné alespon caste¢né slouzi ke srovnani

zamysSleného projektu s evropskymi konkurenty.

8.3 Vystup komparacni analyzy

Na zaklad¢ provedené komparativni analyzy lze nejsilnéj$i podobnost zaméru pozorovat
ve srovnani s Francouzskym néarodnim stfeleckym centrem. Komplex o rozloze 80
hektarii je vybaven stejnym poctem brokovych stanovist’ jako uvazovany projekt. Zazemi
je rozvrzeno analogicky s nabidkou vyziti pro vSechny strelecké discipliny. NejdelSim
poskytnutym koridorem je stfelba na 600 m. Narodni centrum je tak prozatim povazovano
za jediné s touto moznosti v Evropé. Pokud by stielnice na Vysoké vyuZila navazujici
pozemek ve spolupraci s Armadou CR, bylo by mozné vytvofit stielecky koridor

az na 800 metra. Dle srovnani by se tak projekt stal v tomto ohledu unikéatnim
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na evropském trhu. Mohl by dokonce slouzit naptiklad k vycviku dalkové stielby pro

zahrani¢ni ozbrojené slozky ¢i pro stielecké nadSence.

Vyvoj a nova pravidla stfeleckych organizaci kladou stale vétsi diraz na povinnou
infrastrukturu, bezpecnost a vybavenost stieleckych stadioni. Vzhledem k novym
kritériim postupné upada mnozstvi brokovych stielnic v Ceské republice, jez by mohly
pofadat vyznamnéj$i sportovni uddlosti. V tuzemsku je kdispozici pouze par
vyznamné&jsich sportovnich brokovych hiist. Zadné z nich v8ak dnes kapacitné nespliiuje
parametry pro konani svétovych soutézi. Jak jiz bylo zminéno, stfelnice musi byt
vybavena nejméné ¢tyfmi brokovymi stelisti, aby mohla hostovat naptiklad mistrovstvi
Evropy. UvaZovany sportovni komplex na Vysoké ma potencial zminény problém
eliminovat. Brokovi stfelci a reprezentanti vyjizdi Casto do zahranici, aby se mohli
plnohodnotné pfipravit na mezindrodni zdvody. Velmi oblibenou destinaci je Italie
s brokovym aredlem v Lonat¢. Dobtansky sportovni komplex takového charakteru by byl
jedine¢nym v tuzemsku. Zaroven by poskytl potfebné zdzemi domacim, ale i zahrani¢nim

reprezentantim.

V oblasti komer¢niho vyuziti se téméf vSechny predstavené strelecké aredly zamétuji
na navazovani partnerstvi a poskytovani prostor k pofadani firemnich teambuilding.
Personalizované sluzby s informacemi o zédkladech sportu a s moZznosti samotné stielby
mohou mnoho firem zaujmout. Spravné provedené zazitkové stielecké dny pro
organizace a vefejnost maji potencial budovani znacky stadionu, predevSim
prostfednictvim WOM. Organizace tedy mohou byt dle komparace dileZitym segmentem

pro zamysleny projekt.

Nezbytnou soucésti infrastruktury vSech zminénych projektd je hospitality, zejména
stravovaci sluzby a ubytovani. V ivodnim pfedstaveni projektu byla charakterizovana
hlavni budova s tribunou a hledi§tém na findlové brokové strelisté. V druhém podzemnim
podlazi nad tribunou je uvaZovana terasa. Zde se nabizi potencidlni vybudovani

restaurace a kavarny. Divaci by tak mohli sledovat déni pfimo z kavarny a restaurace.

Evropska stfeleckd centra jsou vybavena servisnim zafizenim, jez umoZiluje opravu
a odborné nastaveni veskeré¢ho stieleckého vybaveni. Soucésti je téz prodej munice
a moznost zaptjceni jednotlivych zbrani. Pfedbézné rozloZeni dobtanské stielnice, které
bylo pfedstaveno v kapitole 6, disponuje nevyuzitou plochou. Volny prostor by mohl

slouzit k vybudovani navaznych zatizeni, pfi¢emz jednim z nich by méla byt servisni
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budova. Evropské stfelnice mimo jiné nabizeji celou fadu vyziti pro rodiny s détmi.
V komplexech byvaji détska htiste, stfelnice ze vzduchovek, kusi a luku pro déti. V ramci
dalSiho vyuziti a finan¢nich piijmt lze zastavit volné prostory stfelnicemi pro dalsi
navazné discipliny jako je lukostfelba, stfelba z kuse aj. Inspirace miize byt Cerpana
zuvedenych stfelnic. Rodinné segmenty jsou soucasné vyznamnym zdrojem pro
stielecké kluby z hlediska moznosti rekrutovani novych talentd z fad déti. Uvazovat lze i
nad paintballovymi ¢i airsoftovymi atraktivitami. Myslivecky spolek Dobtany stoji
vyhradné proti zaméru. Jednim z negativnich dopadl vystavby stielnice by byla ztrata
lesniho prostoru pro honitbu. Ubytek ploch pro odstiel lovné zvéfe by mohl byt
kompenzovan moznosti stfelby na bézici ter¢. Stielnice by taktéz nabidla moznost
nastieleni lovnych zbrani, vedeni mysliveckych zkouSek a konani mysliveckych soutézi.

V kone¢ném dusledku by tak byl poskytnut lukrativni prostor pro zdokonalovéni

mysliveckych dovednosti.

Zazemi dobtanské stfelnice by dale mohlo slouzit k praktickym a teoretickym zkouskdm
odborné zptisobilosti se zbranémi, vycvikiim ozbrojenych slozek, vlastnikiim zbrojniho

prikazu, zdzitkovym stfelbam a dal§im aktivitam.

Z hlediska umisténi jsou srovnavané stfelnice situovany maximalné¢ do 10 km od mést
poskytujicich zékladni infrastrukturu, jez =zajiStuje dopravu, stravovaci sluzby
a dostatecné ubytovaci kapacity pii konani vyznamnéjSich stfeleckych eventd.
Francouzské centrum je od mésta Chateauroux (Satért) vzdalené vzdusnou arou pouze
2 km. Misto pro zamér je od nejbliz8i obce odlehlé vzdusnou ¢arou 1,6 km. Konkrétné se
jedna o obec Chlumc¢any. Dobfany jsou situovany 2 km vzdus$nou Carou. Srovnavané
stielnice ve vétSiné piipadi nemaji k dispozici vlastni ubytovani. Spolupracuji
s hotelovymi zafizenimi v nejbliz§ich méstech. V Lonaté€ se naptiklad letos kona svétovy
pohér pod zastitou ISSF. Casovy rozvrh této sportovni udalosti je navrzen od 19.4 do 30.
4. 2022. Mimo svétové soutéze se v italské brokové stielnici konaji vikendové akce
sucasti 150-200 stielc. Uvazovany stielecky stadion musi svym navstévniktim
poskytnout ubytovani v pfijatelné vzdalenosti. Mésto Dobtany nenabizi dostate¢né
kapacity. Vzhledem ktomu se nabizi mozZnost vybudovani ubytovaciho zafizeni
v navaznosti na projekt. Ubytovani navstévnikl je mozné téz realizovat v Plzni vzdalené
10 km vzduSnou c¢arou od stadionu. Propojeni Plzné s pifijezdovym bodem silni¢ni

komunikaci E53 zabere automobilem odhadové 10-15 minut.
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V teoretické Casti prace byl predstaven Harrisoniv model, jenz slouzi jako nastroj
k urceni udrzitelné konkuren¢ni vyhody. Nyni je mozné alespon Caste¢né tento nastroj
aplikovat na zamysleny projekt. Z hlediska zdroji a kompetenci je nutné se zameéfit
predevsim na nehmotnou slozku, tedy na dovednosti a znalosti. Pfirodni, financni a lidské
zdroje jsou dostate¢né. Odbornici dle rozhovoru s panem Pokornym hledali dalsich 33
potencidlnich lokalit k vystavbé stielnice olympijského charakteru. Pozemek na Vysoké
je nejpiiznivéj§i variantou. V Ceské republice neni strategicky vhodngj§iho mista.
Financ¢ni zdroje mohou byt ziskdny dotacemi, spolupraci se spole¢nosti Marius Pedersen
a dal§imi zainteresovanymi stranami. Usp&$nost projektu miiZe zaviset zejména na know-
how v oblasti konani mezinarodnich sportovnich udalosti a celkové koordinaci
jednotlivych aktivit pro tuto oblast. Dovednosti a znalosti mohou byt vyznamnym rizikem
zaméru vzhledem k absenci konani mezindrodnich zavodid brokovych disciplin
v tuzemsku a faktem, ze provozovatelem bude meésto Dobtany. Jedinecnost je dana
strategickou polohou a neexistenci substituti v souc¢asné dobé na domacim trhu. Parametr
flexibility 1ze pojmout volnou plochou, kterd miize byt vyuzita k budovani naptiklad
dalsich strelist’ (zména povinnych kritérii pro sttelbu) apod. Stielnice na Vysoké by tak
svym zptusobem mohla byt dle kompara¢ni analyzy dlouhodob¢ udrzitelnou konkurenéni

vyhodou pro mésto Dobiany.
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9 Cilové segmenty projektu

Cilem této kapitoly je charakterizovat cilové skupiny potencialnich uzivatelti sluzeb
uvazované stielnice na vysoké. Uvedené segmenty jsou pouze ilustraéni a v praxi
se mohou lisit. Nicmén¢ alespon z ¢asti popisuji eventudlni skupiny zakaznikd, na které
se muze projekt ve svych aktivitich zaméfit. Pfipadné cilové skupiny jsou sepsany
prostiednictvim provedené komparativni analyzy a diky informacim nabytych
z hloubkovych rozhovort. Jelikoz je primarnim cilem uvazované stielnice hostovani
sportovnich soutézi a pfiprava stielcil, rozdélil autor prace cilové skupiny na hlavni
a vedlejsi. Provozni doba aredlu mimo stfelecké soutéze a nacviky by mohla slouzit

ke komerénimu vyuziti se zamétenim na vedlejsi segmenty.

9.1 Hlavni segmenty

Jedna se u skupiny potencialnich nav§tévnikil a zainteresovanych stran, na které¢ by méla

dobtanska strelnice primarné cilit. Hlavni skupina rozliSuje tii zékladni segmenty.

9.1.1 Sportovni stirelecké kluby

Jsou oddily zamétené na stielecké discipliny. V projektu je napldnovéna také stielnice
pro letni biatlon. Uvedeny segment tedy zahrnuje 1 kluby trénujici tuto sportovni
disciplinu. Dle kapacit stfeleckého stadionu by zde mohly vybrané kluby na zakladé
spolupréce se stfelnici pravidelné trénovat. Za propijcené zazemi stfelnice by byl oddily
odvadén pravidelny poplatek. Vlastni prostory budou vyhrazeny ptfedev§im Sportovné
stieleckému klubu Dobfany, jenz bude v aredlu bezplatné pisobit. Vzhledem k soucasné
stielnici dobfanského klubu a ménicim se pozadavkliim, jsou nové prostory téméi zadouci.
Nabizi se téz eventualita konani sportovnich soustfedéni a tréninkovych kempt.
Do charakterizované cilové skupiny spadaji také zahrani¢ni stielecké spolky. Znaéné
mnozstvi sportovnich teamti navstévuje evropské stielnice v letnich mésicich. Jednim

z hlavnich diivodi je nadmérna teplota, jez znemoZziuje venkovni brokovou stielbu. Jedna

se napiiklad o kluby ze Spojenych Arabskych emiratii, Kuvajtu aj.
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9.1.2 Aktivni stielci

Jsou lidé aktivné vyhledavajici a ucastnici se stfeleckych zavodi. Jedna se zejména
o Cleny Ceského stieleckého svazu a rekreacni zavodni stielce. Pro tuto skupinu je mozné

potadat doplnkové zavody naptiklad Senior Cup aj.

9.1.3 Poradatelé stieleckych eventii

Predstavuji organizace, jejichz cilem je konani zavoda ve vSech dostupnych disciplinach
stfelnice na Vysoké. Do této skupiny je mozné fadit stielecké kluby pod zastitou Ceského
stieleckého svazu, myslivecké spolky, svazy v biatlonu, praktické strelbé¢ a dalsi.
Nadnérodni soutéze museji byt pofddany ve spolupraci s Mezinarodni stieleckou federaci
ISSF. Pozornost stielnice by méla byt t€Z zamétena na poradatele para soutéZzi pro stielce

s trvalym télesnym a mentalnim postizenim.

Zakladni otazkou je, zda bude provozovatel z vétsi ¢asti organizovat jednotlivé soutéze
sdm, ¢i tuto ¢innost prenecha zcela potfadatelim. Hostovani mezinarodnich udélosti je
spojeno s celou fadou aktivit, jako je zajiSténi hospitality sluzeb, sponzort, marketingu
(propagace), rozhodCich aj. Neptedpokladd se, Ze meésto Dobfany ma kapacity
a zkuSenosti s realizaci takovych eventli. Vyznamneé soutéZze by tak byly organizovany
vybranymi potadateli, jeZ by za poskytnuti prostor stielnice odvadély méstu napiiklad

procentni ¢ast z vydélku.

9.2 Vedlejsi segmenty

Jsou skupiny, které by potencialné mohly vyplnit ¢asovy prostor mezi aktivitami
stieleckych klubt a hostovanim soutézi krajského, narodniho a mezinarodniho zaméfeni.
Diky eventualni spolupraci s Armadou CR Ize prostory poskytnout také k vycviku

aktivnich zaloh, potazmo vybranych ozbrojenych a bezpe¢nostnich slozek statu.

9.2.1 Aktivni zalohy

Aktivni zalohy jsou v pfipad€ nastani kritické situace primarné urceny k zabezpeceni
kritické infrastruktury v regionu (rozvodny, kli¢ové uzly, mosty apod.). Cilem je
zamezeni ohrozeni kvality Zivota v regionu. Slozky je mozné vyuzit 1 pro integrovany
zachranny systém. Zalohy pfedstavuji dobrovolné pievzeti vykonu branné povinnosti

v dobé miru.
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Civilisté, jenz maji zajem vstoupit do pesi roty aktivnich zaloh, museji podstoupit
zékladni vycvikovy kurz vedeny Armadou CR. Stielnice na Vysoké by byla idealnim
mistem pro praktickou vyuku téchto uchazect. Dle rozhovorii je mozné zajistit vycvik

500 uchazect rocné na vybrané strelnici

9.2.2 Ostatni sportovni kluby

Jsou to oddily, které v ramci svych ¢innosti vyhledavaji nové aktivity. Snazi se rozsitit
sportovni obzory a zaroven odreagovat své svéfence. Spolecné aktivity jsou rovnéz
vyuzivany jako nastroj upeviiovani socidlnich vztahi mezi jednotlivymi cleny
sportovnich klubti. Stfelba a adrenalinové aktivity jako laser game ¢i paintball by mohly

byt vyznacnou atraktivitou pro urcité sportovni oddily.

9.2.3 Myslivecké spolky

Sdruzeni myslivct kazdoro¢né poradaji pravidelny lov zvére tzv. honitbu. Myslivei maji
povinnost nastielit své lovné zbran¢ pied ucasti na spolecném honu. Nastieleni neboli
sefizeni kulovych zbrani je nutné provést na stfelnici pod odbornym dohledem. Okresni
myslivecké spolky (OMS) potadaji kurzy a odborné zkousky myslivosti pro zdjemce
o lovecky listek. Zavérecna praktickd ¢ast probiha na vybranych stfelnicich. Odborné
zkouSce predchazi povinnd ro€ni praxe v honitbé. DileZitym spolkem v oblasti
myslivosti je Ceskomoravska myslivecka jednota sdruzujici Geské, slezské a moravské
myslivce. Stieleckd komise Ceskomoravské myslivecké jednoty ve své &innosti

kazdoro¢né organizuje Skoleni stieleckych rozhod¢ich na spolupracujicich stielnicich.

9.2.4 Pravnické osoby

Jsou potencidlni organizace, se kterymi mlze byt navazand spoluprace ¢i spolecnosti
se zajmem o tento druh sportu. Cilové mohou byt podniky konajici teambuildingové akce.
Za vyznamnou skupinu lze dale povazovat Skoly, jez chtéji rozsifit svoji nabidku v oblasti
sportu a zaroveil umoZznit nadanym zaklim se realizovat ve sportovni stielbé. Spoluprace

by mohla vést k nabyti novych talentli, podpofie sportu a rozsiteni fanouskovske zakladny.

9.2.5 Zajemci o zbrojni prikaz

Do této skupiny lze fadit kohokoliv se zdjmem o legélni drZeni palné zbran€ a zpiisobilost

se zbranémi manipulovat. Odborna zkouska se skladd z teoretické a praktické Casti.

Zajemci ve své priprave na praktickou ¢ast vyhledavaji pripravné kurzy praktické sttelby.
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Vyuka probiha pod dohledem zkuSenych lektord na vetejnych stfelnicich. Navzdory
covidovym opatienim je pozorovan narist poctu zéjemcu o zbrojni prikaz. Dle statistik

se pocet legalnich drzitelt zvysil 0 0,63 % v roce 2020 oproti roku 2019. (Gawron, 2021)

9.2.6 Priznivci stielby a adrenalinovych aktivit

Segment je tvofen milovniky stfelby, jez radi navstévuji zafizeni spojena s touto
aktivitou. Stielba z riznych palebnych zbrani na rozmanité vzdalenosti, zazitkova stielba
¢1 adrenalinové aktivity (laser game, paintball) uspokojuji jejich potieby. Patii sem
drzitelé, ale i lidé bez zbrojniho prukazu. Dale tento segment zahrnuje fanousky cestujici

za streleckymi atraktivitami a udalostmi.
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10 Studie dopadii

Dle zjisténych vystupl a pomoci vetejne dostupnych informaci jsou autorem analyzovany
dopady planovaného zdméru do vybranych oblasti. Studii dopadi 1ze rozliSit na tfi ¢asti.
Uvodni ¢ast se snaZi analyzovat finanéni pifjmy pro provozovatele stielnice na Vysoké,
tedy pro meésto Dobiany. Poskytnuté informace od odbornikii umoznily kalkulaci
eventudlnich vynost z potadani vybranych mistrovskych soutézi. Stanovené rocni ptijmy
jsou dale pouzity k hodnoceni efektivnosti investice pomoci ukazatele prosté doby
navratnosti. Mozny pocet osob pro jednotlivé soutéze je uveden v druhé casti. Zde se
autor zabyval vyuZitim ubytovacich kapacit, jez jsou neodmyslitelnou podminkou
realizace mistrovstvi sportovni stielby. ZavéreCna cast je vyctem navaznych

socioekonomickych dopadu.

10.1 Analyza finan¢nich prijmui

Tato podkapitola je zamétfena na odhadnuti potencidlnich piijma pro provozovatele
projektu stielnice na Vysoké, a to pfedevsim z hostovani prestiznich stieleckych soutézi.
Federace ISSF ¢i jiny organizator zavoda hradi nijem sportovist’ a ndvaznych kapacit
stielnice. Prondjem je ve vétSin€ piipadii inkasovan formou 15 % podilu z vynosu
realizace sportovni udalosti. Na zdklad¢ dostupnych informaci je provedena kalkulace
piijmi pro mésto Dobrany z hostovani mistrovstvi svéta v brokové stelbé. Dale
z mistrovstvi Evropy v IPSC a nérodnich soutéZi. Prostfednictvim souhrnu piijmul

za jednotlivé soutéZe je vypoctena doba navratnosti investice.

Ugast v brokovych disciplindch na mistrovstvi Evropy a svéta &ini dle provedenych
rozhovort 800 az 1000 stielcd. Sportovni vykony jsou na evropském mistrovstvi
posuzovany za ucasti minimalné¢ 20 rozhod¢ich, jimz musi byt zajiSténo ubytovani, strava
a doprava. Narodnich soutézi se v priméru Gcastni 300 az 350 zavodnikii. Na téchto
zavodech je k dispozici 10 az 15 rozhodcich. Jednodenni krajské soutéZe jsou zpravidla
konany témét kazdy vikend a Citaji 50 az 100 Gcastnik.

Stielnice na Vysoké nedisponuje parametry pro hostovani mistrovstvi svéta v IPSC.
Mistrovstvi svéta lze tedy provozovat jen v brokovych disciplinach. Maximalni
participace na mistrovstvi Evropy v dynamické sportovni stielbé IPSC ¢ini 700 stielct,

znichz 600 je platicich. Rozdil (100 zicastnénych) je tvofen sportovnimi rozhod¢imi,
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ktefi maji zaplacené nezbytné hospitality sluzby organizatorem. Narodnich soutézi

se v priméru ucastni 300 zavodnik.

V ramci mistrovstvi jsou jednotlivé stielnice losovany, tudiz stielnice mize hostovat
v dané discipliné¢ MS ¢i ME jednou ro¢né. Narodni zavody jsou konany maximaln¢ Skrat

do roka.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole ptredstaveni projektu, brokova stielba zahrnuje tfi
olympijské discipliny. Mistrovstvi jsou vzdy zameétfena pouze na zavod pro jednu
konkrétni oblast naptiklad pro trap. Dynamicka stfelba IPSC je délena do kategorii dle
pouzitych palebnych zbrani (pistole, brokové zbrang, pusky). Opét pro kazdou kategorii
se konaji nadndrodni soutéze zvlast. Steleckd sezona disciplin je letni se zacatkem

v dubnu a zakonéenim v mésici zafi.

Vybér strelnic, jez budou hostovat mistrovstvi, probihd prostfednictvim losovani.
Vzhledem k tomuto systému a Cetnosti stieleckych disciplin, ma stielnice na Vysoké dle
odbornikii potencial realizovat nadnéarodni soutéze v brokové a v IPSC stielbé jednou

za sezonu.

10.1.1 MS brokova stielba

Kazdy zavodnik mé na mistrovstvi svéta, Evropy a na olympijskych hrach k dispozici
125 terci. Novéjsi disciplina Double trap vyzaduje 150 holubt v kategorii muzi a 120
holubti v juniorech a zenach. Sttili se vzdy po poloZkach 25 holubi. Vzhledem k pievaze
klasickych disciplin (Trap a Skeet) jsou reZijni naklady na potizeni potfebného mnoZzstvi
terci kalkulovany pro standart 125 ter¢ti na zdvodnika. Velkoobchodni cena poskytovana
pofadateliim je stanovena ve vysi 2 koruny za ter¢. Tedy naklady na jednoho zdvodnika
¢ini pouze za terce 125 * 2 = 250 K¢&. Celkem 1 000 ucastnikti, tedy 250 000 K¢&.
Potiebnych terci je 125 000. Dale je nutné pocitat s vadnymi kusy (zmetkovitost 20 % -
25 000 kusti vadnych) dalsich 50 000 K¢ naklad. Celkem je mozné odhadovat rezijni
naklad 300 000 K¢ pouze za terce, ktery je soucéasti ceny startovného (300 korun

na ucastnika). Vypocet je shrnut v tabulce ¢islo 9.
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Tabulka 9: Rezijni ndklad na asfaltové terce pro MS v brokovych stielbé

Brokova disciplina Kategorie Pocet asfaltovych terc¢i | Mezinarodni zavody

Trap muzi 125 MS, ME, OH

Skeet muzi 125 MS, ME, OH

Double trap muzi 150 MS, ME, OH

Trap Zeny a juniofi 125 MS, ME, OH

Skeet Zeny a juniofi 125 MS, ME, OH

Double trap zeny a juniofi 120 MS, ME, OH

Celkovy naklad na nakup terci (holubii)

Pocet zavodniki Cena za ter¢ Potiebny pocet Vadné kusy

1 000 2Ke 125 000 Ks 25000 Ks

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Z rozhovort plyne nutné zajisténi minimaln¢ 20 rozhod¢ich, jimz musi poradatel obstarat
ubytovani, stravu a dopravu. M¢ésto Dobfany nedisponuje dostateCnym ubytovacim
zatizenim. Diky vhodné blizkosti mésta Plzné lze ubytovani realizovat pravé zde.
Mezinéarodni sportovni stfelba vyzaduje vysokou troven prestize. Rozhod¢im je obvykle
zajiSténo ubytovani vysoce kvalitni. Za reprezentativni hotel vzhledem k prestizZnosti
mistrovstvi svéta byl autorem vybran Congress Center Parkhotel Plzen. Ceny
dvouliizkovych pokoji jsou stanoveny ve vysi 3 000 Kc/moc. Prostfednictvim
komunikace se zastupci Park hotelu je moZné pii zajisténi takového mnoZzstvi osob cenu
upravit na 1 000 az 1 500 K¢/noc, zalezi na aktudlni situaci. V cené by byla zajisténa
polopenze (snidan€ s veceti). V praci je pocitdno s cenou vyssi, tedy 1 500 K¢ za noc.
Kalkulovano je pouze s dvoultizkovymi pokoji. Zajisténi 20 osob s 10 dvoulizkovymi
pokoji tak ¢ini 15 000 K¢/noc. Svétové pohary v brokovych disciplinach jsou planovany
na 7 az 12 dni, zalezi na poc¢tu brokovych stielist’. Stielnice na Vysoké by méla disponovat
peti, proto je pocitano s 12 dny kondni soutéze. Rozhod¢i musi byt na stielnici den
pfedem. Pocitat je tedy mozné s dvanacti pokojonoci rozhod¢ich. Celkové nédklady
na ubytovani rozhod¢ich s polopenzi ve zvoleném zafizeni mohou dle dostupnych

informaci dosahovat 180 000 K¢, viz tabulka ¢islo 10.

Tabulka 10: Cena ubytovani brokovych rozhod¢i ve vybraném ubytovacim zatizeni

Congress Center Parkhotel Plzen

Pocet osob | Dvouliizkové pokoje Cena pokoje za noc | Pocet noci Celkem
20 10 1 500 K¢ 12

Zdroj: zpracovano autorem, 2022
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Stravovani sportovell v podobé napoji a doplikd zivin (napt. proteinové tyCinky) byva
zajiSténo sponzory ¢i cateringovou spolecnosti. Prace bere v potaz pouze néklady
na stravovani rozhod¢ich v cené ubytovani, celkova vyse vydaje na stravovani tedy muaze
byt realn¢ vyssi. Dispozice projektu nabizi vybudovani restaurace, kde by mohlo byt

realizovano dodate¢né stravovani v§ech ucastniku.

Pro potiebu ur¢eni dopravnich vydaji na transfer rozhod¢ich jsou vyuzity vefejné
dostupné ceny na webovych strankach PMDP. Cenik je sestaven sazbou na jeden
kilometr a také sazbou za ¢ekani. Prostoje se uctuji za kazdou zapocatou hodinu ve vysi
620 K¢. Diky blizké situaci Dobfan od Plzné (piiblizné 15 km) se nepocitd s cekaci
dobou. Autobus rano rozhod¢i ptiveze, nasledné odjede a po skonceni soutéze piiveze
zpé&t. Celkem tedy denné realizuje 4 cesty (60 km). Sazba za kilometr je 100 K&. (PMDP,
a.s., 2022) Piedpoklada se dvanactidenni soutéz a zkouska stielist’ den pfed zahdjenim

udalosti. Vydaje na dopravu rozhod¢ich tak mohou byt stanoveny na 78 000 K¢.

Ve spolupraci s Mezinarodni stfeleckou federaci ISSF jsou akce mezinarodniho
charakteru propagovéany prostiednictvim webovych strdnek a socidlnich siti federace,
jako je Facebook a Twitter. Tvorba piispévkll a jejich popis musi byt samoziejmeé
zaplacen. ISSF musi platit celoroéné¢ doménu a webovy hosting, aby mohla provozovat
svllj web. Reklama na uvedenych socialnich platformach je téZ placena. Vzhledem
k nedostate¢nym informacim o téchto polozkach je v praci nastinéna pouze dopliikova
propagace v misté realizace stielecké udélosti. Pfedpoklada se, Ze divacka zakladna je
tvofena pievazné fanousky orientovanymi na dany sport, tudiZ nadklady na dodate¢nou
propagaci nemusi byt investovany do mnoha komunikacnich kandlti. Pro potieby
stanoveni moznych vydaji komunikacnich kanalll 1ze uvazovat nad venkovni reklamou

a reklamou v radiu. Dil¢i ceny jsou uvedeny v tabulce ¢islo 11.
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Tabulka 11: Néklady dodatecné propagace udalosti v misté uskutecnéni

Billboard
M¢sicni pronajem 10 000 K¢ | 20000 K¢
Grafické zpracovani 4 000 K¢ | 4000K¢
Tisk a vylep 1 500 K¢ | 1500K¢
Celkem 25 500 K¢
Folie MHD
Me¢sicni pronajem 3000Ke¢ | 6000Ke
Grafické zpracovani 1 000 K¢ | 1000Ke
Tisk a vylep 500 K¢ 500 K¢
Celkem 7 500 K¢
Radio
Tvorba 30sekundového spotu 5000Ke¢ | 5000Ke
Casové pasmo 15-18 (1x30 s) 17 800 K¢ | 213 600 K¢
Celkem 218 600 K¢
Celkové céstka

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

PtiloZzena tabulka zachycuje mozné ceny za venkovni reklamu typu billboard a vylepenou
reklamni f6lii na dopravnich prostfedcich MHD. M¢si¢ni prondjem jednoho nosice typu
billboard stoji v priméru za vyuziti ak¢nich nabidek 10 000 K¢. (Plakatov, 2022)
V souvislosti s konanim sportovni udalosti je mozné uvazovat dvoumési¢ni vylep,
celkem tedy 25 500 K¢. Venkovni reklama je doplnéna o vylep na dvou tramvajovych
prostiedcich v celkové vysi 7 500 K¢. Povédomi o udélosti miize byt rozsifeno napfiic
Ceskou republikou napiiklad prostfednictvim radiové stanice Evropa 2. Dle Fresh
Media Studio je nédklad na vytvoteni zakladniho 30sekundového spotu 5 000 K¢. (Studio
Fresh, s.r.0., 2022) Odvysilani 30sekundového spotu v casové frekvenci od 15 do 18
hodin stoji dle oficidlniho ceniku Media Club 17 800 K¢. (Media Club, 2020) V piipade
komunikace jednoho mésice pfed realizaci soutéZe 3x do tydne v uvedené Casové
frekvenci Cini celkova Castka za radio 1 s vytvofenim spotu 218 600 K¢. Celkovy naklad
na dodatecnou propagaci udalosti tak miiZze byt zaokrouhlené ve velikosti 252 000 K¢.
Personalni naklady na zajisténi akce jsou odhadovany dle odborniki na 700 000 K¢&.
Do téchto nakladii spadaji ptedevSim personalni vydaje na koordinaci udalosti (1ékat,
ochranka, hostesky, komunikace a koordinace tymu, ptiprava tribun, vrhacek, prostor

atd.) a vyherni ceny.
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Rozpocitany piijem z hostovani mistrovstvi svéta v brokové stielbé je zachycen v tabulce
¢islo 12. Pfijem organizatora je kalkulovany pouze ze startovného, jez je stanoveno

na 5 000 K¢. Vydajové polozky byly rozepsany vyse na zakladé dostupnych informaci.

Tabulka 12: Pfijem provozovatele stfelnice z hostovani MS v brokové stielbé

Mistrovstvi svéta v brokové strelbé
Pocet zavodnikii 1 000
Pocet rozhodcich 20
Startovné 5000 K¢
Naklady na asfaltové terce (holuby) 300 000 K¢
Ubytovani a stravovani rozhodcich 180 000 K¢
Doprava rozhod¢éich 78 000 K¢
Néklady na propagaci udalosti 252 000 K¢
Personalni naklady 700 000 K¢
Piijmy 5000 000 K¢
Vydaje 1510 000 K¢
Hruby prijem organizatora (ISSF) 3490 000 K¢
15 % podil odvedeny provozovateli _

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

10.1.2 ME Dynamicka stielba

V IPSC jsou vyuzivany papirové terCe, dievéné terCe a kovové Poppery. Poppery
a dfevéné terce mohou byt vyuZity opakované. Neni nutné pofizovat na kazdou soutéz
nové. Vzhledem k tomu jsou pro zjednoduSeni kalkulovany pouze naklady na nakup
papirovych teréd. Cena za kus je 1 K¢. V pruméru je potfeba 5 papirovych tercd na
kazdou situaci (24 situaci). Celkovy pocet stielct ¢ini 900 (zavodnici a rozhodc¢i).
Zapotiebi je tedy 108 000 tercli. Zmetkovitost je stanovena na 20 % (21 600 papirovych
tercit). Naklady na papirové terce jsou odhadovany na 130 000 K¢.

Organizator musi zajistit ubytovani se stravovdnim pro 100 rozhodcich.
Za reprezentativni ubytovaci zafizeni byl totoZzn€ jako u brokové discipliny vybran Park
hotel v Plzni. ZajiSténi potfebného poctu rozhod¢ich Ize prostfednictvim 50
dvouliizkovych pokoji. Ubytovani dvou rozhod¢ich do jednoho pokoje by nemélo byt
problémem. Cena za jednu noc pro 100 rozhodcich je tedy ve vysi 75 000 K¢. Hlavnimu

zavodu predchazi tii az ¢tyfdenni pre-match, coz je soutéz mezi rozhod¢imi. Cilem je
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zkouska, popfipad¢ néslednd Uprava sestavenych 24 situaci. Hlavni zavod je hostovan

na 5 az 7 dni. V kone¢ném souhrnu je nutné kalkulovat s 10 noci (sedmidenni zavod

a Ctyfdenni pre-match). Odhadovany naklad zajiSténi ubytovani a stravy (polopenze)

rozhodcich je ve vysi 750 000 K¢, viz tabulka ¢islo 13.

Tabulka 13: Naklad ubytovani rozhodc¢ich IPSC ve vybraném zatizeni

Congress Center Parkhotel Plzen

Pocet osob Dvoultuzkové pokoje

Cena pokoje za noc

Pocet noci

100 50

1500 K¢

10

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Doprava je pocitana obdobné jako u brokové stielby. K piepravé vysokého poctu

rozhod¢ich je zapotiebi pronajmout dva autobusy. Cena za ujety kilometr je 100 K¢.

Kazdy den je nutné realizovat 4 jizdy (60 km) dvéma autobusy. Celkem se pocita

s 11 dny (ctytdenni pre-match a sedmidenni hlavni zédvod). Néklady na dopravu tak

mohou ¢init 132 000 K¢&.

Propagace je kalkulovana totozné jako u brokové discipliny (venkovni reklama a radio,

tabulka ¢islo 11). Personalni naklady mohou ¢init 1 000 000 K¢ (piiprava 24 situaci,

1ékat, vyherni ceny, ochranka, koordinace tyma a udélosti) dle ziskanych informaci

z provedenych rozhovort. Vysledny piijem je uveden v tabulce ¢islo 14.

Tabulka 14: Ptijem provozovatele stfelnice z hostovani ME v dynamickeé stielbé

Mistrovstvi Evropy v IPSC

Pocet zavodnikii 800

Pocet rozhodcich 100
Startovné 7 000 K¢
Niéklady na terce 130 000 K¢
Ubytovani a stravovani rozhodcich 750 000 K¢
Doprava rozhod¢ich 132 000 K¢
Néklady na propagaci udalosti 252 000 K¢
Personilni naklady 1 000 000 K¢&
Piijmy 5600 000 K¢
Vydaje 2 264 000 K¢
Hruby pfijem organizatora (ISSF) 3336 000 K¢

15 % podil odvedeny provozovateli

Zdroj: zpracovano autorem, 2022
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10.1.3 Doba navratnosti

Narodni soutéze v dynamické a brokové stielb€¢ mohou dle rozhovort byt konany
maximaln¢ Skrat ro¢n¢. Inkasovany piijem provozovateli za pronajem prostor a kapacit
stielnice je dle odhadt experti 120 000 K¢ za jednu akci. Propocty jsou pouze orientacni
a slouzi predevsim k nastinéni mozného zdroje finan¢niho piijmu realizace ndrodnich
a mezinarodnich soutézi. Souhrnny piehled moznych ro¢nich vynosi z uskute¢néni

vyznamnych stfeleckych udalosti je nastinén v tabulce ¢islo 15.

Tabulka 15: ro¢ni vynos realizovany hostovanim soutézi

Mistrovstvi svéta brokova sti‘elba 523 500 K¢
Mistrovstvi Evropy v IPSC 500 400 K¢
Narodni soutéZe (5x za rok) 600 000 K¢
Ro¢ni prijem

Zdroj: zpracovano autorem

Na zaklad¢ odhadovanych propoctl potencialniho ptijmu z hostovani mistrovstvi svéta
v brokové discipliné a mistrovstvi Evropy v IPSC je doba navratnosti stanovena dle
vzorce (2) 92,3 let, tedy vyS$i neZ Zivotnost projektu, jez je urcena na S0 let. Kapitalovy
vydaj €ini 150 miliond K¢. Pocitano je vSak pouze z mozného ro¢niho piijmu hostovani
zminénych dvou stieleckych soutézi, coz je nutné zduraznit. Kapacity stfelnice mohou
byt inzerovany dal§im zajemcim o poradani stfeleckych udalosti. Jedna se predevsim
o stielecké kluby a sdruZeni (napt. myslivecké spolky). Jako ptiklad je moZzné uvést
zavody potfadané klubem IPSC Znojmo, jez kazdorocné potada Extreme Euro Open
v dynamické stielbé. Pro rok 2022 je kapacita udalosti pro 660 zavodnikii. Startovné je
stanoveno na 7 500 K¢ na osobu. Dalsi potencialni piijmy mohou byt uskutecnény
prondjmem kapacit projektu pro vycvik ozbrojenych slozek. Zajem je pfedevsim o aktivni

zalohy.

Prostfednictvim dostupnych informaci 1ze ro¢ni pfijem uvedeny v tabulce ¢islo 15 rozsifit
a pfijmy z pronajmu prostor pro zajisténi vycviku ptislusnikti aktivnich zaloh, nastteleni

mysliveckych puSek, firemni akce a konadni dal$i vyznamné udalosti.

Clenové zaloh mohou podstoupit maximalng 42 tydnii vycviku roéné. Dle rozhovort lze
pocitat s vycvikem 500 potencidlnich ¢lenli. Armada je schopna hradit 500 K¢ na osobu
ro¢n¢ vyhradné za najem prostor stielnic. Pokud by bylo cviceno 500 uchazecl, najemné

pro provozovatele muze byt ve velikosti 250 000 K¢.
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Aktivni myslivecky spolek Dobtany pravideln¢ kona nahanky a brokové soutéze. Pred
nahankou musi kazdy zicastnény stfelec podstoupit nastieleni své zbrané za dozoru
odpovédné osoby za poplatek 500 K&. Spolek v priméru kona 10 nahanék pies rok. Ucast
na nahaiku scitd v priméru 25 stelcti s doprovodem loveckych psii. Ro¢ni vynos tak

miize byt 125 000 K¢.

Amatérsky brokovy spolek kond primérné Skrat roéné firemni akce v Plzni v Lobzich.
Vzhledem k pretizeni lobezské stielnice by bylo mozné tyto akce pfesunout na Vysokou.
Cena na osobu ¢ini 2 000 K¢. V cené je zahrnuto vybaveni s 50 terci a 50 patronami.
Néklad na osobu pfi vydaji 2 K¢ za terée a patrony je 200 K¢. Pravidelné€ se téchto akci

ucastni odhadem 15 lidi.

Realizaci obdobného zavodu jako je Extreme open Znojmo lze inkasovat 400 000 K¢
(pocitano obdobné dle tabulky ¢islo 14 s rozdilem ceny startovného 7 500 K¢ a poctem

84 tis. ter¢l). Souhrnny pfijem je zachycen v tabulce 16 nize.

Tabulka 16: Modifikovany piijem

Mistrovstvi svéta brokova sti‘elba 523 500 K¢
Mistrovstvi Evropy v IPSC 500 400 K¢
Narodni soutéZe (5x za rok) 600 000 K¢
Aktivni zalohy 250 000 K¢
Myslivei-nastieleni 125 000 K¢
Firemni akce-5krat ro¢né 135 000 K¢
Realizace zavodu Extreme open IPSC 400 000 K¢
Celkovy pFijem | 2533900Ke |

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Vypoctena doba névratnosti se zahrnutim zminénych ro¢nich vynosi se snizila z 92,3 let
na 59,2 let, coZ je pomérné podstatny rozdil. Navratnost z investice se tak blizi dob¢ jeji
zivotnosti (50 let). Propocty jsou pouze ilustrativni. Vzhledem k rané fazi projektu
anedostateCnym informacim je prozatim nereadlné odhadnout celkové ro€ni ptijmy. Volné
prostory by mohly byt pronajaty provozovatelim komer¢nich zatizeni, jako je napiiklad

restaurace, video projekéni stfelnice, laser game, paintball apod.
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10.2 Dopad na ubytovaci kapacity

Projekt streleckého stadionu na Vysoké miize mit znaény dopad na ubytovaci zafizeni
v blizkém okoli, pfedevsim pro mésto Plzen. Dle zjisténych informaci od starosty mésta

Dobtan je v planu vystavba hotelu v bezprostfedni blizkosti stfelnice. Investor zatim

cvwr

V plzenském kraji je dle vefejné¢ dostupnych dat pro rok 2020 k dispozici 592

hromadnych ubytovacich zatizeni (HUZ), viz obrazek ¢islo 16.

Obrézek 16: HUZ pro jednotlivé okresy plzetiského kraje
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Zdroj: Marketingovy informacni systém — Czech Tourism, 2022

Plzen-mésto je pro uvedeny rok (2020) vybaveno 73 ubytovacimi zafizenimi s celkovou
kapacitou 5 594 luzek. Podili se 12,33 % na celkovém poctu HUZ v plzeniském kraji.
Okres Plzeini-jih, do n¢hoz spada mésto Dobiany nabizi pouze 34 HUZ a 1 470 ltzek.

Lzkova kapacita dil¢ich okresii plzeniského kraje je zachycena na obrazku ¢islo 17.
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Obrazek 17: Prehled poctu lazek v jednotlivych okresech plzenského kraje
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Zdroj: Marketingovy informacni systém — Czech Tourism, 2022

Narodni soutéze, které mohou byt konany Skrat ro¢né zahrnuji brokovou i dynamickou
stielbu. Pocet nutnych rozhodc¢ich byl zminén jiz vyse. Pro narodni soutéze se pocita
pramérné s 15 rozhod¢imi. Z celkového mnozstvi zavodnikd je mozné uvazovat
nominaci péti stielcli na jeden tym pro MS v brokové strelbé (200 tymi) a pro ME v IPSC
(160 tym1i). Na ndrodni soutéZe Ize pocitat s nominaci 10 stfelcli na tym, tedy celkem 30
tymi. Kapacity stfelnice dokazi pojmout 300 az 400 divaki denné. Vzhledem k pomérné
Casové ndrocnym harmonogramim mezinarodnich soutézi se ptedpoklada fluktuace
divacké zékladny. Respektive nékteti divaci pfijedou jen na konkrétni stfelce a konkrétni
dny. V priméru je mozné kalkulovat s uvedenym poctem osob. V divackych fadach je
pocitdno s prateli ¢i rodinnymi pfislusniky zavodnikii. Naptiklad na kazdého 20.
zavodnika ptipadnou dvé osoby z kruhu pratel ¢i rodiny, pficemz u narodnich soutézi
mize byt Cetnost vyssi. Cast zavodniki, divakd a stieleckych tymt nemusi vyzadovat
ubytovani diky blizkosti stfelnice. Zapocitani nejsou organizatofi a personal nezbytny pro
realizaci udalosti. Odhadovany souhrn osob v souvislosti s hostovanim vyznamnéjSich

stteleckych soutézi uvedeny v tabulce ¢islo 17 poukazuje na dilezitost zajiSténi
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vyznamného poctu ubytovacich kapacit a na potencialni zvySeni navstévnosti plzeniského

kraje.

Tabulka 17: Celkovy pocet osob pro jednotlivé soutéze

SoutéZe/pocet osob MS brokova | ME IPSC | Narodni soutézZe
Pocet zavodniki 1 000 800 300
Pocet rozhodcich 20 100 15
Stirelecké tymy (2 osoby na team) 400 320 60
Divaci 1 500 1 000 400
Celkem 2920 2220 775

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Prostfednictvim velmi pifedbéznych propoctii Ize kalkulovat v souhrnu s 9 000 osobami
za jednu letni sezénu. Propocet zahrnuje realizaci péti narodnich soutézi. Lze

predpokladat, ze pievazna ¢ast bude vyhleddvat moznosti ubytovani.

Hostovanim MS v brokové stielbé¢ by mohlo dle uvedenych vypocti byt v celkovém
disledku zaplnéno 54 % ltZkovych kapacit v okresu Plzent mésto. Mistrovstvi Evropy je
schopné vyuzit az 40 % kapacit. Narodni soutéze mohou pojmout 14 % Ilazek
z disponibilniho poctu okresu Plzen-mésto. Mezinarodni soutéZe mohou byt novym
zdrojem zékaznikli pro ubytovaci zafizeni a katalyzatorem rozvoje cestovniho ruchu
v plzenském kraji. Navstévnici stfeleckého aredlu zde mohou diky narocnému
harmonogramu soutézi navsStévovat celou ftadu turistickych atraktivit a podniki
(naptiklad navstéva plzenského pivovaru apod.). Zaroven je nutné pocitat s pomérne
vysokou zatézi na dostupné kapacity. Dulezity bude proces koordinace takového
mnozstvi osob (rozhod¢i, tymy a zadvodnici). Zajisténa by méla byt spoluprace s nejméné
Ctyfmi ubytovacimi zafizenimi. Je nutné zdlraznit, Ze propocty jsou pouze ilustrativni.

Dopady jednotlivych soutézi lze pozorovat také prostiednictvim piimych utrat
navstévnikil stteleckého aredlu. Pfimé praimérné Utraty pro Plzenisky kraj jsou uvedeny

v tabulce ¢islo 18. Informace o vydajich na osobu jsou pievzaty z vetfejné¢ dostupnych

reportti marketingového informacniho systému Czech Tourism.

Tabulka 18: Priimérné Utraty turisth a vyletnikl pro plzenisky kraj

Primérné utraty osoby na den
Domdci turisté Domaci vyletnici Zahranicni turisté Zahranicni vyletnici

616 K¢ 852 K¢ 1337 K¢ 2117 K¢

Zdroj: Marketingovy informacni systém — Czech Tourism, 2022
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Pocet osob pro vybrané soutéze jiz byl odhadnut. Pro zjednoduseni jsou dil¢i utraty kvali
rozliSeni na doméci a zahrani¢ni turisty potazmo vyletniky zprimérovany. U narodnich
soutézi se pocita pouze s domacimi turisty ¢i vyletniky. Odhadované ro¢ni utraty
navstévniki realizované v Plzenském Kraji, jez plynou pouze z uskutecnéni vybranych

soutézi, mohou dle propocti ¢init 9 166 450 K¢. Vypocet je nastinén v tabulce ¢islo 19.

Tabulka 19: Pfedpokladané utraty navstévnikl zvolenych soutézi v plzeniském kraji

SoutéZ MS Brokova ME IPSC Néarodni soutéZe (5x ro¢né)
Celkem osob 2920 2220 775
zpriimérovana ttrata/osoba 1231 1231 734
Celkové tutrata 3591600 K¢ | 2730600 K& 2 844 250 K¢

> [ stesdsoke |

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

10.3 Ostatni socioekonomické dopady

Podkapitola predstavuje potencidlni piehled ostatnich dopadi, jeZ je mozné ocekavat
v synergii s vybudovanim stfeleckého stadionu na Vysoké. Uvedeny vycet v tabulce Cislo
20 neni konecny. Nékteré uvedené dopady se nemusi v praxi uskutecnit, nicméné mély

by byt brany v potaz pti hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu.

Tabulka 20: Ptehled navaznych pozitivnich a negativnich socioekonomickych dopadt

Pozitivni dopady Negativni dopady

Zviditelnéni mésta Dobrany Zvyseni bezpecnostnich rizik

Zkvalitnéni sportovniho vyziti v mésté

Dobtany, Plzni a potazmo v plzeiském kraji Nespokojenost mistniho obyvatelstva

Podpora cestovniho ruchu Kulturni strety

Katalyzator novych pracovnich mist Zatez infrastruktury

Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Zviditelnéni mésta Dobiany

Hostovani nadnarodnich soutéZi pfinasi spolupraci s nejprestiznéjSimi streleckymi
organizacemi. M¢ésto Dobtany jakozto provozovatel stfeleckého stadionu by bylo
zmifovano a propagovano komunika¢nimi kandly stfeleckych federaci jako je naptiklad
ISSF. Prildkani medidlniho zajmu spojené¢ho s konanim mistrovstvi ve stielbé, jehoz

naslednym efektem mutze byt budovani image mésta Dobiany. Pocitat je mozné

s dopadem na komunikaci destinace celé Ceské republiky.
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Zkvalitnéni sportovniho vyZiti v mésté Dobiany, Plzni a potaZzmo v plzeiiském Kraji

Sportovni stadion jako novy zdroj pro trénovani ceské stielecké reprezentace,
amatérskych strelcti a pro rekreacni stielbu. Moznost rozSifeni sportovni nabidky
a kapacit stavajicich stfeleckych klubt. Stelecky areal by mél byt kvalitnim zatizenim,
jez umozni sportovni vychovu nové stielecké generace, ktera bude reprezentovat Ceskou
republiku. Diky cetné realizaci stfeleckych udalosti a jejich propagaci je mozné ocekavat
zvyseni povédomi a zdjmu o dany sport. Rozvoj sportovni stfelby miize byt v synergii

s naplnénim koncepce podpory sportu v CR.
Podpora cestovniho ruchu

Jedna se o unikatni stielecky stadion, ktery nema v ¢eské republice obdoby. Atraktivita
dalkové stielby az na 800 metrii je schopna pfilédkat celou fadu rekreacnich stielct
domacich i zahrani¢nich. O¢ekavat je mozné téZ zajem ze strany zahranicnich stieleckych
tymil. Zajemci zde budou prespavat, navstivi blizkd mésta jako je Plzen a dalsi atraktivity
(naptiklad plzeiisky pivovar). Hostovani stieleckych soutézi je téz izce provazano

s cestovnim ruchem.
Tvorba novych pracovnich mist

Stielecky stadion vyzaduje kazdodenni spravu a udrzbu. Volné prostory, ve kterych mtize
byt vybudovana naptiklad restaurace, komercni strelnice aj., nabidnou nové pracovni
mista. Nabizi se vhodnost vybudovani ubytovaciho zafizeni. Investor nyni ceka
na moznosti vykupu pozemkil.. Ubytovaci zafizeni se bezpochyby neobejde bez

zkuSeného personalu.
Zvyseni bezpe¢nostnich rizik

Provedené studie dopadi naznacuji pravidelny a vyznamny pfiliv osob souvisejici
s naplnénim hlavniho cile projektu, jimz je hostovani mistrovskych soutézi ve sportovni
stielb¢. Stielecké tymy jsou mimo jiné vybaveny vlastim stieleckym vybavenim.
V navaznosti na zminéné mize dojit k narGstu bezpecnostnich rizik obyvatelstva Dobtan,

potazmo plzenského kraje.
Nespokojenost mistniho obyvatelstva

Dobranské obyvatelstvo nemusi byt pfipraveno na nahlé zvyseni turistického ruchu, jez
koreluje s vystavbou projektu. Pesimisticky postoj obyvatelstva ke stielbé jako takové

souvisejici pfedevSim s obavami bezpecnosti apod.
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Kulturni strety

Negativnim vysledkem mohou byt téz kulturni konflikty mezi mistnim obyvatelstvem
a zahrani¢nimi navstévniky.

Zatéz infrastruktury

Stielnice na Vysoké vyzaduje predevSim vyznamné kapacity ubytovacich zafizeni
a zajisténi dopravni infrastruktury, jak jiz bylo naznaceno. Koordinace a pfiliv ¢etného
mnozstvi tuzemskych 1 zahrani¢nich osob miize eminentné zatizit navaznou

infrastruktury v plzenském kraji predev§im v mésté Dobtany a v ptilehlé Plzni.
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Z.aveér

Diplomova prace se zabyvala studii socioekonomickych dopadii budovani stieleckého
stadionu ve mésté¢ Dobfany. Prostfednictvim ziskanych vystupti byly odhadnuty
potencidlni finan¢ni piijmy pro mésto Dobtany. Nasledn¢ byla provedena analyza dopadt
hostovani vybranych soutézi na ubytovaci kapacity pro okres Plzen-mésto. Dopady
soutézi byly pozorovany téz skrze odhadovany vypocet celkovych utrat potencidlnich
navstévniki. Zavérecnad cast byla rozSifena o vycet navaznych socioekonomickych

dopadti zaméru.

Teoreticky ramec definoval pojem sport a sportovni sektor. Popsdna zde byla
modernizace a globalizace sportovniho odvétvi. Se sportem siln€ souvisi pojmy event
turismus a sportovni turismus, jez byly charakterizovany v kapitole cestovni ruch. Mésto
Dobrany lze vnimat jako destinaci. Atraktivita stieleckého stadionu bude vyznamnou
soucasti systému destinace. Hlavnim ukolem destina¢niho managementu je zalozeni
partnerstvi mezi jednotlivymi poskytovateli sluzeb a jeho nésledna koordinace.
V souvislosti s budovanim stfeleckého stadionu, jez méa hostovat nadnarodni soutéze,
plyne vyznamnost tlohy destinaéniho managementu. Teoretickd ¢ast mimo jiné popisuje
zdkladni poznatky z event managementu, bez n¢hoz se neobejde sportovni stadion.
Zavéeretna kapitola teoretického ramce je struénym vyctem moznych dasledkti konani

sportovnich udalosti na hostujici destinaci.

Strukturované hloubkové rozhovory byly hlavnim nastrojem vyuzZitym ke zpracovani
praktické casti prace. V oblasti komparativni analyzy bylo vyuZito nastroje
vicekriteridlniho srovnani. Na zdklad€ vystupli z provedenych rozhovort popsanych
v kapitole ¢islo 7 byly autorem stanoveny mozné piijmy pro mésto Dobtfany. Dale byla
odhadnuta navstévnost vybranych soutézi, na jejimz zéklad¢ autor provedl analyzu
dopadt na ubytovaci kapacity.

24

(moZnosti ubytovani a stravovani). Doba navratnosti projektu je pomérné dlouha (92 let),

pokud je pocitino pouze s hostovanim mezinarodnich a ndrodnich soutézi.

Za predpokladu prondjmu prostor stfelnice vybranym cilovym segmentim se doba

navratnosti (52 let) investice blizi dob¢ jeji zivotnosti (50let). Hostovani mistrovskych

soutézi (hlavni cil projektu) pfinasi zna¢né vyuziti lizkovych kapacit pro okres Plzen-

meésto. MS v brokové stielbé je schopno zaplnit 54 % lazkovych kapacit. ME v IPSC je
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schopné vyuzit 40 % kapacit. Narodni soutéze pojmou 14 % lazkovych kapacit. Lze
predpokladat, 7e vétsina navitévnikd soutdZi bude vyuZivat ubytovaci kapacity. Casové
naro¢ny harmonogram zavodi mtize vybizet k navstéveé okolnich turistickych atraktivit.
Odhadované utraty navstévnikii pouze vybranych soutézi mohou ptiblizné ¢init 9 miliona
K¢ ro¢né pro plzenisky kraj. Vyznamné stielecké soutéze tak mohou byt novym zdrojem
zakaznikl pro ubytovaci zafizeni a katalyzatorem rozvoje cestovniho ruchu v plzenském
kraji. Zarovenn vSak musi byt pocitano s vysokym ndporem na mistni infrastrukturu
(doprava a ubytovani). Navazovani partnerskych vztahti a budovani silného partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem (public-private partnership) bude nedilnou
soucasti a dilezitym faktorem Gspéchu. V synergii s vybudovanim stadionu Ize o¢ekavat
navazné pozitivni a negativni socioekonomické dopady napiiklad zviditelnéni mésta
Dobtany ¢i zvySeni bezpe¢nostnich rizik. Uvedené propocty jsou zkreslené nedostatkem
informaci a nejistou situaci zdméru. Nicmén¢ alespon ¢aste¢n¢ indikuji mozné dopady
vybudovani stfeleckého stadionu. Z provedené studie plyne rozséhlé vyuziti stielnice
s Sirokym poctem potencidlnich cilovych segmentii. Do analyzy by mély byt zahrnuty
téz rizika a vlivy vnéjsiho prostiedi, které mohou uspésnost a dopady projektu znac¢né
ovlivnit. Prikladem muZe byt aktualni véaleCna situace na Ukrajin€, jeZ znemoZznila

participaci ruskych sportovnich reprezentantti v zemich EU ¢i pandemie COVID-19.
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Priloha A: Charakteristika konkurenc¢nich evropskych stieleckych stadioni
Stirelnice Lonato

Super stfelnice zamétfena na brokové discipliny Trap a Skeet se nachéazi na severu Italie
ve mést¢ Lonato del Garda. Idea vybudovani Trap Concaverde se zrodila jiz v ¢ervnu
1982. Projektovani tohoto zafizeni bylo inspirovano zkuSenostmi Spickovych stielct, jez
navstivili mnoho narodnich stfelnic. V prabéhu let se brokova stielnice stala jednou
z nejvetsich a nejvyznamnéjsich v tomto odvétvi. Svoji velikosti zaujima plochu dvaceti
hektarti a je zasazena uprostied morénovych kopct basso garda. Diky strategické poloze
hostuje kazdorocné mnoho mezinarodnich udélosti v brokovych stfeleckych disciplinach.
V bezprostiedni blizkosti se nachdzi dalnice spolu s letisti ve Veroné a v Montichiari.
Komplex je dosazitelny ptiblizn€ po pil hodinové jizdé osobnim automobilem z obou
zminénych leti§t. Dolni Garda nabizi komplexni zdzemi pro cestovni ruch s Sirokou
Skalou ubytovacich zafizeni, navaznych hospitality podnikt a atraktivit. Strelecky areal
nedisponuje ubytovacimi kapacitami. NavS$tévnici a zdvodni tymy mohou diky
strategické poloze pifenocovat v jednotlivych ubytovacich zafizenich ve vzdalenosti

do 10 km.

V blizkosti sttelnice lezi severnim smérem pfirodni atraktivita jezero Garda, na které
zavita kazdoro¢n€¢ mnoho cestovateld. Mimo jiné na jezero piijizdi zejména v jarnich
a letnich obdobich zna¢né mnozstvi sportovnich oddili. Sportovni kluby zde potéadaji
tréninkové kempy. Casto navazné vyuzivaji komeréni sluzby stieleckého stadionu
jakozto mozného zpestieni aktivit pro své svétence. Kapacity stielnice jsou tak vyuzivany

nejen aktivnimi stielci, navstévniky, divéky, ale i fadou sportovnich oddilu.

Zazemi streleckého aredlu je velmi jednoduse feSeno. Jadrem je dvanact podélné za sebou
uspotadanych brokovych stielist’, kterd jsou od sebe oddélena zivym plotem. Jedna se tak
o jedinou stfelnici v Evropé s dvanacti brokovymi stfeleckymi ploSinami. Finalové
stieliste je vybaveno postrannimi a pfistavnymi tribunami, jez dokaZou pojmout pfiblizné
200 divaka. K dispozici je projektor s Zivym pfenosem vykonu jednotlivych zavodnik.
Vyuziti projektoru umociiuje divacky zazitek a zachycuje diilezité detaily. Béhem soutézi
jsou vysledky a tabulky prenaSeny v redlném case do klubového domu na fadu barevnych
monitord. Aredl je dale vybaven vlastni zbrojnici a puSkafskymi sluzbami vcetné
skladovani, kontrol a oprav v§eho druhu. Zavodnici, ale i navs$tévnici tak mohou svoji

vystroj servisovat piimo na misté. Zbrojnice dale nabizi prodej stfeliva a veSkeré¢ho



ptislusenstvi pro brokovou stfelbu na hlinéné/asfaltové holuby. Soucasti nabidky je
vénované vyhradné zacateCnikiim a novackim, jez nemaji s brokovou stfelbou zadné
zkuSenosti. Navstévnik tak miize podstoupit vycvikovy kurz pod vedenim stieleckych

instruktorti v prostoru oddéleném od soutéznich ploch.

Pted hlavni klubovou budovou se nachédzi chranéné parkovisté. Vymezena parkovaci
mista jsou vybavena elektfinou a zasoby vody pro eventudlni kempovani a piipojeni
karavani sportovnich tymu ¢i samotnych navstévniki. Park obklopujici cely areal
zkrasluje celé misto a poskytuje vyziti pro rodiny. V bezprostiedni blizkosti od klubové
budovy a brokovych stielist je provozovana restaurace a samoobsluzna jidelna
s kapacitou pro 200 osob. Soucéasti je mimo jiné 1 mistni kavarna. Stielnice je
architektonicky navrzena a konstruovéna tak, aby mohla byt vyuZzita osobami s omezenou
hybnosti. Pravideln¢ jsou hostovany sportovni akce potfadané italskym paralympijskym

vyborem.

Trap Concaverde se ve svych aktivitich zaméfuje na navazovani partnerstvi s riznymi
spolecnostmi. Své sportovni zazemi nabizi v§em firmam, které by mély zajem o konani
sportovné ladénych teambuildingovych akci. Primarnim cilem je vytvofit zazitkovy
sttelecky den, pii kterém je ve€novdna pozornost budovani znacky stadionu.
Zaméstnancim  spole¢nosti jsou nabizeny personalizované sluzby s dulezitymi
informacemi o zakladech sportu, vybaveni a stielnici. Uastnici si mohou vyzkouset
veSkeré stielecké discipliny spolu s vystroji ze zbrojnice. Celou akci je mozné
vyfotografovat, popfipad¢ natocit na upominkové DVD. S vyznamnymi klienty navazuje
stielnice dlouhodobé partnerstvi k oboustranné propagaci a zhodnoceni firemnich
znacek. V ramci spoluprace jsou pfi sportovnich eventech vystavovany bannery s logem
klicovych partnerd. Stfelnice mimo jiné disponuje vystavni plochou k expozici

partnerskych a sponzorskych produkta.



Obrazek: Brokova stfelnice v Lonatu

Upraveno podle TRAP CONCA VERDE, 2022

Strelecky komplex Trap Concaverde je zachycen z letecké perspektivy na obrazku vyse.
Naproti stteleckym plosinam (1.) je po celé délce komplexu konstruovan ochranny val
pokryty folii, ktera dokaze olovéné broky odchytit. Nasledny hromadny sbér olova slouzi
k prodeji a eliminaci provoznich nékladt. Mezi stieliSti a hlavni klubovou budovou (3.)
je situovana kavarna s restauraci a samoobsluznou jidelnou (2.) pro 200 osob. Pfijezdova
cesta je vybavena parkovaci plochou s vyhrazenymi misty a vybavenim (4.) pro karavany

a kempovani.

Celoro¢ni oteviraci doba je od 9 do 19 hodin vyjma Véanoc. Témét kazdy vikend se zde
konaji sportovni udalosti a soutéze. Nekteré jsou dostupné pro Sirsi vefejnost. Na vybrané
soutéze se museji jednotlivi zdvodnici klasifikovat. Povinna je vzdy registrace a poplatek
za Ucast. Startovné se ve vétSiné piipadi pohybuje od 75 euro a vySe. Vzdy zalezi
na hodnoté vyhernich cen. Primérna ucast na vikendovych udélostech je zastoupena 200

az 250 stielci. (TRAP CONCA VERDE, 2022)



Francouzské narodni strelecké centrum

Zamérem Francouzské federace stfeleckych sporti bylo vybudovani centra, jez by
umoznilo zuacastnit se vSech dvanacti stfeleckych disciplin. Budovani stfelnice
s celostatni a regiondlni podporou zapocalo v roce 2016 a bylo dokonceno v kvétnu roku
2018. Veskera strelisté jsou zcela pristupnd navstévnikim se snizenou hybnosti a
respektuji ochranu Zivotniho prostredi. Jadrem komplexu je olympijské brokova stielnice
s 5 strelisti, coZ je totozné se zamyslenym projektem v polesi na Vysoké v Dobtanech.
Narodni stielecké centrum o rozloze 80 hektard se nachazi v centru Francie, mén¢ nez tii
hodiny osobnim automobilem od Pafize. Pfistupné je snadno po silni¢ni a zeleznic¢ni
komunikaci. V blizkosti péti kilometrli vzdu$nou carou od aredlu se nachéazi letiSté
Chateauroux. NejbliZsi obytna zastavba Grangeroux je ve vzdalenosti 1 km vzdu$nou
garou od stfelnice a mésto Chateauroux (Sator(l) 2 km. Primarnim cilem stieleckého
centra je hostovani nejvétSich ndrodnich a mezinarodnich soutézi jako je Mistrovstvi
Francie, mistrovstvi Evropy a svéta. Letecky pohled na brokové hiisté je k dispozici

na obrazku ¢islo nize.

Obrazek: Brokové hiisté Narodniho stieleckého centra

- —

Zdroj: CNTIR, 2022

Mimo jiné umoziuje Narodni technické komisi organizovat ptipravu francouzskych

stieleckych tymi. Dale provozuje Skolici centrum pro trenérské kurzy, rozhod¢i a pro



potadani sportovnich akci. Pfedstavuje vyznamny nastroj pro mistni rozvoj. Mezi cilové
segmenty patii stielecké ligy a kluby. DalSimi zédkazniky jsou ¢lenové centra, fanousci,

zahrani¢ni tymy a v neposledni fad¢ vefejnost.

Tabulka: Pfehled nabizenych stfeleckych disciplin

Discipliny Vzdalenost Pocet mist
18 m
Polni kuSe 54 stanovist’
35/50/65 m (IR 900)
10 m 30 stanovist’
Zapasova kusSe
30 m 28 stanovist’
25m 36 stanovist’
50 m 40 stanovist
Historicka stielba
100 m 40 stanovist
Hlinény holub 2 okopy pro vrhacky
50 m (22 hunter)
Benchrest 40 stanovist’
100/200 m
10 m 80 elektronickych tercu
50m 80 elektronickych tercu
Puskové
300 m 30 elektronickych tercl
600 m 20 elektronickych terci
10 m 3 stanovisté
Bézici terc
50m 2 stanoviste
10 m 80 elektronickych terch
Pistolové 60 elrektrf)nlckyiztl/
25m papirovych tercl
50 m 80 elektronickych terct
Brokové 5 stieliSt’ na Skeet, Trap a Double Trap
Sti‘elba na kovové
siluety 25az 500 m
25m 24 stanovist
Strelba z reglflacmch 50 m 80 elektronickych terct
zbrani
200 m 40 elektronickych tercii

IPSC 25az200 m 33 stieleckych situaci




Upraveno podle CNTIR, 2022

Francouzské narodni centrum je jedinym vefejnym sportovnim zatizenim v Evropé, které
je schopné hostit vSechny sportovni stielecké discipliny od 10 do 600 metri. Dvanactou

disciplinou je para-shooting.

Obrazek: Zazemi Narodni francouzské stfelnice

PENSEZ A VOS PROTECTIONS
AUDITIVES ET VISUELLES !

Zdroj: Federation Francaise de Tir, 2022
Legenda k obrazku zdzemi Narodni francouzskeé stielnice:
1 — Hlavni vchod

2 — Vchod pro zésobovani

3 — Bezpecnostni brana

4 — Skladiste

5 — Plechové hangary a parkovisté

6 — Hlavni budova

7 — stfelnice na 10 m

8 — Stfelnice na 25 m

9 — Stielnice na 50 m

10 — Stfelnice na 30—50 m

11 — Pét Brokovych strelist’ pro discipliny TRAP, Double TRAP a SKEET



12 - IPSC

13 — Sttelnice na 25 m pro spravce centra
14 — Vnitini stfelnice

15 — Stielnice na 100-200 m

16 — Sttelnice na 300-600 m

Aredl je dale vybaven sedmi parkovacimi plochami. U kazdého stfelisté jsou pfistavena
parkovaci mista. Aredl nedisponuje stravovacimi ani ubytovacimi zafizenimi. K dispozici
je pouze samoobsluzné zdzemi pro domadci strelce. Ubytovani je béhem vyznamnych
zavodi teSeno vramci spoluprace s hotely. V aktudlni dobé spolupracuje stielecké

centrum se ¢tyfmi Hotely. (Centre National De Tir Sportif, 2022)

Nabizené sluzby si ptipadny z4jemce muize rezervovat piimo na webovych strankach
stieleckého centra. K dispozici je n€kolik disciplin od brokovych az po stfelbu na dlouhé
vzdalenosti. Prostory jsou dostupné n€kolik dni v tydnu. K rezervaci na oficialnich
webovych strankach je nutna registrace uzivatele. Nekteré stielecké discipliny, zejména
brokové, jsou rozdéleny do dvou cenovych kategorii. Kategorie rozlisuji, zda je zajemce
drzitelem FFTIR licence ¢i nikoliv. Licence Francouzské stielecké federace (FFTIR) je
vydavana jednim z 1 600 klubi ptsobicich ve 13 regionech a 28 francouzskych ligach.
Drzitel muze cvicit rekreacni ¢i sportovni stfelbu ve vSech dostupnych zafizenich
za zvyhodnéné ceny a pod dohledem kompetentnich instruktori. Soucésti opravnéni je
pojistné kryti odpovédnosti drzitele. Dale zajist'uje Gi€ast na oficialnich stfeleckych akcich
a soutézich. Je nutné zdiraznit, Ze uvedeny piehled cen v tabulce niZze je pouze

za pronajem zvolenych sttelist’. (Federation Francaise de Tir, 2022)

Tabulka: Pfehled cen u zvolenych disciplin

Disciplina FFTIR licence Verejnost
Double Trap 7 EUR 8 EUR
SkeetT Olympic 6 EUR 7 EUR
Olympic Pit 6 EUR 7 EUR
Universal Pit 6 EUR 7 EUR
Compact sporting 7 EUR 8 EUR
Historicka strelba 6 EUR 7 EUR
stielba na 200 m pul dne 40 EUR 60 EUR




stielba na 200 m cely den 40 EUR 60 EUR
stielba na 300 m pul dne 40 EUR 60 EUR
stielba na 300 m cely den 40 EUR 60 EUR
stielba na 600 m pul dne 40 EUR 60 EUR
stielba na 600 m cely den 40 EUR 60 EUR

Upraveno podle Centre National De Tir Sportif, 2022

Ptilozené brokové discipliny Double trap az stelba z historickych zbrani zahrnuji cenu
vystfeleni 25 hlinénych holubtli. Puskovéa stielba na uvedené vzdélenosti je cenou pro

jednu osobu.
Strelecké centrum Suhl

Centrum stfeleckych sportii Suhl, které se nachédzi uprostfed Durynského lesa je
olympijskou, federalni a statni zdkladnou. Sportovni aredl o rozloze 27 hektari nabizi
Cetnd tréninkova stanovisté pro veskeré olympijské ale i neolympijské strelecké
discipliny. Z hlediska umisténi je komplex pohodIné dosazitelny par minut od délnic
71/73. Mésto Suhl je od strelnice vzdalené 3 km vzdusnou ¢arou. Za dobu své plisobnosti
zde bylo pofaddno mnoho mistrovstvi svéta, Evropy, svétovych pohdrii a nespocet
narodnich soutézi. Kosmopolitni zafizeni poskytuje perfektni podminky k trénovani
mezinarodnich a narodnich stfelct, stteleckych klubti a lovci. Vitani jsou také komercni
puskafi a myslivecké Skoly. Sluzby jsou dale nabizené firemnim zajemciim o konéni
vnitropodnikovych eventi, jako jsou naptiklad teambuildingové akce apod. Mimoto jsou
zde vedeny jednodenni a vicedenni vzdélavaci kurzy zamétené pifedevSim na sportovni

stielbu a lov.

Stielecké centrum disponuje 4 kombinovanymi brokovymi stojany (stfelisti), jez lze
vyuzivat celorocné pro sportovni nebo lovecky trap a skeet. Od dubna do fijna je
minimélné na jednom stielisti zfizen kurz Compak®. Na brokovém hiisti jsou rozmistény
rizné vrhaci stroje. Mozné je krom¢ standartnich hlinénych terc¢t (holubt) stiilet

na valeckové zajice, plachtové disky a minidisky.

Dvé 50metrové stielnice nabizeji stfelbu na béZzici te€. Pouzité jsou stojany na kance

a jiné terCe umoziuji pouziti vlastni lovecké pusky. Stojany bézicich terc si mohou

¢ Compak je mladsi brokovou disciplinou, kde se st¥ili na obdélnikovém hfisti s Sesti néhodné& rozmisténymi
vrhaCkami ter¢l. Vystieleno je 5 polozek ze stanovist’ v linearnim uspotadani. Jedna polozka je 25 terci.
(Stielnice Mélnik, 2020)



rezervovat jednotlivei, skupiny myslivel,, myslivecka sdruzeni ¢i kluby a stielecké

spolky. Pravideln¢ jsou organizovany soutéze ve sportovni stielbé na bézici terc.

Sportovni aredl byl zprvu ur€en pouze pro olympijské discipliny. Vzhledem k vysoké
poptavce ze strany myslivct a stfelcii byla vybudovana strelnice pro velkorazné pistole a
pusky. K dispozici jsou tfi drahy na 100 m a tfi drahy na 25 m. Celkem tedy 6 stfeleckych
drah doplnénych o malou dilnu predevSim ke spravé pusek. Vyuzity jsou konvencni
papirové terCe, puskarské stojany apod. Tahovy systém umoziuje svételnou simulaci.
Stielnice je vhodna zejména pro vycvik na lovecky listek, nastieleni zbrani a zajisténi
potfebnych zkousek pro drzitele loveckych listkii. Drahy lze rezervovat kluby

a stfeleckymi svazy.

Olympijské discipliny na stfelbu do 25 m jsou mozné na dvou dalSich zatfizenich.
Venkovni plocha je dostupna od jara do podzimu a vnitini plocha v zimnich mésicich.
Olympijsti stielci zde mohou trénovat na rychlopalné a sportovni pistole. Ztizeni hostuje
velké narodni a mezindrodni soutéze v malorazkové disciplin€. Stanky si mohou objednat
jednotlivei, domdci a zahrani¢ni stfelci, kluby a svazy pro konéani soustfedéni a tréninki.
K dispozici je totoZzné venkovni a vnitini zafizeni pro stielbu z malordznych pistoli na

vzdalenost 50 m.

Stielecké centrum také skyta vzduchovkovou stielbu. V zavislosti na velikosti tréninkové
skupiny a poctu zavodnikil 1ze vyuZit halu Erich-Krempell nebo halu pro vzduchovky.
Hala Erich-Krempel je vybavena 50 modernimi elektronickymi systémy. Slouzi
pfedevsim k organizaci tréninkovych kempt a pro potfadani narodnich a mezinarodnich
soutézi. Vzduchovkova hala je vhodna pro mensi tréninkové skupiny, demonstraci sportu
a seznamovani zajemct. Hala je denné vyuzivana kluby k pravidelnému tréninku, naboru

mladych lidi a k programim pro vefejnost.

V nepfiznivém pocasi disponuje hala Erich-Krempel moznosti lukostielby. Dale je
k dispozici lukostteleckd dréha na byvalé 300 m draze. Ter¢e venkovni lukostielnice
mohou byt rozmistény libovolné dle pozadavki. Lukostfelbu si mohou rezervovat

jednotlivci, kluby, zahrani¢ni stielci a stielecké svazy.



Obrazek: Infrastruktura stfelnice v Suhlu
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Zdroj: zpracovano autorem, 2022

Legenda obrazku infrastruktury stfelnice v Suhlu.

1 — Brokové hiisté se 4 strelisti pro skeet, trap a compak
2 — Stielnice na bézici ter¢

3 — Hala Erich-Krempel

4 — Venkovni sttelnice na 25 m

5 — Venkovni stielnice na 50 m

6 — Hiiste pro lukostielbu

7 — Kryté stielnice na 25 m a 50 m, 100 m. Zahrnuje stielbu pro velkorazné pistole

a pusky
8 — Vzduchovkova hala
9 — Sport penzion

10 — Sportovni hiisté



Pro zajemce je stfediskem inzerovan vlastni sportovni penzion s pfipojenym stravovanim.
Ubytovaci zafizeni uvedené na obrazku Sportovni pension nabizi 22 plné vybavenych
pokojt (dvoulizkové, tiilizkové a 2 bezbariérové pokoje) s modernimi koupelnami. Déle
je zde recepce s 2 prilehlymi kancelafemi. Sport pension se nachédzi piimo v aredlu
stielnice hned vedle Erich-Krempel haly s dostate¢nymi parkovacimi misty a dostupnosti

pro autobusy a dodavky. (SSZ Suhl, 2022)

Obrazek: Sportovni pension

Zdroj: SSZ Suhl, 2022
Cieli Aperti

Obec Cologno al Serio v provincii Bergamo je vybavena sportovni brokovou sttelnici,
jejiz zaklady byly polezeny jiz v roce 2007. Brokové hiisté o rozloze 17,5 hektaru bylo
slavnostné otevieno s vyuzitim Ctyi stfeleckych pozic. Postupem casu bylo zazemi
stielnice rozsifovano. V ptivodnim navrhu projektu se pocitalo s vybudovanim
residen¢niho hotelu s 60 pokoji od né¢hoz vsak bylo upusténo. V roce 2012 byla v areédlu
vybudovana stielnice pro malordzné a velkorazné pistole. K dispozici je 11 pozic pro
sttelbu na 10 m, 6 pozic na 100 m a 50 m. Stielnice navic disponuje 10 linkami po 100,
200, 300 a 400 metrech s kamerovou sluzbou zachycujici zasah cilt. Stielecky komplex

dnes poskytuje svym navstévnikim 11 brokovych strelist’ pro discipliny trap, skeet,



double trap, compak, lovecka stfelba a nejnovéjsi American trap. Na obrazku nize je

mozné vidét fotografie zazemdi stielnice.

Obrazek: Stielnice Cieli Aperti

Zdroj: Cieli Aperti SSD, 2019

Néavstévnici mohou diky zézemi, které spolecnost zpfistupnila, vyuzit nezbytnosti
k nacviku stfelby amatérskym a soutéznim zpisobem. Vyjma stielist’ je aredl vybaven
dopliitkovymi barovymi sluzbami, restauraci pro 150 lidi, kvalifikovanou zbrojnici,

kongresovym salem, rozsahlymi verandami a misty pro sportovni vyziti déti.

Témeét kazdy vikend jsou zde hostovany soutéze v riznych stieleckych disciplinach.
V priméru se jednotlivych soutézi zucastni 150-200 stielcii. Samoziejmé mistrovstvi
a vyznamnéjsi udalosti maji ti€ast vyssi.

Nejbliz§i ubytovaci zafizeni v okoli se nachazi 2,9 km od Cieli Aperti. Stielnice
spolupracuje s hotelem Palace vzdalenym 7,5 km od hfisté. Na zaklad¢ této spoluprace

maji stfelecké tymy a kluby zvyhodnéné ceny za poskytnuté ubytovaci sluzby

Pro zajemce jsou k dispozici vedené kurzy prvni a pokrocilé irovné ve sportovni brokové
sttelbé¢. Kurzu se mohou zucastnit nejen dospéli, ale 1 déti od 11 let se souhlasem

zakonného zastupce. (Cieli Aperti SSD, 2019)






Abstrakt

Sekyra, R. (2022). Studie dopadii budovani streleckého stadionu ve mésté Dobrany

[Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: stfelecky stadion, sportovni stielba, socio-ekonomické dopady,

vicekriteridlni analyza, strukturované rozhovory, doba névratnosti

Diplomova prace se zabyvala studii dopadi budovani stfeleckého stadionu ve mésté
Dobrany. Hlavnim cilem prace je posouzeni socioekonomickych dopadd. Prace je
rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola je vénovéana teoretickym poznatkiim. Cilem je
nastinit moznou provazanost sektort s vystavbou stfeleckého centra. Strukturované
rozhovory, vicekriteridlni analyza a doba navratnosti jsou uvedeny v druhé kapitole.
Zavérecna kapitola analyzuje dopady do vybranych oblasti. Vzhledem ke komplexnosti
anejasné situaci zaméru byla provedena analyza a hodnoceni finan¢nich ptijmu projektu.
Déle provedl autor studii dopadi vyuziti ubytovacich kapacit pti hostovani
mezinarodnich stfeleckych soutézi. Predlozené vystupy jsou pouze ilustrativni z divodu
absence informaci a rané faze projektu, avSak alesponn zCasti indikuji mozZné

socioekonomické dopady.



Abstract

Sekyra, R. (2022). Impact study of building a sports shooting stadium in the city of
Dobrany [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: sports shooting stadium, shooting sport, socio-economic impacts, multi-

criteria analysis, structured interviews, Payback Period

The diploma thesis dealt with the impact study of building a sports shooting stadium
in the city of Dobtany. The main goal of the work is to expertize the socio-economic
impacts of the project. The work is divided into three main chapters. The first one is
devoted to theoretical pieces of knowledge. The aim is to outline the possible
interconnection of sectors with the construction of the sports shooting center. Structured
interviews, multi-criteria analysis and Payback Period are displayed in the second
chapter. The last chapter analyses the impacts on chosen areas. Due to the complexity
and unsure situation of the project, the investment efficiency rating based on the potential
financial income was performed. Furthermore, the author conducted a study of the impact
on accommodation capacity when hosting international shooting competitions.
The presented achievements are only illustrative due to the information absenteeism
and the initial phase of the project. However, they at least partially indicate possible socio-

economic impacts.



