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Uvod

Nase ekonomika je jiz dlouhou dobu linearni a bezohledné jsou vyuzivany suroviny pro
vyrobu produktii, bez kterych by si konzumni a pohodIné lidstvo neumélo kazdodenni
fungovani predstavit. VétSina toho, co se vyrobi, je do pil roku vyhozena a konc¢i na
skladce nebo ve spalovné. Takto to bohuzel pokracuje jiz desitky let a dochézi
k poskozovani zivotniho prostiedi a vyCerpavani zdrojl, které v ptirod¢ vznikaly pred

miliony let.

Aby byl i do budoucnosti zajistén dostatek surovin pro nezbytnosti, které lidstvo
potfebuje, musi se nase hospodarstvi stait obéhovym. To znamena piedchazet plytvani
ucinngjsi a udrzitelngjsi vyrobou produktl i material a opétovné je vyuzivat.

V soucasné dobé€ jsou pouze jednotky procent z celé svétové ekonomiky v souladu

s konceptem cirkularni ekonomiky (Circle economy, 2021b), ale toto téma je stale

diskutovanéjsi na urovni vSech druhii organizaci i vladnich organt.

Cilem této diplomové prace je predstavit problematiku cirkularni ekonomiky, na
ptikladech dobré praxe ukazat aplikaci jejich principti a formulovat navrhy pro jeji
rozvoj v Ceské republice. Tohoto cile bude dosazeno pomoci postupného plnéni dil¢ich
cilt prace:

- Vymezit cirkularni ekonomiku a jeji zdkladni principy.

- Porovnat koncept cirkularni ekonomiky s dal§imi vybranymi koncepty.

- Shrnout vyvoj cirkularni ekonomiky ve svété a v CR, jeji vyzvy a dopady.

- Analyzovat aplikaci principtt cirkularni ekonomiky v praxi vybranych

organizaci v CR.
- Formulovat zavéry, doporuceni a navrhy v oblasti rozvoje cirkularni ekonomiky

v CR a aplikace jejich principii ve vybranych organizacich.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti. Prvni Cast je vénovéana ukédzce zékladnich
modeld ekonomik, se kterymi se z hlediska vyuzivani zdroji a naklddani s odpady
muzeme setkat. Nasleduje kapitola vénovand udrzitelnému rozvoji a jeho cilim. Dale
jsou uvedeny zékladni pojmy a charakteristiky z oblasti cirkularni ekonomiky. Nésledné
jsou predstaveny klicové prvky, principy a jednotlivé koncepty, na které lze
v obéhovém hospodarstvi narazit. Déale je zminéna mozna implementace cirkularnich
prvkd v organizaci a moznosti méfeni obéhové vykonnosti. Poté jsou zminény vyhody,

nevyhody a ptipadné bariéry aplikace principt cirkularni ekonomiky. Posléze je také



podotknut myslenkovy smér tzv. Zero Waste, tedy koncept, ktery s ob&hovym
hospodaistvim uzce souvisi. Nasledné je shrnut vyvoj cirkularni ekonomiky ve svété
adale piedeviim v Ceské republice. Cela tato prvni ¢ast analyzuje a syntetizuje
poznatky vztahujici se k problematice cirkularni ekonomiky na zaklad¢ reSerSe

odbornych literarnich zdroj.

V druhé casti prace jsou predstaveny vybrané tuzemské organizace, které uplatiuji
principy cirkulédrni ekonomiky a celkové se vénuji udrzitelnému rozvoji a odpovédnému
zpusobu podnikani se snahou snizit lidsky dopad na Zzivotni prostfedi. Vybrané
organizace jsou predstaveny jakozto piiklady dobré praxe. Zvolen byl kvalitativni
vyzkum za pomoci ptipadovych studii, které poskytly plné pochopeni vybrané oblasti
ajejich souvislosti. Pro zpracovani piipadovych studii byla pouzita technika
polostrukturovaného rozhovoru se zéastupci vybranych organizaci a analyza dostupnych

materiali danych organizaci.

Na zaklad¢ provedenych analyz a interpretace dat byla syntetizovana hlavni zjisténi,
kterd vedla k formulaci zavéri a doporuceni pro zvySeni rozvoje ob&hového

hospodaistvi v Ceské republice.



1 Linearni ekonomika

Jako protiklad je v souvislosti s cirkularni ekonomikou nejCastéji zminovana tzv.
linearni ekonomika, ktera predstavuje klasicky model ekonomiky jiz od dob primyslové
revoluce. Ta k vyrobé vyuziva ptirodni zdroje, které se pietvoii v produkty, ty jsou
nasledné spotifebovany a jako odpad zlikvidovany. Tento model tla¢i na dalsi ziskavani
pfirodnich zdrojd, jejichz mnozstvi je omezené, tudiz je omezen i rast takovéto

ekonomiky (Govindan & Hasanagic, 2018).

Podniky, které funguji dle tohoto klasického modelu, jsou zaméfeny pouze na
ekonomické vyhody (piedevsim zisk) plynouci z daného podnikani bez ohledu na S$irsi

dopad jejich podnikéani (Garza-Reyes, Valls, Nadeem, Anosike & Kumar, 2019).
Neomezeny riist na planeté s omezenymi zdroji

V roce 2009 svétova poptavka po komoditach dosahla 1,5 ndsobku mnozstvi, nez je
planeta schopna zajistit a obnovit udrzitelnym tempem. Soucasné modely spotieby
v kombinaci s predpokladanym riistem poctu obyvatel az na 10 miliard lidi do roku
2050 ukazuji, ze globalni poptavka dosdhne trojnasobku udrzitelné produkce nasi
planety. Jen Evropa vyprodukuje 2,5 miliardy tun odpadu ro¢né, z ¢ehoz zhruba
polovina skon¢i na skladdkach nebo ve spalovnach. Vysledkem je i to, ze se tak lidstvo
nenavratn¢ pripravuje o vzacné materidly. Napiiklad na nekterych skladkach je dnes

vétsi koncentrace zlata neZ ve zlatych dolech (Garza-Reyes a kol., 2019).

Jednim z divodi této situace je fakt, Ze vétSina materidlovych tokti ma linearni povahu.
Primérni suroviny, jako je ropa, kovy ¢i stromy jsou vytézeny, pfeménény na produkty
a na konci zivotniho cyklu skon¢i na skladce nebo ve spalovné. Situaci neprospiva ani
to, ze 95 % produkti kon¢i v koSi po 6 mésicich od jejich zakoupeni. Dnes data
naznacuji, Ze snaha o neomezeny hospodarsky riist zaloZeny na linedrnich principech
v kombinaci s neudrzZitelnym ziskdvanim zdroji a spotfebou vede k dramatickym
dopadiim na zivotni prostiedi, spole¢nost a hospodarstvi (Institut cirkularni ekonomiky,
2021). Proto je nutné hledat alternativy surovin, zptsobu vyroby, spotfeby a nakladani
s odpady a upoustét od linearniho konceptu, a to vSe snoubit s potiebami rostouci

populace (Garza-Reyes a kol., 2019).



2 Ekonomika recyklace

Tento model Ize oznacit také jako ekonomika obnovy zdroji. K vyrobé vyuziva
druhotné suroviny, které by se v linedrnim modelu daly oznacit jako odpad. Tento
koncept zahrnuje tfi hlavni aktivity — sbér a nasledny svoz odpadového materidlu, ktery
produkuji domdcnosti i podniky a zajistuji je obce nebo soukromé firmy. Nasleduje
trideni tohoto odpadu na tfidicich linkach podle druhu materidlu, které obvykle zajistuji
také soukromé firmy. Poslednim krokem je tzv. druhotna produkce, neboli pieména
vytfidéného materidlu (odpadu) v opét vyuzitelnou surovinu jako napft. kov, plast, papir,
apod. — které zpracovavaji firmy s touto specializaci a suroviny nasledné¢ prodavaji
vyrobnim podnikiim. Bohuzel ne vSechny firmy mohou vyuzivat vyrobky
z recyklovanych materiald. Jedna se o podniky, které pouzivaji ndrocné technologie
a vyzaduji vysokou odolnost materidlu v extrémnich situacich nebo podniky vyrabéjici

obaly potravin (z hlediska zdravotni nezavadnosti materialu) (OECD, 2019).

Samotna recyklace vétSinou pfispiva k mensi mife poskozovani zivotniho prostiedi
pfedevs§im tim, Ze neni potfeba vytézit a vyrobit novou surovinu. I pfesto je recyklace
proces narocny na energii a vodu, po kterém zUstavaji emise sklenikovych plynl
iodpad. Z hlediska kvality vysledného produktu lze hovofit o tzv. downcyklaci
aupcyklaci. Downcyklace probiha, pokud se recyklovanim vytvaii méné kvalitni
produkt, neZ byl ten vstupni. Casto se tak plytva potencialem, ktery material ma. Takto
zpracovan byva hlavnég plast, ndpojové kartony a textil. Na druhé strané pii upcyklaci je
odpad zpracovan ve kvalitnéjsi produkt, nez byl ten na vstupu. Ptikladem mize byt
vyroba textilnich vldken ze slupek ananasu ¢i kokosu (GajdoSova, Karasova

& Skrdlikova, 2019).



3 Cirkularni ekonomika
Cirkularni ekonomika je dulezitou souc¢asti udrzitelného rozvoje a znamena vyraznou

zménu fungovani ekonomického modelu soucasnosti (Jonasova, 2019).

3.1 Udrzitelny rozvoj a cirkularni ekonomika

Udrzitelny rozvoj je, podle Svétové komise Organizace spojenych naroda pro zivotni
prosttedi a rozvoj ,,Rozvoj, ktery naplituje potreby soucasnych generaci, aniz by
ohrozoval schopnost napliovat potieby generaci budoucich.“ (World Commission on

Environment and Development, 1987).

Analyzou této definice lze urcit nékteré dilezité charakteristiky udrzitelného rozvoje.
Prvni z nich je myslenka zvySovani a zlepSovani kvality lidského Zivota s piihlédnutim
k omezenym zdrojim. V této souvislosti je dulezité podporovat védecky
a technologicky vyvoj, ktery zaru¢i vhodny rozvoj lidské civilizace. Dale musi byt
vénovana pozornost harmonickému souziti vSech tvord na Zemi, kterd je komplexnim

systémem (World Commission on Environment and Development, 1987).

Pokud se zamyslime nad udrzitelnym rozvojem podnikéni, je dilezité zdiraznit tfi
oblasti, a to hospodaisky rist, socidlni spravedlnost a rovnovéhu ptirodnich systémi.
Tyto tfi myslenky jsou vzajemné propojeny, ale jejich zapojeni do podnikéani je stile
vrané fazi (Turcan & Ciloci, 2021). Tento koncept lze také oznacit jako tzv. troji
zodpovédnost (angl. triple bottom line) a predpoklada, Ze by se firmy mély zavazat
k méteni svého socidlniho a environmentalniho dopadu a nejen své finan¢ni vykonnosti.
Toto pojeti 1ze rozdélit na ,,3P* — angl. planet, people, profit. Jak je patrné z obrazku

¢. 1, pravé vhodny priinik téchto tii oblasti dava kyzenou udrzitelnost (Elkington, 1998).
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Obr. 1: Troji zodpovédnost

Lide
Socialni dopad
Udrzitelnost
Planeta Zisky
Environmentalni dopad Financni vykonnost

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Elkington, 1998

Pti srovnavani Cili udrzitelného rozvoje OSN (Informacni centrum OSN, 2021)
a prioritnich oblasti, na které se zaméfuje Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040
(Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2021c), je patrné, Ze rozsah zvolenych oblasti
cirkularni ekonomiky zahrnuje velkou cast Cill udrZitelného rozvoje. Konkrétné se
jedna predev§im o cile, které se veénuji vzdélavani, vodé a energiim, prumyslu
a inovacim, udrzitelnosti mést, a ptredevsim také odpovédné vyrobe a spotiebé. Rozsah
zvolenych oblasti vychazi z pfedpokladu, ze pohled na cirkularni ekonomiku musi byt
komplexni a zaméfit se na vSechny faze ekonomického cyklu. Podrobnégji budou Cile
udrzitelného rozvoje a prioritni oblasti Strategického ramce Cirkularni Cesko 2040

popsany v nasledujicich kapitolach.

Cirkularni ekonomika ukazuje, Ze ,,zelené* cesty jsou hlavnim trendem dnesniho vyvoje

a sméru k udrzitelnosti (Zajime;j.se, 2021a).
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3.1.1 Udrzitelny rozvoj — program Organizace spojenych narodi
Organizace spojenych narodii (OSN) je mezindrodni organizace, jejimiz Cleny jsou

vSechny uznavané zemé svéta (Informacéni centrum OSN, 2021).

Na summitu OSN v Rio de Janeiro v roce 1992 byl piijat dokument ,,Agenda 21¢
(United Nations, 1992), ktery piedstavuje nastroj pro zavadéni udrzitelného rozvoje na
mistni a regiondlni urovni a uplatiiovani jeho principli v praxi. Jedna se o globalni
strategicky a akéni plan svétového spoleCenstvi, ktery stanovuje konkrétni kroky

smérem k udrzitelnému rozvoji.

Hlavni roli v procesu mistni Agendy 21 hraje mistni samosprava a statni sprava. Jelikoz
jde o proces participativni, tedy ucastensky, nezbytn¢ k tomu potiebuje spolupraci
sriznymi slozkami mistni spolenosti — neziskovymi organizacemi a spolky,
podnikateli, provozovateli sluzeb, Skolskymi zatizenimi, zdravotnickymi institucemi

a fadou dal$ich subjektl, vcetné Siroké vetejnosti (Mistni Agenda 21, 2017).

Mistni Agenda 21 je proces, ktery prostfednictvim zkvalitiovani spravy véci vefejnych,
strategického planovani a fizeni a zapojovani vefejnosti zvysuje kvalitu zivota ve vSech

jeho aspektech (Mistni Agenda 21, 2017).

Pozdé¢ji OSN stanovila ,,17 ciliit udrzitelného rozvoje“ (SDGs), které predstavuji
program rozvoje pro obdobi 2015 — 2030 a navazuji na uspeSnou agendu ,,Rozvojovych
cilu tisicileti“ (MDGs). Cile udrzitelného rozvoje jsou vysledkem ttiletého procesu
vyjednavani, ktery zacal na Konferenci OSN o udrZitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de
Janeiro. Na formulaci SDGs se podilely vSechny ¢lenské staity OSN, zéastupci obcanské
spolecnosti, podnikatelské sféry, akademické obce i obcané ze vSech kontinentd.
Agendu udrzitelného rozvoje oficidlné schvélil summit OSN 25. zafi 2015 v New
Yorku v dokumentu ,,Pfeména naSeho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030 (angl.
Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development) (United
Nations, 2021), jehoz soucéasti jsou pravé i1 Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

(Informaéni centrum OSN, 2021).

V téchto cilech je pfedstavena ambiciozni transformacni vize, ktera ve zkratce
predstavuje svét bez chudoby a hladu, ve kterém je kazdému umoznén pfistup ke
kvalitni zdravotni pé€i a vzdélani a kde plati rovnost pohlavi. Svét, ve kterém je
dostupna pitnd voda a Cisté energie. Dalsi cile jsou zaméfeny na distojnou praci,

ekonomicky ruast, inovace a pramysl. Ostatni zbylé cile jsou zaméteny na udrzitelnost
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meést, odpovédnou vyrobu a spotfebu, environmentilni odpovédnost apod. (United

Nations, 2021). Nize na obrazku jsou uvedeny jednotlivé cile tzv. SDGs.

Obr. 2: Cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: Informacni centrum OSN, 2021

3.1.2  Plnéni Cili udrZitelného rozvoje v Ceské republice

Dlouhodobé koncepce rozvoje zalozena na cilech udrzitelného rozvoje je prezentovana
ve ,,Strategickém ramci Ceska republika 2030“. Tento dokument slouZi ke koordinaci
vetejnych politik od roku 2017 a je napliovan a rozvijen jinymi odvétvovymi nebo

resortnimi strategiemi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2021b).

Dobrou zpravou je, ze v obdobi 2017 — 2021 byl pokrok pozorovan u osmi cild
udrzitelného rozvoje. DalSich osm cili udrzitelného rozvoje ukazalo jen velmi omezeny
pokrok nebo nebyly k dispozici dostatecné tdaje pro fddné zhodnoceni. Pouze v ptipadé
SGD 5 - Doséhnout rovnosti Zen a muzil, dosud nebyly piekazky uspésné odstranény,
1 kdyZz platné pravni piedpisy zajistuji rovny pfistup a prava vSem zenam. Nize na
obrazku &. 3 je znazornéno plnéni cili v Ceské republice (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, 2021b).
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Obr. 3: Pokrok v plnéni SDGs v obdobi 2017 - 2021
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Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b

3.2 Historické pozadi cirkularni ekonomiky

Prvni zminky o cirkularnich prvcich a uvédomeéni si materidlovych tokd a vlivu na
ekonomiku sahaji do Sedesatych let minulého stoleti. V osmdesatych letech se jiz
objevily navrhy zna¢né pfipominajici uzavirani cykli, jako zndme v dnesni cirkularni
ekonomice (Ekins, Domenech, Drummond, Bleischwitz, Hughes & Lotti, 2019). Teprve
vroce 1990 (Pearce & Turner) bylo obéhové hospodatstvi plné definovano a popsano
v knize Ekonomika pfirodnich zdroji a zivotniho prostiedi. Od tohoto roku doslo jen
k malému vyvoji koncepce cirkularni ekonomiky. Az v roce 2010, kdy byla zaloZena
Nadace Ellen MacArthur, kterd se vénuje osvete, rozviji koncept obéhového
hospodafstvi a spolupracuje s dalSimi organizacemi. V roce 2015 predstavil cirkularni
koncept tehdejSi evropsky komisat pro zivotni prostiedi a od té doby je ob&hové

hospodaistvi jednim z hlavnich témat politiki i organizaci (Ekins a kol., 2019).

3.3 Definice cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika nabizi feSeni a spojuje zdanlivé protikladnou kombinaci
ekonomického zisku s ochranou Zivotniho prostfedi. PrestoZze neni dana ptesna definice,
cirkularni ekonomika je ¢asto formulovana jako koncept, ve kterém neexistuje odpad.
Nachézi inspiraci v pfirodnich ekosystémech, které jsou zalozeny na dokonalych
a funkénich cyklech organickych Zivin. Cirkuldrni ekonomika tuto pfedstavu aplikuje ve

svété lidi (Institut cirkularni ekonomiky, 2021).
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Definice, kterou uvadi Evropsky parlament, je nasledovna: ,, Cirkularni ekonomika je
model produkce a spotieby, ktery zahrnuje sdileni, pronajimdni, znovuvyuZiti,
opravovadni, nahrazeni opotiebované casti a recyklaci existujicich materialii a produktii

tak dlouho, jak je jen mozné* (European Parliament, 2015).

3.4 Charakteristika cirkularni ekonomiky

Hlavnim cilem cirkularni ekonomiky je oddéleni hospodaiského rhstu od
nepiiméfené¢ho vycerpavani ptirodnich zdrojii a zhorSovéani stavu zivotniho prostiedi.
Obc¢hové hospodarstvi se snazi priblizit k uzaviené smycce materialti a energii. Tim je
mozné udrzet jejich hodnotu co nejdéle v ekonomice (Tothova, Soukopova, Dvotakova,

Bediichova, Curda & Struk, 2020).

Postupné uzavirani do kruhu, pfipadné¢ smycky asi nejlépe charakterizuje ob&hové
hospodaistvi a zndzorfiuje ho obrazek ¢. 4, ktery dava do kontrastu systémy linearni,

efektivngjsi systém recyklacni a cirkularni ekonomiku (T6thova a kol., 2020).

Obr. 4: Porovnani ekonomickych systémi

LINEARNI EKONOMIKA

PRODUKCE VYUZITI ODPAD

TZV. RECYKLACNi EKONOMIKA CIRKULARNI EKONOMIKA

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Tothova a kol., 2020

3.5 Schéma cirkularni ekonomiky
Nize, na obrazku ¢. 5, je zobrazen tzv. ,motyli diagram®, ktery znazornuje koncept

modelu ob&hového hospodafstvi a zdlraznuje nepfetrzity tok biologickych
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a technickych materidlti prostfednictvim ,,hodnotového kruhu“. Diagram zobrazuje, jak
snizit spotfebu surovin, predchazet tvorbé emisi a odpadu a jak udrzovat nepietrzitou
smycku, kde cirkuluji zdroje a pfiroda je regenerovéana. Cilem cirkuldrni ekonomiky je
ukoncit linearni spotfebu ve prospéch kruhové smycky, ve které materidly a vyrobky

koluji v systému (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

Jak je ze schématu patrné, existuji dvé strany. Na levé stran¢ je zastoupen ptirodni
cyklus, ve kterém je nezbytné udrzitelné fizeni a obnova piirodnich zdroji. Tyto
biologické materialy mohou byt vraceny do pfirody, kde se biologicky rozlozi bez rizika
jejiho znecisténi. Po prichodu jednim z nékolika cykla se ziviny vraceji do Zivotniho
prostfedi. Na pravé strané¢ je zobrazen technicky cyklus, sekvence, kterd vytvari
ob&hovou strategii pro redukci, znovu pouziti a recyklaci surovin. Technické materidly,
jako jsou plasty, nebo syntetické chemikélie apod., které nemohou znovu vstoupit do
prirody, budou muset neustale kolovat systémem, ktery zachycuje a rekapituluje jejich
hmotnou hodnotu. Pokud se zamétime na tok technickych materiald, je patrny rozdil
smycek, z nichz kazdd mé jinou hodnotu podle toho, jak blizko je ke stiedu (Ellen
MacArthur Foundation, 2019).

Prvni vnitini smycka spociva v udrzovani vyrobktl a materiali v ekonomice co nejdéle
bez vzniku odpadu. Vzhledem k tomu, Ze ob&hové hospodafstvi je piedevSim
o strategickém vyuzivani omezenych piirodnich zdrojl, trvanlivost odstrafiuje potiebu

vytvaret nové produkty. Proto je nezbytné, aby vyrobci navrhovali opravitelné vyrobky.

Druhd smycka zobrazuje strategii op&tovného pouZiti nebo redistribuce produktu
novym uzivatelim v jejich ptivodni podobé, pfipadné¢ s malym vylepSenim. Sdileni
nebo opétovné pouziti napt. nabidnutim na online trzisti, jsou jiz zavedenymi piistupy.
Jsou zapotiebi inovativni obchodni modely, aby zilistaly konkurenceschopné vuci
linedrnim alternativdm. Pomoci mohou nové aplikované technologie, jako je napf.

um¢éla inteligence.

Treti smycka se skladd z opravy poskozenych véci a renovace téch cCasti, které

pottebuji vymeénu, aby se obnovila jejich ztracend hodnota namisto jejich zahozeni.

Ctvrta smy¢ka je ta, ve které prichazi na fadu recyklace, tedy snizeni hodnoty produktu

v

na nejzakladnéj$i uroven materialu, aby mohl byt pfemeénén na néjaky jiny produkt.

cvwr

upiednostiiuje opétovné pouZiti a repasovani (Ellen MacArthur Foundation, 2019).
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Obr. 5: Motyli diagram
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Ellen MacArthur Foundation, 2019

Je nezbytné piehodnotit a prepracovat zpusob, jakym jako lidstvo, ziskdvame,
navrhujeme, vyrabime, spotiebovavame a likvidujeme. ,, Vyrobeno tak, aby bylo znovu
vyrobeno “, by mélo byt novym zplsobem, jakym se divat dopfedu (Ellen MacArthur
Foundation, 2019).

3.6 Kli¢ové prvky cirkularni ekonomiky
Nizozemska organizace Circle Economy (2021a) definovala osm klicovych prvki
obéhového hospodarstvi, kterymi je mozné UspéSné zavést cirkularni ekonomiku do

praxe podniki.

Na obrazku ¢. 6 jsou zndzornény kliCové prvky cirkuldrni ekonomiky. Organizace
Circle Economy (2021a) je uvadi nasledovné: preference obnovitelnych zdroja,
prodlouzeni Zivotnosti vyrobkii, vyuZivani odpadu jako zdroje, cirkularni navrhovani
vyrobkl, zaclenéni digitalnich technologii, podpora znalosti, spoluprdce na vytvareni
spolecnych hodnot, piehodnoceni obchodniho modelu. Jednotlivé prvky jsou doplnény

o informace tykajici se jejich piimé aplikace.
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Obr. 6: Kli¢ové prvky cirkularni ekonomiky
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Circle economy, 2021a

3.7 Principy cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika méni zabehly linearni systém zalozeny na prvcich ,,vzit — vyrobit
— vyhodit* a transformuje ho na systém, ktery se opira o myslenky: jak hospodafit se
zdroji, jak jsou vyrabény a pouzivany produkty a co se s nimi dé€je, kdyz se blizi konec
jejich Zivotnosti. Jen tak 1ze vytvofit prosperujici ekonomiku, z niz budou mit prospéch

vSichni v rdmci moznosti nasi planety (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Zakladem cirkularni ekonomiky jsou dle Ellen MacArthur Foundation (2017)
nasleduyjici tfi principy:
1. princip — Navrhovani odpadu a znecisteni — Vznasi pozadavek na podniky, aby
prehodnotily dodavatelsky fetézec, a vyzyva je, aby se vyhnuly plytvani
a zne€iStovani Zivotniho prostiedi a pfizplsobily tomu své vyrobky jiz
v samotném stadiu navrhu.
2. princip — Udrzovani produktii a materialti v obéhu — Vytvotreni ekonomiky,
kterd nespotiebovava omezené zdroje, ale opétovné vyuziva vesSkeré vyrobky
a materialy k tomu, aby mohly byt znovu pouzitelné, opravitelné a repasované,
nebo jinak materidlové vyuzitelné, aby neskoncily na skladce.
3. princip — Obnovovani prirodnich systémii — Nestaci jen chranit Zivotni prostiedi,

ale také ho zlepSovat. V ptirod¢ neexistuje odpad, vSe je ,,potravou‘ pro né¢koho
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dalsiho. Proto by vSechny mozné ziviny mély byt vraceny do plidy a ostatnich

ekosystému.

3.8 Koncepty vyuzivané pro realizaci principi cirkularni ekonomiky
Jiz v minulém stoleti bylo popsédno néckolik konceptli, smétujicich k ohleduplnosti
k Zivotnimu prostfedi. Jednim z nich je vykonnostni ekonomika (angl. performance

economy), ve které by se mély firmy zaméfit na prodej sluzeb misto samotnych

produktt (Sariatli, 2017).

Velmi blizka je tomuto modelu sdilena ekonomika (angl. sharing economy/model), ve
které vlastnici za uplatu davaji ptistup ke svému majetku. Mezi vyuzivané ptiklady patii
sdilené automobily, kratkodobé ubytovani, nebo sdileni nafadi a jiného vybaveni

(Circular Economy Practitioner Guide, 2018).

Koncept od kolébky do kolébky (angl. cradle to cradle) se zaméfuje jiz na samotny
vznik produkti, které jsou konstruovany tak, aby byly na konci své Zivotnosti bud’
biologicky rozlozitelné nebo technologicky zpracovatelné v produkt stejné nebo lepsi

kvality jako byl ten pivodni (Sustainability guide, 2018).

Inspiraci  pfirodou vyuzivda biomimetika (angl. biomimicry). Pozorovani
a napodobovani fungovani organismi v pfirodé€, jako je napiiklad zpisob, kterym se
zivocichové chrani pfed chladem, mlZe byt inspiraci pro c¢lovéka piinavrhovani

udrzitelnych vyrobkt i vyrobnich procest (Sustainability guide, 2018).

Pojem navrZeno k rozloZeni (angl. design for disassembly/deconstruction) se zamétuje
jiz na samy pocatek a vyvoj produkti tak, aby se na konci jejich zivotnosti daly rozloZit
na jednotlivé soucasti, které 1ze znovu pouZit ve stavu, v jakém jsou nebo se daji pouZit
k recyklaci a jejiz pomoci vyuzit dany material (Circular Economy Practitioner Guide,

2018).

Existuje jest¢ fada konceptl, které spatfuji jako klicovou fazi pro udrzitelnost prave
design produkti, napf. navrzeno k opravé (angl. design for
maintainability/reparability), navrzeno k recyklaci (angl. design for
recoverability/recyclability), nebo standardizace (Circular Economy Practitioner

Guide, 2018).
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Prumyslova ekologie (angl. industrial ecology) chape primysl jako umély ekosystém,
ktery funguje podobnym zpisobem jako pfirodni ekosystémy, kde se odpad nebo

produkt jednoho procesu vyuziva jako vstup jiného procesu (Srinivas, 2015).

Dal$im pojmem je prirodni kapitalismus (angl. natural capitalism), ktery klade daraz
na zvySovani produktivity pti vyuzivani ptirodnich zdroju tak, aby se prodlouzila jejich
dostupnost. Dillezitym aspektem je i vyc€isleni hodnoty ptirodnich zdroji na podporu

reinvestic do zivotniho prostfedi (Sariatli, 2017).

Koncept modré ekonomiky (angl. blue economy) rozsifuje moznost vyuzivani odpadu
jako potencialniho vstupu do vyroby v rtiznych odvétvich (Sariatli, 2017). Nékdy je
nazyvan jako kaskddovani (angl. cascading) a zamétuje se piedevSim na vyuzivani
biomasy tak, aby nejprve byla vyuzita k vyrobé produktl s vyssi uzitnou hodnotou a az
jako posledni pfislo na fadu vyuziti v podobé€ energetického zdroje (Circular Economy

Practitioner Guide, 2018).

Timto poslednim krokem, ve kterém dochazi riznymi procesy k preméné odpadu
v elektrickou ¢i tepelnou energii, se zabyva koncept odpadem k energii (angl. waste to

energy) (Circular Economy Practitioner Guide, 2018).

Dalsi moznosti zpracovani organického odpadu je kompostovani (angl. composting).
Jednd se o proces usnadiujici rozklad organické hmoty v okysliceném prostiedi
a vytvaii hnojivo nebo ziviny v piidé. Kompostovany mohou byt zbytky potravin, dieva,

rostlin apod. (Circular Economy Practitioner Guide, 2018).

VyuZiti druhotnych surovin je také jednou z cest, jak zuZitkovat odpad z vyroby jedné
firmy jako vstupni material vyroby jiné firmy. Existuji online burzy druhotnych
surovin (angl. secondary material marketplaces), které spojuji nabidku s poptavkou po
téchto surovinach. Ale samoziejmé maji firmy 1 pfimo mezi sebou uzavieny smlouvy na

odbér druhotnych surovin (Circular Economy Practitioner Guide, 2018).

Recyklace (angl. recycling) je také jednou z moznosti vyuziti odpadu. Jedna se o sbér,
tfidéni a zpracovani likvidovanych materialt pro pouziti v jinych vyrobnich procesech
(Circular Economy Practitioner Guide, 2018). Vice o tomto konceptu jiZ bylo zminéno

v kapitole ,,Ekonomika recyklace®.
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3.9 Implementace principi cirkuldrni ekonomiky v organizaci

Jak zavést cirkularni principy do praxe firem radi Jonasova, Klepek a Vashkevich
(2019). Iniciator této zmény, obvykle majitel firmy, by se nejdiive mél v oblasti
cirkularni ekonomiky vzdélat a ziskat co nejvice informaci. Mohou mu pomoci piiklady
dobré praxe ¢i workshopy. Poté je mozné zacit pracovat na tvorbé cirkularniho planu.
Dale je nutné analyzovat soucasnou situaci firmy a to nejen na zaklad¢ financnich
vysledki. S tim mohou pomoci odborné¢ konzultacni a auditorské firmy. Dale je
nezbytné promyslet mozné spoluprace vcetné téch uvniti podniku. Nasledné je mozné
definovat cile ¢i ambice, kterych by firma chtéla dosahnout a také urcit prilezitosti,
u kterych ma firma nejvice zdroji, a ty pfeménit na uspésné projekty. Nesmi se ale
zapominat, ze 1 zavedeni cirkuldrnich princip stoji na lidech a i oni by m¢li mit
stanovené osobni cile vramci projektu zavadéni principti cirkuldrni ekonomiky

Vv organizaci.

3.10 Méreni vykonnosti v oblasti cirkularni ekonomiky

V lednu roku 2020 byl oficialné spustén ndstroj Ellen MacArthur Foundation (2020)
s nazvem ,,Circulytics®, ktery je doposud nejkomplexnéjsim dostupnym néstrojem pro
meteni cirkularity. Méfici systém se sklada z ,,aktivatora* a ,,vysledki. ,,Aktivatorem*
je spole¢nost samotnd (strategie, lidé, procesy, inovace, externi vztahy apod.).
,»Vysledky* souviseji se vstupy (material, energie) a vystupy (produkty, sluzby) a jak
prispivaji cirkularité. Tento prostfedek poskytuje firmédm piehled nad tim, jaké oblasti
vyZzaduji zlepSeni, a identifikuje pfileZitosti pro inovace. Mohou tak 1épe posoudit svou
situaci a planovat mozné zlepSeni, coz pfispiva k celkové lepSim vysledkiim podniku

a zvySeni hodnoty znacky.

V roce 2021 i v Ceské republice vznikla metoda, kterd pomaha firmam analyzovat stav
podniku a odhalit potencial pro zlepSeni v aplikaci principi cirkuldrni ekonomiky.
Nazyva se ,,Quick Check* a zamé&fuje se na n€kolik hlavnich oblasti jako napft. aktivity
vedeni spoleCnosti, strategie, béZzné provozni aktivity, vyuzivani energii, materialové
toky, dodavatelsko-odbératelsky tetézec apod. a to vzdy ve vztahu k cirkularni
ekonomice. Prvni vystupy ztéto metody firmy ziskaji do jednoho mésice a podle
vystupll si spolecnosti mohou nechat zpracovat celou cirkularni strategii, pfipadné déle
pokracovat v konzultacich. Toto feSeni je vhodné jak pro firmy, které s obéhovym
hospodaistvim zacinaji, ale 1 pro ty, které se této problematice vénuji delsi dobu (CIRA
Advisory, 2021).
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3.11 Benefity aplikace cirkularni ekonomiky
Aplikace principt cirkularni ekonomiky tak, aby z ni méli prospéch vSichni v ramci
moznosti nasi planety, pifinasi Siroké spektrum socialnich, ekonomickych

a environmentalnich vyhod. Jsou jimi:

- mens$i mira vyuzivani piirodnich zdroji, energii a vody a jejich efektivnéjsi
vyuzivani, snizeni z&vislosti na importu surovin ze zahranici,

- veétsi mira vyuzivani obnovitelnych zdroja, udrzitelné zdroje primarnich surovin,

- mén¢ znecCistovani zivotniho prostiedi,

- mén¢ odpadu, spalovny a skladky odpadu jsou zredukovany na minimum,

- hodnota vyrobki, jejich komponent a materialti, které jsou znovu pouzivany,
zlstavaji v ekonomice (Delphi Group, 2017)

- zvySeni konkurenceschopnosti podnikii, stimulace inovact,

- podpora hospodaiského ristu a vznik novych pracovnich mist,

- poskytnuti spotfebitelim trvanlivéjSich a inovativnéjSich vyrobku, které zvysi

kvalitu Zivota a dlouhodob¢ jim uSetii penize (European Parliament, 2015).

3.12 Nevyhody a bariéry aplikace cirkularni ekonomiky
Nevyhody aplikace principil cirkularni ekonomiky se dotykaji predevSim vyrobci, pro

které jejich zavedeni ptredstavuje pfedevsim néklady. Mezi nevyhody lze zatadit:

zénik nékterych podniki, zaméfujicich se na levné zbozi s planovanym

vestavénym zastardvanim nebo levnou modu apod., a s tim souvisejici miliony

pracovnich mist — mnoho znich se nachdzi v zemich snizkymi piijmy

(Schroder, MacEwen, Barrie, Watterberg & Wallace, 2021),

- prodlouzeni Zivotnosti vyrobkli znamenda pro vyrobce a prodejce mensi odbyt
a snizeni prodeju,

- zvySeni narokli na vyrobce a cely dodavatelsky fetézec v oblasti navrhil
vyrobk, logistiky, apod. a s tim spojené i vyssi naklady,

- limitované opakované pouzivani nékterych materidlii nesmi ohrozit kvalitu
vyrobkil,

- potieba novych dovednosti a znalosti pracovniki (Energy and Utilities Alliance,

2016).
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Pohodli spotiebitelll by se dalo oznacit jako bariéra pfi aplikaci cirkularnich principt. Je
pro n¢ jednodussi vzit si v obchodé jednorazové plastové sacky a tasky, nez si prinést

vlastni opakované pouzitelné latkové.

Nekteré zakony a predpisy neumysiné podnécuji nehospodarné chovani mezi
spotiebiteli a spolecnostmi. To je bézny problém v potravinaiském a napojovém
priamyslu. Naptiklad Stitky s datem spotteby, nebo minimalni trvanlivosti (byt chrani
spotiebitele), tak pii spravném skladovani dany vyrobek miize byt stile bezpecné

pozivatelny i po uvedeném datu.

Na nékterych mistech svéta stdle chybi fadna odpadova infrastruktura a tak tfetina

plasti kon¢i v fekach, motich, apod.

Prekéazky, které jsou zde uvedeny, znesnadiiuji spole¢nostem, spotfebitellim i vladnim
institucim feSeni problémi s odpady a s vyuzivanim zdroju. Tyto piekazky musi byt
ptekonany spolecné vSemi zminénymi zainteresovanymi skupinami, piipadné dalSimi

institucemi (Stanislaus, 2018).

3.13 Filozofie Zero Waste

Jedinym udrzitelnym zpisobem je redukce odpadu a viibec nejlépe prevence jeho
vzniku. KdyZ odpad nevznikne, neni potieba ho recyklovat, spalovat nebo skladovat na
skladce. Kazdy se tak mlZe inspirovat filozofii tzv. Zero Waste, to by se dalo ptelozit

jako nulovy odpad a znaci pét pravidel zmény Zivotniho stylu a to v pofadi na obrazku

¢. 7 nize (GajdoSova a kol., 2017).
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Obr. 7: Bezodpadova pyramida
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Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuzitim Zero Waste Slovakia, 2021
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Zamitnout — Odmitnuti toho, co nepotiebujeme, je nejucinnéjsi zpusob, jak
zabranit vzniku odpadu.

Zredukovat — Zamysleni se nad kazdym nékupem, zda danou véc skutecné
potiebujeme, ptipadné zda neni moZznost si danou véc nékde pljcit a celkové se
chovat skromné.

Znovu pouZzit — Ne vSe, co se rozbije, musi byt vyhozeno, ale muize byt
opraveno a dale pouzivano. A protoze vyroba vyzaduje velké mnozstvi energie,
vody a neobnovitelnych zdroji, mély by byt vyrobky navrhovany tak, aby byly
v pfipad€ potieby snadno opravitelné. S timto bodem souvisi i nakupovani
z druhé ruky, nebo naopak prodej nehodicich se véci.

Zrecyklovat — I pfes zaméfeni se na prvni tii kroky se stane, ze zlistane néco, co
1ze oznacit jako odpad. Idedlni je, aby se odpad stal zdrojem a to tak, ze bude
vyttidén k recyklaci, kterd je financné a energeticky velmi naro¢nym procesem

s dopadem na Zivotni prostiedi.
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5. Zkompostovat — Zkompostovat biologicky rozlozitelny odpad a tim podpofit
vznik zivin v pidé (Zero Waste Slovakia, 2021).

GajdosSova a kol. (2017) uvadi jako paty bod pyramidy ,,Zahodit“, kam patii veSkery
smésny odpad, ktery se nepodafi zrecyklovat nebo zkompostovat, a musi byt spalen

nebo odvezen na skladku.

Kromé téchto péti bodt je k pyramidé nékdy uvadén jeden bod navic a tim je ,,Zména“.
Ta by se méla tykat zmény mysleni a navyka lidi a designu vyrobku. Pokud podle Zero
Waste zméni spotiebitelé své chovani, budou se 1 vyrobci muset piizpusobit
a produkovat vyrobky v souladu s touto filozofii. Znamenalo by to pro né¢ zménu jiz pfi
navrhu daného vyrobku, aby mél delSi Zivotnost, byl snadnéji opravitelny, dobie
recyklovatelny nebo kompostovatelny. Spotiebitelé pak misto jednordzového produktu

cey

vyuziji jeho opakovatelné pouZitelnou alternativu (GajdoSova a kol., 2017).
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4 Cirkularni ekonomika ve svété

Obchové hospodaistvi je pfirozené také na programu jednani politikii na néarodni
1 mistni urovni po celém svéte. Politici v Evropé, Asii a dalSich svétadilech vyjadrili
zamér, ktery by posunul soucasné hospodaistvi k cirkularnimu. Nékteré zemé si
stanovily konkrétni cile, které se tykaji zdsad cirkularni ekonomiky, ale také zdlezi na

schopnostech plnit tyto zasady (Lacy, Long & Spindler, 2020).

Cirkularni ekonomika ve svété za posledni dva roky zaznamenala pokles. Dle zpravy
,»Circularity Gap Report* za rok 2020 byla svétova ekonomika pouze z 8,6 % obéhova,
jen o dva roky dfive to bylo 9,1 % (Circle economy, 2021b).

V nasledujicich podkapitolach budou pfedstaveny vybrané ekonomiky a organizace

svéta a jejich postoje a kroky k obéhovému hospodarstvi.

4.1 Evropska unie

Evropska unie, kterd sdruzuje 27 ¢lenskych stati, si stanovila velmi ambicidzni vizi,
ktera by méla vypadat nasledovné: ,, V roce 2050 si lidé ziji dobre v ramci ekologickych
mezi planety. Prosperita a zdravé Zivotni prostredi prameni z inovativniho obéhového
hospodarstvi, ve kterém se meplytvd, a prirodni zdroje jsou spravoviny udrzitelnym

zpiisobem. *“ (European Parliament, 2018a).

Obéhové hospodatstvi se stalo jednim z klicovych témat fady politik EU. V prosinci
2015 Evropska komise predstavila bali¢ek k ob&éhovému hospodarstvi (European
Commission, 2015), jehoz soucasti byly zmény legislativy v oblasti odpadd, oball
a vyrobkii s ukonCenou Zivotnosti, které byly schvaleny v roce 2018 (European
Parliament, 2018b). Nové schvalené cile v jednotlivych smérnicich jsou zachyceny
v tabulce v ptiloze A. Ve zkratce jsou cile zaméfeny na procentudlni zvySeni recyklace
aradikalni snizeni skladkovani odpadt. Pravné zavazné evropské cile pro nakladani
sodpady a obaly jsou povazovany za jedny z hlavnich nastroji pro ptechod

k obéhovému hospodéistvi (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021c).

V néavaznosti na sdéleni ,,Akéniho planu Evropské unie pro obéhové hospodarstvi®
(European Commission, 2015), Evropsky parlament a Rada Evropské unie (2019)
predstavili 16. ledna 2018 dal$i z iniciativ v ramci plnéni Akéniho planu EU pro
ob¢hové hospodarstvi, které se tykaly dopadu plastovych vyrobkil na Zivotni prostiedi.
Smérnice je platnd od 2. 7. 2019 a omezuje, nebo zakazuje vybrané jednorazové
vyrobky, s platnosti od Cervence roku 2021.
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V roce 2015 pftijala Evropskd komise Akéni plan pro ob&hové hospodafstvi a v roce
2019 ho povazovala za splnény. Nasledujici rok Evropska komise (2020) ptedstavila
»Novy akéni plan®“, ktery navazuje na jeji pfedchozi aktivity k ob&hovému
hospodaristvi z let 2015, 2018 a 2019. Evropska komise se chce v Novém akénim planu
zam¢éfit na prohloubeni cirkularity v fad¢ oblasti, které byly identifikovany jako klicové
pro dalsi posun ob¢hového hospodafstvi v  EU. Novy akéni plan zahrnuje soubor
vzajemn¢ propojenych iniciativ, jejichz cilem je vytvofit silny a uceleny rédmec
vyrobkové politiky, diky némuz se udrzitelné produkty, sluzby a obchodni modely
stanou pravidlem a spotiebni ndvyky se zméni tak, Ze predev$im jiz nebude vznikat
zadny odpad. Tento ramec vyrobkové politiky se bude postupné zavadét, pricemz hlavni
daraz bude kladen na hodnotové fetézce klicovych vyrobkl. Budou zavedena 1 dalsi
opatfeni s cilem snizit mnoZstvi odpadu a zajistit, aby EU méla dobte fungujici vnitini
trh s vysoce kvalitnimi druhotnymi surovinami (Ministerstvo zivotniho prostredi,

2021c¢).

Dalsi z evropskych politickych iniciativ Evropské komise (2019) je ,,Zelena dohoda
pro Evropu®, kter4 byla ptfedstavena 11. 12. 2019. Jejim prvnim cilem je sniZeni emisi
sklenikovych plynt v EU. Druhy cil dohody je zaméfen na udrzitelny rust evropské

ekonomiky.

Evropska komise také cilila pfimo na spotiebitele (nikoliv na firmy nebo instituce)
kampani ,,Generace, vzbud’te se“ (angl. Generation Awake) v letech 2011 az 2015.
Dtraz byl kladen pfedev$im na mladé lidi zijici ve méstech. Hlavnim cilem kampané
bylo zvysit povédomi o efektivnim vyuzivani zdrojl, a také ukazovala, co je mozné
udélat v kazdodennim Zivot€¢ pro snizeni mnozstvi produkovaného odpadu
a dimysInéj8$i vyuzivani pfirodnich zdroji. Lidé se tak méli zamyslet nad svymi
spotiebitelskymi navyky a jejich disledky pro zivotni prostiedi, kvalitu Zivota, zdravi
a blahobyt. Komise splnila jiZ zminény cil kampané a ptispcla alesponn ¢astecné ke

zméné chovani vetejnosti (European Commission, 2021).
Situace v EU

Pfedni pozici v obéhovém hospodatstvi v EU drzelo vroce 2020 Nizozemsko.
Nizozemska vlada ma ambicidézni plan stat se zemi 100% zaloZenou na ob&hovém
hospodatstvi do roku 2050. Strategie ,,Obéhové hospodatstvi v Nizozemsku do roku
2050 stanovi kroky, které je potfeba provést, aby bylo mozné efektivnéji spravovat

suroviny, produkty a sluzby (Construcia, 2020).
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Mezi dal$i zemé na piednich mistech obéhového hospodaistvi v EU patii Némecko,
Francie, Italie a také Ceska republika, zatimco zdanlivé zelené severské zemé zaostavaji

(Hervey, 2018).

Nestrannou politickou zpravodajskou organizaci Politico byl v roce 2018 vytvoien
prizkum dat sedmi klicovych metrik obéhového hospodaistvi Evropské komise, na
zéklad¢ agregace jejich hodnoceni setfadila kazdou zemi Evropské unie, jak je mozné
vidét na obrazku niZe (Hervey, 2018). Slepa mapa zmifiuje na pomyslném druhém misté

Velkou Britanii, které jen pro upfesnéni v soucasné dob¢ jiz neni ¢lenem Evropské unie.

Obr. 8: Mapa potadi zemi dle umisténi v hodnoceni obéhového hospodaistvi

22
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Zdroj: Hervey, 2018

V soucasné dob¢ napliiovani evropského cirkularniho planu zpomalila pandemie Covid-
19. Pfed ni jsme byli na dobré cesté vyznamné omezit pouzivani jednorazovych plasti,
ale v dasledku pandemie jejich spotfeba roste (rousky, hygienické obaly, plastové
piibory apod.). To se jiz projevuje v narGstajicim mnozstvi odpadii a zneciSténi

zivotniho prostiedi (Hosnedlova, 2021a).
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4.2 Rusko

Rusko je zminéno samostatn€, protoze nepatii mezi zemé EU, ale zaroven je nejveétsi
zemi svéta a také jednim =z nejvétSich znecistovatel zivotniho prostiedi. Diive
pristupovalo Rusko ke klimatické a energetické politice ignorovanim a popiranim. Nyni

zaujalo postoj pfijeti reality, ale bez vétsiho zajmu o véc (Freitag, 2021).

Soucasna praxe nakladani s odpady v Rusku se vyznacuje negativnhim dopadem na
zivotni prostfedi a lidské zdravi, stejné¢ jako neefektivnim vyuzivanim materialnich
a energetickych zdrojt. Ptiblizn€ 96 % odpadu v Rusku kon¢i na skladkach, zbyld 4 %
jsou dale zpracovana. V roce 2019 vstoupila v platnost reforma zdkona o odpadech,
ktera pouze vylepsSuje sbér a nakladani s odpady, stale se nejednd o krok k obéhovému

hospodatstvi (Fedotkina, Gorbashko & Vatolkina, 2019).

4.3 Cina a dal§i asijské zemé

Cina ma ve své politice téma ob&hového hospodatstvi od pocatku 21. stoleti. Diive se
v ramci svych pétiletych planti zamétovala hlavné na primyslovou ekologii. Nejnovéjsi
plan, ktery veSel v platnost vroce 2017, se zamétfuje na ekodesign a rozsifenou

odpovédnost vyrobceti (Isles, 2021).

V Japonsku byl v roce 2000 piijat zdkon o zaloZeni tzv. ,,obéhové spolecnosti®. To
byla reakce na fadu problémi souvisejicich s odpadem na konci 90. let. Zakon byl
zaméten piedevsim na podporu recyklace a dalSiho nakladani s odpady (Zenbird, 2021).
Vroce 2018 vydalo japonské ministerstvo Zivotniho prostfedi plan, ktery zmifuje
potiebu obnovy regiont, cirkularni obéh zdroji a vhodné zpracovéani, nebo vyuZiti

odpadu (Ministry of the Environment, Japan, 2018).

V Indii je odpad velkym problémem. Jen 70 % odpadu je shromazd’'ovano kvili
nedostate¢nym komunalnim sluzbam. Z toho ptiblizné 20 % je dale zpracovano, zbytek
kon¢i na otevienych skladkach bez fadného zpracovani. V roce 2014 Indie vyhlasila
masivni program ,,Cista Indie“ a po dvou letech vydala dalsi piisnéjsi pravidla pro
nakladani s pevnym odpadem. Navzdory tomuto regulacnimu usili v§ak bude indické
hospodafstvi 1 nadéle vytvaret rostouci toky odpadu v disledku nartstu poctu obyvatel,
urbanizace, a dalSich vlivli, coz povede k vyznamnym dopadiim na lidské zdravi

a zivotni prostiedi (Fiksel, Sanjay & Raman, 2021; Ministry of Jal Shakti, 2021).

Zprava ,,Zastaveni piilivu: Strategie pro ocedn bez plasti uvadi, ze vétSina plasth
vstupuje do oceanu z malé zemépisné oblasti, a Ze vice nez polovina pochazi z pouhych

29



péti rychle rostoucich ekonomik - Ciny, Indonésie, Filipin, Thajska a Vietnamu (dale
je zminéna také Sri Lanka a Indie). Rychlému ristu téchto ekonomik nestihd umérné
rust infrastruktura pro nakladani s odpady (McKinsey Center for Business and

Environment & Ocean Conservancy, 2015).

4.4 Severni Amerika

USA zaostavaji za svymi mezinarodnimi protéjSky ve stanoveni ndrodniho planu
obéhového hospodafstvi a zavedeni pravnich ptedpist k jejich provadéni. V roce 2020
bylo uvedeno nékolik navrhii zakont, ale jen malo z nich se dockalo n¢jakého posunu.
Bez podpory ze stran dotéenych korporaci a vlady a stanoveni spolecnych cild, se
vnitrostatni plan ob&hového hospodaistvi pravdépodobné neuskutecni, ale stale existuji

ptilezitosti pfijimat mensi a skromnéjsi navrhy (Enel North America, 2021).

Podporu zavedeni ob&hového hospodafstvi v celé Americe poskytuje od roku 2016
Americkd platforma cirkuldrni ekonomiky, kterd je fizena Americkou nadaci pro
udrzitelny rozvoj. Propojenim jednotlivcl, organizaci, vladdy, védci a ndpadl se
platforma snazi o implementaci cirkularni ekonomiky v Americe (Americas Sustainable

Development Foundation, 2017).

Kanada je jednou z nejlepSich zemi v oblasti obéhového hospodafstvi a ma utvoreno

partnerstvi vefejné a soukromé sféry (Lacy a kol., 2020).

Kanadska provincie Ontario iniciovala v roce 2015 ,,Strategii pro bezodpadové Ontario:
Budovani cirkularni ekonomiky*, ze které si ptevzaly hlavni cile 1 ostatni provincie.
Cile se predevS§im zaméfuji na nakladani s odpady, jejich pfedchazeni a opétovné

vyuziti (Ontario, 2017).

4.5 Jizni Amerika

Po hostovani prvniho Fora cirkularni ekonomiky v Americe v roce 2017, které bylo
prvnim krokem k udrzitelnému kontinentu (Americas Sustainable Development
Foundation, 2017), zahgjila Kolumbie o rok pozd¢ji ,,Narodni strategii pro ob&hové
hospodarstvi s cilem zvysit miru recyklace a opétovného pouziti odpadl z 8,7 % na
17,9 % do roku 2030. Kolumbie byla prvni zemi ve svém regionu, kterd zavedla do
svych politik nakladani s nebezpecnym odpadem. Dale také vyviji n€kolik strategii
tykajicich se biohospodaistvi (El Congreso de la Republica de Colombia, 2019; Guran,
Mersky & Ghosh, 2020)
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Mezi zemémi Jizni Ameriky ma Chile nejvice vetfejnych iniciativ vénovanych
obéhovému hospodarstvi. V roce 2016 piijala zemé¢ zdkon o nakladani s odpady,
rozsitené odpovédnosti vyrobce a podpofe recyklace. V poslednich letech chilska vlada
zavedla né¢kolik politik a strategii zaméfenych na podporu piechodu na obc&hové

hospodaistvi (Guran a kol., 2020).

4.6 Afrika

V Africe je cirkularni ekonomika tématem poslednich zhruba tii let (Ellen MacArthur
Foundation, 2021). Jednotlivé zemé& aplikuji své zdkony o odpadech, které se tykaji
pfedevsim jeho sbéru a zachdzeni s nim, n€které maji cile pro recyklaci. Aplikace téchto
zdkond je casto tézka, kvili nedostatku finan¢nich zdroji a schopnosti na urovni

mistnich sprav (Lacy a kol., 2020).

V listopadu 2019 na konferenci africkych ministri zivotniho prostiedi byla ozndmena
,Durbanska deklarace pro environmentdlni udrzitelnost”, kterda znamena prvni
panafrické politické ozndmeni zahrnujici ambice obéhového hospodaistvi pro kontinent

(Ellen MacArthur Foundation, 2021).

4.7 Australie

Australska vlada aktualizovala svou odpadovou politiku v roce 2018, ve které uvedla
jako priority pfedchazeni odpadu a vyuZzivani recyklatu (Lacy a kol., 2020). O rok
pozdéji byl vypracovan ,,Akéni plan“, ktery se zaméfuje na Ctyfi hlavni materidly:
plasty, pneumatiky, sklo a papir Narodni ak¢éni plan politiky v oblasti odpadii ma za cil
snizit do roku 2030 celkovy objem odpadu vyprodukovaného v Australii o 10 procent
na osobu a usilovat o dosazeni 80% prumérné miry vyuziti zdrojl ze vSech tokt odpadii
do roku 2030 (Australian Government, State and territory governments & The

Australian Local Government Association, 2019; CSIRO, 2021).
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5 Cirkularni ekonomika v CR

Ministerstvo zivotniho prostiedi (2021c, s. 108) uvedlo nasledujici vizi, tykajici se
ob&hového hospodaistvi. ,, ¥ roce 2040 piindsi obéhové hospodarstvi Ceské republice
podstatné environmentalni, ekonomické a spolecenské prinosy. Ceska republika v ramci
prijatych opatreni systematicky podporuje obéhové hospodarstvi jako model pro
zlepseni ochrany Zivotniho prostiedi, posileni konkurenceschopnosti a technologickée
vyspélosti, tvorbu novych pracovnich mist, zvySeni surovinové bezpecnosti, a ziskavani

novych kompetenci obyvatel. “

Ceské republika dosud neméla samostatny strategicky ramec cirkularni ekonomiky,
ktery by poskytoval uceleny a soudrzny plan postupu provadéni opatieni v oblasti
obéhového hospodafstvi v rlznych odvétvich a politickych oblastech (Ministerstvo

zivotniho prosttedi, 2021c).

Jako predvoj lze povazovat dokument ,,Strategicky ramec Ceska republika 2030%
zroku 2017, ktery je vénovan udrZitelnému rozvoji (Utad vlady Ceské republiky,
2017). Dale byly vramci kompetenci piedevSim Ministerstva zivotniho prostiedi
a Ministerstva pramyslu a obchodu konény dil¢i akce a opatieni, které lze zahrnout do
oblasti cirkularni ekonomiky (ECO trend Research centre s.r.o. & Vysoka Skola

ekonomicka v Praze, 2020).

Na zaklad¢ provedenych analyz dokument Evropské unie (zejména Akéniho planu EU
pro ob¢hové hospodaistvi a Nového akéniho planu pro obéhové hospodarstvi), strategii
¢lenskych zemi EU, dokumenti OECD a strategickych dokumentd CR, byly
identifikovany priority ob&hového hospodatstvi Ceské republiky. V dubnu 2021 byl
Ministerstvem Zivotniho prostfedi uvefejnén, po trech letech prace, ,,Strategicky ramec
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
2021c¢).

Bylo zji§téno, Ze mira ob&hového pouzivani materidli v Ceské republice je
v souasnosti niz§i nez pramér Evropské unie. Ceska republika také zaostava za
primérem EU, pokud se jedna o produktivitu zdrojui a vykonnost v oblasti ekologickych
inovaci. Mezi problémy, které byly zjiStény pii pfezkumech stavu Zivotniho prostiedi
provedenych OECD a Evropskou komisi, patii vysoké podily odpadu uklddané¢ho pfimo
na sklddky, nizkd mira obnovy zdroji, nakladova neefektivnost v odpadovém

hospodaistvi a nedostate¢né piredchazeni vzniku odpadu. V roce 2019 bylo recyklovano
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41% komunalniho odpadu, hlavnim zptisobem zpracovani zlstava i nadéle skladkovani,

které v uvedeném roce doséhlo 46 % (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021c).

Ministerstvo zivotniho prostiedi (2021c) vidi v obéhovém hospodaistvi a posilovani
jeho principt $anci pro Ceskou republiku v ramci obnovy poskozené ekonomiky po
zdsahu pandemii Covid-19. Ceské republika by se tak mohla stat vice odolnou viii

budoucim hrozbam v oblasti zivotniho prostedi, ekonomiky a socialni stability.

5.1 Postaveni a uloha statu v cirkularni ekonomice

Hlavnim ptedpokladem k tomu, aby se cirkuldrni ekonomika stala nedilnou soucésti
naSich zivotl, je dlouhodobé zapojeni aktérii napfic vSemi urovnémi vladnuti —
jednotlivych clenskych stath Evropské unie, regionli, mést a municipalit, podnikil
i obcanil. Jen diky takovému pfistupu je mozné principy tohoto konceptu prosazovat
také na globalni urovni (ECO trend Research centre s.r.o. & Vysoka skola ekonomicka

v Praze, 2020).

Vlada zaujima klicové postaveni vedouci k vyvoji a zméndm smérem k ob&hovému
hospodarstvi. Kromé toho, ze vyviji, navrhuje a zavadi politickd opatfeni a sméruje
vetejné investice do obéhového hospodarstvi, miize povzbudit dalsi aktéry, aby rozvijeli

obé&hové hospodatstvi (Lacy a kol., 2020).

Stat by mél vytvofit ptiznivé prostedi pro rozvoj a rozsifovani obéhovych obchodnich
modell s koneénym cilem umoznit ob¢antim zit ve zdravéjsi, prosperujici
bariéry piizavadéni cirkularnich principli, protoze k tomu maé nastroje ve formé

predpist, pokyni a investic (Lacy a kol., 2020).

Zasadni vliv na cirkularni ekonomiku v tuzemsku maji politiky Evropské unie, kterd je

ob¢hovému hospodafstvi velmi naklonéna (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2021c).

Ze statnich organt se v Ceské republice vénuje ob&hovému hospodaistvi predeviim
Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a Ministerstvo pramyslu a obchodu
(MPO). V letech 2014-2018 patfila Rada vlady pro udrzitelny rozvoj pod Utad vlady
CR, ale nyni opét patii pod MZP (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2021a).

Ministerstvo primyslu a obchodu nahlizi na pfechod k ob&hovému hospodaistvi
zejména s ohledem na zajiSténi udrzitelného ristu ekonomiky a uspor ndkladt diky

ekodesignu, opétovnému vyuzivani odpadi a jejich predchazeni. Déle vidi prostor pro
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inovace, vznik novych pracovnich mist a pfinos pro spotiebitele v podob¢ kvalitnéjSich
vyrobkll (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2018). Ministerstvo zivotniho prostiedi se
zam¢fuje na prosazovani principi cirkularni ekonomiky jako na environmentalné
ohleduplny zpiisob vyroby, spotieby a nésledné nakladéni s odpady (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2018).

5.2 Prioritni oblasti a pietrvavajici vyzvy obéhového hospodaistvi CR

Jak jiz bylo uvedeno, mezi problémy, které byly zjistény pti nedavnych prezkumech
stavu zivotniho prostiedi v Ceské republice provedenych OECD a Evropskou komisi,
patii vysoké podily odpadu uklddaného ptimo na skladky, nizka mira obnovy zdroja,
nakladova neefektivnost v odpadovém hospodaistvi a nedostatecné piredchazeni vzniku
odpadu. Kli¢ovymi vyzvami pro CR v oblasti ob&hového hospodaistvi, které vyzaduji

vice politickych opatteni, jsou dle OECD (2018):

- ptedchazeni vzniku odpadu,

- zlepSeni recyklace,

- snizeni skladkovani,

- zlepSeni ucinnosti hospodateni s odpady,

- investovani do recyklacni infrastruktury,

- rozvijeni trhi druhotnych surovin,

- zlepSeni designu vyrobkii,

- poskytovani vice informaci spottebiteltim,

- posileni vyzkumu, vyvoje a inovaci,

- podpofteni cirkularni ekonomiky vhodnymi ekonomickymi néstroji,

- zlepSeni spolupraci mezi zii€astnénymi stranami.

Na zéklad¢ provedenych analyz dokumenti EU, strategii Clenskych zemi EU,
dokumenti OECD a strategickych dokumentii CR, byl zvolen kombinovany piistup
k identifikaci priorit ob&hového hospodaistvi Ceské republiky v ¢asovém horizontu

,.Strategického ramce cirkularni Cesko 2040“ (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2021c).

Bylo urceno 10 prioritnich oblasti, které se tykaji tfi hlavnich linii - odvétvi a systémd,
horizontalnich iniciativ a fazi hodnotového fetézce (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

2021c¢), jak zndzornuje nasledujici tabulka.
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Tab. 1: Prioritni oblasti Strategického ramce cirkularni Cesko 2040

Prioritni oblasti Strategického ramce ,,Cirkularni Cesko 2040“
Zivotni cyklus/hodnotové fetézce | Produkty a design
Spotreba a spotrebitele
Odpadové hospoddrstvi
Odvétvi/systémy Pramysl, suroviny, stavebnictvi, energetika
Bioekonomika a potraviny
Cirkularni mésta a infrastruktura
Voda
Horizontalni iniciativy Vyzkum, vyvoj a inovace
Vzdélavani a znalosti
Ekonomické nastroje

Strategické linie

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2021c

Pietrvavajici vyzvou je také fakt, e je Ceska republika v prodleni s implementaci
Smérnice EU 2019/904 — o omezeni dopadu né¢kterych plastovych vyrobki na Zivotni
prostiedi, ktera méla byt z natizeni EU pfijata v§emi ¢lenskymi staty EU do 3. 7. 2021.
Jejim cilem je ptredchézet dopadu piedevSim jednorazovych plastovych vyrobkil na
zivotni prostiedi, tento dopad omezovat a podporovat prechod k ob&hovému
hospodafstvi zavedenim rGznych opatfeni navrZzenych s ohledem na vyrobky, na které
se vztahuje tato smérnice, v€etné¢ zdkazu pouZivani plastovych vyrobkd na jedno
pouziti, pokud jsou dostupné alternativy (Evropsky parlament & Rada Evropské unie,

2019).

5.3 Nastroje podpory cirkularni ekonomiky

Ptechod od linearni k cirkularni ekonomice nebude jednoduchy ani levny. VyZzaduje
totiZ investice do novych technologii a zmény v chovani celé spole¢nosti (Hosnedlova,
2021b). Ceské republice stim mize pomoci Narodni plin obnovy (Ministerstvo
pramyslu a obchodu & Utad vlady Ceské republiky, 2021) financovany z Nastroje na
podporu oziveni a odolnosti evropské ekonomiky (Evropska komise, 2021). Jedna
z komponent planu, kterd spadd pod klicova opatieni pro zeleny prechod, totiz mysli
ina cirkularni ekonomiku. Zbytek dofinancuji narodni zdroje (Ministerstvo primyslu

a obchodu & Utad vlady Ceské republiky, 2021)

Finan¢ni podporu chce tuzemsko v souladu se strategickymi dokumenty EU v oblasti
ob¢hového hospodaistvi obecné vyuzit na investice do lepSi energetické ucinnosti
budov, investice do obnovitelnych zdroji energii, déle se zamétfuje na udrzitelnou
mobilitu zejména vozidel a zlepSovéani infrastruktury. V planu je také zlepSeni
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recykla¢ni infrastruktury a podpory teSeni ob&hového hospodarstvi a tspor vody

v podnicich (Evropska komise, 2021).

Z vyse zminénych financnich nastroji mohou zadatel¢ Cerpat finan¢ni prostfedky
pomoci dotaci. Musi vSak mimo jinych podminek dolozit i nefinancni reporting, aby byl
jasny jejich dopad na Zivotni prostiedi (Ministerstvo primyslu a obchodu & Utad vlady
Ceské republiky, 2021). Stejny pozadavek maji obvykle i banky, nebo investofi
(Zajimej.se, 2021b).

Jako nastroj podpory lze oznalit i cirkularni verejné zadavani. Jednd se o proces,
jehoz prostiednictvim si vefejné instituce opatiuji dodavky, sluzby a stavebni prace,
pricemz ziskavaji maximalni hodnotu za penize vytvairenim prospéchu pro spolecnost
a ekonomiku a minimalizaci negativnich dopadid na Zivotni prostfedi. Odpoveédné
vetejné¢ zadavani zakédzek je v Evropé béznym trendem, ktery podporuje evropska
legislativa. V Ceské republice bylo odpovédné vetejné zadavani dosud méné vyuzivané
i ptesto, Ze je mu naklonéna i ¢eska legislativa (Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
2016). Proto maji vetejni zadavatelé od ledna 2021 povinnost dodrzovat zdsady socialné
odpovédného zadavani, environmentalné¢ odpovédného zaddvani a inovaci, a to

v pripadech, kdy je to vzhledem k povaze a smyslu zakdzky mozné (Zakon roku, 2021).

Tento inovativni a spolecensky odpovédny zplisob nakupovani zavisi na aktivit¢ a vali
lidi, ktefi maji vliv na vefejné zadavani, at’ uz se jedna o politiky, ufedniky ¢i ostatni

profesiondly ve vefejnych zakazkach (Novék a kol., 2018).

V soukromém sektoru samoziejmé existuji pozadavky na odpovédné zadavani zakazek
také. Jsou vSak dobrovolné a obvykle zahrnuty do strategie spolecenské odpovédnosti

firmy (Novak a kol., 2018).

Podporu cirkularnich projekti nabizeji i banky. Nékteré nabizeji vyhodnou trokovou
sazbu fyzickym osobam na ndkup cirkuldrnich produktl, tedy téch z druhé ruky,
opravitelnych nebo z recyklovanych materialli. Chté;i tak podpofit zakazniky, ktefi maji
zajem o udrzitelnéjsi zbozi, 1 firmy, které ho nabizeji. Dalsi banky se naopak sousttedi
na financovani korporatnich klienti a podporu projektt s pozitivnim vlivem na Zivotni
prostiedi. Poskytuji podporu jak financni, tak i informacni a poradenskou (Zajime;j.se,
2021b). Je vSak nutné brat v potaz, Ze banky nemohou kvili svému obchodnimu modelu
financovat vSe, protoze projekty tykajici se cirkularni ekonomiky jsou casto znacné

rizikové (Dostal, 2020).
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Dale mohou cirkularni projekty podpofit investofi, korporace, instituce podporujici

rozvoj start-upti nebo pijcky od statu (Lacy a kol., 2020).

Podle Lacy a kol. (2020) investicemi do cirkularnich projektti mohou firmy poskytujici

finan¢ni podporu ziskat tii konkuren¢ni vyhody:

- doséhnout ristu, firmam se oteviraji nové trhy, moznosti a zaméteni podnikani
samotného,

- odlisit se od konkurence,

- uvédomit si, ze riziko spojené s podporou linearni ekonomiky je z pohledu

budoucnosti rizikovéjsi, nez podpora té udrzitelné cirkularni.

Banky a nebankovni instituce poskytujici finan¢ni podporu by mély spolupracovat
s klienty a pomoci jim rozvinout obchodni plan pro dany cirkularni projekt a 1épe

analyzovat néklady a uzitky z né&j plynouci (Lacy a kol., 2020).

Spoluprace mezi firmami a univerzitami, na kterych jsou Casto vyvijeny cirkularné
nejefektivnéjsi projekty, je také jednou z moznosti jak podpofit cirkularni ekonomiku.

(Zajimej.se, 2021Db).

Neziskové organizace také nabizeji podporu pifedev§im poradenskou, informacéni
a vzdélavaci. Spolupracuji mimo jiné s firmami, obcemi a vefejnym sektorem. V CR se
jedna naptiklad o organizaci ,Institut cirkularni ekonomiky*, kterd v tuzemsku ptisobi

od roku 2015. (Institut cirkularni ekonomiky, 2021).

Obalova spoleénost EKO-KOM, a.s. je neziskovy systém, ktery zajist'uje, aby odpady
z pouzitych oball byly spotiebitelem vyttidény, svezeny sbérovou technikou, dotiidény
a kone¢né vyuZzity jako druhotnd surovina, dle zdkona ¢. 477/2001 Sb., o obalech.
Systéem EKO-KOM tak za své klienty plni zdkonné povinnosti, které jsou dany smérnici
EU. Spole¢nost funguje od roku 1997 a kromé jiZ zminénych Cinnosti se také vénuje
podplrnym aktivitim — realizuje osvétu a poskytuje technickou podporu obcim pii

sbéru a tfidéni obalovych odpadii (EKO-KOM, 2021).

5.4 Bariéry implementace cirkulirni ekonomiky v CR
Podle analyzy provedené v ramci projektu ,,Cirkularni ekonomika jako ptilezitost pro
Ceskou republiku — Dlouhodobé koncepce pro prechod na ob&hové hospodaistvi® jsou

bariéry pro obc¢hové hospodaistvi nasledujici (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2021c¢):

37



- legislativni prostiedi neomezuje vznik odpadl (napt. nizkd cena poplatku za
skladkovani),

- zakotrenénost fungovani v linearnim systému,

- legislativni pravidla nedostate¢né podporuji vznik trhi s druhotnymi surovinami,

- legislativni pravidla nedostate¢né podporuji design vyrobklli umoznujici jejich
opétovné vyuziti nebo recyklaci,

- nizky zajem a povédomi spotiebitelt,

- omezena poptavka ze strany vefejnych zadavatela,

- nizka cena primarnich surovin,

- slozitost zajisténi vysoké kvality produktd z druhotnych surovin,

- nedostatek dat, naptiklad k dopadiim linearniho/cirkularniho hospodafstvi,

- omezené zdroje financovani pro cirkularni projekty,

- technologické naro¢nost obéhovych feseni,

- vysoké pocatecni investice,

- nizka mira standardizace ob&hovych produkti/procest,

- nizka rozsifitelnost pilotnich projekt.

Ptechod na cirkularni ekonomiku velmi zévisi na vychozich podminkach firem, které
souvisi predevSim s tim, zda se firma jiZ v minulosti zamyslela nad dopady svého
chovani pfi vytvafeni pfidané hodnoty a jaky je celkovy charakter jejiho podnikani.
Obecné plati, ze ¢im je firma vétsi, tim jsou 1 naklady na prechod k cirkularni
ekonomice vyssi. Proto by mély byt malé a stfedni podniky pfi pfechodu na cirkuldrni

ekonomiku ve vyhod¢ diky své vétsi flexibilité (Dostal, 2020).

Pravé pftistup firem k cirkularni ekonomice mize mit velky dopad na finan¢ni stranku
celého prechodu. Nékteré firmy ji vnimaji jako regulatorni zatéz, dalsi jsou rady, Ze se
ekologie stava urcitou normou a jiné v ni vidi potencidl pro vytvoreni konkurencni
vyhody. Dilezité¢ je tyto tfi aspekty propojit tak, aby cirkuldrni pfistup nevedl jen

v v

k nartistu nakladu, ale také generoval vyssi zisky (Dostal, 2020).
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6 Metodologie

6.1 Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu v této diplomové praci bylo zjistit pfistup vybranych tuzemskych
organizaci k cirkularni ekonomice a ukazat aplikaci cirkularnich principti na ptikladech

dobr¢ praxe.

6.2 Vyzkumné otazky

Obecna vyzkumna otdzka:

Jaky je pfistup vybranych tuzemskych organizaci k cirkularni ekonomice?

Specificke vyzkumné otazky:

Proc€ se zastupci organizaci rozhodli aplikovat principy cirkularni ekonomiky?

Jakeé principy cirkularni ekonomiky aplikuji vybrané tuzemské organizace ve své praxi?
Jaké jsou pfinosy aplikace cirkularnich principi pro vybrané organizace?

Jaké bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu vnimaji
zastupci vybranych organizaci?

Jak vnimaji podporu cirkularni ekonomiky v tuzemsku zastupci vybranych organizaci?

6.3 Metoda vyzkumu

Vzhledem k cilim diplomové prace a po prostudovani metodologické literatury byla
zvolena kvalitativni metoda vyzkumu. Punch (2008) oznacuje kvalitativni vyzkum jako
skupinu moznosti, jak lze pfemyslet o spolecenské realité. Dale uvadi, ze se tento typ

vyzkumu provadi na malém vzorku a jeho cilem je hlubsi pochopeni problému.

Konkrétné byl zvolen vyzkum za pomoci ptipadovych studii, které mohou poskytnout
kyzené plné pochopeni vybrané oblasti a jejiho kontextu a vyuzivaji se mimo jiné i jako

postup pro pochopeni urc¢itého procesu ¢i aktivity (Chrastina, 2019).

Vzhledem k po¢tu zkoumanych objektli v této praci a jejich oborové rozmanitosti
a s prihlédnutim k potfebnym informacim, nejsou ptipadové studie v obvyklém del$Sim
rozsahu, ale slouZzi spiSe pro lepsi interpretaci a pochopeni souvislosti. Prace zkouma
predevsim aplikaci principti obéhového hospodaistvi v praxi vybranych podnikii, proto
oblasti, které jsou v typickych ptipadovych studiich uvadény, nejsou pro potieby tohoto

zkoumani relevantni a potfebné.
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Dle funkce, jakou maji ptipadové studie ve vyzkumu plnit, jsou v praci zastoupeny
podle autord Singleton a Straits (2010) tyto dva typy studii — popisujici a prizkumna.
Prvni typ ptipadové studie se vyuziva k popisu jevu v kontextu, v némz bézné probiha.
Tedy konkrétné v této praci se jednd o popis motivu konkrétnich uplatiovanych
principii  ob€hového hospodafstvi v podnicich, celkového pohledu na cirkularni
ekonomiku, podpory této oblasti a pfiblizeni pifinosi a negativ stouto oblasti
souvisejicich. Jako prizkumnou Ize studii oznacit, pokud se zaméfuje na zatim malo
probadanou oblast, kterou cirkularni ekonomika v soucasném pojeti jisté je a zaroven je

trendem poslednich let.

Déle jsou v praktické ¢asti prace piedstaveny nazory zastupcl organizaci na
problematiku ob&hového hospodaistvi. Zjistovanymi oblastmi jsou pfedevSim popis
motivu uplatiiovani principti obéhového hospodarstvi, celkovy pohled na cirkularni
ekonomiku, ndzor na podporu této oblasti a pfiblizeni vnimanych pfinosti a negativ,

které s touto oblasti souviseji.

Metodou ziskavani dat byly polostrukturované rozhovory, diky nimz bylo mozné drZet
se predem daného sledu otdzek, které jsou uvedeny v pfiloze B, a neodchylit se od
tématu. Zaroveil se v prib&éhu rozhovort autorka flexibilné doptavala, aby zjistila
informace potfebné k lepSimu pochopeni tématu. Autorka si predem pfipravila otazky
na zdklad¢ cile vyzkumu, které chtéla zodpoveédét. Zaroven dotazovani dostali prostor
vyjadfit se a popsat svou zkuSenost s obéhovym hospodaistvim a pohled na danou

oblast.

6.4 Volba vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek byl vybran po prozkoumani organizaci uspé€sSné piisobicich v ¢eském
prostiedi tak, aby kazda vybrand organizace zastupovala vzdy minimalné jeden
pfevazujici prvek systému ob&hového hospodafstvi. Tyto prvky jiz byly zminény
v kapitole ,,Charakteristika cirkularni ekonomiky“. Konkrétn¢ se tedy jedna
o nasledujici organizace, které jsou vzdy pfifazeny k nejvyrazngjSimu prvku, ktery

aplikuji v praxi:

- Design — Plastia s.r.o.
- Vyroba — Kave footwear s.r.0.
- Distribuce — Bezobalofka / HS EkoMin s.r.0.

- Opravovani — Opravarna s.r.0.
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- Znovu pouziti — Reuse Plzen s.r.0.

- Sbér a recyklace — AZS 98 HOLDING s.r.o. / AZS RECYKLACE ODPADU s.r.0.

Vyse zminéné organizace je mozné€ oznacit jako piiklady dobré praxe v aplikaci
principti cirkularni ekonomiky a jsou zaroven prikopniky v tomto pomérné novém

fenoménu.

6.5 Pribéh vyzkumu
Potfebnd data pro ptipadové studie byla ziskdvéana z oficidlnich webovych stranek
danych organizaci. Déle si autorka vSechny organizace peclivé prostudovala

z dostupnych zdroji, aby mohla nasledné 1épe provést rozhovory s dotynymi subjekty.

Vzhledem k izemnimu rozptyleni oslovenych subjekti probihala vétSina rozhovort
telefonicky ajednou pomoci platformy MS Teams. V nékterych ptipadech nebylo
snadné sehnat pfimy kontakt na relevantniho respondenta, proto zjistovani kontaktnich

informaci a nésledné rozhovory probihaly v obdobi od 28. 3. 2022 do 14. 4. 2022.

Nejprve autorka telefonicky oslovila vybrané subjekty na zakladé dostupnych kontakti
a dotazala se na kompetentni osobu, se kterou by bylo mozné rozhovor provést. Autorka
kontaktovala kompetentni osobu telefonicky, pfipadné¢ emailem, kde byla tato osoba
pozéadana o kratky rozhovor k tématu cirkularni ekonomiky a také o souhlas s uvedenim
jména a jména podniku v této praci. Predem byly piibliZeny i oblasti otazek, kterych se
rozhovor tykal. Vzhledem k povaze a predmétu prace je autorka presvédcena, Ze forma
rozhovoru ,,na dalku* neméla zadny negativni vliv na vysledky vyzkumu v porovnani

s osobnim setkanim.

Vsechny rozhovory byly pfepisovany do textového editoru z audio nahravek, ale také
v prub&hu rozhovort si autorka psala poznamky. Dale je autorka upravila do celistvych
vet a souveti a uvedla je pripadné do kontextu s informacemi, které o firmé nastudovala

z jejich oficialnich webovych stranek.

6.6 Zpracovani dat

Analyza dat, kterd vznikla provedenymi rozhovory se zastupci organizaci, byla
provedena metodou otevieného kddovani. Tato ¢ast analyzy se zabyva oznacovanim
a kategorizaci pojma pomoci dikladného studia udajt. V pribéhu otevieného kdédovani
jsou udaje rozebrany na dil¢i ¢asti a fadné prostudovéany, pozorovanim jsou nalezeny

podobnosti a rozdily porovnavanim jednotlivych ptipadd, a dale jsou kladeny otazky
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ojevech reprezentovanych 1daji. Podobné wudalosti a piipady jsou oznaceny
a seskupeny podle kategorii. V pribéhu zminéného procesu jsou zvazovany
a zkoumany domnénky autorky icizi o uritém jevu, coz vede k novym objevim

(Strauss & Corbin, 1999).

V ramci vySe zminéného procesu vysla najevo témata, ve kterych byly nalezeny urcité
podobnosti a byly také porovndvany odliSnosti ve vyjadienich zastupct jednotlivych
organizaci. Jednotliva témata si autorka vypsala a ve vysledcich vyzkumu vyvodila

Zavery.
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7 Priklady dobré praxe — aplikace principti cirkularni ekonomiky

Prostfednictvim piikladi dobré praxe se rozhodla autorka v nasledujicich kapitolach
priblizit vybrané ceské organizace a jejich plsobeni v ramci konceptu cirkularni
ekonomiky. Tyto organizace jsou uvedeny v souvislosti s nejvyraznéjSim aplikovanym
prvkem a v poradi, které naznacuje onen kyzeny cyklicky pohyb v obéhovém

hospodafstvi.

7.1 Design — Plastia s.r.o.

Plastia je cCeska firma, ktera se zabyva vyrobou zahradnickych potfeb pro exteriér
1 interiér od roku 1993, kdy ji zalozili manzelé Novotni. Jak uZ nazev firmy napovida,
vyrabéji predevsim z plastového materidlu a zachazeji s nim tak, aby potlacili sklon
zachazet s nim jako s jednorazovym materidlem. V portfoliu nabizeji samozavlazovaci
nadoby, kompostéry, variabilni krmitka a pitka pro ptaky a dalsi dopliky a ptisluSenstvi

pro dim i zahradu.

Plastia klade diraz na promysleny design, funkénost a kvalitni zpracovani tak, aby
vyrobky slouzily co nejdéle k pouziti. Dopliiky jsou modularni a Ize tak nahrazovat
jejich casti, dopliovat je apod. To ma vyhodu jak pro spotiebitele, tak i pro firmu
samotnou, protoze nemusi vytvaiet stale nové tvareci formy. Firma dbé na udrzitelnost
béhem celého Zivotniho cyklu svych vyrobki, které jsou recyklovatelné, stejné jako
plastovy odpad vznikly pii vyrobé, ktery je znovu zpracovatelny (Plastia, 2022).
Rozhovor byl proveden se spolumajitelkou pani Lenkou Novotnou (osobni komunikace,

4.4.2022).

Co si predstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika?

Pani Novotna se s timto pojmem setkala v literatufe pfiblizné pied deseti lety a prvni
deklarovany dokument, ktery stimto pojmem pracoval v Plastii je ,,Green Loop*
anatéto logice je postaveno celé portfolio zpracovani biologického odpadu

v kompostérech.
Co Vas vedlo k aplikaci principi cirkularni ekonomiky v organizaci?

., Motivem, proc¢ jsme zacali pracovat s timto tématem, bylo to, Ze jsme do portfolia
zaradili kompostér. Pred sedmi lety jsme o nem zacali uvazovat a potiebovali jsme ,, 0sli

muistek “ jako logickou propojku, aby to v portfoliu mohlo fungovat. *
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Jaké uplatitujete principy cirkuldarni ekonomiky? Jakym dalSim oblastem udrZitelnosti

se vénujete?

My jsme zacali jednoduchou intuitivni cestou, zacali jsme uplatiiovat ty principy, které
Setri zdroje. To znamend ekologické rovna se ekonomickeé, coz podle me je klicovy
princip tohoto. Voda, ktera jde od strojii, se premeni na teplo, kterym se vytapi sklady,
nebo chytame destovou vodu, kterou zalévame. Tohle bylo néco, co jsme délali uplné od
pocatku, protoze to je podle mé logika spravného hospodare a z téhle intuitivni faze,
ktera byla o ekonomice, jsme presli pred cca péti lety do faze, kdy se s tim zacina
pracovat komunikacné. V dalsi fazi jsme to aplikovali do designu, kdy uz to vyzaduje

zvySené naklady a je to forma investice, ktera ma nejistou ndavratnost. *

Design vyrobki je pro Plastii na prvnim misté, od né€j se odviji cely zivotni cyklus jejich
vyrobki. Duraz je kladen na to, aby plastovy materidl, z kterého vyrobky vyrabi, byl
vyuzit opakované¢ a dale dba na kvalitni zpracovani. Vyrobky je mozné rozmontovat

a to usnadnuje recyklaci na konci zivotniho cyklu vyrobkd.

Spoleénost preferuje dodavatele z Ceské republiky, tim podporuje mistni ekonomiku

a vyrobni suroviny tak nejsou zbytecné prepravovany na velké vzdalenosti.

Dale je ve spole¢nosti ditkladné tfizen materidl. Ten, ktery lze kompostovat, tak timto
zpusobem upottebi. Eliminuje nadbytecné obalové materialy a ty, které obdrzi, se snazi
znovu upotiebit. Jednd se o krabice tzv. z druhé ruky naptiklad od dodavatell, ve
kterych posila své zboZi koncovym zdkaznikiim a papirovou drt” pouziva jako vypli
prostoru misto plastové bublinkové folie. Odpad vznikajici pii vyrobé je znovu

zpracovan a opét pouzit k vyrob¢ plastovych vyrobkd.

Ve spolupraci se zakladnimi Skolami uci déti starat se o pfirodu a rozumét pfirodnim
zakonitostem. Zaci si tak hravou formou za pomoci vermikompostéru, mohou osvojit

problematiku odpadt a pfirodnich principi.

Spolecnost jiz od svého vzniku zastava filozofii spoleCenské odpovédnosti firmy
a vnima ji jako nedilnou soucast firemni vize a strategie. Kromé jiz zminénych oblasti
vyroby a zivotniho prostiedi firma dohlizi na genderovou vyrovnanost zaméstnanci,
zameéstnava osoby s handicapem a podporuje socidlné prospésné projekty (L. Novotna,

osobni komunikace, 4. 4. 2022; Plastia, 2022).
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Jak dlouho uplatiiujete tyto principy?

s o asi 10 let se zajimame (o cirkularni ekonomiku, pozn. aut.), od téch prvnich
nesmélych krickii az po soucasnost, kdy to mame integrované v procesech. Pro nas je to
diferenciacni faktor, pro ndas je to parametr, ktery pouzivame, abychom se odlisili od

I3

konkurence.

Byl piipraven dany podnik na zavedeni principit cirkuldarni ekonomiky? Vyskytly se
néjaké problémy nebo neocekdvané ndaklady spojené se zavedenim principi cirkuldarni

ekonomiky? Umite tyto naklady vycislit?

., Nejmarkantnéjsi a nejlip spocitatelné jsou urcite investice do produktii, do forem.
Napriklad ten kompostér, v dobé kdy se do néj investovalo, to byla investice znacné
rizikovd, nejistd a dnes je to tahoun portfolia. Dnes je ta forma na néj zaplacend a uz

vevr ¢

vydelava. U tech ostatnich (principl, pozn. aut.) fo bude spornéjsi a diskutabilnéjsi.

, Myslim si, Ze bude velmi tézké prosazovat udrzitelnost jako idedal nebo zdvazek
v situaci, kdy budou strasné vysoko ceny energetickych zdrojii.“ (odkaz k soucasné

situaci, pozn. aut.).

Jaké piinosy md aplikace principit cirkuldarni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je

vycislit?

,Mame vyzkousSenu velkou cast poloh aplikace cirkularni ekonomiky a lze vici, Ze
vSechny nam néjakym zpiisobem funguji a prispivaji k pozitivnimu ekonomickému

hospodarskéemu vysledku. *

,, ... Nejdrive selsky rozum, logika a pozdéji se s tim (s principy cirkularni ekonomiky,

pozn. aut.) zacalo pracovat néjak sofistikovanéji.
Vnimate i néjaka negativa spojend s cirkuldarni ekonomikou?

., Negativni je podle mé tlak, ktery je vyvijen ze strany EU, a nekterd narizeni nebyvaji

projednadvana s profesnimi svazy. *

., ... A potom samoziejmé Spatné je greenwashing, marketingova zalezitost, ktera miize

uvest spotrebitele v omyl...
Vnimdte bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikdani v tomto konceptu?

,,Ono zdlezi, jak celé to téma uchopi (podniky, pozn. aut.) a zdlezi i na typu firmy,

pokud je to vyrobni firma, ktera nepracuje marketingove v oblastech komunikace,
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nepracuje s pridanou hodnotou typu design, nebo typu udrzitelnost v produktech, nebo
neexportuje do zemi, kde to je hodnota, ... nebo pokud je to firma, ktera je postavena na

‘

levné pracovni sile, tak logicky tam nebudou pruseciky téchto strategii.

Miyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkulirni ekonomiky v CR
dostatecnda? Co by dle Vas mohlo podpoiit zavedeni principit cirkularni ekonomiky

i v dalSich organizacich?

My to mame jako inovativni parametr... takze my vetsinou to know-how mame, takze
to nemuzeme vyuzit (dotani podporu, pozn. aut.). Zucastnili jsme se soutéze o ,, maly
zeleny audit®, ktery jsme vyhrali, ktery poradalo Britské velvyslanectvi v Praze ve
spoluprdaci s Britskou obchodni komorou a Czech Invest. Tato podpora, ktera vypadala
tak, Ze jsme prezentovali nase témata a to jak to délame a mohli jsme vidéet i ostatni

firmy... To je podpora, kterd nam umoziiuje benchmarking... *

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkuldarni

ekonomiky?

My bychom se tomu asi nevenovali, kdybych v tom nevidéla tu budoucnost... pro nds je
diilezité, abychom dokazali byt efektivni, neplytvat, pokud to bude uchopeno takto celd
ta myslenka, aby to dokdzalo napriklad i diverzifikovat rizika,... pokud to prispéje
k Setreni zdroju, tak je to nejvétsi vyhra, které jsme dosahli, pokud se tohle stane,
protoze to je naprosto neudrzitelny stav, kdyz se ty véci (napt. elektrospotiebice, pozn.

aut.) délaji na tri, ctyri roky. *

7.2 Vyroba — Kave footwear s.r.o.

Kave je Ceskd znacka, pod jejiz zaStitou se vyrdbi obuv z odpadnich a zbytkovych
materiald a to tzv. ,,bez moralni kocoviny* od roku 2015. Plsobi ve Zlin¢ a vyroba
probihd na batovskych strojich z prvni poloviny minulého stoleti. Pani majitelka
a designérka Eva Klabalova se rozhodla vyuzit vybaveni staré tovarny a tak uSetfila
velké mnozstvi energie, prostfedkll na vyrobu nového zafizeni i materialti. Diky tomuto
zpusobu vyroby vznikd minimalni ekologicka stopa a je tak velmi ohleduplna k planeté.
Zaroven je zde vyrdbéna obuv znovu piepracovatelnd a zrecyklovatelna v nové
vyrobky. Soucasné jsou zdejsi boty opravdu unikatni designové kousky a tak je kazda
bota naprosty original (Kave footwear, 2022). Rozhovor byl proveden s majitelkou pani

Evou Klabalovou (osobni komunikace, 12. 4. 2022).
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Co si predstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika?

,, U cirkularni ekonomiky je urcite diilezité se zamyslet nad materialy, odkud pochazeji,
co se s nimi stane po skonceni jejich Zivotnosti. Takze pro mé je u té moji znacky velmi
dulezité to, Ze zakaznici jakmile ty tenisky donosi, tak je miizou poslat zpatky a my je

‘

zrecyklujeme a vyrobime z nich tenisky nove. *

Co Vas vedlo k aplikaci principu cirkularni ekonomiky v organizaci, respektive

k zaloZeni Kave?

Pani designérka pracovala tadu let v obuvnickém primyslu po celém svéte a uvédomila
si, jak nesmysIné se pohybuje zbozi po celém svété a zapomind se na lokalni moznosti
produkce a kolik vznika pfi bézné vyrobé odpadu. Chtéla zacit delat néco

smysluplného, udrzitelného a s ohledem na Zivotni prosttedi.

,,Asi deset let jsem pracovala hlavné pro zahranicni znacky a hodné jsem létala do Asie,
kde jsem zarizovala vyrobu a byl to takovy jeden zlomovy moment, kdy jsem byla
v hotelu naproti tovarné, ktera byla jen pres cestu, ... jedno rano jsem vysla na balkon
a pres ten husty smog normdlné nebylo vidét tu tovarnu na druhé strané silnice...
a tehdy se mi fakt jako spatné dychalo a v ten moment jsem si rekla, Ze uz toho nechci
byt soucasti, Ze chci délat néco, co bude davat smysl, nechci prispivat tomu, abychom
viastné zahlcovali svét odpadem a proto jsem tehdy dala vypovéd' a vrdtila se do Cech

3

a zacala spolupracovat s lokalnimi firmami.

Jaké uplatitujete principy cirkularni ekonomiky? Jakym dalSim oblastem udrZitelnosti

se vénujete?

Pani majitelka znacky Kave se rozhodla k vyrobé vyuZivat staré¢ stroje, na kterych se
Silo v tovarné TomaSe Bati a na kterych pracovali jiz jeji prarodice a také ona sama.
S tovarnou spolupracuje, ale nevlastni ji. To ale nemé&ni nic na tom, Ze podporuje
lokalni ekonomiku, konkrétn€ tedy mistni vyrobni zafizeni a také zaméstnanost, pro

vyrobu své znacky obuvi.

Samotna obuv je vyrdbéna bez pouziti lepidla ,,pouze” slisovanim gumové drté¢ a za
vyuziti zbytkovych materialii, kterymi jsou kromé jiz zminéné gumy také latky. Tyto
materidly jsou z tuzemskych zdrojl, tudiZ nedochézi k jejich zbyte¢nému transportu na

velké vzdalenosti.
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Vyuziti zbytkovych materiald je podle pani majitelky jednou z cest k udrzitelné mode¢.
Jako milovnici kévy ji vadilo, ze se vyhazuje 16gr vznikly po zaliti kdvy, proto zacala
spolupracovat s mistni kavarnou a michat 16gr s kaucukem. Tato smés se da opét pouzit
jako podrazka bot. Novinkou jsou boty, které¢ v podesvich ukryvaji rozemlety korek ze

zatek vina.

Odpad vznikly pii vyrobg, tedy odiezky pryze, jsou dale vyuzitelné, pro vyrobu dalSich

podesvi.

Motivovat spotiebitele k podileni se na zodpovédné vyrobé obuvi se snazi tim, Ze
poskytuje slevu na potfizeni nového paru vyménou za obnosené Kave boty. Obnoseny
par bot lze znovu zpracovat pro vyrobu novych, tudiz i design, ktery umoziuje
jednoduché oddéleni riznorodych materidll, je ukézkou aplikace principli obéhového

hospodarstvi.
Z vytézku z prodeje bot navic pani majitelka podporuje dobroc¢inné projekty.

Pani Klabalové se v souCasnosti vénuje i vzdélavani a workshopiim, které¢ se zamétuji
na udrzitelnou moédu, na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin€. Tam také sama studuje
v doktorském studijnim programu (E. Klabalova, osobni komunikace, 12. 4. 2022; Kave

footwear, 2022).

Jak dlouho uplatiiujete tyto principy? Byl pripraven dany podnik na zavedeni
principit cirkularni ekonomiky? Vyskytly se néjaké problémy nebo neolekdvané
ndklady spojené se zavedenim principit cirkuldrni ekonomiky? Umite tyto ndklady
vycislit?

Znacku zalozila vroce 2015 designérka Eva Klabalova, jiz scilem vénovat se
udrzitelné vyrobé a moédé a brat pifi tom ohled na Zivotni prostiedi. Do zacatku
podnikani vlozila veskeré své uspory a vydélané penize opét investovala do vyroby
dalsich bot. ,, AZ se to kolobéhem dostalo do stadia, kde je to ted, kdy se vyrdabi zhruba
t7i a pul tisice paru bot rocné. “

., V téch zacatcich jsem neméla finance na to, abych méla néjaky prostor, sklad, takze
tenisky byly riizné poskladané u rodicii v domeé, takze lidé prvni dva roky jezdili pro

‘

tenisky k nam domii. *
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Jaké piinosy ma aplikace principit cirkuldarni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je
vycislit?
Zakladatelka vnima jako nejvyraznéjsi piinos ten, Ze vyrobou tolik nezatézuje zivotni

prostiedi a vyuziva de facto odpad. Hodnoty, které uplatiuje ve své znacce cti zaroven

1 ve svém osobnim zivot€, proto je to pro ni pfirozené.

., Casto slycham z okoli, Ze je o té znacce hodne slyset.” Pani majitelka sama byla
oslovena televiznimi porady o ucast v nich, tudiz si i je svou urcitou unikatnosti ziskala

a nemusela tak do marketingu znacky vkladat nemalé penize.
Vnimate i néjaka negativa spojend s cirkularni ekonomikou?

,, ... [en pojem udrzZitelnost, nebo vsechno s tim spojené jako eco-friendly, certifikaty
a podobné veci, tak ja uz to opravdu vnimam tak, Ze spousta znacek a firem to vyuzivd
jen jako marketingovy ndstroj. ...Mé to samotnou rozciluje, Ze se z toho stal jen
marketingovy ndstroj. Myslim si, ze bychom vsichni jakozto tvirci meli ty produkty
vytvaret uz s temito hodnotami té udrzitelnosti a lokalni vyroby a vseho toho okolo, ale
prijde mi to az hloupé to pordd kiicet na ty zdkazniky, ...protoze mi to prijde jako

samozrejmost pro nds vSechny.
Vnimate bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu?

,, Myslim si, Ze jim brani ty zajeté koleje v mysleni, takovy ten stereotyp ,,takto jsme to
delali vzdycky, pro¢ bychom to méli menit”“ a i dodavatelské retézce jsou zajeté,
nasmlouvané, ...vétsina vyrobcii a dodavatelii jsou v Asii a zménit ty procesy a najit

nové dodavatele a donutit je véci delat jinak, tak to je slozite.

Dle pani Klabalové by mély byt produkty udrzitelné a v souladu s cirkularni
ekonomikou i1 cenové dosazitelné pro vSechny lidi, coZ je také aspekt, ktery by pomohl

rozvoji cirkularni ekonomiky.
Mpyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR
dostatecna? Co by dle Vas mohlo podporit zavedeni principi cirkuldarni ekonomiky

i v dalSich organizacich?

,Ono je to tezke, ... je to na tom druhém konci retezce, na spotiebitelich, trh musi
reagovat na toho spotrebitele a jeho pozadavky reflektovat, ale zalezi, do jaké miry jsou

ty znacky ochotny to reflektovat, protoze pro né to prave bude znamenat zvyseni ceny
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u tech dodavatelii a pak se dostavame na ten druhy konec k tomu spotrebiteli, ktery chce

mit ty produkty co nejlevnéjsi.

Vzhledem k soucasné situaci, tedy valce a zdrazovéani se pani designérka obava, ze se
nekteré znacky opét uchyli k vyrobé svych produkti v Asijskych zemich z divodu

nizsich nékladd. Jinak pry evropské znacky nebudou mit Sanci prezit.

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkularni

ekonomiky?

,Ja si myslim, Ze cil je zmenit pohled uz designéru a s tim souvisi i vzdélavani ve
Skolach. ...Myslim si, Ze budoucnosti bude néjaky modularni systém. ...Napriklad u bot,
kdyz ji donosite a jednoduSe vyparete dva, tri Svy, tak ta bota se oddeli svrsek od

podesve... a pak kazda cast Ize jednoduse zrecyklovat.

7.3 Distribuce — Bezobalofka / HS EkoMin s.r.o.

Pani Helena Siminkovd provozuje bezobalovy obchod Bezobalofka piisobici
v Rokycanech od dubna roku 2019. Nejprve ho provozovala pod vlastnim jménem,
pozdéji pod jménem jeji firmy HS EkoMin s.r.o. Podporovanim myslenky Zero Waste
pomaha predchazet vzniku odpadu, zaméfuje se na Setrnou distribuci a uvédomélou

spottebu.

Bezobalofka nabizi Siroky sortiment stacené ceské ekodrogerie, dale alternativy
k domacim 1 osobnim potfebam, ekologickou kosmetiku, potteby pro domaci mazlicky
apod. Podporuje predevsim ceské vyrobce a jejich produkty. U produktt, u kterych to
neni moZzné, nabizi alternativy s co nejmensi ekologickou stopou a nejkratsi cestou

potitebnou pro jejich transport.

Nakup je mozné uskutecnit v kamenné prodejné, nebo ptipadné také prosttednictvim
internetového obchodu. Zbozi je mozné si odnést ve vlastnich, pfipadné na misté

pofizenych, opakované pouzitelnych obalech.

Zajemcim o provozovani bezobalového konceptu nabizi moZnost stit se vydejnim
mistem Bezobalofky a podpofit tak mimo jiné 1 dostupnost zboZi vyrobeného
a distribuovaného Setrné k zivotnimu prostiedi. Také nabizi moznost franSizové
spoluprace pro zajemce o otevieni vlastniho bezobalového obchodu (HS EkoMin,
2022). Rozhovor byl proveden s pani majitelkou Helenou Siménkovou (osobni

komunikace, 14. 4. 2022).
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Co si predstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika?

., Z toho naseho oboru... dodavatel priveze zbozi ve vratnych obalech, které si pak
zpéetné odebere. Libilo by se mi, kdyby to tak fungovalo i v domdcnostech, tak jako ja si
to pamatuji ze svého détstvi, Ze se vracely lahve od mléka a limondd. Kdyby se tohle
rozsirilo do vice oblasti naseho zZivota jako uplné prirozené, aby se pak zaroven

s tridenim odpadu dosahlo toho, Ze odpadu bude minimum. *

Co Vas vedlo k aplikaci principu cirkularni ekonomiky v organizaci, respektive

k zaloZeni Bezobalofky?

,,Jad jsem svym zpusobem k tomu dorostla jako rodic. Vzdycky jsem méla prirodu rada,
a kdyz se mi narodily déti, tak jsem zacala resit, jaké pouzivam praci prostredky, co se
dostane do pradla a co vypoustim do odpadu. Kdyz jsem vidéla, jak ty deti maji uzasny
vztah k prirode uplné instinktivne, ...tak jsem chtéla vybudovat néco, co jim budu moci

predat, co udéla sluzbu jak tomu svétu, tak tem budoucim generacim. *

., ...lam kde Zijeme, tam nebylo jakoby nic, klasické kramky, nebyla mozZnost koupit
biopotraviny nebo néjaké lepsi véci pro déti.* Pani majitelku také velmi rozcilovalo
mnozstvi obalui potiebnych na cistice v domdcnosti a tam se pravé objevila ta myslenka
inspirovand prvnimi prukopniky Bezobalu. ,,...v Plzni se tenkrat objevil bezobalovy
obchod Ekosvet, tak jsem si rekla, ze kdyz je to v Plzni, tak pro¢ bych ja nemohla udeélat

«

néco pro lidi okolo sebe. *

Jaké uplatiiujete principy cirkularni ekonomiky? Jaké dalsi aktivity s tim spojené

podnikate?

Bezobalofka se snazi ptedchazet vzniku zbytecného odpadu zjednorazovych oball
u spotiebitelit a uci isvé dodavatele k odpovédnéjsi distribuci produktd. Zakaznici
mohou v prodejndch nakupovat do vlastnich nadob, nebo si mohou opakované
pouzitelny obal pofidit na misté. Obaly jsou samoziejmé také tfidény, a pokud je to
mozné, jsou znovu vyuzity i napiiklad krabice a jejich vyplné€ pro zbozi z e-shopu, jako
tzv. krabice z druhé ruky.

Pani majitelka preferuje kvalitni lokalni dodavatele, bio produkci a ekologické
zemeédelstvi, coz je opét zpusob, jak podpofit ty, kterym neni lhostejné nase zivotni
prostfedi. Také se snazi co nejvice snizit uhlikovou stopu a premysli nad ni praveé i pii

vybéru sortimentu.
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Pani Simankova chce $ifit i osvétu tykajici se konceptu Zero Waste, porada vlastni
osvétové akce pro lidi, ktefi chtéji zacit stimto konceptem doma. Déle potada
ochutnavkové akce, setkani svych ptiznivell, umoziuje swapy a poiada regionalni trhy.

Dale také planuje uklidové akce obci a dalsi aktivity v podobném duchu.

Z vydélku na prodejnich akcich podporuje pani majitelka napiiklad Oblastni charitu
Rokycany.

V Bezobalofce je také umisténa tzv. knihobudka, kam mohou lidé nosit knihy a voln¢ si
brat jiné. Dava tak druhou Sanci, u nékoho jiz nevyuzitym, kniham, které nemuseji byt

vyhozeny (H. Simankova, osobni komunikace, 14. 4. 2022; HS EkoMin, 2022).

Jak dlouho uplatiiujete tyto principy? Byl pripraven dany podnik na zavedeni

principit cirkuldarni ekonomiky?

Bezobalofku zalozila pani majitelka pred tfemi lety. VeSkeré informace si zjiStovala
sama, inspirovala se sortimentem Bezobalu a jednala také dle svych uvazeni, aby dané

zbozi vazilo co nejkratsi cestu k ni do obchodu.

Vyskytly se néjaké problémy nebo neocekdvané ndklady spojené se zavedenim

principu cirkuldarni ekonomiky? Umite tyto naklady vycislit?

., Nase legislativa neni na tento typ obchodu vitbec pripravena, takze takova vyzva byla,
domluvit se s, hygienou*“, jakym zpusobem to bude probihat. Protoze Ze si nékdo
prinese viastni obal, ktery miize byt kontaminovany cimkoliv, se jim uplné nelibilo. Tam

Jjsme museli najit néjaké resent, které bude pro viechny uspokojivé.

, Na e-shopu jsem vytvorila jakoby systém vratnych nadob, ...tam jsme nardzeli na
probléemy, Ze bych musela mit mycku na, Feknéme, sanitaci téchto nadob, takze ta
legislativa s tim uplné nepocita.

Jaké piinosy ma aplikace principit cirkuldarni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je
vycislit?

Pani majitelka zaméstnava brigadnice, kterym téma obéhové ekonomiky, udrzZitelnosti
a Zero Waste dava smysl stejné jako ji. ,, SnaZime se tu vytvorit prijemné misto, kam se
lidé radi vraceji. Takze ja si myslim, Ze to dava mnohem vice, obzvlast v dnesni dobe,

kdy tezko hleddate nekoho, kdo je stejné naladeny.
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Vnimate i néjaka negativa spojend s cirkuldarni ekonomikou?
,, Nikdy mi nic takového neprislo. *
Vnimate bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikdani v tomto konceptu?

., Brani, urcité, protozZe to je spojené s vysokymi ndklady. ...Byla jsem na exkurzi ve
firme Feel Eco a tam jakoby z pohledu toho vyrobce jsem se dozvédéla, ze napriklad ty
vratné kanystry, zZe to je skvély ndpad, nicmeéné k tomu, aby ten kanystr byl po tom
pouZiti skutecné cisty, ...tak to je energeticky velmi narocny proces. Pro ty firmy to neni

tak snadno dostupné (aplikovat cirkularni principy, pozn. aut.). “

Mpyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR
dostatecna? Co by dle Vis mohlo podpoiit zavedeni principii cirkuldrni ekonomiky

i v dalSich organizacich?

,, Urcité bych to zavedla ve skolach... kdyby to bylo zarazeno néjakym zpiisobem do
osnov, aby uz ty deti se ucily timto zpiisobem. “ Pani majitelka byla i pozadana o vedeni

prednések tykajici se tématu Zero Waste a obéhového hospodarstvi v mistni skole.

Dalsi zpiisob motivace lidi, podnikd 1 mést vidi v aplikaci vérnostniho programu. Pii
sbirdni bodii za ndkupy v bezobalovych prodejnidch by méli obfané nasledné nizsi
poplatek za svoz odpadu. Tento koncept existuje v malém méfitku a na zdkladé¢
dobrovolnosti viech za¢astnénych. Dle pani Simankové by se tento koncept mohl

rozrust, kdyby byl podporovan komplexné statem.

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkularni

ekonomiky?

., Tak to urcite ano, to bychom za chvili potiebovali dalsi zemékouli. Takze ja urcité
fandim rozvoji cirkularniho zpracovani. Je skvélé, co tady délame (bezobalové obchody
a dalsi cirkularni podniky, pozn. aut.), ale aby to mélo skutecné prinos, tak by to chtélo,

“«“

abychom nasli zpiisob, aby se do toho zapojily jak podniky, tak hlavné domdcnosti.

7.4 Opravovani — Opravarna s.r.o.

Opravarna je komunitni web, ktery sdruzuje opravare a servisy a tim podporuje moznost
opravy rozbitych vyrobkil. Zajemce o opravu zada na webu popis zakazky a ten mu
najde nejbliz8i opravaie a servisy v okoli, po zaplaceni drobného poplatku ur¢eného na
spravu webu. Opravafi nabidnou cenu, za kterou by opravu uskutec¢nili a zakaznik si
z nich po dobu jednoho meésice miize vybirat a kontaktovat je. Opravarna funguje nejen
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pro bézné spotiebitele, u kterych opravuje nejcastéji elektroniku, ale také u firem, kde
jsou nejcastéjsi opravy nafadi a elektrokol. Nyni firma uvadi opravitelnost pohybujici se
kolem Sedesati procent, coz predstavuje pocet zakazek, které jsou pres web Opravarny
opraveny. Zbytek tvoii nejcastéji levna elektronika, ktera se opravit nevyplati. Opravaii
a servisy jsou provéfovani a ti spolehlivi jsou oznaceni jako ,,ovéfen, vybirat lze

i podle jejich hodnoceni od ostatnich zdkaznikti (Opravarna, 2022).

Opravarna spolecné¢ s dalSimi firmami, neziskovymi organizacemi a statni spravou
zalozili spolek ,,Opravme Cesko®, jehoz cilem je sdruZovat viechny partnery se stejnym
cilem, kterym je prevence odpadu a piechod na cirkularni ekonomiku (Opravme Cesko,
2022). Rozhovor byl proveden spanem majitelem Janem Charvatem (osobni

komunikace, 11. 4. 2022).
Co si piredstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika?

,Je to néjaka alternativa linedarni ekonomiky, to znamend néco vyrobit, néco
spotrebovat na nasledné odlozit vétsinou na skladku, nebo zuzitkovat recyklaci, coz ja
nepovazuji za tak cirkularni. Vté cirkularni ekonomice by zbozi mélo kolovat co
nejdéle, to znamena z naseho pohledu treba téch elektronickych vyrobkii, tak aby

vydrzely delsi dobu nez treba dva az tri roky.

Co Vas vedlo k aplikaci principu cirkularni ekonomiky v organizaci, respektive

k zaloZeni Opravarny?

Pan Charvat byl novinaf a psal o Zivotnim prostiedi a inspiroval ho holandsky projekt
»Repair Café*“. Také mu vadilo, Ze se vyrobky kratce po uplynuti zaru¢ni lhity rozbiji

a n€kdy nejdou opravit, coz nuti lidi kupovat nové vyrobky.

Jaké uplatiiujete principy cirkularni ekonomiky? Jakym dalSim oblastem udrZitelnosti

se vénujete?

Opravarna nabizi feSeni, jak udrZet vyrobky co nejdéle v ekonomice tim, Ze se opravi.
Tim chrani vzacné zdroje a také snizuje ukladani na skladky. Ve vétSich méstech
v soucasnosti mize zajemce o opravu dostat i vice nez pét nabidek od femeslnika, firem

1 hobby kutilt. Aplikace jiZ umi najit opravare téméf na cokoliv, co je opravitelné.

Firma také dava praci obtizn¢ zaméstnatelnym osobdm (J. Charvat, osobni komunikace,

11. 4. 2022; Opravarna, 2022).
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Vramei projektu ,,Opravme Cesko“ se vénuje osvétovym akcim, kde radi
spotiebitelim, jak poznat kvalitni a opravitelné vyrobky. Také usiluje o zménu
legislativy smérem k podpofe obéhového hospodafstvi, pfedevsSim v oblasti lepsi
opravitelnosti vyrobkii a mén¢ odpadu konciciho na skladkach (J. Charvat, osobni

komunikace, 11. 4. 2022; Opravme Cesko, 2022).

Jak dlouho uplatiiujete tyto principy? Byl piipraven dany podnik na zavedeni
principu cirkularni ekonomiky? Vyskytly se néjaké problémy nebo neocekdvané
naklady spojené se zavedenim principu cirkularni ekonomiky? Umite tyto naklady
vycislit?

V roce 2014 dostal Jan Charvat napad zalozit projekt Opravarna. Jeho tym tehdy tvofila
webové stranky a finan¢ni problémy. ,, Diive nas web propojoval opravare s koncovymi
zdkazniky, ...ale pak jsme si uvédomili, Ze na to jesté neni ceskda ekonomika tak uplné
pripravend, lidi nechtéji za ty opravy moc platit. Tak jsme se pred dvéema lety zacali

orientovat i na firmy a zdrucni opravy atd.

Jaké piinosy ma aplikace principii cirkuldarni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je
vycislit?
, My to (cirkularni principy, pozn. aut.) mame v DNA, tim Ze opravovani cirkuldrni

“«

ekonomice prispiva...”" To spi§ pravé my radime tém spolecnostem (velkym
zakaznikGim, pozn. aut.), jak by to mohli aplikovat oni, protoze jsou tlaceni legislativou
i vefejnym minénim, aby principy cirkuldrni ekonomiky zavadeli, a my jim dokazZeme
pomoci v nékolika ohledech. Zaprvé, ze jim fyzicky dokazeme zajistit servis a zadruhé
Jim jsme schopni dat pridruzené sluzby at uz treba marketing, ... v neposledni radé musi
ty firmy plnit néjaké kvoty, napr. usetrené CO2 atd... Nyni vyvijime systém, ktery dokaze

3

spocitat uSetrené CO2 v pripadé, Ze se ty vyrobky misto vyhozeni opravi.*
Vnimate i néjaka negativa spojend s cirkuldarni ekonomikou?

,,Pro nas asi ne, ale pro ty firmy, které jsou legislativou tlaceni a pokud na to nejsou
pripraveni a maji mySleni v, minulém stoleti”, tak to pro né miize predstavovat
probléemy. To ale neni negativni obecné, ale jen pro tu danou firmu, ktera se vcias

nepripravila.
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Vnimadte bariéry pro rozvoj cirkuldrni ekonomiky a podnikdani v tomto konceptu?

, 1o je asi to mysleni z ,,minulého stoleti”. Ty firmy to dlouho délaly néjak a nejsou
flexibilni, otevieni novym trendum, novym zménam a pak jim to muze opravdu zpiisobit

probléemy.

Mpyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR
dostatecnda? Co by dle Vas mohlo podpo¥it zavedeni principii cirkularni ekonomiky

i v dal§ich organizacich?

, Myslim si, Ze vétsina firem je bohuzel zatim orientovana linedrne, ale samoziejmé ty
velke firmy uz na to zacinaji slyset. Co by jim pomohlo, nevim, museli by uSetrit nejen
Zivotni prostredi, ale i penize. Aby to fungovalo, tak by se musely ty modely vymyslet
tak, aby uSetrily Zivotni prostiedi, ale i vice vydélaly, nebo nékde uSetrily penize.
Muselo by se to zobrazit v jejich revenues nebo ve zvySeni marze, ale tyto modely jsou,

a nejen opravovani. “

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkularni

ekonomiky?

,Ja si myslim, Ze neni ani zbyti. Viceméné ted’ ta situace a celkoveé ta situace, kterd
vdlce predchazela, nedostatek surovin, drahych kovii, prosté jina moznost neni, nez Ze
se budeme muset prizpusobit tomu, zZe ty materialy by mély vice kolovat v ekonomice

a ne vS§e vyhazovat. “

7.5 Znovu pouziti — Reuse Plzei s.r.o.

V Plzni bylo prvni Reuse centrum otevieno 7. 7. 2021 a je jednim z nékolika desitek
center a pointll svého druhu v Ceské republice. Do Reuse centra je mozné odnést
nepottebné véci z domdacnosti, pokud jsou v dobrém stavu, jini lidé se téchto véci radi

ujmou za symbolickou cenu. Penize z prodejli jsou pouzity na provoz centra.

V plzenském reuse centru pifijimaji nabytek, domaci potieby, knihy, sportovni
vybaveni, Skolni potfeby, textil, galanterii, Zzivé kvétiny, -elektroniku apod.
Z hygienickych divodii je ovSem nékteré druhy véci nutno odmitnout, jedna se
o ¢alounény ndbytek, matrace, spodni pradlo, pouzivanou kosmetiku a jidlo (Reuse
Plzen, 2022). Rozhovor byl proveden s majitelkou pani Petrou Kaldovou (osobni

komunikace, 11. 4. 2022).
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Co si predstavujete pod pojmem cirkuldrni ekonomika?
,, Predstavuji si predevsim neplytvani vzacnymi zdroji.

Co Vas vedlo k aplikaci principu cirkularni ekonomiky v organizaci, respektive

k zaloZeni centra?

., Problém s odpadem vnimam jako clovek, jako rodic, jako babicka, takze to vidim, jak
dochazi k plytvani se zdroji, Ze se vyhazuji veci, které maji vyuziti. Takze krok k zalozeni
reuse centra byla jen logicka cesta. Preji si, aby i moje pra pra pra vnoucata méla

Zivotni podminky alespon takové, jako mame dnes my. “

Také vnimé nedostatek informaci o stavu Zivotniho prostfedi mezi lidmi, ktefi povazuji
konzumni zptsob Zivota za méfitko zivotni Grovné. Pod vedenim svého otce tedy
pochopila, Ze nejlepsi vzorec chovani pro udrzitelné a zaroven Stastné fungovéni je
»~chovat se jako dobry hospodar, ktery chytre naklada s hodnotou darii a zdaroven se

nebrani pomoci druhym “ (Reuse Plzen, 2022).

Jaké uplatiiujete principy cirkuldarni ekonomiky? Jakym dalsim oblastem udrZitelnosti

se vénujete?

,, Opétovnym pouzivanim veci, které by nékdo vyhodil, ale nékomu jinému prijdou vhod,
predchdzime vzniku odpadu i vyrobé dalsich véci. Tudiz je neprimo Setrena energie na

I3

likvidaci, respektive vyrobu téchto veci.

., Reuse centrum je jasnym prikladem toho, Ze véci, o které nékteri lidé nestoji, muzZou

¢

dale slouzit a délat radost jinym.

Pani majitelka ma v planu potfadani workshoptl, ale zatim na to nejsou finance, aby se
projekt rozsifil do celku, o kterém pivodné uvaZovala. Tim celkem je mySleno reuse
centrum, sdilenda dilna, workshopy a komunitni centrum (P. Kaldova, osobni

komunikace, 11. 4. 2022; Reuse Plzen, 2022).
Jak dlouho uplatiiujete tyto principy?

Od svého vzniku vroce 2021 uplatiuji v centru tyto principy, avSak pani majitelka

1 v osobnim zivoté cti tuto filozofii, tfidi odpad a snaZi se neplytvat potravinami.
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Byl piipraven dany podnik na zavedeni principit cirkuldarni ekonomiky? Vyskytly se
néjaké problémy nebo neocekdvané ndaklady spojené se zavedenim principii cirkuldrni

ekonomiky? Umidite tyto naklady vycislit?

,,Je to podnikatelska cinnost jako kazda jina, takzZe veskeré vstupni naklady a zrizovaci
vydaje jsem musela platit, musim platit i ted’ napriklad energie, zaméstnance, ndjem,

veSkeré tyto ndklady musime pokryt z prodeje.

., ...Je to ztratova cinnost. Od cervence (2021, pozn. aut.) do ted’ (duben 2022, pozn.
aut.) generuji ztratu pres sedmdesat tisic korun. ...V praxi je to ,,srocko* dotované

I3

majitelem. *
Jaké piinosy mad aplikace principit cirkuldarni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je
vycislit?

., Lidé to kvituji s povdékem, protoze neradi vyhazuji véci, o kterych vi, Ze jsou funkcni.
..My ty véci opecujeme, nafotime, dame ve znamost, ze to tu je, vystavime a cekame na
lidi, kteri si to prijdou koupit za symbolickou cenu. Lidi chodi, ale ceny jsou tak nizké,
Ze i presto mnozstvi véci, které se tu proda, to nevydélda na sviij provoz, proto to obvykle
dotuji mésta.

Vnimate i néjaka negativa spojend s cirkuldarni ekonomikou?

., Nejsem si jich vedoma. “

Vnimate bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu?

., Bariérou muze byt mysleni lidi. Neékteri lidé si neradi chodi kupovat véci z druhé

ruky, ... maji stale predsudky.

., Pak k nam chodi nékteri lidé kazdy den, to jsou takovi prekupnici, kteri hledaji veéci,

které maji néjakou vyssi hodnotu a pak to chodi na burzu nabidnout za uplné jiné ceny.

vvvvvv

nabozenstvi, je to jejich smysl zZivota, Ze nechtéji plytvat zdroji, ...nebo lidé, kteri maji

hloubéji do kapsy.
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Mpyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR
dostatecnda? Co by dle Vas mohlo podpo¥it zavedeni principit cirkularni ekonomiky

i v dalSich organizacich?

Dle pani majitelky je dotacni podpora dostacujici, ale zélezi na tom, komu je piipsadna
a jak s ni pak ten doty¢ny hospodafi, jak ji vyuziva. Také by velmi ocenila podporu ze

strany mésta.

,,Dotace jsou vypsany, predbézné jsem zjistovala, pro nds je mozZnost dotaci na néjaké
zarizeni. Ale nedad se to pouzit na uhrazeni napviklad najmu, tak doufam, Ze to mésto
(Plzen, pozn. aut.) ,,zasupluje”, kdyz neni schopné samo otevrit (reuse centrum, pozn.
aut.). Vtuto chvili mam podanou zZadost na magistratu o dotaci na ndjem ve vysi sto

devadesat tisic na letosni rok, ale nevim, zda mi ji prisoudi nebo neprisoudi. *

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkuldarni

ekonomiky?

., Myslim si, Ze je to nutnost.

7.6 Sbér a recyklace — AZS 98 HOLDING s.r.0. / AZS RECYKLACE
ODPADU s.r.o.

Stavebni, demolicni a recyklaéni spolecnost AZS se od svého vzniku v roce 1998
vénuje prvnim dvéma zminénym innostem. V roce 2004 pfisel tehdejsi pan jednatel
Jan Otys s mySlenkou zpracovani a recyklace stavebnich a demoli¢nich odpada (SDO)
a zavedl do praxe koncept recyklacnich center. Recyklace tohoto druhu odpadi probiha
pomoci drti¢e, ze kterého je pasovym dopravnikem materidl dale dopravovan do
nasypky tfidi¢e, kde pfetfidénim vznikaji jednotlivé frakce materidlu, ktery pfi
spravném pouziti nahradi pfirodni kamenivo napf. jako zdsypovy material pro

inzenyrskeé sité €1 jako stabilizace podkladii a nestmelenych vrstev vozovek.

V soucasné dobé provozuje spolecnost deset recyklacnich center, na kterd jsou
pfijimany odpady nejcastéji v podobé€ suti, betond, asfaltii, zeminy a kameni. Vyuziti
recyklac¢nich center ma fadu ekonomickych vyhod, mezi které patii niz$i cena pii koupi
recyklatu, ktery je stejné kvalitni jako pfirodni material, dale uspora nakladii za ulozeni
stavebnich odpadi na skladku a také uspora nékladii za dopravu, protoZe v centrech
jsou odpady pfijimany, ale také tam jsou prodavany recyklaty. Firma disponuje 1 vlastni

betonarnou a vénuje se Sirokému spektru stavebnich praci (AZS 98, 2022).
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Firma je také ¢lenem Asociace pro rozvoj recyklace stavebnich materialtl v Ceské
republice (ARSM). Ta se vdané oblasti zabyva poradenstvim, podporou
a zastupovanim svych ¢lenlt v odbornych otdzkach, pii jednéni sjinymi subjekty,
piipravou koncepci recyklace, podporou v ramci tvorby piedpisi a dalSich (ARSM,
2021). Rozhovor byl proveden spanem majitelem Janem Otysem ml. (osobni

komunikace, 11. 4. 2022).
Co si piedstavujete pod pojmem cirkuldarni ekonomika?

,Pod cirkularni ekonomikou si predstavuji neplytvani prirodnimi surovinami, ale
vyuzivani odpadit jako materialovych zdroji, a to i pres to, Ze prirodni suroviny jsou
stale jeste obvykle levnéjsi nez suroviny z odpadovych toku, které se musi do stavu

materialu pretvorit.
Co Vs vedlo k aplikaci principii cirkuldrni ekonomiky v organizaci?

., K uplatnovani cirkuldarnich principii nas vedl zdravy selsky rozum predany rodinou pri
vychové. Dale to bylo sledovani toho, jak se ve stavebni vyrobé mrha prirodnimi zdroji
a vyuzitelné stavebni odpady se davaly na skladky nebo jako vyplit do deér cest a na jiné

terénni upravy.

Jaké uplatiiujete principy cirkularni ekonomiky? Jakym dalSim oblastem udrZitelnosti

se vénujete?

Jeden z nejvétSich materidlovych tokl pfipada na stavebni a demoli¢ni odpady. Snahou
cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi je, aby se pouzité materidly vznikajici pfi
demolicich, vracely do stavebni vyroby. , Opétovné vyuzivame stavebni a demolicni
odpad jako material, cimz snizujeme zateéz skladek, Setrime prirodni zdroje a tim padem
i snizujeme téZebni cinnost a s ni spojeny negativni dopad na krajinu, ktery s téZbou

¢

uzce souvisi.

,,Mame zavedeny motivacni systéem — ¢im vice odpadu privezete k recyklaci, tim vice
usetrite.
.,V ramci stavebni cinnosti stavime objekty z komponentu, které ziskame v ramci

3

demolic.

,, Osvétovou cinnosti vysvétlujeme vyhody recyklace, Skolime, spolupracujeme na
vwzkumu s CVUT, abychom nasli Sirsi  uplatméni  recyklovaného —kameniva,

a vyjadiujeme se i jako poradci k legislative v ramci ARSM. KazZdorocné pordadame
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konferenci ,, Recykluji! Neskladkuji!“, na které jsou vedeny prednasky s informacemi
o aktudlnim stavu recyklace v CR a také jsou ocenény riizné subjekty z Plzeriského
kraje, které vyuzivaji recyklované kamenivo. To vse je konano pro zviditelnéni prinosu

recyklace SDO. “

«

., Samozrejmé take tridime odpad, ale to uz od nepameéti i v osobnim zZivote. *
Jak dlouho uplatiiujete tyto principy?

,Od roku 2004 uplatiujeme sbér a recyklaci SDO. Demontované stavebni prvky

‘

vyuzivame od nepameéti. *
Byl piipraven dany podnik na zavedeni principi cirkuldarni ekonomiky?

, Myslime a pracujeme ,,cirkularné uz od dob mého dédecka. Drive bylo normalni
vidét ve vécech hodnotu — nekdo to vyrobil, viozil do vyroby penize, dal do své prdce
lasku a drinu... Vyrobky byly kvalitni, nebyly vyrabeny pro konzumni spolecnost, ale se
zvySovanim zivotni urovné prislo obdobi plytvani, nevazeni si, opovrhovani ,,starym .
Byly doby, kdy k nam na recyklacni centra jezdili obcané z okoli a vybirali si ze suti celé

‘

cihly, ze kterych doma néco staveli. To uz dnes neexistuje... "

,, ... Tenkrat kdyz byly vytvoreny podminky pro trideéni, zacali jsme také tridit — plasty,
papir, sklo atd.

Vyskytly se néjaké problémy nebo neocekdavané ndklady spojené se zavedenim

principit cirkularni ekonomiky? Umite tyto ndklady vycislit?

, Vroce 2004 bylo jen malo recyklacnich firem, které zpracovavaly SDO —
v, prumyslové “ velikosti byla recyklace neznamym oborem, relativné mladym a museli
jsme si proslapat cestu — ukazovat priklady dobré praxe, presvédcovat zakazniky
o nezavadnosti recyklovaného kameniva, vysvétlovat predsudky a nepravdy kolem
recyklatu. *

., Nékteré chyby ve vyrobé, kterou jsme se tenkrat ucili, nam zpusobily i financni potize.

I3

Takova chyba nas napriklad v roce 2008 stala milion korun za opravu stroje. *

.S reklamaci recyklovaného materialu jsme se setkali za celou dobu piisobeni jen ve

dvou pripadech, které jsme ale na plné care vyhrali.

., PFi trideni odpadii je to ocistec naucit zaméstnance striktnimu rozdéleni odpadii do

spravnych nadob.
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Jaké piinosy mda aplikace principit cirkuldarni ekonomiky pro Vds podnik? Umite je
vycislit?

,,Rozhodné je to moralni prinos. Mame dobry pocit, protoze nam déla radost, zZe delame
dobré véci.

., Nezanedbatelny je i financni prinos, ktery se pri zachovani cirkularity diive ¢i pozdéji

«

dostavi.
Vnimate i néjaka negativa spojena s cirkuldarni ekonomikou?

,,Nevim o nich. Snad jen nekala konkurence — lidé/firmy, kteri/které obchazi pravidla,

«

ale to je vidy a ve vsem. *
Vnimdte bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu?

,,Jako bariéru vnimam nizké poplatky z tézby primarnich surovin, které jsou vyZzadovany

3

ze strany statu.

., Naopak stat pozaduje vysoké poplatky za ,,prasnost* a znecisténi ovzdusi v recyklacni
sfere.

, laké vnimam wurcitou kostnatost zaclefiovdani vysledkii vyzkumu v oblasti
recyklovaného kameniva do systému ,, Technologickych postupii a ,, Norem ", které ridi

I3

moznost uplatnéni kameniva ve stavebni vyrobeé.

Mpyslite si, %e je podpora podnikii aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR

dostatecna?

,, Cirkularni neboli ekologické a udrZitelné principy jsou obvykle drazsi, nez prace
s primarnimi vstupy, a tak zavadeni cirkuldarni ekonomiky ovliviiuje, podle nasich
zkuSenosti, predevsim financni ndrocnost v porovnani s urcitou levnosti linedrni
ekonomiky. “

,Dalsim aspektem je jiz uvedena kostnatost statnich instituci, nepropojovani
systemovych reseni. Napriklad existuji vyzkumy, kdy cihelné kamenivo splituje normu
jako plnivo do betonovych smési, ale diky znéni ,,Normy pro vyrobu betonu‘ ho tam

nelze uplatnit. *

,, Co se tyka dotacnich titulii, tak ano, myslim si, Ze je dostatecna podpora. Otazkou ale

Jje, kdo takové dotace vyuziva a jak...
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Co by dle Vias mohlo podporit zavedeni principit cirkuldarni ekonomiky i v dalSich

organizacich?

, Urcitée by to mohlo podporit zdrazeni primarnich surovin, Sifeni osvety, podpora
recyklovanych materialii napriklad snizenim DPH, ukazovani dobrych prikladii z praxe

atd.

Mpyslite si, Ze je perspektivni se i do budoucna vénovat konceptu cirkularni

ekonomiky?

,, Perspektivni? Ne — je to nevyhnutelné!*
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8 Vysledky vyzkumu, diskuse, zavéry a doporuceni

Na zaklad¢ provedenych ptipadovych studii organizaci aplikujicich principy obéhového
hospodatstvi, jejichz soucasti byly 1 rozhovory s jejich zastupci, doSla autorka
k nasledujicim zavérim.

Pod samotnym pojmem cirkularni ekonomika si kazdy z respondentl ptedstavoval
pfedev§im maximdlni vyuzivani zdroji. Coz je v souladu s podstatou definice
Evropského parlamentu, jak jiz bylo uvedeno: ,, Cirkuldrni ekonomika je model
produkce a spotreby, ktery zahrnuje sdileni, pronajimani, znovuvyuZiti, opravovani,
nahrazeni opotrebované casti a recyklaci existujicich materialii a produktii tak dlouho,

jak je jen mozné“ (European Parliament, 2015).

K aplikaci principt cirkularni ekonomiky, ptipadné k zalozeni podniku, ktery od svého
vzniku je soucasti ob€hového hospodafstvi, vedla v péti ze Sesti pfipadii osobni
nespokojenost majitelll. Tato nevole pramenila zuvédoméni si stavu Zzivotniho
prostiedi, a dale také z toho, jak se plytva zdroji samotnymi. V ptipadé spolecnosti
Plastia k tomu vedl také diivod odliSeni se od konkurence. Tato zjisténi poskytla

odpovéd’ na prvni vyzkumnou otazku.

Kazdd zkoumana organizace byla vybrana na zakladé jednoho vyrazného prvku
cirkularni ekonomiky, ktery uplatituje ve své praxi. Kromé& tohoto prvku také vSechny
zminéné organizace uplatiiuji dalsi principy ob&hové ekonomiky, udrZitelnosti, nebo
odpovédného chovani firmy. Odpovédi na druhou vyzkumnou otdzku jsou nasledujici.
Vsechny piredstavené organizace Setfi riznymi zptisoby zdroje a to bud’ pfimo (napf.
vyuzivani tepelné energie vzniklé pfi vyrobé€), nebo nepifimo (napf. néco nemusi byt
vyrobeno). Déle Ctyfi ze Sesti firem podporuji lokdlni dodavatele a mistni ekonomiku.
Oba dva uvedené vyrobni podniky aplikuji cirkularni principy jiz do designu svych
vyrobki. V péti zkoumanych organizacich je také tfizen odpad. V této souvislosti neni
zminéna Opravarna z diivodu zaméieni jeji Cinnosti na zprostiedkovani oprav. Déle pét
podnikll vyuziva odpad a to bud’ ptimo (napt. opétovné vyuziti odpadu z vyroby), nebo
nepiimo (napf. oprava vyrobku, ktery by byl jinak vyhozen). Tyto jmenované ¢innosti
tvofi vétsSinu z principil jiz zminénych dle Ellen MacArthur Foundation (2017), stale je
tedy autorkou shledavan prostor pro zdokonaleni v oblasti principu ,,Obnovovani

pfirodnich systému, ktery je zaméfen na zlepSovani zivotniho prostiedi.
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Zajimavym zjisténim také bylo to, ze se pét ze Sesti vybranych organizaci vénuje
vzdélavani a Sifeni osvéty v oblasti cirkularni ekonomiky a udrzitelnosti jako takové.
Plzeniské reuse centrum ma tuto Cinnost také v planu. Toto zjiSténi koresponduje
s jednim z klicovych prvku cirkularni ekonomiky, jak jiz bylo uvedeno ve stejnojmenné
kapitole, a tim je ,,Podpora znalosti“. Dle autorky je to jist¢ nezbytny krok k rozsifeni
povédomi o cirkularni ekonomice, ale aby mél $ir§i dopad, bylo by vhodné toto

vzdélavani rozsifit na uroven Skol a nejen urcitych skupin.

Firmy Opravarna a AZS 98 se navic vénuji poradenstvi pii tvorbé¢ legislativy, tykajici se
oblasti cirkularni ekonomiky. A také polovina zkoumanych firem podporuje dobro¢inné

projekty mimo oblast své hlavni ¢innosti.

Ctyfi ze Sesti firem jiz vznikly se zAmérem uplatiovat cirkularni principy ve své
¢innosti. Dv€ dotazované firmy se k této oblasti dostaly v pribéhu svého fungovéni.
Toto zjisténi je ukéazkou toho, Ze lze i do jiz existujicich podnik Uspé$né zavést

cirkularni principy.

V oblasti piipravenosti podnikii na zavedeni cirkularnich principt lze na zakladé
odpovédi respondentt fici, Ze je to pro podniky investice velmi rizikova a nejistd. Coz
se shoduje se zminénym tvrzenim, ze projekty tykajici se cirkuldrni ekonomiky jsou
Casto znacné rizikové (Dostal, 2020). Dale respondenti uvadéli v této souvislosti urcité
finan¢ni problémy. Nebyl vSak zjiStén pfimy vliv mezi témito problémy a zapojenim
ob¢hovych principli. VIiv na tyto problémy mohly mit i dal$i faktory, které bézné
plsobi na ¢innost firmy. V piipadé¢ obchodu Bezobalofka byla uvedena neptipravenost
tuzemské legislativy na tento zplsob prodeje jako problém, ktery ovSem byl jiz

v pocatku podchycen v daném konkrétnim obchodé.

Zodpovézeni treti vyzkumné otdzky je nésledujici. U vétSiny z dotazanych firem ma
aplikace cirkularnich principi pozitivni vliv na ekonomicky vysledek hospodateni.
Dalsi pfinosy pro podniky jsou v moznosti komunikovat tuto skute¢nost marketingové
anechybi také environmentalni strdnka véci, kde je vniméan piinos v mensi zatézi
zivotniho prostfedi a déale osobni dobry pocit z konani prospésné véci. Tyto zminéné
dopady nejsou v organizacich komplexné¢ méteny. [ kdyZz do neddvna byly dopady
aplikace ob&hovych principll té¢Zko méfitelné, jiz v soucasnosti mame nastroje k tomu to
zméfit, jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.10. Protoze, dle nazoru autorky, jen
u zalezitosti, které lze zméfit, je mozné fici, ze doslo ke zlepSeni, pfipadné zhorseni,

objevovat u nich uzka mista a stdle se posouvat dopiedu. VSechny, od respondentl
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zjisténé, piinosy se shoduji se stézejnimi benefity aplikace cirkularni ekonomiky, které

byly uvedeny ve stejnojmenné kapitole.

Ctyti z dotazanych respondentti uvedli, e nevnimaji negativa spojena s cirkularni
ekonomikou, dale néktefi upfesnili, ze tato negativa nejsou obecnd, ale pusobi jen na
podniky nepfipravené. Tento nazor odpovida jiz uvedenému tvrzeni, ze praveé vychozi
podminky firem maji vliv na jejich pfechod k cirkularni ekonomice (Dostal, 2020). Dale
byl jako negativum zminén greenwashing. Tato dezinformace miize mit dle Oxford
University Press (2022) za nasledek oklamani vefejnosti v disledku nepravdivé

prezentace firmy jako environmentalné odpovédné.

Odpovéd na &étvrtou vyzkumnou otdzku je nasledujici. Ctyfi z dotazanych respondenti
uvedli, ze bariérami pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu
muze byt zab¢hlé mysleni lidi, které jim brani v jakékoliv zméné. V jednom piipade
byla uvedena jako piekazka soucasné legislativa platna v Ceské republice. V jednom
pfipadé byla zminéna bariéra, kterou piredstavuji vysoké naklady na zavedeni
cirkularnich principti do praxe. Nazory respondentd se ztotoziuji sjiz zminénymi
bariérami aplikace cirkuldrni ekonomiky, kterych je v teoretické ¢ésti prace uvedeno

mnohem vice.

V oblasti vniméani podpory cirkularni ekonomiky v tuzemsku byly odpovédi znacné
rozmanité a zodpovidaji patou vyzkumnou otazku. V ptipad¢ spolecnosti Plastia je jako
podpora vnimana soutéZz, ktera ji poméha v benchmarkingu. Dle ndzoru pani majitelky
znaCky Kave je tato podpora piedev§im na spotiebitelich a jejich poZadavcich
arozhodnutich smérem k vyrobcim. Dle pani Simankové, majitelky obchodu
Bezobalofka, by rozvoj mohla zvysit vyuka tohoto tématu ve Skolach a celkové osvéta
lidi. Také uvedla mozny zplsob motivace urcitym ,,vérnostnim programem®, ktery by
zvysil lepSi vyuZivani zdroji a nakladani s odpady na Grovnich domécnosti, vyrobct
1 mest. Dle pana majitele spolecnosti Opravarna by mohly obéhovost podpofit obchodni
modely, které firmam uSetii penize a zaroven budou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Pani
majitelce Reuse centra v Plzni by velmi pomohla podpora ze strany mésta Plné. Tato,
pfedevsim finan¢ni, podpora je v piipadé reuse center a pointl totiz naprosto obvykla.
Firma AZS 98 by uvitala podporu ze strany vlady, ktera ma vliv na Gpravu legislativy,
kterd by mohla podpofit cirkularni ekonomiku a omezila linedrni model. Z vyse
zminéného vyplyva, Ze zastupci vybranych organizaci oceniuji podporu cirkuldrni
ekonomiky a to jak finan¢ni, tak i tu nefinan¢ni.
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VSsichni dotazovani vnimaji jako dilezité a pfipadné jako nezbytné se do budoucnosti
vénovat konceptu obc¢hového hospodafstvi, s ¢imz se ztotoziiuje i autorka. To by
pomohlo postupnému oprosténi od soucasného neudrzitelného linearniho modelu, jehoz

negativni dopady byly zminény v prvni kapitole této prace.

Déle by autorka uvedla jistd omezeni vyzkumu. Odpovédi respondentti byly vétSinou
vztazeny k jejich konkrétnimu zaméteni a oboru, kterému se vénuji. Také kvuli
rozmanitosti jejich zaméteni nelze vysledky vyzkumu u podnik vzajemné srovnavat,
natoz myln¢ usuzovat tzv. z ¢asti na celek. Lze ale na ptikladech dobré praxe ukazat, jak
je mozné v organizacich aplikovat cirkularni principy. Timto zpiisobem je mozné
inspirovat dal$i majitele organizaci, ale také Sirokou vefejnost, se minimaln¢ zamyslet
nad svym vlivem na zivotni prostfedi a ukézat, Ze tuto prospé$nou véc pro piirodu lze

vyuzit i ve prospéch podniku a jeho ¢innosti.

Navrh autorky, jak by do budoucna mohl vyzkum pokracovat, je, ze by se podrobnéji
vénoval analyze jednoho konkrétniho podnikatelského subjektu aplikujiciho cirkularni

principy a dopadiim této aplikace na dany podnik.

Ptipadné by mohly byt zkoumény a srovnévany aplikace cirkuldrnich principt a jejich
dopady u podnikil jednoho konkrétniho odvétvi.

Eventualné by dalsi vyzkum mohl byt vice zaméfen na vlivy vnéjSiho prostredi, které
pusobi na podniky, véetné legislativnich podminek platnych v Ceské republice, které

ovlivituji aplikaci cirkularnich principt v tuzemskych podnicich.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo piedstavit problematiku cirkularni ekonomiky, na
piikladech dobré praxe ukazat aplikaci jejich principti a formulovat navrhy pro jeji

rozvoj v Ceské republice.

V prvni ¢asti prace byl uveden teoreticky zdklad, ktery piiblizuje modely ekonomik
z hlediska vyuzivani zdroji a naklddani s odpady. Néasledovala kapitola vénovana
udrzitelnému rozvoji a jeho cilim a také zdkladni pojmy a charakteristiky z oblasti
cirkularni ekonomiky. Dale byly piedstaveny klicové prvky, principy a jednotlivé
koncepty, na které lze v obéhovém hospodarstvi narazit. Také byla zminéna mozna
implementace cirkularnich prvki do organizace a moznosti méteni obéhové vykonnosti.
Uvedeny byly i vyhody, nevyhody a pfipadné bariéry aplikace ob&hovych principt.
Podotknut byl mySlenkovy smér tzv. Zero Waste, ktery s ob&hovym hospodaistvim
uzce souvisi. Nasledné byl shrnut vyvoj cirkuldrni ekonomiky ve svété a predevsim

v Ceské republice.

Na zékladé¢ poznani problematiky z literdrni reSerSe doSla autorka k zavéru, ze
v porovnani se stavem aplikace cirkularnich principt ve svété, v n€kterych ptipadech se
jedna spise jen o politiku naklddani s odpady, si tuzemsko vede velmi dobte. OvSem pfii
srovnani stavu v Ceské republice je mira obéhového hospodafstvi nizsi, nez je pramér
v Evropské unii. Pravé v porovnani se stity v EU tuzemsko zaostdva iv oblasti
produktivity zdroji a vykonnosti ekologickych inovaci. Dal§im problémem je
i nedostatecné predchazeni vzniku odpadd, jeho velké mnozstvi ukladaného na skladky

a nizk4 mira obnovy zdrojt.

Pii zjistovani stavu cirkularni ekonomiky v Ceské republice dospéla autorka k zavéru,
Ze témata cirkularni ekonomiky a potazmo 1 udrzitelného rozvoje by mély byt soucasti
vSech ministerstev, nejen Ministerstva Zzivotniho prostiedi, pfipadné¢ Ministerstva
pramyslu a obchodu, na coz je poukdzadno v kapitole ,,Postaveni a uloha statu
v cirkularni ekonomice®. Toto téma se tykd celé spolecnosti, a proto by, dle ndzoru
autorky, mélo byt feSeno komplexnéji.

Z informacnich zdroji bylo zjiSténo nedodrzeni zavaznych terminit dilezitych pro
implementaci evropské legislativy spojené¢ s ob&hovym hospodaistvim v tuzemsku
a také velké mnozstvi pretrvavajicich vyzev, které jiz byly zminény, a vyzaduji vétsi

pozornost zastupct statu.
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V druhé casti prace byl popsan cil vyzkumu, kterym bylo zjistit pfistup vybranych
tuzemskych organizaci k cirkuldrni ekonomice a ukdzat aplikaci cirkularnich principti
na prikladech dobré praxe, a také byly polozeny vyzkumné otdzky. Dale autorka uvedla
pouzitou metodu vyzkumu a specifikovala vybér vyzkumného vzorku. Také predstavila

pribéh vyzkumu a nésledné zpracovani dat.

Poté prakticka ¢ast prace pokracovala ptipadovymi studiemi piikladt dobré praxe, kde
byly piredstaveny organizace aplikujici principy ob&hového hospodafstvi, jejichz
soucasti byly 1rozhovory se zastupci téchto organizaci. Dale prace pokraCovala
shrnutim zjisténi a postupnym naplnénim vyzkumnych otazek, které vedly ke splnéni

cile vyzkumu, jak jiz bylo podrobné rozebrano v piedchozi kapitole.

Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze nejcastéjSim motivem pro aplikaci cirkularnich principt
v podniku byla osobni nespokojenost jejich majiteli se stavem zivotniho prostiedi.
Mezi zjisténé, v praxi oslovenych podnikti nejCastéji uplatiované, principy cirkularni
ekonomiky patii: uzpisobeny design vyrobkd, snizeni plytvani a znecistovani zivotniho
prostfedi, opétovné vyuzivani vyrobklli a materidli a prodlouzeni jejich Zivotnosti,
vyuzivani odpadu jako zdroje a celkové Setfeni zdroji. NejmarkantnéjSim piinosem
aplikace cirkuldrnich principd pro podniky je ve vétsin€ ptipadi jejich vliv na pozitivni
vysledek hospodafeni. Nejvyraznéj§i bariéru pro rozvoj cirkularni ekonomiky
v tuzemsku vnima vétSina z dotdzanych zab&hlé mysleni lidi, které neni oteviené
zménam. Ze zjisténi také vyplynulo, ze zastupci vybranych organizaci by ocenili vétsi
podporu cirkularni ekonomiky a podnikt jeji principy aplikujicich. Jednd se o podporu

jak finan¢ni, tak pfedevsim o tu nefinancni.

Jak je patrné 1 zanalyzovanych organizaci, v tuzemsku je iniciativa aplikace
cirkularnich principii vedena ,,zdola* od zastupct jednotlivych organizaci. Dle ndzoru
autorky by mél jit piikladem stit a vénovat se této problematice ditkkladnéji a také ji
opatiovat fadnou legislativou. Stat by mél také utvaret co nejlepsi podminky k tomu,

aby byly podpofeny iniciativy v oblasti cirkularni ekonomiky.

V soucasné dobé je Ceska republika, stejné jako i ostatni staty po celém svété, stale
velmi daleko od komplexni cirkularni ekonomiky a dale pfevazuje linearni zplsob
vyroby 1 spotieby. Dle autorky je nutné, aby se spotiebitelé¢ zacali zajimat o ptivod
surovin, zpusob vyroby, moznosti opravitelnosti a piipadné recyklace ¢i vhodné

likvidace vyrobka. Pokud bude poptavka po produktech a sluzbach souvisejicich
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s obéhovym hospodafstvim, bude rist i nabidka, kterd bude tyto ob&hové principy

uplatiiovat.

Ptinos této diplomové prace spatfuje autorka v aktudlnosti jejiho tématu a v priblizeni
problematiky tohoto nového fenoménu. Dle autorky je velmi dilezité sdilet piiklady
dobré praxe, nebot’ tak je mozné upozornit a také inspirovat vefejnost a ptipadné dalsi

podnikatelské subjekty, které by tento koncept mohl oslovit.
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Priloha A: Nové povinné evropské cile pro nakladani s komunalnimi odpady a obaly

Smérnice o odpadech
Recyklace 2025 55%
komundlnich odpadd | 2030 B0
2035 B65%
Smérnice o skiddkdch odpadi
Skladkovani 2030 Clenské staty usiluji o zajiéténi toho, aby od roku 2030
vyuiitelnych a nebyl pfijiman na sklidku Zidny odpad vhodny k
recyklovatelnych recyklaci nebo jinému wyufiti, zejména komunalni
odpadi odpad, 5 wyjimkou odpadu, u ného? skladkovani vede k
nejlepéimu vysledku z hlediska fivotniho prostfedi v
souladu s Elankem 4 smérnice 2008/98/E5.
Skladkovani 2035 10% z produkce komundlnich odpadi nebo méné
komundlnich odpadi
Smérnice o obalech
Cile [celkowvé) 2025 Recyklovdno 65 % hmotnosti wveikerych obalowych
odpadi
2030 Recyklovdno 70 % hmotnosti wveikerych obalowyich
odpadi
Cile (jednotlivé 2025 Recyklace konkrétnich materidll obsafenych w
materiily) obalovém odpadu:
= 50 % plostii;
& 25 % dreva;
s 70 % ZFeleznych kovi;
s 50 % hiiniku;
& 70 % sklo;
& 75 % papiru o lepenky
2030 Recyklace konkrétnich materidll obsafenych v
obalovém odpadu:
= 55 % plosti;
& 30 % drevao;
o B0 % Feleznych kovi,
s &0 % hiinfku;
& 75 % skio;
& 85 % popiru o lepenky.




Priloha B: Kostra otazek rozhovoru
Otazky:
Co si pfedstavujete pod pojmem cirkulirni ekonomika?
Co Vas vedlo k aplikaci principt cirkularni ekonomiky v organizaci?
Jaké uplatiiujete principy cirkularni ekonomiky?
Jak dlouho uplatiujete tyto principy?
Byl piipraven dany podnik na zavedeni principi cirkularni ekonomiky?

Jakeé pfinosy ma aplikace principt cirkularni ekonomiky pro Vas podnik? Umite je
vycishit?

Vnimate 1 néjaka negativa spojena s cirkularni ekonomikou?

Vyskytly se néjaké problémy nebo neotekavané naklady spojené se zavedenim principti
cirkularni ekonomiky? Umite tyto naklady vy¢islit?

Vnimate bariéry pro rozvoj cirkularni ekonomiky a podnikani v tomto konceptu?

Myslite si, Ze je podpora podniki aplikujicich principy cirkuldrni ekonomiky v CR

dostateéna?

Co by dle Vas mohlo podpofit zavedeni principa cirkularni ekonomiky 1 v dalsich

organizacich?
Myslite si, Ze je perspektivni se 1 do budoucna vénovat konceptu cirkularni ekonomiky?

Soullas s uvedenim rozhovoru a jména Vasi osoby do diplomové prece.



Abstrakt

Dobiasova, H. (2022). Cirkuldrni ekonomika v kontextu Ceské republiky (Diplomova

prace). Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: cirkularni ekonomika, udrzitelny rozvoj, zivotni prostredi, ptiklady

dobr¢ praxe, principy cirkularni ekonomiky

Piedlozena diplomova prace se zabyva cirkularni ekonomikou v Ceské republice. Cilem
prace bylo predstavit problematiku cirkuldrni ekonomiky, na ptikladech dobré praxe
ukazat aplikaci jejich principti a formulovat navrhy pro jeji rozvoj v Ceské republice.
Teoreticka Cast prace analyzuje a syntetizuje poznatky vztahujici se k problematice
cirkularni ekonomiky na zakladé reSerSe odbornych literarnich zdrojii. V praktické ¢asti
prace byl zvolen kvalitativni vyzkum za pomoci piipadovych studii, které poskytly plné
pochopeni vybrané oblasti a jejich souvislosti. Pro zpracovani ptipadovych studii byla
pouzita technika polostrukturovaného rozhovoru se zastupci vybranych organizaci
a analyza dostupnych materidli danych organizaci. Na zékladé provedenych analyz
a interpretace dat byla syntetizovdna hlavni zjisténi, kterd vedla k formulaci zavért

a doporuceni pro zvySeni rozvoje obéhového hospodaistvi v Ceské republice.



Abstract

Dobiasova, H. (2022). Circular economy in the context of the Czech Republic (Master's
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: circular economy, sustainable development, environment, examples of

good practice, circular economy principles

The presented diploma thesis deals with circular economy in the Czech Republic. The
aim of the work was to present the issue of circular economy, to show the application of
its principles on the examples of good practice and to formulate proposals for its
development in the Czech Republic. The theoretical part of the thesis analyzes and
synthesizes the findings related to the issue of circular economy on the basis of a search
of professional literary sources. In the practical part of the thesis was chosen qualitative
research with the aid of case studies which provided a full understanding of the selected
area and its context. The technique of semi-structured interview with representatives of
selected organizations and analysis of available materials of the organizations were used
for the elaboration of case studies. Based on the performed analyzes and interpretation
of the data, the main findings were synthesized, which led to the formulation of
conclusions and recommendations to increase the development of the circular economy

in the Czech Republic.



