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Uvod

Zijeme v dobé dynamickych a zaroven vyznamnych promén svéta kolem nas. Rozvoj
informacnich technologii se zasadnim zplisobem prolina jak do naSich osobnich, tak
profesnich zivoti. Pocitace a vypocetni technologie jsou vSude kolem nas a zivot bez nich
stran¢ vyznamné zjednoduseni a zefektivnéni nekterych procest, na stran¢ druhé vsak na
nas klade vysoké néaroky ohledné schopnosti ovladat rtizné technologické néstroje

a zafizeni.

Vedeni uUcetnictvi, stejné tak jako vykon tfady dalSich profesi, bez vyuziti listinnych
dokumenti byl jesté¢ do nedavné doby jen tézko predstavitelny. Diky postupné digitalizaci
a elektronizaci mnoha procesii se to vSak stava realitou. Archivaci dat je dnes diky
elektronizaci mozné provést béhem nékolika vtefin a tisice papirovych dokladl a Sanont,
které plnily kancelare a sklady uctaren a ucetnich firem, se pomalu stavaji minulosti. Pfi
zpracovani ucetnictvi pouziva v dnes$ni dobé¢ alespon néjaké digitalni nastroje v podstaté
kazdy a vedeni ucetnictvi bez vyuziti pocitace a nékterého z Gcetnich softwart dnes jiz

v podstaté neexistuje.

Rutinni operace, jako naptiklad zadavéani dokladi, které v minulosti tvofily velmi
vyznamnou ¢ast pracovni napln€ vétSiny uUcetnich, jsou diky vyuZiti modernich
technologii postupné z€4sti nebo plné automatizovany. USetfeny ¢as pak mohou ucetni

vénovat sofistikovanéj§im aktivitam, napiiklad interpretaci icetnich vystupti.

Primérnim cilem této diplomové prace je predstavit souCasné trendy digitalizace
v oblasti u€etnictvi a na zdkladé¢ vlastniho realizovaného vyzkumu a analyzy konkrétniho
ptikladu projektu digitalizace a automatizace v t€etnictvi formulovat zavéry a doporuceni

pro danou problematiku. Tento cil bude naplnén postupnym plnénim cili dil¢ich.

rowr

Cilem teoretické Casti prace je nejprve blize vymezit pojem digitalizace, dale stru¢né
popsat vyvoj tcetnictvi a tcetnich metod a nakonec predstavit soucasné trendy a moznosti
digitalizace v oblasti Uc€etnictvi. Tato ¢ast prace bude zpracovana na zakladé reSerSe
relevantnich literarnich zdroji a analyzy a syntézy teoretickych poznatka, které tyto

zdroje poskytnou.

V praktické ¢asti prace bude nasledné proveden empiricky vyzkum digitalizace v ti€etni

praxi, jehoz cilem je prozkoumat, na kolik jsou skute¢né€ v soucasné dobé¢ digitalni metody



v ucetnictvi vyuzivany a jaky postoj k digitalizaci Gcetni zaujimaji. Vyzkum bude
proveden prostiednictvim dotaznikového Setfeni zalozeném na kvalitativnich

vyzkumnych metodach.

V dalsim segmentu praktické ¢asti prace bude predstaven konkrétni projekt digitalizace.
Cilem této c¢asti prace je popsat na piikladu konkrétniho projektu mozny postup
implementace a vyuziti nékterych digitadlnich metod v ucetni praxi. Projekt bude
prezentovan na zaklad¢ autorova plsobeni ve spole¢nosti HZ Plzen spol. s.r.o., kdy
predstavenym projektem bude jedna ze zakazek jmenované spole¢nosti, se kterou mél

autor moznost se blize seznamit, nebot’ se na provadéni zakazky podilel.

Na zéklad¢ analyzy poznatkli zjisténych prostfednictvim provedeni reSerSe odborné
literatury, ale predevsim diky provedeni vyzkumu digitalizace v ucetni praxi a hlubsiho
rozboru piedstaven¢ho projektu, budou ndsledné zhodnocena hlavni uskali a pifinosy
implementace elektronickych systému v oblasti ucetnictvi a formulovany zavéry prace
vcetné doporuceni pro podnikatelské subjekty. K formulaci zaveér bude vyuzito syntézy

hlavnich ziskanych poznatkd.



1 Digitalizace a souvisejici pojmy

Vyznam slova digitalizace je v ptavodnim slova smyslu mozné chapat jako ptfevod
informaci z analogové do digitalni podoby. V analogovém svété se hodnoty (naptiklad
zména sméru jizdy auta) méni plynule a spojité a jejich zména je umérnd zmeéné jiné
veliCiny (natoCeni volantu). Naproti tomu digitalni systémy pracuji s diskrétnimi
hodnotami, coz znamena, Ze maji k dispozici pouze pevné dany pocet moznych hodnot,
napiiklad svétlo je bud’ vypnuté, nebo zapnuté. Na rozdil od analogového svéta ma tedy
v digitdlnim svété zmeéna jedné veli€iny za néasledek bud’ zadnou, nebo ndhlou zménu jiné
veliCiny.

Vyznam tohoto pfevodu spociva predevSim v tom, ze pocitacim se s digitdlnimi
hodnotami pracuje velmi snadno. Mohou je ukladat, pfesouvat, kopirovat a zpracovavat
mnoha zpusoby bez ohledu na jejich plvodni zdroj. VétSina ztéchto tkonu je

s analogovymi informacemi obtizna nebo dokonce nemozna. (Kernighan, 2017).

Jinymi slovy by se tedy digitalizace dala popsat jako proces konverze informaci do
pocitatem citelného formatu, ve kterém jsou informace usporadany do bitd. Vysledkem
je reprezentace objektu, obrazu, zvuku, dokumentu nebo signalu vytvotrenim tady ¢isel,
které popisuji diskrétni mnozinu bodti. V moderni praxi jsou digitalizovana data v podobé

bindrnich ¢isel, kterd usnadiuji pocitacové zpracovani a dalsi operace.

Proces digitalizace je také mozZné chapat jako ptechod spole¢nosti od pouzivani tradi¢nich
metod komunikace a zpracovavani informaci, jakymi jsou napiiklad papirové
dokumenty, dopisy apod., k elektronickym metodam vyuzivajicim digitdlni zpisob

pfenosu, zpracovavani a ukladani dat.

Vyznam slova digitalizace se od ptivodniho vyznamu, ktery spocival v pfevodu informaci
z analogové do digitdlni podoby, v pritbé¢hu Casu rozsifil a dnes obecné digitalizaci
chapeme spisSe jako proces, ktery hleda feSeni a moznosti postavené na vypocetnich
technologiich, jejichZ cilem je pfinést zefektivnéni a zlepSeni fungovani procesli nebo
jinymi slovy proces zavadéni vyuZzivani digitalnich technologii v nehriznéjsich oblastech
vyroby 1 Zivota spoleCnosti. Obdobny vyznam mé vtomto kontextu také pojem
elektronizace, kterou je mozné chapat jako modernizaci procesit pomoci informac¢nich

a komunikacnich technologii. (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2022)
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S digitalizaci také uzce souvisi pojem automatizace. UCelem automatizace je provadét
rutinni operace, které ptimo nevyzaduji ucast pracovnikii, za pomoci vypocetni techniky
a uvolnit tak kvalifikovanou pracovni silu pro provadéni sofistikovanéjSich ¢innosti nebo

procesu, které zatim nejsme schopni algoritmizovat. (IT-Slovnik.cz, 2022)

Veber (2018, s. 13) ve své publikaci v souvislosti s digitalizaci uvadi pojem ,,digitalni
ekonomika®, ktery definuje nasledovné: ,, Digitalni ekonomika je dalsi pojem, ktery
signalizuje prorvustani informacnich a komunikacnich technologii zejména do
produkcnich sfér a potazmo do celé spolecnosti (digitdlni spolecnosti). Cil implementace
digitalizace do ekonomické sféry samoziejmé neni samoucelny, ale ma podporovat
posileni konkurence schopnosti prislusné ekonomiky, at z pohledu mikro, tj.
konkurenceschopnosti prislusné dané firmy, ktera prvky digitalizace implementuje, ci

z makro pohledu narodni (¢i mezinarodni) konkurenceschopnosti.

McKinsey Global Institute (2016) ve své zpravé zkouma tzv. ,digitdlni intenzitu®
evropské ekonomiky, kterou chape jako miru vyuzivani digitadlnich technologii
v jednotlivych odvétvich. Zminény institut sestavuje tzv ,,index digitalizace pramyslu®,
na zéklad¢ kterého, hodnoti Groven digitalizace v Evrop€ 1 ve svété. Vysledna uroven
digitalizace je pak vyjadiena v procentech oproti potencialu kazdého z uvedenych celki.
Z obrazku 1 je patrné, ze Evropa dle vysledkti uvedenych ve zpravé operovala v roce
2016 pouze na 12 % svého digitalniho potencidlu, jinymi slovy vyuziva digitalni
technologie pouze ze 12 % oproti svym moznostem. Prostor pro zavadéni novych
technologii a digitalizovani evropské ekonomiky se tedy do budoucna jevi jako pomérné

velky.
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Obrizek 1: Uroveii digitalizace v Evropé a USA

Captured digitization potential Europe and the
United States

18% have captured only
a small percentage

ol of the potential

from digitization.

Netherlands 15%

Europe 12%

France 12%

Germany 10%

Italy 10%

v e : _ Source: McKinsey Global Institute (MGI) analysis; see “Digital Europe: Py
McKinsey&Company Realizing the continent’s potential,” MGI, June 2016, on McKinsey.com #DigitalEurope

Zdroj: McKinsey & Company, 2016
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2 Historie a vyvoj ucetnictvi

2.1 Pocatky ucetnictvi

Pocatek existence ucetnictvi je spojeny s rozvojem sménného obchodu, ktery s sebou
piinasi potiebu zaznamendavat hospodaiské transakce a stav majetku. Zakladni problémy,
které fesi ucCetnictvi dnes, byly formulovany a feSeny jiz pfed 4000 lety ve starovéké
Mezopotamii nebo Egypté. Jiz v této dobé byla feSena priikaznost ucetnich zaznamu
a ovefovani spravnosti zaznamenanych udaji. Tyto Ucetni informace pak byly podobné

jako dnes podkladem pro vyméteni dani. (Dvorakova, 2017)

Jesté pred vznikem pisma tehdejs$i lidé provadéli ucetni zdznamy do dieva, kament, kosti
nebo keramickych vyrobkd. Vyznamnou technikou, kterd k zaznamenavani
hospodaiskych transakei v té dobé slouzila, byly tzv. vruby. Jednalo se o difevéné hole,
na které se pomoci zarezi zaznamenavaly dluhy. V okamziku uhrazeni dluhu byla hiil

podél zaiezu sefiznuta.

Vznik podvojného ucetnictvi, ze kterého vychazi ucetni systémy pouzivané v dnesni dobe
je spojovan s obdobim renesance, tedy 15-16 stol. Za klicovou postavu rozvoje ucetnictvi
této doby je povazovan frantiSkansky mnich Luca Pacioli. Roku 1494 Pacioli vydéava
v Benatkach traktat, ktery je mimo jiného vénovan pravé ucetnictvi, konkrétné je v ném

popsan zpusob vedeni ucetnictvi benatskych kupci. (Libal, 2018)

2.2 Vyvoj ucetnich forem

Ugetni formy fesi zejména jak zachycovat udaje o uskuteénéni transakci, jaké vést udetni
knihy a v jaké podobé, jaké kontrolni mechanismy do ucetnictvi zabudovat a jakym
zptisobem z ucCetnictvi ziskdvat agregované udaje a jak je prezentovat v ucetnich

vykazech. (Libal, 2018)

Jinymi slovy by se ucetni forma dala popsat jako vnéjsi podoba ucetnich knih, vzéjemné
vazby mezi nimi, techniky a vzhled ucetnich zapisi, pomoci kterych se realizuje

konkrétni ucetni systém podniku. (Andrlik, Mikulica, 2014)
Dvotakova (2017) ve své publikaci déli etapy vyvoje ucetnich forem nésledovné:

1. Pfepisovaci formy

2. Tabelarni forma
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3. Propisovaci formy

4. Ugetnictvi vedené prostiednictvim vypodetni techniky

Podobné¢ ¢leni ucetni formy také Andrlik a Mikulica (2014), ktefi navic jednotlivé

ucetni formy zatazuji do 3 obdobi, konkrétné€ obdobi ru¢niho ucetnictvi, mechanizace

ucetnictvi a automatizace ucetnictvi. Casovou osu zasadnich zmén v technologii

vedeni ucetnictvi ve své publikaci uvadi také Mejzlik (2006). Casova osa je

znazornéna na obrazku 2.

Obrazek 2: Casova osa zasadnich zmén v technologii vedeni ucetnictvi

Automatizace acetnictvi

A

-

N

Mechanizace Géetnictvi
N Elektro-
|f/- -\I, nicky
Géetni
—
Ruéni Géetnictvi Ubetnictyi okes
vedensé
Ir, )\ \\ Stroje  na v pofitaci
dérné
Stitky
’—. Propiso-
> vaci
Prepisovaci formy
formy
]
|
1500 1850 1920 1970 2000

Zdroj: Mejzlik, 2006

2.2.1 Ru¢ni ucetnictvi

Ptepisovaci formy byly charakteristické ru¢nim piepisem udajii z jedné vazané knihy do

druhé. Dvotakova (2017) ve své publikaci dale piepisovaci ucetni formy rozdéluje dle

oblasti, ve které byly formy vyuziviny na formu italskou, némeckou, anglickou

a francouzskou.
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2.2.2 Mechanizace ucetnictvi

Mechanizace ucetnictvi za¢ind v obdobi, kdy je rucni provedeni zépisu nahrazovano
zapisem pomoci stroje. K postupnému pirechodu od rucniho ucetnictvi smérem
k mechanizaci doslo prostfednictvim propisovaci ucetni formy. Propisovaci forma se
vyznacuje pofizovanim ucetnich zaznamu zaroven na volné listy deniku i hlavni knihy,
které¢ bylo provadéno z pocatku rucné a pozdéji za vyuziti uctovacich stroji. Prvni
uctovaci stroje fungovaly na zakladé propojeni psaciho stroje a pocitaciho zatizeni. Tyto

stoje byly pozd¢ji nahrazovany dérnostitkovymi stroji. (Dvorakova 2017)

2.2.3 Automatizace ucetnictvi

Etapa automatizace ucCetnictvi zacind s nastupem a postupnym rozsifenim pocitacii.
Z pocatku se jednalo o velké (salové) pocitace, které si mohly z ekonomickych davodii
dovolit pouze velké podniky. S postupnym vylepSovanim technologie zacaly pocitace
byt, jak prostorové, tak ekonomicky dostupné pro ¢im dal vétsi mnozstvi uZzivateli.
S rozsifenim pouzivani osobnich pocitact doslo také k vyraznym zméndm ve zpracovani
ucetnich informaci. Zacaly se vyuzivat interaktivni ucetni systémy, které umoznuji
zpracovani velkych objemu dat v relativné kratkém case, jejich rychly pienos a velkou

flexibilitu vystupni podoby ucetnich informaci.

Mejzlik (2006) definuje obdobi automatizace ucetnictvi nasledovné: ,,Zdkladnim
fenoménem etapy automatizace ucetnictvi ve srovnani s predchozimi ucetnimi formami
a technikami je existence programu, ktery je strojovym vyjadrenim algoritmu urcujiciho
sled operaci provadenych automaticky pocitacem. Koncepcné se méni role ucetniho

3

v procesu vedeni ucetnictvi, naroky na jeho kvalifikaci a napln jeho prace.

Pted ptichodem informacnich technologii bylo mozné provadét ucetni zapisy pouze na
zaklad¢ udaji zachycenych na fyzickém ucetnim dokladu. Tento princip provadéni

ucetnich zapist je také oznaCovan jako ,,tradi¢ni model*.

Vyuzivani informacnich technologii vSak spolu s odpovidajicimi zménami legislativy
piineslo do ucetnictvi nové moznosti provadéni cetnich zapist. Prvni z novych moznosti
provadeéni zapisu je tzv. bezdokladovy vstup, kdy je ucetni zapis proveden na zakladé
udajii, které byly sejmuty piimo technickym zafizenim bez zprostfedkovani tcetnim
dokladem nebo byl Gcetni zapis vytvofen automaticky na zékladé naprogramovaného

algoritmu, tedy rovnéZz bezdokladové.
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Druhou moznosti, kterou inovace ptinesly je provadéni ucetniho zapisu na zakladé tzv.
elektronického dokladu. V tomto ptipadé je ucetni zapis proveden na zaklad¢e tdaji
zachycenych na ucetnim dokladu, ktery splituje veSkeré nalezitosti dokladu, ale nema

pisemnou podobu, nybrz elektronickou. (Lechner, 2013)

Velmi vyznamnou proménou prosly také ucetni knihy, které jiz naddle nemusi byt
v tisténé podobé, ale mohou mit naptiklad pouze podobu zaznamu na externich nosi¢ich

dat nebo piimo v paméti pocitace.

Jesté vyznamnéjsi, nez zména podoby ucetnich knih je zména (zaména) jejich tradi¢nich
funkci. Pfi vedeni ucetnictvi pomoci informacnich technologii vychazeji Gcetni denik,
hlavni kniha a obratova pfedvaha vzdy ze stejného zdroje dat a 1i§i se pouze mirou
agregace a tfidicim hlediskem. Ugetni knihy tedy nepiedstavuji jiné zapisy, pouze jiny
pohled na stéle stejna Gcetni data. V podstaté tak dochézi ke ztraté vyznamu tradi€niho

pojeti vztahu mezi ¢asovymi a vécnymi zapisy v ucetnictvi. (Mejzlik, 2006)
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3 Soucasné trendy a moznosti ve vyuzivani technologii

v ucéetnictvi

3.1 Ekonomické informacni systémy

Vyuzivani ekonomickych informacnich systémii pro ucely ucetnictvi neni zdaleka
trendem poslednich let, nicméné je to smér, ktery i v dneSni dobé& nésleduje vétSina
subjektll zabyvajicich se vedeni ucetnictvim a souvisejicich Cinnosti. V prvé tadé je

vhodné vymezit rozdil mezi ucetnim softwarem a ekonomickym softwarem.

Utetni software je software pokryvajici zpravidla viechny potieby tcetnictvi a dafiové
evidence. V soucasnosti je vSak klasicky ti€etni software spiSe vyjimkou, protoze pouze
dalova evidence nebo samostatny ucetni modul uz ve vétsiné ptipadech nejsou schopny
pokryt vSechny Cinnosti a agendy, které s Ui€etnictvim pfimo nebo nepiimo souviseji
a zaroveil rozdil ceny ekonomického softwaru oproti Cist€é pouze ucetnimu je

zanedbatelny.

Ekonomicky software obsahuje kromé ucetnictvi ¢i danové evidence 1 dalsi souvisejici
agendy, které podnikatel pro své podnikéni potiebuje. Nejcastéji se jedna o fakturaéni
modul, registr majetku, skladové hospodaistvi, rozSifené o podporu internetovych
obchodt a elektronického prodeje, evidenci dokumentil ve vazb¢ na jednotlivé obchodni

partnery, knihu jizd, pfijaté a odeslané objednavky a dalsi. (Andrlik & Mikulica, 2014)

Prvni komplexni ekonomické systémy, oznacované také jako ERP systémy, se objevuji
jiz na prelomu osmdesatych a devadesatych let. ERP systémy jsou primarné navrzeny pro
napomahani plnéni podnikatelskych cili podniku, a nikoliv pouze pro vedeni ti€etnictvi.
ERP systémy nejsou zaméfeny jen na zpracovani jednotlivych agend v dil¢ich oblastech,
ale na obsluhu procest a procesni fizeni. Tyto systémy vyuzivaji spole¢ny datovy model
vytvatejici jednotnou datovou zékladnu, ktera je sdilena vSemi funkcemi ERP systém
a umoziuje vSem funkcim v systému pfistup k potiebnym datim. Diky tomu napiiklad
obchodnik pti potvrzovani objednavky vi, zda je dané zboZi pravé na sklade ¢i nikoliv.

(Mejzlik, 2006)
Mejzlik (2006) definuje ERP systémy nasledovné:

. ERP (Enterprise Resource Planning) = ucinny nastroj planovani a rizeni klicovych

internich podnikovych procesu, ktery vyuziva jednotnou datovou zdkladnu a umozinuje
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pristup k jeho funkcim v redlném case pro vsechny urovné rizeni podniku, ¢imz umoznuje
podniku co nejefektivnejsi transformaci vstupii na vystupy prostiednictvim dostupnych
zdroju.

S pfichodem internetu mohly ERP systémy opustit hranice jediného podniku
a komunikovat i se systémy dalSich organizaci. Mohlo tak dojit naptiklad velmi snadno
k propojeni vSech pobocek jedné obchodni spolecnosti prostfednictvim jednoho

celopodnikového informacniho systému.

Zékladem podnikového ERP systému byva aplika¢ni jadro a sada standardnich modult,

které vyuziva prakticky kazdy typ podniku. Systém pokryva zejména nasledujici oblasti:

e Ekonomika, prostiednictvim které je feSeno predevsim ucetnictvi, ptijaté faktury,
vydané faktury, banka, pokladna a majetek.

o Logistika a skladové hospodaistvi, které fesi problematiku nakupu, prodeje
a fizeni skladu.

e Lidské zdroje, jejichz predmétem je problematika personalistiky a mezd.

e Samostatnou oblasti byva také marketing a v souvislosti s nim také fizeni vztahii
se zékazniky.

e Dilezitou oblasti je také manazerské vyhodnocovani, jehoz predmétem je
predevsim tvorba a interpretace reportl, které maji za kol analyzovat vykonost

spolecnosti.

Konkrétnimi predstaviteli ERP systémi jsou naptiklad programy ABRA, Altus Vario,
Helios, Microsoft Dynamics NAV, Money S5, Oracle Financials anebo SAP. (Andrlik &
Mikulica, 2014)

3.2 Elektronicky podpis

Elektronicky podpis plni v podstaté shodné funkce jako vlastnoru¢ni podpis na

papirovém dokumentu. Tyto funkce jsou tedy nasledujici:

e Identifikace autora podpisu.
e QGarance, Ze podepsany dokument nebyl po jeho podpisu zménén.

e Predstavuje v podstaté neodvolatelny pravni tikon.

Elektronicky podpis je mozné zjednoduSen¢ definovat jako certifikacni néstroj, kterym

muzete stvrdit svou identitu v internetovém prostiedi. V prévni teorii je ,,podpis®
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dokumentu vykladan jako vyjadfeni pisemného souhlasu s uréitym projevem vtile, a je

vyzadovan k platnosti daného pravniho jednani (Zakon ¢. 297/2016 Sb., 2016)

3.2.1 Pravni vymezeni elektronického podpisu

Pravni uprava vztahujici se k tipravé elektronického podpisu ma v soucasné dob¢ zaklad
v unijnim pravu, a to konkrétné v natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 910/2014,
o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich davéru pro elektronické transakce na
evropském vnitinim trhu, pro které se bézné¢ pouziva zkratka ,,eIDAS* (electronic
Identification, Authentication and trust Services). Toto nafizeni nahradilo smérnici

1999/93/ES o zasadach Spolecenstvi pro elektronické podpisy.

Uelem nafizeni eIDAS je zejména zvysit na evropské urovni davéryhodnost
elektronickych transakci na vnitfnim trhu tim, Ze poskytuje spole¢ny zdklad pro
bezpec¢nou elektronickou komunikaci mezi obCany, podniky a organy vefejné moci, ¢imz
posiluje efektivnost vetejnych a soukromych on-line sluzeb, elektronického podnikéani

a elektronického obchodu v Evropské unii.

K provedeni, resp. adaptaci, tohoto nafizeni na narodni Girovni byl v Ceské republice
pfijat zdkon €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvatejicich davéru pro elektronické transakce,
ve znéni pozd¢jsich predpist. Natizeni eIDAS totiz stanovuje, Ze nékteré oblasti pravni
upravy budou dodefinovany na narodni irovni. Jedna se zejména o ¢ast nafizeni e[DAS
tykajici se sluzeb vytvarejicich diveéru, ktera je pouzitelnd od 1. ¢ervence 2016. (Hanak

& Pruska, 2020)

V natizeni eIDAS a zakoné ¢&.297/2016 Sb. lze identifikovat nasledujici typy
elektronického podpisu:
o Elektronicky podpis (prosty)
o ZaruCeny elektronicky podpis
e ZaruCeny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikatu pro
elektronicky podpis (uznavany podpis)

o Kuvalifikovany podpis
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3.2.2 Prosty elektronicky podpis

Prosty elektronicky podpis je zakladnim typem elektronického podpisu, ktery negarantuje
identitu signataie. S timto typem elektronického podpisu se bézn¢ setkavame
v soukromopravnich jednanich. Z pravniho hlediska je prosty elektronicky podpis na
urovni vlastnoru¢niho neovéteného podpisu. Tento typ podpisu tedy neni mozné vyuzivat

pii jednéni s organy veiejné moci.
3.2.3 Zaruceny elektronicky podpis

Zaruceny elektronicky podpis garantuje, ze obsah dokumentu nemize byt po podepsani
zménén a zaroven, ze podpis nemiize byt zkopirovan a ndsledné vlozen do jiného
dokumentu. Zaruceny elektronicky podpis, ktery neni zaloZzeny na kvalifikovaném
certifikdtu nemtize vsak zcela diivéryhodné ovéfit totoznost signatare a tuzemské organy
vefejné moci proto logicky neuznédvaji zadny zaruceny elektronicky podpis, ktery

nevydala néktera z ovétrenych certifikacnich autorit

3.2.4 Zaruceny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikatu

Tento typ elektronického podpisu je zaloZzen na tzv. kvalifikovaném certifikatu, pted
jehoZ vydanim musi byt ovéfena totoZnost podepisujici osoby. Dle zédkona se tento typ

elektronického podpisu fadi do skupiny ,,uznavanych elektronickych podpisi a 1ze ho

tedy vyuzit pti jednani s organy vetejné moci.
3.2.5 Kvalifikovany elektronicky podpis

Kvalifikovany elektronicky podpis pifedstavuje v soucasné dob& nejvyssi formu
elektronického podpisu, ktery zajiStuje momentalné nejvyssi dostupnou miru ochrany
proti zneuZiti podpisu. Pfed vydanim certifikatu je ovéfena totoZnost osoby. Na rozdil od
ptedchoziho typu elektronického podpisu je vSak cast certifikdtu ulozena na fyzicky
nosi¢, konkrétné ¢ipovou kartu nebo USB token. Pti podpisu dokumentu je pak nutné mit

nosic k dispozici pro nacteni certifikatu. (Zakon ¢. 297/2016 Sb., 2016)

3.3 Elektronicka identifikace

Elektronicka identifikace je pojem, se kterym se ve vétSi mife setkdvame od doby, kdy
byly zndmy prvni navrhy natizeni eIDAS. Tento pravni piedpis definuje elektronickou

identifikaci jako ,,postup pouzivani osobnich identifika¢nich udaji v elektronické
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podobg, které jedinecné identifikuji uréitou fyzickou ¢i pravnickou osobu nebo fyzickou
osobu zastupujici pravnickou osobu‘. (Natizeni Evropského Parlamentu a Rady EU ¢.

910/2014, 2014)

V této souvislosti je vhodné zminit, ze funkce elektronické identifikace a elektronického
podpisu, ptipadné elektronické pecete, neni mozné zaménovat. Podpisy a peceté slouzi
k vyjadreni projevu vile podepisujici nebo pecetici osoby, naptiklad ucinit konkrétni

podani, elektronicka identifikace slouzi k identifikaci osoby.

Prévni zéklad elektronické identifikace je v sou¢asné dobé definovan v zakon¢ 250/2017
Sb., o elektronické identifikaci. Zakon adaptuje pravni ¥ad CR na ¢ast nafizeni eIDAS,
které stanovuje povinnost uznavat za jim stanovenych podminek prostiedky pro
elektronickou identifikaci pro pfistup k on-line sluzbam poskytovanych subjekty
vetejného sektoru, které byly vydany v ramci ozndmeného systému o elektronické
identifikaci. Zakon stanovuje pravni zdklad pro prokazovani totoznosti s vyuzitim
elektronické identifikace, paklize pravni ptedpis nebo vykon plsobnosti vyzaduje

prokazani totoznosti.

3.4 Elektronicka fakturace

Portal Ministerstva financi Ceské republiky (2018) definuje pojem elektronicka faktura
nasledovné: ,,Elektronicka faktura (dale jen , e-faktura®) je dokumentem v digitalni
podobé (elektronickym dokumentem) podle ustanoveni § 2 zdkona ¢. 499/2004 Sb.,
o archivnictvi a spisové sluzbé a o zmené nékterych zakonu a narizeni elDAS. Muze byt
dorucena ve strukturovaném nebo nestrukturovaném datovém formatu. Miize byt ucetnim
zaznamem podle zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, daniovym dokladem podle zdkona
¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, miize slouzit i pro jiné ucely (napr. jako dodaci

list, zarucni list, ditkazni prostredek apod.). “

Dle Evropské smérnice 2014/55/EU jsou strukturované datové formaty takové formaty,
které umoziuji elektronické a automatické zpracovani dat. Nejcasteji se jedna o data ve

formatu XML, ISDOC, IDOC nebo CSV.

Datovy format CSV, jehoZz nazev je zkratkou anglického slovniho spojeni Comma-
separated values je ur€eny primarné pro vymeénu tabulkovych dat. Soubor ve formatu

CSV je tvoren tadky, ve kterych jsou jednotlivé polozky oddé€leny carkami. V soucasné
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dobé¢ se pro ucely elektronické fakturace jiz format CSV piili§ nevyuziva, jelikoz ho ve

velké mife nahradil modernéjsi format XML a dalsi z n¢j vychéazejici formaty.

Format XML uklada data do struktury, ktera je strojoveé i clovékem ¢itelna. Existuje velké
mnozstvi programd, které mohou otevfit soubory XML. A protoZe jsou formatovany jako
textové dokumenty, Ize je prohliZet a upravovat pomoci zakladnich textovych editora.
Soubory XML se staly standardnim zpUsobem uklddani a prenosu dat mezi programy

a pres internet. (Souborylnfo, 2022)

ISDOC (Information System Document) je format elektronické fakturace v CR, ktery
definovala "Pracovni skupina pro Elektronické standardy vymény dat" sdruZzeni SPIS.
Dne 16. fijna 2008 byla podepsana "Deklarace o spolecném postupu v oblasti feSeni
elektronické fakturace v CR". Tato deklarace vyjadiuje zavazek jednotlivych vyrobct
ekonomickych a ERP systémt vybudovat spole¢ny format elektronické fakturace a do

jednoho roku od jeho vyhlaseni jej implementovat do svych komer¢nich feseni.

Format ISDOC je urcen pro posilani danovych dokladli nejen mezi korporacemi a organy
vetejné spravy, ale také mezi mensimi firmami ¢i zivnostniky. Ma tu vyhodu, ze dovoluje
pouzivat elektronickou fakturaci bez jakychkoliv dal§ich nékladi. Technicky vychazi
ISDOC z formatu XML, ktery je navic podepsany elektronickym podpisem dle standardu
XML Signature. Pokud je -certifikdt elektronického podpisu vystaven nékterou
z kvalifikovanych certifikanich autorit, pak vysledny dokument spliiuje nalezitosti
danového dokladu. V soucasné dob¢ je format ISDOC schopna zpracovat drtiva vétSina

Gidetnich programi dostupnych v Ceské republice. (ICT UNIE, 2014)

3.5 Elektronicka vyména dat

Elektronickd vyména dat (Electronic Data Interchange — EDI) je elektronickd vymeéna
strukturovanych dat mezi dvéma aplikacemi dvou nezavislych subjektl, kterd je

provadéna automaticky.

Elektronickda vyména dat se netykd pouze faktur a tucCetnich dokladl, ale také
transportnich dokumentd, ndkupnich objednavek a dalSich dokumentii. Prostfednictvim
EDI lIze posilat obchodni dokumenty pfimo z interni pocitacové aplikace do systému
obchodniho partnera zcela automaticky, tedy bez jakéhokoliv lidského zasahu, coz
umoznuje zrychleni procesu pifenosu dat a eliminaci chyb zpisobenych lidskym

faktorem.
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Cilem EDI je postupné nahradit papirové dokumenty elektronickymi a snizit tak naklady
spojené s jejich vyménou a soucasné zvysit efektivitu a kvalitu provadénych procest.
Doklady, které splnuji nalezitosti definovany v mezinarodnim standardu pro EDI, maji
stejnou pravni vahu jako dokumenty ,,papirové*. Pomoci EDI mohou byt propojeny riizné

informacni systémy vné i uvnitt spolecnosti.

Mezinarodnim standardem pro elektronickou vyménu dat je systém UN/EDIFACT
(United Nations/Electronic Data Interchange For Administration, Commerce and
Transport). Jedna se o mezioborovou normu, ve které jsou definovany struktury stovek

zprav pro komunikaci se statni spravou, obchodni partnery atd. (Tvrdikova, 2008)

3.6 Prenos ucetnich informaci z dokumentu

3.6.1 VytéZzovani dat

VytéZzovanim dat je minéna extrakce informaci z dokument. Jedné se naptiklad o tidaje
na fakturdch, objedndvkéch, formulédfich atd. V soucasné dobé se vytéZovani dat
z dokladli pro ucely ucetnictvi provadi pfevazné prostfednictvim technologie OCR

(optical character recognition), kterd spoc¢iva v optickém rozpoznavani znakd.

Konkrétn€ji metoda OCR ziskava data z tiSténého textu prostfednictvim snimani
naskenovanych dokumentl. Data jsou programem nasledné pfevedena do digitdlniho
formatu, ktery umoziuje jeho dalsi zpracovani v€etné importu do tcetniho nebo jiného

podnikového softwaru. (APPEN LIMITED, 2021)

Diky tomuto mechanismu odpadd nutnost ru¢niho piepisovani dat z dokumentu do
ucetniho softwaru, coz vede k spofe Casu ucetnich. Dobfe fungujici systém vytéZujici
data miZe navic eliminovat chybovost, ke které dochézi pfi ru€nim piepisu dat vlivem

lidského faktoru.

Limitaci pouzivani OCR technologie je pomérné nizka variabilita dokladd. Pro spravné
nacteni vSech udaji je dilezité rozmisténi jednotlivych informaci na dokladu. Pfi
vytézovani dokladu se totiz zpravidla nastavuji Sablony dokladi, kde jsou definovany
oblasti pro vytézovani uidajii. Pokud se tedy rozmisténi tdaji na dokladu bude vyznamné

lisit od Sablony, vytézovani nemusi fungovat. (Hyland Software, 2021)

V soucasné dob¢ softwary na vytéZovani dat ¢asto kombinuji technologii OCR s prvky

umgél¢ inteligence a strojového uceni. Tato kombinace vede ke sniZeni chybovosti a ke
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zvySovani variability vytézovanych dokumenti, kterda metodu jinak pomérné vyznamné
limituje. Software vyuzivajici prvky um¢lé inteligence je naptiklad schopen si po sob¢
nactené¢ udaje z dokladu zkontrolovat. Napiiklad dokdze pomoci algoritmu secist
jednotlivé polozky faktury a ovéfit tak, zda nacetl celkovou ¢astku na fakture spravné.
V ptipadé, ze odhali chybu je schopny ji sdm opravit bez nutnosti lidského zasahu.

(Gracey, 2019)

Na ¢eském trhu je momentalné€ k dispozici nemalé mnozstvi softwarti postavenych prave
na zminéné kombinaci vyuzivani metody OCR v kombinaci s umélou inteligenci, které
nabizeji vytéZovani dat z dokladl. Konkrétnim ptikladem takového softwaru je napiiklad

produkt Wflow.com od spole¢nosti wflow.com Czech Republic s.r.o.

Prvnim krokem pfi zpracovani dokladi pomoci Wflow je ptijem dokladii na sbérny e-
mail, pfipadné je doklady mozné vyfotit do mobilni aplikace nebo nahrat pfes webové
rozhrani. Obsah dokladli nasledné vytézi uméla inteligence vytvoiena spolecnosti
Rossum. Digitadlni doklady ve formé strukturovanych dat jsou poté ulozeny
v uzivatelském prosttedi Wflow, kde ¢ekaji na schvaleni. Pfed samotnym schvélenim je
mozné doklady upravovat, pfifazovat jim stfediska ¢i urCovat platebni priority. Po
schvaleni dokladii probéhne automatické zauctovani do ucetniho systému, ktery je
integrovany s Wflow. V poslednim kroku jsou doklady uloZeny v online archivu

1 s kvalifikovanymi ¢asovymi razitky a podpisy. (Wflow.com, 2021)

Jak jiz bylo zminéno vySe, na ¢eském trhu se v soucasnosti vyskytuje kromé¢ Wflow
mnoho dal$ich softwari na vytéZovani dat postavenych na stejném nebo velmi podobném
principu. Jako konkrétni ptiklady takovych softwari je mozné uvést Inovio, Cashbot,

Digidoc, Exon a dalsi. (Red Stone Now, 2020) (INOVIO, 2022) (DIGIDOC, 2022)

3.6.2 QR faktura

Alternativou vytézovani dat z faktur miize byt importovani dat z faktur prostfednictvim
QR kédu. QR kéd je zkratkou anglického vyrazu ,,Quick Response". Na rozdil od
bézného carového kodu je QR kod dvourozmérnym kddem a Ize u néj prendset informace

vertikalné 1 horizontalné.

QR Faktura umoziuje zpracovavat doslé faktury naskenovanim QR kodu a tim nadist
zakladni hlavickova ucetni data z faktury pfimo do ucetniho programu. Tim se sniZi

moznost chybovani pfi ru€nim piepisu dat. Zakladnim ptedpokladem funkc¢nosti této
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metody samoziejmé je, ze prijata faktura musi QR kod obsahovat. Drtiva vétSina
modernich ekonomickych systéma umoziuje pii vystavovani faktur QR kod automaticky

na fakturu pfipojit.

Scanovani QR kodu je mozné provadet bud’ pomoci ctecky QR kodu, ktera byva vétSinou
ptfipojena do pocitace prostiednictvim USD portu nebo pomoci aplikace na mobilnim
zafizeni.

QR kody se jinak hojn¢ vyuzivaji predevsim ke zjednoduseni bankovnich plateb. Takovy
QR kod je oznacovan jako ,,QR Platba" a umoziuje nacteni a automatické vyplnéni

platebnich tidaji pfimo do internetového bankovnictvi a velmi rychle a pohodIné tak

provést thradu. (Bléha, 2022)

Komora datiovych poradcti Ceské republiky vypracovala v souvislosti s QR fakturou
standard, ktery stanovuje mimo zasad a pravidla pro uzivéni této technologie také popis
a konkrétni podobu QR kodu. QR fakturu je dle standardu také mozné integrovat do QR
platby a jeden QR kod tak miize byt nositelem jak ucetnich informaci z faktury, tak udaji
pro platbu. QR koéd je v takovém piipadé oznafen jako ,,QR Platba+F*“ (Komora
dafiovych poradcti Ceské republiky, 2022)
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Obrazek 3: Oznaceni QR kodia na faktuie

QR kad, ktery obsahuje platebnii t¢etni (daje (jde o integraci QR Faktury a QR Platby) bude oznacen
popisem QR Platba+F.

Priklad:

QR Platba+F ——

QR kad, ktery obsahuje pouze uéetni Gdaje (QR Faktura bez integrace) bude oznacen popisem
QR Faktura.

Priklad:

— QR Faktura

Zdroj: Komora dafiovych poradcti Ceské republiky, 2022

3.7 Cloud computing

Cloud computing je model, ktery umoznuje sdileni konfigurovatelnych vypocetnich
prostiedkii, jakymi jsou napfiklad sit, vykon pocitace, ulozist¢ dat apod. K témto
prosttedklim je prostfednictvim tohoto modelu uZivatelim zajiSt€n vSudypiitomny
pfistup s minimdlnimi poZadavky na uzivatele a také s minimdlnimi poZadavky na
komunikaci s poskytovatelem prosttedka. Pistup uzivatelii k vypocetnim prosttedkiim

probiha skrze internetové pipojeni. (Géla, Pour & Sediva 2015)
Zékladni ¢lenéni jednotlivych modela sluzeb cloud computingu zahrnuje:

o Poskytnuti softwaru jako sluzby (Software as a service, SaaS). V tomto

modelu jsou zdkaznikovi poskytované aplikace provozované jejich
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poskytovatelem na jeho platformé ¢i infrastruktuie. Zakaznik v tomto piipadé
nevlastni ani nekontroluje infrastrukturu (sit, servery, datové uloziste...)
prostiednictvim které jsou aplikace provozovany, nicméné vétSinou ma moznost
si do urcité miry prizpiisobovat samotné aplikace.

e Poskytnuti vypocetni platformy jako sluzby (platform as a service, PaaS).
Zékaznikovy jsou poskytovany kompletni prostfedky jinymi slovy platforma, kde
muze vyvijet a provozovat aplikaci.

e Poskytnuti infrastruktury jako sluzby (infrastructure as a service, IaaS)
V tomto modelu jsou zakaznikovi pfimo poskytovany vypocetni zdroje, na které

si nasadi software a aplikace dle vlastniho uvazeni (Gala, Pour & Sediva 2015)

ZjednoduSen¢ feceno by se cloud computing dal také popsat jako ukladani, provoz
programl a pfistup k nim prostfednictvim internetového pfipojeni. Poskytovatel
cloudovych sluzeb je zodpovédny za chod datovych center, kterd zajistuji
zabezpeceni, vypocetni vykon a pamétovou kapacitu. Velmi vyznamnou vyhodou
cloud computingu je Uspora prostredkti na ndkup IT infrastruktury. Tato vyhoda je
obrovskym ptinosem piedevsim pro zivnostniky a malé a stfedni podniky, pro které
se stavd vyuzivani pokrocilejSich podnikovych informacénich systémi, mnohem

dostupnéjsi. (Algotech, 2020)

Cloudové feSeni poskytuji v dnesni dob€ také spoleCnosti nabizejici Ucetni
(ekonomicky) software. Pfi vybéru a implementaci Gcetniho softwaru je tedy nutné
zohlednit vSechny dostupné varianty dan¢ho softwaru a vybrat tu pro dany subjekt
nejvhodnéjsi. ABRA FlexiBee naptiklad nabizi nasledujici tfi moZnosti provozu

svého softwaru:
e Varianta cloudového FeSeni
Cloudové varianta zajist'uje ptistup a praci se systémem odkudkoliv. Zakaznik
k pfipojeni potiebuje pouze sviij pocita¢ a fungujici internetové piipojeni
a nemusi se starat o hardware serveru, zabezpeceni ani zdlohovani.
e Varianta vlastniho serveru
Pfi provozovani systému na vlastnim serveru ma zakaznik fyzicky pfistup

k datim v systému. Musi tedy disponovat serverovym pocitacem, pomoci

kterého jsou jednotlivé pocitace v siti propojovany. Zakaznik také musi fesit
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zabezpeceni a zdlohovani dat. Na druhou stranu neni ptistup k datim v lokalni
siti limitovan internetovym pfipojenim.
e Varianta lokalniho PC

V piipad¢ instalace na lokalni (osobni) pocitac ma zakaznik nejrychlejsi
pristup k datiim a nejnizsi potizovaci naklady. Piistup k datim neni zavisly na
internetovém pfipojeni, vyznamnou nevyhodou je vsak nemoznost sdilet praci
s ostatnimi. Jednad se o jednouzivatelsky pfistup vhodny ptedevSim pro
zivnostniky. Stejné jako o predeslé varianty musi zdkaznik feSit zabezpeceni

a zalohovani dat. (ABRA Software, 2022)

3.8 Elektronicka archivace

V soucasné dobé jiz fada dokumentli vznika pouze v elektronické podobé, a to nejen na
firemni ¢i Gfedni Grovni. S rozvojem informacnich technologii a s jejich nepfetrzitym
pronikanim do vSech obort lidské ¢innosti se mnozstvi téchto elektronickych dokumenti
neustale zvysSuje, coz vede k nutnosti feSeni otazky jejich dlouhodobého uchovéni

(archivace).

Zakladnim predpokladem pro zajisténi diveéryhodnosti archivovanych dokumentt je, aby
dokumenty splnovaly pozadavky vérohodnosti ptvodu, neporusenosti obsahu
a Citelnosti. Vérohodnost plivodu elektronického dokumentu byva zajisténa
prostiednictvim aplikace elektronického podpisu, zaloZeného na kvalifikovaném
certifikatu. NeporuSenost obsahu zarucuje aplikace kombinace uznévaného
elektronického podpisu a kvalifikovaného ¢asoveho razitka, které umoznuje prokazat cas
vytvofeni dokumentu. Pro zachovani citelnosti dokumentt k archivaci je nutné pouZit
k tomu urcené, odpovidajici formaty souborli, které jsou definovdny mezinarodnimi
normami. Jednim z téchto formatd je napiiklad format PDF/A, ktery je definovan
v normdach ISO 19005-1:2005 a ISO 19005-2:2011. Tento format se od klasického PDF
li§i pfedevsim tim, Ze v ném neni mozné pouzivat zadny externi obsah, jako naptiklad
systémové fonty pisma. Dostupnost externiho obsahu v ¢ase nemlze byt zarucena a tim

padem by mohlo dojit ke ztraté informace.

Legislativni rdmec archivace elektronickych dokumentli vymezuji v soucasné dobé tfi

kli¢ové zakony:

e Zékon €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu.
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e Zakon ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi
dokumenti.

e Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé.

Pti archivaci je také nutné zvolit datové médium neboli nosi¢, na ktery budou dokumenty

ulozeny. Datova média je mozné rozdé¢lit nasledovné:

Magnetickd média — v dnesni dobé jsou nejpouzivan€jsimi magnetickymi médii
pro uschovu dat pevné disky. Vyhodou pevnych disktl je jejich pomérné vysoka
kapacita a relativné nizké potizovaci naklady. Data by méla na disku vydrzet beze
zmény dlouha 1éta. V soucasné dobé se na trhu bézné vyskytuji pevné disky
s kapacitou az 20 TB, které jsou z kapacitniho hlediska schopné uchovat i desitky
tisic dokumentti. Nevyhodou téchto diskti vSak muze byt jejich nachylnost
k mechanickému poskozeni, které mize znamenat ztratu ulozenych dat.

Optickd média — mezi tato média patii predev§im CD, DVD a Blu-Ray disky. Tato
média jsou vhodna ptfedevsim pro archivaci mensiho objemu dat. V porovnani
s pevnymi disky jsou optickd média pii prepocteni na 1 GB paméti drazsi.
Elektronicka média — jedna se o SSD a flash disky nebo pamétové karty. Tato
média jsou zpravidla mensi a odoInéjsi proti mechanickému poSkozeni neZ média
magnetickd 1 optickd. Oproti pevnym diskiim vSak disponuji nizsi kapacitou
a zaroven jsou pomeérné vyrazné nakladngjsi.

Cloud — dalsi moznosti je vyuzit sluzeb n¢kterého z cloudovych ulozist.
Nevyhodou cloudového ulozisté je fakt, Ze pfistup k datim je zdvisly na
internetovém pfipojeni. Na druhou stranu je vSak mozné se k datiim dostat z vice
zatizeni a prakticky odkudkoliv, kde je mozné se pfipojit k internetu. (Hajduch,

2021)

3.9 Vyuzivani mobilnich aplikaci

V dnesni dobé existuje celd fada mobilnich aplikaci, které dokdzi uzivatelim Setfit Cas,

zjednodusit nekteré ucetni procesy nebo umoznit provadet nékteré procesy bez nutnosti

pfitomnosti u pocitace.

Ptikladem takové aplikace muze byt aplikace iDoklad, ktera umoziuje predevSim

vystavovani faktur, odesilani dokladl zdkaznikovi a vkladani ptijatych faktur pfes QR
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koéd. Tento typ aplikaci je uziteny ptredev§im pro podnikatele nebo malé podniky.

(Solitea, 2022)

Také velké mnozstvi firem poskytujicich ekonomické systémy v souc¢asné dob¢ nabizi
svym klientim doplnék v podobé mobilni aplikace. Spolecnost STORMWARE s.r.0.,
ktera je tviircem ekonomického systému POHODA naptiklad nabizi mobilni aplikace
mPOHODA a mKasa. Ob¢ aplikace je mozné napojit na zminény ekonomicky systém,
pii cemz mPOHODA slouzi primarné k vystavovani faktur piipadné praci z Gcetnimi
piehledy a vystupy, kdezto mKasa slouzi predevsim k vystavovani uctenek V aplikaci
mPOHODA se data ukladaji na cloud, kdezto u aplikace mKasa se vse uklada ptimo do
zafizeni, tim padem je v aplikaci mozné pracovat i bez piistupu k internetu.

(STORMWARE, 2022)

Vlastni mobilni aplikaci disponuje také ekonomicky systém HELIOS. Aplikace se nazyva
HELIOS Mobile a uzivateliim umoziuje plnohodnotny pfistup do celého informaéniho
systému, tedy veskeré potiebné agendy a funkce, prostiednictvim mobilniho zafizeni.

(Asseco Solutions, 2022)

Také ekonomicky systém SAP Fiori podobné jako HELIOS, umozZiiuje plnohodnotny
ptistup do prostiedi informaéniho systému prostfednictvim mobilni aplikace SAP Fiori

Client. (SAP SE, 2016)
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4 Vyzkum digitalizace ucetnictvi v praxi

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem tohoto vyzkumu je prozkoumat, na kolik jsou skute¢né v soucasné dob¢ digitalni
metody v Gcetni praxi vyuzivany a jaky postoj k digitalizaci Gi€etni zaujimaji. Vyzkum

bude zaméfen na zkoumani situace vyhradné na uzemi Ceské republiky.
Na zakladé stanoveného cile vyzkumu bylo definovéano celkem 6 vyzkumnych otazek:
VOI: Jaké ucetni softwary jsou aktualné v praxi nejvice vyuzivany?«

VO2:,,Jakym zpiisobem postupuji ucetni pfi praci s doklady a jaké digitalni metody

k tomu vyuzivaji?«
VO3: ,,Jakym zpisobem ucetni zadavaji bankovni vypisy do uéetniho softwaru?
VO4: ,,V jaké podobé ucetni archivuji icetni zavérky a vyroc¢ni zpravy?«

VOS: ,,Pouzivaji ucetni v souvislosti se zpracovanim ucetnictvi mobilni aplikace

a které to pripadné jsou?*

VOG6: ,,Jaky postoj zaujimaji ucetni k digitalizaci jako takové?*

4.2 Vyzkumné metody a technika sbéru dat

Sbér dat pro vyzkum bude probihat formou dotazniku, ktery bude kombinovat jak
oteviené, tak uzaviené (pfedem definované) otazky. Bude se jednat o kvalitativni
vyzkum, ktery vSak ke sbéru dat vyuZziva dotaznik, tedy kvantitativni metodu sbéru dat.
Vyzkum tedy bude, jakozto kvalitativni, zaloZzen na metod€ indukce. Nebude tedy
ovéfovat zadnou konkrétni hypotézu, ale jeho cilem bude vytvofeni teorii a zavéri

v souvislosti s danym tématem.

Dotaznik se bude skladat celkem ze 14 otazek, které budou rozsiteny jesté o 3 dopliujici
otazky, které respondent bude nebo nebude vyplilovat v zavislosti na tom, jakym
zpusobem odpovi na ptedchazejici otazky. Vyplnéni dotazniku by nemélo jednotlivym
respondentim zabrat vice nez 10 minut. Divodem zvoleni krat$i formy dotazniku je
pfedevSim vétsi ocekdvand navratnost dotazniku a ziskani validnéjSich odpovédi.
Dotaznik bude pfipraven v elektronické podobé¢ v prostiedi webového softwaru Google

Forms a nasledné¢ bude rozeslan pomoci hromadného e-mailu ¢lenim Komory
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certifikovanych ucetnich. Samotny sbér dat bude probihat v pribéhu dubna 2022. Podoba
sestaveného dotazniku je obsazena v ptilohach této prace (Ptiloha A). Ziskana data budou

vyhodnocena za pouziti tabulkového procesoru MS Excel.

4.3 Vymezeni zakladniho a vybérového souboru

Za zakladni soubor pro tento vyzkum by se dali povazovat vSichni pracovnici, ktefi
v Ceské republice plsobi pfimo na pozici uetnich nebo vykondvaji c¢innosti
s Ucetnictvim souvisejici a maji tak ndlezité informace jak o zplisobu vedeni ucetnictvi

v organizaci, ve které plisobi, tak o nastrojich vyuZzivanych k vedeni ucetnictvi.

Vybérovy vyzkumny soubor bude ziskdn na zakladé vyuziti nepravdépodobnostni
metody vybéru. Konkrétné budou k vyplnéni dotazniku osloveni ¢lenové Komory
certifikovanych ucetnich, ktera sdruzuje odborniky z ti€etni profese. Tim padem by jeji
Clenové v drtivé vétSin€é meéli pisobit na pozici ucetnich nebo vykonavat Cinnosti
s UCetnictvim  souvisejici. Vybérovy soubor tedy bude ziskdn na zékladé

nepravdépodobnostni metody vybéru, kterd je pro kvalitativni vyzkum typicka.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 81 respondentii. Tyto respondenti tedy tvoii

vybérovy vyzkumny soubor neboli zkoumany vzorek.
4.4 Charakteristika respondentii

4.4.1 Specifikace oblasti ptsobeni

Prvni otdzka rozdé€lila respondenty do 3 zakladnich skupin podle oblasti jejich profesniho
pusobeni. Prvni skupinu respondentd tvoii osoby pusobici v podniku, ktery se zabyva
primarné vedenim ucetnictvi pro tfeti osoby. Druha skupina je pak tvofena osobami,
pusobicimi v podniku, ktery vede ucetnictvi pouze pro ucely svého podnikéni. Tteti
skupinu tvofi osoby, které vedou ucetnictvi nebo poskytuji danové poradentstvi
samostatné jako OSVC. Kromé tchto 3 skupin jsou v prvni otizce také vyclendni
respondenti, ktefi nepatii ani do jedné z vySe zminénych skupin, jejichz odpovédi

nebudou pro Setfeni validni, a tudiZ nebudou brany v potaz.
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Obrazek 4: Specifikace oblasti plisobeni

mV podniku zabyvajicim se
primarné vedenim
Ucetnictvi pro treti osoby

mV podniku, ktery vede
U€etnictvi pouze pro ucely
svého podnikani

Vedu uéetnictvi nebo
poskytuji dafiové
poradenstvi samostatné
jako OSVC

= Ani jedna z vyse
zminénych moznosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 4 zachycuje vysledky prvni otazky dotazniku v procentudlnim zastoupeni
jednotlivych odpovédi. Celkem 31 respondentit odpovédélo, ze pisobi v podniku, ktery
vede ucetnictvi pro tieti osoby. Procentualné se tedy jedna o 38 % z celkového poctu
respondenttll, jak je patrné zuvedeného grafu. 27 respondentl, tedy z 33 % jejich
celkového poctu, uvedlo, ze plsobi v podniku, ktery vede ucetnictvi pouze pro ucely
svého podnikani. DalSich 19 respondentli uvedlo, Ze vedou ucetnictvi nebo poskytuji
dafiové poradenstvi samostatné jako OSVC. Zbyvajici 4 respondenti, ktefi tvori 5 %
vybérového vzorku, se neztotoznili ani s jednou z uvedenych moznosti. Odpovédi téchto

4 respondentti, tedy nebudou pii dalsim vyhodnocovani dotazniku brany v potaz.

4.4.2 Specifikace podnikatelskych subjektii

Druhd otdzka je dopliujici otdzkou a respondent na ni odpovidd pouze v pfipade, ze
v prvni otazce uvedl, ze plsobi bud’ v podniku zabyvajicim se primarn¢ vedenim
ucetnictvi pro tfeti osoby, nebo v podniku, ktery vede ucetnictvi pouze pro ucely svého

podnikani.

Otéazka ma za ukol blize specifikovat podnikatelsky subjekt, ve kterém dany respondent
pusobi, z hlediska velikosti, konkrétné dle poctu zaméstnanci. Podnikatelské subjekty
zde byly rozdéleny do 4 zakladnich skupin. Jednotlivé skupiny vychazeji z rozdéleni

podnikii na mikro, malé, sttedni a velké. Mikro podnik je tedy chapan jako podnik, ktery
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ma méné nez 10 zaméstnancl, maly podnik méné nez 50 zaméstnancti, stfedni podnik

méné nez 250 a velky podnik vice nez 250.
Obrazek 5: Rozdéleni podnikatelskych subjektu dle velikosti

Kolik zaméstnanc priblizné pracuje v
podnikatelském subjektu, ve kterém pusobite?

mMéné nez 10
mVice nez 10, ale méné nez

50

Vice nez 50, ale méné nez
250

mVice nez 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 1: Rozdéleni podnikatelskych subjekti dle velikosti

Pocet zaméstnancu absolutni Cetnosti |relativni Cetnosti
Méné nez 10 11 19%
Vice nez 10, ale méné nez 50 18 31%
Vice nez 50, ale méné nez 250 12 21%
Vice nez 250 17 29%
celkem odpovédi 58 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky odpovédi na druhou otdzku jsou zachyceny jak na grafu na obrazku 5, tak
v tabulce 1. Celkem 11 respondenti uvedlo, Ze pisobi v podniku s méné nez 10
zameéstnanci. DalSich 18 respondentd zatadilo pocet zaméstnancti v podniku, ve kterém
ptisobi, do rozmezi 10 az 50 zaméstnanci. 12 respondenti odpovédélo, ze plsobi
v podniku s vice nez 50 zaméstnanci, ale méné nez 250. Zbyvajicich 17 respondentt

uvedlo, ze pisobi v podniku, ktery ma vice nez 250 zaméstnancti.
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4.5 Vysledky vyzkumu

Vysledky Setfeni jsou fazeny chronologicky podle polozenych vyzkumnych otazek, na

které se snazi odpovédet.

4.5.1 VOI1: Pouzivané ucetni systémy

Obrazek 6: Respondenty nejcastéji uvadéné programy, vyuZivané pro vedeni
ucetnictvi

NejCastéji uvadéné programy

16
14
12
10

8

6

4

2

- ABRA Flex Helios SAP POHODA EKONOM Money S3

systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak ukdazaly vysledky realizovaného dotaznikového Setfeni, respondenty nejvice
vyuzivany software pro vedeni ucetnictvi je program Helios, ktery do dotazniku jako sviij
ucetni systém uvedlo celkem 14 respondentti. V odpovédich se pfi tom objevovaly rizné
verze programu Helios, konkrétné verze Red, Green a iNuvio. VétSina respondentl vSak

verzi softwaru nerozliSovala a uvadéla jako pouzivany ucetni systém pouze ,,Helios*.

Druhym nejvice vyuzivanym softwarem je dle vysledku Setieni program SAP. Celkem se
v odpovédich vyskytl dvanactkrat. Uvedeny byly verze SAP R3 a SAP 4 Hana, nicméné
podobné¢ jako v ptipad¢ programu Helios, vétSina respondentii konkrétni verzi softwaru
nerozliSovala a uvadéla do odpovédi pouze ,,SAP*. DalSim, respondenty pomérné zna¢né
vyuzivanym softwarem, je ABRA Flexi, ktery dle vysledkli pouziva celkem 10
respondentl. Shodné 8 respondentli uvedlo, ze pouziva software POHODA a Money S3.

DalSich 5 respondentti pouZziva dle odpovédi software EKONOM systém.
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Déle se v odpovédich objevila celd fada dalSich softwarl, které vSak byly v souctu
v odpovédich uvedeny maximalné tiikrat a pro piehlednost jiz nebyly zaneseny do grafu.
Mezi tyto softwary patii naptiklad Aconto, PREMIER systém nebo STEREO od Jezek

software.

4.5.2 VO2: Prace s uéetnimi doklady

Pokud jde o zpiisob pfijmu dokladi do tucetnictvi, respondentim byly nabidnuty 4
uzaviené varianty odpovédi. Konkrétn€ bylo mozné uvést, Ze piijem dokladi do
ucetnictvi probihd ,Pievazné elektronicky®, ,,Pouze elektronicky®, ,,Pouze v tisténé

podobé™ nebo ,,Prevazné v tisténé podobe®.

Obrazek 7: Zpisob prijmu doklada do ucetnictvi

u Prevazné elektronicky
u Pouze elektronicky
Pouze v tisténé podobé

m Prevazné v tisténé podobé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Zpusob prijmu doklada do ucetnictvi

Prevazné elektronicky| Pouze elektronicky | Pouze v tisténé podobé |Pievazné v tisténé podobé| celkem
4 2 5 29 77
53% 3% 6% 38% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z udajti zachycenych na obrazku 7 a v tabulce 2 je patrné, ze 53 % respondentd, tedy
v absolutnim vyjadfeni 41 respondentli, pifijiméd doklady do ucetnictvi prevazné
elektronicky. DalSich 29 respondentd, tedy 38 %, uvedlo, Ze u nich pfijem dokladi

probihd pfevazné v tisténé podobe. Pouze 2 respondenti uvedli, Ze ptijimaji doklady
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vyhradné elektronicky a jen 5 respondentii odpovédé€lo, ze piijimaji doklady pouze
v tisténé podobg.
Zadavani doslych faktur do ucetniho systému

V poradi pata otazka zkouma zplisob zadavani doSlych neboli ptijatych faktur do G€etniho
programu. V dotazniku byly opét stanoveny 4 mozné odpovédi, které reprezentuji
moznosti zpisobu zadavani faktur. Respondenti tedy mohli jako odpovéd’ zvolit ,,Pouze

ruéne*, ,,Prevazné ruéné®, ,,PIn¢ automaticky* nebo ,,Z vétsi ¢asti automaticky.

Obrizek 8: Zpisob zadavani doslych faktur do ucetniho systému

mPouze ruéné
m Pfevazné ruéné
PIné automaticky

m Z vétsi ¢asti automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3: Zpisob zadavani dosSlych faktur do uc¢etniho systému

Pouze rucné | Prevazné rucné | PIné automaticky |Z vétsi ¢asti automaticky] celkem

25 37 2 13 7

32% 48% 3% 17% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 8 je znazornén graf, ktery zachycuje relativni Cetnosti vyskytu jednotlivych
odpovédni. Tabulka 3 pak kromé relativnich Cetnosti obsahuje také absolutni ¢etnosti.
Vétsina respondentll se v dotazniku pfiklonila k ruénimu zadévani faktur. 25
respondenttl, tedy v relativnim vyjadfeni 32 %, odpovédélo, ze u nich zadavani faktur
probihd pouze ruc¢né. DalSich 37 respondentt, kteti tvoii 48 % z hodnoceného vzorku,

uvedlo, ze doslé faktury zadéavaji pfevazné rucn€. Z vetsi ¢asti automaticky probiha
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zadéavani faktur u 13 respondentt. Pouze 2 respondenti, tedy v relativnim vyjadieni pouhé

3 % respondenttl, zpracovavaji doslé faktury pln¢€ automaticky.
Automaticky prijem dokladi ve strukturované podobé

Dale bylo v ramci Setfeni zkouméno, zda osoby ucastnici se dotazniku vyuzivaji alespon
u nékterych ze svych partnerii automaticky ptijem dokladli ve strukturované podobé
(napt. ve formatu ISDOC, XML atd.). Dotazovani mohli na otazku, zda vyuzivaji

automaticky ptijem dokladi odpovédét bud’ ,,Ano* nebo ,,Ne*.

Obrazek 9: Automaticky piijem dokladu ve strukturované podobé

Vyuzivate automaticky prijem ve
sktrukturované podobé?

® Ano

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nepatrné vice nez polovina respondenti, konkrétné 41 respondentti, uvedla, ze vyuziva
alespont u n€kterych ze svych partneri automatického piijmu dokladi ve strukturované
podobé. Naproti tomu 36 dotazovanych na otdzku odpovédélo negativné, tedy

nevyuzivaji automatického ptijmu doklada ve strukturované podobg.

Archivace ucetnich dokladu

Dalsi z otdzek byla zamétfena na archivaci dcetnich dokladii. Respondenti méli na
otazku ,,V jaké podobé¢ archivujete ticetni doklady? na vybér z péti moznych odpovédi.
Mohli uvést, ze doklady archivuji,,Pouze v tis§téné podob&®, ,,Pfevazné v tisténé podobe&*,
Pouze v elektronické podobe®, ,,Pfevazné v elektronické podobe* nebo ,,VSe v tisténé i

elektronické podobé¢ zaroven®.
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Obrazek 10: Zpisob archivace ucetnich doklada

m Pfevazné v tisténé
podobé

m Pfevazné v elektronicke
podobé

Ve viisténé i
elektronické podobé
zarovef

m Pouze v tisténé podobé

m Pouze v elektronické
podobé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Zpisob archivace ucetnich dokladi

Zpusob archivace absolutni ¢etnost relativni ¢etnost
Prevazné v tisténé podobé 24 32%
Prevazné v elektronické podobé 23 30%

Vse v tisténé i elektronické podobé zaroven 16 21%
Pouze v tisténé podobé 12 16%
Pouze v elektronické podobé 1 1%
Celkem 76 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 10 obsahuje graf zobrazujici odpovédi dotazovanych osob na vyse uvedenou
otazku v relativnich cCetnostech. Tabulka 4 pak obsahuje cetnosti odpovédi jak
v relativnim, tak absolutnim vyjadieni. Z tabulky je mimo jiné také patrné, Ze celkovy
pocet odpovédi na tuto otazku je pouze 76 ackoliv u vétsina predchazejicich otazek bylo
zaznamenano 77 odpovédi. Je to dané tim, Ze jeden z dotazovanych z neznamych divoda

na tuto otdzku neodpoveédel.

Celkem 24 dotazovanych osob, ktefi tvofi zhruba 32% podil na zkoumaném vzorku,
uvedlo, Ze archivuji doklady pfevdzné v tist€éné podob€. DalSich 23 respondentt,
predstavujici asi 30 % vzorku, odpovédélo, Ze doklady archivuji pfrevazné v elektronické

podobé. V 16 piipadech dotazované osoby uvedly, Ze archivuji vSe v tisténé
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1 elektronické podobé zaroven. Pouze v tisténé podobé archivuje 12 respondentt a jen

jedna z dotazovanych osob uvedla, ze archivuje pouze v elektronické podob¢.
VytéZovani dat z dokladu

Zkoumano bylo také pouzivani vytézovani dat z dokladl. Konkrétné méli dotazovani
odpovédét, zda vyuzivaji néktery z néstroju, ktery umoziuje vytézovani dat z dokladt
a jejich ¢astecné nebo plné automatické zpracovani. Na otazku bylo mozné odpovedét

bud’ ,,Ano‘ nebo ,,Ne*.

Obrazek 11: VytéZovani dat z dokladi

Vyuzivate nastoje umoznujici vytézovani
dat z doklad?

® Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu na obrazku 11 je patrné, ze drtiva vétSina respondentt, konkrétné 81 % z nich,
uvedla, Ze nepouzZiva Zadny nastroj umoznujici vytéZovani dat z dokladi. Pouze 15
z celkového poctu 77 dotazovanych odpoveédélo na otazku kladné, tedy vyuzivaji néktery
z nastrojt umoziujici vytézovani dat z dokladu.

Konkrétni nastroje umoziujici vytéZovani dat z dokladu

Navazujici dopliyjici otazka méla za kol zjistit, které konkrétni néstroje umoznujici
vytézovani dat z dokladl respondenti vyuzivaji. Dotazované osoby na ni odpovidaly
pouze v ptipadé, Ze v prechéazejici otazce uvedly, ze vyuzivaji nektery z ndstroji

umoziujici vytézovani dat z dokladu.
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Obrazek 12: Nastroje na vytéZovani dat z dokladi uvedené v odpovédich

Uvadéné nastoje na vytéZovani dat

N oW kR g 3 N 0 W

0

Whlow DocuX Exon Premier Al

Zdroj: Vlastni zpracovani

V sloupcovém grafu, zndzornéném na obrazku 12, jsou zobrazeny néstroje umoziujici
vytézovani dat z dokladd, uvedené dotazovanymi osobami. Z grafu je patrné, Ze nejvice
respondenty vyuzivany nastroj, je jednozna¢né¢ Wtlow, které do dotazniku uvedlo celkem
8 respondentt. Dals§i uvadéné nastroje byly DocuX, Exon a dale rozsifeni ucetniho
systému Premier, ktery nabizi vlastni integrované feSeni pro vytézovani dat z doklada
»LPremier AI“. Jak je moZné vycist z grafu, kazdy z té€chto tfi zminénych nastrojii se

v odpovédich vyskytl dvakrat.

Jeden respondent dale do odpovédi uvedl pouze ,,SAP“. Tento software, vSak dle
dostupnych informaci, nedisponuje vlastnim integrovanym néstrojem pro vytéZovani dat
z dokladli a je ho mozné provéazat pouze s nékterymi z dostupnych nastrojii nabizenymi

nezavislymi subjekty. Tato odpoveéd’ proto neni pro Setfeni validni.

4.5.3 VO3: Prace s bankovnimi vypisy

Dalsi z otdzek se zabyvala zkoumanim zpiisobu zadavani bankovnich vypisi do
ucetniho systému. Dotazované osoby mély vybrat jeden ze 3 moznych postupt zadavani
vypist do ucetniho systému, ktery je v jejich profesni praxi aplikovan. Konkrétné mohly
zvolit variantu ,,ruéné prepisujeme®, ,,rucné stahujeme* nebo ,,automaticky stahujeme*.
Ruénim stahovanim vypist se pfitom rozumi postup, kdy pracovnik musi nejprve ruéné
vypisy stdhnout z portalu pfislusné banky a nasledn¢ nahrat do ucetniho systému.

Automatické stahovani vypist je naproti tomu chapano, jako proces, ktery probiha bez
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nutnosti jakéhokoliv zasahu pracovnika. Vypisy jsou tedy stahovany a nasledné

nahravany zcela automaticky.

Obrazek 13: Zpusob zadavani bankovnich vypistu do ucetniho systému

mruéné piepisujeme

mruéné stahujeme
automaticky stahujeme

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: Zptusob zadavani bankovnich vypisi do ucetniho systému

rucné prepisujeme | ruéné stahujeme | automaticky stahujeme | celkem
7 25 45 77
9% 32% 58% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovédi jsou shrnuty na obrazku 13, ktery obsahuje relativni Cetnosti vyskytu
jednotlivych variant v odpovédich, a dale také v tabulce 5, kterd kromé relativnich
Cetnosti vyskytu odpovédi obsahuje také Cetnosti absolutni. Ze zminéného grafu a tabulky
je tedy patrné, ze vice nez polovina respondentti, konkrétn¢ v absolutnim vyjadfeni 45
a vrelativnim vyjadfeni 58 %, uvedla, Ze vypisy automaticky stahuji. DalSich 25
respondenttl, tvotici 32 % podil zkoumaného vzorku, vypisy ruéné stahuje. Pouhych 7

respondenttl, tedy jen 9 % z nich, vypisy do ucetniho programu ru¢né ptepisuje.

4.5.4 VO4: Podoba archivace ucetnich zavérek a vyro¢nich zprav

Dalsi zkoumanou problematikou, je zplsob, respektive podoba, v jaké respondenti

archivuji ucetni zavérky a vyrocni zpravy.
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Obrazek 14: Zpisob archivace ucetnich zavérek a vyrocnich zprav

mV tisténé podobé

m 'V elektronické podobé

V ti&t&né i elektronické
zaroven

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Zptusob archivace uéetnich zavérek a vyrocnich zprav

V tisténé podobé |V elektronické podobé| V tisténé i elektronické zaroven | celkem
0 15 62 77
0% 19% 81% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu uvedeném na obrazku 14 a tabulky 6 je moZné vycist, Zze v uetni zavérky
a vyrocni zpravy nearchivuje vyhradné v tisténé podob¢ zadny z respondentli. Vyrazna
vétSina dotazovanych osob, konkrétné 81 % osob ze zkoumaného vzorku, uvedla, ze
archivuji ucetni zavérky a vyrocéni zpravy v tiSténé i1 elektronické podobé zaroven.
Zbylych 19 % respondentti archivuje ucetni zavérky a vyrocni zpravy pouze

v elektronické podobg.

4.5.5 VOS: Vyuzivani mobilnich aplikaci

Dal§im zkoumanym tématem, bylo vyuzivani mobilnich aplikaci v souvislosti s vedenim

ucetnictvi.
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Obrazek 15: Vyuzivani mobilnich aplikaci v souvislosti s vedenim ui¢etnictvi

Vyuzivate v souvislosti se
zpracovanim ucetnictvi mobilni
aplikace?

mAno
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu vyobrazeném na obrazku 15 je patrné, ze drtiva vétSina respondenttll, uvedla, ze
nepouziva v souvislosti se zpracovanim ucetnictvi zadné mobilni aplikace. Tato vétSina
tvotila 96 % ze zkoumaného vzorku. Pro vyuzivani mobilnich aplikaci se vyslovily pouze

3 dotazované osoby z celkového poctu 77 dotazovanych.

Konkrétni mobilni aplikace vyuZivané respondenty v souvislosti s vedenim
ucetnictvi

Nasledujici otazka, byla otazkou dopliujici. Respondenti na ni odpovidali pouze
v piipad¢, ze v predchazejici otdzce uvedli, Ze vyuzivaji v souvislosti s vedenim
ucetnictvi n&jaké mobilni aplikace. Cilem otazky bylo zjistit, jaké konkrétni mobilni

aplikace respondenti pouzivaji.

Na otazku tedy odpovidali pouze 3 respondenti. 2 ztéchto respondentd uvedli, ze
pouzivaji aplikaci mPohoda, kterd je dopliikem k ekonomickému systému Pohoda.
Zbyvajici jeden respondent uvedl, Ze pouziva mobilni kli¢ eGovernmentu a mobilni

banku. Zminéné aplikace vSak souvisi se zpracovanim ucetnictvi pouze okrajove.

4.5.6 VOG6: Postoj ucetnich k digitalizaci
Postoj k vyuzZivani elektronickych nastroji

ZavereCny segment dotazniku, je vénovan zkoumani osobniho postoje ucetnich

k digitalizaci jako takové. Prvni otdzka z tohoto segmentu zkouma4, na kolik respondenti
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souhlasi s nasledujicim tvrzenim: ,,Vyuzivani elektronickych néstroji mné osobné
vyraznym zpusobem usnadiiuje praci a Setii mij cCas“. Respondenti odpovidali
prostfednictvim vybéru jedné ze 4 moznych variant. Mohli zvolit variantu ,,Rozhodné

ano®, ,,Spise ano*, ,,SpiSe ne‘ nebo ,,Rozhodné ne*.

Obrazek 16: Postoj k vyuzivani elektronickych nastroji

"Vyuzivani elektronickych nastroji mné osobné
vyraznym zpUsobem usnadnuje praci a Setfi muj
cas

m Rozhodné ano

m SpiSe ano
Spise ne

® Rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Postoj k vyuZivani elektronickych nastroji

Zaznamenané odpovédi na otazku ¢. 14

Tvrzeni: "Vyuzivani elektronickych nastroji mné osobné vyraznym zptusobem usnadnuje praci a Setfi muj cas"

Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne celkem
27 44 5 1 77
35% 57% 6% 1% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle zaznamenanych odpovédi, které jsou shrnuty v grafu na obrazku 16 a v tabulce 7, je
mozné fici, ze drtiva vétSina respondentl se priklani k tomu, ze vyuZzivani elektronickych
nastrojil jim vyraznym zplsobem usnadnuje praci a Setfi jejich €as. Konkrétné 35 %
respondentli do dotazniku uvedlo, Ze rozhodné souhlasi s vySe zminénym tvrzenim
a dalSich 57 %, uvedlo, ze s nim spiSe souhlasi. Pouze 5 respondent uvedlo, Ze se
zminénym tvrzenim spiSe nesouhlasi a jen jeden jediny respondent vyjadiil diirazny

nesouhlas s tvrzenim a v dotazniku uvedl, Ze s tvrzenim rozhodné nesouhlasi.
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Postoj k zavadéni novych technologii

Nasledujici otdzka méla provéfit postoj respondentt k zavadéni novych technologii, tedy
zda sami jsou inicidtory zmény, nebo maji k zavaddéni novych technologii spiSe pasivni,
¢1 dokonce negativni pfistup. Respondenti méli za kol vybrat tvrzeni, které nejlépe
koresponduje s jejich postojem k zavadéni novych technologii. Na vybér méli
z nasledujicich tvrzeni: ,,Aktivné vyhledavam a implementuji nové digitalni nastroje®,
»INové digitalni ndstroje implementuji az v pifipadé, kdy to po mé vyzaduje okoli®,
L~Implementaci novych digitalnich nastrojii se snazim radéji vyhnout* nebo ,,Ani jedno

z vySe zminénych tvrzeni®.

Obrazek 17: Postoj k zavadéni novych technologii

u Aktivné vyhledavam a
implementuji nové digitalni
nastroje

m Nové digitalni nastroje
implementuji az v pfipadé, kdy to
po mé vyzaduje okoli

Implementaci novych digitalnich
nastroji se snaZim radéji vyhnout

u Ani jedno z vySe zminénych
tvrzeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Postoj k zavadéni novych technologii

Postoj k zavadéni novych technologii

absolutni Cetnosti |relativni Cetnosti
Aktivné vyhledavam a implementuji nové digitélni nastroje 34 44%
Nové digitalni nastroje implementuji az v pfipadé, kdy to po mé vyzaduje okoli I 27 35%
Implementaci novych digitélnich nastroju se snaZim radéji vyhnout B 7%
Ani jedno z vySe zminénych tvrzeni 11 14%
Celkem 77 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf znazornén na obrazku 17 zachycuje vyskyt jednotlivych odpovédi v relativnim
vyjadieni. V tabulce 8 jsou pak odpovédi zachyceny jak i relativnim, tak absolutnim,
vyjadieni. Celkem 34 dotazovanych osob, kteti tvoii ptiblizné 44 % zkoumaného vzorku,
uvedlo, ze aktivné vyhledavaji a implementuji nové digitalni nastroje. DalSich 27
respondentt, tedy piiblizné 35 % jejich celkového poctu, se vyslovilo pro pasivni ptistup
k zavadéni novych technologii, tedy odpovédeélo, ze nové digitalni nastroje implementuji
az v ptipadé, kdy to po nich vyzaduje okoli. Implementaci novych digitalnich néstroji se
rad&ji snazi vyhnout pouze 5 respondentli, majici na zkoumaném vzorku asi 7 % podil.

Zbyvajicich 11 respondenti se neztotoznilo ani s jednim ze zminénych tvrzeni.

Vnimani finan¢nich a ¢asovych nakladii na zavedeni digitdlnich metod v porovnani
s jejich prinosy

Dalsi z otazek zkouma, jak respondenti subjektivné hodnoti finan¢ni a Casové ndklady na
zavedeni digitalnich metod v porovnani s jejich pifinosy. Otdzka je opét formulovana
prostfednictvim vyjadieni miry souhlasu nebo nesouhlasu s uvedenym tvrzenim. Otazka

je tedy formulovéana néasledovné: Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? ,,Finan¢ni a Casové

naklady na zavedeni digitalnich metod jsou vétSinou vétsi nez jejich piinosy*™.

Obrazek 18: Vnimani finanénich a ¢asovych nakladu na zavedeni digitalnich
metod v porovnani s jejich prinosy

»Financni a casové naklady na zavedeni
digitalnich metod jsou vétSinou vétsi nez
jejich prinosy*

= Rozhodné ano

m Spise ano
Spise ne

m Rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Vniméani finan¢nich a ¢asovych niakladu na zavedeni digitalnich metod
v porovnani s jejich prinosy

Twrzeni: Financni a Casové naklady na zavedeni digitalnich metod jsou vétSinou vétSi neZjejich pfinosy*
Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne Celkem
5 22 40 9 76
7% 29% 53% 12% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné odpovédi jsou shrnuty v grafu zachyceném na obrazku 18 a také v tabulce 9.
Ze zminéné tabulky je patrné, Ze se na otazku podafilo ziskat pouze 76 odpovédi. Jeden
z respondentil totiz z nezndmych diivodi nevybral zddnou z moznych odpovédi. Celkem
40 respondentd, ktefi tvofi pfiblizné¢ 53 % zkoumaného vzorku, se vyjadfilo, ze
s uvedenym tvrzenim spise nesouhlasi. DalSich 9 respondentt, tedy asi 12 % z jejich
celkového poctu, uvedlo, ze stvrzenim rozhodné nesouhlasi. 22 respondentli pak
s tvrzenim spiSe souhlasi. Zbyvajicich 5 respondentli se zminénym tvrzenim rozhodné

souhlasi.

Piistup ke vzdélavani v oblasti digitalizace

Posledni otdzka v dotazniku, byla zaméfena na pfistup respondentii ke vzdélavani
v oblasti digitalizace. Konkrétné méla otdzka umoznit zjistit, s jakou frekvenci se
respondenti ucastni odbornych Skoleni, workshopti nebo jinych akci, jejichz hlavni naplni
je digitalizace. Dotazované osoby mély na vybér celkem z péti moznosti urcujicich jejich
pfibliznou frekvenci Uc€asti na zminénych akcich. Konkrétné mohly vybrat, Ze se akci
ucastni ,,Vice nez jednou mési¢né®, ,,Alespoil jednou mési¢né®, ,,Alespon jednou za ptl

roku®, ,,Alespoii jednou ro¢né* nebo ,,Mén¢ nez jednou roné*.
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Obrazek 19: Frekvence ucasti na vzdélavacich akcich zamérenych na digitalizaci

m Vice neZ jednou mésiéné

m Alesporn jednou mésiéné
Alespori jednou za pul
roku

m Alespor jednou roéné

® Méné neZ jednou roéné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Frekvence ucasti na vzdélavacich akcich zamérenych na digitalizaci

absolutni ¢etnosti relativni ¢etnosti
Vice nez jednou mésicné 1 1%
Alespon jednou mésicné 5 7%
Alespon jednou za pul roku 18 23%

Alespon jednou ro€¢né 28 36%
‘Celkem | 77 | 100% |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti odpovédi na posledni, sedmnactou, otdzku je obsahem grafu na obrazku 19 a také
tabulky 10. Pouze jeden respondent se ucasti zminénych vzdélavacich akci vice nez
jednou mési¢né. DalSich pét respondentli navstivi tyto akce alespon jednou mésicnég. 18
dotazovanych osob, ktefi tvoti ptiblizné 23 % zkoumaného vzorku, se ti¢astni zminénych
akcei alesponi jednou za ptl roku. Alespoii jednou ro¢né se vzdélavacich akci zamétenych
na digitalizaci c¢astni 28 respondentl. 25 respondentl, tedy piiblizné tfetina ze

zkoumaného vzorku, se u€astni zminénych akci méné nez jednou ro¢ng.
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4.6 Diskuse a zavéry vysledki vyzkumu

Co se tyCe struktury respondentli z hlediska oblasti jejich ptisobeni, da se fici, ze se
zastoupeni jednotlivych skupin, které byly vydefinovany v prvni otazce dotazniku, jevi
relativné rovnomérné. Neni vSak mozné fici, do jaké miry sktruktura respondenta
kopiruje zastoupeni jednotlivych skupin v populaci, jelikoz pfesné udaje o ni nejsou

znamy.

Také zastoupeni jednotlivych druhti podnikatelskych subjekti rozdélenych dle velikosti,
které byly vymezeny v otazce €. 2, se jevi pomérné rovnomerné. Ve zkoumaném vzorku
se vyskytuji vSechny druhy podnikil a ¢etnosti jejich vyskytl se vyznamnym zplsobem
nelisi.

Z dotazniku vyplynulo, Ze mezi respondenty nejvice pouzivanym ucetnim programem je
software Helios. Druhé nejvétsi Cetnosti vyskytu pak dosahl software SAP. Mezi dalsi
Casto pouZzivané softwary patii ABRA Flexi, POHODA, Money S3 a Ekonom systém (viz
obrazek 6).

Dle odpovédi, u respondentll nepatrné prevlada elektronicky zptisob pfijmu dokladt do
ucetnictvi, oproti pfijmu dokladli v papirové podob¢. Zadavani doslych faktur do
ucetniho systému, je vSak, dle odpovéedi respondentll v pomérné vyrazné vétsing piipada,
stale provadéno ru¢né. A to navzdory tomu, Ze zhruba polovina respondentll vyuZziva
alespont u nékterych ze svych partneri automaticky pifijem dokladi ve strukturované

podobg.

V ptipad€ archivace ucetnich dokladi se vétSi ¢ast respondentli také piiklani spiSe
k archivaci v tist€né podobé nebo piipadné ke kombinaci papirové a elektronické
archivace. Pouze v elektronické podobé vSak doklady archivuje jen jeden respondent.
Archivace dokladii je samoziejmé Uzce provazana se zptisobem piijmu dokladd. Pokud
ucetni jednotka piijima doklady v tisténé podobé, bude je pravdépodobné v tisténé

podobé¢ také archivovat.

Néstroje umoziujici vytéZovani dat z dokladli nejsou mezi respondenty pfili§ pouZivané.
Tyto nastroje pouziva pouze asi pétina respondentl. Jednoznacné nejpouzivanéjSim

nastrojem, umoznujicim vytéZovani dat, je mezi dotazovanymi osobami Wflow.
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U zadavani bankovnich vypisii do ucetniho systému je mira digitalizace a automatizace
pomérné vysokd. Rucni ptepis bankovnich vypist stale praktikuje méné nez desetina

respondentli. Vice nez polovina dotazovanych osob vypisy stahuje pln¢ automaticky.

V piipadé archivace Ucetnich zavérek a vyroCnich zprav drtiva vétSina dotazovanych
osob archivuje zaroven v elektronické i tisténé podobé, avSak zadny z respondentt tyto

dokumenty nearchivuje pouze v tisténé podobé.

Mobilni aplikace v souvislosti se zpracovanim ucetnictvi nevyuziva témeét zadna
z dotazovanych osob. Pouze 2 respondenti uvedli do dotazniku relevantni piiklad

aplikace souvisejici s ucetnictvim, kterou byla aplikace mPohoda.

V segmentu dotazniku zkoumajici osobni postoj respondentti k digitalizaci se drtiva
vétSina dotazovanych osob vyjadiila souhlasné k tvrzeni, které ve zkratce vyjadrovalo, ze

vyuzivani elektronickych néstrojii usnadiiuje praci a Setii Cas.

Co se tyce zavadéni novych technologii, zhruba polovina respondentti ma k problematice
aktivni pfistup, tedy aktivné se snazi vyhledavat a implementovat nové digitalni néstroje.
Druh4 polovina dotazovanych osob, vSak k zavadéni novych technologii pfistupuje spise
pasivng, tedy nové technologie implementuje az v ptipad€, ze to po nich vyzaduje

okoli nebo se jim dokonce védomé snazi ipIln€ vyhnout.

VEtsi cast respondentl si nemysli, Ze financni a casové naklady na zavedeni digitalnich
metod jsou vétSinou veétsi nez jejich prinosy. Zhruba tfetina respondentt, si vSak mysli

opak.

Piistup ke vzdélavani v oblasti digitalizace je u dotazovanych osob pomérné riiznorody.
Ttetina z nich se Uc€astni vzdélavacich akci zaméfenych na digitalizaci méné€ neZ jednou
rocng. Dalsi tfetina ke vzdélavani ptistupuje zodpoveédnéji a Gastni se zminénych akci
minimaln¢ jednou za rok. Posledni tfetina se akci ucastni alespoii jednou za ptl roku nebo

nekteti alesponl jednou mési¢né a jeden respondent dokonce vice nez jednou mésicné.

V souhrnu by se tedy dalo fici, Ze ackoliv digitdlni metody jsou v praxi velkou c¢asti
respondentll vyuzivany, prostor pro jejich dalsi rozSifovani a vEétSi vyuzivani je stéle
znaény. Velky potencidl pro rozsifeni pouzivani digitdlnich metod, je z mého pohledu
mozné spatfovat pfedevs§im ve zpracovani ucetnich dokladi, a to jak ve zpisobu piijimani

dokladt, tak v jejich zadavani a archivaci.
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VéEtsi cast respondentt dle vysledkl dotazniku zaujima k digitalizaci, jako takové, spise
pozitivni postoj. Asi tietina dotazovanych osob, vSak k digitalizaci zaujima spiSe
negativni postoj a neni presvédcena o tom, Ze jeji vyhody skutecné pievysuji naklady

spojené¢ se zavedenim a provozem digitalnich metod.

4.6.1 Vysledky vyzkumu za vyuZiti diferenciace respondenti do skupin dle oblasti

pusobeni

Dalsi z moznosti, jak mizeme na ziskana data nahlizet a dale s nimi pracovat, je
diferenciace respondenti do jednotlivych skupin, dle zvoleného kritéria a nasledné

porovnavani vysledki mezi jednotlivymi skupinami.

Prvni kritérium, které se pro rozdé€leni nabizi, je v pfipad¢ tohoto vyzkumu rozdéleni
respondenti do skupin dle oblasti plsobeni, tedy na osoby pulsobici v podniku
zabyvajicim se primarné vedenim uéetnictvi pro téeti osoby, dale jen ,,U&etni firmy*, dale
osoby piisobici v podniku, ktery vede ucetnictvi pouze pro ucely svého podnikani, dale
jen Firmy“ a osoby, které vedou ucetnictvi nebo poskytuji datiové poradenstvi

samostatné jako OSVC, dale jen ,,OSVC*.

4.6.2 Prace s doklady v definovanych skupinach

Jako zajimava oblast pro porovnani vyslednych odpovédi mezi tfemi definovanymi
skupinami se jevi napfiklad prace s doklady. Prvni otdzkou, kterd se problematikou
dokladti zabyva je otazka €. 4, ktera je formulovana nasledovng: ,,Jakym zpiisobem u vas
probihda pifijem dokladi do ucetnictvi“? Porovnani odpovédi mezi jednotlivymi

skupinami respondentli je moZné pozorovat na obrazcich 20, 21 a 22.
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Obrizek 20: P¥ijem dokladi do uéetnictvi — OSVC

f

m Pouze elektronicky

M Pievainé elektronicky

W Pfevainé v tisténé
podobé

" Pouze v tisténé podobé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrizek 21: P¥ijem dokladi do uiéetnictvi — Uéetni firmy

1

M Pouze elektronicky

m Pievainé elektronicky

m Pfevding v tisténé
podobé

= Pouze v tisténé podobé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 22: Piijem dokladi do ucetnictvi — Firmy

W Pouze elektronicky

m Pfevdiné elektronicky

W Pfevainé v tisténé
podobé

" Pouze v tisténé podobé

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pokud porovname shrnuti odpovédi otdzky €. 4, rozd€lené na jednotlivé skupiny, na
obrazcich 20, 21 a 22, mGzeme pozorovat, ze pouze v tisténé podob¢ ptijima doklady jen
skupina respondenti OSVC. Konkrétng piijima doklady pouze v ti§téné podobé 26 %
OSVC a dalgich 42 % jich pfijima doklady pfevazné v tisténé podobé. Vétsina OSVC
tedy piijima doklady spiSe v ti§téné podobé nez v elektronické. V piipadé Uéetnich firem
a Firem je situace opacnd. VétSina respondentli ve zminénych dvou skupinach, vyuziva

vice elektronického piijmu dokladd, nez pfijmu dokladl v tisténé podobé.

Nésledujici, v pofadi patd, otazka se zabyva zadavanim doSlych faktur do ucetniho
systému. Porovnani odpovédi respondentti, rozdélenych na jednotlivé skupiny, je mozné

pfi vizudlnim srovnani grafii na obrazcich 23, 24 a 25.

Obrizek 23: Zadavani faktur do uéetniho systému — OSVC

W Pouze rutné

M Pfevainé ruéné

W Z vetsi casti
automaticky

PIné automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obriazek 24: Zadavani faktur do uéetniho systému — Uéetni firmy

W Pouze rucné

M Pfevainé rucné

W 7 vetsi casti
automaticky

PIné automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 25: Zadavani faktur do icetniho systému — Firmy

B Pouze rutné

B Pfevainé ruéné

W 7 vetsi casti
automaticky

PIné automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani

[RA4

skupina OSVC, kde zhruba polovina respondentii zadava faktury pouze ruéné a druha
polovina prevazné ru¢né. Naopak nejvice vyuZziva automatické zadavani faktur skupina
Firmy, kde 7 % respondentti uvedlo, ze zadavaji faktury pln¢ automaticky a dalsich 30 %
z vEtsi Casti automaticky.

Dalsi otazka tykajici se prace s doklady je otazka ¢. 5, kterd je formulovéana nasledovné:
»Vyuzivate alesponl u nékterych z vaSich partnerli automaticky piijem dokladi ve
strukturované podobe? (EDI, ISDOC, XML apod.)“. Vysledné odpovédi jednotlivych

skupin jsou zachyceny na obrazcich 26, 27 a 28.

Obrizek 26: Automaticky p¥ijem dokladii ve strukturované podobé — OSVC

M Ano

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrizek 27: Automaticky p¥ijem dokladi ve strukturované podobé& — Uetni firmy

H Ano
M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 28: Automaticky prijem dokladi ve strukturované podobé — Firmy

B Ano

B Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafii na obrazcich 26, 27 a 28 je patrné, ze nejvice vyuzivaji automaticky piijem
dokladii ve strukturované podobé ve skuping respondentti puisobicich v u€etnich firmach,
kde pouZzivani této metody potvrdily pfiblizné dv¢ tfetiny respondentii. V piipade skupin
OSVC a Firmy je procentualni rozloZeni odpovédi velice podobné. V obou skupinach
uvedla vétsi ast respondentd, konkrétng 58 % u OSVC a 56 % u Firem, Ze automaticky

piijem dokladii ve strukturované podobé viibec nepouzivaji.

Dalsi oblasti, ktera se tyka ucetnich dokladd, je zplisob archivace ucetnich dokladi, jenz
je pfedmétem otazky €. 7. Odpovédi na zmin€nou otazku rozdélené dle jednotlivych

skupin jsou znazornény na obrazcich 29, 30 a 31.
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Obrizek 29: Zpiisob archivace dokladi — OSVC

m Pouze v tisténé podobé

W Pfevainé v tisténé podobé

 Pievazné v elektronické
podobé

" Pouze v elektronické podobé

W Ve vtisténé i elektronické
podobé zaroven

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obriazek 30: Zpiisob archivace dokladi — Uéetni firmy

m Pouze v ti$téné podobé

M Pievainé v tisténé podobé

= Prevainé v elektronické
podobé

" Pouze v elektronické podobé

m Ve v tistédné i elektronické
podobé zéroveni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 31: Zpiusob archivace dokladi — Firmy

M Pouze v tisténé podobé

® Pievainé v tisténé podobé

M Pievainé v elektronické
podobé

I Pouze v elektronické podobé

Ve vtisténé i elektronické
podobé zaroven

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vyse zminénych obrazki (29, 30 a 31) je patrné, ze k archivaci dokladl v papirové
podobé se piiklani vétsina respondenti ze skupiny OSVC. V piipadé skupin Firmy
a Utetni firmy neni inklinace k ti§téné ¢&i elektronické podobé zcela ziejma. V obou
zminénych skupindch je spiSe vyuzivana kombinace zminénych podob archivace, kde

maji obé formy archivace piiblizné€ stejny vyznam.

4.6.3 Shrnuti poznatkii zjisténych na zakladé zkoumani vzorku diferenciovaného

do skupin

Na zékladé prezentovaného srovnani odpovédi za jednotlivé skupiny je mozné se
domnivat, Ze skupina OSVC, vyuziva pii praci s doklady digitalni metody méné nez zbylé
dvé skupiny respondentii. Rozdil v mife vyuzivani digitilnich metod u skupiny OSVC,
oproti dvéma zbyvajicim skupindm, byl patrny takika v kazdé z otazek, ktera byla
podrobena diferenciaci a naslednému porovnavani. Jedna se vSak pouze o teorii, pro jejiz

potvrzeni by dana problematika musela byt podrobena hlubsimu zkoumani.

V ptipadé skupin Firmy a Ugetni firmy, neni dle mého nazoru zcela ziejmé, ktera z nich
vyuziva digitalni metody pfi préaci s ucetnimi doklady méné a kterd vice. Napiiklad
u otazky tykajici se zadavani doslych faktur (viz obrazek 24 a 25) se vysledky jevi tak,
ze firmy maji oproti i€etnim firmam tendenci pouzivat digitalni metody vice, ackoliv ne
zcela jednozna¢né. Na druhou stranu, automaticky piijem dokladli ve strukturované
podobé vyuzivaji mnohem vice respondenti ze skupiny Ugetni firmy. U¢init zavér o tom,
ktera z téchto dvou skupin vyuziva digitdlni metody ve vétsi mite, tedy z mého pohledu,

na zakladé€ tohoto zkoumani, neni mozné.
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5 Predstaveni projektu digitalizace ucetnictvi

5.1 Popis podnikatelskych subjektii v projektu

Konkrétni projekt digitalizace ucetnictvi bude predstaven na zaklad¢ autorova pilisobeni
ve spole¢nosti HZ PLZEN spol. s.ro. Jedna se o spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti
ucetnictvi, dani a auditu, kterd pasobi na trhu jiz od roku 1992. Projekt digitalizace

ucetnictvi bude predstaven na piikladu jedné ze zakazek této spolecnosti.

Zadavatelem zakdzky na vedeni ucetnictvi a souvisejicich sluzeb, kterd bude popsana
v ramci predstaveni konkrétniho projektu digitalizace je sit’ 1ékaren spolec¢nosti Lekia
s.r.o. Tato spolecnostma v soucasné dobé rozhodujici vliv ve tfech dcefinych
spole¢nostech, které tvotfi zminénou sit’ 1ékaren. Jedna se o spolecnosti Lekia Mettau
s.r.o., Lékarna Arnica, spol. s.r.o. a Lékarna Menora s.r.o. V soucasné dobé maji
spole€nosti dohromady celkem sedm provozoven. Spolecnosti Lékdrna Arnica, spol.
s.r.o. a Lekia Mettau s.r.o. maji kazdé tfi provozovny, kdezto Lékarna Menora s.t.0.
disponuje pouze jednou provozovnou. Cilem managementu Lekia s.r.o. je do budoucna
dale rozsifovat pocet lékaren spadajici pod Iékéarenskou sit' zminéné spoleCnosti.
V dlouhodobém horizontu chce vedeni Lekia s.r.o. usilovat o to, aby pod Iékarenskou sit’

jejich spole¢nosti spadalo 50 a vice jednotlivych Iékaren.

5.2 Cile projektu

Primarnim cilem projektu bylo pfevzit od 1.7.2021 vedeni ucetnictvi sité¢ lékaren
spolecnosti Lekia s.r.o., které¢ bylo do té doby vedeno nejmenovanou fyzickou osobou
v Sanonové podobé¢ a jednotlivé ucetni operace byly provadény vyhradné ru¢né. Pod sit’
lékaren zminéné spolecnosti v té dobé spadala pouze dcefiné spolecnost Lékarna Arnica,
spol. s.r.o. se svymi tfemi provozovnami, nicméné byl jasn¢ deklarovany zamér pocet
provozoven spadajici pod lékarenskou sit' rozSifovat. Zdiraziiovanym pozadavkem
vedeni Lekia s.r.o. zdroven bylo, aby model vedeni uc€etnictvi a provadéni souvisejicich
¢innosti byl navrzen tak, aby pokud mozno nevyzadoval Zadné nebo naprosto minimalni
dodate¢né investice do rozsifovani softwarového vybaveni nebo dokupovani jakychkoliv

licenci. Ukolem spole¢nosti HZ PLZEN spol. s.r.o. tedy bylo od 1.7.2021:

e Prevzit vedeni Gi€etnictvi spolecnosti Lekia s.r.o. a Lékarna Arnica, spol. s.r.o.
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o Kazdy mésic zpracovat a na zakladé plné moci podat pfiznani k DPH a kontrolni
hlaSeni DPH.

e Ke konci kazdého mésice vytvorit report o vysledku hospodaieni za mésic
pfedchazejici (tzn. napiiklad do 31.8.2021 vytvofit report za mésic Cervenec
2021) a to jak za jednotlivé spolecnosti, tak za jednotlivé provozovny v rdmci
spolecnosti.

e 0Od 1.9.2021 zprosttedkovavat placeni doslych faktur na tydenni bazi.

e Zpracovavat uetni zaveérky spole¢nosti po¢inaje rokem 2021.

Od 1.8.2021 se sit’ 1ékaren rozsitila o spole¢nosti Lékarna Menora s.r.o. a Lekia Mettau
s.r.0., kterd v t¢ dobé disponovala pouze jednou provozovnou, nicméné k 1.10.2021 se
Lekia Mettau rozsifila o jednu provozovnu a nasledné 1.2.2022 o dal$i provozovnu.
Vsechny vyse zminéné pozadavky na vedeni Gcetnictvi a dopliikovych sluzeb se tykaly

také vSech nové akvirovanych spolecnosti a jejich provozoven.

5.3 Softwarové vybaveni lékaren v siti Lekia

VSechny spolecnosti spadajici do sité lékaren Lekia a jejich jednotlivé provozovny
pouzivaji lékarensky systém Mediox od spolec¢nosti Apatyka servis s.r.o. Jednad se
o systém skladové evidence, ktery umoznuje mimo samotného fizeni skladu také evidenci
doslych a vydanych faktur, spravu pokladny a dalsi. Mediox také umoznuje export
souhrnnych sestav ve formatu PDF a XLS.

Obrazek 32: Nahled do sytému Mediox

% (CEN" |

Michal Jahn l

Doklady

€y ota o

Vydej Vydej partnerlm Piljem

=]

Faktury vydané Faktury pFijaté

Pojistovny

ia o°

PHiprava Napovéda Udriba

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé piistupu do softwaru od HZ PLZEN
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Pro prehlednéjsi praci s daty a zminénymi souhrnnymi sestavami, disponuje Mediox také
nadstavbou v podob¢ webové aplikace, kterd se nazyva WebManager. Vystupy z aplikace
WebManageru je mozné pievést také do formati XML nebo CSV, coz vyznamné
usnadiiuje import do jinych informacnich systémii. Velka vyhoda webové aplikace
spociva také vtom, ze umoziuje centralizovany pfistup, ktery sdruzuje data vsech
spoleCnosti dané 1ékarenské sité, coz je priznivé predevSim pro uzivatele, ktefi déle
pracuji s daty zadanymi do systému, tedy v prvé fadé management a ucetni.
Centralizovany ptistup bez pouziti webové aplikace systém Mediox neumoznuje. Pokud
by tedy ucetni nebo manager chté¢l Cerpat vystupy piimo ze systému Mediox, musel by se
do systému piihlasit do kazdé provozovny prostfednictvim jejiho samostatného uctu
zvlast’. V ptipad¢ sedmi provozoven, by tedy data musel sbirat na sedmi riznych mistech,
kdezto ve webové aplikaci se staci ptihldsit na jeden ucet, ktery sdruzuje vSechny

provozovny lékarenskeé site.

5.4 Softwarové vybaveni HZ PLZEN

Spole¢nost HZ PLZEN spol. s.r.o. vyuziva pro vedeni uéetnictvi ekonomicky systém
ABRA Flexi ve verzi premium, tedy v nejvyssi mozné dostupné verzi, ktera pln€ pokryva

veskeré potieby vedeni ticetnictvi.

Pro zpracovéani danovych pfiznani vyuzivad podnik software TaxOff od spolecnosti
U2Brno s.r.o. Tento software umoZnuje sestavit a podat daflova pfiznani pro vétsi
mnozstvi danovych subjekt. Software obsahuje vétSinu formulai vydanych statni

spravou pro ucely sestaveni riznych typt daitovych pfiznani.

5.5 Prevzeti vedeni tcetnictvi Lékarny Arnica spol. s.r.o.

Vedeni Gcetnictvi bylo pfevzato od 1.7.2021. Do tc¢etniho software ABRA Flexi, byly na
zdklad¢ poskytnutych obratovych pfedvah predchozi tUcetni naimportovany
prostiednictvim souboru ve formatu XLS stavy jednotlivych ucti k 30.6.2021. Pod
Lékarnu Arnica spadaly celkem tfi provozovny. Konkrétné se jednd o provozovny
Lékarna Arnica, Lékarna U sv. Vaviince a Zdravotni obuv. Pro kazdou z téchto
provozoven bylo vytvofeno samostatné nakladové stfedisko a zaroven bylo vytvofeno
jedno nékladové stiedisko pro spolecné provozni naklady, kterymi jsou naptiklad ndklady

na vedeni Ucetnictvi. Jednotlivd ndkladova stfediska jsou zndzornéna na obrazku 33.
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Obrazek 33: Nakladova stirediska Lékarna Arnica

Stiediska ot
< "“| [ Novy Zménk X Smazat () | Q T 12 2 0
Pravé je aplikovan filtr: Platné v ro... LloZit filtraci Upravit filtraci Zrusit filtraci
Zkratka Al Mazev Ulice Mésto psé Telefon

o2 Sv. Vav.

03 Cbuw

04 Provoz

£ >

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé p¥istupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

Stejnym zplsobem, tedy vytvorenim nakladového stiediska pro kazdou provozovnu plus
samostatného stfediska pro provozni naklady, byla pozdéji feSena také situace v Lekia

Mettau, ktera ma v soucasné dobé¢ také 3 provozovny.

5.6 Zpusob zpracovani doSlych faktur

Doslé neboli piijaté faktury by se v ptipadé této 1ékarenské sité daly rozdé€lit na dva typy.
Prvnim typem piijatych faktur jsou faktury za nakoupené zbozi a druhym typem jsou
provozni faktury, tedy naptiklad faktury za najem, energie a riizné sluzby. Toto rozdéleni
je dilezité predevsim proto, ze faktury za zbozi jsou zadavany samotnymi Iékarnicemi
v kazdé z jednotlivych 1ékaren, kde jsou v ramci skladové evidence nasledné sparovany
s ptislusnou piijemkou. Naproti tomu provozni faktury neni mozné do systému Mediox

zadéavat, nebot’ nesouviseji se skladovou evidenci.

5.6.1 Nacitani bankovnich vypisi

ZanaSeni bankovnich vypisi do syst¢ému ABRA Flexi probiha elektronickou formou.
Vypisy jsou automaticky stahovany na sitové ulozist¢ spolecnosti HZ Plzen
v elektronickém formatu, pfipravenému pro okamzity import do programu. Vypisy jsou

do programu pribézné ruéné nacitany ucetnimi piimo v programu. Pro nacteni vypisu je
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tteba pouze v modulu banky kliknout na ,,Nacist vypisy* a nasledné jednim kliknutim
potvrdit piedstavenou cestu do slozky vedouci na zminéné sit'ové ulozisteé, odkud budou

vypisy nacteny. Na nacteni vypisti do programu tak staci 2 kliknuti.
Obrazek 34: Nacitani elektronickych vypisi v programu ABRA Flexi

£* Suzby ~

& Vytvoiit spojeni Ghrady

& Ruénitvorba spojeni dhrady

& Automaticka tvorba spojeni Ghrady
& Vytvofit preplatek

& Vytvofit zdlohovy dafiovy doklad
¢ Vytvofit fakturu z uhrazenych zaloh

2 Magist vypisy

B Stahnout online V| Naéteni elektronick

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé p¥istupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

5.6.2 Zpracovani provoznich faktur

Jak jiz bylo zminéno, provozni faktury se neobjevuji v systému Mediox a jejich zadavani
do systému je tedy na ucetnich. JelikoZ se jednd o jednotky faktur tydné za kazdou
z provozoven, bylo rozhodnuto, Ze tyto faktury budou zadavany do programu ABRA
Flexi ru¢né. Ke sdileni faktur s u¢etnimi slouzi cloudové ulozisté, kam jsou jednou tydné

ukladany faktury za kazdou z jednotlivych provozoven.

5.6.3 Zpracovani faktur za zbozi

Jelikoz faktury za zboZi jsou zadavany do systému Mediox lékarnicemi v kazdé
provozovné, lze vyuzit mozZnosti importu dat do ABRA Flexi a vyhnout se tak
neefektivnimu duplicitnimu zadavani faktur. V ptipad¢ faktur za zbozi se jiz jedna
o desitky faktur tydné. K témto fakturam je do systému Mediox formou pfilohy vlozen
PDF soubor s elektronickou podobou piislusné faktury, ktery slouzi pfedevsim pro ptipad
nutnosti ovéfeni zadanych dat na faktufe. Tyto PDF soubory je mozZzné otevfit také

prostiednictvim webové aplikace WebManager.

Zbozi je v ptipad¢ této zakazky Gctovano zpusobem A, tedy na ucet 131 potizeni zbozi
s tim, ze kazda provozovna ma svoji zvlastni analytiku. Pfesun zboZi z Gi¢tu potizeni na

ucet 132 pro sklad probihd jednou mésién€ na zdkladé zauctovani celkové hodnoty
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nakoupeného zbozi za dany mésic, uvedené na sestavé piijemek vygenerované z aplikace
WebManager. Timto zplisobem dochazi zaroven ke kontrole toho, ze hodnota
importovanych faktur v programu ABRA Flexi je stejna jako hodnota nakoupeného zbozi
evidovaného v systému Mediox. Ze skladu je zdsoba zbozi nasledn€ uctovana do nakladi
rovnéz jednou meésicné, a to na zdkladé¢ dalSi sestavy vygenerované z aplikace

WebManager, ktera uvadi presnou hodnotu skute¢né prodaného zbozi.

Kazda provozovna mé pro faktury za zbozi z divodu piehlednosti a odliSeni od
provoznich faktur, nastaveny v programu ABRA Flexi vlastni typ dokladu. Na obrazku
35 jsou pro ilustraci zobrazeny typy dokladli zbozovych faktur ve spolecnosti Lékarna

Arnica.

Obrazek 35: Typy dokladu u faktur za zboZzi v Lékarné Arnica

Zkratka a1 Nazev Modul
Prijata faktura - Zboz Mediox Arnica

MFOBUV Prijata faktura - Zbo& Mediox Obuv FAP

MFVAVRINEC Prijata faktura - Zbo# Mediox Vavfinec FAP

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ptistupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

Kromé¢ individualnich typt dokladt byl ve vSech provozovnach také synchronizovan
systém interniho Cislovani dokladu, tedy c¢iselné dokladové fady doslych i vystavenych
faktur v systému Mediox. Tabulka 11 obsahuje podrobny piehled nastaveni ¢iselnych fad

dokladt jak doslych, tak vystavenych faktur pro jednotlivé provozovny.
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Tabulka 11: Dokladové Fady jednotlivych provozoven sité Lekia

Provozovna Doslé faktury Vydané faktury

Arnica 20120220001 1012022001
Vaviinec 20220220001 1022022001
Obuv 20320220001 1032022001
Cerny orel 20420220001 1042022001
Menora 20520220001 1052022001
Vlitava 20620220001 1062022001
Doubravka 20720220001 1072022001
101 0001

Prvni Cislice na dokladu vyjadfuje, zda se jedna o fakturu vydanou (1) nebo doslou (2)
Dalsi 2 ¢islice reprezentuji provozovnu (01 - Arnica, 02 - Vavfinec atd. viz tabulka)
Posledni ¢tyfrcisli (trojcisli v pripadé vydanych faktur) predstavuje poradové Cislo doklad

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6.4 Import faktur za zbozi

V prvnich dvou mésicich vedeni ucetnictvi, tedy Cervenci a srpnu, neméla spole¢nost
Lekia s.r.o. zakoupenou licenci na webovou aplikaci WebManager a import doslych
faktur za zbozi do softwaru ABRA Flexi proto probihal pouze za vyuziti zakladni verze
systému Mediox. Z Medioxu byl nejpve vyexportovan soubor ve formatu XLS, ktery byl
nasledné podroben drobnym Upravam, tak aby spliioval poZzadavky na import do ABRA
Flexi. V Cervenci, kdy spadaly do sité 1€karen Lekia pouze 3 provozovny zabral cely
proces importu pfiblizné 80-100 minut, nebot’ pfipojovani se do Medioxu za kaZzdou
provozovnu zvIast’ a Gprava kazdého souboru zvlast’ zabraly pomérné dost ¢asu. V srpnu
vSak do sité 1ékaren pribyly dalsi 2 provozovny a proces se tak protahl na ptiblizné 130-

150 minut.

Vedeni spolecnosti Lekia se proto rozhodlo, ze dokoupi licenci pro webové rozsiteni
WebManager, z kterého budou benefitovat nejen tcetni, ale také samotné vedeni Lekia
diky ptehlednéj$im informacim, které webova aplikace nabizi. Od zafi tedy probihal

import na zdkladé XLS souboru vyexportované¢ho z webové aplikace WebManager.

Diky tomu, ze aplikace obsahuje data ze vSech provozoven, nebylo nutné exportovat za
kazdou provozovnu jeden soubor, ale bylo mozné vyexportovat soubor, ktery obsahoval
faktury 1 ze vSech provozoven najednou. Limit tedy jiz nebyl na stran¢ exportu, ale na
stran¢ importu, nebot’ do ABRA Flexi je mozné v radmci jednoho XLS souboru importovat

pouze data za jednu spolecnost. Bylo tedy mozné vytvofit jeden importni soubor pro
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spolecnost Lékdrna Arnica, ktery zahrnoval vSechny jeji 3 provozovny dohromady, ale
pro provozovny v nov¢ akvirované Lékarné Menora a Lekia Mettau bylo nutné vytvofit
samostatné soubory. Celkem tak bylo nutné vytvofit 3 samostatné importni soubory
namisto 5 souborii, které by bylo nutné vytvofit pii vyuziti pouze zékladni verze

Medioxu.

Nicméné i tak se Casova naroCnost importu vyznamnym zpusobem snizila. Nasledné
rozsiteni Iékarenské sit¢ o dveé dalsi provozovny mélo na celkovy ¢as pottebny pro import
faktur velmi maly vliv, nebot’ provozovny piibyly pod spolecnost Lekia Mettau a na
import tak stale stacilo vytvoftit 3 soubory. Kompletni ¢as, potiebny pro import faktur za

zbozi pro vSech 7 aktualn¢ vlastnénych provozoven, je aktualné ptiblizn¢ 90 minut.

Dalsi podstatnou vyhodou exportu dat z aplikace WebManager je skutecnost, Ze aplikace
je schopna exportovat nékteré doplikové tidaje, které pti pouziti zdkladni verze systému
Mediox neni mozné exportovat. Klicovy doplikovy udaj, ktery exportni soubor
z aplikace WebManager obsahuje je udaj o zplsobu uhrady faktury. Tento udaj je
dalezity pro zprosttedkovani plateb doslych faktur, které zadavatel zakdzky pozadoval od

1.9.2021. Samotny proces zprostfedkovani plateb bude bliZe specifikovan nize.

Obrazek 36: Ukazka neupraveného XLS souboru exportovaného z WebManageru

A B C D E F G H | J K L N
1 | 1D Pobotky NS Faktura |Interni&islo  |Variabilni symbol  |Doklad |Nazev dodavatele 1o DIC Ulice psC Mésto Cislo tétu
2 160,00 amica (5820 20120220001 | 2156308662 Soubor|HARTMANN - RICO a.5. (24947529 244947429 | Masarykova namésti 7 66471 |Veversks Bityika
3 lﬁl]JOIJ‘ amica 6821 '20120120001 ’241201162 Soubor|Alliance Healthcare s.r.o. 14707420/ C714707420 |Podle trati 624/7 10800 |Praha 10 - Maledice |8010-0404
4 lSlLOO‘ amica  |6822 '20120220003 '542200025 Soubor|Alliance Healthcare s.r.o. 14707420/ C714707420 |Podle trati 624/7 10800 |Praha 10 - MaleSice 8010-0404
5 16[],00‘ amica |6823 20120220004 7020854405 Soubor|PHOENIX I&kérensky velkoobchod, s.r.o. 45359326/ (745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostivaf rl]0047475§
6 IEUJDU‘ amica 6824 '20120220[]05 ’7020854404 Soubor|PHOENIX Iékérensky velkoobchod, s.r.o. 45359326/ (745359326 |K pérowvné 945/7 10200 _|Praha 15 - Hostivaf ’000474755
7 lSOJOO‘ amica  |6825 '20120220006 '7020854403 Soubor|PHOENIX |ékarensky velkoobchod, s.r.o. 45350326{C245359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostival r00047475€
8 16[],00‘ amica |6826 20120220007 7020854402 Soubor|PHOENIX Iékdrensky velkoobchod, s.r.0. 45359326/ (745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostival loo047475¢
9 IEU,DIJ‘ amica 6827 '20120220008 ’2210065889 —-STORNO--PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. 45359326/ (745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostivaf rﬂﬂﬂ47475§
10 IGUJOU‘ amica  |b828 '20120220009 ’2210065889 Soubor|PHOENIX |ékarensky velkoabchod, s.r.o. 45359326{(C245359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostival ’000474752
11 lSlLO'IJ‘ arnica  |6829 '20120220010 '82049639 Soubor|Merck Sharp & Dohme s.r.o. 28462564 728462564 |Na Valentince 3336/4 15000 |Praha 5 - Smichov |l]00000—20
12 16[],00‘ arnica  [6831 '20120220[]11 ’1528070 Soubor|Naturprodukt CZ spol.s r.o. 48401722|C748401722 |Na Vinitkach 638 25092 |Praha-Vychod, Sestajovice
13 IEUJOIJ‘ amica 6832 '2{)120220[]12 ’21563[]9001 Soubor|HARTMANN - RICO a.s. 44047429 (744947429 | Masarykovo namésti 77 66471 |Veverska Bityika |
14 160,00‘ amica 6833 20120220013 |202200054 Soubor|PHARMCARE (Zs.r.0. 04322380/ C204322380 |Hamry 984/25 61400 |Brno-Maloméfice
15 16[],00‘ amica |6834 20120220014 |1528331 Soubor|Naturprodukt CZ spol.s r.o. 48401722{(C748401722 |Na Vinigkdch 638 25092 |Praha-Wchod, Sestajovice |
16 16[],00‘ amica 6835 '20120220[]15 FV922-00035 Soubor|Commeatus s.r.o 28023862/ C7699002873 |Kotikovska 927/19 32300 |Plzei1
17 ISU,OU‘ amica 6836 20120120016 |FV922-00042 Soubor|Commeatus s.r.o. 28023862) (2699002873 |Kotikovska 927/19 32300 [Plzeii1 |
18 16[],00‘ arnica 6837 '20120120(]17 FV922-00040 Soubor|Commeatus s.r.o. 28023862 (2699002873 |Kotkovskd 927/19 32300 [Plzefi1
19 16[],00‘ arnica 6838 '2012022!][]18 ’232201174 Soubor| Alliance Healthcare s.r.o. 14707420|CZ14707420 |Podle trati 6247 10800 |Praha 10 - Malesice |801CL[]404
20 lﬁl]JOU‘ amica 6839 '20120120[]19 ’905086398 Soubor|Amgen s.r.o. 27117804/ CZ27117804  |Klimentska 1216/16 11000 |Praha 1 - Nové Mésto
pal lSl]JO'IJ‘ amnica  |6840 '20120220020 '7mn 6385 Soubor|PHOENIX léka ky velkoobchod, s.r.o. 45350326{C745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostival r000474755
22 16[],00‘ arnica  [6841 '20120220[]21 ’2210067127 Soubor|PHOENIX Iékarensky velkoobchod, s.r.0. 45359326/ (745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostivaf ’1100474755
23 IEUJDIJ‘ amica 6842 '20120220[]22 ’7’020856382 Soubor|PHOENIX Iékarensky velkaobchod, s.r.o. 45359326/ (745359326 |K pérowvné 945/7 10200 _|Praha 15 - Hostivaf rﬂﬂﬂ47475§
24 lSlLOO‘ arnica  |6843 '20120220023 '7020856383 Soubor|PHOENIX |ékarensky velkoobchod, s.r.o. 45350326{(C745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostival ’000474755
25 16[],01]‘ amica |6844 20120220024 7020856384 Soubor|PHOENIX Iékdrensky velkoobchod, s.r.o. 45359326/ (745359326 |K pérovné 945/7 10200 |Praha 15 - Hostivaf rl]0047475§
26 16[],00‘ amica 6845 :20120220[]25 :15201535 Soubor|Dr. Kulich Pharma, s.r.o. 27487555 (227487555 | Pileticka 178/61 50003 |Hradec Kralové - Slatina !

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé pfistupu do WebManageru od Lekia s.r.0.

Obrazek 36 obsahuje ndhled do ¢asti exportovaného souboru ve formatu XLS, obsahujici

doslé faktury. Konkrétné se jedna o faktury ze spole¢nosti Lékarna Arnica. Pro porovnani
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a zhodnoceni rozsahu je na obrazku 37 vyobrazena ukézka podoby upraveného finalniho

souboru, ktery je pfipraven na import do programu ABRA Flexi.

Obrazek 37:

Ukazka upraveného XLS souboru pro import do ABRA Flexi

A B 3 D E F G H 1 J K L M N 0 P Q R S T
1 |TYP DOKLADU| Interni &islo | Cislo do§lé  |Variabilni s. [ICO Vystaveno |Datum zauct|DZP Datum splat|Zplsob O  Zaklad 10 Daii 10fem s DPH 10| Zaklad 15| Daii 15|m s DPH 15| Zéklad 21| Dari 21kem s DPH 21)svobozeno
2 MFARNICA 20120220020 [7020856385 [7020856385(45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022(22.01.2022| 21.02.2022|PREVOD 449,34 44,93 494,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |MFARNICA '20120220021 2210067127 [2210067127(45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022|22.01.2022| 21.02.2022|PREVOD | 177 592,77| 17 759,28| 195352,05| 48 365,40| 7 254,81| 55620,21|11690,64|2 455,03| 14 145,67 0,00
4 | MFARNICA 20120220022 7020856382 [7020856382/45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022|22.01.2022| 21.02.2022|PREVOD 801048 801,05 8811,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 MFARNICA 20120220023 [7020856383 |7020856383[45359326 | 22.01.2022] 22.01.2022(22.01.2022| 08.03.2022|PREVOD | 16 631,32] 1663,13| 18294,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |MFARNICA '20120220024 7020856384 [7020856384(45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022|22.01.2022| 23.03.2022|PREVOD | 18522,85| 1852,29| 2037514 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |MFARNICA 120120220025 [15201536 15201536 (27487555 | 20.01.2022| 20.01.2022)20.01.2022| 03.02.2022|PREVOD 0,00] 0,00, 0,00] 2410,90| 361,64] 277254 902,27 189,48 109175 0,00
8 |MFARNICA 20120220026 [18402884 18402884 (25675893 | 25.01.2022| 25.01.2022|25.01.2022| 08.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00 1403,88] 21058| 161446 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |MFARNICA '20120220027 40220634 40220634 26243784 | 25.01.2022| 25.01.2022|25.01.2022| 08.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00) 4989,70| 74845 573815 901,54| 189,32 1090,86 0,00
10 |MFARNICA  [20120220028 [122012674 (122012674 |28813936 | 25.01.2022] 25.01.2022]25.01.2022] 01.02.2022PREVOD 0,00 0,00 0,00] 6523,90] 978,59 750249 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | MFARNICA '20120220029 1529197 1529197 48401722 | 26.01.2022| 26.01.2022)26.01.2022| 12.02.2022|HOTOVE 1356,80 135,68 1492,48 905,94 135,89 104183 31845| 66,87 385,32 0,00
12 MFARNICA '20120220030 1072200404 |1072200404[41196074 | 26.01.2022| 26.01.202226.01.2022| 09.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00 463,48 69,52 533,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 |MFARNICA  [20120220031 [2156314048 [2156314048]44947429 | 28.01.2022] 28.01.2022]28.01.2022] 11.02.2022PREVOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | MFVAVRINEC '20220220003 202200642 (202200642 [46883690 | 14.01.2022| 14.01.2022|14.01.2022| 29.01.2022 |PREVOD 0,00 0,00 0,00 909,91 136,49| 104640 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | MFVAVRINEC 20220220004 [22003068 22003068 46709355 | 15.01.2022)| 15.01.2022|15.01.2022| 14.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00 712,24| 106,84 819,08| 86502 181,65 1046,67 0,00
16 | MFVAVRINEC 20220220005 [2210065309 [2210065309]45359326 | 15.01.2022| 15.01.2022[15.01.2022| 14.02.2022|PREVOD | 92 798,51| 9279,85| 102 078,36| 40019,59| 6002,94| 46022,53|11199,21|12351,83| 13 551,04 0,00
17 | MFVAVRINEC '20220220006 7020852737 [7020852737(45359326 | 15.01.2022| 15.01.2022|15.01.2022| 14.02.2022 |PREVOD 1989,20 198,92 2188,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 MFVAVRINEC 20220220007 [7020852738 [7020852738[45359326 | 15.01.2022| 15.01.2022]15.01.2022| 01.03.2022|PREVOD | 10 189,02| 101890 1120792 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 |MFVAVRINEC 20220220008 [7020852739 [7020852739[45359326 | 15.01.2022| 15.01.2022]15.01.2022] 01.03.2022|PREVOD -1200,00{ -120,00] -1320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 MFVAVRINEC '20220220009 7020852740 [7020852740(45359326 | 15.01.2022| 15.01.2022|15.01.2022| 16.03.2022|PREVOD 3392,79 339,28 3732,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 MFVAVRINEC 20220220010 [7020852741 [7020852741[45359326 | 15.01.2022] 15.01.202215.01.2022| 14.02.2022|PREVOD 2896,32 289,63 318595 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 |MFVAVRINEC 20220220011 [2210066709 [2210066709]45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022[22.01.2022[ 21.02.2022|PREVOD | 96 258,26] 9625,83| 105884,09| 54308,07| 8146,21| 62 454,28 10722,43|2251,71| 12974,14] 2649,50
23 MFVAVRINEC '20220220012 7020854882 [7020854882(45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022|22.01.2022| 21.02.2022|PREVOD 4108,27 410,83 4519,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | MFVAVRINEC 20220220013 7020854883 [7020854883[45359326 | 22.01.2022] 22.01.2022[22.01.2022] 23.03.2022|PREVOD 670,41 67,04 737,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 MFVAVRINEC '20220220014 7020854884 [7020854884({45359326 | 22.01.2022| 22.01.2022|22.01.2022| 21.02.2022 |PREVOD 1348,02 134,80 1482,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 MFVAVRINEC ’20220220015 242201161 (242201161 [14707420 | 16.01.2022| 16.01.2022|16.01.2022| 15.02.2022|PREVOD | 25727,25| 2572,75| 28300,00] 4411,29| 661,71 507300 252,89| 53,10 305,99 0,00
27 MFOBUV 120320220005 [700220159 [700220159 [05539935 | 18.01.2022] 18.01.2022]18.01.2022] 17.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 4829,00|1014,09 5843,09 0,00
28 |MFOBUV '20320220006 700220240 [700220240 05539935 | 19.01.2022| 19.01.2022{19.01.2022| 18.02.2022|PREVOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 6332,00|11329,72 7661,72 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ptistupu do WebManageru od Lekia s.r.0.

5.6.5 Proces zprostiedkovani plateb prijatych faktur

Zprostfedkovani plateb pfijatych faktur probihda prostfednictvim tvorby platebniho
pfikazu pfimo v programu ABRA Flexi, ktery byl nasledné importovan do banky
a uhrazen. K tomu, aby mohla tvorba ptikazu v této podob¢ fungovat, bylo zapotiebi
zajistit, aby faktury zadané v programu mély spravné vyplnéné cCislo uctu dodavatele,
které se pak do platebniho ptikazu propsalo. Zarovei bylo nutné oSetfit, aby se do piikazu
nenabizely faktury, které byly hrazené hotové, dobirkou nebo kartou, nebot’ by v takovém

pfipad¢ byly uhrazeny duplicitné.

Udaj o zptsobu thrady faktury je u faktur za zbozi 1ékarnicemi zadavan do Medioxu
a nasledné se informace objevi v souboru exportovaném z WebManageru. U provoznich
faktur je tfeba informaci o formé¢ uhrady doplnit ruéné podle tidajii uvedenych na PDF
faktute. Provoznich faktur vSak neni mnoho a ukon tak neni Casové pfiili§ narocny.
Program ABRA Flexi pak k tvorbé ptikazu nenabidne faktury, u kterych je uveden jiny

zpusob thrady neZ bankovni pievod.
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Obrazek 38: Ukazka seznamu doslych faktur zahrnujici idaj o formé uhrady

[0 splatnost Nazev firmy nebo jméno os... Celkem [KE]  Celkem bez zéloh [KZ]  Zbyva uhradit [K] Stav Ghra... Forma dhrady al

[l 03.01.2022 |General Public s.r.o. 1097,00 1097,00 0,00 | Uhrazeno HOTOVE
] 12,11,2021 |SIHERA s.r.0. 1602,00 1602,00 0,00 | Unhrazeno HOTOVE
[:] 03.12.2021 |Hana Killerova 373,00 373,00 0,00 | Uhrazeno HOTOVE
B 14.10.2021  General Publics.r.o. 5 284,00 5 284,00 [Y5) Uhrazeno
[l 24,10.2021 | Naturprodukt CZ spol. sr. 0. 1234,65 1234,65 0,00 | Uhrazeno KARTA
| 15,10.2021 |Vanimar CZs.r.0. 3441,96 3441,96 0,00 | Unhrazeno KARTA
[:I 20.10.2021 | ARIES, a.s. 628,88 628,88 0,00 | Uhrazeno KARTA
[:I 30.10.2021 |Naturprodukt CZ spol.sr.0. 1920,39 1920,39 1920,39 KARTA
]| |16.09.2021 |MTE spol. sr.o. 2076,00 2076,00 0,00 | Uhrazeno KARTA
| 27.11,2021 | Naturprodukt CZ spol. sr. 0. 918,40 918,40 0,00 | Unhrazeno KARTA
] 28.12.2021 |svortos.r.o. 6 126,00 6 126,00 0,00 | Uhrazeno KARTA
[:I 15.10.2021 |PANOP CZ S.R.O. 2753,49 2753,49 0,00 | Uhrazeno PREVOD
J 18.10.2021 | Commeatus s.r.o. 12 645,00 12 645,00 0,00 | Uhrazeno PREVOD
| 18.10,2021 |Hartmann -RICO a.s. 19 772,46 19 772,46 0,00 | Unhrazeno PREVOD
] 18.10,.2021 |PANOP CZ 5.R.0O. 177449 1774,45 0,00 | Uhrazeno PREVOD

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ptistupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

Program ABRA Flexi obsahuje tak jako vétSina ostatnich ekonomickych softwarti adresar
partnert (dodavatell i odbératell), kde jsou uvedené zakladni udaje o podnikatelském
subjektu, pfedevsim ICO, DIC, Adresa, ale také ¢islo uétu. V prvnich 2 mésicich zadavani
faktur byla do adresafe rucné zaddna vétSina partneri véetné vyplnéni jejich Cisla uctu.
Pfi ruénim zadévani staci pro vyplnéni zakladnich udajt, jako je nazev podnikatelského
subjektu, adresa atd. znat pouze ICO daného subjektu. Program ABRA Flexi po vyplnéni
ICA automaticky vyplni zakladni udaje na zakladé informaci z databaze ministerstva

financi ARES.

Drtiva vétsina dodavatelt se v jednotlivych provozovnach dokola opakuje a neznamy
dodavatel se tak objevuje ziidka. Kazdy partner ma v programu ABRA Flexi svoji
unikatni zkratku, kterou je mozné si libovolné nastavit. V tomto projektu je jako zkratka
u partnerdi pouzité jejich ICO, coz umozni snadné parovani partner( pii importu faktur.
Pii importu faktur za zboZi je pak na zakladé ICO ke kazdé faktute ptitazen partner, ktery
ma jiz v adresafi vyplnéné zakladni informace vcetné €isla uctu pro provedeni thrady
faktury. Na obrazku 39 je znazornéna ukdzka podoby adresére partnerti v systému ABRA

Flexi.
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Obrazek 39: Ukazka ¢asti adresare partneri v ABRA Flexi

Dodavatelé

€O Q| Doy 7zmint Xsmazz D | Q Y 12 2 ® @ % v | 5 Dokady ~ w

Skupinu firem neomezena

Zkratka al
00064165
00294136
00842001
00924393
02007061
02330962
03236099
03709345
03799620
03802205
03804747
04012542
04322380
04454253
04788800
05539935
061084591
06323952

£

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé piistupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

Provadéni plateb probihd na tydenni bazi. Proces je nastaven tak, ze kazdé pondéli
probiha import faktur za zboZi a zad4avani provoznich faktur z cloudového uloZisté a
v utery nasledné probiha samotné placeni faktur. Placeni provadi pracovnice sit¢ Lekia,
kterd ma pfistup do programu ABRA Flexi prostfednictvim cloudové verze aplikace.
Pracovnice do ptikazu k hromadné uhradé vybere neuhrazené faktury, které se ji pro
tvorbu nabidnou a nésledné vytvoii importni soubor, ktery poté nahraje do internetového

bankovnictvi a provede thradu. Ukazka vybéru faktur k thrade do platebniho ptikazu je

Typ vztahu neomezen v
Nazev Ulice
VEeobecna fakultni nemocnice ... | U nemocnice 499/2
|Més‘tn Bystiice nad Pernitejnem | PFicni 405
Nemocnice Nové M&sto na Mor... | Zdérskd 610
|IVLDr. Sofia Petrova Zahradni 580
Urologickd ambulance MUDr. Mil... | Wolkerova 1235
|Pra’nedq:harm 5.1.0. Wassermannova ...
SIHERA s.r.0. Partyzanska 3019/3
|M.Dr. Olga Cumplova s.r.o. Ant. Stourafe 728
pediatrie 5&] chirurgie s.r.0. Dukelska 568
|E'u’0 Payments International s.r... | Hvézdova 1716/2b
Chirurgickd ambulance FT s.r.o. | Wolkerova 1242
| Centrum pediatrie s.r.0. Zahradni 580
PHARMCARE CZ, s.r.0. Hamry 384/25

|IVLDr. Marie Dvoradkova s.r.o.
General Public s.r.0.
|PEONTSL s.r.0.

Callingway s.r.o.

|REGA SHOES CZ s.r.0.

znazornéna na obrazku 40.

BlaZitkova 1421/1
Hybesova 167/18
Vitéznad 1300/33

Skiivand pole 965

Hefmanice &

Mésto
Praha

Praha
Prostéjov

Praha

Brno

Karlovy Vary
Litovel
Vitkov
Kraliky

Zrusit
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Bystfice Na...
Mové Mésto...
Bystfice Na...
Nové Mésto..,

Bystfice Na...

Mové Mésto...

Nové Mésto...
Bystfice Na...

Zd'ér Nad S...

1€o

00064165
00294136
00842001
00924393
02007061
02330962
03235099
03709345
03799620
03802205
03804747
04012542
04322330
04494253
04783300
05539935
06108491
06323952

pIC Typ vztahu
CZ00064165 | Dodavatel
CZ00294136 | Dodavatel
CZ00842001 | Dodavatel
| Odbératel
CZ02007061 | Odbératel
C202330962 | Dodavatel
CZ03236099 | Dodavatel
| Odbérate!
Odbératel
CZ03802205 | Dodavatel
Odbératel
| Odbératel
204322380 | Dodavatel
| Odbérate!
CZ04788800 | Dodavatel
CZ05539935 | Dodavatel
CZ06108491 | Dodavatel
CZ06323952 | Dodavatel



Obrazek 40: Vybér faktur k uhradé do platebniho prikazu

Vybér dokladd k uhrazeni

<>0|a Tt ®| Svaty Esumy

evodem ~ | | NeobsaZen v pfikazu w

B

iy

Vystaveno  Varigbinisy... Interni Sslo Typdokl... a1 MNazev firmy nebo jméno osoby Celkem [KE]  Zbyvé uhra... Splatnost
20120220097 MFARMICA PHOENLYX |ékarensky velkoobcho. .. 19 600,33

07.03.2022 | 70208568557 20120220112 MFARMNICA PHOENLX |ékérensky velkoobcha... 24 356,25 24 356,25 | 06.05.2022
15.03.2022 | 7020870787 20120220123 MFARMICA PHOENIX |ékérensky velkoobcha... 12 549,83 12 549,33 | 14.05.2022
15.03.2022 | 7020870786 20120220129 MFARNICA PHOENIX |ékarensky velkoobcho... 9 862,86 9 862,86 | 29.04.2022
10.03.2022 | 21563275816 20120220134 MFARNICA HARTMANN -RICO a.s. 27 085,21 27 085,21 | 24.04.2022
25.03.2022 | 22701238 20120220141 MFARMNICA MALKOL CZ0, spol. sr.o. 5170,29 5170,29 | 24.04.2022
22,03.2022 | 82051475 20120220143 MFARMNICA Merck Sharp & Dohme s.r.o. 2578,35 2578,55 | 21.04.2022
22,03.2022 | 7020872811 20120220144 MFARMNICA PHOEMIX |ekarensky velkoobcho. .. 13070,79 13070,79 | 21.05,2022
22,03.2022 | 7020872310 20120220145 MFARMICA PHOENIX |ékérensky velkoobcha... 10 550,14 10 550,14 | 06.05.2022
23.03.2022 | 905087993 20120220148 MFARMNICA Amgen s.r.o. 19 208,75 19 208,75 | 27.04.2022
21.03.2022 | 102208130 20320220047 MFOBUY SANTE - zdravotni obuv s.r.o. 16 128,00 16 128,00 | 20.04,2022
25.03.2022 | 700222102 20320220050 MFOBUV PEON T5L s.r.0. 15 032,09 15 032,09 | 24.04.2022
28.03.2022 | 102208981 20320220051 MFOBUV SANTE - zdravotni obuv s.r.o. 6 528,00 6 528,00 | 27.04,2022
23.02,2022 | 7020855019 20220220050 MFVAVRINEC | PHOENLX |ékdrensky velkoobcho. .. 3 575,48 3 575,48 | 29.04.2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ptistupu do softwaru ABRA Flexi od HZ PLZEN

5.7 Zpisob zpracovani vydanych faktur a trzeb

Vydané faktury vystavuje kazda provozovna piimo v systému Mediox. Tyto faktury jsou
do systému ABRA Flexi importovany po davkach za cely mésic. Samotny import probiha
vétSinou mezi 15. a 20. dnem mésice nasledujiciho, nebot’ platce DPH, kterymi jsou
vSechny spolecnosti v siti Lekia, je povinen vystavit daiiovy doklad do 15 dnl od
uskutecnéni zdanitelného plnéni, tim padem by 15. den mésice mél byt poslednim dnem,

kdy se potencialné¢ miize vyskytnout nova vystavena faktura za mésic predchazejici.

Provedeni importu vydanych faktur je principialné témét totozné s importem doslych
faktur za zbozi. Z webové aplikace WebManager je vyexportovan souboru ve formatu
XLS, ktery je nasledné podroben drobnym tupravam a poté importovan do programu
ABRA Flexi. Jelikoz naroky na ipravy importnich soubort pro vydané faktury jsou velmi
obdobné jako naroky na tipravy souborti pro import doslych faktur za zboZi, i as pottebny
pro provedeni jednorazového importu je obdobny, ovSem s tim rozdilem ze import
vydanych faktur probiha pouze jednou mésicné, na rozdil od tydenniho importu doslych

faktur. Mésiéné tak import vydanych faktur celkem zabere ptiblizné 90 minut.

Co se tyce trzeb realizovanych pokladnou a prostfednictvim platebnich karet, systém

Mediox ani jeho webovy doplnék WebManager nenabizi uspokojivé moznosti pfimého
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importu tohoto typu dokladd. Zaneseni téchto trzeb do systému ABRA Flexi proto
probiha rovnéz jednou meésicné na zaklad€é souhrnné sestavy trzeb rozdelenych dle
uhrady. Sestava zahrnuje také rozpad DPH na jednotlivé sazby pro kazdy zptisob uhrady.
Me¢ésicni sumy pokladnich trzeb jsou zauctovany do ptislusSnych pokladen jednotlivych
provozoven véetné DPH. Trzby realizované prostfednictvim platebnich karet jsou feSeny
obdobné, pouze misto Uctu pokladny jsou zatctovany na ucet pohledavek, kde jsou

nasledné sparovany s ptichozimi platbami v bance.

5.8 Zpracovani priznani a kontrolniho hlaSeni k DPH

Po importu vydanych faktur a zaneseni zbyvajicich trzeb do syst¢tmu ABRA Flexi,
probiha kazdy mésic zpracovani pfiznani a kontrolniho hlaseni k DPH. Data pro oba
formulafe jsou vygenerovany z programu ABRA Flexi ve formatu XML a nésledné
naimportovany do programu TaxOff, kde jsou podrobeny kontroldm spravnosti a poté

odeslany na ePodatelnu.

V ptipadé, ze spolecnosti vyplyne z pfiznani k DPH danova povinnost, je v programu
ABRA Flexi vytvoren zavazek na prislusnou castku, ktery je nasledn¢ uhrazen pomoci
ptikazu stejnym zplsobem, jakym probihd hrazeni doslych faktur. Naopak v ptipad¢, ze
je vysledkem piiznani k DPH nadmérmny odpocet, je na ptisluSnou ¢astku v programu
ABRA Flexi vytvofena pohledavka, ktera je po pfipsani platby od finan¢niho Ufadu na

bankovni ucet s touto platbou sparovéna.

5.9 Tvorba mési¢nich reporti o vysledcich hospodareni

Mésicni reporty o vysledcich hospodateni jsou tvoreny zpravidla ke konci mésice za
mésic predchazejici. Cilem téchto reportil je podat managementu informace o vyvoji
hospodareni nejen spolecnosti v siti Lekia jako celku, ale také jejich jednotlivych
provozoven. Rozdéleni vysledkii hospodafeni na jednotlivé provozovny je feSeno

prostfednictvim existenci ndkladovych stredisek.

Vysledky jsou prezentovany v podobé sestav generovanych v programu ABRA Flexi,
konkrétn¢ se jednd o obratové piedvahy nédkladovych a vynosovych ucéth a vykaz
hospodafeni za mésic. Podoba sestav je obsazena v ptiloze B a C. Ve spolecnostech
Lékarna Arnica a Lekia Mettau, které maji obé shodné po tiech provozovnach, jsou obé
sestavy vygenerovany za kazdé ze Ctyt ndkladovych stfedisek zvIast' (tfi stfediska za
provozovny a jedno stfedisko provoznich nakladil) a zaroven i souhrnné za spole¢nost
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jako celek, tim padem je vygenerovano celkem pét obratovych ptedvah a pét vykazii
hospodaieni za mésic za kazdou z téchto dvou spolecnosti. Za spole¢nosti Lékarna
Menora a Lekia s.r.o. je vygenerovano pouze po jedné obratové piedvaze a vykazu
hospodafeni za mésic, nebot’ tyto spolecnosti nemaji vice provozoven a vsSe je tak

uctovano pouze na jedno nakladové stredisko.

5.10 Nedostatky a askali predstavené zakazky

Pravdépodobné nejproblematictéjsim obdobim celé zakazky byly dva ivodni mésice, kdy
se cely proces fungovani dil¢ich aktivit, pfedevS§im pak import faktur zabihal. Uceni se
prace, s do té doby pro pracovniky HZ Plzeni nezndmym systémem Mediox a jeho
webovym rozsifenim WebManager, zabralo nezanedbatelny cas. Dalsi Cas zabrala

optimalizace finalni podoby importnich soubort jak k doslym, tak vydanym fakturam.

Pomérné vyznamny problém piestavovalo ze zac¢atku spoluprace také seznamovani se
pracovnikil Lekia s.r.o. s ekonomickym systémem ABRA Flexi, prostfednictvim kterého
provadéli tvorbu hromadného piikazu k Ghradé€ k doSlym fakturdm. Pocatecni chyby
v tvorb¢ ptikazu vedly k duplicitnimu uhrazeni nékterych doslych faktur nebo naopak
neuhrazeni nékterych faktur s blizici se dobou splatnosti. Po dikladnéjsim seznameni se
pracovnikl s fungovanim a moznostmi programu ABRA Flexi v8ak k témto problémim

jiz témét nedochdzelo, respektive dochdzelo pouze v naprosto vyjimecnych ptipadech.

5.10.1 Uskali modelu importu doslych faktur

V nékterych znové akvirovanych provozoven pracovali zaméstnanci pied zménou
majitele s jinym lékarenskym systémem, neZ je Mediox a v nékterych ptipadech nebyli
zvykli do systému ani zadavat doklady. V prvnich tydnech od akvizice téchto
provozoven, kdy se zaméstnanci ucili s programem pracovat, tedy dochazelo v téchto
provozovnach k pomérné Castym chybam, které velmi komplikovaly, ¢i piipadné az
znemoziovaly import doslych faktur. Uéetni tak byli v tomto obdobi nuceni vénovat

kontrolam faktur za zbozi dodatecny ¢as nebo v krajnim piipad¢ faktury zadavat rucné.

Jednim z problémi, ktery tento model fungovani vedeni ucetnictvi bezpochyby ma, je
fakt, ze 1ékarnice mohou v zadavani dosSlych faktur udélat chybu. Vyraznéjsi chyby
v zadané castce je mozné odhalit pomémé snadno, jelikoz i samotny soubor
vyexportovany z aplikace WebManager obsahuje sloupec ,,Rozdil“, ktery porovnava

¢astku zadaného dokladu s ¢astkou na k nému sparované prijemce.
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Na obrazku 41 je znadzornén nédhled do ptehledu dodavatelskych faktur v aplikaci
WebManager. Kontrolni sloupec ,,rozdil je na obrdzku zobrazen jako prvni sloupec
zprava. V ndhledu do pfehledu je mozné si vSimnout, ze se ve sloupecku ,,rozdil*
vyskytuje pomérné velké mnozstvi nenulovych hodnot. Rozdily v fadech haléit vznikaji
v disledku zaokrouhleni ¢astky na fakturach a je tedy mozné je ignorovat. Pokud se vSak
objevi rozdil, ktery je vétsi nez jednotky korun, je nutné provést kontrolu zadanych

hodnot na faktufe.

Ptikladem faktury, kterd vyzaduje kontrolu je faktura viditelna na 6. fadku prehledu, ktery
je vyznacen modie. Rozdil v ¢astkach ptijemky a faktury zde piesahuje 200 korun.
V takovém piipad¢ je tieba zobrazit pfilozeny PDF soubor s elektronickou podobou
faktury, ktery je mozné otevfit kliknutim na odkaz v tfetim sloupci zleva, oznacenym jako
»Doklad“ a porovnat hodnoty uvedené na PDF souboru s hodnotami uvedenymi

v ptehledu.

Obrazek 41: Prehled dodavatelskych faktur v aplikaci WebManager

Piehled dodavatelskych faktur

Tabulka

i) Export XLS Export C5V

Faktura Dodavatel Druhd sniZend sazba SniZend sazba Zakladni sazba Osvobozene Nedafiové

NS Intemi Gislo * | Doklad  Nazev dodavatele Sazba... Ziklad Dai  Sazha DP.. Zakad Daii  Sazha DP.. Zékad Dai  Osvobozen..  MNedafové Rozdi

arnica | 20120220168 | Soubor  FAGRON A.S. - (Tamda) 10.00 0.00 0.00 15.00 9 018:46 135277 21.00 621427 1305.00 0.00 0.00 -80
aica | 20120220167 | Soubor PHOENIX lékarensky velk 10.00 9581.54 958.15 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
arnica | 20120220166 | Soubor  PHOENIX lékarensky velk 10.00 2890150 2890.15 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
amnica 20120220165 = Soubor PHOENIX lékarensky velk 10.00 17 348.04 1734.80 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
arnica | 20120220164 | Soubor  PHOENIX lékarensky velk 10.00 972417 97242 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
amica 20120220163  Soubor PHOENIX lekarensky velk. .. 10.00 326 109.58 32 610.96 15.00 57 510.28 8 626.54 21.00 18 056.47 379186 0.00 0.00  200.24
aica | 20120220162 | Soubor  Merck Sharp & Dohme s.r.. 10.00 1714.59 17146 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
anica | 20120220161 | Soubor  Alliance Healthcare s.r.o. 10.00 80 865.66 §086.57 15.00 0.00 0.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
arnica | 20120220160 | Soubor  Alliance Healtheare s.r.o. 10.00 180 921,96  18092.25 15.00 22 813.74 3422.10 21.00 2 205.85 463.23 0.00 0.00 -01
anica | 20120220158 | Soubor Commeatus s.ro. 10.00 0.00 0.00 15.00 1539.99 231.00 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -01
anica 20120220156 = Soubor  MAXIS a.s. 10.00 0.00 0.00 15.00 322,98 48.45 21.00 780.00 163.80 0.00 0.00 0.00
arnica 20120220155  Soubor  Tym pro farmacii s.ro. 10.00 0.00 0.00 15.00 2170.08 325.52 21.00 1470.58 308.82 0.00 0.00 0.24
arnica 20120220154 | Soubor  HARTMANN - FICO a.s. 10.00 0.00 0.00 15.00 2981.68 447.25 21.00 4 746.42 996.75 0.00 0.00 0.08
amica | 20120220153 | Soubor  Naturprodukt CZ spol.s ro. 10.00 0.00 0.00 15.00 1114.84 167.23 21.00 1716.66 360.50 0.00 0.00 0.02
arnica | 20120220152 | Soubor PANCP CZ S.R.0. 10.00 0.00 0.00 15.00 2597.89 389.68 21.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ pristupu do WebManageru od Lekia s.r.o.

Problém, ktery neni v tomto rezimu mozné na prvni pohled odhalit, vS§ak miZze nastat,
pokud I€karnice k faktuie ptiradi jiného dodavatele. Pokud si ucetni této chyby, ktera je
pomérné skrytd, nevSimne, dojde pii pravidelné tvorbé ptikazu k uhrazeni platby na
chybny ucet. Na chybu se muze pfijit v krajnim piipadé az po vraceni mylné platby zpét

na bankovni ucet nebo po vystaveni upominky dodavatelem, ktery platbu neobdrzel.
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Dalsi tuskali tohoto modelu, které bylo pii importu doslych faktur v tomto rezimu
v prubéhu cCasu zjisténo, souvisi s parovanim dosSlych faktur a piijemek v systému
Mediox. Konkrétn¢ se jednd o to, Ze pokud zadand faktura neni dosud sparovana
s ptijemkou, pak se v exportovaném souboru z WebManageru, ktery obsahuje faktury za
dané obdobi, v kolonce ,,Rozdil* u faktury zobrazuje celkovy zaklad DPH a castka se

nerozpada na jednotlivé sazby DPH, coz znemoznuje jeji fadné zatuctovani.

Ptiklad faktur, které nejsou sparovany s piijemkou je znazornén na obrazku 42. Prvni
faktura, uvedend v zobrazeném piehledu dodavatelskych faktur na prvnim fadku, je fadné
sparovana s piijemkou a celkova ¢astka na faktufe se rozpada do jednotlivych sazeb DPH.
Oproti tomu zbyvajici 3 faktury nejsou sparovany s Zadnou piijemkou a celkovy zaklad
DPH se proto objevuje v zaporné hodnoté v kolonce ,,Rozdil*“. U nesparovanych faktur
tak neni mozné identifikovat vys$i ani sazbu DPH. Pokud tedy v dobé importu néjaka
faktura neni sparovana s pfislusnou ptfijemkou, pak musi byt z importniho souboru
vynechdna a znovu se objevi az v pfiSti importni ddvce, to znamend s tydennim
zpozdénim.

Obrazek 42: Ukazka nesparovanych faktur v aplikaci WebManager

Piehled dodavatelskych faktur
Tabulka

{E) Export XLS Export CSV

Faktura Dodavatel Druhd sniZzend sazba snifend sazha Zakladni sazha Osvobozeno Nedafiové

NS = Intemni &.. Doklad = Nazev dodavatele Sazh.. ZaMad Dafi | Saz. Zakad Dafi | Sazb.. Zakad Dafi | Osvobozen..  MNedafiové

menora | 2021/0054  Soubor  DOBRA MISKA s.ro. 10.00 0.00 0.00 | 15.00 2 640.57 39743 21.00 423.97 89.03 0.00
menora | 2021/0026 | Soubor | Green idea s.ro. 10.00 0.00 0.00 | 15.00 0.00 0.00  21.00 0.00 0.00 0.00
menora | 2021/0057 | Soubor | Be. Petr Riedl 10.00 0.00 0.00 | 15.00 0.00 0.00  21.00 0.00 0.00 0.00
menora | 2021/0009 | Soubor | ENERGY CZECH REPUBLL 10.00 0.00 0.00 | 15.00 0.00 0.00  21.00 0.00 0.00 0.00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ptistupu do WebManageru od Lekia s.r.o.

Problémy také mohou nastat v ptipad¢, Ze dodavatel zméni Cislo svého Uctu, na ktery
piijima platby. V takovém piipad€ je mozné, Ze zména Gctu bude odhalena az na zakladé
upominky vystavené dodavatelem o neuhrazeni nekteré z faktur. K takové situaci vSak
dochazi pomérné ziidka a dodavatel ¢asto na svych fakturach upozoriiuje na zménu uctu

dlouho doptedu, tim padem je mozZné, Ze zména bude namatkové odhalena.
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5.11 Navrh feSeni problémi

Cast problémil, tykajicich se zanaseni faktur za zbozi do programu ABRA Flexi by bylo
mozné vyfeSit za pomoci automatické komunikace mezi zminénym programem
a lIékarenskym systémem Mediox, ktery sit’ [ékaren Lekia vyuziva. Toto feSeni by mohlo
vyrazn¢ usetfit Cas ucetnich a zdroven eliminovat moznosti chyb pfi zandseni dat
souvisejicich s lidskym faktorem. Nadale by vsak existovalo riziko vzniku lidskych chyb
pti zadavani dokladt 1ékarnicemi v jednotlivych provozovnach do systému Mediox. Pro
eliminaci tohoto rizika by se nabizelo zavedeni nékterého z néstrojii automatického
vytézovani a zadavani dokladl, nicméné dle autorovi dostupnych informaci, systém
Mediox v soucasné dobé neumoziuje integraci zddného z téchto nastrojii a zadavani

dokladu tak funguje ru¢né.

Zminénd automaticka komunikace mezi ekonomickymi softwary a systémem Mediox, je
vSak v praxi realizovatelna. Mediox je schopny komunikovat se systémy SAP, Pohoda,
Money S5, ABRA Gen a dalSimi. ABRA Flexi neni v soucasné dobé mezi
podporovanymi softwary, se kterymi ma systém Mediox ptfednastavené rozhrani pro

automatickou komunikaci. (Apatyka servis, 2022)

Realizace automatické komunikace by vSak byla moznd i bez zmén softwarového
vybaveni jak na strané firmy, ktera vede Ucetnictvi, tak na strané 1ékéarenské sité. Data by
vSak musela byt nejprve vyexportovana do formatu piipraveného pro nékteré
z podporovanych softwart, naptiklad pro software Pohoda a nasledné pomoci prevodniku
pfevedena do formatu, ktery je zpracovatelny pro software ABRA Flexi, kam by data

byla nasledn¢ importovana.

Hruba odhadovana cena zakdzky na kompletni naprogramovani a nastaveni
automatického rozhrani pro komunikaci mezi ABRA Flexi a Medioxem, kterou by
realizovala sama tvarc¢i spolecnost systému Mediox Apatyka servis s.r.o., které by
umoziovalo automaticky import faktur v redlném case je 60 000 K&. Cena byla
odhadnuta pfimo pracovniky Apatyka servis s.r.o. Pro to, abychom mohli posoudit
vyhodnost varianty automatické komunikace ucetniho a Iékarenského programu, musime
nejprve odhadnout naklady na import doslych faktur provadény ruéné. V tabulce 12 jsou
znazornény hodnoty pro vypocet vyse celkovych odhadovanych nakladl na ruéni import.
Casy potiebné pro import jak doslych, tak vydanych faktur vychéazeji z predchazejicich

Casti této prace, kde je cely proces importu detailnéji rozebran. Odhadované naklady na
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hodinu prace, nebo jinymi slovy mzdové naklady, vychazeji z predpokladu, ze proces
importu vykondva pomocny tcetni pracovnik, jehoz hodinova mzda se pohybuje kolem
160 K¢/hod, coz je ostatné zptsob, kterym v soucasné dobé import probiha. Z tabulky je
tedy patrné, ze celkové ro¢ni naklady na rucni import, v piipadé obsluhovani
7 provozoven, jak tomu v je soucasné dobg, jsou 15 360 K¢. Prostd névratnost investice
do zminéné automatické komunikace Ucetniho a Iékarenského systému by tedy pfi

stanovené vysi ndklada byla piiblizn€ 3,91 let, tedy témét 4 roky.

Tabulka 12: Vypoc¢et nakladi na import pri existenci 7 provozoven

Soucasné naklady na ruéni import pii 7 provozovnach

Doslé faktury Vydané faktury
Cas potfebny proimport za tyden (hod) 1,5/Cas potiebny proimport za mésic (hod)
Cas potfebny pro import za rok (hod) 78| Cas pottebny pro import za rok (hod)
Naklady na hodinu prace (K¢) 160[Naklady na hodinu prace (Kc)
Rocni naklady (K¢) 12480 Rocni naklady (K¢)

15
18
160
2880

Celkové rocni naklady na rucni import 15 360,00 K¢

Prosta navratnost investice 3,91 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno v uvodnim ptredstaveni zakazky, dlouhodobym cilem vedeni
spolecnosti Lekia s.r.o. je, aby pod jejich 1€karenskou sit’ spalo 50 a vice jednotlivych
provozoven. Tato skute€nost ma na rozhodovani o pfipadné investici do zminéné

automatické komunikace programi naprosto zasadni vliv.

V tabulce 13 jsou zachyceny hodnoty pro vypocet nakladd na ru¢ni import pii existenci
50 provozoven. Hodnoty casti potfebnych pro import byly vypocteny za pomoci
aritmetického priméru, kdy byla nejprve stanovena primérnd €asovd naroc¢nost pro
1 provozovnu, kterd byla nasledné vynasobena 50. Stejnym zplsobem, tedy vydélenim 7
a naslednym vynasobenim celkovych ndkladG pii existenci 7 provozoven, by se
samoziejm¢ dalo rovnou dojit k vysledné hodnoté celkovych nakladii pti existenci 50
provozoven bez nutnosti pfepocitdvani ostatnich veli¢in. Hodnoty jsou vSak v tabulce

uvedeny pro ptehlednost a moznost porovnani s ptechozi tabulkou.
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Tabulka 13: Vypocet nakladi na import pri existenci 50 provozoven

Naklady na rucni import pfi 50 provozovnach

Doslé faktury Vydané faktury
Cas potiebny pro import za tyden (hod) 10,71{Cas potfebny pro import za mésic (hod)
Cas potfebny pro import za rok (hod) 556,92|Cas pottebny pro import za rok (hod)
Naklady na hodinu prace (K¢) 160|Naklady na hodinu prace (Kc¢)
Rocni naklady (K¢) 89107,2|Rocni naklady (K¢)

10,71
128,52
160
20563,2

Celkové rocni naklady na rucni import 109 670,40 K¢

Prosta navratnost investice 0,55 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je dale patrné, ze ro¢ni naklady na ru¢ni import faktur by pfi existenci 50
jednotlivych 1¢€kdren v Iékarenské sit prevySily jednorazové naklady na zfizeni
automatické komunikace témét dvojnasobné a jejich odhad konkrétné €ini 109 670 K¢.
Prostd ndvratnost investice do automatické komunikace programii by se pii téchto
nakladech na ru¢ni import snizila na pouhych 0,55 let, tedy jen na o néco malo vice nez

pul roku.

Za této situace tak z mého pohledu neni o tom, zda se zavedeni automatické komunikace
vyplati nebo ne Zddnych pochyb a pokracovani v rezimu ru¢niho importu soubort v XLS
by absolutné nedavalo smysl. Pokud tedy vedeni Lekia s.r.o. hodla dostat svym cilim
v podobé rozSifeni lékarenskeé sit€¢ na vyssi desitky provozoven, je investice do
automatické komunikace tUcetniho a Iékdrenského systému zmého pohledu
nevyhnutelnd, navic vzhledem k celkové velikosti 1€karenské sit€ a jejimu obratu

naprosto marginalni, a investici nemd smysl dale odkladat.

Jediny mozny protiargument, ktery by mohl ptipadat v ivahu proti okamzitému zavedeni
automatické komunikace je fakt, Ze zakazka je zasmluvnéna na dobu neurcitou. Existuje
tedy moznost, Ze se, at’ zadavatel zakazky nebo firma poskytujici sluzby, rozhodnou
spolupraci ukoncit. Je naptiklad mozné, ze se v urCitém bod¢ stane pro sit’ 1ékaren
vyhodnéj§i zaméstnavat vlastni ,,inhouse UcCetni, nez platit za outsourcing ucetnich
sluzeb. Pokud by se spolecnost Lekia s.r.0. rozhodla jit cestou zaméstnani vlastni ucetni,
pak by v ptipadé, ze ucetni bude vyuzivat k vedeni Gcetnictvi jiny program, vydaje do
automatické komunikace s programem ABRA Flexi v podstaté predstavovaly zmatrenou

investici, jelikoz by ji spolec¢nost nemohla v budoucnu nijak vyuzit.
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5.12 Shrnuti projektu

VétSina problému a uskali modelu, ktery je v souc¢asné dobé v tomto projektu vyuzivan,
je spojena piedevSim s moznym vznikem chyb v souvislosti s lidskym faktorem.
Problémy spojené s poc¢atecnim nastavenim a zabéhnutim modelu jiz byly v drtivé vétsSing

vyfeSeny.

Dle mého nazoru je vSak soucasny model znaéné kapacitné¢ omezeny, a to predevSim
z pohledu zpracovani doslych faktur. Z mého pohledu je tak model pouzitelny pouze pro
obsluhu malé Iékarenské sité. V pfipad€, ze spoleCnost Lekia s.r.o. skute¢né¢ hodla
vytvoftit 1€kéarenskou sit, kterd se bude skladat z vice nez 50 jednotlivych 1ékaren, bude

zpusob vedeni ucetnictvi této Iékarenské sité¢ nutné pozmenit.

Jednou z variant, ktera dava dle mého nazoru smysl, je prezentovana uprava soucasného
modelu v podob¢ implementace automatické komunikace mezi systémy Mediox a ABRA

Flexi.

Dalsi variantou, kterd by rovnéz mohla byt pro sit’ Iékaren Lekia vyhodnd, je zamé&stnani
vlastni ucetni nebo uUcetniho. Pfi varianté vlastni ucetni by sit’” 1ékaren mohla nadale
pokracovat v aktualné nastaveném modelu za pouziti softwaru ABRA Flexi, ale mohla
by se také rozhodnout pro vedeni U€etnictvi v jiném z dostupnych ekonomickych
softwarii a model G¢tovani kompletné zménit. Kazdopadné v piipad€ zamé&stnani vlastni
ucetni, by spoleCnost byla nucena investovat také do vlastni licence tucetniho
(ekonomického) softwaru. Pii vybéru konkrétniho feSeni tedy bude hrat roli také cena

dostupnych tcetnich softward.

Pro uc¢inéni rozhodnuti o vybéru ucetniho modelu by mélo vedeni Lekia s.r.0. znovu
zhodnotit své cile a Casovy harmonogram jejich naplnéni. Vybér nejvyhodnéjsiho modelu
totiz zavisi pfedevSim na urceni sméru, kterym se chce spolecnost v budoucnu ubirat,

¢imz je v tomto piipad¢é myslena pfedev§im zamyslena velikost 1ékarenské sité.
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6 Shrnuti praktické Casti prace

Vysledky provedeného dotaznikového Setfeni ukazaly, ze digitalni metody jsou v oblasti
ucetnictvi pomérné znacné vyuzivany. V nékterych oblastech, naptiklad v oblasti
zpracovani bankovnich vypist jiz digitdlni metody ptevladaji. Nicméné v jinych
oblastech, zejména pak v oblasti zpracovani ucetnich dokladu, vSak stale prevladaji spise
rucni metody zpracovani. Potencial pro zvySovani vyuziti pokrocilejsich digitalizovanych
nastroju, vedoucich k automatizaci ucetnich procest, jakym je naptiklad vytézovani dat
z dokladd, je tak stale obrovsky. VétSina respondentt, dle vysledkii dotazniku, zaujima
k digitalizace spiSe pozitivni postoj, coz mimo jiné znamena, Ze piinosy digitalizace

z jejich pohledu prevysSuji naklady na jeji zavadéni a provoz.

Na projektu, predstaveném v kapitole 5 v této praci, bylo ukazano, jak mize fungovat
vyuziti nékterych digitdlnich metod v ucetni praxi i pfi omezeném rozpoctu. Pravé
rozpoc¢tové omezeni podnikatelskych subjekti, je vS§ak z mého pohledu jednim z prednich
faktori, které brzdi rozvoj digitalizace v Ui€etni praxi. Pro fadu podnikatelskych subjekti,

mohou totiZ byt sofistikovanéjsi digitalni néstroje finanéné nedostupné.

Projekt mimo jiné ukéazal, Ze vyznamnym uskalim implementace digitalnich metod je
vibec zvladnuti pocateéni faze jejich zavadéni. V pocate¢ni fazi implementace
digitalnich metod, se totiz Casto vyskytnou neocekavané problémy, které s sebou nesou

predevs§im naklady v podobé dodateéného Casu, ktery musi byt vénovan jejich napravé.

Projekt také poukazal na skuteCnost, Ze pii rozhodovani o zavedeni ¢i nezavedeni
pokrocilejSich a ndkladnéjSich metod digitalizace, je tieba dikladné zvazit zejména
objem dat, se kterymi ucetni jednotka bude do budoucna pracovat. Jako piiklad je mozné
uvést situaci z prezentovaného projektu, kde cilem vedeni spole¢nosti je vybudovat sit’
1ékaren, Citajici padesat ¢i vice provozoven. Zadavani doklada takové sité, bez vyuziti
pokrocilejSich digitalizovanych metod, by jisté bylo velmi ¢asoveé narocné a s nejveétsi
pravdépodobnosti velmi nevyhodné. To ostatné¢ ukazuje také odhad nékladd na import

faktur, ktery se nachazi v zavérecné ¢asti predstaveni projektu, v kapitole 5.11 této prace.

Naopak v ptipad¢, Ze by sit’ 1€karen zahrnovala pouze nékolik mélo provozoven a objem
zpracovavanych dat by tim padem byl relativn€ maly, implementace pokrocilejSich metod
digitalizace by mohla byt v porovnani sruénim zpracovanim ndakladnéjsi, tudiz

nevyhodna.
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Pti rozhodovani o implementaci pokrocilejSich digitalizovanych nastroji, je tedy tfeba
nejprve odhadnout naklady na jejich zavedeni a pocitat také stim, ze se zejména
v pocatecni fazi zavadéni mohou objevit neocekavané problémy, na jejichz feSeni bude
tteba vénovat dodate¢ny Cas a mozna téz dodatecné vydaje. V kone¢ném disledku tak
ucetni jednotka miize zjistit, Ze pro ni zavadéni zminénych néstroji momentalné¢ neni

vyhodné.

K zavéru, ze implementace pokrocilejsich digitalizovanych nastroji neni momentalné
vyhodna, dosla také vétsina respondentt ze skupiny OSVC v provedeném dotaznikovém
Setfeni. Vzhledem k tomu, Ze respondenti z této skupiny pracuji ve vétSiné pripadi se
spiSe malym objemem dat, je z mého pohledu inklinace k ru¢nimu zpisobu zpracovani
ucetnictvi vysvétlitelna prave tim, Ze se jim zkratka implementace pokrocilejSich metod,

vzhledem k ndkladiim na jejich zavedeni, nevyplati.

Naopak zbylé dvé skupiny respondentd, oznadované jako ,,Uéetni firmy* a , Firmy*,
pouzivaji v porovnani se skupinou OSVC digitalni metody pii zpracovani éetnictvi vice.
Opét by se to dalo ptisoudit pfedev§im skute€nosti, Ze tyto skupiny operuji zpravidla
s vétSimi objemy dat a vyuziti digitdlnich metod, je tak pro né¢ vyhodnéjsi nez rucni

zpisob zpracovani.
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Z.aveér

Diplomova prace obsahuje jak teoretické vymezeni digitalizace, stru¢ny popis vyvoje
ucetnictvi a ucetnich metod, predstaveni soucasnych trendii v oblasti ucetnictvi, tak
provedeni vlastniho vyzkumu, ktery je zaméfen na vyuzivani digitdlnich metod v Gcetni
praxi. Dale byl v praci predstaven konkrétni projekt digitalizace, na jehoz piikladu byl
demonstrovan mozny postup implementace n¢kterych digitalnich metod. Veskeré ziskané
poznatky vedly k formulaci zavére¢nych doporuceni a moznych sméri rozvoje do
budoucna. Primérni cil prace, ktery byl definovan v ivodu, se tak zmého pohledu

podafilo naplnit.

Digitalizace a automatizace pfindsi nejen do oblasti Gcetnictvi nepochybné fadu vyhod,
zejména v podobé usnadnéni nékterych procesii a s tim souvisejici usporu ¢asu. Dalsi
vyhodou pokrocilejsich metod digitalizace, kterd nepochybné stoji za zminku, je také

eliminace rizika vzniku chyb v souvislosti s lidskym faktorem.

Nevyhody digitalizace dle mého nazoru tkvi ptredevs§im v relativné vysokych nakladech
na zavadéni zejména pak u sofistikovanéjSich digitdlnich metod, které umoziuji
automatizaci nékterych procesii. Nabidka nejriznéjSich nastroji a feSeni, které Cini
Piikladem zminéného feSeni, mize byt naptiklad vyuziti cloudové verze softwart, pfi

jejichz pouziti zakaznik vyrazné sniZi vydaje na ndkup hardwaru.

Dalsim faktorem, ktery méa z mého pohledu na vyuzZivani digitalnich metod v Gc€etnictvi
vliv, je osobni postoj lidi, ktefi i€etnictvi vedou nebo rozhoduji o zpiisobu jeho vedeni.
Také z vysledkii dotazniku vyplynulo, Ze pomérné znacnd €ast respondentil, pfiblizné
tretina z nich, ma k digitalizaci jako takové spiSe negativni postoj. Tento postoj mize vést
k odmitani implementace digitalnich metod 1 v situacich, kdy by to pro podnikatelsky
subjekt bylo vyhodné.

Ackoliv digitalni metody jsou v G€etni praxi pomérné hojné vyuzivany, prostor pro dalsi
zvySovani jejich vyuziti je stale obrovsky. Dle mého nazoru, miizeme tedy do budoucna

ocekavat dalsi postupné prostupovani digitalizace a automatizace do ucetni praxe.
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Piiloha A: Dotaznik vyuZity ke sbéru dat pro vyzkum

23.04.22 22:03 Digitalizace uéetnictvi

Digitalizace ucetnictvi

Dékuji, ze jste si udélal/a ¢as na vyplnéni tohoto dotazniku, ktery se tyka tématu digitalizace a
automatizace v Ucetnictvi. Jeho cilem je prozkoumat, na kolik jsou skute¢né v souc¢asné dobé digitalni
metody v Ucetnictvi vyuzivany a jaky postoj k digitalizaci u¢etni zaujimaji.

Otédzky v dotazniku jsou zcela anonymni a tykaji se piedevsim zplsobu vedeni Géetnictvi, v
podnikatelském subjektu, ve kterém pusobite nebo které provadite jako fyzicka osoba v kontextu
digitalizace. Vyplnéni dotazniku by Vam mélo zabrat pfiblizné 5-10 minut.

Pokuste se prosim odpovédét na vSechny otdzky i v pfipadé, Ze si néjakou z odpovédi nejste zcela jisti.

Vysledky dotazniku budou vyhodnoceny v rdmci diplomavé prace na FEK ZCU zabyvajici se digitalizaci
Ucetnictvi.

V jakém typu podniku plsobite?

" n PR Sy . . x . . S
(_) V podniku zabyvajicim se primarné vedenim acetnictvi pro treti osoby

J V podniku, ktery vede Uéetnictvi pouze pro Ucely svého podnikéni

( ; Vedu Géetnictvi nebo poskytuji dafiové poradenstvi samostatné jako 0SV(E

) Anijedna z vy$e zminénych moznosti

Kolik zaméstnanct priblizné pracuje v podnikatelském subjektu, ve kterém pusobite?

/‘"‘\ - . »
(_) Ménénez10
\,,“ Vice nez 10, ale méné nez 50

() Vice nez 50, ale méné nez 250

() Vicenez 250

https:f/docs.google.com/forms/d/1g6RS1y--GTscdNA4SajZS3yRFD4JXvazUiaXLjPUO2w/editéresponse=ACYDBNjrvAy Tk2x89YHyGMf-biDgKgr1... 1/6



23.04.22 22:03 Digitalizace ucetnictvi

Jaky ucetni systém pouzivate k vedeni ucetnictvi? (v pfipadé, Ze pouzivate vice systém
uvedte a oddélte ¢arkami)

Jakym zpUsobem u vas probiha pfijem doklad( do Gcetnictvi?

O Pouze elektronicky
O Prevazne elektronicky
O Pouze v tisténé podobé

() Prevazné v tisténé podobé

Jakym zpUsobem zadavate do ucetniho systému faktury od dodavatell pfipadné
dodavatel( vasich klientd?

() Pouze ruéné

O Prevazné rucné

() PIné automaticky

O Z vetsi casti automaticky

Vyuzivate alespon u nékterych z vasich partnerd automaticky pfijem dokladu ve
strukturovane podobé? (EDI, ISDOC, XML apod.)

O Ano
() Ne

https://docs.google.com/forms/d/1g6RS 1y--GTscdNA4SajZS3yRFD4JXvazUiaXLjPUO2w/edit#response=ACY DBNjrvAy Tk2x89Y HyGMf-biDgKqr1...
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23.04.22 22:03 Digitalizace ucetnictvi

V jaké podobé archivujete ucetni doklady?

O Pouze v tisténé podobé
(7) Prevazné v tisténé podobé
Pouze v elektronické podobé

Prevazné v elektronické podobé

O OO

Vse v tisténé i elektronické podobé zaroven

Vyuzivate néktery z nastroju, ktery umoznuje vytézovani dat z dokladu a jejich ¢asteéné
nebo plné automatické zpracovavani? (napf. Wflow, Exon, LiDok ...)

O Ano
O Ne

Uvedte prosim, které nastroje na vytézovani dat z dokladu a jejich automaticke
zpracovavani konkrétné vyuzivate napf. Wflow, Exon, LiDok atd. (v pfipadé, Zze pouzivate
vice nastroj(, uvedte a oddélte carkami)

Jakym zpUsobem zadavate do uc¢etniho systému bankovni vypisy?

O ruéné prepisujeme
O ruéné stahujeme

() automaticky stahujeme

https://docs.google.com/forms/d/1g6RS 1y--GTscdNA4SajZS3yRFD4JXvazUiaXLjPUO2w/edit#response=ACY DBNjrvAy Tk2x89Y HyGMf-biDgKqr1...
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23.04.22 22:03 Digitalizace ucetnictvi

Jakym zplsobem archivujete Ucetni zavérky a vyrocni zpravy?

(O) Vtisténé podobé
(7)) Velektronické podobé

O V tidténé i elektronické zaroven

Vyuzivate v souvislosti se zpracovanim ucetnictvi néjaké mobilni aplikace?

O Ano
O Ne

Uvedte prosim nazev mobilni aplikace, kterou v souvislosti s uetnictvim vyuzivate.

Souhlasite s nasledujicim tvrzenim? "Vyuzivani elektronickych nastroji mné osobné
vyraznym zplsobem usnadnuje praci a Setfi muj cas”

O Rozhodné ano

O Spise ano

() spisene

Q Rozhodné ne

https://docs.google.com/iforms/d/1g6RS 1y--GTscdNA4SajZS3yRFD4JXvazUiaXLjPUO2w/edit#response=ACYDBNjrvAy Tk2x89YHyGMf-biDgKqr1... 4/6
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Které z nasledujicich tvrzeni nejlépe koresponduje s vasim postojem k zavadéni novych
technologii?

O Aktivné vyhledavam a implementuji nové digitalni nastroje
O Nové digitalni nastroje implementuji, az v pfipadé, kdy to po mé vyzaduje okoli
O Implementaci novych digitalnich nastroji se snazim radéji vyhnout

() Anijedno z vy8e zminénych tvrzeni

Soubhlasite s nasledujicim tvrzenim? "Financni a Casove naklady na zavedeni digitalnich
metod jsou vétsinou vétsi nez jejich prinosy"

O Rozhodné ano

O Spise ano

O Spise ne

() Rozhodné ne

Jak ¢asto se Uéastnite odbornych koleni, workshop( nebo jinych akci, jejichz hlavni naplni
je digitalizace?

(") vice nez jednou mésiéné

Alespon jednou mésicéné

Alespon jednou za pil roku

Alespon 1 rocné

Méné nez 1 rocnée

O Q0

https://docs.google.com/iforms/d/1g6RS 1y--GTscdNA4SajZS3yRFD4JXvazUiaXLjPUO2w/edit#response=ACYDBNjrvAy Tk2x89YHyGMf-biDgKqr1... 5/6



Piiloha B: Mési¢ni report pro management Lekia s.r.o. — Obratova predvaha

Obratova predva ha ("a VYSku) Tisknuto dne:23.04.2022 21:59
Lékarna Amica, spol. s r.o. Stranka 1

Vybrané obdobi: 01.01.2022 - 31.01.2022
Vybrané mény: CZK
Utet Pocateéni zistatek Obraty za obdobi Koncovy zlistatek
Ména MD DAL MD DAL MD DAL
Uctova tiida 5
501100 Nakupy - Spotiebni material
CZK

0,00 0.00 590744 0,00 50907 44 0,00
501230 Nakupy - Tiskopisy, Letaky
CZK 0,00 0,00 2 019,00 0,00 2 019,00 0,00
501504 Spotfeba materialu
0,00 0,00 3106,22 0,00 310622 0,00
501999 Spotfeba materialu nedanovy
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501 0,00 0,00 11 032,66 0,00 11 032,66 0,00
502100 elektfina
CZK 0,00 0,00 8102,34 0,00 810234 0,00
502200 plyn
CZK 0,00 0,00 17 641,56 0,00 17 641,56 0,00
502 0,00 0,00 25 743,90 0,00 25 743,90 0,00
504100 Zbozi Arnica
CZK 0,00 0,00 2 000 088,98 0,00 2 000 088,98 0,00
504200 Zbozi Vavfinec
CZK 0,00 0,00 851 102,39 0,00 851 102,39 0,00
504300 Zbozi Obuv
CZK 0,00 0,00 63 169,85 0,00 63 169,85 0,00
504400 Zpétny bonus
CZK 0,00 0,00 -5 817,13 0,00 -5 817,13 0,00
504 0,00 0,00 2 908 544,09 0,00 2 908 544,09 0,00
50X 0,00 0,00 2 945 320,65 0,00 2 945 320,65 0,00
518000 Ostatni suzby
0,00 0,00 5402,59 0,00 5402,50 0,00
518100 najemné
CZK 0,00 0,00 46 839,83 0,00 46 839,83 0,00
518200 Postowné
CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
518300 telefon, internet
CZK 0,00 0.00 10 514,26 0,00 10 514,26 0,00
518400 marketing
CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
518500 sluzby IT
CZK 0,00 0,00 21 668,00 0,00 21 668,00 0,00
518700 sluzby ostatni
CZK 0,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00

518800 sluzby pravni, poradenské, manazerske
CZK

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
518900 sluzby pravni, poradenské, manazerské - skupina Lekia
CZK 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00
518 0,00 0,00 179 424,68 0,00 179 424,68 0,00
51X 0,00 0,00 179 424,68 0,00 179 424,68 0,00
521100 Mzdové naklady
CZK 0,00 0,00 390 186,00 0,00 399 186,00 0,00
521 0,00 0,00 399 186,00 0.00 399 186.00 0,00
524000 Zakonné SP a ZP
CZK 0,00 0,00 97 326,00 0,00 97 326,00 0,00
524100 Zakonné socialni pojisténi
CZK 0,00 0,00 35 610,00 0,00 35 610,00 0,00
524 0,00 0,00 132 936,00 0.00 132 936,00 0,00
527100 Zakonné socialni naklady
0,00 0,00 13 530,00 0,00 13 530,00 0,00
527 0,00 0,00 13 530,00 0,00 13 530,00 0,00
52X 0,00 0,00 545 652,00 0,00 545 652,00 0,00
531000 Dah silniéni
CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543000 Dary

Vytisténo systémem ABRA Flexi



Obratova piedvaha (na vySku) Tisknuto dne:23.04.2022 21:50

Lékérna Amica, spol. s r.o Stranka 2
Utet Pocatecni zistatek Obraty za obdobi Koncovy ziistatek

Ména MD DAL MD DAL MD DAL

CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
548000 Ostatni provozni naklady

CZK 0,00 0,00 1,82 0,00 1,82 0,00
548300 Pajistné

CZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
548 0,00 0,00 1.82 0.00 1,82 0,00
540000 Manka a skody z provozni ¢éinnosti

0,00 0,00 1 550,94 0,00 1 550,94 0,00

540100 Manka a skody z provezni cinnosti NEDANOVE

CZK 0,00 0,00 5 074,62 -070,20 6044 01 0,00
549 0,00 0,00 7 534,56 -970,29 8 504,85 0,00
54X 0,00 0,00 7 536,38 -970,29 8 506,67 0,00
568000 Ostatni finan¢ni naklady

CZK 0,00 0,00 04,00 0,00 04,00 0,00
568001 Poplatek za trzby kartou

CZK 0,00 0,00 0,00 -7 100,94 7 100,94 0,00
568 0,00 0,00 94,00 -7 100,94 7194,94 0,00
56X 0,00 0,00 94,00 -7 100,94 7 194,94 0,00
5XX 0,00 0,00 3678 027,71 -8 071,23 3 686 098,94 0,00
Uctova tiida 6
604100 Trzby z prodeje Arnica

CZK 0,00 0,00 0,00 062 481,01 0,00 062 481,01
604101 Trzby z prodeje Arnica - pojistovny

CZK 0,00 0,00 0,00 153781131 0,00 1537 811,31
604150 Trzby disp. popl. Arnica

CZK 0,00 0.00 0,00 63 560,28 0,00 63 560,28
604200 Trzby z prodeje Vaviinec

CZK 0,00 0,00 0,00 712 065,56 0,00 712 065,56

604201 Trzby z prodeje Vaviinec - pojisovny
CZK 0,00

0.00 0,00 37571164 0,00 375 711,64

604250 Trzby disp. popl. Vaviinec

CZK 0,00 0,00 0,00 15 574,72 0,00 15 574,72
604300 Trzby z prodeje Obuv

CZK 0,00 0,00 0,00 87 025,71 0,00 87 025,71
604 0,00 0,00 0,00 3 754 230,23 0,00 3 754 230,23
60X 0,00 0,00 0,00 3 754 230,23 0,00 3 754 230,23
648000 Ostatni provozni vynosy

CZK 0,00 0,00 -2 693,50 0,55 0,00 2 694,05
648 0,00 0,00 -2 693,50 0,55 0,00 2 694,05
64X 0,00 0,00 -2 693,50 0,55 0,00 2 694,05
662000 Uroky

CZK 0,00 0,00 0,00 212,12 0,00 212,12
662 0,00 0,00 0.00 212,12 0,00 212,12
66X 0,00 0,00 0,00 212,12 0,00 212,12
6XX 0,00 0,00 -2 693,50 3 754 442,90 0,00 3 757 136.40
Celkem [CZK]: 0,00 0,00 3675 334,21 3 746 371,67 3 686 098,94 3 757 136,40
Datum: Podpis inventarizaéni komise:

Vytigténo systémem ABRA Hexi



Piiloha C: Mési¢ni report pro management Lekia s.

Vykaz hospodafeni za mésic 1/2022

.0. — Vykaz hospodareni

Tisknuto dne:23.04.2022 21:59

Lékérna Amica, spol. s r.o Stranka 1
Vybrané Ucetni obdobi: 01.01.2022 - 31.12.2022
Vybrané mény: CZK

Ucet Meésic Rok

501100 Nakupy - Spotrebni material 590744 5 007,44 zahrnované
501230 Nakupy - Tiskopisy, Letaky 2 019,00 2 019,00 zahrnované
501504 Spotfeba materialu 3106,22 3 106,22 zahrnované
501909 Spotfeba materialu nedaiow 0,00 0,00

501... Spotfeba materidlu 11 032,66 11 032,66

502100 elektrina 8 102,34 8 102,34 zahrnované
502200 plyn 17 641,56 17 641,56 zahrnované
502 Spotreba energie 25 743,00 25 743,90

504100 Zboz Armica 2 000 088,98 2 000 088,98 zahrnované
504200 Zboz Vawvfinec 851 102,39 851 102,39 zahrnované
504300 Zbhozi Obuv 63 169,85 63 169,85 zahrnovane
504400 Zpétny bonus -5817,13 -5 817,13 zahrnované
504 Prodané zbozi 2 008 544,09 2008 544,00

50.. 2 645 320,65 2945 320,65

518000 Ostatni sluzby 540259 5 402 59 zahrnované
518100 najemné 46 839,83 46 830,83 zahrnované
518200 Postovné 0,00 0,00 zahrnované
518300 telefon, internet 10 514,26 10 514,26 zahrnované
518400 marketing 0,00 0,00 zahrnované
518500 sluzby IT 21 668,00 21 668,00 zahrnovane
518700 sluzby ostatni 15 000,00 15 000,00 zahrnované
518800 sluzby pravni, poradenské, manazerské 0,00 0,00 zahrnované
518000 sluzby pravni, poradenské, manazerské - skupina Lekia 80 000,00 80 000,00 zahrnované
518 Ostatni sluzby 170 424 68 170 424 68

51 170 424 68 170 424 68

521100 Mzdové néaklady 300 186,00 390 186,00 zahrnované
521... Mzdové néklady 399 186,00 399 186,00

524000 Zakonné SP a ZP 97 326,00 07 326,00 zahrnované
524100 Zakonné socialni pojisténi 35 610,00 35 610,00 zahrnované
524... Zakonné socialni pojisténi 132 936,00 132 036,00

527100 Zakonne socialni naklady 13 530,00 13 530,00 zahrnované
527 Zakonne socialni naklady 13 530,00 13 530,00

52.. 545 652,00 545 652,00

531000 Dan silniéni 0,00 0,00 zahrnovane
531 Dan silméni 0,00 0,00

53.. 0,00 0,00

543000 Dary 0,00 0,00

543 Dary 0,00 0,00

548000 Ostatni provozni néklady 182 1,82 zahrnované
548300 Pojistne 0,00 0,00 zahrnované
548 Ostatni provozni naklady 1,82 1,82

540000 Manka a skady z provozni €innosti 1 550,04 1 550,04 zahrnované
549100 Manka a Zady z provozni ¢innosti NEDANOVE 6944 01 6 044 01

5490, Manka a tkody z provozni éinnosti 8 504,85 8 504,85

54 8 506,67 8 506,67

568000 Qstatni finanéni naklady 94,00 94,00 zahrnované
568001 Poplatek za trzby kartou 7 100,94 7 100,94 zahrnované
568 Ostatni finanéni naklady 7 194,94 7 104,04

56.. 7 194,04 7 194,04

5 3 686 008,04 3686 008,04

604100 Trzby z prodeje Arnica 062 481,01 062 481,01 zahrnované
604101 Trzby z prodeje Arnica - pojistovny 1 537 811,31 1537 811,31 zahrnované
604150 Trzby disp. popl. Arnica 63 560,28 63 560,28 zahrnované
604200 Trzby z prodeje Vavfinec 712 065,56 712 065,56 zahrnované
604201 Trzby z prodeje Vavfinec - pojistovny 37571164 375 711,64 zahrnované
604250 Trzby disp. popl. Vavfinec 15 574,72 15 574,72 zahrnované
604300 Triby z prodeje Obuv 87 025,71 87 025,71 zahrnované
604... Trzby za zbozi 3 754 230,23 3754 230,23

60. 3 754 230,23 3754 230,23

Vytigténo systémem ABRA Hexi



Vykaz hospodafeni za mésic 1/2022

Tisknuto dne:23.04.2022 21:59

Lékérna Amica, spol. s r.o Stranka 2
Ucet Mésic Rok

648000 Qstatni provozni vynosy 2 694,05 2 694,05 zahrnované
648... Ostatni provozni vynosy 2 694,05 2 694,05

64 2 694,05 2 604,05

662000 Uroky 212,12 212,12 zahrnované

662 Uroky 212,12 212,12

66 212,12 212,12

6 3 757 136,40 3 757 136,40

Zisk (+), ztrata (-) 71 037,46 71 037,46

Vytigténo systémem ABRA Hexi



Abstrakt

Jahn, M. (2022). Digitalizace v oblasti ucetnictvi (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: ucetnictvi, digitalizace, automatizace, digitalni ucetni metody

Diplomova prace je zaméfena na digitalizaci v oblasti ucetnictvi. Prace je rozd€lena na
teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni pojmu digitalizace
a dalSich souvisejicich pojmu. Déle je v této Casti prace uveden strucny popis vyvoje
ucetnictvi a ucetnich metod a jsou zde predstaveny soucasné trendy a moznosti

digitalizace v oblasti Gcetnictvi.

Prakticka cast se skladd ze dvou zakladnich casti. V prvni ¢asti je proveden vyzkum
digitalizace v Uc¢etni praxi. Tento vyzkum provéfuje, na kolik jsou skute¢né v soucasné
dobé digitalni metody v ucetnictvi vyuzivany a jaky postoj k digitalizaci i€etni zaujimaji.
Ve druhé casti je pfedstaven konkrétni projekt digitalizace. Na piikladu tohoto projektu

je popsan mozny postup implementace nékterych digitalnich metod v ucetni praxi.



Abstract

Jahn, M. (2022). Digitalization in accounting (Master's Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: accounting, digitalization, automation, digital accounting methods

The master's thesis is focused on digitalization in accounting. The thesis is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part contains a definition of the concept of
digitalization and other related concepts. It also includes a description of development of
accounting and accounting methods and current trends and possibilities of digitalization

in accounting.

The practical part consists of two parts. In the first part, research on digitalization in
accounting practice is conducted. This research examines to what extent digital methods
are actually used in accounting and what attitude accountants have towards digitalization.
In the second part, a specific digitalization project is presented. This project is used as an
example of possible implementation procedure of some digital methods in accounting

practice.



