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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2021/2022

Jméno studenta: Bc. David Leitl
Studijni obor/zaméieni: Podnikova ekonomika a management
Téma diplomové prace: Metody a nastroje controllingu a jejich vyuziti

V podnikové praxi

Hodnotitel — oponent: prof. Ing. Emil Vacik, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU v Plzni
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilti prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

1) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feseni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobre

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Diplomova prace naplnila zadani v plném rozsahu. Ve svém tvodu si diplomant vyty¢il za cil provést
dikladné reSerSe k dané tématice a dale provést analyzy Géetni zavérky konkrétni zvolené firmy. Jako
dalsi cil bylo stanoveno konstruovat v prostiedi zvolené firmy finan¢ni plan pro obdobi 2022 - 2024 a
vytvofit soubor controllingovych metod a nastrojii, které bude podnik v budoucim obdobi pouzivat.
Tento zavérecny cil byl vzhledem k charakteru a moznostem firmy stanoven ambiciozné, a v tomto
smylu lze posoudit zpracovani prolematiky navrhu controllingovych ukazateld pro firmu spise jako
navrh. Provedené reserSe k dané tématice v teoretické Casti dila jsou velmi Siroké, obsahuji i pasaze,
které se samotnym controllingem souviseji okrajove, ¢i nepfimo. Nésledujici aplikacni ¢ast prace je
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vztazena k vyznamné dcefinné spolecnosti renomované mezindrodni firmy. Ve snaze zachytit vSechny
podstatné informace o controllingu na vSech trovnich jeho plisobnosti jsou nékteré z vypocti
redukovany, nicméné maji svoji vypovidaci hodnotu. Vzhledem k charakteru firmy je pochopitelné, ze
tézisté provedenych analyz bude lezet v nakladech firmy, pon¢kud pfi tom byla opomenuta detailnéjsi
analyza pracovniho kapitalu, ktera je pro plnéni vykonnostnich cilt firmy jisté velmi dilezita.
Reporting ve firmé je provadén pomoci specifického databazového informaéniho systému
komunikujiciho s prostfedim MS Excel. V praci je spravné poukazano na moznost impementace
reportingu do MIS SAP, jsou vyznaceny i bariéry tohoto navrhovaného feseni . Finan¢ni analyza byla
provedena standardnimi postupy. Finan¢ni plan na dané obdobi je proveden proporcéné, u prvniho roku
by bylo vhodné&jsi podpofit planované hodnoty dil¢imi rozpocty. Controllingovy pohled na dvé
zvolené investice neni piili§ zdatile pojat. Evidentné je v planovani penéznich toki opomenuto
zahrnuti rezijnich nakladi, stanoveni diskontniho faktoru se opira vice o analyzu citlivosti, rizikovost
korporace zminéna neni. Pokud byly prezentované postupy ovlivnény internimi postupy pro investi¢ni
rohodovani, mély byt tyto pfistupy vice popsdny metodicky. Doporuceni pro provadéni controllingu ve
firmé se orientuji spiSe do procesni oblasti a zavedeni modernégjSich nastrojt, které controlling
podporuji. Formalni stranka zpracovani kvalifika¢ni prace odpovida standardim kvalifika¢nich praci
na srovantelné trovni.

Vzhledem k vyse uvedenym diivodiim doporucuji diplomovou praci Be. Davida Leitla k obhajobé pied
statni komisi. Diplomovou praci hodnotim stupném velmi dobie.
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OtazKy a pripominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:®

1. Vymezte rozdil mezi zpozdénymi a predstiznymi indikétory pro controlling, ptipadné se pokuste
nékteré z nich korigovat.

Digitalné podepsal Emil
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V Plzni, dne 20. kvétna 2022 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznadte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikagni stupeti.

3 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé aZ tii otazky.
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