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Uvod

Tématem diplomové prace je Primysl 4.0, ktery byva nékdy mylné chapan jako pouha
digitalizace. Miize se zdat, Ze se nas obCanl prvky Ctvrté primyslové revoluce, dale
oznacované jako Primysl 4.0, netykaji nebo je to zatim velmi vzdalené v budoucnosti.
Opak je pravdou, jelikoZ technologie a pokrok jdou rychle kupfedu a jiz pies 70 %
obcCanli pouzivajicich mobilni telefony v souasné dobé pouziva tzv. chytré telefony.
Vice nez tfetina vlastnikl televizori vyuziva funkce tzv. chytrych televizi. Roste podil
domacnosti, které¢ vyuzivaji tzv. chytrych doméacnosti ¢i domi. To vse mize byt brano
jako ukazka novych technologii, které se integruji do naseho vSedniho Zivota. Obdobné
je tomu tak ve spolec¢nostech, kde je nasledovani vyvojovych trendl nutné pro udrzeni

konkurenceschopnosti nejen na lokélni, ale obzvlasté na celosvétové urovni.

VétsSina zaméstnancti od stfedniho managementu vyse v malych a stfednich podnicich
se jisté jiz setkala s pojmem Priimysl 4.0. Povédomi o koncepcich s tim spojenych mtize

byt zavislé na oboru podnikani ¢i vlastnické struktute podniku.

Teoretickd ¢ast prace poukazuje na historicky vyvoj pramyslu, kdy dochazi k fetézeni
nového vynalezu ¢i vyvoje, ktery vede k rustu zivotni trovné. To s sebou ptindsi vyssi
pozadavky na spotiebu a opét nutnost technologického pokroku, ktery je pficinou ¢i
impulsem pro nésledujici primyslovou revoluci. Kazda zména vyvolava jisté obavy
a pro jejich casteCnou eliminaci je diilezité pochopeni ucelu a zptsobii, kterymi bude
kyzeného vysledku dosazeno. K témto ucelim jsou popsany zdkladni funkce Primyslu
4.0, vyhody a rizika snim souvisejici. Dale nastroje, které slouzi pro UspéSnou

implementaci a dopady, které miiZzeme ocekavat.

Koncepce Prumysl 4.0 je celosvétovou iniciativou, a proto je analyzovana a hodnocena
situace ve svété i v Ceské republice. Zjisténi aktualniho stavu v oblasti Primyslu 4.0 je
podkladem pro predikci vyvoje v rtiznych oblastech, kterych se zmény budou jisté
dotykat. Nejvyraznéji bude zasaZena oblast prace s lidskymi zdroji, kdy bude méné
kvalifikovand lidska prace postupné nahrazovana roboty ¢i ¢asteéné automatizovana
a bude tedy nutné provést restrukturalizaci na trhu prace. Je tedy patrné, Ze budoucnost
ovlivni 1 navazujici oblasti, které mizeme oznacit jako Vzd¢lavani 4.0, Prace 4.0,

Logistika 4.0 a Globalizace 4.0, které pln¢ souviseji se ¢tvrtou primyslovou revoluci.



Restrukturalizace, rekvalifikace a zména prace s lidskymi zdroji jde ruku v ruce
s uspéSnym piechodem do cCtvrté primyslové revoluce, jelikoz lidsky faktor nelze

z vyrobniho procesu odstranit Upln¢, ale je mozné jej presunout k jinym ¢innostem.

Koncepce Primysl 4.0 byla pfedstavena roku 2011 na veletrhu v Hannoveru, kdy
u zrodu staly némecké spolecnosti Bosch, Siemens a Volkswagen. Tyto tii firmy jsou
v praci pouzity jako ptiklady dobré praxe, ackoliv Volkswagen byl autorkou nahrazen

za Skoda Auto, aby bylo ziejmé, Ze se prvky objevuji napii¢ narodnimi spole¢nostmi.

Prakticka ¢éast je vé€novana realizaci piechodu vyroby na Primysl 4.0 ve vyrobnim
podniku plzenské firmy Safran Cabin CZ s.r.o., kterd se zabyva vyrobou interiérii
do letadel. Jsou popsany vybrané dil¢i projekty z celkového projektu migrace, ktery byl
intern¢ vytvoifen a pojmenovan Cabin Digital Transformation. Pro zminéné dil¢i
projekty byl vybrdn partner pro implementaci a navrzeny dva moduly, které maji
pomoci dosdhnout cili ¢i obchodnich benefitl, které jsou pro dané dil¢i projekty
stanoveny. Vzhledem k etapé projektu, ktery je v dob€ tvorby této prace mezi fdzemi
planovani a schvalovani neni mozné urCit pifimé disledky nésledné realizace,

implementace a uvedeni do praxe.

Posledni kapitola se zabyva ovéfovanim pracovni hypotézy: ,, Migrace vyrobni
spolecnosti na Prumysl 4.0 prinese firmé méritelna zlepseni v oblasti vyrobnich
nakladu. “ Odpovédi ziskané z dotaznikového Setfeni slouzi jako piehled ocekavani
manazerd, co s sebou piinese implementace prvkiti Primyslu 4.0 jak z pozitivniho, tak

z negativniho pohledu.

Dulezitym aspektem uspésnosti projektu migrace soucasné vyroby na Pramysl 4.0 je
dobfe promyslena strategie seznameni s konceptem vSechny své zaméstnance, aby

nedochazelo ke skepsi, odporu vii¢i novému a strachu o pracovni misto.



1 Cile a metodika prace

Diplomova prace je zaméfena na c¢tvrtou primyslovou revoluci oznacovanou jako
Primysl 4.0. Hlavnim cilem je navrzeni postupu pro implementaci Pramysl 4.0

v konkrétnim podniku, kterym je plzeniska pobocka spolecnosti Safran Cabin CZ s.r.0.

Cilem teoretické casti prace bylo zpracovani teoretickych vychodisek k dané
problematice, k jehoz dosazeni byla provedena literarni reSerSe ¢eskych i zahrani¢nich
zdrojii a jejich naslednd komparace. Ackoliv koncepce Primysl 4.0 byla poprvé
predstavena v roce 2011, neni k dané problematice dostatek odborné literatury. Z tohoto
divodu byly ve velké mife vyuzity odborné ¢lanky dostupné na internetu. Zahranicni
zdroje byly ptekladany autorkou dle jejich jazykovych dovednosti a v pfipad€ nejasnosti
byl vyuZzivan preklada¢ Google Translator. Diky rozsahlé literarni reSersi bylo ziskano
deskripci koncepce povédomi o funkcich, dopadech, vyhodach, rizicich a néstrojich
Primysl 4.0. Neopomenutelnym zdrojem informaci byly interni materialy poskytnuté
pfi konzultacich feditelem industrializace, ktery poskytl uzite¢na data zejména pro
zpracovani praktické c¢asti, kterd se zabyva analyzou a hodnocenim pfipravenosti
spoleCnosti  Safran Cabin CZ s.r.o. na implementaci projektu migrace vyroby
na Primysl 4.0. Tento projekt, ktery je ve fazi mezi planovanim a schvalovanim, byl

interné nazvan Cabin Digital Transformation.

Cilem praktick¢ casti bylo navrzeni postupu pro implementaci Primyslu 4.0
ve vybraném podniku a formulovat doporuceni pro implementaci. Pro tyto ucely byl
sestaven dotaznik s péti otevienymi otazkami pro vyjadieni vlastniho postoje k dané
problematice a na zaklad¢ ziskanych informaci byla ovéfena pracovni hypotéza.
Autorka 7.1ijna 2021 pozéddala vybrané manazery a specialisty zaméstnané
ve zkoumaném podniku o vyplnéni dotazniku zaslaného prostfednictvim e-mailové
komunikace vramci firemni e-mailové adresy. Sbér dat probihal po dobu 14 dni,
tj. od 7. do 21. 10. 2021, kdy z oslovenych deseti respondentt zaslalo odpovéd’ 7 osob.
Jednd se tedy o relativné tuspéSnou zpétnou vazbu, kdy navratnost dotaznikli je

na urovni 70 %.

Na zakladé zhodnoceni poskytnutych odpovédi autorka vyhodnotila, zda je pracovni
hypotéza potvrzena ¢i vyvracena. BohuZel neni mozné zhodnotit, zda ocekavani budou

naplnéna ¢i nikoliv vzhledem k ptipravné fazi projektu migrace.
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2 Historicky pohled na primysl

V ramci této c¢asti prace bude postupné popsan vyvoj primyslu a jeho dopad
na spolecnost a zmény v ni. Toto pfedstaveni je zakonceno c¢tvrtou prumyslovou
revoluci, kterd bude nasledn¢ blize popsana z riznych hledisek. Déale budou popsany

nastroje Primyslu 4.0 a sou¢asna situace v Primyslu 4.0 ve svété a v CR.

2.1 Vyvoj primyslu

Primyslu 4.0 neboli ¢tvrté primyslové revoluci predchazel urcity vyvoj. Na uvod
teoretické casti povazuji za dulezité strucné tento vyvoj popsat a vymezit dalezité
zmény, které s sebou jednotlivé primyslové revoluce piinesly. Konkrétné v Ceské
republice se priimysl podili na celkovém hrubém domacim produktu (HDP) z 30 %, jak
vyplyva z Vyhledu ceské ekonomiky pro rok 2020 zpracované spole¢nosti Deloitte
(Deloitte, 2020, s. 1). Z tohoto muzeme odvodit, ze jakékoli zmény v primyslu
a primyslové revoluce s sebou nesou 1 jistou miru zmén ve spolecnosti. Je tedy, dle
mého nézoru, podstatné oteviit tuto praci praveé pohledem na historicky vyvoj prumyslu,

ktery proménil také Zivot nés, béznych obcant.

Priimysl v pojeti vyroby je stejné stary jako lidstvo samo. Vzdy se v n¢€jaké podobé
vyrabélo a pravdépodobné¢ se také vzdy vyrabét bude. Zpusob vyroby se meénil
s rozvojem ruznych technologickych vynalezi, ty pak mély dopad nejen na vyuziti
v pramyslu a ve zplisobu vyroby, ale také na celou spolecnost a jeji fungovani. O vyvoji

primyslu, pfesnéji o ctyfech primyslovych revolucich, pojednava tato kapitola.

2.1.1 Primysl 1.0

Nejstarsi formou priimyslové vyroby byla vyroba manufakturni. Jeji zména na vyrobu
tovarni je oznacovana jako primyslova revoluce. Pojem ,,priimyslova revoluce pouzilo
mnoho autord. Mezi né patii i Friedrich Engels a Karl Marx se svym dilem Kapital

(Brynjolfsson & McAfee, 2015, s. 22).

Prvni priimyslova revoluce probihala ve Velké Britanii pfiblizn€ v letech 1760-1850,
kdy dochézelo k industrializaci, a tedy piechodu od manufakturni vyroby k vyrobé
tovarni. Kli¢ovym momentem byl objev Jamese Watta — parni stroj. Ten nahradil
doposud malo funk¢ni vyrobni stroje, které byly vyuzivany v manufakturach. Problém
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téchto strojii byl ten, Ze spalovaly pfili§ mnoho uhli nebo dfeva a produkovaly pouze
malé procento energie. V disledku vynalezu parniho stroje se zacala k pohanéni stroji
vyuzivat para. To zplsobilo zanik manufaktur a nahrazeni lidské sily silou mechanickou

(Schwabs, 2016, s. 12).

Tato primyslova revoluce s sebou nesla spoleCenské zmény, mezi které patii zruseni
nevolnictvi v mnoha zemich véetné CR (tehdy Rakouska-Uherska). Zde se vlivem
snizeni poptavky po lidskeé sile a jeji praci pribézné prechazelo ke kapitalismu. Také se
zlepSily Zivotni podminky obyvatelstva a doslo k nartistu populace. Ta spotiebovavala
vice zbozi a dochéazelo tedy k vétSim narokim na vyrobu a vznikala velkovyroba. Ta
vyzadovala velké mnoZstvi energie, na kterou nebyly tovarny technologicky pfipravené.
Timto se dostdvame k druhé primyslové revoluci, ktera byla v tomto bod¢ jiz

nevyhnutelnd (Brynjolfsson & McAfee, 2015, s. 23).

2.1.2 Primysl 2.0

Pojem druhd primyslova revoluce poprvé pouzil Georges Friedmann, ktery popisoval
ve své praci Krize pokroku vyuziti novych technickych vynalezii ve vyrobé. Tyto
vynalezy spojovalo vyuzivani elektrické energie. Velkovyroba zazila revoluci
s pfichodem velkych montaznich pohyblivych linek. Dochazelo také k rozvoji

komunikac¢nich technologii a dopravy (spalovaci motor) (Schwabs, 2016, s. 13).

Ve spolecnosti dochazi opét ke zvyseni zZivotni urovné a k rozvoji socidlniho smysleni
(socidlni pojiSténi). Dochazi také ke zméné Zzivotniho stylu, protoZze s vyndlezem
elektfiny se zaalo svitit, a lidé mohli pracovat i v noci. S rozvojem komunikace
dochazi k expanzi firem po celém svété a prichdzi prvni multimilionafi. Zaroven se
spolecnost zaCina rozd¢lovat, protoze ne vSichni bohatnou, a ne vSichni bohatnou stejné

rychle (Schwabs, 2016, s. 15).

2.1.3 Primysl 3.0

S vynalezem a rozSifenim elektfiny se oteviel prostor pro tfeti primyslovou revoluci.
Rozvoj elekttiny totiz pfedchazel vynéleziim rGznych pfistrojii, které na elektiinu
fungovaly, mimo jiné také pocitace. Praveé pocitace stoji za tteti pramyslovou revoluci

(Schwabs, 2016, s. 18).
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Prvotni pocitace byly vyuZivany predevsim ke slozitym vypoctim, které¢ bylo témér
nemozné provadét lidskymi kapacitami. Prvni pocita¢ byl predstaven v roce 1943
a slouzil pfedevSim americké armadé pro rizné vypocty. Tyto pocitace byly ale
obrovské a jejich vykon byl velmi nizky v porovnani s dneSnimi pocitaci. Nasledoval
tedy jejich logicky rozvoj, ktery vyustil v 80. letech v pfedstaveni prvnich pocitacti pro
osobni ucely. S timto byva Casto sklofiovana spole¢nost IBM, ktera prvni osobni pocita¢

piedstavila v roce 1981 a prodavala jej jako tzv. IBM PC kompatibilni pocitac.

Soubézné¢ probihal také vyvoj ARPANETu, dnes znamého jako internet, ktery mél
za cil vzajemné propojeni pocitact. To vyustilo v 90. letech k podob¢ internetu tak, jak
ho zndme dnes. Zajimavé v tomto ohledu je rozliSeni internetu a ,,World Wide Webu*
neboli ,, WWW*, ktery zacal byt pfistupny veiejnosti v roce 1994. Mezitim co internet
predstavuje sit’ pocitacl z celého svéta, které spolu mohou komunikovat, , www*

predstavuje zpisob ziskadvani informaci z internetu (Beal, 2010).

Pracovni sila se za¢ina pfesouvat do oblasti informacnich technologii. Spolecnosti stale
vice vyuZzivaji pocitacl a dalSich informac¢nich technologii, které zatazuji do vyroby.
Dochézi take k rozvoji komunikace skrze internet, kterd se stavd snadnou. Prohlubuje se
globalizace. Spole¢nosti se mohou rozristat celosvétové mnohem snaz nez doposud

(Schwabs, 2016, s. 21).

2.1.4 Primysl 4.0

Rozvoj internetu a pocitaci s sebou pfinesl tzv. ,,chytrou dobu“. Mame k dispozici
chytré telefony, chytré spotiebice apod. Logicky tedy ptichazi také napad na ,,chytrou
vyrobu®“. Pro chytrou vyrobu miZeme nalézt mnoho pojmi jako ,,Advanced
Manufacturing nebo ,,Smart Manufacturing®, ,,Primyslovy internet véci“ nebo také

v této praci pouzivany termin ,,Primysl 4.0 (Hannover Messe, 2016).

2.2 Shrnuti kapitoly

Slovo revoluce ve mé vzdy spiSe evokovalo nepokoje, boje, svrzeni vedeni a mélo pro
m¢ tedy negativni vyznam. Pfi psani své diplomové prace jsem si uvédomila, Ze
revoluce je vlastné snaha o zménu, zlepSeni podminek pro zZivot nebo vira v dosazeni
néceho lepsiho. Podnét pro revoluci, at’ uz obcanskou ¢i priimyslovou, je ve své

podstaté¢ shodny — odhodlani dosdhnout lepsiho, nového. Druha kapitola pojednéva

12



o historickém vyvoji primyslu obecnég, o tiech jiz zndmych pramyslovych revolucich
anove vznikajicim konceptu 4. primyslové revoluce, oznacované jako Primysl 4.0.
Jakékoliv zméné ve vyrobé ¢i pramyslu predchézel urcity technologicky vyvoj, ktery
byl impulsem pro jeho zaclenéni do procesti a nasledné zlepSeni zivotni trovné

obyvatelstva nebo usnadnéni prace délnikd.

Prvni primyslova revoluce je spojena s vynadlezem parniho stroje Jamesem Wattem
v Anglii v 18. stoleti, kdy se z manufakturni vyroby pieslo na vyrobu tovarni. Druha
primyslova revoluce byla vyvolana nutnosti lepSiho vyuziti energii, kdy nizka
vykonnost pii spalovani uhli pro vyrobu pary byla nahrazena spalovacim motorem.
Koncem obdobi této revoluce byla vynalezena elektiina, ktera byla zdrojem pro zménu
a naslednou tfeti primyslovou revoluci, u které mtze byt kliCovym slovem oznacen
pocita¢ pouzivany pro slozité vypocty. Ruku v ruce s vyvojem pocitact se v 90. letech
zaCind rozmahat vyuziti internetu, rozvoj komunikaci a snazsi propojovani informaci
napfi¢ svétem. VSe vySe uvedené postupné vyustuje ve 4. primyslovou revoluci, ktera
se snazi, dalo by se fici, propojit pokrok a vyndlezy ptedchozich revoluci (elektfina,
pocitaCe, globalni komunikace prostiednictvim internetu) v koncept ,,chytré vyroby*,
ktera povede k zjednoduseni, a hlavné¢ k digitalizaci a automatizaci pracovnich

podminek a zvySeni efektivity vyroby.
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3 Prumysl 4.0

Jak jiz bylo fec¢eno v piedchozi kapitole, ¢tvrtou primyslovou revoluci vyvolal rozmach
technologie. Ten urcovaly pfedevsim globdlni trendy, které mély dopad na pramysl
a vyrobu. Trendy lze rozdélit do dvou skupin. Prvnim z nich byl nariist nakladu, ktery
s sebou pfinesl tlak na rychlost a slozitost vyroby, druhym trendem se stala zména
poptavky zakaznika po individualnich produktech, ktera meéla vliv na vyrobni

a planovaci procesy.

Maiik (2016, s. 23) uvadi, ze Priimysl 4.0 spociva také ve zmén¢ mysleni spole¢nosti.
Primysl 4.0 ma za ukol zvysit produktivitu, vyuzit technologie jako pfilezitost k jejimu
zvyseni. S timto souvisi také koncept ,,Smart Factory* neboli ,,Chytré tovarny*, ktery
byl piedstaven v roce 2005. Podle tohoto konceptu by meéla byt vytvofena chytra
tovarna, kterd by méla byt vSestranné vyuzitelnd, méla by umét efektivné vyuzivat
vSechny zdroje, spliiovat ergonomické principy a integrovat odbératele a partnery
do vyrobnich procesti. V praxi to mlze vypadat jako plné zasazeni informacnich
technologii do vyroby, nahrazeni fyzické prace stroji, které budou ovladany dalkoveé

pomoci bezdratovych systému (Mafik, 2016, s. 23-25).

3.1 Funkce Primyslu 4.0

Primysl 4.0 dava smysl, pokud bude zaveden v globalizovaném prostfedi. Proto se
o jeho rozvoj zasazuji mnohé zemé. V ramci Némecka byl vytvofen podplirny program
ministerstva hospodaistvi na zavedeni Primyslu 4.0 dotovany castkou v fadu stovek
milion eur. Hospodarsky rozvoj bude podminén zaméifenim se na autooptimalizaci,
autokonfiguraci, autodiagnostiku, strojové vniméani a inteligentni podporu délnika,
automatizované systémy a provozy by se tedy mély pfeménit na pln¢ integrované
automatizované jednotky. Vysledkem je vznik nové globalni sité, ktera propojuje
vyrobni zafizeni a tvoii kyberfyzikalni systémy (Cyber-Psysical System), tzv. ,,CPS*
(Jurova, 2016, s. 59).

Kyberfyzikalni systémy (CPS jsou nutnosti a zédkladnim kamenem pro inteligentni
tovarny, které si budou schopny vyménovat informace. Systém by mél také spoustét
jednotlivé akce pro sledovani a nezavislou kontrolu. To je tvofeno hodnotovym
fetézcem obsahujicim senzory, stroje a veskeré systémy informacnich technologii. CPS
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by takto pracovaly na bazi internetu a dokazaly by data analyzovat pomoci
komunikacnich protokoli. Z dat potom mohou vyvodit pfipadné chyby a poruchy

vyrobniho zatizeni (Jurova, 2016, s. 61).

Souhrnné mizeme Pramysl 4.0 charakterizovat jako integrované internetové a digitalni
prostiedi, které jsou optimalizované v ramci celého vyrobniho procesu. MiiZe se jednat
o situaci, kdy podnik vyuziva pln¢ automatické linky, které jsou vzajemné propojeny
systémem, navrhy vyrobkil jsou ve virtudlni podob€ namisto typickych prototyp,
roboti a vyroba si preddvaji informace a rozhoduji o nékterych procesech a tim zvysuji
pruznost vyrobniho procesu. Vizi také je vyuziti robotd, kteti budou mit schopnost ucit
se. Tim odpadne také zvySeny ndrok na persondlni vybaveni programatory (Mafik,

2016, s. 26-27).

Aby mohla byt vyroba automatizovand, musi stroje obsahovat ¢ipy, senzory a software,
které musi byt vzajemné kompatibilni a konvektivni v rdmci vyrobnich zatizeni. Tomu
bude ptedchéazet fizeni vyroby pocitacem. Tyto pocitace mohou v soucasné dobé
nahradit malé Cipy, které jsou schopné zpracovéavat a pieddvat informace. Ve vyrobé
budou také pouzita Cidla, ktera umoziuji presnou kontrolu, a tedy vyssi efektivitu
vyroby. Vziajemna komunikace mezi stroji také umozni individudlné zménit proces
vyroby, kdy se propoji zakaznik a vyroba v redlném case. Nebude tedy nutné vyrabét
zasoby a dojde k minimalizaci zbozi, které se neproda, protoze kazdé zbozi bude mit
svého spottebitele. To bude mit dopad na cenu, ale také strukturu produkce (Jurova,

2016, s. 73).

3.2 Dopady Primyslu 4.0

Primysl 4.0 je v podstaté zéavisly na spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi
a vyrobnimi podniky. Stat by mél zanalyzovat potieby primyslu v CR a soustiedit se
na podporu oblasti, které jsou pro CR nejvice kli¢ové a ptinosné. V sou¢asné chvili jsou
bariérou hlavné velké naklady a Casova naroc¢nost. Stat nékterym firmam nabizi financni
podporu, jinym nabizi pilotni studie a nastroje vedouci ke zvySeni konkurence-

schopnosti (Tomek & Vavrova, 2017, s. 28).

Tato primyslova revoluce s sebou ale nese také vedlejsi jevy, mezi které patii zvyseni

vykonnosti a spoluprace vyzkumnych organizaci aplikované¢ho vyzkumu v konkrétnich
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podnicich. Toto je bezesporu vyhodou, kterou s sebou tato revoluce nese. Uzké
spoluprace muze urychlit vyvoj a vyzkum, avsak to se bude tykat jen nékterych podnikii

(Tomek & Vavrova, 2017, s. 29).

Dalsi vyhodou, kterou ptinese, bude uzsi spoluprace mezi podniky a efektivni predavani
informaci. Pokud spolu budou podniky a vyrobny vzijemné¢ komunikovat, bude
posilena konkurenceschopnost CR jakozto celku a vyrobnim podnikiim to jisté piinese
své ovoce. Bude ale také nutné soucasné vzdélavat a vychovavat Spickové manazery,

kteti se budou umét orientovat v globalni ekonomice (Tomek & Vavrova, 2017, s. 29).

Bezpochyby tento styl revoluce s sebou pfinese nové vyrobni postupy a prototypy,
stejn€ jako nové vzdélavaci programy pro absolventy a studenty vysokych Skol. Také
dojde k vysSimu nartistu piijmi vyzkumnych organizaci (Tomek & Vavrova, 2017,

s. 30).

3.3 Vyhody Priimyslu 4.0

Vyhod piindsi Primysl 4.0 hned nékolik. Mezi ty hlavni a zdkladni patii zvySeni
produktivity. Pokud se zrychli a zefektivni vyrobni proces vcetné logistiky a prodeje,
dojde ke zvySeni produktivity. Hlavnim znakem zvySené produktivity budou uspory
nakladl, snizeni odpadii, zmetkli a schopnost vyroby pruzné reagovat na potieby

zakaznika (Mikelsten et al., 2013).

ZvySeni produktivity by mélo jit ruku v ruce se zvySenim kvality produktii. PruZznost
vyroby a schopnost reagovat na potifeby zdkaznika uspokoji jak jeho pozadavky
na kvalitu, tak pozadavky na rychlost dodani a vyroby. Také pokud zdkaznik vznese
pozadavek na zménu vyrobku, ta bude moci byt velmi snadno provedena, protoze
technologie budou moct byt snadno piekonfigurovatelné (viz princip chytré tovarny)

(Mikelsten et al., 2013).

Dojde také k podpoie vyzkumu a vyvoje, kdy zavedeni novych principi vytvoii tlak
na nové vzdelavani, nové pracovni pozice a nové znalosti a dovednosti. Také by s sebou
zavedeni tohoto konceptu mélo pfinést zvySeni zivotni tirovné obyvatel, jako tomu bylo

u predchazejicich primyslovych revoluci (Mikelsten et al., 2013).

Dalsi zajimavé vyhody zavedeni konceptu Primyslu 4.0 popsal ve svém rozhovoru pro

casopis Svét primyslu Ing. Eduard PaliSek, Ph.D., MBA, generalni feditel spolecnosti
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Siemens Ceska republika, ¢len piedstavenstva Svazu primyslu a dopravy CR a Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace. V rozhovoru vypichuje pfinos v oblasti zrychleni
vyzkumu a vyvoje a snaz$i zavedeni novych vyrobki do vyroby. Firmam by
Primysl 4.0 mél usnadnit také planovani a optimalizaci budoucich kapacit (Svét

pramyslu, 2021).

Zajimavym zjisténim z rozhovoru také je, Ze digitalizace ¢i postupny piechod firem na
Primysl 4.0 spolecnostem pomohly piekonat pandemii covid-19, a dokonce rust ¢i
vytvaret dal§i pracovni mista. Digitalizace a koncepce Primysl 4.0 tak pomaha
posilovat konkurenceschopnost. Kdo na digitalizaci zareaguje vcas, ma potencial
upevnit svoji pozici a velikost trzniho podilu v budoucnosti. Zarovenn pan PaliSek
upozoriiuje v rozhovoru na to, ze digitalizace nemusi byt ani velkou investici. Pokud je
zavadéna postupné, zavedené zmény ,,si na sebe vydélaji“ v procesu a nemusi tak

dochdzet k masivnim investicim, ale k menSim investicim s vysokou ndvratnosti

v kratSim ¢asovém horizontu (Svét primyslu, 2021).

3.4 Rizika Pramyslu 4.0

Kazdd mince ma dvé¢ strany, a tak i s pfichodem Primyslu 4.0 mohou pfijit zmény,
které¢ mohou byt vnimany jako negativni. Dle mého nazoru je ale tato ,,negativnost®
pouze piechodnou zalezitosti. Pokud se podivame na ptfedchozi primyslové revoluce,
vzdy s sebou nesly urcité negativni jevy, jako propousténi zaméstnancti a podobné, ale

zaroven mely také globalné vyssi pozitivni dopad.

Mezi tyto mozné negativné vnimané jevy miZe patfit doCasné zvySena nezaméstnanost
v ptipad¢ propousténi pracovnikili a automatizace vyroby. Bude tedy nutné vytvoftit jina
pracovni mista ¢i se pripravit na rekvalifikaci pracovniki a podpofit politiku
zaméstnanosti. Dalsi bariérou muze byt Skoleni pracovnikii pro ovladani novych

technologii, popf. nalezeni zpiisobilého zaméstnance pro vykon této agendy.

Nutné také bude zabezpecit data proti jejich zneuziti. Paklize se data budou ptrenaset
elektronicky a bezdratove, mize hrozit jejich zneuziti. Jejich ochrana bude predstavovat
také zvysSené ndklady a podniky mohou celit utoklim hackeri. Samotnym tématem je

potom celkova finan¢ni naro¢nost ptechodu na Primysl 4.0. Zde stojime pted otazkou,
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zdali ndklady na pfechod k novému stylu vyroby budou v zavéru stejné efektivni jako

klasicka vyroba.

Na dals$i mozna rizika upozoriiuje v rozhovoru pro ¢asopis Svét prumyslu Ing. Eduard
Palisek, Ph.D., MBA, generalni feditel spole¢nosti Siemens Ceska republika, &len
predstavenstva Svazu pramyslu a dopravy CR a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Tvrdi, Ze ohroZzeni mohou byt dodavatel¢é komponentd pro primysl, pokud
na digitalizaci nebudou reagovat. Tato nereakce muze vést az k jejich krachu, protoze
nebudou schopni napojit se na jiz zavedené principy digitalizace u svych zakaznikd,
a mohou byt prevalcovani konkurenci, ktera digitalizaci zavede. Za mozné riziko také
pan PaliSek povaZzuje pomalou reakci vysokych Skol na ménici se pozadavky a rigiditu
¢eského Skolstvi. Mohla by tak podle n¢j vznikat mezera mezi poptavkou a nabidkou

na trhu prace a vzdélavani (Svét primyslu, 2021).

3.5 Nastroje Primyslu 4.0

V ramci této subkapitoly se budu v kratkosti v€novat nastrojim Primyslu 4.0, tedy
prvkim, které pokud budou plné funkcéni, umozni zavedeni a fungovani celého

konceptu.
Smart factory

Prvnim z nastrojii jsou smart factory neboli chytré tovarny. Princip chytrych tovaren
spo¢ivd ve schopnosti vymeénovat informace mezi dodavateli a odbérateli
a ve schopnosti spoustét akce, které jsou nutné pro bezchybné fungovani tovaren.
Chytra tovarna je v podstaté samostatnou jednotkou, kterd je schopna sama sebe vést,
fidit a kontrolovat. Pfipadné chyby ¢i poruchy bude umét tovarna sama analyzovat,
konfigurovat a také se bude umét ptizpisobovat podminkam, které jsou na ni kladeny

(Matik, 2016, s. 72).

Logicky na chytrou tovarnu navazuje také chytry vyrobek. Takovy vyrobek by v sobé
mél obsahovat veskeré informace, které jsou s nim spojené. Touto informaci mize byt
naptiklad historie vyrobku, jeho aktudlni stav, parametry, zptisob vzniku a dalsi

relevantni a podstatné informace (Mafik, 2016, s. 72).

V ptipadé zavedeni chytrych tovaren mizeme také hovofit o chytré reakci na poptavku.

Nehovotime pouze o reakci na poptavku ve smyslu zvySeni ¢i snizeni produkce, ale
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také ve smyslu zmény ¢i pfizpisobeni produktu. Chytré tovarny budou umét

optimalizovat svlij vyrobni proces (Mafik, 2016, s. 72).

V ramci chytrych tovaren tedy dojde pomoci propojeni systémua a fungovani tovarny
jako jednoho velkého celku k lepsi komunikaci se zdkazniky, ale také s dodavateli.
Chytra tovarna by méla mit také pozitivni dopad na Zivotni prostiedi kolem sebe formou
Setfeni energie a zdroji (pfi optimalizaci vyroby). Ke zménam dojde také u lidskych
zdrojti, které nebudou téméi potfeba pro manudlni pozice. Abych hovofila pfesnéji,
dojde ke zméné poptavky po lidskych zdrojich a misto manudlnich a nizko-
kvalifikovanych pozic budou poptavany pozice technické ¢i védecké (Matik, 2016,
s. 72).

Technologie

Jak jiz bylo feceno, Priimysl 4.0 je pfedevsim o komunikaci mezi jednotlivymi slozkami
a o integraci této komunikace do celku. Tedy jednotlivé autonomni subsystémy funguji
samostatné, ale zaroven jsou integrovany do jednoho inteligentniho systému. Aby mohl
systém takto fungovat, je nutné aplikovat komunikaéni nastroje, které budou napliovat
jeho potieby. Autonomnimi jednotkami jsou vyrobni Useky, stroje, transportni voziky,
nedokoncené vyrobky a dal$i. Samoziejmé do tohoto systému patii také lidé. K tomu
vSemu jsou potieba odpovidajici technologie, jejichz vyuzitim se naplni cil globalni

optimalizace (Ministerstvo primyslu a obchodu [MPO], 2021, s. 52).

Jak jiz bylo zminéno, koncept Primyslu 4.0 je zaloZzen na integraci systémil
prostiednictvim informacnich technologii. Integrace stoji na tfech pilifich, a to integraci
vyrobnich systémd, horizontalni integraci a integraci inzenyrskych systému. Integrace
vyrobnich systémil pfedstavuje provazani hierarchické a fidici struktury podniku.
Probiha piedevs§im uvniti podniku a propojuje stroje a informacni systémy. Oproti tomu
u horizontalni integrace se jedna o propojeni fetézce dodavatelti a odbératelli. Propojeni
s dodavateli je podstatné pro snizeni vyrobnich nédkladi. U integrace inzenyrskych
procesii hovofime o integraci vSech procest v ramci celého zivotniho cyklu produktu.
Ten by mél zacinat uz u samotného zakaznika. Zde se ocekéava, Ze zadkaznik bude
zdrojem informaci, které budou mit vliv na vyvoj a optimalizaci produktu. M¢l by byt
tedy propojen s vyrobcem, vyvojafem, designérem atd. Zakaznik by mél byt také

schopen ziskat svlij vyrobek ,,na miru®, v ramci portfolia vyrobkti by mélo byt mozné
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ptizplsobit napt. barvu ¢i vzhled. Aby novy vyrobek mohl vzniknout, je ziejmé, ze

musi byt jednotlivé procesy propojeny (MPO, 2021, s. 52).
Komunikace

Komunikace je klicovym nastrojem Pramyslu 4.0. Jak jiz bylo fec¢eno, tento koncept
chape vyrobu jako uceleny prvek, ktery predstavuje komunikaci mezi jednotlivymi
¢astmi vyroby, zdkazniky, dodavateli atd. Fungovani systému miiZze byt bez nastroju
komunikace velmi chaotické. Koordinace c¢innosti zvlast by vedla k chaosu
a neefektivnimu vyuziti technologii. Od Primyslu 4.0 se tedy ocekava, ze komunikace
bude hladkéd a bude probihat mezi vSemi jednotkami systému. Aby bylo mozné toho
docilit, je nutné vSechny ucastniky v ramci komunikacniho procesu zapojit
a reprezentovat pomoci softwaru. Software propojuje nejen stroje mezi sebou, ale také
lidi a stroje. Chovéni kazdé¢ jednotky Ize nakonfigurovat a nastavit pomoci softwaru.
Poté budou jednotlivé prvky propojeny v ramci internetu a komunikace bude probihat
vsemi sméry. Kazdy prvek bude disponovat vlastni IP adresou, ktera je pro néj unikétni
a muze byt laicky oznacCena jako identifikator ¢i oznaceni daného prvku. Tato
komunikace potom funguje v tzv. internetu véci, sluzeb a lidi. Ten je popsan zvlast

v ramci této subkapitoly (Marik, 2016, s. 77).

Integrace vsech inzenyrskych procesit vyzaduje také vysoce intenzivni vyuzivani
specidlnich znalosti pfi praci s Big data (bliz§i informace v nasledujicim odstavci),
jejich analyzou, filtraci a zobrazovanim. Zde pfichazi na fadu také distribuované
simulace a inteligentni predikce. Vyznam bude mit také vizualizace a simulace (Mafik,

2016, s. 77).
Big data

Big data, jak uz nazev napovida, predstavuji velky objem dat, ktery bude v budoucnu
v ramci Primyslu 4.0 generovan. V ramci vyrobniho podniku existuje velké mnozstvi
procesii. Aby bylo mozné tyto procesy propojit, bude nutné generovat velky objem dat
a pracovat s nim. Aby bylo mozné z téchto dat Cerpat, je potieba jejich analyza. Ta
vyzaduje novou kvalifikovanou pozici v rdmcei firmy. Bude tedy do budoucna nutné
studenty pro tuto kvalifikaci vzdélavat a v ramci firmy uzplsobit procesy pro praci
s témito daty. Vystupem analyz budou podklady pro vyvoj metod, napt. pro strojové
uceni, virtudlni realitu, bezpe¢nost apod. (MPO, 2021, s. 45).
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Internet véci, sluzeb, lidi

Internet véci, piesnéji feCeno rozhrani internetu véci je platforma, na které je umoznéna
vzajemna spoluprace jednotlivych subsystémi a jejich spoluprace s ¢lovékem. Jedna se
také o napojeni na internet urceny ke komunikaci mezi systémy. S pomoci internetu
véci je mozné fidit jednotlivé stroje na dalku diky ¢iptim ¢i specidlnimu softwaru.
Internet véci ale jiz béZzné vyuzivame v praxi (napt. dadlkoveé ovladana pracka pres mobil
apod.) a také v jinych oblastech primyslu, napt. pii tézbe. Internet véci je tedy jiz

béznou soucasti nasich zivott (Mikelsten et al., 2013).

V ramci chytrych tovaren by na internet véci byly napojeny vyrobni zafizeni, vyrobky
a nosice vyrobku. Hlavni vyhodou by zde byla moznost sledovat stav vyrobku na dalku,
piedchazeni porucham, autonomni udrzba apod. Dale je zde také jiz zminéna souvislost
mezi Big data a cloudem, kdy internet véci umoziluje umistovani a sbér dat v redlném

case (Mikelsten et al., 2013).

Souvisejici pojmy s touto problematikou jsou internet sluZzeb a internet lidi. Internet
sluzeb ptfedstavuje sluzby uvniti tovarny, ale i napfi¢ tovarnami. Kazdé zatizeni je
reprezentovano softwarem, ktery si miize vyvolat sluzbu. Internet lidi potom zname
z redlného zivota. Jedna se o moznost piistupu k internetu clovékem pomoci riiznych
zafizeni a sdileni vzajemnych informaci. Lze sem zatadit ,,chytrd“ zafizeni jako jsou

telefony, hodinky, bryle, rukavice apod. (Mikelsten et al., 2013).
Cloud

S poyjmem Cloud se jiz kazdy z nas setkal. Pfedstavuje datové uloziste, ke kterému je
mozné piipojit se v podstaté odkudkoli, kde je pocitac a internet. Cloud je sluzba hojné
vyuzivana a rozSifend nejen v rdmci podniki, ale i domécnosti. V ramci koncepce
Primysl 4.0 se predpoklada vyuziti cloudu k interni komunikaci, ale také komunikaci
s autonomnimi zafizenimi. V oblasti cloudl tedy mizeme ocekavat jisty vyvoj. Vize je
také vznik komunitnich cloud, které budou vyuzivat firmy se stejnymi ¢i podobnymi
zajmy. Logicky ale vétsi vyuzivani cloudi s sebou ponese také vétsi hrozbu v otdzce
bezpec¢nosti. Ruku v ruce s timto vyvojem tedy musi jit také vyvoj zabezpeceni
citlivych dat. V tomto ohledu by méla vzniknout jak standardizace, tak legislativa
a certifikace, které ,,zaruci“ bezpeCi pouzivanych systémi. V ramci prumyslu se

muzeme setkat také s oznacenim CBM, které¢ je zkratkou ,,produkce na bazi cloudu®.
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Chytré tovarny tak mohou sdilet své algoritmy, zrychlit proces vyroby a snizit naklady,
stroje diky tomuto systému budou umeét reagovat na zmény provedené zdkaznikem pfi

vyrob¢ na miru a také budou moci reagovat na zménu poptavky (MPO, 2021, s. 47).
Bezpecnost

Jak jiz bylo zminéno, bezpec¢nost systémi, tedy kyberneticka bezpecnost, je nutnym
pfedpokladem pro zavedeni Primyslu 4.0. Pokud nebudou data zabezpecena, je velmi
snadné jejich zneuziti riznymi hackery ¢i utoky a muze tak dochazet k poSkozeni
spole¢nosti a jejich citlivych dat. Nutné tedy je zavést standardy, které budou chranit
spotiebitele a zajisti bezpecnost vSech firemnich dat. Kybernetickd bezpecnost
predpokladéa zabezpeceni dat nejen proti ,,virtudlnim* atoklim, ale také proti fyzickému
poskozeni, a zaroven zajistuje jejich zptistupnéni ocekavané skupiné uzivatel. V ramci
CR jiz urdita iniciativa na vladni arovni v tomto ohledu probihd, a to napf. formou
schvaleného usneseni ¢. 205 o feSeni problematiky kybernetické bezpecnosti z roku
2010, zaloZeni Narodniho tymu CSIRT pro vyjimecné pocitatové situace nebo otevieni

Narodniho centra kybernetické bezpecnosti v roce 2014 (MPO, 2021, s. 86).
Autonomni roboti

Robotizace je dle mého nadzoru trendem budouci doby. Umoziuje nahrazovat cast
manudlni prace praci robotickou, a tedy Setfit ndklady a zvySovat efektivitu. V ramci
primyslu tomu neni jinak. Ve vyrobnich podnicich v CR je jiz automatizace na vysoké
urovni. Zavadéni autonomnich robotii je dalSim logickym krokem, jelikoZ je u robotl
jednodussi moznost jejich programovani. Roboti sdileji software mezi sebou 1 mezi
jednotlivymi podniky. Diky tomu mohou firmy snizovat naklady pii mens$ich vyrobach
¢i vyrobach na zakdzku. Je nutné také podotknout, Ze zavadéni robotli do vyroby bude
klast nové naroky na vzdélani pracovnikti ¢i na vznik novych specializovanych pozic

(Marik, 2016, s. 78).
Aditivni vyroba

Aditivni vyroba pfedstavuje 3D tisk. Tato metoda ma v praxi mnoho vyhod, a to
rychlost vyroby, vyroba na zdkladé 3D modelu, jednoduchy a nekomplikovany proces.
uplatnéni 3D tisk najde pfedev§im u prototypli a malosériové vyroby. 3D tisk je stale
ve svych pocatcich a jeho moznosti se neustdle rozsifuji. Lze tisknout z nerezovych
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slitin, hliniku a dalSich kovii. V Primyslu 4.0 miZe byt uplatnéni 3D tisku atraktivni

zejména v oblasti customizace pro zakaznika a jednoduchého zavedeni zmén dle jeho

prani (MPO, 2021, s. 49).
RozSirena realita

Rozsifena realita je také pojmem, pod kterym si jiz vétSina z nas v dne$ni dobé néco
pfedstavi. Jedna se o druh virtudlni reality, ktery je nejvice pouzivany u her pomoci
specidlnich bryli. Tyto bryle umoziuji hraci vidét predmét nebo okoli kolem sebe
presné tak, jak by tomu bylo v redlném svété. V Primyslu 4.0 by tato koncepce méla
urychlovat praci tam, kde by byla stale potieba prace ¢lovéka. Virtualni realita by méla
zahrnovat cely Zivotni cyklus vyrobku, od jeho vyroby az po likvidaci. Vyhodou
rozsifené reality jsou volné ruce, které zaméestnanec mutize nadale pouzivat k pracovnim

ukonlim, mezitim co virtualni realitu vnima pies bryle (Mafiik, 2016, s. 79).

V praxi muze rozsifena realita pomoci napiiklad ve skladu pii rozpozndvani objekti Ci
k automatické navigaci, v dopravé pii informacich o provozu pomoci navigace
na brylich. V rdmci servisu muze rozSifena realita poslouzit jako prostiedek pro
mentora, ktery miize navadet pracovnika, aniz by s nim byl fyzicky na jednom misté.
Samotna vizualizace vyrobku ¢i automatické piekladani ciziho jazyka v brylich
a propojeni s internetem véci je také dilezitou soucasti. RozSifend realita by méla
pfedev§im pomoci pii komunikaci mezi lidmi navzdjem a mezi lidmi a stroji (Mafik,

2016, s. 79).
CPS systém

CPS neboli kyberfyzikélni systémy jsou poslednim nastrojem, ktery bude v rameci této
subkapitoly uveden. Pro Primysl 4.0 jsou tyto systémy nedilnou soucasti celého
konceptu. V ramci téchto systémi je mozné monitorovat fyzikalni procesy, vytvaret
virtualni kopie a tvofit riznd feSeni. Zakladem systému je spoluprace samostatnych
jednotek, které jsou fizeny algoritmy. CPS systém je tedy jeden velky organismus, ktery
umozinuje propojeni vSech ostatnich systémt a nastrojii v rdmci Priimyslu 4.0 (Nenadal,

2018, 5. 217).
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3.6 Primysl 4.0 ve svété

Mnoho statil se snazi motivovat primyslové podniky k zavadéni inovaci, a to predevsim
z divodu udrZeni konkurenceschopnosti. Nabizi jim tak rizné podpory, granty, dotace,

danové prazdniny nebo moznosti odepisovani.

Prvni myslenku na c¢tvrtou primyslovou revoluci méla némecka vlada, kterd v roce
2011 ptedstavila projekt na zavedeni Pramyslu 4.0, jak jiz bylo zminéno vyse. K této
myslence se pfidala USA, diky které vznikla AMP 2.0 — Advanced Manufacturing
Partnership, iniciativa Bilého domu Office of Science and Technology Policy a rtizné
neziskové organizace zabyvajici se touto problematikou. Vize tohoto programu je
predev§im presvédCit americké firmy, aby nepiesouvaly vyrobu do jinych zemi.
Zatimto ucelem bylo udéleno nékolik desitek grantd pro vyrobni podniky zhruba
za 7 milionti dolarti na podporu a vytvafeni strategii hospodaiského rozvoje. Také bylo
vybrano nékolik spolecnosti, které jiz Priimysl 4.0 zavedly, a byl jim poskytnut grant
(Skalfist, 2019, s. 88).

Z iniciativy némecké vlady byla detailn¢ rozpracovana a predstavena narodni strategie
pro zavedeni Primyslu 4.0 v roce 2013, kterd nesla nazev Evoluce od vestavénych
systtml ke kyberfyzikalnim systémim. V rdmci této strategie jsou predevSim
podporovany systémy automatické konfigurace, optimalizace, diagnostiky a podpory
d€lnika. Némecko jiz vynaloZilo vice nez 400 milionli eur na tuto iniciativu a speésSné
zde spolupracuje soukromy a vetfejny sektor. Na zavadeéni té€chto principli se podili
mimo jiné spoleénosti jako je Siemens, Bosch nebo Skoda Auto, jimZ je vénovéna
nasledujici kapitola. Hlavni ambici némecké iniciativy je propojit stroje, lidi a veskeré
vyrobni procesy v jeden fungujici celek. Aby tohle bylo mozné, soustiedi se koncepce
na vytvofeni inteligentni distribuované sité, v niz budou mit veskeré fyzické jednotky
istroje svlj digitalni otisk. Timto zplisobem bude mozné, aby spolu stroje dale
komunikovaly a mély svtij digitalni otisk. V rdmci této némecké iniciativy mizeme
hovofit o troji integraci, a to integraci horizontdlni (integrace aktivit v podniku),
integraci vertikédIni (integrace rozhodovacich procest od fizeni stroju az po fizeni celé
vyroby) a integraci inzenyrskych procest (integraci v rdmci celého systému) (Skalfist,

2019, s. 88).
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V Cing byl spustén program Made-in-China 2025, ktery vytvoiila spole¢nost
Siemens A.G., a v ramci kterého bylo pfedstaveno nékolik desitek projektu tzv.
,chytrych firem®. Cina také vydala soubor, ktery mél za ukol propagovat Primysl 4.0
a zavedeni této koncepce. Cina se zaméfila na kvalitu a kvantitu vyrobkd a na nizko-
nakladové produkty. Vytvofila plan rozdéleni finanéni podpory do 15 inovacénich
vyrobnich podnikli do roku 2020 a do celkove 40 do roku 2025. Ve svych projektech se
ale soustfedi vice na kvalitu nez na kvantitu. V planu je pojmenovano deset oblasti,
kterym se Cina bude prioritné vénovat. Jedna se o informa¢ni technologie,
automatizované stroje a robotiku, kosmické a letecké vybaveni, vyspélou lodni dopravu,
Zelezni¢ni dopravu, vozidla na alternativni pohon, napéjeci zatizeni, zemé&délské stroje,
nové materidly a zdravotnické odvétvi. Cilem je zvySit u¢innost ¢inského primyslu

(Bartosik, 2016).

V Japonsku se spojilo 30 nejvyznamnéjSich firem pro ekonomicky rust statu. Firmy se
kolektivné podileji na feSeni standardli a financovani spole¢nych projektid. V Rakousku
se mizeme setkat s iniciativou Rakousky Primysl 4.0 — platforma pro inteligentni
vyrobu. V rdmci této iniciativy jsou koordinovany vyzkumné projekty a jejich
financovani. V ramci platformy je také snaha rozsitit vzdélavani a povédomi formou
riznych ptrednasek a workshopii. Tato koncepce je vyvolana Ministerstvem pro
dopravu, inovace a technologie a spolkovymi komorami a svazy, které s touto

problematikou souvisi.

Ve Francii byl spustén v roce 2013 program Vyroba budoucnosti (Industrie du Futur),
ktery se zaméfuje na vyrobu vyuzivajici moderni technologie. V rdmci programu se
nachazelo 34 projektl uréenych pro primysl. V roce 2014 Ministerstvo pramyslu
a digitalizace ptredstavilo vefejnosti dvanact strategickych oblasti programu. Patii sem
vyuzivani novych zdroji energie a materiali, smart cities, eko mobilita, doprava,
zdravotnictvi, vyuzivani inteligentnich pfistrojt, digitalni bezpecnost, stravovani, drony,
e-learning a vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie. Tento program mé bézet az
do roku 2030, kdy budou probihat rizné zmény na tUrovni legislativni a dalSich

souvisejicich, aby mohlo byt docileno plného zavedeni konceptu (Vaculikova, 2015).

Italie se vénuje podpofe vyzkumu a vyvoje a investic do novych technologii a vytvari
jak danova zvyhodnéni, tak dotacni programy pro primyslové podniky. Jeji program se
jmenuje Fabrica Intelligente. Ve Svycarsku si vytvofili vlastni platformu Industrie 2025.
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Svycarsko ovSem zlistava stat v této iniciativé trosku stranou, protoZze se domniva, ze je
v souCasné chvili dostatecné na tuto iniciativu pfipraveno, a to predevSim diky
propojeni Skolstvi a primyslu a také diky dostatecnému mnozstvi vyskolenych

odbornikda.

Zavérem za zminku jisté stoji jest¢ USA, kde pét nadnarodnich firem zalozilo platformu
Industrial Internet Consortium, kde je propojena komerc¢ni, akademicka a vladni sféra za

ucelem zrychleni rozvoje a adaptace v uzivani technologii.

3.7 Primysl 4.0 vCR

Ani CR nezaostava v oblasti rozvoje pramyslu. Jsme jednou ze zemi s nejdelsi
prumyslovou historii a tradici, ktera by méla byt do budoucna zachovéana. U ceskych
podnikii by meélo dojit pfedevS§im k modernizaci stavajicich linek, redukci poctu
zaméstnanct, k ristu produkce a zvySeni konkurenceschopnosti v ramci zemé, ale také

na evropské, potazmo celosvétové urovni (Blazek et al., 2019, s. 23).

CR se stava velmi atraktivni zemi pro podnikatele a piichod globalnich firem, které jiz
v Primyslu 4.0 funguji. To piedstavuje pro CR negativni situaci, protoZe je na podatku
rozvoje Primyslu 4.0. V tomto ohledu ale poméh4 podpora vlady a Ministerstva
primyslu a obchodu, kterd se snazi vytvaret prostfedi, ve kterém se muze primysl
rozvijet. Vlada by méla zajistit rozSifeni nové komunikacni a datové infrastruktury,
zménu vzdélavaciho systému, zavedeni novych néstroji na trh prace a pomoc firmam
pfi zavadéni novych technologii. Tyto kroky umozni ¢eskym firmam rist a posileni

konkurenceschopnosti (Matik, 2016, s. 40).
P¥ipravenost CR na Primysl 4.0

Piipravenost CR na piechod na Primysl 4.0 miizeme zjistit z indexu, ktery obsahuje dva
faktory. Prvnim z nich je primyslova excelence, tedy sofistikovanost vyrobnich
procesil, automatizace, kvalita a intenzita inovaci. Druhym je hodnotovy systém, tedy
kvalita pfidané hodnoty, otevienost pramyslu, inovacni sit€¢ a vyuzivani internetu

(Blazek et al., 2019, s. 25).

Bohuzel je CR z hlediska zavedeni Primyslu 4.0 pozadu ve srovnani se zapadnimi

zemémi. Jednim z hlavnich diivoda je pozdéjsi pocatek piipravy na pfechod k tomuto
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stylu vyroby. Nicmén¢ Ministerstvo prumyslu a obchodu pfislo s koncepci Primysl 4.0,

ktera ma podporovat konkurenceschopnost ¢eskych podnika (Blazek et al., 2019, s. 23).

V roce 2018 provedla Hospodaiska komora priizkum mezi vyrobnimi podniky ohledné
Primyslu 4.0. Vyplynulo z néj, Ze do tfi let se chysta do téchto inovaci investovat 44 %
dotdzanych podniki, ale primérné chtéji investovat pouze 10 % investi¢nich vydaju.
Zajimave také je, Ze 68 % se domniva, Ze u Primyslu 4.0 se jedné o digitalizaci a pouze
32 % dotdzanych si je védomo toho, Ze se jedna o systémovou integraci. Co se tyce
prekazek, které v zavedeni novych technologii podniky pocituji, potom se jedna
o nedostatek kvalifikovanych pracovnikdi, vysokou vstupni investici a navratnost
investice. V ramci tohoto prizkumu také 44 % firem uvedlo, Ze zavedou Priimysl 4.0
svépomoci, protoze nespliuji podminky stanovené statem pro udé€leni podpory

(Technicky tydenik, 2018, s. 7).

Bohuzel zadné aktudlnéjsi zdroje ¢i prizkumy zabyvajici se stejnou problematikou
nebyly k datu zpracovani této prace k dispozici. Mizeme tedy pouze polemizovat
o tom, jak se situace v ramci CR ma v tuto chvili a nakolik se podniky Primyslu 4.0

piiblizily.
3.7.1 ReSené oblasti v ramci koncepce Primysl 4.0

V ramci Ceské koncepce Primysl 4.0 nalezneme 10 specifickych kapitol. Kazda tato
kapitola je zamétena na specifickou zménu, kterou s sebou Primysl 4.0 piinési, a oblast,
které se zména dotyka. Kapitoly jsou vZdy strukturovany do tfech krokd, které pocinaji
analyzou soucasné¢ho stavu, nésledované popisem mozného budouciho vyvoje
a popisem konkrétnich kroki ohledné toho, co by se mélo v dané oblasti vykonat.
V posledni &4sti je vytvorena SWOT analyza' . Oblasti, kterym se koncept vénuje, jsou

nasledujici (MPO, 2021, s. 25):

- technologie a vize,
- pozadavky na aplikovany vyzkum v CR,
- bezpecnost systémil,

- standardizace,

! Tato analyza se zabyva popisem silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb daného podniku.
V ramci kapitol je analyza vyuzita pro analyzu odvétvi a jeho pfipravenosti na zavedeni jednotlivych
kapitol.
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- pravni aspekty,

- dopady na trh prace,

- vzdélavani,

- efektivni vyuzivani zdroju,

- investice.

3.7.2 Implementace Primyslu 4.0

Kazda implementace probihd rozdilné€ dle specifik konkrétniho podniku a v zavislosti
na odvétvi ¢i velikosti podniku. Implementaci ovliviiuji riizné faktory, které¢ zde budou
popsany. Odlisnost uvedeni myslenky Primysl 4.0 v Zivot je dana tim, ze cely koncept
se neustale vyviji a méni. Hlavnim pilifem bude ale bezesporu digitalizace. Diky
digitalizaci budou moct byt pfekonany hranice politické a geografické a bude moct

dochazet k dal§imu prohlubovani globalizace (Matik, 2016, s. 56).

Primysl 4.0 vychazi v ¢eském prostedi z predpokladu nadtazenosti digitalnich ptistupti
k riznym procesim a Cinnostem. Uz mnoho firem si potvrdilo v praxi, ze vyuziti
informacnich technologii zvySuje efektivitu ¢innosti, rizné predikce, modelovéani apod.
K digitalnimu prostiedi je tedy vhodné ptistupovat jako k mistu, kde mohou vzniknout
nové pristupy k podnikéni, nové sluzby a produkty. V otazkach digitalizace a jejim

postupu v ramci firmy, 1ze rozdé€lit Ceské firmy do péti kategorii (Matik, 2016, s. 57):

1. V ramci firmy je zaveden funk¢ni systém pro fizeni vyroby, firma vlastni webovou
stranku, ale nema definovanou vlastni digitalni strategii.

2. Firma je softwarové€ fizena a zacind vé€novat pozornost a ptikladat vyznam datim. Je
v pocatcich nastavovani digitdlni strategie a zapojuje informacni toky
do dodavatelsko-odbératelskych fetézc.

3. Zde ma jiz spolecnost definovanou digitalni strategii a zapojila vice kanalt do své
komunikace (mobily, socidlni sit¢ apod.). Existuji také zaklady datové struktury
a probiha automatizace a personalizace.

4. Spolecnost ma zavedenou multikandlovou pfitomnost v digitdlnim svété. Ma
distribuovanou a personalizovanou digitalni strategii. Datova struktura je jiz
integrovana v produkénim fetézci. Spolecnost také vyuziva digitalni diagnostiku pro

predikci neshod a poruch.
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5. V poslednim stupni je jiz spolecnost platformou, ktera hladce propojuje online a off-
line svét v jeden vykonny celek. Disponuje vlastnimi virtudlnimi asistenty
a produkty, komunikuje se zdkazniky neustale v ramci celého vztahu a zivotniho

cyklu produktu. Je schopna vyrabét individudlng ¢asti ¢i celé realné produkty.

Podle Matika lze k roku 2016 zaradit do tfeti kategorie jen n¢kolik malo podnikii.
Ze ctvrté kategorie je na nasem uzemi pouze n€kolik podniki, které ale realizuji pouze

casti a segmenty ze Ctvrté faze implementace prvkl Priimyslu 4.0 (Maftik, 2016, s. 68).

3.7.3 Duvody pro implementaci

Ackoli se miize zdat prechod k Primyslu 4.0 automatickym a dal$i primyslovou
revoluci, povazuji za nutné zminit motivacni faktory pro primyslové podniky. Samy
podniky musi citit motivaci a uZzite¢nost celého konceptu, proto povazuji za podstatné
podivat se na tomto mist¢ i na pohled ze strany firem. Pro podniky je pfedevSim
podstatné zvySeni produktivity prace a vyrovnani nedostatku pracovni sily novymi
technologiemi. Tento bod je ale dle mého ndzoru mirné sporny, protoze sice bude
mozné nahradit nekvalifikované pozice, ale na druhou stranu bude potieba novych
vysoce kvalifikovanych pozic. Dal$im divodem pro implementaci muze byt tlak
ze strany zakazniktli, dodavatelti apod. Tlak muze byt i ze strany konkurence a muze
probihat boj o konkuren¢ni vyhodu. Divodem je také predchézeni problémim a snazsi

vyhovéni environmentalnim pozadavkim (MPO, 2021, s. 30).

Dluzno také dodat, Ze k divodiim pro implementaci musime také zatadit zazemi firmy
ajeji vlastnickou strukturu. Pokud je spole¢nost soucdsti nadnarodniho celku, je
pravdépodobné, ze bude k ptrechodu na Primysl 4.0 motivovana diive a ze bude jeji
postup implementaci zjednoduSeny o stanoveny postup v ramci zahrani¢nich pobocek.
Problém nastava, pokud je spolecnost vlastnéna finan¢ni skupinou. Zde je vétSinou
obtizi to, Ze se management soustfedi na finan¢ni vynosnost a ¢asto chybi dlouhodoba
strategie. Zavedeni Primyslu 4.0 mize byt tedy zna¢né zpomalené a nemusi mu byt
vénovana takova pozornost. Poslednim druhem spolecnosti jsou ryze ¢eské spolecnosti.
Zde je problémem to, Ze ackoli se firmy chtéji rozvijet, Casto jim chybi potiebné
informace, finance nebo podpora ze strany vlady. Na podnik maji vliv také dalsi
faktory, jako je postaveni podniku, zplisob fizeni vyroby, udrzby stroji a dalsi (MPO,
2021, s. 30).
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3.8 Aktualni situace v oblasti Primyslu 4.0

V oblasti Primyslu 4.0 a jeho vyvoje se miizeme ptiklonit k poslednim vyzkumiim ¢i

aktivitdm na jeho podporu.

Na vladni arovni je zavedeni konceptu Prumyslu 4.0 podporovano formou evropskych
strukturdlnich fondd, kdy bylo v programovém obdobi 2014-2020 mozné cerpat
finan¢ni prostiedky z programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Mnoho
vyzev vypsanych v ramci programu podporovalo zavedeni segmentl, které jsou
podstatné a vyznamné pro zavedeni celého konceptu v primyslovych podnicich. Velice
pravdépodobné (ackoli nové konkrétni vyzvy jesté nejsou vypsany) bude tato podpora

pokracovat 1 v souasném programovém obdobi 2021-2027 (DotaceEu.cz, 2020).

Na Ministerstvu primyslu a obchodu CR by mél také vzniknout institut technologie
Primysl 4.0, ktery se bude vénovat digitalizaci primyslu a zavadéni novych

technologii. Mél by také pomoci ¢erpat prostiedky z evropskych fond (MPO, 2021).

Spolecnosti také v pribéhu poslednich let mohly Cerpat finan¢ni prostiedky z programu
Technologie — Pramysl 4.0 nebo z programii Technologické agentury CR. Dotace se
soustfedi predevSim na podporu kyberfyzikdlnich systémti, umélou inteligenci,
cloudové systémy, aditivni vyrobu a v podstaté na vSechny prvky, které jsou uvedeny
v kapitole Nastroje Primyslu 4.0. I ptes tuto podporu se ale Cerpani dotaci netési piilis
velkému zdjmu. Dlvodem mize byt neinformovanost firem o této moZnosti, ale také
komplikovanost v kontrolni Cinnosti ufadii, které mnohdy dané problematice zcela
nerozumé&ji a nejsou tak schopny objektivné posoudit skutecné vyuziti dotace. To
souvisi také s tim, pro¢ malo spolecnosti aplikuje odpocet na néklady na vyzkum
a vyvoj. Podniky maji obavu, aby nemusely své dotace vracet (Dotacni komornik,

2018).

Co se ty¢e ndkladl na financovéani vyzkumu a vyvoje, ty v ¢ase rostou. Vyvoj castky
investované do vyzkumu a vyvoje v ramci CR zobrazuje graf na Obr. 1. Z kiivky
uvedené na Obr. 1 je patrné, ze Ceské podniky jevi zdjem o inovace vyzkumu a vyvoje

a chtéji investovat stale vice finan¢nich prostredk.
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Obr. 1: Néklady na vyzkum a vyvoj v CR 2005-2020 (v mil. K&)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad [CSU] (2021a), zpracovéano autorkou

Podle prizkumu agentury IPSOS pro Asociaci malych a stfednich podniki
a zivnostniki CR (AMSP CR) se pouze ¢&tvrtina dotazanych chystd do péti let
digitalizovat svoji vyrobu a pouze 10 % z nich ma k roku 2019 plné automatizovanou
vyrobni linku. To mlZe pfedstavovat obtiz a hrozbu pro konkurenceschopnost téchto

malych podniki (AMSP CR, 2019).

Podle Studie ¢eského prumyslu H1/2017 spole¢nosti CEEC Research s.r.o k roku 2017
zavadéla prvky konceptu Primyslu 4.0 pouze tietina dotazanych strojirenskych
spolecnosti. V horizontu péti let potom uvedlo 56 % dotazanych velkych strojirenskych
spolecnosti, Ze budou digitalizaci zavadét. Oproti tomu se podle studie v roce 2017

chystaly pouze 2 % malych strojirenskych spolecnosti k zavadéni prvki konceptu

Primyslu 4.0 (CEEC Research s.r.o. [CEEC], 2017).

Zavérem této subkapitoly je nutné podotknout, ze Primysl 4.0 mohou doprovézet také
cetné obavy ze strany vefejnosti, predevSim v oblasti dostupnosti prace. Jedna se
o trend, ktery nds bude doprovazet né€kolik nasledujicich desetileti a postupné bude
ménit veskeré oblasti naSich zivoti, jako je vzdélavani, rozlozeni pracovni sily, ale také

bude zvysovat kvalitu nasich Zivotl a nasi zivotni Giroven.
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3.9 Budoucnost Primyslu 4.0

Budoucnost Primyslu 4.0 je nutné posuzovat ve vztahu k rychlosti zavadéni inovaci.
Na inovace maji podniky riizné ndzory. Pfevazuji dva hlavni sméry thlu pohledu, a to
z pohledu kombinace nové technologie a produktu a z pohledu zikaznika a jeho
vnimani znacky (Veber, 2016, s. 29). V oblasti inovaci by se podniky mély podle
doporuceni spole¢nosti McKinsey & Company vénovat piedevs§im dvanacti vybranym
technologiim, které by mély neustdle inovovat nebo mit alesponl piehled o soucasnych
trendech. Mezi tyto technologie patii internet, propojovani potfeb, automatizace prace,
cloudové moznosti, autonomni vozidla, robotika, genetika, 3D tisk, skladova energie,

nové materialy, zdroje ziskdvani ropy a obnovitelné zdroje (Zeman, 2018, s. 127).

V ramci této kapitoly bych rada odkdzala na vystupy Studie strojirenského primyslu
zpracované spolecnosti CEEC Research, s. r. 0. v roce 2017. Spole¢nost v tomto roce
provadéla vyzkum mezi strojirenskymi firmami ohledné iniciativy Primysl 4.0 a toho,
co v soucasné chvili brani rozvoji koncepce a jaké zmény by firmy uvitaly ze strany
statu (CEEC, 2017). Vysledky poskytuje Obr. 2. Ackoli jsou vysledky mirné starSiho
data, vzhledem k obtiZnym zméndm na strané¢ vefejné spravy a pomalosti rtiznych

procest je povazuji za stale aktudlni.

Obr. 2: Jaké aktivity ze strany stdtu by mohly pomoct pii zavedeni koncepce
Primysl 4.0?

Podpora vy- Finanéné
zkumu a vyvoje nenarocné Sjednoceni
reflektujici sku- Danova podpo- zpfistupnéni stitni podpory  Podpora ochra-
tecnou éeskou ra vyvojovych wysledk( vé- aplikovatelné- ny soukromi
Zjednodudeni primyslovou Zlepieni ainovaénich decko-vyzkum- ho wyzkumu a duevniho
administrativy praxi infrastruktury aktivit nych aktivit awvyvoje vlastnictvi
99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 96 % 98 %

79 79 719 76 13 11

100 % 929 % 98 % 98 % 97 % 98 %
Standardizace  Vétii flexibilita Efektivnéjii Lepéi komuni-  Digitalni komu- Podpora bez-
a zjednodugeni legislativy acilengjsi kace s firmami nikace statni peénosti dat

legislativy (vétsi moz- wyuZiti fondd spravy a infrastruktury

nosti finanéni afinanénich
podpory, lepii prostredki
korespondence
s praxi)
. Hodnoceni (0-10 max.) % % firem

Zdroj: CEEC (2017, s. 26)
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Nejvice by feditelé strojirenskych spolecnosti ocenili zjednoduSeni administrativy,
nasledované zjednodusenim legislativy a podporou vyzkumu a vyvoje reflektujici
skutecnou praxi firem. Primysl 4.0 tedy muze pfinést i zmény na této strané, coz
firmém jist¢ ulehc¢i a usnadni rozvoj inovaci a vyzkumu. Déle feditelé strojirenskych
spolecnosti vnimaji jako dulezitou vétsi flexibilitu legislativy, zlepSeni infrastruktury
a efektivngj$i vyuziti finan¢nich fondi (CEEC, 2017). Ackoli nejspis tyto dve iniciativy
nesouviseji, 1ze si vSimnout masivnich piipravovanych investic do infrastruktury a také
je jiz znama informace o podpoie riznych oblasti primyslu vrameci nového

programového obdobi fondl ESI (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy).

Zajimave je, Ze feditelé strojirenskych spolecnosti vnimaji jako nejméné dileZitou
podporu bezpecnosti dat a podporu ochrany dusevniho vlastnictvi (CEEC, 2017). Muze
toto vniméani znamenat pomalej$i rozvoj v téchto oblastech? To mulzeme vycist

v budoucnu z postupného zavadéni principi Primyslu 4.0.

Ackoli v ramci této prace hovoifime o Primyslu 4.0 pfedevS§im v souvislosti
s prumyslovou vyrobou, pravdou je, Ze pronikne do vSech oblasti lidského zivota.
Napftiklad v soucasné dobé je vétSina doml zavisla na dodavkach elektfiny, plynu
a vody. Postupem casu ale vznika stale vice domt, které jsou sobéstacné. Vyuzivaji
fotovoltaické elektrarny na stfechach, vyuzivaji inteligentniho ohfevu vody, vytapéni ¢i

dobijeni baterie v domé na pohon elektrickych piistrojt.

Lze také najit stale vice spoleCnosti, které se vénuji vystavbé ,,chytrych domi*. Mezi né
patii spole¢nost Loxone, kterd slibuje projekty domt, které budou Setfit elektrickou
energii az o 25 %, budou vyuzivat integrované chytré systémy a budou téméf
sobéstacné. Hudbou budoucnosti je také tisk takovych domt 3D tiskarnou (Loxone,

2021).

3.9.1 Budoucnost Vzdélavani 4.0

Jak jiz bylo tfeCeno vzdélavani a jeho novy koncept musi nésledovat nebo idealné
predchazet nastavajici zmény v oblasti primyslu. Takové vzdélavani mizeme oznadit
jako Vzd¢lavani 4.0, které nebude zalozené na memorovani, ale na budovani kritického

mysleni a na aplikaci v redlném zivoté (Maftik, 2016, s. 82).
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V soucasné chvili Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) vydalo
koncept pro zménu digitdlniho vzdélavani. Podle tohoto konceptu by meély byt
na zakladnich Skolach zavedeny nové predméty, které se budou vénovat programovani,
kybernetice nebo robotice. Do vzdélavani by také mélo byt zapojeno vice ICT

(Information and Communication Technologies) technologii (Matik, 2016, s. 83).

Strategie zaroven reflektuje poZzadavky na vyssi digitdlni vzdélavani. V evropském
srovnani za ostatnimi vyspélymi zemémi zaostavame, a to piedevSim z hlediska
podpory vyuky technickych pfedméti na zakladnich Skolach. Tento nedostatek poté
vede k mensimu z4jmu o studium technickych oborii a velkému nedostatku pracovnikti

v tomto oboru (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy [MSMT], 2014).

Zménu by mélo zaznamenat také samotné vysoké Skolstvi, které by se mélo vice
soustiedit na propojenost ostatnich obord s Primyslem 4.0, protoze tato koncepce se
promitne ve vsSech oblastech (ekonomika, marketing, fizeni lidskych zdroji apod.).
Mc¢ély by byt zaloZeny nové studijni obory a programy vénujici se pfimo problematice

Pramyslu 4.0 (MSMT, 2014).

3.9.2 Prace4.0

V souvislosti s nahrazenim ¢asti pracovni sily roboty, bude ubyvat narokt na pracovni
pozice. Nejohrozenéjsi pracovni skupiny budou dé€lnici a dalsi pozice, které jsou
manudlni a opakujici se, a které mohou byt prevedeny do algoritmu. Toto mlze souviset
s budoucim odlivem levné pracovni sily, jako jsou délnici ze zemi vychodu a dalsi.
Naopak budou vice vyuzivany technické obory ¢i obory, kde je potieba cloveka
a empatie, jako jsou lékafi & pomocné profese (Ceskomoravska konfederace

odborovych svazi, 2017, s. 15).

Zména nastane také v oblasti lidskych zdrojt, kterd se bude muset pfizplisobit novym
trendim. Problém miZe nastat u star$i generace, kterd muiize Celit obtiZim z tlaku na
praci s informa¢nimi technologiemi. Naopak mnohem technicky gramotnéjSi bude
generace Z, ktera se vsou¢asné chvili na trhu prace vyskytuje (Ceskomoravska

konfederace odborovych svazi, 2017, s. 15).
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3.9.3 Logistika 4.0

UZ v dnesni dob¢ se miizeme setkat s nékterymi prvky z Logistiky 4.0. Pfikladem miZze
byt tzv. carsharing, kdy je mozné zapijcit si auto a vyuZivat ho pouze tehdy, je-li to
k dispozici. Tento automobil je sdilen s ostatnimi lidmi a mnohdy funguje elektronicky,
kdy pftistup k nému a jeho odemdceni je dalkové a elektronické. Piikladem je ale také
platforma Uber. Dale se s touto logistikou na nékterych mistech mizeme setkat pti
dorucovani balicki pomoci dront, kdy dron vyzvedne bali¢ek v e-shopu a doruc¢i ho
na misto dle soufadnic mobilniho telefonu objednatele (Grzybowska et al., 2019,

s. 161).

V ramci podnikii si mizeme Logistiku 4.0 predstavit jako pohyb transportnich zatizeni
po svych vyznafenych trasach v podobé autonomnich piepravniki. Tyto prepravniky
budou zarovenn komunikovat s vyrobnimi linkami, které budou vysilat signal ohledné
zasobeni nebo odvozu vyrobkii. Pfi dopravé osob a materiali by mély stale vétsi roli

sehravat vysokorychlostni vlaky (Grzybowska et al., 2019, s. 161).

3.9.4 Globalizace 4.0

Tuto subkapitolu oteviu prvnim globalnim problémem, ktery spolu se zavadénim prvki
Primyslu 4.0 budou lidé pocitovat, a tim je nedostatek prace. Jak jiz bylo zminéno,
vzniknou nova pracovni mista a ta stard jiz nebudou mit uplatnéni, coz do€asn¢ zptisobi
na trhu ptevis volné pracovni sily, ktera nebude schopna si zaméstnani nalézt. Moznym
feSenim by mohl byt tzv. zaruCeny piijem, ktery budou dostavat vsichni obyvatelé bez
ohledu na to, zdali maji ¢i nemaji zaméstnani. Vyhodou tohoto systému je piedevs§im
jeho spravedlivost a moznost zcela zru$it nebo velmi vyznamné snizit socialni davky
vyplacené statem. V soucasné chvili se odbornici d€li do dvou tdbort, kdy jeden se
domniva, ze muze dochazet k demotivaci lidi k praci a k nedostatku financovani,
a druhy je zastdncem tohoto systému. Tento systém se testoval naptiklad ve Finsku
vroce 2016, kdy ndhodné vybranych 2 000 nezaméstnanych ziskalo bezpodminecny
piijem 560 eur mésicné po dobu dvou let. Po dvou letech ale vlada tuto iniciativu
zru$ila a rozhodla se v ni dale nepokracovat. Podobnd iniciativa probihala i na jinych
mistech svéta, ale nikde se neosvédcila a zatim neexistuje plo$né efektivni pfistup k této

problematice (Schwab, 2018).
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Globalizaci prozatim miiZzeme vnimat jako prostupovani technologii do nasich Zivotl
a také veétsi propojeni a ,,zmenseni‘ svéta diky komunika¢nim technologiim a internetu.
Bohuzel se ale také setkavame s globalnimi vyzvami, jako je vymirani hmyzu,
znecistovani planety, populaéni rast a dalsi. Pokud se inspirujeme riznymi doposud sci-
fi scénafi filml, mizeme se také obdvat negativniho vlivu technologii na spole¢nost
a jejich kiehkosti v oblasti zneuziti. Jiz jsme se setkali se zneuzivanim citlivych dat pro
ucely zmanipulovani voleb v USA anebo s riznymi cilenymi reklamami na Google

a Facebook (Schwab, 2018).

Osobn¢ musim zavérem této subkapitoly dodat obavu, kterd mé¢ nahani hriizu a ndpadné
mi pfipomind dilo George Orwella s nazvem 1984. Jedna se o socialni kreditni systém,
ktery méla Cina spustit kompletnd do roku 2020. V ramci tohoto kreditniho systému
obdrzi kazdy obcan ke svému ob¢anskému prikazu navic 1 000 bodd, které mize bud’
ztracet anebo ziskavat svymi ¢iny a chovanim. Pomoci systému kamer s rozpoznavanim
obliceje nebo systémem rozpozndvani statni poznavaci znacky automobili bude snadno
mozné obcCany sledovat a hodnotit na zaklad¢ jejich skutkd. Dobré skutky, mezi které
bude patiit napt. darovani krve, aktivni pfisluSnost ke komunistické stran¢ nebo
prispévky na charitu a dalsi, budou odménovany plusovymi body, a naopak Spatné
skutky, jako je Spatny ndzor na rezim, poruSovani pravidel provozu apod., budou
potrestany odedtem bodil. Clovék s malo body poté bude trestdn riznymi omezenimi,
jako je zdkaz studia na vysoké Skole, omezeni pii koupi nemovitosti, vybéru partnera

a dalsi restriktivni opatieni (CzechTrade, 2020).

Tento désivy piipad ukazuje podle mé odvracenou stranu ctvrté primyslové revoluce.
Jak jiz bylo zminéno vySe, kazda revoluce s sebou nese zménu ve spole¢nosti a jejich
standardech ziti. Zména mize byt pfijemnd, ale mize byt také zneuzita ve prospéch
kontroly a moci. Doufejme ale, ze tohoto piistupu se v demokratickych zemich

nedoc¢kame.

3.10 Analyza situace v CR pro implementaci Primyslu 4.0

V ramci této ¢asti prace povazuji za podstatné uvést také situaci v CR pro implementaci
Primyslu 4.0. Spolec¢nosti funguji v ¢eském prostiedi, které nemohou zcela ovlivnit.
Pokud samotné prostfedi v rdmci zemé nebude naklonéno podpote Primyslu 4.0, firmy

budou mit ztizenou situaci pii jeho zavadéni a cely proces se tak miize znan¢ zbrzdit.
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Tato data pomohou nejen ziskat piedstavu o soudasné situaci vramci CR, ale také
mohou poslouzit jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti prace, kde se bude muset
spolecnost pii zavadéni konceptu Primysl 4.0 ohlizet ¢aste¢né také na ekonomickou
situaci v zemi a podporu strojirenskych spole¢nosti v tomto ohledu (Ceskomoravska

konfederace odborovych svazi, 2017, s. 5).

Nejdiive je nutné podivat se na trh prace. Konkrétné¢ mira nezaméstnanosti mize mit
vliv na nastup digitalizace vyroby. Pokud bude nezaméstnanost pfili§ nizka a bude
na trhu nedostatek osob s potiebnou kvalifikaci, bude mit spolecnost problém najit
kvalifikovaného pracovnika pro ovladani novych technologii (Ceskomoravské

konfederace odborovych svazi, 2017, s. 6).

Z grafu na Obr. 3 je patrné, Ze nezaméstnanost v Ceské republice je v &ase klesajici.
V loniském roce a v letech nasledujicich je ocekavan jeji rust predevsim v souvislosti
s pandemii covid-19. Lze tedy predpokladat, ze zavedeni Pramyslu 4.0 by nemél
nedostatek pracovnikd brénit a Ze naopak v budoucich letech miZze byt na pracovnim
trhu vice dostupné pracovni sily, ktera mize uvazovat o rekvalifikaci ¢i dalSim
vzdélavani.

Obr. 3: Nezaméstnanost v CR 20002022 (v %)

Nezaméstnanost

=
o

O = N W B U N WD

# Obecnd mira nezaméstnanosti (v %0)  @Predikce

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2022), Ministerstvo financi Ceské republiky (2021), zpracovano autorkou
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Pro primysl je ale také dtilezité, kolik pracovnikil je v primyslu zaméstnano celkové.
Na Obr. 4, ktery zobrazuje celkovy pocet zaméstnancl v primyslu, vidime, Ze pocet
pracovnikl v primyslu se primérné drzi na stejném mnozstvi. To predstavuje stabilni

koncentraci know-how a znalosti v ramci tohoto sektoru.

Obr. 4: Pocet osob zaméstnanych v pramyslu (v celych tisicich)

Pocet pracujicich v pramyslu

1 800,0
1 600,0
1 400,0
1200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

M = N W M~ 0 O 2 A M s bW~ 0 N0 = Mmoo N W M~ 0D

S gy v gy Oy o O 2 o o 9 o 9 2 9 2 2 «= = = = < =< < A A -~

o d v O O O O ©O O O O O O O O O o O o O O o o oo O O

L T T I B I R I o I ot I o I o N o A o A o B o N o IR o N o N ¥ Y o A o A o A o I o A o R o R Y|

W Poéet pracujicich v pramyslu

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2021b), zpracovano autorkou

Zaroven je dle dat statistického tfadu patrné, Ze v prumyslu je zaméstndno nejvice
obyvatel. Podle Studie Ufadu vlady CR Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU je
zaméstnano 55 % téchto zaméstnancl na manudlnich pozicich, které budou digitalizaci
nahrazovany. To miZe pro ekonomiku piedstavovat ur€itou hrozbu a rapidni ruast

nezameéstnanosti (Chmelaf et al., 2015).

Z ekonomického hlediska je také podstatné vzdélavani studentt. Podle dat Ceského
statistického Utfadu se v oborech technickych, pfirodovédnych a IT oborech (které jsou
pro Pramysl 4.0 kli¢ové) vzdélava zhruba pétina viech studenti vysokych skol (CSU,
2021b).

Dal$im podstatnym ukazatelem je pfipravenost a vybavenost podniki v CR pro
implementaci Primyslu 4.0. V ramci EU ma CR viibec nejvy$si podil pramyslové
vyroby na hrubou p¥idanou hodnotu. Evropsky primér je okolo 15 %, piic¢emz CR se

drzi na hranici 25 % (Matik, 2016, s. 66).
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Robotizace a automatizace vyroby hraje v Pramyslu 4.0 velkou roli a CR neni
vyjimkou. Z priizkumu OECD, ktery zveiejnil server Ceské noviny (Ceské noviny,
2020) vyplyva, ze v CR bude roboty nahrazeno az 51 % pracovnich mist. Evropsky
pramér se ale drzi na 44 %. Podle stejného serveru také disponujeme velkym poctem
robotli ve zpracovatelském primyslu. Konkrétné ¢lanek tika: ,,V poctu primyslovych
robotli na 100 tisic zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu je Ceska republika
(se 147 roboty) sice nad evropskym primérem (114), ale vyrazné zaostava
za Némeckem (346) a o néco malo i za Slovenskem (169). VétSina robotl je zaroven
koncentrovdna v automobilovém primyslu, podobné jako naptiklad v Némecku.“

(Ceské noviny, 2020).

Dalsi podstatnou oblasti je pfipojeni k internetu, které je nezbytné ve vysoké kvalité
arychlosti, aby mohly byt realizovany vsechny oblasti digitalizace. V ramci CR je
k roku 2020 pfipojeno k internetu s rychlosti vyssi nez 30 Mbit/s na 37 % vSech
podnikd. K internetu s rychlosti pfipojeni 1 GB/s je potom pfipojeno 6 % vSech
podnikd. Z grafu na Obr. 5 je patrné, Ze lepSim pfipojenim k internetu disponuji

prevazné velké firmy. Malé firmy maji pfistup k internetu viibec nejhorsi (CSU, 2021c¢).

Obr. 5: Piipojeni k internetu firem v CR (v %)

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2021c, s. 64)

Nakonec zminim také stav kybernetické bezpecnosti v CR, a to na zakladé zpravy
o stavu kybernetické bezpecnosti v CR z roku 2018 zpracovanou Narodnim tfadem
kybernetické a informaéni bezpednosti. Podle této zpravy se CR umistuje nad
primérem v EU, kdy mé az 33 % podnikl definovanou bezpecnostni politiku. (Next
Generation Security Solutions, 2019).
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Dulezit¢ je také okrajoveé se vénovat makroekonomickym podminkdm. Jak jiz bylo
na zacatku prace v popisu prumyslovych revoluci zminéno, na tieti primyslovou
revoluci piesly pouze ekonomicky vyspélejsi zemée, které nejsou rozvojové a maji rovny
pristup ke zdrojim. Ekonomickou situaci tedy povazuji za podstatnou pro dalsi vyvoj

Primyslu 4.0.

Podstatnou veli¢inou je v tomto ohledu zahraniéni obchod. CR nejvice vyvazi
elektroniku, automobily a stroje. Stejna situace panuje také na stran¢ importu, kdy se

k ndm nejvice dovazeji pravé tyto tii arktikly (CSU, 2021d).

Co se tyce zemi, kam nejvice vyvazime, jedna se o Némecko a Rakousko. Do téchto
dvou zemi mifi vice nez 50 % veSkerého exportu. Situace je graficky zndzornéna

na Obr. 6.

Obr. 6: Export CR (v %)
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Zdroj: Bértl, 2019, s. 5
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Co se exportu tyCe, napovida, s jakymi koncepty by meéla byt Ceska koncepce
Primysl 4.0 provazana — s rakouskou a némeckou koncepci. Vzhledem k velikosti
exportu by mohlo byt zdvaznym problémem, pokud by se situace v rdmci Némecka ¢i
Rakouska vyvijela jinak neZ u nas v CR a Primysl 4.0 by nebyl vzajemné kompatibilni.
Samoziejme to neni problémem v tuto chvili, ale toto védomi udéava jisty smér, kterym

se Primysl 4.0 u nas bude pravdépodobné ubirat (Bartl, 2019, s. 10).
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Podstatna bude také finan¢ni podpora, kterou firmy mohou od statu dostat. Ta bude
zavisla na dostupnych vefejnych financich. Pfedstavu o nich ndm muze dat vyvoj

statniho dluhu, ktery je zobrazen na Obr. 7.

Obr. 7: Vyvoj statniho dluhu CR 2012-2020 (v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2004), zpracovano autorkou

Z grafu na Obr. 7 je patrné, Ze si statni dluh drzi relativné stabilni tendenci s velkym
nartistem v roce 2020. Vzhledem k situaci Ize uvazovat o dalsim mozném rastu dluhu
a dame-li tuto situaci do souvislosti s nadchazejicimi volbami, je nejasné, nakolik bude

financovani pro podniky k dispozici.

Dale mohou v cesté uspésné implementaci stat regulatorni a politicka rizika. V oblasti
regulatornich rizik lze stanovit, ze nebudou bariéru stanovovat. Regulace je mirna
a primysl je spiSe nastaven na podporu, o cemz sv&dc¢i rizné dotacni programy a snahy

o rozvoj tohoto konceptu (Birtl, 2019).

3.11 Shrnuti kapitoly

Tteti kapitola blize specifikuje Pramysl 4.0, kdy je poukizéno, Ze uspé&Snost
implementace je =zavisla na spolupraci mezi stitem, vyzkumnymi institucemi

a vyrobnimi podniky. Jejich uzkd spoluprace ptimo v konkrétnim podniku miize byt
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klicovym faktorem. Zavedeni Primyslu 4.0 zvysi konkurenceschopnost celé republiky,
nejen jednotlivych podnikli, coz je jednou znejvétSich vyhod. Uvolnéni nemalych
finan¢nich ¢astek do vyvoje a vyzkumu spojeného s koncepci Priimysl 4.0 mlze mit za
nasledek rist kapitdlu vyzkumnych instituci a multiplikovany dopad do vyzkumu
avyvoje jako celku. Je tedy zfejmé, ze Cinnosti spojené s rozvojem a implementaci

Primyslu 4.0 maji dopad na $ir§i spektrum, nez by se mohlo na prvni pohled zdét.

Ovsem inovace s sebou nesou nejen vyhody, ale i rizika a obavy z negativnich dopadd,
v nasem piipad¢ zejména v personalni oblasti. Strach z propousténi, nutné rekvalifikace,
Skoleni pracovnikii na nové technologie a zména struktury poptavané pracovni sily je
asi nejsilnéji vnimanou zépornou strankou zavadéni novych postupti. Dal§im rizikem
muze byt oznaCena financni ndkladnost a doba jeji navratnosti, kterd ovSem pfi
postupném zavadéni mize byt rozprostiena v Case a ¢asteCné tak eliminovan financni
dopad. Firmy si ovS§em musi uvédomit, Ze nizké zapojeni do digitalizace a automatizace

vrwe

odbératelskych vztaht.

Zakladnimi nastroji Primyslu 4.0 jsou chytré tovarny, které dokdzi vyvolat akci
na zdkladé¢ vymeény informaci mezi dodavateli a odbérateli spolu s autokontrolou
a automatizaci. Déle komunikace a technologie jako jeji néstroj spojené se vznikem
integracnich systému prostfednictvim informacnich technologii nejen uvnitf podniku,
ale 1 vinterakci se zdkaznikem. VySe uvedené s sebou nese nutnost prace s velkym
mnozstvim dat, ktera jsou oznaCovany jako Big data, kterd vyvolaji nutnost vyssi
kvalifikace pracovniki. Internet véci neboli zjednodusené feceno fizeni na dalku zndme
jiz v bézném Zivoté a postupné je zavadén do vyrobnich provozi. Dal§imi néstroji jsou
vyuziti cloud a zavedeni bezpec¢nostnich standarda k jejich zabezpeceni, autonomni

roboti jako prostiedek ke snizeni nakladi a dalsi.

Aktudlni situace a struéné shrnuti pocatku Primyslu 4.0 ve svété je popsano
v Némecku, Cing, Japonsku, Rakousku, Francii, Italii a Svycarsku. Viechny zemé maji
stejny cil, atim je zvySeni efektivity, zlepSeni variability vyrobku a automatizace

dodavatelsko-odbératelského fetézce.

Ackoli je CR povazovana za primyslové historicky zakofenénou zemi, vyrobni

vybaveni bohuzel nejde tzv. s dobou, a tudiz je restrukturalizace vyrobnich linek, stroji
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a postupit vice nez zadouci. Problémem je zaostavani oproti zdpadnim zemim
a pochopeni konceptu Priimysl 4.0 v tom, Ze se nejednd pouze o digitalizaci, ale vice

o systémovou integraci.

Primysl 4.0 se zamétfuje na deset konkrétnich oblasti od vizi, pies standardizaci
a dopady na personalni Cinnosti, at’ uz v oblasti vzdélavani, trhu prace ¢i efektivnim
vyuzitim lidského potencidlu. Je ziejmé, Ze k implementaci jako takové budou dfive
motivovany korporatni nadndrodni firmy, které timto krokem sjednoti piistupy skrze
vsechny své vyrobni podniky napfi¢ svétem. Nutno zminit, Ze vstup na nové ,,pole”
maji tyto podniky ve vétSin€ ptipadii usnadnény diky vypracovanému postupu
od zahrani¢nich pobocek spolu s akénim planem, ¢asovym harmonogramem i zpétnou

vazbou, co se pfi prvnich implementacich nepodafilo a na co si dat pozor a kde naopak

je mozné vyvinout zvySenou vlastni iniciativu.

Ctvrta pramyslova revoluce se promitne nejen do pramyslu samotného, ale
1 do souvisejicich oblasti, jako je zména vzdélavani s vét§Sim zaméfenim na technické
obory (oznac¢ovano jako Vzdé€lavani 4.0), zména pracovniho trhu diky zavadéni
robotizace (nazyvano jako Prace 4.0). Dle mého nazoru samostatnd prace by mohla byt
sepsana na téma Logistika 4.0, kterého se pouze letmo v praci dotykdm poukazanim
na platformu Uber a sdilené automobily. VSe spolu souvisi a tim by se dalo popsat

propojeni v§eho zminéného v Globalizaci 4.0.
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4 Vybrané podniky z pohledu Primyslu 4.0

Jak jiz bylo fedeno vyse, v CR existuje nékolik spoleénosti, které jiz uplatiiuji prvky
Primyslu 4.0. Pouze pomalu je téch, které jsou jiz ,,jednou nohou® ve ¢tvrté kategorii
implementace’. Tyto podniky lze snadno identifikovat. Jednak proto, Ze budou
pravdépodobné technologickymi lidry, kteti plisobi na mezinarodni Grovni, a také proto,

ze v souvislosti s touto iniciativou byva jejich jméno Casto sklonovano.

Dle prizkumu Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky (2021), ktery se zabyval
zhodnocenim soucasného stavu Ceskych firem ve vztahu k Primyslu 4.0 je zifejmé, Ze
nejvice se jeho prvky uplatituji v oblasti vyroby, jak je patrné z Obr. 8, kdy 58,1 %
¢innosti spojenych s Primyslem 4.0 jsou prave v této oblasti.

Obr. 8: Uplatnéni prvkt Primyslu 4.0 v ¢innostech firmy (v %)
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Zdroj: Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky (2021)

Vzhledem k vysledkiim vyzkumu a charakteru podniku, ktery byl vybran pro praktickou
cast, v této kapitole bude poukazano na tii piiklady dobré praxe u velkych ceskych
vyrobnich podniki, a to konkrétné u spole¢nosti Bosch, Siemens nebo Skoda Auto.
Jednd se o velké vyrobni podniky, které v nasledujicich subkapitolach budou
charakterizovany dle péti kategorii zavedeni koncepce Primysl 4.0 podle Matika,

o které je pojednano v kapitole 3.7.2.

2 Ze subkapitoly 3.7.2: ,,Spolecnost ma zavedenou multikandlovou pritomnost v digitdlnim svétée. Md
distribuovanou a personalizovanou digitdlni strategii. Datovad struktura je jiZ integrovand v produkcnim
retézci. Spolecnost také vyuZivd digitdini diagnostiku pro predikci neshod a poruch.”
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Dlvodem vybéru téchto tii notoricky znamych jmen podnikl je fakt, Ze Bosch se
implementaci prvkl Primysl 4.0 zabyva jiz od roku 2011, coz je vice nez 10 let, a dle
mého nazoru je prvnim z prikopniki u nas v republice. Siemens se na svych webovych
strankach prezentuje pravé jako prikopnik Primysl 4.0, ale prvni zminku o zapojeni
firmy do této koncepce jsem dohledala az v roce 2016. To ale neméni fakt, ze v oblasti
digitalizace podniku jsou n&kolik krokti dopfedu pied ostatnimi. Skoda Auto je obany
brana jako ryze Ceskd firma, ktera diky svym investicim do vyvoje jist¢ ma zde své

misto.

4.1 Bosch

Bosch ve svych tovarnach zavedl flexibilni vyrobu, kterd neni omezena na vyrobu
jednoho produktu a kterd je schopna prizptisobit se na zakladé vstupnich pozadavki
jakékoli vyrobé a optimalizaci nakladt. V jejich tovarnach lze najit také roboty, které jiz
nahrazuji ¢ast jednoduché manualni prace. Lidska pracovni sila se tak mize soustfedit
na slozitéjsi ukoly, coz vyznamné zvySuje efektivitu vyroby. Zajimavé je, ze robot je
schopen prizplisobit svoji praci tak, aby neohrozoval ¢lovéka. Pokud je v jeho blizkosti
clovek, robot zpomali, pokud se clovek vzdali, robot své Cinnosti zrychli (Zakazka.cz,

2021).

Na serveru Zakazka.cz (2021) je zhodnoceno 10 let implementace Primyslu 4.0
ve spolecnosti Bosch a vyznamné zmény, které¢ jednotlivé prvky této koncepce
spolecnosti ptinesly. V roce 2011 se v ndvaznosti na jiz zminénou némeckou iniciativu
zacal Bosch mezinarodné pfizpiisobovat a postupné zavadél do vyroby kyberfyzikalni
systémy. Vyrobni technologie byly nahrazovany takovymi, které spolu umély vzajemné
komunikovat a organizovat svoji ¢innost. V roce 2012 spole¢nost prebrala predsednictvi
v Pracovni skupiné pro Primysl 4.0 a sestavila doporuceni nutna pro implementaci
tohoto priamyslu v Némecku. Od roku 2013 spolecnost vyuziva propojeny software ve
vyrobé a vyviji 1 vlastni softwarova feSeni pro primyslové procesy. V roce 2014
spolecnost zavadi prvniho certifikovaného robota, ktery umoziuje pracovat bez krytu

v pritomnosti ¢loveka (viz vyse). Tento robot je také znazornén na Obr. 9.
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Zdroj: Zakazka.cz (2021)

V roce 2015 spolecnost zaloZila celopodnikovy klastr Connected Industry (volné
pieloZzeno jako Propojeny primysl) a zahajuje vzd€lavani a pieSkolovani pracovnika
bez vysokoskolského vzdélani pro praci na pozicich v IT a obchodu, kde je vétSinou
tohoto vzdélavani potieba. V roce 2016 spolecnost ptichazi s vlastnim feSenim v oblasti
cloudu pro sluzby internetu véci. V rdmci tohoto cloudu spole¢nost provozuje rtizné
aplikace z oblasti mobility, propojené¢ho primyslu a propojenych budov. V roce 2017
poté vznika prvni spole¢né pracovisté ¢lovéka a robota. V roce 2018 spole¢nost zaklada
jednotku pro Priimysl 4.0 a novou obchodni divizi. V roce 2019 uvadi na trh nové feSeni
— chytry telefon pro vyrobu. Jedna se o vyrobni zafizeni, ktera jsou stejné flexibilni jako
mobilni telefon a umoznuji individualizaci a aktualizaci svych funkci prostiednictvim
ruznych aplikaci. V roce 2020 spolecnost zavadi prvni kampusovou sit’ 5G a velmi
rychlé internetové ptipojeni, které funguje bez Casového zpozdéni. Také je v tomto roce
spolecnost celosvétoveé uhlikové neutralni, jelikoz dokaze efektivné regulovat vyrobu
ataké jeji energetickou narocnost. V letoSnim roce spolec¢nost ptedstavila umélou
inteligenci, kterd umi rozpoznat a nasledné¢ odstranit anomalie ve vyrobé a vyrobnim
procesu. V soucasné chvili ji spole¢nost vyuziva na vice nez osmi stech vyrobnich
linkach. Spolec¢nost také ziskala Ocenéni pro tovarnu budoucnosti v ¢inském Suzhou

a diky prvkim Primyslu 4.0 vygenerovala v roce 2020 obrat vice nez ¢tyfi miliardy eur.
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Spolecnost také nabizi jinym spoleCnostem feSeni pro Primysl 4.0, které mohou

aplikovat a priblizit se tak blize k implementaci této koncepce (Bosch, 2021).

4.2 Siemens

Spole¢nost Siemens nabizi celou Skéalu chytrych feSeni, které dodava do spolecnosti,
které¢ chtéji aplikovat prvky Pramyslu 4.0. Spolupracuje napiiklad s automobilkou
Maserati, které dodava riizna feseni nejen pro vyrobu, ale také pro navrhovani a vyvoj

vozu (Siemens, 2021a).

Skala produktii spolenosti Siemens je nepieberna a nabizi jedno z nejvice komplexnich
feSeni pro digitalizaci a robotizaci vyroby. Spolecnost napiiklad nabizi feSeni pro
prumyslovou identifikaci a lokalizaci. Na svém webu toto feSeni komentuje nasledovné
(Siemens, 2021b): ,,.Diky zac¢lenéni do konceptu TIA (Totally Integrated Automation)
umoziiuje bezproblémovou integraci do automatizacnich feSeni. Propojeni s otevienym
operatnim syst¢émem pro primyslovy internet véci (IIOT) MindSphere zarucuje
maximalni flexibilitu a vyss$i konkurenceschopnost vyroby i do budoucna. MindSphere
umoznuje efektivni analyzu a vyuziti velkych objemii dat a zvySuje tak napt. dostupnost

zavodu, vyuziti kapacity ¢i uspory energii.*

K Primyslu 4.0 patii také automatizacni systémy, kterych spole¢nost nabizi hned
nekolik. Prvnim jsou celkové primyslové automatizacni systémy SIMATIC, systém pro
fizeni polohy a pohybu SIMOTION, CNC automatiza¢ni syst¢tm SINUMERIK,
systétmy by mély zaruCit automatizaci vyroby. Siemens pamatuje také na digitalni
komunikaci a praci se zdkazniky, kdy nabizi feSeni v ramci tzv. e-business. Patii sem
nastroje na zpracovani objednavek zakaznikli prostfednictvim specidlniho formulare
a zékaznického profilu, systém pro elektronickou fakturaci, mezinarodni standart pro
vyménu obchodnich dat mezi IT systémy zdkaznikd a dodavateld a pravidelné

aktualizace systému (Siemens, 2021a).

Spole¢nost nabizi také feSeni pro primyslovou komunikaci. Konkrétné nabizi feSeni pro
pramyslovy Ethernet, bezdratovou primyslovou komunikaci, vzdalenou primyslovou
komunikaci a komunikaci v extrémnich podminkéach. Soucasti portfolia vyrobku je také

spinaci technika pro primysl SIRIUS, kterd umoZiiuje snadné projektovani rozvad&ct
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a snadnou montdz. Spolecnost také nabizi operatorské rozhrani na urovni stroji, které
zahrnuje razné ovladaci panely a dalsi specifika, ktera jsou potfebna pro ovladani strojt,
a vizualizaCni software. Vzhledem k tomu, Ze digitalizace se neobejde bez elektiiny,
nabizi spole¢nost také feSeni pro napdjeni za kazdych podminek pomoci napéjecich
zdrojii SITOP. Samoziejmosti jsou také softwary pro sbér dat, jejich analyzu a praci

s nimi (Siemens, 2021b).

Spolecnost Siemens uchopila koncepci Priimyslu 4.0 za spravny konec a stava se lidrem
trhu v nabidce primyslovych feSeni. Sama také sva feseni aplikuje a dalo by se fict, ze
je vyviji 1 v souvislosti se svymi potfebami a uspéchy. Dikazem toho je ¢lanek na
serveru VSe o prumyslu: portdl pro moderni vyrobu (2019), kde spolecnost popisuje
vlastni zkuSenosti a pfinosy svych feseni: ,,Siemens vyrabi primyslové parni turbiny,
k jejichz kompletaci je tfeba nalézt v daném Casovém sousledu vSechny z tisici
komponenttl, které se nachazeji kdekoliv na plose 18 000 m?. Papirové privodky, které
doposud doprovazely kazdou komponentu béhem jeji cesty vyrobnim procesem byly
nahrazeny digitalnimi, tedy rozsifeny o sledovaci zafizeni (tzv. ,,tag®). Diky digitdlnim
priavodkdm ziskali pracovnici pfehled o tom, kde a v jaké fazi vyroby se dana
komponenta nachéazi, a to s padesati centimetrovou piesnosti. Primérny ¢as hledani
potfebné komponenty se tak zkratil ze Ctyficeti péti minut na patnact, tedy o 66 %.
Celkové pak doslo ke sniZzeni neproduktivniho ¢asu a zkraceni produkéni doby o 20 %.
Pracovnici Siemensu ziskali vrealném case ihned dostupnou a napfi¢ firmou
jednoznac¢né platnou informaci o stavu vyroby, navic vyuzitelnou pro interni i externi

audity.*

4.3 Skoda Auto

Jednim z ryze Geskych primyslovych giganti je bezesporu Skoda Auto. Neni tedy divu,
ze 1 zde se prvky Primyslu 4.0 nejen aktivné vyuzivaji, ale také stale zavadéji
a rozvijeji. Spolecnost izce spolupracuje s Narodnim centrem Primyslu 4.0 a na dalSich

projektech zahrnujicich informatiku, robotiku a kybernetiku (Skoda Auto, 2021).

V provozu Skoda Auto najdeme napiiklad aktivni vyuzivani simulaci ve virtualni
realité. V ramci programu Process Simulate se mize planova¢ pohybovat ve virtualni
realité prostfedi svafovny a mize zde méfit vzdalenost, ovladat polohu svatovaciho

robota a dalSich zafizeni. Spolecnosti ale bezesporu usettil mnoho pen€z i prace systém
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simulace prichodnosti linkou lakovny. S ménicimi se vozy se méni také naroky
na lakovaci linku. Ta je nastavena na urcité velikosti vozl, ale pokud se velikost zméni
(hlavn¢ zvétsi), maze dojit ke kolizi mezi linkou a strojem, k porucham a poSkozeni
vyrobku. Tomu ptedchdzi laserové skenovani, které vytvari 3D model vyrobni linky
avozu a dokaze predpovédét hrozici kolize mezi linkou a lakovacimi roboty (Skoda

Auto, 2021).

Prvky Logistiky 4.0 jsou zavedeny pomoci bezpilotniho transportniho voziku. Tento
vozik zajiStuje bezobsluzné zasobovani vyrobnich linek. Voziky se fidi pomoci
magnetického pasku na podlaze nebo pomoci laserové technologie mapovani prostiedi,
coz je mén¢ udrzbova technologie neZ magnetické pasky. VyuZzivan je také autonomni
pilotni vozik, ktery se orientuje pomoci laseru a zasobuje vyrobni stroje. Sam dokaze
rozpoznat, ktery stroj potiebuje zasobeni. Najdeme zde vyuzivané tzv. chytré rukavice,
které obsahuji scanner kodi a vylucuji poté pouzivani béznych pistolovych ctecek
a usnadnuji praci tomu, kdo s nimi pracuje. Nacteni koédu se potvrzuje tlacitkem

na ukazovacku rukavice, jak je mozné vidét Obr. 10 (Skoda Auto, 2021).

Obr. 10: Chytré rukavice

_—

Zdroj: Skoda Auto (2021)

Ve spolecnosti je také zavedena chytra udrzba, ktera ma za cil odhalit mozné problémy

ve vyrobnich zafizenich dfive, nez nastanou. Tim se vyznamné snizuji naklady
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na udrzbu a opravu stroji. Chytrd udrzba pracuje s daty z procesu vyroby a také s daty
z ptipojenych strojii. Data jsou potom zpracovavana statistickymi metodami. OvSem
aby byla metoda efektivni, je nutné digitalizovat vSechny stroje v centralnim
databdzovém systému. V tomto systému jsou také rtizné zapisy poruch, zéapisy
o chybach a dalsi. Udrzbai potom miize s informacemi pracovat pomoci tabletu, kam

dalsi zmény zaznamenava (Skoda Auto, 2021).

Obdobné jako spoleénost Bosch, i Skoda Auto vyuziva robota spolupracujiciho
s Clovekem. Ten provadi predev§im operace zaklddani pistu s velkou ptesnosti
a bezpecnosti. Ani tento robot neni umistén v ochranné kleci, protoze si je védom

ptitomnosti ¢lovéka a zajistuje jeho bezpecnost (Skoda Auto, 2021).

Z vyse uvedeného je patrné, ze Skoda Auto nezaostava za svymi pramyslovymi kolegy
a snazi se drzet krok s aktudlnimi trendy v oblasti primyslu, coz se samoziejm¢ odrazi
na jejich vysledcich. Automobily Skoda jsou v dnesni dobé na vysoké technologické
urovni a nabizi fadu chytrych funkci, senzori, propojeni s mobilnimi telefony a dalsi.
Skoda také jako dali firmy narazi na problém nedostatku kvalifikovanych pracovniki,
kter¢ se snazi hledat uz na Skolach, ale také na rlznych souvisejicich akcich
a projektech, které podporuje. Jejim cilem je ukazat, ze jiz neni pouhou automobilkou,

ale také vyvojafem nejmoderngjiich technologii (Skoda Auto, 2021).

4.4 Shrnuti kapitoly

Primysl 4.0 protind rizné oblasti dodavatelsko-odbératelského fetézce. Dle prizkumu
Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky je 58,1 % &innosti spojenych s Primyslem
4.0 v oblasti vyroby. Pfedchozi subkapitoly ukazuji ptiklady dobré praxe u velkych
vyrobnich podnikti v Ceské republice, které jsou brany za lidry implementace
a vyuzivani prvki Primyslu 4.0.

Na zidkladé vySe uvedeného muzeme konstatovat rozdily a podobnosti v zavedenych
prvcich Primyslu 4.0 u vybranych spolecnosti.

V prvni fad¢ spolecnost Bosch vlastni flexibilni vyrobu, kterd je schopna se ptizptisobit
na zaklad¢ vstupnich pozadavki. Ve vyrobé figuruji roboti, ktefi nahrazuji C¢ést
manudlni prace. Vyrobni technologie spolu vzidjemné komunikuji a umi se

konfigurovat. Spoleénost Skoda Auto zase disponuje simulacemi ve virtudlni realité,
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kterd se vyuziva mimo jiné pfi planovani vyroby a také pfi jejim ovladani. V ramci
vyroby spoleénost Skoda Auto vyuziva chytrou logistiku (samonavadéci vozik) a dalsi
chytré pracovni pomiicky, jako jsou chytré rukavice. Také ve Skoda Auto najdeme

roboty zapojené do vyroby.

Spole¢nost Bosch provozuje vlastni cloud pro sluzby internetu véci. Zde propojuje
ruzné aplikace z oblasti mobility, propojen¢ho primyslu a propojenych budov. Také
spolecnost Siemens pracuje s internetem véci a vlastnim cloudem a vyvinula své vlastni
feseni, které §ifi dal mezi ostatni spole¢nosti. Podobné feseni vyuziva také Skoda Auto,
ktera zavedla systém chytré udrzby, kdy jsou do cloudu uklddana vyrobni data

a na jejich zakladé¢ je vyroba udrZzovana.
Spolecnost Siemens vytvorila kompletni Ethernet pro primyslovou komunikaci.
Obdobny systém vytvoftila 1 spolecnost Bosch, i kdyZ v jeho podani se jednad spise

o rychlejsi pfistup k internetu a komunikaci skrze n¢;j.

Navic ma spolecnost Siemens systém pro fizeni pohybu a polohy, automatiza¢ni systém

zarucit pln€ automatizovanou vyrobu.

Zaroven spole¢nost Bosch vzdelava své pracovniky v oblasti IT technologii. Spole¢nost

Siemens zase vzdélava podniky plsobici v primyslu a nabizi jim i riizna feSeni na miru.

Reseni spole¢nosti Siemens jsou vice kompletni a jsou navrzena tak, aby mohla byt
implementovana v podstaté¢ kdekoli. Spole¢nost Bosch se soustfedi spiSe na vlastni

rozvoj a jeji feSeni jsou zavadéna postupné.

Je dulezité, aby se Ceské firmy zacaly vice zajimat o moznosti, které nam trh nabizi
a zaCaly vyuzivat technologii, které dokazi usnadnit vyrobni c¢innosti, eliminovat

chybovost, zvySovat efektivitu a odstranit chybovost lidského faktoru.
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5 Prakticka cCast

Prakticka ¢ast této prace se zabyva postupem realizace pfechodu vyroby na Primysl 4.0
u konkrétni spolecnosti Safran Cabin CZ s.r.o. (spole¢nost SAFRAN) piisobici
na ¢eském trhu, presnéji jeji plzeniské pobocky. Pro Gcely této prace byly pouzity interni
firemni materidly (s laskavym svolenim managementu spolecnosti) vztahujici se
k ptechodu vyroby spolecnosti na Primysl 4.0. Jmenovité¢ bych chtéla podékovat
tfediteli industrializace Bindioa Ouali za podporu pti shromézdéni pottebnych podkladi,

ze kterych prakticka ¢ast této prace vychazi.

Cilem je analyzovat a hodnotit soucasny stav, analyzovat pfipravenost k implementaci
anavrhnout vhodného externiho partnera pro spolupraci spolu s vybérem

nejvhodnéjsich technologii, které jsou pro danou spole¢nost nejlépe vyuzitelné.

Prakticka cast prace se zabyva realizatnim projektem s ndzvem CDT (Cabin Digital
Transformation), ktery byl interné navrzen pro ucely piechodu spole¢nosti na vyrobu
Primyslu 4.0. V praci budou zminény klicové vyrobni oblasti, pouZivané technologie,
procesy a postupy, jichz se zména dotkne. V zavéru praktické c¢asti bude

prostfednictvim dotaznikového Setieni potvrzena nebo vyvracena pracovni hypotéza:

., Migrace vyrobni spolecnosti na Primysl 4.0 prinese firmeé meritelna zlepseni v oblasti

‘

vyrobnich nakladi.

Migracni projekt je ve chvili vzniku této prace ve spolecnosti ve stadiu planovani
a schvalovani, a proto se prace zabyva pouze hodnocenim prvni a druhé etapy projektu.
Z tohoto divodu se prace zabyva jen realizanim zdmérem a manazerskymi
oc¢ekavanimi, ale nebude moci porovnat zamér s vysledky. Pro tento ucel nejsou v dobé
vzniku této prace k dispozici relevantni data, ktera by umoznila vyhodnotit pfechod
spolecnosti na Primysl 4.0 a posoudit, zda manazerskd oCekavani byla naplnéna ¢i

nikoliv.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro praktickou ¢ast této prace byl vybran migra¢ni projekt divize SAFRAN (spole¢nosti
SAFRAN Group), jehoz prostfednictvim firma planuje ptejit na digitalizacni verzi

vyroby Primysl 4.0. Historii této (pivodné instalatérské) firmy s piivodnim nazvem
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Driessen lze vystopovat az k roku 1938. V roce 1946 vstupuje firma do leteckého
prumyslu, kdy zac¢ind vyrabét trouby, sklenéné stojany, transportni voziky apod.

(Delamedoletadel.cz, 2022a).

V 80. letech minulého stoleti se firma vyrazné prosazuje v leteckém primyslu a stava se
dodavatelem tady velkych leteckych spolec¢nosti typu Boeing, Airbus a dalSich.
V poslednich dvou dekadach minulého stoleti otevird pivodné rodinnd spoleCnost
z Holandska nové tovarny v Thajsku, USA, Mexiku, kupuje spolecnost Dyer
Engineering a stavd se mezinarodni firmou s pulsobnosti v fadé statd svéta

(Delamedoletadel.cz, 2022a).

V Ceské republice puisobi spole¢nost v Plzni od roku 2001, kde vyrabi kuchyfiské
moduly, 3atni skiiné a odpodinkové mistnosti primarné pro letadla Airbus. Ceska
pobocka spolecnosti se od roku 2019 jmenuje Safran Cabin CZ s.r.o. Ve vetejnych
firemnich databazich ma firma jako hlavni Cinnost uvedenou vyrobu ptepravnich
hlinikovych a vlakovych ¢i letadlovych interiéri, jak ukazuje Obr. 11
(Delamedoletadel.cz, 2022a; Vetejny rejstiik a Sbirka listin ,2021).

Obr. 11: Udaje spole¢nosti SAFRAN v Obchodnim rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 14. listopadu 2001

Spisova znacka: C 13978 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: Safran Cabin CZ s.r.0.

Sidlo: Univerzitni 1119/34, Skvriany, 301 00 Plzen
Identifikacni cislo: 263 39 510

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba prepravnich hlinikovych a vliakovych &i letadlovych
interiérd

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin (2021)

Generalni feditelstvi pro vnitini trh, primysl, podnikéni a malé a sttedni podniky (2019)

uvadi tfi kritéria pro hodnoceni velikosti podniku dle EU. Podniky, které zaméstnavaji
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vice nez 250 zaméstnancd, jejich ro¢ni obrat ptesahuje hodnotu 50 mil. eur nebo jejich
bilan¢ni suma je vyssi nez 40 mil. eur, jsou oznacovany jako sttedni podniky. V Tab. 1
jsou zaznamenany hodnoty spolecnosti SAFRAN dle vykazi za rok 2020 a je tedy
ziejmé, ze se jednd o stiedni podnik dle kritérii EU. Vzhledem k zatazeni do kategorie
sttednich podnikii ma spole¢nost SAFRAN zikonem stanovenou povinnost auditu
ucetni zavérky.

Tab. 1: Definice podniku dle kritérii EU

Parametr Prah pro stfedni podnik | Hodnoty SAFRAN
Pocet zaméstnanci > 250 1049
Rocni obrat >50 mil. € 142 mil. €
Rocni bilan¢ni suma >43 mil. € 69 mil. €

Zdroj: Vetejny rejstitk a Sbirka listin (2021), Generalni feditelstvi pro vnitini trh, pramysl, podnikani

a malé a stfedni podniky (2019), zpracovano autorkou

Od roku 2017 spolecnost podporuje formou ,training programu‘ ziskdvani praxe
vysokoskolskych studenti. Aktudlné (v obdobi vzniku této prace) inzeruje na webovych
strankdch volné pozice v oddé€lenich ,Design a vyvoj“, ,,Vyroba a planovani*
avdalSich oblastech firmy (controlling, finance, ndkup, personalni oddéleni

a marketing). Ukazka vyroby je viditelna na Obr. 12.

Obr. 12: Montaz palubnich interiéra

Zdroj: Delamedoletadel.cz (2022b)
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Spolecnost ma podle Obchodniho rejstiiku jednoho jednatele a jednoho spolecnika
(spole¢nost Safran Cabin Netherlands N.V. z Nizozemi) se 100 % obchodnim podilem.
Zakladni kapital firmy je 115 mil. K¢ (Vetejny rejsttik a Sbirka listin, 2021).

Podle vyro¢ni zpravy spole¢nosti za rok 2020 se v roce 2020 promitl pokles poptavky
po osobni letecké dopravé do trzeb spolecnosti. Ve srovnani s rokem 2019 méla firma
vroce 2020 o 50 % niZ8i provozni vysledek a o 30 % niZsi trzby. V roce 2019 méla
spolecnost vysledek hospodateni pred zdanénim ve vysi 700 549 tis. K¢, v roce 2020
jen 400 153 tis. K¢. Pro zmirnéni dopadti pandemie pozadala spolecnost o podptrné
programy. Dle vyro¢ni zpravy ocekava spolecnost v roce 2021 stabilizaci dodavek

(Safran Cabin CZ s.r.o0., 2019; Safran Cabin CZ s.r.o., 2020).

Ackoliv je prace dokonCovana v roce 2022, kdy ucetni odd€leni spolecnosti jiz zna
finan¢ni vysledky hospodateni za rok 2021, zdavodu kontroly ucetni uzéavérky
auditorem nebyla aktudlni data poskytnuta. Pouze mohu konstatovat, ze se vyroba
vratila na tzv. rate 50, coZ znamend vyrobu interiéri pro 50 letadel za mésic.
Obdobnych hodnot bylo dosahovano pted pandemii covid-19, a tudiZ mizeme fici, Ze je

firma opé&t na vzestupu v oblasti trzeb.

Spole¢nost SAFRAN se na trhu etabluje jako zodpovédna firma, coz dokazuje mj. tim,
ze na svych strankach publikuje proklamac¢ni dokument informujici o vaznosti vnimani

podpory ochrany zdravi a bezpec¢nosti zaméstnanctli i ochrané zivotniho prostiedi.

Za zminku o firmé rozhodné stoji aktivity, kterymi firma v tomto obdobi podporuje
zotaveni leteckého primyslu z pandemie covid-19 prostfednictvim implementovanych

bezdotykovych technologii pro:

- aktivaci vodovodnich kohoutku,
- bezdotykové otevirani odpadkovych kost,

- bezdotykové splachovani.

Zminéné technologie vychazeji vstfic nejen ekologickym pozadavkiim na moderni
produkty (spotieba vody), ale chrani cestujici i posadky letadel v souladu s proklamaci

ochrany zdravi a bezpec¢nosti prace.
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5.2 Modernizace vyrobniho procesu (od planovani po expedici)

Vétsina mezinarodné pusobicich firem sleduje béhem své existence moderni sméry
a trendy, které pfinaSeji Cas a které spolecnostem mohou pomoci v tom, co délaji.
Obdobné¢ spole¢nost SAFRAN sleduje inovativni novinky, které jsou pro jeji ¢innost
a vyrobu zajimavé, mohou firm¢ usetfit ¢as, penize, zjednodusit vyrobu, zpiehlednit
fizeni apod. A ty, které managementu firmy piijdou smysluplné, zajimavé a pro firmu
pfinosné, byvaji cas od cCasu implementovany. Z tohoto divodu je jiz nékolik let
ve firmé zavedena tzv. $tihld vyroba (lean manufacturing) vyvinuta po 2. svétové valce
spolecnosti Toyota (Toyota Production Systém) a s ni spojené S§tihlé fizeni (lean

management), které¢ odstraniuje nékteré vyrobni problémy, napiiklad:

- zbyteéné velké skladové zasoby,

- kontrola kvality mimo vyrobni proces,

- nadbytecnd vyroba,

- zbytecné prostoje béhem vyrobniho cyklu,
- neefektivni manipulace s materidlem,

- nevyuZité pracovni kapacity.

Kazdé obdobi pfindsi nové vyzvy, nova zlepsSeni, nové technologie, nové piilezitosti.
Aktualni trendovou novinkou je digitalizace a automatizace, obecné oznacovana jako
Primysl 4.0. Spole¢nost SAFRAN se po zralé Uivaze rozhodla vyuzit vyhody, které
tento trend a vyvoj poslednich technologii umoziiuje, a do vnitintho mechanismu

spolecnosti integrovat jeho zakladni prvky.

Pro tuto transformaci na Priimysl 4.0 byl interné navrzen projekt s ndzvem CDT (Cabin
Digital Transformation), jehoz patrony a garanty se stali vyrobni feditelé¢ skupiny

SAFRAN Group a ¢eské spolecnosti Safran Cabin CZ s.r.o.

Projekt transformace je ve spoleCnosti v soucasné dobé mezi fazemi planovani
a schvaleni. Z tohoto divodu nebude mozné v diplomové praci vyhodnotit ispéSnost

projektu ve smyslu uc¢innosti jednotlivych zmén.
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5.3 CDT (Cabin Digital Transformation) spolecnosti

Cilem projektu CDT jsou zmény ve ¢tyfech klicovych firemnich oblastech/Cinnostech:

- Development Process 4.0 zaméfeny na vyvojové procesy, ve kterych ocekavanymi

pozitivnimi pfinosy jsou u¢innost, zrychleni vyvoje a kvalita vyvoje.

- Manufacturing 4.0 zabyvajici se samotnou vyrobou, kdy ofekavanymi pozitivnimi
prinosy jsou ukazatele kvality vyroby FPY (First-Pass Yield), velikost a ptipadna
redukce zasob a rozpracované vyroby — oznacované jako WIP (Work In Process)

a zvySeni produktivity vyroby.

- Support & Service 4.0 vyzdvihuje nutnost kvality servisu a podpory, kdy
o¢ekdvanymi pozitivnimi pfinosy jsou vynikajici sluzby a jejich vysoka
produktivita, vyssi diferenciace sluzeb, poskytovani servisnich PBH (Power By the

Hour) sluzeb v aviatické oblasti.

- Employee workplace fesi pracovisté, ve kterych o¢ekdvanymi pozitivnimi piinosy

je vy$$i mira u¢inné spoluprace — jedna se tedy o podptirnou funkcei oblasti 4.0.

Spole¢nym jmenovatelem pro vSechny ¢tyfi oblasti jsou data ve firemnich informacnich
systémech pii vysoké mife zabezpeCeni pii jejich uklddani, komunikaci mezi
jednotlivymi systémy, archivaci apod., které se prolinaji skrz vSechny vyse uvedené
¢innosti, jak je znazornéno na Obr. 13, a tvoii samostatnou oblast oznacovanou jako

Data 4.0, které jsou nutné jako klicova paka pro tvorbu hodnoty.

Obr. 13: Propojeni oblasti Primysl 4.0

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.o0. (2021), zpracovano autorkou
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Pro fizeni realizace projektu od jeho designu a vyroby k sluzbam zikaznikim
a koncovym uzivateliim sestavila spolecnost tym sedmi garantti pro jednotlivé klicové

oblasti a Cinnosti, jak je vidét na Obr. 14; jde konkrétné o:

- Tizeni celé aktivity,
- Tizeni zmén,

- inzenyring,

- vyroba,

- podpora a servis,

- podpora pracovist’,

- data.

Struktura transformacniho tymu spolec¢nosti SAFRAN odpovidéa struktufe obdobného
tymu v centrale spole¢nosti pro skupinové fizeni transformace s jedinym rozdilem —

v centralnim tymu je navic zastoupena oblast pro analytiku.

Obr. 14: Cabin core-tym pro transformaci spolecnost

CABIN CDTO & CIO
(Fizeni projektu

transformace)
Change Management Engineering 4.0
(sizeni zmén) (inzenring)
Manufacturing 4.0 Support & Service 4.0
(vyroba) (podpora a servis)
roeettonzes] | 1 oo
(podpora pracovisf) I (datova podpora)

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.o0. (2021), zpracovano autorkou

5.3.1 Zmény vyrobniho procesu

Ocekavané zmeény, které by meéla transformace pfinést do vyrobniho procesu
spole¢nosti, jsou zaloZeny na vyssi flexibilité a digitalizaci. Vyssi flexibilitou je minéna
schopnost rychlé a pruzné adaptace pozadovanych zmén zakaznickych uprav takovym
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zpiisobem, Ze firma bude umét velmi pruzné reagovat na nové pozadavky mifici

do vyroby bez drahého zastavovani vyrobnich linek, komplikovanych zmén vyrobnich

a transportnich procest, které stoji strojni ¢as a v disledku vyrobu prodrazuji.

Prostfedkem téchto zmén je vSudyptitomna digitalizace, tedy maximalizace komunikace

(mezi pracovniky, stroji, databdzemi, ¢idly, senzory apod.) zaloZené na online vyméné

dat. Firma oc¢ekava, ze vysledek transformace vyroby bude ekonomicky méfitelny, a to

formou vyssi rychlosti vyroby a stoupajici miry jeji efektivity.

Plan realizace transformace vyroby pocita se zménami v péti oblastech:

1.

Lidska prace: Vzijemné propojeni pouzivanych zatizeni a technologii, které¢ zvysi
schopnosti pracovnich tymil v podobé rychlejsiho pochopeni dennich ukold.
Vychozi situace: Soucasny proces je ndarocny na cloveka s omezenymi tymovymi

schopnostmi. Krivka uceni trva az 1 rok k dosazeni adekvatniho vykonu.

Strojovy park: Nekonfigurovatelné modularni vyrobni linky schopné rychlé
adaptibility na pozadované zmény s kratkymi vyrobnimi cykly.
Vychozi situace: Montazni linky jsou urceny pro jeden typ vyrobku. Pri vyrobnich

zméndch je doba rekonfigurace linek az sest mésicu dlouha.

Material: Pokrocila feSeni analyzy dat, ktera povedou ke zlepSeni kvality,
spolehlivosti, vytéznosti, pfiméfenym zasobam a optimalizaci logistiky vyroby
pomoci vysokorychlostni sit¢ a promyslenou IT infrastrukturou.

Vychozi situace: Vysoky pocet vad kvality, neoptimalizovany logisticky tok vyroby.

Metody & méreni: Digitalizace produktovych dat a vyrobnich procest v realném
Case, optimalizace fizeni procesu, kontroly kvality a fizeni zmén.

Vychozi situace: Nejsou k dispozici Zadnda data pro ovladani procesu v realném case
pro vyuziti Fizeni vyroby, kvality a dodavatelského retézce. Vysoky pomer

manudlnich uprav, zastaravani procesii.

Zivotni prostiedi: minimalizace spotieby papiru b&hem vyrobniho procesu.

Vychozi situace: pouzivani papiru behem zivotniho cyklu vyroby produktii.
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5.4 Strategie digitalni transformace

Spolecnost SAFRAN chape strategii digitalizace jako plan, jehoz prostfednictvim bude
podnik fesit klicové vyzvy vzniklé konvergenci fyzického, digitalniho a lidského svéta.
Digitalni transformace je podle spolecnosti sama o sobé rozsdhlou obchodni strategii.
Vypracovani planu pro kratkodobou i dlouhodobou digitalni transformaci, ktera se tidi

obchodnimi vysledky, nikoliv technologiemi, je pro spole¢nost zasadni.

Podle internich materialt firmy spatiuje spole¢nost zakladni strategické kroky vedouci

k budoucimu uspéchu digitalizace takto:

1. Definuj obchodni hodnotu digitalni transformace (dotaz ,,PROC?%).

2. Vloz ¢lovéka do stfedu digitalni transformace (pfiprava na kulturni zménu).

3. Nastartuj digitalni transformaci pomoci u¢inné a métitelné iniciativy (zani pomalu,
ale s jasnou strategii).

4. Vyber technicka feseni, kterd odpovidaji dlouhodobé strategii.

5. Pracuj vice a rychleji s partnery, kteti sdili Tvou vizi.

6. Bud’ flexibilni, u¢ se ze zkuSenosti a ptizptisobuj se.

7

Pfijmi nové cesty ke zlepSeni, které cestou potkas.

Vizi spole€nosti je stat se lidrem na svétovém trhu v oblasti interiérii a odpocinkovych
mistnosti do letadel pro osobni piepravu a piekvapovat zikazniky inovativnimi
technickymi feSenimi a spolehlivym vykonem. Misi spolecnosti je rychla digitalni
transformace vSech ¢innosti souvisejicich s vyrobou spolecnosti SAFRAN, pfti dosazeni

nejlepsiho vykonu ve své tfidé a kvality od navrhu a vyroby az po sluzby zékaznikim.
Spole¢nost bude mit diky transformaci ambice:

- zvysit efektivitu a rychlost tymového uceni (oblast lidskych zdrojh),

- zvySeni  produktivity = vyroby, vyS$§i modularita komponent, rychla
rekonfigurovatelnost strojli, minimalizace pouzivani papiru (oblast zafizeni
a stroju),

- zvySeni a kontrola kvality, optimalizace interni logistiky, optimalizace a kontrola
zasob (oblast materialil),

- vyuziti dat a procest v realném cCase, optimalizace zmén designu a fizeni provoznich

procest (oblast metod a métent).
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Transformaci na Primysl 4.0 spole¢nost chdpe jako pfirozenou vyvojovou metodu
pokroku, kterd firmu posune k provozni dokonalosti, dosazeni digitalni kontinuity

a v neposledni fad¢ ke generovani hmatatelnych provoznich tspor.

Na Obr. 15 je zndzornéno formou integracniho frameworku propojeni lean oblasti,
metod a vyrobnich systémii na strané¢ jedné a s konkrétnimi technologiemi

(transformac¢nimi pakami) na strané€ druhé, které budou v rdmci transformace nasazeny.

Obr. 15: Framework Primyslu 4.0

Lean 4.0_hh
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1 vieps methad

LEAN 4.0 Tools
Ling Analysin
Simulaticn Flow

LEAN 4.0 Teams
Identification
Upacaling

Iirasyucture
Ralerence Book

Manufacturing
Systems & Data
foundations

Detanled scnecuing

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.0. (2021)

Od transformace si spolecnost slibuje zlepSeni fady méfitelnych vyrobnich KPI
indikatorti (Key Performance Indicators), jejichZ souc¢asné hodnoty a stanovené cile jsou

zaznamenany na Obr. 16.

Obr. 16: Zmény KPI vyrobnich linek

Production Line Current Goals
A

Exported non quality 0,1% 0,05%
oTP 75% 100%
Recurrent cost (€) 2800 1500
FPY 25% 85%
Hand work time rate 40% 35%
Inspection rate 35% 15%
WIP rotation rate 4 8

Simulation Flow Detailed Scheduling

4.0
Levers

Closed Door Equipt m Digital Inspection

Data analytics

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.o. (2021)
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Mezi klicové ocekdvané zmeény patii zvySeni kvality vyroby, sniZzeni provoznich
nékladd, zrychleni kontrol, sniZeni lidské prace apod. U¢innymi nastroji téchto zmén se
ma stat detailni planovani vyroby, datova analytika, vyrobni simulac¢ni toky, digitalni
datové kontroly apod. Obdobné jsou planovany zmény pro montazni linky, jak

dokumentuje Obr. 17.

Obr. 17: Zmény KPI montaznich linek

Assembly Line| Current Goals
Z

Exported non quality 4% 0,4%
oTP 95% 100%
Recurrent cost (€) 1000 800
FPY 90% 95%
Hand work time rate 70% 30%
Inspection rate 5% 5%
WIP rotation rate 15

4.0
Levers

Augmented Reality
ot

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.0. (2021)

Oproti vyrobnim linkdm je zde nejvétsi planovanou zménou snizeni podilu manudlni
lidské prace. Nastroji k jejimu dosazeni bude vyuzita rozSifend realita, tzv.
»spolupracujici roboti® (Cobots — Colaborative robots) a technologie ,,primyslového

internetu véci* (IIOT — Industrial Internet Of Things).

5.4.1 Organizace Fizeni zmén

Mezi kli¢ové organiza¢ni zmény transformace firmy podle projektového zdméru patfi:

- usnadnit konvergenci a posilit hranice mezi informacnimi systémy (IT/IS)
a provoznimi procesy pomoci kiizového piistupu kvalifikovanych tymu, které
mohou fesit 1 kritické vyzvy, jez jsou povazovany za slepou ulicku podnikani,

- zajistit, aby digitalni standardy byly definovany a nasazeny v souladu se standardem

skupiny a politikou divize.

Pro jednotlivé Grovné fizeni skupiny, divizi a lokdlnich firem si skupina vydefinovala

role a jejich odpovédnosti, jak je uvedeno na Obr. 18.
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Obr. 18: Role a odpovédnosti dil¢ich subjektii organizace

s Cabin

- zavést Primysl 4.0 ve vsech divizich spole¢nosti

- podporovat divize a jejich referenty béhem transformace

- definovat a zavést podnikové standardy Prdmyslu 4.0 véetné pridruzenych metrik
-vzajemné sdilet osvédcené postupy véetné aktualizaci standardd

m]  Divize

- zavedeni vyrobni sité Primyslu 4.0 na pracovistich divize

- podporovat referenty pfi zavadéni na pracovistich

- zavadét standardy Cabin Primysl 4.0 v jednotlivych divizich s pfidruzenymi metrikami
- zavadét osvédcené postupy v ramci celé divize a doporudovat aktualizace standard(

— LGS

- podporovat zavadéni konkrétnich prezkum strategii v oblasti Primyslu 4.0
- zavadét standardy Cabin Primysl 4.0 na pracovistich

- zavadét osvédCené postupy na pracovistich vyuZitim standard( pro vyrobu nastrojd ,,Cabin
Tooling” jako zakladny + Ucast na pravidelnych pfezkumu s referentem divize

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.o0. (2022), zpracovano autorkou
5.4.2 Dil¢i projekty

Spole¢nost SAFRAN transformaéni navrh uvedeny na obr. 15: Framework
Primyslu 4.0 rozdélila do dil¢ich segmentii a identifikovala pét dilc¢ich projektt
z celkového ramce. Pii vybéru byl bran zietel na naklady projektu, jeho piinosy,

navratnost investice, rizika a pfedpokladany ¢asovy horizont.

5.4.2.1 Cobotia roboti

Zavedeni automatizace prostifednictvim cobotl a robotil pro fyzickou pomoc obsluze pii

brouseni, lakovani a davkovani lepidla.

DILCI CILE:

- brouseni kompozitnich panelit 2D/3D pomoci cobotli nebo robotl, asistence bez
pouziti kddu s pln€ integrovanou robotikou s umélou inteligenci. Vyuziti platformy

pro programovani primyslovych a kolaborativnich robotl v fadu minut,

- davkovani lepidla pfi montazi panelt.

OBCHODNI CILE / PRINOSY:

- snizeni poctu zranéni, zlepSeni HSE (Health, Security, Environments),

- zvySeni a kontrola kvality o 30 %,
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- zvySeni produktivity — jeden cobot nahradi 2,5 FTE (full-time equivalent),

- snizeni doby programovani o 90 %.

CASOVY PLAN REALIZACE: z4ii 2021 — fijen 2022

5.4.2.2 DigitdIni a automatizovand kontrola

Kontrola estetickych vad a testovani pro plan ptejimacich zkousek vyrobkd.

DILCI CILE:

- kontrola dili, sniZzeni poctu chybéjicich dili a estetickych vad prostfednictvim

kamery a pln¢ integrované¢ umé¢lé inteligence, robotické platformy s vyhodnocenim

a rozhodnutim béhem nékolika minut.

OBCHODNI CILE / PRINOSY:

- zvySeni kontroly kvality,
- snizeni nadmérného zpracovani o 20 %,

- snizeni doby programovani o 90 %.

CASOVY PLAN REALIZACE: 2021-2023

54.2.3 MCSs/lloT

Zkratka MCS znamena Monitor and Control Systém, ktery ve spolupraci s IIOT, jehoZz

celé oznaceni je Industrial Internet Of Things, mizeme oznacit jako fidici systém stroje

s cloudovym pfipojenim pro sledovani stroji a materilu.

DILCI CILE:

- monitorovaci a fidici systétm s cloudovym pfipojenim stroji a materidlu,
s nasténkami OEE (Overall Equipment Effectiveness) a pokrocilou asistenci Andon

bez pouziti kédu + plné€ integrovanou robotickou platformou s umélou inteligenci

pro zvysSeni efektivity (béhem nékolika minut).

OBCHODNI CILE / PRINOSY:

- Tizeni kapacity stroji v redlném case,

- fizeni WIP v redlném Case v porovnani s vystupem vyroby,
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- okamzité zobrazeni upozornéni na kvalitu a prostoje,

- bezpapirovy proces.

CASOVY PLAN REALIZACE: 2021-2023

5.4.2.4 MES /detailni planovani
Vyuziti MES (Manufacturing Execution Systems), tedy modularniho vyrobniho
informacéniho systému si klade za cil detailni pldnovani s cloudovou konektivitou,

fizenim kol s predstihem/odkladem a fizenim vyrobnich zdrojii.

DILCI CILE:

- tidit a kontrolovat ptedstih/zpozdéni vyrobnich ukolu,

- optimalizovat pfidélovani vyrobnich zdroji pomoci pfipojeni ke cloudu s nastroji
OEE Dashboards & Advanced Andon assistance pro zlepSeni efektivity pomoci

sledovani a sekvencovani vyrobnich tloh.

OBCHODNI CILE / PRINOSY:

fizeni kapacit v realném case,
- okamzitd implementace technickych zmén,
- upozornéni na kvalitu a prostoje (s okamzitym zobrazenim pro provedeni opatieni),

- bezpapirovy proces.

CASOVY PLAN REALIZACE: 2021-2024

5.4.25 MEDS

MEDS neboli Manufacturing Execution Data System se zaméfuje na smérovani

a pridélovani zdrojii pro vyrobu na zaklad¢ spravného nastaveni kusovnikli, routingl

a nutnost spravnosti pracovnich instrukeci.

DILCI CILE:

- zlepSeni pfipravy a validace kmenovych, technickych a vyrobnich dat od ndkupu
/ ptes planovani / k vyrob¢ fyzickych vyrobkii,

- dosaZeni stabilizace kmenovych a vyrobnich dat béhem transformace.

65



OBCHODNI CILE / PRINOSY:

- zvySeni efektivity vyrobniho inZenyrstvi o 50 %,

- zvySeni metriky FPY na 100 % (mira prichodnosti vyrobnim procesem).

CASOVY PLAN REALIZACE: zaf 2022 — leden 2023

5.5 Plan nasazeni Priamyslu 4.0

Navrh workflow realizacniho planu nasazeni Pramyslu 4.0 ve spole¢nosti SAFRAN

predstavuje sériovy sled aktivit, jak je znazornéno na planu transformace na Obr. 19,

které miZeme vymezit nasledovné:

a) vymezeni oblasti (streams),

b) ptifazeni frameworku k jednotlivym oblastem (v rezimu ,1 stream &
1 framework®),

c) urCeni jednotlivych domén, které patii k frameworkim (s cilem vzdjemného
sparovani),

d) navrh karet Gspé&Snosti pro kazdou doménu (s definovanymi kli¢ovymi parametry
pro vyhodnoceni),

e) vyplnéni projektovych karet ke kazdé doméné (s upfesnénim konkrétnich

realizacnich projektit).

Obr. 19: Plan transformace

I_ Digital Transformation Ofy Digit’ATI

4 streams

One framework per stream

Each framework define domains PR 2 S

(e.g. 19 domains in Engineering) T
Some domains are shared between streams l
———

A digital success card to define each domain
A project card for each digital project,

linked to a domain = "l-._"_

(single company project or multi companies project) = £ New Roadrnap vi
and MTP
I_ 5 SAFRAN J

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.0. (2021)



Formulaf projektové karty, kterou spole¢nost pouziva, obsahuje v souladu se standardy
projektového fizeni veskeré podstatné informace nutné pro high-level schvaleni

a kontrolu projektu:

- zakladni informace o projektu,

- nazev projektu,

- jméno projektového manaZzera,

- rozpocet (OPEX - Operation expense, CAPEX - Capital expense v rocnich
nakladech),

- délka doby realizace (v letech),

- popis projektu,

- Dbusiness cile,

- realiza¢ni plan s klicovymi milniky,

- terminy prubéznych dodavek.

Schvalovaci proces pro realizaci transformace je ve spolecnosti, ktery je vizualné

predstaven na Obr. 20, je navrZen takto:

Sbér IS/IT poZzadavki jednotlivych ¢lend skupiny.

Prioritizace pozadavkd.

Konsolidace pozadavkl podle EVP (Employee Value Proposition).
Sestaveni globalni roadmapy.

Sdileni roadmapy naptic¢ skupinou (aktudlni stav).

Projektovy odhad (rozpocet, alokace zdroji).

AU o e

Schvaleni navrhu vykonnym managementem.
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Obr. 20: Project master plan

I Project Master Plan Process DigitAll I
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Budget /| Resources decisions |
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Road Map sharin
@D - i @ [ 4@
| PMP proposed to the Cabin Exec ‘
I Strategic 15 Committee " SAFRAN

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.0. (2022)

-

Nutnymi (souc¢asnymi) piedpoklady pro projektové nasazeni robotizace ve firmé jsou
znalosti robotizace, znalosti projektového fizeni a procesni znalosti vyroby. Bez nich by
nebylo mozné robotizaci navrhnout a realizovat tak, aby zjednodusila vyrobu pfi nizsich

nakladech (sttednédobou optikou).

Aplikace vlastni robotizace (procesni kroky) je managementem firmy navrzena

v podobé¢ Ctyt fazi:

Priprava - v ptipravné fazi budou identifikovany jednotlivé cile a jejich metriky,
sestaven tym a navazana komunikace s bézicim projektem.

- Design - v této fazi budou identifikovany veskeré manudlni ¢innosti (bude sestavena
mapa manualnich uloh), budou navrzeny robotické procesy (high-level koncept

s mapou robotickych uloh), obé mapy budou porovnany a bude navrzen komplexni

roboticky koncept.

- Integrace - prob&hne pfiprava produkéni linky pro fyzické nasazeni robotd,
programovani vstupnich a vystupnich uloh, méficich a kontrolnich nastroja

a senzort, budou integrovana oteviend komunikacni API rozhrani apod.

- Provoz - feseni provoznich problémt, priabézné ladéni a vylepSovani.
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Nasazeni robotizace pifedstavuje pro vyrobu spolec¢nosti SAFRAN fadu rGznych

zlepSeni. Mezi jinym spolecnost o¢ekava piidanou hodnotu v téchto oblastech:

- dashboardy OEE (online systémy pro sledovani prubéhu vyroby, které umozni
efektivni a rychly zasah v ptipadé potieby),

- senzorické snimani dat pifimo z fidicich jednotek (rychly online piehled stavii
sledovanych parametri),

- Sifrovana komunikace (bezpec¢nost),

- webové ovladaci panely bez kodu pro vizualizaci dat (snadné uzivatelské ovladani),

- méfeni klicovych ukazatelti vykonnosti v redlném case,

- OEE méfeni efektivity vyroby (rychla identifikace zmén nad vydefinované hranice),

- alarmy pro konfigurovatelné prahové hodnoty (rychly operativni zasah pii

piekro€eni hodnot),
- snadna identifikace korelaci mezi jednotlivymi zafizenimi,

- ML (Machine Learning) analyza strojového uceni zalozena na vysokém poctu

kombinaci algoritm,
- vybér spravného vicerozmérného modelu pro prediktivni udrzbu,

- pevn¢ zabudované kamery na vyrobnich i montdznich linkédch budou v realném case
posilat data do systému AWS (systtm AWS provozuje dcefind spolecnost firmy
Amazon, kterd poskytuje cloudové vypocetni systétmy s API rozhranimi
a distribuované vypocetni systémy). Prostiednictvim systému ,,Lookout for Vision*
spoleCnosti Amazon (online poskytovand sluzba) bude systém disledné
identifikovat veskeré rozpoznané vyrobni anomalie, vady, promackliny, Skrabance,
praskliny, bubliny a Spatné spojené useky. Timto zplisobem budou identifikovany
chybéjici soucasti a nespravné umisténé soucasti.

Modely strojového uceni jsou trénovany s pouhymi 30 obrazky a lze je kdykoli vylepsit

vyrobnim personalem. Kontroly ML umoziuji rychlost a vys$i Cetnost; pomahaji

snizovat zmetkovitost. Online analyza trendd nalezenych v datech pomiize identifikovat

procesy s nejvyssi mirou vadnosti.
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5.6 Plan navrhu

V této varianté si firma najima externiho dodavatele, ktery:

a) se nejprve detailné sezndmi s provozem spolecnosti, v§emi internimi procesy,
pouzivanou technikou, internimi informacnimi systémy, strukturou zaméstnanct
a jejich rolemi apod.,

b) napfi¢ spolecnosti posbird veskeré pozadavky na budouci systém, automatizaci,
digitalizaci, zjednoduseni procesti, monitoring, reporting apod.,

c) analyzuje veskera vstupni data z krokil a-b a vytvoii (vétSinou 2-3 varianty) navrh
migrace na nové technologie formou jednotlivych projektli, potiebnych zdroja
a kapacit, predpokladanych nakladt apod.,

d) validuje si navrh u managementu spolecnosti, kde se upiesni/vybere vhodna
varianta implementace,

e) implementuje schvalena feSeni (projektovou formou, vcetné prototypl a jejich
testovani),

f) preda hotové feseni do ostrého provozu.

5.6.1 Interni projekt s najatym dodavatelem

V této varianté se firma rozhodne, ze bude rychlejsi, levnéjsi a ve vysledku celkove
vyhodnéjsi pustit se do projektu spole¢né s firmou, kterd zastfesi oblasti, v nichz se
firma a jeji lidé dostatecné neorientuji. K tomuto rozhodnuti vétSinou vede pocit, Ze
externi firma nemuze spravné pochopit, jak firma funguje, co by chtéla zménit, jaka

zmeéna je pro ni akceptovatelna apod.

Ve vysledku v této varianté ¢asto dochdzi k tomu, Ze misto casové uspory se analytické
a navrhové faze misto zkrdceni naopak protdhnou, protoze externi firma ne vzdy
na prvni pokus spravné pochopi zpusob piemysleni firmy, nesouhlasi s jejimi navrhy,

které jsou ¢asto omezeny na znalostni scope firmy a jejich lidi (bez dalSich zkuSenosti).

Uspéesnost projektu migrace v této varianté hodné zavisi na obou strandch, na firmeé

1 jejim dodavateli, schopnosti spravné se vyjadfovat, ochoté piijimat cizi navrhy apod.
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5.6.2 Vlastni navrh i implementace

V této realizacni varianté¢ se firma rozhodne, Ze je natolik zdatnd, Ze si cely projekt
realizuje sama vlastnimi silami a externi firmy pouZije jen jako dodavatele na kli¢
na dil¢i dodavky hardware a krabicového software, ktery se bude konfigurovat pro

prostfedi firmy.

K tomuto rozhodnuti dochézi nejcasteji u velkych korporaci s velkym poctem riizné
specializovanych zaméstnancii, jejichz know how, vzdélani a znalosti umoziuji
realizaci projektu takové velikosti, slozitosti a komplexnosti. Typickymi ptedstaviteli
tohoto typu firmy jsou banky, telefonni operatofi, energeti¢ti dodavatelé, automotive

(automobilovy primysl) apod.

5.7 Rizika migrace

Migrace spole¢nosti na Prumysl 4.0 je velky projekt a velkd zména v zivoté firmy.
Soucasti spravného postupu by méla byt analyza rizik, jejimz prostfednictvim vznikne
registr rizik, kterd budou piislusné klasifikovana (podle miry jejich dopadu
a pravdépodobnosti jejich vzniku) a dle vysledk budou mitigovéana, eliminovana nebo

managementem spole¢nosti akceptovana.
Mezi zakladni rizika v prvni a druhé faze migrace na Primysl 4.0 se fadi:

- nedostatek experimenti a ptipadd pouziti k posileni hypotézy a poukadzani
na financ¢ni dopad,

- nedostatek odhodlani vrcholového managementu koucovat a podporovat podnikani
a koordinované experimenty,

- pfistup zaloZzeny na technologii misto na procesu,

- zaméfeni na rychly ispéch namisto Skdlovatelnosti,

- prezentovani jako projekt namisto transformace,

- nizk4 kapacita IT/IS oddéleni.

Velkym rizikem, kterému se ¢asto nedava velkd vaha, jsou problémy zptisobené dopady
dil¢ich zmén a nepfipravenosti ekosystému firmy na jejich projevy. Pokud néktery
pouzivany systém zac¢ne najednou fungovat jinak, nemusi s tim ostatni systémy, které

jsou na n&j v ptivodni verzi napojené, pocitat.
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Nékteré zmény (nova c¢idla, nové senzory, nové databaze...) mohou byt pritbézné
nasazovany, aniz by ohrozily stabilitu firmy a jeji produkci, jina vyzaduji paralelni
soucinnost dalSich systémii béhem svého nasazeni. Z tohoto divodu byva plan
implementace ve vétSich firmach velmi komplikovany (kvili riznym zavislostem)
a doporucuje se, ditkkladné¢ naplanovat a vicekrat zkontrolovat plany nasazeni vsech

zmeén.

5.8 Partner pro implementaci

Vytipovanym partnerem pro implementaci technologii, jeZ lze povazovat za stavebni
kameny Pramyslu 4.0, je pro spolecnost SAFRAN plzeniskda firma AIMTEC a.s. Jde
o spole¢nost s vice nez 20-letou historii, kterd navrhuje, dodavd a implementuje

a servisuje rizna feseni v oblastech:

1. Enterprise Resource Planing (planovani zdroji) — v nabidce spolecnosti jsou
systémy:
a) SappyCar — systém pro planovani a fizeni sériové vyroby.

b) Sappy manufacturing — systém pro planovani a fizeni vyroby.

2. Manufacturing Execution Systém (fizeni produktii a sluZeb):
a) AIMTEX.CLOUD — moderni cloudové feseni.
b) DCIXMES — monitoring aktudlniho stavu vyrobnich zakdzek, vykazi prace
zaméstnancu.
c) DCIxPPS — graficka planovaci tabule pro zndzornéni vyrobnich zakazek
s rozpadem na jednotlivé linky, stroje, pracoviste.
d) SappyMES — monitoring a evidence aktualniho stavu vyroby v realném Case

behem vSech vyrobnich fazi.

3. Warehouse Management (fizeni skladi):
a) Aimtec.cloud — cloudové feseni pro digitalizaci vyrobnich a logistickych
procestu (véetn¢ komunikace s partnery, zakazniky, dodavateli).
b) DCIXMFC — rozhrani mezi fidicim WMS a automatizovanymi skladovymi
technologiemi.
c) DCIXWMS - systém pro fizeni logistickych procest ve skladech a ve vyrobé
(od ptijmu do vyroby po expedici).
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d) SappyWMS - systém pro celkové fizeni vnitropodnikové logistiky v ramei

systemu SAP ERP.

. Adcanced Planning and Scheduling (planovani vyroby):
a) Asprova — systém pro sofistikované planovani vyroby s volitelnou moznosti

optimalizace vyrobniho planu APS.

. Quality Management (fizeni kvality):

a) DCIxQMS - systém pro fizeni procest kvality materialu, kontrolu, monitoring a
dodrzovani stanovenych pravidel.

b) SappyQMS — vzijemné propojend modulti SAP, jejichz prostiednictvim je

mozné fidit procesy fizeni a kontroly kvality.

. B2B and EDI (komunikace):

a) DCIxPortal — webovy portal, ktery umoznuje propojit dodavatele, odbératele,
partnery, logistické poskytovatele apod.

b) TradeSync Integration Managet (TSIM) — systém pro elektronickou
komunikaci a integraci EDI s podnikovymi systémy. EDI je moderni zpiisob
komunikace mezi obchodnimi partnery, kterd umoziuje vymeénu a sdileni

obchodnich, logistickych dat, informaci, dokumentt apod.

. Systém Integration (systémova integrace):

a) Axway API management Plus — systém pro management zivotniho cyklu API,
bezpecnou integraci a analyzu dat.

b) Mulesoft Anypoint Platform — systém pro integraci riiznych podnikovych
systému (sdileni dat napfti¢ celou spole¢nosti).

c) SAP HANA Cloud Platform Integration Services — integra¢ni platforma HCI,
ktera umoznuje zékaznikiim integrovat on-premis systémy se systémy
provozovanymi v cloudu.

d) SAP PO (SAP NetWeaver Process Orchestration) — systém pro integraci

procest produktl SAP s moznosti napojenti tietich stran.

. Just in Sequence:

a) DCIXJIT/JIS — systém pro automatizované fizeni dodavek Just in Time nebo

Just in Sequence se zajisténi expedice vyrobki.
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9. Yard Management:
a) DCIxYMS (Yard management System) — systém pro planovani Casti nakladky

a vykladky kamiont pro konkrétni brany skladu.

10. Logistic Execution System:

a) SappySD - systém pro fizeni odbytu a distribuce v SAP ERP.

11. Manufaturing Operation Management:
a) DCIx — systém pro integraci celého dodavatelsko-odbératelského fetézce
umoziujici okamzity digitalni obraz.
b) Sappy4x4 — sada SAP feseni pokryvajicich rychlou implementaci SAP ERP ve
vyrobnich firmach.

12. Sluzby:
a) Aimtec Support — bali¢ek sluzeb pro podporu produkti a pfimou podporu
zakaznikl (vCetné internich uzivateld).
b) Customer Support — podpora pro koncové zakazniky Vasich sluzeb.
¢) Product Support — podpora spolecnosti pro rozvoj produkti (s ohledem na
nové trendy a technologie).

d) End User Support — podpora internich uzivateld.

Ackoli je Skéala nabizenych sluzeb spolecnosti AIMTEC a.s. rozsahla, spole¢nost

SAFRAN pro projekt migrace planuje vyuZzit:

- 2b) DCIXMES — subkapitola 5.10,
- 3c) DCIxWMS — subkapitola 5.9.

5.9 Modul pro Fizeni logistickych procest ve skladech

Spole¢nost SAFRAN si piedvybrala a planuje implementaci modulu DCIxWMS
spolecnosti AIMTEC a.s. pro fizeni logistickych procesii ve svych skladech, jehoz
procesni prib¢h je zndzornén na Obr. 21. Patetni funkcénosti tohoto modulu je moznost

komplexniho fizeni od pfijmu po expedici pfi vyuziti ¢arovych nebo RFID kodu.
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Obr. 21: DCIxWMS

Zdroj: Aimtec (2021)

Mezi kliCové vlastnosti modulu podle spolecnosti AIMTEC a.s. patii:

- prostfednictvim digitdlniho obrazu skladu zobrazovani aktualnich a pifesnych
informaci o mnozstvi materidlu na skladu, jeho umisténi, historii pohybu od jeho
naskladnéni, ptes veskeré vydeje do vyroby, expedici apod.,

- ptehled o vykonu zaméstnancu a jejich dodrZzovani nastavenych pravidel (modul
poskytuje zpétnou vazbu a monitoring pracovniho vykonu jednotlivych
zamgéstnancll),

- schopnost komunikace s kli¢ovymi technologickymi celky typu dopravnik,
transportni vozik, regalovy zaklada¢ apod. (vzdjemna vyména dat mezi jednotlivymi
zafizenimi umoznuje rychlejsi a operativnéjsi fizeni vyrobnich linek),

- navrhy zmény uskladnéni materiald na zékladé analyz (s cilem optimalizovat
prichod skladem). Zobrazovéani fronty a mnozstvi prace potifebné k dokonceni
procesu,

- automaticka kontrola provadéni spravnosti ¢innosti skladnika se zpétnou vazbou,

- automatické dopliiovani do vyroby, vychystavacich zon a supermarketu,

- podpora principt dle $tihlé vyroby — Kanban, Heijunka, TPS (Toyota Production
System),

- skladovani venku, na podlaze, v riznych typech regald, ve skluzech, dynamickych

skladech typu paternoster,
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- Tizeni obalového konta,

- dodrzZovani pravidel FIFO (First In - First Out), FEFO (First Expired — First Out),

- 1dentifikace manipulacnich jednotek, pozic a vyrobkli pomoci ¢arovych kodi, RFID
(Radio-Frequency Identification) technologii, mechanického a laserového znaceni,

- hlasové navadéni Pick by Voice a svételné navadéni pii vychystavani a dopliiovani
Pick by light, navigovani pomoci rozsitené reality,

- integracni rozhrani s rtiznymi typy informacnich systémt — podnikové, pokladni,
dochazkové a systémy kvality (dalezité pro propojeni dat a informaci, které si

vzajemné vymenuji rizna data).
Hardware:

Spole¢nost dodava rizné hardwarové komponenty, které slouzi pro uzivatelskou
interakci s instalovanymi systémy. Z nabidky byly pfedvybrany nize uvedené
komponenty, které jsou zobrazeny na Obr. 22-27. Pfesné technické parametry budou
postupné v prubéhu implementace blize specifikovany a vhodnost vybéru potvrzena c¢i

pozménéna.
a) HMI panely - grafické rozhrani mezi operatorem a strojem

Obr. 22: HMI panel Axiomtek

CPU Intel Atom N2600 1,6GHz.

Dotykovy displej 124/15% v primyslovém provedeni.
RAM 2 GB DDR.

HDD 16 GB SSD.

4% USB 2.0, 2x Ethernet (10/100/1 000 Mbit).
Predinstalovany OS Windows 7 Embedded US.

Zdroj: Aimtec (2022a)

b) Mobilni terminaly - klicovy nastroj pro digitalizaci skladii

Obr. 23: Mobilni terminal ZEBRA MC93000

Provedeni: Gun

Cteni koda: Kratke i dlouhé vzdalenosti v zavislosti na modelu snimace
0os: Android 8.1 Oreo

Wi-Fi: Ano

Operaéni pamét: 4 GB RAM

Flash pamét: 32 GB Flash pSLC

Procesor: Qualcomm Snapdragon 660 octa-core 2,2 GHz
Displej: Barevny

Velikost displeje: 4,3“ WVGA

Zdroj: Aimtec (2022b)
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c) Pick by Light - implementace svételnych indikatorti s automatickym nebo

manualnim potvrzovanim

Obr. 24: PFT vcetné displeje

m « Pick by Light displej véetné svétla a tlacitek.
« Varianty: numericky displej 3/6 znaki, alfanumericky displej 6/12 znak.

« SW interface Winkomm.
Zdroj: Aimtec (2022c¢)

d) Bezdratova sit’ — instalace WI-FI siti

Obr. 25: WI-FI router Extreme Networks AP7622

« WiFi AP standardu 11 a/b/g/n/ac.
« Interni antény.

\/ + Doporucené pfislusenstvi: napajeni pies Ethernet adapter (PoE).
Zdroj: Aimtec (2022d)

e) Pick by Voice — zafizeni pro integraci hlasovych pokynill s potvrzovanim hlasem

Obr. 26: Hlasovy terminal Vocollect Talkman A700

Hlasovy termindl v primyslovém provedeni.

Varianty bez konenktoru pro kabelovy headset (A710), s konektorem (A720), se snimagem &arového
kédu (A730).

Wi-Fi 802.11 a/b/g/n.

Gteni 1D/2D kod na kratke vzdalenosti (pouze varianta a 730).

VyZzadovaneé prislusenstvi: headset, licence VoiceCatalyst/VoiceClient + VoiceConsole, uZivatelské

prislusenstvi (pasky, pouzdra, apod.).
Standardni zaruka 12 mésicd, moznost rozsifeni pomoci servisnich kontraktd.

Zdroj: Aimtec (2022¢)

f) Tiskarny etiket — vysoce vykonné tiskarny etiket pro nepfetrzity provoz

Obr. 27: Tiskarna etiket Zebra ZT400

4% nebo 6.
« Rozliseni tiskovych hlav 200, 300 nebo 600 dpi, standardné dodavano 200 dpi.
« Interni LAN printserver ve standardni vybavé.
« Volitelne prislusenstvi: rezacka nebo odlepovac etiket.

’ « Primyslova tiskarna samolepicich etiket s vysokou vykonnaosti a spolehlivosti provozu; §ifka tisku
/'/ J

Zdroj: Aimtec, 2022f
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5.10 Modul pro monitoring vyrobnich dat

Obdobn¢ jako u predchoziho modulu si spole¢nost SAFRAN piedvybrala modul
DCIXMES spolecnosti Aimtex pro zobrazovani aktudlniho stavu zakazek ve vyrobé,

vykazl prace zaméstnanct. Procesni flow modulu DCIXMES je znazornéno na Obr. 28.

Obr. 28: DCIXMES

Zdroj: Aimtec (2021)

Kli¢ovymi vlastnosti toho modulu podle spolecnosti AIMTEC a.s. jsou:

- vizualizace digitdlniho obrazu aktudlniho stavu vyroby (umoziuje sesbirat data
z jednotlivych vyrobnich zafizeni, montdZznich linek a od zaméstnanct a integrovat
je do jednoho spole¢ného zdroje, ktery umozni zptistupnit data pro operativni fizeni
vyroby, planovani vyroby a nakupu, zvySovani produktivity a zptesiiovani norem),

- monitoring (sbér dat z jednotlivych vyrobnich zafizeni, montdznich linek
a od zaméstnancli a integrovat je do spoleéného zdroje pro sdileni dat
k operativnimu fizeni vyroby, planovani vyroby a nékupu, zvySovani produktivity
a zpresnovani norem),

- management vyrobniho procesu (kontrola dodrzovani posloupnosti vyrobnich
operaci a podminek definovanych technologickym postupem, zabezpeceni
vyuzitelnosti vyrobnich zatizeni z hlediska ndkladii na vyrobu, vyuziti tzkych mist
a optimalnich logistickych tokt),

- stav vyroby patrny bez slozitého pocitani a zjistovani — pomoci barev, symboli

a grafu,
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- evidence a fizeni drzby strojli a nastroju,

- automaticka identifikace a notifikace definované udalosti,

- graficka tabule podporujici operativni fizeni a vyhodnoceni stavu vyroby,

- evidence a fizeni kvalifikace pracovnik,

- doptedna a zpétna sledovatelnost vyrobni davky nebo vyrobku,

- evidence a fizeni tokd materidlu véetné automatického dopliiovani k jednotlivym

pracovistim.

5.11 Rozpocet

Vzhledem k faktu, ze cely projekt migrace je teprve ve fazi piiprav a schvalovani, byl
sestaven rozpocet pouze na zakladé¢ piedbéznych cenovych nabidek od vybraného

dodavatele AIMTEC a. s. a odbornych odhadi managementu spole¢nosti.

Néklady jsou rozdéleny do dvou kategorii, a to OPEX neboli provozni naklady
a CAPEX neboli kapitalové naklady. Jejich detailnéjsi rozdéleni dle jednotlivych dil¢ich

projektt, které jsou uvedeny v subkapitole 5.4.2 jsou znazornény v Tab. 2.

Tab. 2: Rozpocet dil¢ich projektl (v tis. K¢)

Dil¢i projekty OPEX CAPEX

5.4.2.1 Coboti a roboti 378 5250
5.4.2.2 Digitdlni a automatizovana kontrola 63 1302
5.4.2.3 MCS/1IOT 147 1491
5.4.2.4 MES / detailni planovani 378 861
5.4.2.5 MEDS 756 1008
Celkem 1722 9912

Zdroj: Safran Cabin CZ s.r.o0. (2022), zpracovano autorkou

Uvedené dil¢i projekty budou financovany z vlastnich zdroji, jelikoz spole¢nost
mesiéné generuje piijem pencznich prostfedkii pfiblizn€ 1-2 mil. dolard, kterou sdili

s matei'skou spole¢nosti pfes cash pooling.

Celkové odhadované naklady na projekt CDT v letech 2021-2024 jsou ve vysi cca
200 mil. K¢. Nejvyssi nakladova polozka bude v oblasti IT/IS sluzeb (zabezpeceni dat,

siti a ndkup licenci).
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5.12 Shrnuti kapitoly

Spolec¢nost SAFRAN, ktera plisobi na ¢eském trhu s pobockou v Plzni vytvofila interni
projekt migrace vyroby na Priimysl 4.0 s ndzvem CTD (Cabin Digital Transformation),

kdy diky implementaci bude dosazeno zmén vyrobniho procesu.

Ramec celého projektu je rozsahly, zahrnuje vSechny oblasti Primyslu 4.0, jako jsou
Enginnering 4.0, Support & Service 4.0, Workplace 4.0, Manufaturing 4.0 a propojujici
slozku Data 4.0. V praci uvedené dil¢i projekty jsou pouze pro oblast Manufacturing

4.0, ktera se tyka pfimo vyroby jako takové.

Zavedeni dil¢ich projekti, kterymi jsou coboti a roboti, digitalni a automatizovana
kontrola, fidici materidlové systémy s cloudovym propojenim, detailni planovéani nebo
presné sledovani vyrobni Cinnosti s sebou nesou ocekdvané ptinosy, které jsou
u jednotlivych dil¢ich projektd popsany spolu s dil¢imi cili a asovym horizontem

zavedeni v zivot.

Jako vhodného partnera pro implementaci si spole¢nost SAFRAN vybrala lokéalniho
dodavatele AIMTEC a.s., ktery navrhl optimalni feSeni a vytvofil dva moduly
postavené presné dle pozadavki zadavatele. Prvnim znich je modul pro fizeni
logistickych procest ve skladech s vyuZitim technologii DCIxXWMS. Druhym je modul
pro monitoring vyrobnich dat s technologii DCIxMES.

Ptedbézny rozpocet pro dil¢i projekty byl sestaven na zakladé piredbéznych cenovych
nabidek od dodavateli a na zakladé odbornych odhadii specialistii ve spolecnosti.

Financovani projektu bude z vlastnich zdroji vzhledem k faktu, Ze spole¢nost mési¢né

vykazuje stabilni ptijem ve vykazu cash flow.
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6 Ovérovani pracovni hypotézy

Cilem této kapitoly je potvrzeni i vyvraceni pracovni hypotézy:

., Migrace vyrobni spolecnosti na Priimysl 4.0 prinese firmé méritelna zlepseni v oblasti

‘

vyrobnich nakladii.

Pro ovéteni pracovni hypotézy bylo pouzito dotaznikového Setteni, pii némz dostupnym
manazeram ve spolecnosti (ochotnym formuladi vyplnit a odeslat zpét) byl rozeslan

formular s n€kolika dotazy vztahujicimi se k tématu, konkrétné:

1. Jaké ocekavate zlepSeni v oblasti provoznich nakladi po ptechodu spolecnosti na

Primysl 4.0?
2. Jaka ocekavate zlepSeni v oblasti kvality vyroby pfechodem firmy na Priimysl 4.0?
3. Jaké ocekavate uspory (v nefinan¢nim vyjadieni) pfechodem firmy na Primysl 4.0?
4. Jaka vidite rizika v prechodu firmy na Primysl 4.0?
5. V Cem spatiujete vyhody pfechodu Vasi firmy na Priimysl 4.0?

Celkem se podafilo ziskat odpovédi od 7 manazerii a specialistli spole¢nosti v pozicich

uvedenych v Tab. 3.

Tab. 3: Dotaznikové Setieni — role respondentii ve firmé

1. | Production Quality Engineer Quality assurance

2. |Director Manufacturing 4.0 Digital & Information Systems
3. |Improvement engineer Supply chain

4. | Vyrobni manaZzer Production

5. | Continuous improvement Lead Continuous Improvement

6. |Improvement project Lead Continuous Improvement

7. |Facility manager Facility

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
K ovéfeni pracovni hypotézy primarné¢ mifil dotaz ¢. 3 ,Jaké ocCekavate Uspory
(v nefinan¢nim vyjadieni) pfechodem firmy na Primysl 4.0? Ostatni dotazy byly

manazeram polozeny z divodu ziskani SirSiho a presnéjsiho kontextu vnimani ptfechodu
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firmy jejim managementem. Jednotlivé odpovédi manaZeri spolecnosti jsou

vyhodnoceny v nasledujicich subkapitolach.

6.1 Ocekavana zlepSeni v oblasti provoznich nakladii

Tab. 4 reflektuje odpovédi z vracenych dotaznikli na poloZeny dotaz: ,,Jaka o€ekavate

zlepseni v oblasti provoznich nakladt po prechodu spolecnosti na Priimysl 4.0?“

Tab. 4: Dotaznikové Setieni — Provozni naklady

S ohledem na zaméfeni nasi vyroby, kde se jedné o zakdzkovou vyrobu mensich sérii,
a charakter naseho produktu (velky podil lidské prace) Ize ocekavat spise zlevnéni
nekterych nasich vstupti - nékteré dily pouzivané pfi montazi.

Produktivita = zlepseni o 20 %
Lead time = zlepSeni o 10 %

Snizeni ptimych personalnich nékladd, zvyseni sttedo-manazerskych nakladi, zvyseni
nakladl na energie a zvySeni nakladl na sluzby (Gdrzba, ndhradni dily).

SniZeni potieby tisku a distribuce veskerych papirovych dokumentt; zlepseni

vrwe

nakladl jako disledek automatizace.

Provozni nédklady by mély lehce poklesnout.

Uspora mzdovych nakladd, automatizace rutinnich ¢innosti.

M¢éné papirti, vice dat v systému.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z jednotlivych odpovédi na tento dotaz lze odvodit, ze nejcastéjsi predpokladané uspory

provoznich nakladi respondenti prizkumu vidi ve:

- zlevnéni dil na vstupech vyroby,

- zvySeni produktivity prace,

- zkréceni Casu, v némz vyrobek projde celym vyrobnim procesem od piipravy na
vyrobu az po expedici vyrobku (,,Lead time®),

- snizeni mzdovych nékladl (nikoliv hodinové sazby),

- eliminaci vyuzivani papiru (ndhradou za elektronickou vyménu dat).
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Osloveni manazefi souCasné¢ vnimaji nckteré oblasti, ve kterych s velkou

pravdépodobnosti dojde ke zvyseni nakladi, jako naptiklad:

- zvySeni stfedomanazerskych nakladi (zvySeni kvalifikace a nasledn¢ 1 mezd
manazeru na stiedni trovni),

- zvySeni nakladi na energie,

- zvySeni ndkladl na nékteré sluzby (uklid),

- zvySeni ndkladl na ndkup nahradnich dilt.

6.2 Ocekavana zlepSeni v oblasti kvality

V Tab. 5 jsou uvedeny vracené odpovédi na polozeny dotaz: ,,Jaka ocekavate zlepSeni

v oblasti kvality vyroby prechodem firmy na Priimysl 4.0?“

Tab. 5: Dotaznikové Setieni — Kvalita vyroby

Finalni monté4z bude dle mého nazoru dot¢ena minimaln¢ - opakujici se jednoduché
¢innosti netvoti vyznamny podil praci pfi montazi moduld.

Kvalita = zlepseni o 15 %
HSE = zlepSeni 0 5 %

Snizeni poSkozeni dili, snizeni ztrat dild.

ZlepSenim informacnich tokl a zvySenim automatizace sniZzeni chybovosti.

Mcélo by dojit k lepsi predikovatelnosti a stabilité.

Méné chyb odeslanych k zakaznikovi, lepsi goodwill (vZzdy s ohledem na to, kde se
bude aplikovat).

Neumim vyjadiit.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z jednotlivych odpovédi na tento dotaz lze odvodit, Ze manazeti oCekavaji (diky
mensimu poskozovani dill a jejich ztrat) rist kvality vyroby. Diky automatizaci vyroby
a propojeni jednotlivych systémt do komplexniho vyrobniho celku a datim, které si
tyto systémy budou realn¢ v Case predavat, dojde ke snizeni chybovosti vyroby, jejimz

disledkem bude uspora vyrobnich nakladu.
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6.3 Ocekavané uspory

Tteti dotaz je pro ovéfeni pracovni hypotézy kliCovy. Protoze by pro manazery bylo
slozité odpovédet na ptimy dotaz vedouci k presnému finanénimu (Ciselnému) vyjadreni
pfedpokladanych uspor, které by bylo slozit¢é ve chvili navrhu ptechodu firmy

odpovédné vycislovat, byla otazka v dotazniku polozena obecnéji.

Souhrn  vracenych odpovédi na polozeny dotaz: ,Jaké ocekavate uspory
(v nefinanénim vyjadieni) pfechodem firmy na Primysl 4.0?“ jsou znazornény

v Tab. 6.

Tab. 6: Dotaznikové etieni — Uspory

Zlepseni kvality vstupujicich nakupovanych dilti (Casto se jedna o dily vyrabéné ve
vétSich sériich) a z toho plynouci Gspory vynakladané na procesovani NOK dilu:
- logistické,
- zmenSeni vytizeni pracovnikl vstupni kvality, dodavatelské kvality, ale
1 vyrobni kvality,
- zmenSeni prostojii zavinénych NOK dilem (deinstalace NOK dild, ¢ekéani na
novy OK dil atp.).

Snizeni chybovosti provadénych ukont, stabilita vykonu, vy$si mnozstvi dat pro
optimalizaci = vyssi potencial ke zlepSeni, odstranéni sezénnosti ztrat vykonu (letni
dovolené, zimni nemoci).

Zkraceni dodacich Casii a snizeni chybovosti.

Zakladnim pfinosem by méla byt lepsi sledovatelnost produktu, procesu a také
zkraceni informacnich tokd.

Uspora mzdovych nakladii.

Mzdové naklady — propousténi lidi.

Neumim odpovédet.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

6.4 Predpokladana rizika

Odpovédi na otazku: ,Jaka vidite rizika v prechodu firmy na Primysl 4.0?“ jsou

znazornény v Tab. 7.
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Tab. 7: Dotaznikové Setieni — Rizika

Z hlediska koncového zakaznika: kdyZ odbo¢im, tak napt. automobil nebo motocykl,
ktery by mél vlastnosti chytrého vyrobku, bych si nekoupil (jak z hlediska
nezédzivnosti daného stroje, tak i z hlediska mozného zneuZziti informaci, se kterymi
dany stroj disponuje).

IT/IS Capacita
Management Buy-off

Slozité piechody na zvyseni loadu napti¢ spole¢nosti, delsi doba pro implementaci
novych produktii, vy$si naroky na projektovy management, dlouhodobé vyhledy
investic musi respektovat dlouhodoby vyhled obchodniho planu, nizkd moZnost
automatizovatelnosti procest, udrzitelnost z pohledu energii, vy$si nachylnost na

vnéjsi vlivy a dopady makro politickych vlivii na fungovani spole¢nosti (naptiklad

dostupnost, cena a stabilita dodavek energii), nizka vyspélost spolec¢nosti k zavedeni
(odpor lidi ke zménam, zaskodnictvi), ndabehova kiivka zmén a mezifaze ptred
stabilizovanim vykonu po zavedeni.

Riziko vidim v neuvazeném zavadéni nekterych novinek bez dostatecné ptipravy.
Pii postupném a uvazlivém zavadéni riziko nevidim.

Rizika jsou zvySenim zévislosti a IT technologiich a nartist specializace pracovnikd.
Pokud nebude prechod dobfe pfipraven a fizen, miiZze ohrozit i existenci firmy.

Zdlouhava implementace, nutnost zaSkoleni pracovniki dle novych pozadavk.

Schopnost naseho IT oddéleni podporovat potieby vyroby.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z jednotlivych odpovédi na tento dotaz lze odvodit, Ze dotazovani manazeti spatiuji
rizika prechodu spole¢nosti na Primysl 4.0 v delsich dobach implementace novych
produktl, nizSich moZnostech automatizovatelnosti vyrobnich procesti, ve vysSich
nakladech na energie, v odporu pracovnikii na niz§ich trovnich k zavadénym zménam
av neposledni fadé¢ v nepromysSleném zavadéni zmén (bez potfebného casu
na dikladnou pfipravu a feseni pfipadnych dopadli v navaznych ¢innostech a krocich
vyrobniho cyklu). Nepfitelem cislo jedna jiz v soucasné dobé¢ je kapacita a ochota
pracovnikl oddéleni informacnich technologii a informacnich systému. Zde je zapotiebi
jiz v zaCatku navysit kapacitu oddéleni a nastavit spradvny motivaéni program pro

zvySeni ochoty zapojit se do implementace Prumysl 4.0.
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6.5 Vyhody migrace na Primysl 4.0

V nasledujici Tab. 8 jsou uvedeny vracené odpovédi na polozeny dotaz: ,V €em

spatfujete vyhody pfechodu Vasi firmy na Primysl 4.0?“

Tab. 8: Dotaznikové Setieni — Vyhody migrace

viz odpovéd’ na otazku €. 3:
., Zlepseni kvality vstupujicich nakupovanych dilii (Casto se jedna o dily vyrabéné ve vetsich sériich) a z
toho plynouci uspory vynakladané na procesovani NOK dilii:
- logisticke,
- zmenSeni vytizeni pracovnikii vstupni kvality, dodavatelské kvality, ale i vyrobni kvality,
- zmenSeni prostoju zavinenych NOK dilem (deinstalace NOK dili, ¢ekani na novy OK dil
atp.).”

Efektivita

Myslim, ze nasSe spolecnost nebude schopna svym portfoliem a sou¢asnymi produkty
pfejit na plné Industry 4.0. Vidim potencial v ostriivkovych feSenich dil¢ich ¢asti
procesu a jejich stabilizovanim.

Viz odpovédi na otazky 1-3 plus ziskani konkuren¢ni vyhody.
., 1.: Snizent potreby tisku a distribuce veskerych papirovych dokumentii; zlepSeni informacnich tokii,
ktere zapricini snizeni potreby riznych porad, snizeni mzdovych nakladii jako diisledek automatizace.
2.: Zlepsenim informacnich tokii a zvySenim automatizace snizeni chybovosti.

3.: Zkraceni dodacich casu a snizeni chybovosti.

Snizeni potfeby lidské prace, zvyseni efektivity a produktivity.

Vyboceni z ,,garaZzové* vyroby, automatizace rutinnich ¢innosti.

Data o vyrobé¢ online, snazsi kontrola tokti, pokud bude uchopeno spravné — tspora
v kategorii lidskych zdrojt.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z jednotlivych odpovédi na tento dotaz Ize odvodit, Ze nejCastéji spatiuji dotazovani
manazeii vyhody piechodu spole¢nosti na Priimysl 4.0 ve zlepSené kvalité vyroby, vyssi
efektivit¢ a vyrobni produktivité, zkrdceni dodavatelskych terminti, vyssi

konkurenceschopnosti na trhu a snizeni chybovosti vyroby.

Paralelné¢ s pozitivnimi ocekavanimi bylo mozné se v odpovédich manazerii setkat
s nazorem, ze plny pfechod spolecnosti na Priimysl 4.0 nebude mozny a tento bude

efektivni jen v nékterych ¢astech a ¢innostech spolecnosti (,,ostrivkova feseni®).
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6.6 Vyhodnoceni ovérovani pracovni hypotézy

Jak bylo vyse uvedeno, k ovéfeni pracovni hypotézy primarné slouzil polozeny dotaz
¢. 3, ale 1 z jinych odpovédi respondentii bylo mozné vyc€ist provozni oblasti, ve kterych
manazeii predpoklddaji v né&jaké podobé tuspory. Piehled vyhodnoceni je zobrazen

v Tab. 9.

Tab. 9: Pfedpokladané provozni uspory

logistické uspory
o sniZeni vytizeni pracovnikl vstupni,
Procesovani dodavatelské a vyrobni kvalit
NOK diléx vy Y
. .o deinstalace dili, cekani
zmenseni prostoju Y
na nove dily
snizeni chybovosti
vy$$i stabilita vykonu
, vice optimalizac¢nich dat
Ukony : :
odstranéni sezénnosti ztrat vykonu dovolené, nemoci
snizeni ztrat dilii
snizeni poskozeni dila
zkraceni dodacich Casti
Dodavky na snizeni chybovosti
vstupu
zlevnéni nékterych vstupti levnéjsi dily pro montaz
Produktivita zvySeni 0 20 %
Per,sonalm Snizeni ptimych personélnich naklada mzdové naklady
naklady
Tisk snizeni potieby tisku a distribuce
papirovych dokumenta
nizeni pott T lepSenim
Porady snize .pot ebyvp(’) ad (z lepse
informacnich tok)
Lead time zlepseni 0 10 % kratSi Cas Vyoroby
produktt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Kromé piredpokladanych Uspor vidi néktefi manazefi také oblasti, v nichZ porostou

néaklady. Jejich pfehled je zapsan v Tab. 10.

Tab. 10: Oblasti rastu nakladd

Personalni naklady zvyseni sttedomanazerskych nakladta

zvySeni nakladii na energie

Sluzb
Y zvySeni ndkladii na sluzby udrzba, nahradni dily

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Sumarné lze fici, ze oblasti pfedpokladanych uspor vyrazné prevazuji nad oblastmi
s predpokladanymi vysSimi néklady. Z vyjmenovanych oblasti (8) 1ze odhadnout, Ze
nejvyssi uspory bude mozné (diky automatizaci a digitalizaci) ocekédvat v oblasti ukonil
(lidska prace, mzdy, prostoje apod.), které budou vyrazné vyssi nez zvySeni naklada

v oblastech (2), jak ukazuje graf na Obr. 29.

Obr. 29: Oblasti predpokladanych uspor a nakladt

1. oblast nakladu;
10%

M Personalni naklady

M Sluzby

i Procesovani NOK dild
Oblasti
uspor;
80%

# Ukony

M Dodavky na vstupu

i Produktivita

i Personalni naklady

I Tisk

L4 Porady
2. oblast nakladu;

10% i Lead time
0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vsechny ptedpokladané oblasti tispor bude mozné v budoucnu finanéné méfit (ptimo
nebo nepiimo). Z tohoto zavéru vyplyva, ze pracovni hypotézu je mozné potvrdit, tedy
fici, ze migrace spoleCnosti na Primysl 4.0 piinese meéfitelna zlepSeni v oblasti

vyrobnich naklada. Pracovni hypotéza byla timto potvrzena.
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6.7 Shrnuti kapitoly

Sesta kapitola se vénovala ovétovani pracovni hypotézy: ,, Migrace vyrobni spolecnosti

‘

na Prumysl 4.0 prinese firmé méritelnd zlepSeni v oblasti vyrobnich nakladu.

K potvrzeni ¢i vyvraceni pracovni hypotézy bylo vyuZito poznatki ziskanych
dotaznikovym Setfenim s péti otevienymi otdzkami, na které¢ odpovédélo sedm
manazeri a specialisti pracujicich ve sledované spole¢nosti SAFRAN. Diky
dotaznikovému Setfeni a zhodnocenim odpovédi byl ziskan $ir§i pohled na vnimani

zaméstnancl ve vrcholovych pozicich spole¢nosti na ptechod vyroby na Primysl 4.0.

Z jednotlivych odpovédi je ziejmé, ze projekt migrace je vniman mirné skepticky.
Za negativni byla oznacCena pravdépodobnost ristu nakladii na energie a sluzby a dale

personalni ndklady z divodu nutnosti vice kvalifikovanych pozic ¢i mezd manazera.

Zajimavé je, ze personalni ndklady jsou zaroven uvedeny jako pozitivni dopad, pokud je

brano z druhého uhlu pohledu, a tim je nahrazeni lidské prace roboty a coroboty.

Ptes prvotni rozpalité ndzory pievladl optimismus nad planovanou zménou, snahou
nasledovat svétové trendy a udrzet ¢i zvysit konkurenceschopnost diky zlepSovani
kvality, zvySovani efektivity, moZnosti sledovani vyroby tzv. online v pfesny okamzik

a dalSich moznosti, které implementace nastrojit Primyslu 4.0 nabizi.

Vzhledem k fazi projektu, kdy je migrace CDT pted schvalenim, neni mozné v této
etap¢ dopady vy¢islit finan¢né€. Piesto diky zhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni
byla potvrzena pracovni hypotéza; oblasti, ve kterych se predpokladaji uspory jsou

v poméru 8§ ku 2 vici oblastem, ve kterych se o¢ekavaji zvySené naklady.

Mezi méftitelné ukazatele patii ocekavané zlepSeni v produktivité o 20 % a sniZeni lead
time vyroby o 10 %. V oblasti kvality je predikovdno zlepseni o 15 % a oblasti zdravi,
bezpecnosti a zivotniho prostfedi o 5 %. VesSkeré ukazatele jsou posuzovany oproti
stavu v roce 2021. Neni jednozna¢né urceno, v jakém roce bude téchto uspor dosazeno,

jelikoz je to v zavislosti na ¢asovém horizontu implementace jednotlivych opatieni.
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Zaveér

Nasledovani vyvojovych trendid je nepostradatelnou soucasti dlouhodobé strategie
podnikii, které jsou orientovany na udrzeni ¢i zlepSeni své konkurenceschopnosti,
zlepSovani vyrobnich postuptli, efektivnosti vyroby ¢i zvySovani vyuziti kapacity
lidského potencidlu. Zapojeni modernich technologii do vSedniho zivota mulzeme
snadno vysledovat u osob generace M (jako multitasking), které bez problémt umi
ovladat tzv. chytra zafizeni, a jejich vyuzivani je pro né samoziejmosti a nepisobi jim
7zadné problémy nebo nutnost vzdélavat se v dané problematice. Diplomova prace se
zabyva ctvrtou primyslovou revoluci, kterd s sebou pfinesla moderni technologie, nové

trendy ve vyrob¢ a mnoho dalsiho.

V teoretické ¢asti prace byl popsan historicky vyvoj pramyslu od jeho pocatku az po
soucasnou, tzv. ¢tvrtou prumyslovou revoluci (Primysl 4.0). V teoretické Casti prace
byly analyzovany a hodnoceny jeji zdkladni funkce, zndmé vyhody, dopady na vyrobni
firmy, ale i identifikovana rizika zmén, kterd Primysl 4.0 doprovazeji. Podrobné byly

analyzovany a hodnoceny nastroje a pouZzivané technologie Primyslu 4.0.

Dalsi kapitola teoretické ¢asti prace se vénovala divodim a slozitosti implementace
Primyslu 4.0 ve firmach a byla nastinéna mozna budoucnost dal$iho vyvoje. Primysl
4.0 neni pouhd digitalizace, jak je mnohymi chdpéna nebo se na prvni pohled mize
zdat. Jde celkové o koncept, ktery se bude podilet na zméné vyrobnich postupt,
technologii, trhu prace a v neposledni fad¢ stim souvisejici nutnost vzdélavani jiz

na Skoléach a ptipadné rekvalifikace u stavajicich pracovnik.

V praktické casti prace byla provedena analyza a hodnoceni projektového zaméru
zabyvajiciho se migraci vyroby v konkrétni vyrobni spolecnosti (pusobici
na tuzemském trhu) na Pramysl 4.0. Migra¢ni projekt s ndzvem Cabin Digital
Transformation (CDT) ve spole¢nosti SAFRAN aktualné prochdzi schvalovacim

procesem.

Pro jednotlivé dil¢i projekty, které byly doposud vybrany pro zavedeni v pribchu
migrace, byl zvolen vhodny partner, s jehoZ spolupraci byly navrzeny dva moduly pro

implementaci prvkt Primyslu 4.0 dle pozadavkl spolecnosti. Konkrétné se jedna
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o modul pro fizeni logistickych procesii ve skladu a modul pro monitoring vyrobnich

dat.

Hlavnim pfinosem prace jsou vysledky dotaznikového Setfeni, kterymi byla potvrzena
nastolena pracovni hypotéza, a diky odpovédim byl ziskan uceleny ptehled o o¢ekavani
managementu, jaké pozitivni a negativni dopady ocekavaji migraci vyroby na prvky
Primyslu 4.0 prostiednictvim interniho projektu pod nazvem Cabin Digital

Transformation.

Zaveérem by autorka rada zminila, ze problémem piechodu na Primysl 4.0 neni dle
jejiho osobniho ndzoru technologie jako takova nebo naklady na financovani, ale
predpojatost zameéstnancli proti spoleenské zméné a inovacim obecné. Kazdd zména
s sebou nese nejruznéjsi prekazky, regulace a predpisy, at’ ze strany statu nebo napf.
ze strany managementu. Pokud je ale podnikova filozofie a dlouhodoba strategie
spravné sdilena napfi¢ zaméstnanci na vSech urovnich a jimi akceptovana, miZeme
konstatovat, ze byl udélan prvni krok k tspéSnému prechodu na koncepci Primysl 4.0 —

Spolec¢nost 4.0.

Dil¢im cilem diplomové prace byla charakteristika koncepce Primysl 4.0 pomoci
pochopeni historického vyvoje, identifikovani zakladnich funkeci, vyhod, rizik
a naslednych dopadii, zhodnoceni soudasného stavu Primyslu 4.0 v Ceské republice
s poukdzdnim na moZny vyvoj budoucnosti Primyslu 4.0 a popsani vyvoje této

koncepce ve svété. Tento cil prace byl splnén v teoretické Casti.

Hlavnim cilem této prace byla analyza a hodnoceni projektu migrace vyroby
na Priimysl 4.0 u konkrétniho podniku. Vybrand spolecnost je soucasti korporatni
struktury a tento interni projekt je pilotni a slouzi k definovani dlouhodobych ptinost,
aproto neni mozné v této etap¢ projektu, ktery se nachazi ve fazi planovani
a schvalovani, jednoznac¢né urcit navratnost investice. Predpokladané piinosy i hrozby
byly vyhodnoceny z informaci dotaznikového Setfeni. Na zdkladé¢ vyhodnoceni
odpovédi autorka konstatovala, Ze pracovni hypotéza byla potvrzena. Cile diplomové

prace byly splnény v teoretické 1 v praktické ¢asti prace.
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Abstrakt

Sudova, J. (2022). Priimysl 4.0 - Spolecnost 4.0 ve vybraném podniku. [Diplomova

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: Primysl 4.0, ¢tvrtd pramyslova revoluce, digitalizace, ¢esky primysl,

koncepce Prumysl 4.0

PredloZzena diplomova prace je zaméfena na analyzu a hodnoceni trenddi a dopadi
koncepce Primysl 4.0, analyzu pfipravenosti konkrétniho podniku a navrzeni
doporuceni pro uspé€Snou implementaci. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou
cast. V teoretické Casti je provedena deskripce vyvoje prumyslu od jeho pocatku po
¢tvrtou prumyslovou revoluci. Teoretickd ¢ast dale obsahuje piiklady dobré praxe
podnikli plsobicich na ¢eském trhu, které stily pifi vzniku koncepce Primysl 4.0.
V praktické ¢asti je analyzovan a hodnocen interni projekt migrace vyroby na Primysl
4.0, ktery je v dobé vzniku diplomové prace pred fazi schvalovani. Posledni kapitola se
zabyva ovéfenim pracovni hypotézy prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Pomoci
odpovédi ziskanych z dotaznikového Setfeni byl sestaven prehled ocekavani manazerd,
co s sebou implementace projektu migrace na Primysl 4.0 pfinese v praxi. V zavéru

jsou shrnuty poznatky z obou ¢asti.



Abstract

Sudova, J. (2022). Industry 4.0 — Society 4.0 in the selected company. [Master's Thesis,
University of West Bohemial].

Key words: Industry 4.0, the fourth industrial revolution, digitization, Czech industry,

concept Industry 4.0

The thesis is focused on the analysis and evaluation of trends and impacts of the
Industry 4.0 concept, analysis of the readiness of a selected company and giving
recommendations for their succesful implementation. The thesis is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part describes the development of industry
from the beginning to the fourth industrial revolution. The theoretical part also contains
examples of good practice of companies operating in the Czech market, which were
working on the concept at the beginning of Industry 4.0. The practical part analyzes and
evaluates the internal project of production migration to Industry 4.0, which is at the
time of the creation of the thesis before the approval phase. The last chapter deals with
the verification of the working hypothesis through a questionnaire survey. Using the
answers obtained from the questionnaire survey, an overview of managers' expectations
was compiled, what the implementation of the migration project to Industry 4.0 will

bring in practice. Findings from both parts are summarized in the conclusion.



