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Uvod

Tématem této diplomové prace je ,,Ekonomické zhodnoceni projektu” a v radmci
predlozené prace je zkouména investice v oblasti samoobsluzného bezkontaktniho myti,
coz je povazovano za podnikani s velmi silnym rozvojovym potencidlem. Trzni prostfedi
s sebou pfinasi zvySena rizika a je velmi obtizné zahdjit ispésné podnikéani a zabezpecit
prosperitu ¢i rozvoj podniku v dlouhodobém horizontu. Proto zdkladem kazdého
podnikédni apro zarueni navratnosti je klicova dukladnd analyza pied zapocetim
podnikatelského projektu. Nasledné¢ ktomu, aby zacinajici podnikatel¢ obstali
v konkurenénim prostiedi, je Zddouci neustale sledovat vyvoj podnikatelského prostredi,
analyzovat finan¢ni zdravi podniku a kontrolovat névratnost, popiipadé¢ vynosnost
investovanych prostfedki do podnikatelské ¢innosti. Pribéznéd a zpétna kontrola patii
mezi Casto opomijeny, ale dulezity nastroj pro zajisténi dlouhodobé uspésSnosti, pro
pouceni se z chyb, ale i pro zjisténi hlavnich faktorti uspéchu pro budouci podnikatelské
zamgery.

Struktura diplomové prace je slozena ze 4 hlavnich ¢asti, které jsou dale roz¢lenény do
nckolika dil¢ich kapitol. Prvni ¢ast je zaméfena na definovani zakladnich pojmut
souvisejicich s tématem, jako investicni rozhodovani, investice, podnikatelsky projekt,
zdroje financovani a penézni toky plynouci z investice. Nasledné se zabyva metodami
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu ¢i metodami hodnoceni a analyzy podniku.

Na zavér je nastinéna diilezitost zpétné kontroly ¢i postauditi jiz uskute¢nénych projekta.

V druhé ¢asti je predstaven vybrany projekt véetné planovanych finan¢nich toki, zptisobu
financovani, hlavnich obchodnich partneri a vypoctu ocekdvanych ukazateli pro
hodnoceni investic. Pro ekonomické zhodnoceni je zvolen projekt LAVA-CAR CZ s.r.0.,

coz je novy podnik poskytujici sluzby bezkontaktniho myti ve Strakonicich.

Ve treti ¢asti jsou zvolené metody aplikovany na vybrany projekt ¢i podnik a s jejich
pomoci je analyzovano podnikatelské prostfedi a ekonomicka efektivnost projektu.
K analyze byla zvolena PESTLE analyza a Portertiv model. Poté je provedena finan¢ni
analyza pomoci pomérovych ukazateli adale je vyuzito metod pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti investic, konkrétn¢ statické a dynamické doby ndvratnosti,
indexu ziskovosti, Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Nasledné

jsou porovnany planované a skute¢né hodnoty projektu po realizaci investice.



V zavéru celé prace je zhodnocena ekonomicka efektivnost podniku pomoci SWOT
analyzy a obecného pohledu ze strany nového podniku a zpohledu poskytovatele
finan¢nich zdroji. Déle jsou pfedstaveny navrhy doporuceni pro zlepSeni soucasné,

popiipad¢ budouci podnikatelské ¢innosti.



Cil a metodika prace

Hlavnim cilem ptedlozené diplomové prace je zpétné zhodnoceni jiz realizovaného
projektu pomoci zvolenych metod a navrhnout doporuceni pro majitele spolecnosti pro
soucasné, poptipad¢ budouci podnikani. Pfinosem prace pak bude podklad, ktery firmé
poskytne informace o tom, zda je realizovany projekt uspésny. Déle by méla poskytnout
obecny ramec pro hodnoceni investic a inspiraci pii budovani a rozsifovani soucasného,
popiipad¢ budouciho podnikatelského zaméru. Hlavniho cile bude dosazeno pomoci
nasledujicich dil¢ich cila.
e Teoretické vymezeni pojml souvisejicich s investiénim rozhodovénim, metod
hodnoceni a vyznamu postauditi.
e Analyza podnikatelského prostfedi a ekonomické efektivnosti investice pomoci
zvolenych metod.
e Komparace ekonomické efektivnosti projektu na zdkladé planovanych
a skute¢nych hodnot ukazatell po realizaci investice.
e Zhodnoceni ekonomické efektivnosti pomoci SWOT analyzy.

e Formulace navrhovych opatfeni bude vychazet z provedenych analyz zamétenych

na prostfedi a finan¢ni stranku podniku.
V ramci této diplomové prace byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:
Jevi se uskutecnény projekt jako vuspésny?
Dochazi v prubéhu Zivotnosti projektu ¢i podniku k planované navratnosti investice?

K teoretickému vymezeni tématu byla vyuzita zejména odbornd literatura, texty
a informace ziskané dosavadnim studiem. Pro naplnéni cili prace budou dale pouzity
interni materidly spolecnosti ainformace ziskané pozorovanim soucasného stavu

a z konzultaci s jednateli.



1 Investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani patii mezi jedno z nejvyznamnéjSich firemnich rozhodnuti.
Cilem je rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti urcitych investi¢nich projektd, zanalyzovat
rizika spojend s projektem a zvolit vhodnou strukturu financovani. Spravné zvoleny
projekt mize vyznamnym zplisobem ovlivnit prosperitu podniku. Na druhou stranu
netspéch projektu muze zplsobit fadu obtizi apfispét k jeho zaniku. Investini
rozhodovani by mélo souviset s firemni strategii aje specifické v mnoha smérech.

Specifika se tykaji predevsim:

e rozhodovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu,

e vEtsi miry rizika zptisobené dlouhodobym ¢asovym horizontem,

e kapitadlové narocnosti investice,

e Casové a vécné naroCnosti pii koordinaci projektii (Valach, Dur¢akova, Choulik,

& Ocelakova, 2010, s. 31; Fotr & Soucek, 2011, s. 16).

Diky témto specifikim jsou kladeny rizné pozadavky na metody rozhodovani
a financovani. Musi se respektovat faktor ¢asu, rizika, ¢asova hodnota penéz, likvidnost
a dal$i rizné faktory, jez maji vliv na financovani a projekt samotny (Valach a kol., 2010,

s. 31).

Mezi kli€ové okolnosti ovliviiujici investicni rozhodovani patii poZadovana vynosnost,
riziko, dan¢ a inflace. PoZadovanou vynosnost neboli diskontni miru lze chapat jako
vynos, ktery investor pozaduje jako minimdlni kompenzaci za odlozeni spotieby
a podstoupené riziko. Ur¢eni podnikové diskontni miry podle Synka, Dvotacka, Dvoiaka,
Kislingerové a Tomka (2011, s. 297) zavisi na struktuie kapitdlu. U projektu, ktery je
financovan vlastnimi zdroji, 1ze naklady urcit jako pozadovany vynos z kapitalu (napf.
dividendy); jako vynos dosahovany jinym projektem (ndklady ob&tované pfilezitosti),
nebo jinymi specifickymi postupy (napt. metoda CAPM). Oportunitni naklady
predstavuji vynos, ktery nebyl ziskan, protoze byly dostupné zdroje pouzity na danou
investici. Za usly vynos lze povazovat naptiklad Urok z terminovaného vkladu nebo
vynos ze statnich obligaci. Pokud je projekt financovan pouze cizimi zdroji, 1ze naklad
na kapital stanovit jako Urok z Givéru, ktery je jiz upraven o ptisluSnou dafiovou sazbu.
V ptipad¢ kombinovaného financovani se musi vypocitat primérné kapitalové naklady

(WACC) (Synek a kol., 2011, s. 295-297). Matik a kol. (2018) téz uvadi, ze néklad na



kapital ptfedstavuje jiny pohled na diskontni sazbu aZe za néklady na kapitdl jsou

primarné povazovany naklady uslé ptilezitosti.

Riziko je soucasti jakéhokoli podnikatelského prostiedi a je potfeba s nim efektivné
pracovat, aby bylo zajisténo napliiovani stanovenych cili podniku. Riziko lze podle
Kafky a kol. (citovanych ve Vochozka akol., 2012, s. 437) definovat jako nejistotu
vyskytu urcitych udalosti a/nebo jejich nasledkd, které by mohly vyznamnym zptsobem
ovlivnit plnéni cilti podniku. Promitnuti rizika do investi¢niho rozhodovani je z pohledu
Atrilla (2020, s. 210) dtlezité u investic, které maji relativné dlouhé ¢asové obdobi mezi
rozhodnutim o uskutecnéni investice a koncem jeji zivotnost. Dale je to dulezité
u projektd velkych rozmérd. Analyzu rizika lze provést pomoci kvalitativniho
a kvantitativniho hodnoceni, nebo pomoci strategické analyzy a pfistupu orientovaného

na vnéjsi prostiedi (Vochozka a kol., 2012, s. 449).

Dané ovlivituji predevsim ocekdvané penézni toky a zplsob financovani urcitého

projektu (Ciiinské, 2018, s. 147; Valach a kol., 2010, s. 155).

Inflace neboli rist cenové hladiny se muze projevit predevsim ve vysi kapitalovych
vydajii a penéZnich piijmi u projektd s del$i dobou Zivotnost (Valach akol., 2010,

5. 159).

1.1 Investice a investi¢ni projekt

Jak je zminéno vyse, vystupem investicniho rozhodovani je zamitnuti nebo realizace

investice €1 investi¢niho projektu.

Investici I1ze charakterizovat jako rozsdhlejsi penézni kapitadlovy vydaj, u kterého se
ocekava, ze v budoucnu pfinese penézni piijmy. Investici 1ze téZ chapat jako ob&tovani

soucasné hodnoty za ucelem ziskani budouci hodnoty (Valach a kol., 2010, s. 1-2).

Investi¢ni projekt predstavuje ,,soubor technickych a ekonomickych studii, které slouzi

k priprave, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani dané investice* (Valach

a kol., 2010, s. 43).

Vramci kapitoly 1.2 je vénovana vétSi pozornost charakteristice podnikatelského
projektu, jelikoz se celd prace zabyvéa zhodnocenim projektu, ktery se tykd nového

podnikatelského zdméru.
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1.2 Podnikatelsky projekt

K vytvoreni dlouhodob¢ tspésného a prosperujiciho podnikani je klicovy dlouhodoby
plan. Pfedtim, nez se podnikatelské ¢i jiné subjekty rozhodnou investovat, musi pecliveé
zvazit a promyslet vSechny dilezité faktory. K utfidéni veskerych dilezitych aspekti

slouzi podnikatelsky zamér ¢i plan.

Podnikatelsky zamér je rozsahly dokument, ve kterém je stanovena dlouhodoba
strategie a dal§i sméfovani podniku, které¢ se tyka jednoho podnikatelského projektu.
Podnikatelsky plan by mél byt sestaven piedevsim pro potieby hlavnich realizatort, ale
téz muze slouzit jako podklad pro ziskani penéznich zdroji od finanénich ¢i jinych
subjektl. Existujici ¢i zavedené podniky mohou podnikatelského planu vyuzit naptiklad
pro ziskdni dotace (iPodnikatel.cz, 2020). Dulezita tiloha tohoto dokumentu spociva
v pomoci pii kontrole, zda jsou pozadované cile a vize napliiovany (Ceska spofitelna,
n.d.). V rdmci podnikatelského planu jsou stanoveny obecné informace, popis produktu
¢i sluzby, cile, cilova skupina, analyza trhu a konkurence, marketingova strategie, analyza

ruznych potenciall a piipadnych rizik, dale finan¢ni a ¢asovy plan (Drozdik, 2018).

1.3 Zdroje financovani projektu

U kapitoly 1.3 jsou zdroje financovani popsany pouze v nezbytné mife pro nasledujici
¢asti prace. Pro nastinéni této problematiky je ¢erpano z vlastnich zkuSenosti, ziskanych

studiem, a z literatury od autorii Fotra a Soucka (2011) a Scholleové (2009), kde Ize najit

S 4

Financovani investi¢nich projekti Ize definovat jako Cinnost, jejimz cilem je ziskat
finan¢ni zdroje v poZadovaném mnoZstvi a ¢ase, pii optimalnich nakladech, pro zaloZeni,
chod ¢i rozvoj podniku. Zdroje financovani Ize rozdélit dle riznych hledisek.

Dle vlastnictvi rozdélujeme zdroje financovani na vlastni acizi. Vlastni zdroje
pfedstavuje rizikovéjsi zpiisob, protoze se podnik zavazuje k pravidelnému splaceni

véetné nakladii na ziskani ciziho kapitalu.

Dle mista, odkud byly zdroje ziskany, se déli na interni a externi. Interni zdroje jsou
takové zdroje, které vznikaji ¢i pfichdzeji z vlastni Cinnosti podniku, a vyuzivaji se

v ptipadé, Ze je projekt realizovan existujici firmou. Mezi interni zdroje fadime:
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zisk po zdanéni, vytvoreny v prubéhu minulych obdobi, ktery nebyl vyplacen
v podobé dividend ¢i podila na zisku (nerozd€leny zisk),

odpisy a rezervy,

odprodany neefektivné vyuzivany dlouhodoby majetek,

preménéna ob&zna aktiva na penézni prostiedky.

Pro projekty, které jsou realizovany nové vznikajicimi podniky, se pouzivaji externi

zdroje financovani. Mezi externi zdroje fadime:

vklady vlastnikd,

dlouhodobé bankovni ¢i investi¢ni a dodavatelské uvéry,
dluhopisy,

kratkodobé bankovni Gvéry, tj. naptiklad kontokorentni avér,
subvence a dary,

rizikovy kapital (Venture Capital),

finan¢ni nebo operativni leasing.

Provazanost externich, internich a vlastnich, cizich zdroji zobrazuje nasledujici schéma.

Obr. 1: Zdroje financovani

Puvod zdroju

Vlastnictvi zdrojli
Vlastni Cizi
, Zisk Podnikova banka
Interni
Odpisy Rezervy
Uvéry finanénich instituci
Vklady vlastnikti Dluhopisy
Dotace a dary Finan¢ni leasing
Externi .
Venture Capital Obchodni uvéry
Ostatni zadvazky

Zdroj: Kislingerova (2010, s. 318), zpracovano autorkou

1.4 PenéZzni toky projektu

Stanoveni penéZnich tokli je velmi obtiZnou, ale vyznamnou ulohou pii hodnoceni

projektd. Veskeré chyby pfi sestavovani mohou vést k chybnému rozhodnuti o piijeti

nebo nepfijeti projektu. Chyby ¢i nedostatky se nejvice projevuji v nespravné struktuie

12



penéZnich toki, tedy co vSe ma byt zahrnuto do penézniho toku, nebo pii stanoveni

hodnot jednotlivych slozek penéZniho toku projektu (Fotr & Soucek, 2011, s. 92)

Pokud chceme provést co nejkvalitnéjsi hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, je
zadouci rozliSovat mezi investicnim a finanénim rozhodovani. V ptipadé plného
vlastniho financovani projektu jsou penézni toky tvofeny investinim a provoznim
tokem. U projektt, které jsou financovany cizimi zdroji a kde chceme posuzovat finan¢ni
stabilitu ¢i Zivotaschopnost, se penézni tok skladd =z investicniho, provozniho
a finan¢niho toku. Penézni tok pii posuzovani finan¢ni stability spociva ve zjisténi, zda
predpokladané generované piijmy pokryji veskeré vydaje spojené s projektem vcetné

vydaji na cizi kapital (Fotr & Soucek, 2011, s. 92).

Dalsi podminkou kvalitniho hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je spolehlivé
stanovit vysi piijmd a vydaji plynoucich z projektu po celou dobu jeho Zzivotnosti.
NejcastéjSim problémem stanovovani vySe jednotlivych slozek penéznich piijmua je
neopravnény optimismus, tedy to, ze dochazi k nadhodnoceni piijmt a podhodnoceni

vydaju (Fotr & Soucek, 2011, s. 113).

Penézni tok z investi¢niho projektu je tvofen kapitdlovym vydajem a penéznimi piijmy

vyvolanymi projektem béhem potizeni, zivotnosti a likvidace (Valach a kol., 2010, s. 61).

Pti prognézovani penéZznich tokli se doporucuje dodrzovat urCitd pravidla, a sice
nasledujici:

e Penézni toky by mély vychazet z ptirtistkovych veli€in, tedy jen z té€ch, které jsou
vyvolané projektem.

e Odpisy se nezahrnuji do provoznich penéZnich tokt. Odpisy jsou zahrnuty do
nakladt, a tedy snizuji zisk. Odpisy se pficitaji az pti preméné zisku na penézni
pfijem z investice.

e Pii stanovovani penéZnich tokl by se méla uvazovat mira zdanéni.

e M¢ly by se zohledilovat nepiimé diisledky investice.

e Do kapitalovych vydajli by se nemély zahrnovat utopené ¢i zapusténé naklady; ty
naklady, které by byly vynalozeny i bez pfijeti projektu.

e Penézni toky by mély obsahovat alternativni nédklady neboli nédklady ob&tované
piileZitosti.

e Je z4ddouci v penéznich tocich téZ zohlednit miru inflace.

e Soucasti penéznich piijmt by nemély byt uroky plynouci ze zvoleného zptisobu
financovani. (Valach a kol., 2010, s. 64—65).

13



1.4.1 Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vydaj Ize definovat jako veskeré penézni vydaje vétsiho rozsahu, u kterych se
ocekava jejich pfeména na budouci penézni pifijmy béhem delSiho ¢asového horizontu
(Valach akol., 2010, s. 66). Jednad se tedy o veskeré vydaje, které souvisi s danym

projektem.
Kapitalovy vydaj l1ze vyjadfit pomoci vzorce:
K=1+0-PxD (1)

Kde: K...kapitalovy vydaj
1...vydaj na porizeni dlouhodobého majetku
O...vydaj na trvaly priristek cistého pracovniho kapitalu
P...pFijem z prodeje nahrazovaného dlouhodobého majetku
D...danové efekty (Valach a kol., 2010, s. 67)
Kapitalové vydaje, které se vynalozi na jeden konkrétni projekt v riznych obdobich, se

musi diskontovat odpovidajicim diskontnim faktorem (Valach a kol., 2010, s. 67).

1.4.2 PenéZni prijem
kapitalového planovani a investicniho rozhodovéani. Je to zpiisobeno tim, Ze doba
Zivotnosti projektd je zpravidla del§i v porovnani s dobou poftizeni a za¢ne zde pusobit
vice faktor €asu, inflace a mnoho dalSich nevyzpytatelnych faktord, které mohou ovlivnit
skutecné penézni ptijmy z projektu.
Bé&hem Zivotnosti projektu se za piijmy povazuje zisk po zdanéni plynouci z projektu,
ro¢ni odpisy, zmény v obéznych aktivech zpiisobenym projektem a piijmy z prodeje
majetku na konci zivotnosti bez dan¢ (Valach a kol., 2010, s. 68)
Obecné Ize penézni piijmy vyjadtit nadsledovné:

P=Z+Ax0+Py,xD (2)

Kde: ..celkovy rocni penézni prijem z projektu
..rocni priristek zisku po zdaneni plynoucti z investice

..rocni priristek odpisii zpiisobenych projektem

S ~ N

..zmeéna obézného majetku
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Py...pFijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem zZivotnosti

D...danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti (Valach
akol., 2010, s. 69)

1.5 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Celkovou efektivnost investi¢nich projektti 1ze obecné hodnotit dle toho, jak pfispivaji
k maximalizaci trzni hodnoty, tedy zpravidla k hlavnimu podnikatelskému cili. Za
nejsouhrnnéjsi kritéria hodnoceni efektivnosti investic 1ze povazovat €istou soucasnou

hodnotu a vnitini vynosové procento (Valach a kol., 2010, s. 80).

Efektivnost projektu jako takového lze jednoduse charakterizovat jako schopnost

projektu svymi vynosy uhradit ve stanoveném c¢ase investi¢ni ndklady (Profi Press, n.d.).

Dle Scholleové (2009, s. 37) mezi zékladni veli¢iny vstupujici do hodnoceni investice
patfi:
e kapitalovy vydaj a penézni piijmy plynouci z projektu,
e predpokladand doba Zivotnosti projektu,
e diskontni mira neboli minimélni pozadovana vynosnost zohlednujici dané riziko
e adalsi veli¢iny, vyplyvajici z pouzité metody (napf. zisk a naklady).
K posouzeni ekonomické efektivnosti projektu slouzi né€kolik metod, které se rozdéluji

dle urcitych hledisek. Jednim hlediskem je pojeti efektu z projektu. Dle Valacha a kol.
(2010, s. 81) se tyto metody rozdéluji dle formy ocekavaného efektu, ktera se tyka:

e Uspory ndklada (investi¢nich i1 provoznich),
e Ucetniho zisku (pfedstavuje penézni piijem okamzité pouzitelny k uhrad¢ riznych
vydajt),
e penézniho pfijmu z projektu (zisk po zdanéni vytvoreny projektem vcetné odpist
a ptipadnych dalSich ptijmu).
Dal§im hlediskem, podle kterého 1ze metody rozdélit, je zohlednéni faktoru ¢asu. Dle

tohoto hlediska se metody rozdéluji do dvou skupin, a to na:

o statické metody — nerespektujici faktor Casu,

e dynamické metody — respektujici faktor ¢asu.

Hlavni rozdil mezi statickymi a dynamickymi metodami spociva v zohlediovani faktoru

¢asu a mife rizika (Valach a kol., 2010, s. 81).
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1.5.1 Statické metody

Statické metody slouzi pifedevsim ke sledovani penéznich ptinost z investice a popiipadé
k porovnavani s pocateCnimi vydaji (Kislingerova, 2010, s. 288). Metody je vhodné
vyuzit pro prvotni posouzeni investice nebo pro méné vyznamné a finan¢né nenaroc¢né
projekty s kratkou dobou zivotnosti a velmi malym rizikem. Skupina téchto metod
nezohledniuje miru rizika a faktor ¢asu uvazuji pouze v omezené mife. Vyhody téchto
metod spocivaji v jejich snadné kalkulaci a interpretaci. Statické metody se ale obecné

nedoporucuji vyuzivat pro vyznamna strategicka rozhodnuti (Scholleova, 2009, s. 58).

Mezi nejéastéji pouzivané statické metody lze zaradit celkovy piijem z investice, Cisty
celkovy pfijem zinvestice, primérny ro¢ni pfijem, primérnou ro¢ni navratnost,

pramérnou dobu navratnosti a prostou dobu navratnosti.

Ze statickych metod bude v analytické ¢asti vyuzita predevsim metoda doby néavratnosti.
Priamérny ro¢ni prijem

Primérny ro¢ni piijem (@ CF) je dan podilem celkového piijmu z investice (CP) a poétem
let Zivotnosti projektu (n):

ocF =2 3)
n

Zavér: Na zaklade vypoctu prumérného ro¢niho ptijmu nelze rozhodovat o pfijatelnosti
projektu. Podava pouze orientaéni udaje o piijmech v jednotlivych letech. Udaje mohou
byt dle Scholleové (2009, s. 52) uzitecné pii uvahach o splaceni zavazki spojenych

s investici.
Prosta doba navratnosti

Doba névratnosti (Payback Period [PP]) vyjadiuje, za jak dlouho dojde k vyrovnani
kumulovanych penéznich tokl (CF) s investi¢nim vydajem (IN). Jinymi slovy, jak dlouho
musi byt investice v provozu, aby doSlo k uhrazeni vydaji. Ke splaceni vydaji dojde

v roce, kdy:

Z CFE, = IN (4)

Zavér: Cim je kratsi doba navratnosti, tim je investice vyhodnéjsi (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018, s. 169).
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Primérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti (Average Payback Period [APP]) vyjadiuje, za jak dlouhou
dobu by mélo dojit k uhradé investované castky pii praimérnych piijmech plynoucich
z projektu. Primérnou dobu nédvratnosti lze vypocitat jako podil pocate¢niho investicniho

vydaje (IN) a praimé&rného ro¢niho piijmu (@ CF):

app = X )
~ @CF

Zavér: Doba musi byt kratSi nez ocekavana doba zivotnosti projektu. Pokud tomu tak

neni, znaci to o neefektivité investice (Scholleova, 2009, s. 54).

1.5.2 Dynamické metody

Dynamické metody jiz na rozdil od statickych metod respektuji faktor ¢asu a zohlediuji
v ramci hodnoceni investic i pfipadné rizika. Tyto faktory se do hodnoceni projekti
promitnou pomoci diskontni tirokové sazby, ktera vyjadiuje pozadovanou vynosnost. To
znamena, ze se v ramci téchto metod respektuje casova hodnota penéz (Scholleova, 2009,

s. 60).

Mezi nejCastéji zmitlované dynamické metody lze fadit ¢istou sou¢asnou hodnotu, vnitini

vynosove procento, index ziskovosti a diskontovanou dobu navratnosti.
Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (CSH) (Net Present Value [NPV]) je jednou z nejpouzivangjsich
metod pro vyhodnocovani efektivnosti projektu. Ve svém vypoctu jiz zahrnuje faktor
likvidity, ¢asu arizika, apodava tedy srozumitelné aadekvatni vysledky. Cistou
souCasnou hodnotu lze charakterizovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi

pfijmy realizovanymi projektem a (diskontovanym) investi¢nim vydajem.
CSH (NPV) Ize vyjadfit pomoci vzorce:

N CF, N CF, . CE,
1+ k) (1+k)? 1+ k)"

. CF, (6)
B A cerw i

=1

NPV = —IN
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PakliZe je kapitalovy vydaj realizovan postupné, CSH vyjadiime pomoci vzorce:

n n
NPV = Ch I 7
=/ T+ a+ k) M

i=1 i=1

Kde: IN...pocatecni kapitalovy vydaj

CF...penezni prijmy v jednotlivych letech projektu

k...diskontni urokova mira

n...doba Zivotnosti projektu

i...jednotlivé roky Zivotnosti projektu
Zavér: CSH vyjadiuje, kolik pen&znich jednotek dostane podnik navic nad rdmec
investovanych prostfedkd, tedy o kolik se zvySi hodnota podniku. Vysledek Ccisté

soucasn¢ hodnoty lze interpretovat vice zptuisoby. Pokud:

e CSH < 0, tak jsou diskontované penézni piijmy niz§i nez kapitalovy vydaj.
Uskutecnéni investice by nepfineslo investorim pozadovanou navratnost
a nem¢élo by se uvazovat o realizaci.

e CSH > 0, tak jsou diskontované pifjmy vyssi nez kapitalovy vydaj. To znamens,
ze realizace projektu zarucuje poZadovanou miru vynosu a ziskany finan¢ni obnos
lze vyuzit na dal§i rozvoj podniku.

e CSH=0, tak se diskontované penézni piijmy rovnaji kapitdlovému vydaji. A tedy
dochdzi ke splnéni pozadavku ze strany vlastnikl a véftiteli, kdy projekt dosahl

pozadované vynosnosti (Scholleova, 2009, s. 64; Valach a kol, 2010, s. 101).
Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP) (Internal Rate of Return [IRR]) vyjadiuje
relativni vynosnost investiéniho zaméru. VVP (IRR) je takova urokova mira, pii které se
rovna soucasna hodnota penéznich piijmu a sou¢asna hodnota investi¢nich vydajt. Jedna
se tedy o urokovou sazbu, pii které se souasna hodnota rovna nule (Mace, 2006, s. 15;

Scholleova, 2009, s. 64).
VVP lze tedy vyjadfit nasledovné:

CF, CF, CE,

- e ——
Nt aroitareet T aron

=0 (8)
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Pokud jsou kapitalové vydaje uskute¢novany postupné, VVP zjistime pomoci vzorce:

CF; IN; 0
(1+ k) (1+ k)t ©)
i=1 i=1

Kde: IN...pocatecni kapitalovy vydaj
CF....penezni prijmy v jednotlivych letech projektu
k...diskontni urokova mira
n...doba Zivotnosti projektu

i...jednotlivé roky Zivotnosti projektu
Nejcastéji vyuzivanou metodou pro zjisténi vnitiniho vynosového procenta je linearni
interpolace. Linearni interpolace spociva v tom, Ze musime zjistit, pfi jakém vynosovém
procentu (IRRz) vyjde Cistd soucasnd hodnota zaporna (NPV2), a vynosové procento
(IRR1), kdy bude cista soucasna hodnota kladnd (NPV;). Nasledné zjisténé hodnoty

dosadime do vzorce:

_ NPV, _
IRR = IRR, + ((—(val_NPVZ) « (IRR, — IRRy)) (10)
Kde: NPV;... kladnd CSH pri nizsi tirokové mire

NPV...zaporna CSH pri vyssi urokové mire
IRR>...vys$si urokova mira

Zavér: Piijatelnym investicnim projektem je ten, ktery ma vyssi urokovou miru, nez je
pozadovana vynosnost. Obecné plati, Ze ¢im vétsi VVP, tim lepsi investice (Valach a kol.,

2010, s. 118; Zednicek, 2018).
Index ziskovosti

Index ziskovosti (Profitability Index [PI]) je podobné jako vnitini vynosové procento
relativnim vyjadfenim vynosnosti investice. Ukazatel je vyjadfen pomérem soucasné

hodnoty ocekavanych budoucich penéznich ptijmi a pocatecnich kapitdlovych vydaji:

Zn CF;
j=q (L+E)E (11)
IN

PI =
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Kde: PI...Profitability Index (index ziskovosti)
CF ...penezni toky v jednotlivych letech projektu
IN...pocatecni kapitalovy vydaj
k...diskontni urokova mira
i...jednotlive roky Zivotnosti projektu
Zavér: Investici je vhodné realizovat, pokud je ukazatel vétsi nez 1. Cim vétsi vysledna

hodnota indexu, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi (Scholleova, 2009, s. 91).
Diskontovana doba navratnosti

Diskontovand doba navratnosti vychdzi zjiz zminéné statické metody prosté doby
navratnosti, kterd nezohlediiuje faktor casu. Aby doSlo ke zvySeni vypovidajici
schopnosti, je ukazatel modifikovan pravé o faktor ¢asu pomoci diskontniho faktoru.
Diskontovanou dobu navratnosti lze pak definovat jako dobu, za kterou se pocatecni

kapitalovy vydaj vyrovna s diskontovanymi penéznimi piijmy z investice:

IN = _Ch_ 12
B (1+ k)" (12)

Kde: IN...pocatecni kapitalovy vydaj
CF ...penézni prijmy v jednotlivych letech projektu
k... diskontovand urokova mira
n...doba Zivotnosti projektu

i...jednotlivé roky Zivotnosti projektu
Zavér: Prijatelnou dobu pro navratnost investice si podnik stanovuje sim. Doba by vSak

neméla byt delsi nez Zivotnost investice (Scholleova, 2009, s. 93).

1.6 Metody analyzy a hodnoceni podniku

V ramci této kapitoly budou predstaveny vybrané metody, pomoci kterych 1ze analyzovat
a hodnotit dilezité faktory, jeZ mohou zna¢nym zptsobem ovlivnit prosperitu podniku
a zarovenn pomoci pii investiénim rozhodovani. Vybranymi metodami jsou PESTLE

analyza, Porteriv model, finan¢ni analyza a SWOT analyza.
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1.6.1 PESTLE analyza

Smyslem této analyzy je identifikovat a vyhodnocovat faktory vnéjSiho prostfedi neboli
makroprostiedi, které mohou pfedstavovat pro podnik v budoucnu pftilezitosti nebo
hrozby pfi napliiovani stanovenych cili. Spravné provedena metoda by méla poskytovat
komplexni posouzeni okoli daného podniku apomoci piedchdzet opomenuti
vyznamnych pozitivnich ¢i negativnich trendii. Metoda se zabyva analyzou faktori
v prosttedi politickém, ekonomickém, socidlnim, technologickém, legislativnim
a environmentalnim (Grasseova, 2013, s. 33). Pfi vyhledavani ekonomickych pftilezitosti

a hrozeb by m¢ly byt monitorovany v ramci:

politického prostiedi — mira politické stability, politicko-ekonomické faktory, vnégjsi

vztahy a politicky vliv riiznych zdjmovych skupin;

ekonomického prostiedi — makroeckonomické ukazatele, tj. vyvoj hrubého doméciho
produktu, miry inflace, rozpoctovy deficit ¢i ptfebytek, vyvoj urokové miry, mira

nezaméstnanosti; piistup k finanénim zdrojim a daflovy systém;

socialniho prostiedi — demografické charakteristiky, charakteristiky trhu prace

a spolecensko-kulturni prostfedi, mobilita obyvatelstva, mira vzdélanosti;

technologického prostiedi — vyzkum avyvoj, technologickd uroven a rychlost

technologickych zmén.

legislativniho prostiedi — aktualni legislativa, pfipravované zmény v oblastech

legislativy, patenty, autorska prava, vladni pobidky;

environmentalniho prostiedi — environmentalni legislativa, vyvoj dostupnosti a cen
surovin a energii, mira znecisténi v daném regionu apod. (Grasseova, 2013, s. 34-35;

Soucek, 2015, s. 278).
Cilem metody neni zanalyzovat vSechny oblasti vybranych faktort, ale pouze ty, které
jsou relevantni pro danou organizaci (Grasseova, 2013, s. 36).

1.6.2 Portertuv model péti konkurenénich sil

Mikrookoli podniku je tvofeno pfedev§im zakazniky, konkurenty, dodavateli a dal§imi
zdjmovymi skupinami (Soucek, 2015, s. 258). K analyze téchto oblasti 1ze vyuzit metodu
5 F neboli Porteriv model péti konkurenc¢nich sil. Podstata metody spocivd v urceni

konkurenéni pozice, identifikaci rizik spojenych s podnikanim a dalSich faktord, které
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ovliviiuji postaveni podniku v odvétvi (Grasseova, 2013, s. 40). Porteriv model je tvotfen
péti silami, kterymi jsou:
Stavajici konkurenti

Stavajici konkurence je pfedstavovana podniky, které v soucasné dob¢ ptisobi v daném
odvétvi. Mira soupefeni mezi stavajicimi podniky zavisi zejména na poctu a velikosti
konkurentt, rastu odveétvi, velikosti fixnich nakladd, atraktivité a ziskovosti odvétvi.
Rivalita mezi stavajicimi podniky se nejcastéji projevuje snizovanim cen, zavadénim
novych produkti, ve zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb a marketingu (Grasseova,

2013, s. 41; Hanzelkova, Kerkovsky, & Vykypél, 2017, s. 65-66).
Nové vstupujici podniky

Hrozba vstupu novych konkurentli z4visi na bariérach vstupu do odvétvi a na reakcich
stavajicich podnikd. Bariérami vstupu zpravidla byvaji Uspory zrozsahu, loajalita
zakazniki, prechodové naklady, vysoké pocatec¢ni naklady na vstup do odvétvi, pristup
k distribu¢nim kanaliim a zkusenosti stavajicich podniki. Podniky, které chtéji vstoupit
do vybraného odvétvi, mohou posoudit vhodnost svého rozhodnuti dle pfedchozich
vstupti novych konkurentli; zdroji, kterymi disponuji soucasné podniky nebo dle

rychlosti ristu odvétvi (Grasseova, 2013, s. 41-42).
Vyjednavaci sila dodavateli

Volba vhodného dodavatele je klicova, jelikoz maji dodavatelé zisadni vliv na
bezproblémovy chod podniku a kvalitu dodavaného zbozi ¢i poskytovanych sluzeb.
Vyjednavaci sila dodavatelii roste tim vice, ¢im vys$i je zavislost podniku na dodévané
produkci. Mira vyjednavani ze strany dodavatell je dana predevsim poctem dodavateld,
substituty, vyznamnosti podnikd pro dodavatele, pfechodovymi néklady nebo tim, zda je
dodavana produkce kli¢ovym vstupem pro odbératele apod. Rostouci vyjednéavaci silou
dodavateli dochdzi k navyseni cen a ke sniZeni kvality doddvané produkce (Grasseova,

2013, s. 42).
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateld spocivad ve stejnych aspektech jako u vyjednavaci sily
dodavatelii, ale z pohledu kupujicich. Mira vyjednavani ze strany odbératelli je ddna

jejich poctem a vyznamnosti, po¢tem dodavatela stejné produkce, prechodovymi naklady
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a velikosti odbéru. S rostouci vyjednavaci silou odbératelt roste natlak na zvyseni kvality

a snizeni ceny (Grasseova, 2013, s. 42).
Hrozba substituti produktu ¢i sluzeb

Ke konkurencnimu boji nedochdzi pouze mezi stavajicimi podniky v daném odvétvi, ale
inapfic podniky, které nabizeji produkty se stejnymi ¢i podobnymi funkcemi
a uspokojuji obdobné ¢i stejné potieby zdkaznikl. Hrozba substitutli je ddana zejména

jejich cenou a dostupnosti (Grasseova, 2013, s. 43; Hanzelkova a kol., 2017, s. 65).

1.6.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je stézejni metodou pro hodnoceni vnitiniho potencidlu a ekonomické
vykonnosti organizace. Poskytuje zpétnou vazbu vedeni podniku a umoznuje odhalit
pfipadné nedostatky ve finan¢nim hospodatfeni. Zaroveil podavé informace o soucasné
finan¢ni situaci a finanénim zdravi podniku, coZz je zakladem kazdého finan¢niho
rozhodovani. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zkoumat majetkovou a finan¢ni situaci
podniku. Pro ziskédni kvalitnich a nezkreslenych vysledkd je Zadouci finanéni analyzu
provadét pravidelné a pouze pomoci komplexnich, relevantnich a kvalitnich vstupnich
dat. Zakladnim zdrojem vstupnich dat jsou finan¢ni vykazy, tj. rozvaha, vykaz zisku
a ztraty ¢i vykaz cash-flow. Dal§im moZznym zdrojem informaci je pfiloha k Gcetni
zavérce a vnitropodnikové Ucetnictvi. Vystupy finanéni analyzy vyuZivaji zejména
investofi, manazefi, obchodni partnefi, banky ¢i jini véfitelé, konkurencni podniky, stat
nebo zameéstnanci podniku (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 209-211; Vochozka a kol.,
2020, s. 32). Finan¢ni analyzu lze provést podle Hrdého a Krechovskeé (2016, s. 211-228)

napiiklad pomoci:

e analyzy absolutnich ukazatelt,
e analyzy rozdilovych ukazateld,

e analyzy pomérovych ukazateltl.
Analyza pomérovych ukazatelu

Jedné se o zdkladni metodologicky néstroj finan¢ni analyzy. Principem je pomé&fovani
dvou riiznych veli€in, které spolu ur¢itym zptisobem souviseji. Mezi zakladni pomérové
ukazatele lze zafadit ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity (Hrdy

& Krechovska, 2016, s. 215).
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vyuzivany k méfeni vynosnosti kapitalu, tedy ke zjiSténi, jak je
podnik schopen dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Ukazateli rentability

jsou:
e Rentabilita aktiv (ROA):

EBIT
ROA = 13
0 celkova aktiva (13)

Ukazatel je dan pomérem zisku pied zdanénim a uroky (EBIT) a celkovych aktiv. Tento
ukazatel zjiSt'uje celkovou vynosnost investované¢ho kapitalu bez ohledu na ptvod zdrojt
financovani. Obecné je vhodny pro méfeni souhrnné efektivnosti (Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018, s. 145). Tento ukazatel 1ze pocitat n€kolika zpusoby, ale pro potieby

této prace byl zvolen tvar s EBIT, jelikoZ se jednd o nejkomplexnéjsi ukazatel.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):

ROE = EAT 14
~ vlastni kapital (14

Rentabilitu VK Ize vypocitat jako podil €istého zisku po zdanéni (EAT) a vlastniho
kapitalu. Pomoci ROE se zjiStuje vynosnost vloZeného vlastniho kapitdlu (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 145).

e Rentabilita trzeb (ROS):

ROS = EAT 15
 triby (15)

Ukazatel ROS vyjadfuje vynosnost trzeb aje dan pomérem EAT a trzeb. Vysledek
podava informaci o tom, kolik korun zisku je vytvofeno zjedné koruny trzeb (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 145).
e Ukazatel nakladovosti:

) naklady
Nakladovost = ———— =1 — ROS (16)
trzby

Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb aje vyuZivan ke zjisténi

relativni urovné nakladu.
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e Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI):

Rop = 25K 17
"~ trzby (17

Rentabilita vlozeného kapitélu slouzi ke zjisténi schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
tedy zisk, pomoci investovaného kapitalu. Do Citatele 1ze dosadit vSechny kategorie zisku

(Hrdy & Krechovska, 2016, s. 214-215).

Ani jeden ze zminénych ukazateli nema doporucené hodnoty, ve kterych se ma
pohybovat. Nicméné¢ Ize fici, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lepSich vysledkl podnik

dosahuje (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018, s. 145).
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazkim, coz je zékladni
podminkou uspésného fungovani a existence podniku. Likvidita je rozliSovana do tii

zakladnich stupiu:
e Bézna likvida (BL):

BL — obézna aktiva (18)
~ kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (PL):

obézna aktiva — zasoby
PL = - — (19)
kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita (OL):

_ kratkodoby financni majetek

2
kratkodobé zdvazky (20)

Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Pro pohotovou
likviditu je doporu€eny interval 1-1,5 apro okamzitou likviditu 0,2-0,5 (Tausl
Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 144).

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi ke zmapovani miry zadluzenosti podniku. Mezi zdkladni

mefitka patii ukazatel celkové zadluzenosti a ukazatel irokového kryti.
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e Ukazatel celkové zadluZenosti:

dluhy

ukazatel celkové zadluzenosti = ~ - (21
celkova aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje pomér, v jakém jsou vyuzivany cizi zdroje vici
vlastnim zdrojim. Doporuc¢eny pomér ciziho a vlastniho kapitalu je 40 % ku 60 %.
e Ukazatel irokového kryti:

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Urokového kryti = (22)

Ukazatel urokového kryti udava schopnost podniku pokryt naklady souvisejici s cizim
kapitadlem a je dan pomérem EBIT a ndkladovych urokti. Ukazatel by mél dosahovat
alespont hodnoty 3, nikdy by nemél klesnout pod 1 (Tau$l Prochazkova & Jelinkova,
2018, s. 146-147).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy.
Vyjadiuji se ve dvou formach, a to jako ukazatele doby obratu a ukazatele poctu obratek.

Mezi ukazatele aktivity fadime:

e QObrat aktiv:

trzby
ktiv = 23
obrat aktiv celkova aktiva 23)

Obrat aktiv vyjadiuje schopnost podniku generovat trzby pomoci riiznych druhi aktiv.
Tento ukazatel 1ze oznacit jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (Ruckova, 2021,

s. 75).

e Doba splatnosti pohledavek (DSP):

DSP — pohledavky 4
~ trzby/360 24
e Doba splatnosti kratkodobych zdvazk (DSKZ):
kratkodobé zavazky
DSKZ = (25)

trzby/360
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Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje prumérny pocet dni, za které jsou pohledavky
splaceny. Doba splatnosti kratkodobych zavazkli udava primérny pocet dni, za které
podnik splaci své kratkodobé zavazky. Obecné lze fici, Ze pro zachovani financ¢ni
rovnovahy je zadouci, aby doba splatnosti zavazki byla del$i nez doba splatnosti

pohledavek (Ruckova, 2021, s. 75-76).

Pro stfedni a malé podniky se doporucuje sledovat pét kliCovych finan¢nich ukazateld,
a to hrubé ziskové rozpéti, ziskovou marzi, pohotovou likviditu, rentabilitu ROI a miru

zadluzeni (Jemelka, 2019).
e Hrubé ziskové rozpéti:

trzby — ptimé naklady na prodané zboZi
HZR = triby * 100 (%) (26)

Pomoci tohoto ukazatele Ize sledovat, kolik procent tvofi z kazdé utrzené koruny zisk

a kolik procent pfimé naklady na prodej zbozi ¢i sluzeb.
e Ziskova marze:

] ) y trzby — naklady
Ziskova marze = . * 100 (%) (27)
trzby

Ukazatel ziskové marze ukazuje, kolik vydélame z kazdé koruny po odecteni nakladt

(Jemelka, 2019).

V priibéhu prace budou pouzity vzorce z podkapitol 1.4, 1.5 a 1.6. Pro potieby této prace
bude v analytické ¢asti zhodnocena finan¢ni situace pomoci pomérovych ukazatell a péti

doporucenych ukazatelq.

1.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorti, které mohou ovlivnit
uspésnost organizace nebo konkrétniho zdméru. Podstatou této metody je identifikovat
klicové silné (Strengths) aslabé (Weaknesses) stranky podniku, které vyplyvaji
z vnitinich faktord spolecnosti, a dale identifikovat ptilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats), které jsou dany externimi vlivy (ManagementMania, 2020). Na zakladé
vysledkit SWOT analyzy lze definovat Ctyfi situace, které podnik muze zvazit pfi

navrhovani dal§iho sméfovani podniku. Podnik mtze zvolit:
e strategii SO, tj. maximalizovat silné stranky a pfileZitosti,
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e strategii ST, tj. maximalizovat silné stranky a minimalizovat hrozby,
e strategii WO, tj. minimalizovat slabé stranky a maximalizovat ptileZitosti,

e strategii WT, tj. minimalizovat slabé stranky a hrozby (Tausl Prochdzkova,

Jifincova, Jelinkova, & Liskova, 2017, s. 172).

1.7 Postaudit projekti

Vyhodnoceni vysledné ekonomické efektivnosti projektu byva €asto opomijeno, ale jedna
se o kli¢ovy nastroj finanéniho fizeni (Landa & Polak, 2008, s. 175). Postinvesti¢ni audit
muzeme charakterizovat jako proces, ktery se zabyva komplexni analyzou jiz
dokoncenych investi¢nich zdmérti. Pomoci poznatki z hospodaiské praxe a riznych
empirickych vyzkumt bylo poukazdno na to, Ze opakované dochdzi k realizaci
neuspésnych projektl, které nesplnily ocekavani z hlediska plnéni pozadovanych cili.
Z tohoto divodu by mél byt postaudit soucasti podnikového fizeni a mél by byt
respektovéan jako vyznamny nastroj zpétné vazby, ktery ndm poskytne cenné informace
pro soucasné a budouci projekty, majici vliv na celkovou prosperitu podniku (Scholleova,

2009, s. 241; Fotr & Soucek, 2011, s. 362).

1.7.1 Projevy a prifiny neuspéSnosti projekti

Postaudit nema primarné slouzit k hodnoceni celkové Gspésnosti a efektivnosti projektu,
ale ma pomoci nalézt pticiny uspéchu i netuspéchu (Scholleova, 2009, s. 241). Neuspésné
investini zaméry muizeme podle Fotra a Soucka (2011, s. 362-362) rozdélit do tii

kategorii. Jedna se o:

e projekty, ukterych doSlo k prodlouZeni plinované doby realizace a/nebo
k prekroceni planovych nakladié — naptfiklad kdyZ neni projekt dokoncen, ale
byly vycerpany nemalé finan¢ni prostiedky;

e projekty, u kterych vznikly problémy pri uvedeni projektu do uZivani nebo
v pritbéhu provozu — ptikladem mtize byt neodpovidajici vykonnost, nebo pokud
projekt nebyl viibec uveden do provozu, poptipad¢ pokud doslo k jeho ukonceni
v pribé¢hu provozu;

e projekty, u kterych nastaly problémy v pritbéhu realizace projektii — naptiklad

problémy, které vedou k opusténi projektu jesté pred dokoncenou realizaci.
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Neuspésnost investicnich projekt je ovlivnéna fadou faktorti, které miizeme rozdélit
podle toho, v jaké fazi zivota se projekt nachazi, tedy zda se nachazi v obdobi piipravy,
realizace nebo provozu. Ptipravna faze je zamétena na stanoveni zakladnich parametra
a planovani vécné, Casové a nakladové narocnosti projektu. Mezi podstatné pticiny, které
mohou ovlivnit uspéSnost projektu v této fazi, patii Spatné stanoveni cili a chybné

stanoveni zdkladnich charakteristik, kterymi jsou:

e vyrobni program ¢i program sluzeb a velikost dané jednotky (Spatné prognozy
poptavky),

e technologie (volba moderni, avSak malo vyzkouSené technologie; nedostacujici
kvalita technologie a neodpovidajici vystupy),

e umisténi (nevhodné poloha projektu),

e zplsob financovani projektu (pfilis vysoké zadluzeni),

e volba obchodniho partnera.

Pti odhadovani a prognozovani zakladnich parametrti byva zcela opomijena analyza
rizika, coz byva ¢astym diivodem neuspeéchu podnikatelskych projektti. Podniky mivaji
ptiliS optimistickd ocekavani ohledné vyvoje podnikatelského prostiedi a tim dochazi ke
zkreslovani budoucich vynosti a ptisluSnych nakladti. Mezi dalsi faktory, které ptispivaji
k neuspéchu investi¢nich projektl ve fazi planovani, 1ze zahrnout nekvalitné zpracovany
Casovy harmonogram a podcenény rozpocet, ktery mize byt ovlivnén zménami

v pritbéhu realizace projektu.

Zakladem Uspéchu faze realizace je kvalitni pfiprava a planovani, nicméné i tuto fazi
mohou ohrozit nékterd rizika. Nejcastéji se jedna o selhdni vyznamnych subdodavatela
praci a technologii, o kvalitu poskytovanych sluzeb a technologii, nebo miize byt cely

projekt zpozdén pocasim.

Ani kvalitnim zpracovanim analyzy rizik nebo faze ptipravy a realizace neni zarucen
uspech. Je to zptusobeno piedevSim tim, Ze se podnikatelské prostfedi neustale méni

a mohou nastat zcela neptedvidatelné situace (Fotr & Soucek, 2011, s. 364-365).

1.7.2 Cil postauditu

Hlavnim cilem posauditl je zlepSit vykonnost podniku atim zvysit jeho celkovou

hodnotu. K naplnéni hlavniho cile postauditti napomahaji dalsi dil¢i cile, mezi které patii:
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e zvySeni kvality investi¢niho rozhodovani, planovani a fizeni investi¢nich zaméri
tim, ze se ponauCime ze Spatnych rozhodnuti, chyb anedostatkii, ale
1 z efektivnich aktivit a ispéchi predeslych projekti,

e zvySeni vykonnosti jiz realizovanych projektii, kterd nenapliiuji planovana
ocekavani.

e zamcfeni se na projekty, ukterych je zaddouci zvazovat jejich opusténi (Fotr

& Soucek, 2011, s. 365).

Za nejvyznamnéjsi dil¢i cil je povazovéan ten, ktery se tyka zlepSeni investi¢niho
rozhodovéni, pldnovani a fizeni projektd, nebot’ tyto ¢innosti maji zdsadni dopad na rist

podniku (Fotr & Soucek, 2011, s. 365; Kislingerova, 2010, s. 376).

1.7.3 Napli postauditu

Hlavni naplii postauditi spociva v identifikaci odchylek od skute¢nych a planovanych
hodnot, ve zjisténi pfi¢in odchylek a vytvareni databaze s riznymi doporucenimi pro
realizaci budoucich podobnych projektti (Scholleova, 2009, s. 242). Fotr a Soucek (2011,
s. 366) a Scholleova (2009, s. 242) uvadi, zZe je vhodné postaudity zaméfit na stanoveni

a zhodnoceni nékolika oblasti, takze je jejich soucasti:

e (Celkoveé zhodnoceni uspeSnosti projektu a jeho efektu — pro toto zhodnoceni jsou
vhodnymi néstroji finan¢ni analyza, ukazatele rentability a strategicka analyza.

e Plnéni cili projektu — vramci hodnoceni by se méla posuzovat shoda
pfedpokladanych hospodarskych vysledkii a hodnot ukazatelti efektivnosti se
skute¢né dosazenymi hodnotami a vysledky.

e Soulad realizovaného projektu se strategickymi cili podniku.

e Zpusob piipravy projektu, hodnoceni a vybéru variant.

e Posouzeni planovan¢ho rozpoctu a asového harmonogramu.

e Shoda skute¢nych a planovanych ptredpokladi. Jednd se o faktory mikrookoli,
které se tykaji vyvoje poptavky, prodejnich cen, cen surovin a energii,
spolehlivosti dodavatelti a dal§ich obchodnich partnerti, zmén v chovani
konkurence apod. Dale se jednd o faktory makrookoli, kde se zkouma
ekonomicka situace, vyvoj miry inflace, irokové sazby, legislativni zmeény apod.
Pokud jsou zjiStény zasadni odchylky, je dilezité zjistit pfi¢iny. Tato zjiSténi by

pak mohla pomoci podniku zlepsit své prognozy.
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Zhodnoceni podstatnych faktorti, které zptisobily problémy pfi realizaci
aprovozu projektu. Muze se jednat o faktory interni (chyby ¢i nedostatky
v pfipravé, realizaci a hodnoceni) a externi (opomenuti ¢i Spatna identifikace
rizik).

Posouzeni u¢innosti opatieni proti rizikim.

Zhodnoceni postupti feSeni krizovych situaci. Zde se tedy hodnoti, jakym
zpusobem byly feSeny problémy. Zda byly vypracovany krizové plany, poptipadé
v jaké kvalité.

Posouzeni vyznamnych faktorti uspéchu interniho a externiho charakteru.

Ponauceni a doporuc€eni pro budouci projekty.

Népln postauditu nelze jednozna¢né urcit pro vSechny investi¢ni zaméry a vyse uvedené

body jsou pouze obecnym rdmcem pro jeho provadeéni. Zavisi na mnoha faktorech

a specifi¢nosti odvétvi (Fotr & Soucek, 2011, s. 367).

1.7.4 Piinosy postauditu

Provadéni postauditd, jak uz bylo nastinéno v textu vyse, pfedstavuje pro podnik znaéné

ptinosy. Ty jsou vyuzivany ptedevsim pro:

Budouci projekty. Zde se mohou piinosy projevit béhem vsech fazi investicniho
rozhodovani a projektového fizeni.

Soucasné projekty. Postaudit muize poskytnout informace o slabinach
dokonc¢ené¢ho zaméru, které mohou realizatory ptimét k Upravam, a provedené
zmény mohou mit pozitivni dopad na celkovou efektivnost projektu.

Projektové tymy. Zjisténé poznatky lze vyuZit pro personalni rozvoj.
Organizaci jako celek. Pfinosy se mohou projevovat naptiklad ve zlepSovani
investi¢niho rozhodovani a v posilovani strategického uvazovani. Postaudit 1ze
téz povazovat za konkuren¢ni vyhodu, ktera mize usnadnit pfistup k finanénim

zdrojim u bank ¢i potencidlnich investord.

Podminkou kvality postauditd je jeho informacni, personélni, finan¢ni zajisténi a ochota

ze strany vedeni (Fotr & Soucek, 2011, s. 374-375).
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2 Predstaveni projektu LAVA-CAR CZ s.r.o.

Projekt LAVA-CAR CZ s.r.0. je nové vznikly podnik poskytujici sluzby samoobsluzného
bezkontaktniho myti aje v provozu od listopadu 2020. Myci zafizeni se nachazi na
Pisecké ulici ve Strakonicich v primyslové zoné. Projekt byl uskuteénén ve spolupraci se
stavebni spole¢nosti SVEC s.r.o., ktera poskytla finanéni zdroje, a firmou specializujici

se na vystavbu samoobsluznych mycek na miru BKF mycky s.r.0.

Nazev subjektu: LAVA-CAR CZ s.r.0.

Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Malé Nepodiice 76, 397 01, Pisek
Datum zapisu: 3. dubna 2020

Zakladni kapital: 200 000 K¢
Pocet spole¢niki: 2 (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [MSCR], 2022a).

Obr. 2: logo podniku

e A———
—

‘LAVA-CAR cz

Zdroj: LAVA-CAR CZ (2021)

Bezkontaktni mycky od spole¢nosti BKF Mycky s.r.o. patifi mezi myci zafizeni, ktera
podle svych slov maji jednu znejmodernéjSich a nejkvalitnéjSich technologii (BKF
CarWash, 2020). Samoobsluzna mycka ve Strakonicich je plné¢ automatizovana a je
v provozu nepietrzité. Umoziuje platby v hotovosti, bankovnimi nebo vérnostnimi
kartami. Disponuje ¢tyfmi mycimi boxy, ur€enymi pro osobni automobily, karavany,
motocykly a mensi nakladni automobily do 3,5 m. Zaroven je zde mozné vyuzit i stojanu
na umyti jizdnich kol. Dale je vybavena dvéma stanoviStnimi vysavaci a ménicim
zafizenim pro piipad rozménéni hotovosti. Cely princip fungovani bezkontaktni mycky
spociva ve vypousténi teplé nebo studené vody spolecné s Cisticimi prostiedky a voskem
pod vysokym tlakem prostfednictvim piislusné pistole, ktera zarucuje bezdotykové myti.

V mycich boxech je mozné vyuzit 6 programii:
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e Piedmyti. Myti pomoci nizkého tlaku studené vody se Sampdonem, pomoci ¢ehoz
dochazi ke zmékceni hrubych necistot a ptipravé vozu na hlavni myti.

e Piedmyti. Druha moznost pfedmyti pomoci aktivni pény.

e Hlavni myti. Myti vysokym tlakem horké vody pomoci mikroprasku.

e Oplach. Vysokotlakové myti studenou vodou pro odstranéni zbytkli necistot,
které pfipravi vliiz na konzervaci voskem.

e Konzervace pomoci vosku. Nizko- nebo vysokotlakové myti teplou zmékcenou
vodou, ktera obsahuje vosk. Dochazi k naneseni polymeru pro ochranu laku
a vytvoreni tenké tvrdé vrstvy.

o LeSténi. V zdvérecném programu dochazi kmyti pomoci studené
demineralizované vody s lestidlem, kterd napoméha k minimalizaci stop na laku

vozu. (BKF CarWash, 2020).

Zakaznik si zde muze vybrat jakykoliv program dle svého uvazeni ¢i znec€isténi karoserie
a v kazdém boxu je pro néj pfipraven navod pro pouzivani jednotlivych programi véetné
doporuceni, jakou vzdélenost, smér a uhel myti ma zvolit pro nejlepsi vysledek. Objekt
je vybaven kamerovym systémem, ktery slouzi k pravidelnému sledovani moznych
poruch. Cela automatickd mycka je fizena primyslovym pocitatem B & R s autorskym
programem BKF, pomoci které¢ho 1ze vyuZivat CarWash manager. CarWash manager je
sluzba, ktera umoznuje vzdalenou spravu automycky BKF. Poskytuje naptiklad udaje
0 obratu a pouZivani jednotlivych stanovist, o vyuzivani vérnostnich karet, o spotiebé
a hladiné chemickych prostredki a 1ze pomoci tohoto systému diagnostikovat technicky

stav zatizeni (BKF CarWash, 2020).

Cena za myti byla zvolena dle stavajici konkurence a doporuceni spole¢nosti BKF
Mycky s.r.o. na 10 K¢ / 50 s. VéEtsi pozornost stavajici konkurenci bude vénovana

v kapitole 3.2.3.

Pted zah4jenim provozu podnik propagoval svou podnikatelskou ¢innost prostfednictvim
pronajatého billboardu u sjezdu k mycimu zatizeni a nyni vyuZzivaji pfedevs§im socidlnich
siti Facebook a Instagram (jednatel LAVA-CAR CZ s.r.o. Miroslav Vohryzka, osobni
komunikace, 24. 1. 2022).

V nésledujicich podkapitolach 2.3 a 2.4 budou ptedstaveni hlavni partnefi zkoumaného

projektu. V ramci pfedstaveni stavebni spolecnosti jakoZto poskytovatele financnich
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prostfedkll na uskutecnéni celého projektu bude ¢ast zaméfena na finanéni vysledky

v poslednich letech.

2.1 Predstaveni spole¢nosti BKF mycKky s.r.o.

BKF Mycky s.r.o. je jedinym autorizovanym prodejcem a zastupcem polské firmy BKF
CarWash v Ceské republice. Spole¢nost BKF CarWash byla zaloZena v roce 1990 jako
oddéleni spolecnosti BKF Fedorowicz, které se zabyvalo samoobsluznymi mycimi
systétmy. V roce 2006 doslo k restrukturalizaci, toto oddéleni se odpojilo a vznikla
samostatnd  spoleCnost BKF CarWash, zabyvajici se vyrobou a distribuci
samoobsluznych mycek v Polsku a v zahrani¢i. V roce 2011 byla zaloZena dcefina

spole¢nost BKF CarWash urcena pro cesky trh, BKF Mycky s.r.o. (BKF Mycky, n.d.).

Nazev subjektu: BKF Myc¢ky s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Jinonicka 804/80, Kosiie, 158 00 Praha 5
Identifikaéni ¢islo: 03256138

Datum zépisu: 24. Cervence 2014

Zakladni kapital: 1000 K¢

Pocet spoleéniki: 2 (MSCR, 2022b).

Spolecnost BKF v soucasné dobé piisobi na 24 evropskych a asijskych trzich, dokoncila
pies 1725 projektii. Pobocky se se nachazi naptiklad ve Velké Britanii, Francii, Svédsku,

Némecku, Rakousku, Recku a Chorvatsku.

Cilem spolecnosti je pfedev§sim podnikatelsky uspéch zakazniki BKF. Cil se snaZi
naplnovat vyvijenim a nabizenim inovativnich, modernich a kvalitnich technologii, které
jsou vysoce ocenéné apovazované za prvotiidni na trhu bezkontaktnich mycek.
Investorim poskytuji podporu béhem realizace celé investice 1 po ni a umoziuji sestavit
¢1 roz8ifit myci zafizeni dle potfeb ¢i pfani investora a koncovych zdkaznikl. Kvalita
a uspéch téchto mycek je dana mnohaletymi zkuSenostmi, inovativnim feSenim, kvalitou

soucastek a mimo jiné vasni a zaangazovanosti specialisti BKF.

Myci zafizeni, ktera vznikla ve spolupraci s BKF CarWash, Ize nalézt po celé Ceské

republice. Momentélné se nachazi my¢ky BKF naptiklad v Ceskych Budg&jovicich, Plzni,
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Zatci, Pisku, Mladé Boleslavi, Praze, Olomouci, Ostravé nebo Opavé (BKF CarWash,
2022a).

2.2 Predstaveni spole¢nosti SVEC s.r.o.

Spole¢nost SVEC s.r.o. je mala rodinna stavebni spolenost piisobici na trhu od roku

1994. Sv¢é sluzby nabizi pfedevsim v JihoCeském kraji — v Pisku a okoli.

Nazev subjektu: SVEC s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Mal¢ Nepodtice 76, 397 01 Dobev

Pocet spolecnikii: 2 (MSCR, 2022c)

Spolecnost se zabyva veskerymi ¢innostmi souvisejicimi s pozemnim stavitelstvim. Mezi
nabizené sluzby patii novostavby, rekonstrukce, kompletni zateplovaci systémy bytovych

a panelovych domi, pronajem leSeni a zemni prace (SVEC s.r.o., 2022a).
EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI SVEC s.r.o.

Ekonomické vysledky spoleénosti SVEC s.r.o. budou pfedstaveny pomoci nékolika
vybranych ukazatelll. Ukazatele jsou stanoveny pro obdobi let 2016—2020. Pro rok 2021

zatim nejsou zpracovany piesné vykazy spolecnosti.
Vysledek hospodareni

Obr. 3: Vysledek hospodateni spole¢nosti SVEC s.r.0. 20162020 (v tis. K¢)

VYSLEDEK HOSPODARENI 2016 - 2020
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Zdroj: SVEC s.r.0. (2022b), zpracovano autorkou
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Ukazatele rentability, likvidity aktivity a zadluZenosti

Tab. 1: Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti podniku SVEC s.r.0.

ROK | 2016] 2017] 2018] 2019 2020 DH
UKAZATELE RENTABILITY V %
ROA 3,03 20,5 37,4 34,9 40,8 -
ROE 4,2 30,4 49 34,7 41 -
ROS 1 6,9 14,3 14,3 16,3 -
UKAZATELE LIKVIDITY
Bézna likvidita 0,7 1 1,6 2,7 3 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,4 0,8 1,5 2,4 2,71 0,7-1,2
Penézni likvidita 0,01 0,4 1,1 1,6 0,9 0,2-0,5
UKAZATELE AKTIVITY
Obrat aktiv 1,5 2.3 2,1 2,0 2,1 1
Doba splatnosti pohledavek 39,7 19,8 17,1 21,8 22,2 -
Doba splatnosti krat. zavazkt 112,5 50,7 49.4 27,3 28.5 -
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatel celkové zadluzenosti 0,6 0,5 0,4 0,18 0,18 |40:60 (%)
Ukazatel urokového kryti 3,2 19,1 70,5 79,5 272,5| 3avice

Zdroj: SVEC s.r.0. (2022b), zpracovéano autorkou

Z vySe predstavenych financ¢nich ukazatelli lze vidét, ze firma dosahuje kazdoro¢né
kladného vysledku hospodaieni, nachdzi se ve stabilni finan¢ni situaci a z divodu
volnych finan¢nich prostfedkd se rozhodla investovat pravé do bezkontaktni mycky

LAVA-CAR CZ s.r.o.

2.3 Planované financ¢ni toky

Majitelé spolecnosti LAVA-CAR CZ s.r.0. pted zahdjenim vystavby stanovili nasledujici
planované finan¢ni toky. Odhady jednotlivych poloZek vychazi z cenovych nabidek

a konzultaci s vybranymi dodavateli.

2.3.1 Zpiisob financovani

Cely projekt byl financovan pomoci zapujcek s urokovou sazbou 3 % od stavebni
spole¢nosti SVEC s.r.o., ktera méla volné finanéni prosttedky a rozhodla se pro tuto
investici. Urokova sazba byla stanovena dle vyse obvyklého turoku, ktera byla na
doporuéeni dafiového poradce firmy SVEC s.r.0. vyzadana od firemni bankovni instituce.
Ptedpokladand doba uvéru je 10 let, ale v pfipadé ptiznivéjSiho vyvoje podnikatelského
zaméru je mozné vyuZzit mimofadnych splatek atim sniZit vysi splatek nebo dobu
splaceni. Naopak v ptipad¢ prevladajiciho nejhorsiho vyvoje by doslo k rozlozeni splatek
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na vice let, ale vySe urokové sazby by byla kazdoro¢né zvySena o souCasnou vysi
PRIBOR. Vyse PRIBOR je dostupna na webovych strankach Ceské narodni banky.
Financovani je rozdé€leno do tfi zapujcek.

1. zapajcka: 4 000 000 K¢ (datum poskytnuti aveéru 23. 7. 2020)

2. zapujcka: 1 200 000 K¢ (datum poskytnuti véru 2. 11. 2020)

3. zapujcka: 800 000 K¢ (datum poskytnuti uvéru 18. 1. 2021)

Z ucetniho hlediska je tedy kapitalova struktura spolecnosti tvofena cizim kapitalem ve
vysi 6 000 000 K¢, vlastni zdroje tvoti pouze vklady spole¢nika ve vysi 200 000 K¢&.
Jedna se o atypicky zpisob financovani, kdy je kapital tvofen pouze z necelych 4 %
vlastnimi a z 96 % cizimi zdroji. Toto bylo moZné uskute¢nit z divodu, Ze LAVA-CAR
CZ s.r.0. je nové vzniklou spolecnosti, jeden z jejichz spole€nikil je zarovei spole¢nikem
SVEC s.r.0., ktera Gvér poskytla. Dle vzajemné smlouvy bylo zahajeno splaceni ivéru od
1.3.2021. V roce 2020 a do bfezna 2021 byly placeny pouze uroky ze zapujcek (LAVA-
CAR CZ s.r.0.,2020a). Splatkovy kalendar viz ptiloha A.

2.3.2 Planovany podcatecni investi¢ni vydaj

Tab. 2: Odhadovany pocatecni investi¢ni vydaj

Polozka PC
Projektové dokumentace 36 000 K¢
Stavebni povoleni 10 000 K¢
Stavebni prace 1101 126 K¢
Elektroinstalacni prace 144 719 K¢
Betonové podlahy 640 000 K¢
D+M plynovodu 113 540 K¢&
Ptipojky (voda, elektricka energie, plyn) 45 000 K¢
Rezerva 50 000 K¢
Stavba celkem 2 140 385 K¢
Technologie mycky 3942 395 K¢&
Celkem 6 082 780 K¢

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020b); Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022); zpracovano autorkou

Celkovy pocatecni jednorazovy investi¢ni vydaj byl odhadnut ve vysi 6 082 780 K¢.

V ramci odhadu byla stanovena rezerva ve vysi 50 000 K¢ na pokryti opomenutych
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nakladt. U kapitalového vydaje neni predpokladana vétsi zména z diivodu predbézné

zpracovanych cenovych nabidek od dodavateld, u kterych by nemélo dojit ke zméné.

2.3.3 Planované vynosy a naklady

PLANOVANE VYNOSY

Pted realizaci projektu si jednatelé podniku museli stanovit planované vynosy, aby byli
schopni splacet uvér a pokryt veskeré naklady spojené s fungovanim podnikatelské
¢innosti. Na zéklad¢ riznych jednéani se spolecnosti BKF Mycky s.r.o. a predbéznych
odhadt by se mély denni trzby u CtyfstanoviStni mycky pohybovat v priméru okolo
8 000 K¢ pii primérné utrate 80 K¢. Proto byly odhady vynost stanoveny ve tfech
variantdch, ato v pesimistické, optimistické a realistické (M. Vohryzka, osobni
komunikace, 28. 2. 2022). Optimisticky odhad byl stanoven ve vysi 8 000 K¢ za den,
realisticky propocet byl odhadovan na 6 400 K¢ za den a pesimisticky, aby nebyla
ohrozena existence podniku, ve vysi 4 800 K¢ za den. Vynosy jsou tvofeny pouze trzbami

za poskytnuti sluzby — myti vozidel.
Pesimisticka varianta vynosi

V ptipad¢ pesimistické varianty se pocitalo s navstévnosti 60 automobilll za den pii
prumérné utraté za jedno myti 80 K¢. Mési¢ni vynosy by pak byly ve vysi 144 000 K¢,
ro¢ni ve vysi 1 728 000 K¢.

Tab. 3: Pesimistickd varianta pro 4 stanoviste (4 800 K¢/den)

Pocet umytych vozii za den 60 vozi/den
Primérna utrata za umyti 80 K¢
Mg¢si¢ni vynos 144 000 K¢
Roc¢ni vynos 1728 000 K¢
Roc¢ni trzby 1 428 099 K¢

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
Realisticka varianta vynosi

U realistické varianty se predpokladalo 80 umytych vozidel za den. Parametr vstupujici
do vypoctu, tj. primérnd utrata, zstal nezménén. Dle realistického odhadu jsou tedy

meésicni vynosy 192 000 K¢ a ro¢ni 2 304 000 K¢.
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Tab. 4: Realisticka varianta pro 4 stanovisté (6 400 K¢/den)

Pocet umytych vozi za den 80 vozl/den
Primérna ttrata za umyti 80 K¢
Mési¢ni vynos 192 000 K¢
Roc¢ni vynos 2304 000 K¢
Roc¢ni trzby 1904 132 K¢

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
Optimisticka varianta vynosi

Pti optimistické variant¢ se piedpoklddalo 100 umytych vozidel za den pii stejné
primérné utraté jako v predeSlych variantach. Pti této denni navstévnosti by mésicni

vynos €inil 240 000 K¢ a ro¢ni 2 880 000 K¢&.

Tab. 5: Optimisticka varianta pro 4 stanovisté (8 000 K¢/den)

Pocet umytych vozii za den 100 vozil za den
Primérna utrata za umyti 80 K¢
Mg¢sicni vynos 240 000 K¢
Roc¢ni vynos 2 880 000 K¢
Rocni trzby 2 380 165 K¢

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
PLANOVANE NAKLADY

Odhadované néklady na provoz automycky je vhodné rozdé€lit na variabilni a fixni.
Variabilni naklady (VN) vyplyvaji pfedev§im z konkrétnich mycich programii. Na
webovych strankach spole¢nosti BKF Myjnie 1ze najit odhadnuté idaje o spottebé energii

a materialu na jeden doporuc¢eny myci cyklus. Odhady dle BKF:

e Program ¢. 1 —na pfedmyti (zakladni nebo aktivni péna) je spotiebovano 7,5 1
vody, 0,04 kW elektrické energie a 37,5 ml chemikalii na 1 impulz. Doporucena
doba pro tuto fazi je 50 s.

e Program ¢. 2 — hlavnim myti praskem je spotfebovano 10,42 1 vody, 0,04 kW
elektrické energie, 0,06 m® plynu a 10,42 g prasku na 1 impulz. Doporu¢end doba
pro tuto fazi je 150 s.
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e Program ¢. 3 — pfi oplachu je spotieba vody 10,42 1 a elektrické energie 0,04 kW.
Doporucena doba je 100 s.

e Program ¢. 4 — pti Gdrzbé polymerem je spotiebovano 10,42 1 vody, 0,04 kW
elektrické energie, 0,06 m® plynu a 16,67 ml polymeru na 1 impulz, pfiéemz jsou
doporuceny 2 impulzy, tedy 100 s.

e Program €. 5 —leSténim je spotfebovano 10,42 1 demineralizované vody, 0,04 kW

elektrické energie a 1,04 ml lestidla. (BKF Myjnie, 2022)

Doporucenéd délka myciho cyklu je 10 impulzi po 50 sekundach. Variabilni naklady
zobrazuje nasledujici tabulka (viz sloupec N/impulz, kde N — naklady). Cena jednoho

impulzu je 10 K&/ 50 s (bez DPH 8,26 K¢&/50 s).

Tab. 6: Variabilni ndklady na doporuc¢enou délku myciho cyklu dle BKF

Pocet impulzi Cena | N/impulz | VN/mycicyklus
PROGRAM C. 1 1 10 K¢ 2,34 K¢ 2,34 Ke
PROGRAM C. 2 3| 30Ke 2,46 K¢ 7,38 K&
PROGRAM C. 3 2| 20K 0,9 K¢ 1,8 K&
PROGRAM C. 4 2| 20K¢ 4,14 K¢ 8,28 K¢
PROGRAM C. 5 2| 20K¢ 1,68 K¢ 3,36 K¢
CELKEM 10 | 100 K¢ - 23,16 K&
CELKEM 10 | 82,6 K¢ - -

Zdroj: BKF Myjnie (2022), zpracovano autorkou

Pouze pro ptfedstavu by dle BKF mély tvofit variabilni ndklady 23,16 % z vynosl na

doporucenou délku myciho cyklu.

Tab. 7: Odhad ro¢nich variabilnich ndklada pro rGzné scénaie

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Rocni vynos 1 728 000 K¢ 2304 000 K¢ 2 880 000 K¢
Roc¢ni VN 400 205 K¢ 533 606 K¢ 667 008 K¢

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou

Fixni naklady (FN) vznikaji podniku nezavisle na navstévnosti (tj. objemu umytych
vozl). V tomto podniku se jedna o naklady za prondjem pozemku, reklamu, pojisténi,
internet, bezpecnostni sluzby, periodicky servis, daflové poradenstvi, likvidaci odpadu,
uroky, bankovni poplatky, odpisy, opravy a udrZzovani a rezijni naklady. Fixni néklady

maji v tomto projektu pohyblivé polozky, a to ndjem za pozemek, odpisy a Groky.
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Cena za pronajaty pozemek se dle smlouvy kazdorocné navysuje o primérnou miru
inflace (odhad 3 %) (LAVA-CAR CZ s.r.o., 2020c). Odpisy plynouci z investi¢niho
vydaje jsou tvofeny odpisy za stavbu aodpisy za technologii mycky; vyvoj
predpokladanych odpist viz piiloha B. Stavba patii do 5. odpisové skupiny a doba
odepisovani je 30 let. Odpis tedy v 1. roce ¢ini 1,4 % a odpis ve 2. a kazdém dalS$im roce
3,4 % ze vstupni ceny. Technologie mycky se fadi do 3. odpisové skupiny, kde je doba
odepisovani 10 let. Odpis pro 3. odpisovou skupinu je v 1. roce 5,5 % a ve 2. a kazdém
dalsim roce 10,5 % (Markova, 2020). Vyvoj trokt, jak uz bylo psano vyse, se nachazi

v ptiloze A a rozpis jednotlivych polozek fixnich néklada v ptiloze C.

Tabulky €. 8, 9 a 10 zobrazuji souhrnné udaje o predpoklddanych celkovych nékladech
(CN) a zisku po zdanéni pro vSechny 3 varianty v letech 2020-2035. Dle odhadi by méla
byt skutecné doba zivotnosti myciho zatizeni 20 let, dle odpist 10, tudiz vypocty budou
vychézet ze stfedni hodnoty zivotnosti 15 let. V roce 2020, tedy v roce vystavby, bylo
planovano zahdjit provoz od poloviny listopadu, tudiz trzby jsou pro jednotlivé varianty

v roce 2020 pocitany pro mésic a pul.

Tab. 8: Odhad ro¢niho zisku po zdanéni pro pesimisticky scénaf

Zisk po
FN VN CN Trzby zdanéni Pomér N/T
2020 482 224 50263 532 487 179512 -352975 -
2021 1 046 347 400205| 1446552 1428 099 -18 453 101,29 %
2022 994 052 400205 | 1394257 1 428 099 27412 97,63 %
2023 980 892 400205| 1381097 1428 099 38072 96,71 %
2024 967 907 400205| 1368112 1428099 48 590 95,80 %
2025 954 984 400205| 1355189 1428 099 59 057 94,89 %
2026 942 260 400 205| 1342465 1428 099 69 363 94,00 %
2027 929 693 400205| 1329898 1428099 79 542 93,12 %
2028 917 308 400205| 1317513 1428 099 89 574 92,26 %
2029 905 049 400205| 1305254 1428099 99 505 91,40 %
2030 892 981 400205| 1293186 1428 099 109 280 90,55 %
2031 472778 400 205 872 983 1428099 | 449 644 61,13 %
2032 478 652 400 205 878 857 1 428 099 444 886 61,54 %
2033 485 081 400 205 885 286 1428 099 439 679 61,99 %
2034 491 702 400 205 891907| 1428099| 434316 62,45 %
2035 498 522 400 205 898 727 1428 099 428 791 62,93 %

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
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Tab. 9: Odhad ro¢niho zisku po zdanéni pro realisticky scénaf

Zisk po
FN VN CN Trzby zdanéni Pomér N/T
2020 482 224 66 645 548 869 238017 -310 852 -
2021 1 046 347 533 606| 1579953 1904 132 262 585 82,97 %
2022 994 052 533 606| 1527658 1904 132 304 944 80,23 %
2023 980 892 533606| 1514498 1904 132 315604 79,54 %
2024 967 907 533 606| 1501513 1904 132 326 121 78,86 %
2025 954 984 533 606| 1488590 1904 132 336 589 78,18 %
2026 942 260 533 606| 1475 866 1904 132 346 895 77,51 %
2027 929 693 533 606| 1463299 1904 132 357 074 76,85 %
2028 917 308 533 606| 1450914 1904 132 367 106 76,20 %
2029 905 049 533 606| 1438655 1904 132 377 037 75,55 %
2030 892 981 533606 | 1426 587 1904 132 386 811 74,92 %
2031 472 778 533606 | 1006384 1904 132 727 176 52,85 %
2032 478 652 533606| 1012258 1904 132 722 418 53,16 %
2033 485 081 533606| 1018 687 1904 132 717 211 53,50 %
2034 491 702 533 606| 1025308 1904 132 711 847 53,85 %
2035 498 522 533606| 1032128 1904 132 706 323 54,20 %

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou

Tab. 10: Odhad ro¢niho zisku po zdanéni pro optimisticky scénar

Zisk po
FN VN CN Trzby zdanéni Pomér N/T
2020 482 224 83 306 565 530 297521 -268 009 -
2021 1 046 347 667 008 | 1713355 2 380 165 540 116 71,98 %
2022 994 052 667 008 | 1661 060 2 380 165 582 475 69,79 %
2023 980 892 667 008| 1647900 2380165 593 135 69,23 %
2024 967 907 667 008 | 1634915 2380165 603 653 68,69 %
2025 954 984 667 008 | 1621992 2 380 165 614 120 68,15 %
2026 942 260 667 008 | 1609 268 2 380 165 624 426 67,61 %
2027 929 693 667 008 | 1596 701 2 380 165 634 605 67,08 %
2028 917 308 667 008 | 1584316 2380165 644 638 66,56 %
2029 905 049 667 008 | 1572 057 2380165 654 568 66,05 %
2030 892 981 667 008 | 1559989 2380165 664 343 65,54 %
2031 472 778 667 008 | 1139786 2380165| 1004707 47,89 %
2032 478 652 667 008 | 1 145 660 2380165 999 949 48,13 %
2033 485 081 667 008 | 1152 089 2380165 994 742 48,40 %
2034 491 702 667008 | 1158710 2380165 989379 48,68 %
2035 498 522 667 008 | 1165530 2380165 983 854 48,97 %

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
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2.4 Vypocet ocekavanych ukazateli efektivnosti

Pro nastinéni efektivnosti vybraného investi¢niho zaméru byly zvoleny ukazatele doby

navratnosti, index ziskovosti, ¢ista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento.
STATICKA A DYNAMICKA DOBA NAVRATNOSTI

Do vypoctu statické a dynamické doby navratnosti vstupuje pocatecni investicni vydaj,

zisk po zdanéni, odpisy a diskontni sazba.

Planovany pocatecni investicni vydaj byl ve vysi 6 082 780 K¢. Odhad zisku po zdanéni
pro jednotlivé scénafe se nachazi v kapitole 2.3.3 nebo v ptiloze C a odpisovy plan se
nachdzi v ptiloze B. V teoretické ¢asti jiz bylo zminéno, Ze dal§im dilezitym parametrem
pii hodnoceni investic je stanoveni diskontni sazby, pomoci které se do projektu promita

faktor Casu a rizika.

V pfipadé, ze je projekt financovan cizimi zdroji, 1ze za diskontni sazbu povaZovat
naklady na cizi kapital, tedy arokovou sazbu, za kterou byl ivér poskytnut, coz jsou 3 %.
Ackoliv se jedna o netradi¢ni zpiisob financovéni, v dobé, kdy se zacalo o investici
uvazovat, se urokové sazby pohybovaly v rozmezi 2,6 % az 8,9 % (NextPage Media,
2019). Diskontni sazba byla tudiz odhadnuta jako stfedni hodnota téchto sazeb, tedy
5,75 %. Dalsi mozZnosti stanoveni diskontni sazby je pomoci alternativni investice.
Majitel SVEC s.r.0. a zarovet LAVA-CAR CZ s.r.0. mohl investovat pen&zni prostiedky
napiiklad do ndkupu dvou bytd 2+1 za 6 mil. K¢ a pronajimat je za 7 500 K¢ mésicné,
rocni ptijem by ¢inil 180 000 K¢, ro¢ni vynos tedy 3 %. Pro dalsi vypocty byla zvolena

vy$§i diskontni sazba 5,75 % z opatrnostnich divodi.
Vypocty doby navratnosti pro jednotlivé scénare zobrazuji tabulky €. 11, 12, a 13.

Tab. 11: Statickd a dynamické doba navratnosti pro pesimistickou variantu

Zisk po DCF
IN zdanéni | Odpisy CF KCF 5,75 %) | KDCF
2020|-6 082 780 | —-352975| 246797 |-106 178 | —6 188958 |—-106178| —6 188958
2021 0 —18453| 486724 | 468271 | 5720687 | 442809| -5746 149
2022 0 27412| 486724 | 514136 —5206551| 459746| -5 286403
2023 0 38072 | 486724 524796 —4681755| 443761 | —4 842 642
2024 0 48590 | 486724 | 535314| —4146441| 428042 —4414 600
2025 0 59057 | 486724 545781 -3600660| 412683 —4001917
2026 0 69363 | 486724 | 556087| -3044573| 397613| -3 604 304
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2027 0 79542 | 486724 | 566266 -2478307| 382876| -3221428
2028 0 89574| 486724 | 576298 | -1902008| 368472 2852956
2029 0 99505| 486724 | 586229 | -1315780| 354441| -2498515
2030 0 109280 72773| 182053| -1133727| 104086| —-2394429
2031 0 449 644 | 72773 | 522417 —611310| 282445| 2111984
2032 0 444 886| 72773 | 517659 —93651| 264654 -1847330
2033 0 439679 | 72773 | 512452 418 800 | 247 747| —11599 583
2034 0 434316 72773 | 507 089 925889 | 231824 —-1367759
2035 0 428 791 72773 | 501 564 1427453 216831 | —1150928

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou

V ptipad¢ pesimistického scénatfe by mélo dojit k névratnosti pocate¢niho investi¢niho

vydaje bez respektovani faktoru ¢asu v roce 2033, tedy ve 13. roce. U diskontované doby

navratnosti s diskontni sazbou 5,75 % by nedoslo k navratnosti investice v pfedpokladané

dobé¢ zivostnosti 15 let. Pti takovéto vysi rocniho piijmu by podnik nebyl schopen splacet

zapujcky a jednalo by se o neefektivni investici.

Tab. 12: Statickéd a dynamickéa doba néavratnosti pro realistickou variantu

Zisk po DCF
IN zdanéni | Odpisy CF KCF (5,75 %) KDCF
2020 |—6 082 780 | —310 852 | 246 797| —64 055| —6 146 835 —64 055| —6 146 835
2021 0| 262585| 486724| 749309| —5397526 708 566 | —5438 269
2022 0| 304944 | 486724| 791668 | —4 605 858 707917 —4 730351
2023 0| 315604 486 724| 802328| -3 803530 678439 —4051913
2024 0| 326121 | 486724 812845| -2 990 685 649960 | —3401 953
2025 0| 336589| 486724 823313| 2167372 622 534| 2779419
2026 0| 346895| 486724 833619 —1333753 596 054 | -2 183 365
2027 0| 357074| 486724 843798 —489 954 570527| —1612 838
2028 0| 367106| 486724 853830 363 876 545920| —1066919
2029 0| 377037| 486724 863761 1227 637 522 240 —544 679
2030 0| 386811 72773 | 459584 1 687 221 262 761 -281 918
2031 0| 727176 727731 799 949 2487170 432 492 150 574
2032 0| 722418 72773 795191 3282361 406 543 557 118
2033 0] 717211 72773 | 789 984 4072 344 381 921 939 038
2034 0| 711847 72773 | 784 620 4 856 965 358 702 1297 741
2035 0| 706323 727731 779 096 5636 061 336 810 1 634 551

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou

U realistické varianty by mélo dojit k navratnosti investice v roce 2028. Pti uvazovani

5,75% diskontni sazby k névratnosti prostfedkti dojde po 10 letech v roce 2031.

44




Tab. 13: Statickd a dynamicka doba navratnosti pro optimistickou variantu

Zisk po DCF
IN zdanéni | Odpisy CF KCF 5,75 %) | KDCF
2020|—6 082 780 | —268 009 | 246 797| 21212 -6103992| -21212| —6103992
2021 0| 540116| 486724| 1026840 —5077 152 971007 | -5 132985
2022 0| 582475| 486724| 1069 199| —4007952| 956088 | —4 176897
2023 0| 593135| 486724| 1079859 | -2928094| 913 116| -3263 781
2024 0| 603653| 486724| 1090377 | —1837717| 871877 -2391904
2025 0| 614120| 486724| 1100 844 -736 873 | 832384| —1559520
2026 0| 624426| 486724 1111150 374277 | 794 494 —765 026
2027 0| 634605| 486724| 1121329 1495606| 758177 —6 849
2028 0| 644 638| 486724| 1131362 2626968 | 723367 716 517
2029 0| 654568| 486724| 1141292 3768260| 690038| 1406556
2030 0| 664343 72773 737 116 4505375| 421436 1 827992
2031 0|1004 707 72773 1077480 5582 855| 582539 2410531
2032 0| 999949 72773| 1072722 6655577 | 548432 2958963
2033 0| 994742 72773| 1067515 7723092| 516094| 3475057
2034 0| 989379 72773 | 1062152 8785243 | 485580 3960 638
2035 0| 983854 72773| 1056627 9841871 | 456790 4417427

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou
V nejlepsi variant¢ bude navracen pocatecni investi¢ni vydaj uz vroce 2026 aza

predpokladu diskontni sazby 5,75 % v roce 2028, tedy na pielomu 7. a 8. roku.

Dle vypocti je ziejmé, Ze se primérna doba navratnosti ze vSech tiech variant pohybuje

okolo 10 let, coZ je métitkem uspéSnosti pro jednatele spolecnosti.

INDEX ZISKOVOSTI (PI)
-106 178 468271 .. __ 501564
(1+0,0575)° ° (1+0,0575)1 (1+0,0575)15
—64 055 749 309 77909
(1+0,0575)° ~ (1+0,0575)1 (1+0,0575)15
Plrealistické = 6 082 780 = 1’ 3
-21212 1026 840 1056627
(1+0,0575)° ~ (1+0,0575)1 (140,0575)15

Index ziskovosti by mél dosahovat minimalni hodnoty 1. V ptipadé¢ pesimistické varianty

se jednalo o nepfijatelny projekt.
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CISTA SOUCASNA HODNOTA (NPV)

NPV ~106178 468271 501 564
(1+0,0575)% ' (1+0,0575)r ' (1 + 0,0575)15

pesimistickda — —6082 780 +

NPV

pesimisticka — —1150 928 K¢

—64055 749309 779 096
(1+0,0575)0 ' (1+0,0575) ' (1+ 0,0575)15

NPViealisticka = —6 082 780 +
NPVycalisticks = 1 634 551 K¢

—21212 —1026 840 1056 627

NPV, timisticka = —6 082 780 + +
optimisticka 1+ 0'0575)0 1+ 0,0575)0 1+ 0,0575)15

NPVoptimistické =4417 427 K¢

Cistd sou¢asnad hodnota téz svédéi o nevhodnosti pesimistické varianty. U realistické
a optimistické varianty je NPV > 0, coz znamend, ze realizace projektu zarucuje
poZadovany vynos a lze ziskané financni prosttedky pouzit na dalsi rozvoj podnikatelské
¢innosti.

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO (IRR)

K vypoctu vnitiniho vynosového procenta byla vyuzita linearni interpolace.

347 660
(347 660—(—110 574)

IRR pesimisticks = 0,02 + (( ) * (0,03 - 0,02))
IRR pesimisticis = 0,02787 = 2,76 %

215 492
(215 492—(—141 087)

IRR reatisticks = 0,09 + (( ) * (0,10 - 0,09))

IRR (ealisticks = 0,09604 = 9,60 %

142114
(142 114—(—147 612)

IRRoptimistické\ = 0,15+ (( ) * (0,16 — 0,15))

IRRoptimisticka = 0,1549 = 15,49 %

Minimalni poZadovand vynosnost neboli diskontni sazba byla zvolena ve vysi 5,75 %,

tj. sazba, za kterou by byly pravdépodobné vypujceny penézni prostiedky za standardnich
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podminek. Z vySe uvedenych vypocti lze vidét, ze pouze pii realistickém nebo
optimistickém vyvoji piijmi pravdépodobné dojde k navraceni penéznich prostredk.
U pesimistického scénafe by méla investice vynést v pruméru 2,76 %, a tedy VVP je nizsi
nez stanovend diskontni sazba 5,75 %, ale i nez sazba 3 %, ktera byla stanovena v ramci
zapujcky mezi firmami. Vysledek potvrzuje predeslé vypocty o neefektivnosti
pesimistické varianty. U realistické varianty VVP ¢ini 9,6 % a u optimistické 15,49 %,

coz znaci o prijatelnosti projektu.
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3 Analyza ekonomické efektivnosti projektu

Ackoliv je jiz projekt realizovan, je potfeba neustale sledovat a popfipadé reagovat na
zmény Vv oblasti podnikatelského prostiedi. Cilem téchto podkapitol tedy bude nastinit
okoli podniku a seznamit s riznymi faktory, které mohou projekt v priibéhu existence
urcitym zptusobem zasdhnout, a to v dobrém i Spatném slova smyslu. K analyze vnéjsiho
prostiedi slouzi PESTLE analyza a analyza 5 F. Po analyze vnéj$iho prostfedi bude
posouzena soucasnd finan¢ni situace podniku a pfepocteny vybrané ukazatele
ekonomické efektivnosti investicniho projektu po prvnim roce provozu s respektovanim

vliva vyplyvajicich z vnéjsiho prostredi.
3.1 PESTLE analyza

Jak uZ bylo zminéno v teoretické Casti, tato metoda se zabyva faktory, kter¢é mohou
podnik  ovlivnit  z politického, ekonomického, socidlniho, technologického,

environmentalniho a legislativniho hlediska.

3.1.1 Politické faktory

Politicka situace je v soucasné dob¢ velmi nestabilni a nepiedvidatelna. Kvili vale¢nému
konfliktu na Ukrajiné je nestabilita a nepfedvidatelnost mnohonasobné umocnéna. Jedna
se o vyznamny politicky faktor, ktery mize mit fatalni dopad na prosperitu podniku.
Nicméné nelze podnikem nijak ovlivnit. Co se ty¢e pandemie COVID-19, nemélo by
vzniknout ohroZeni souvisejici s uzavienim, protoze se jednd o samoobsluzné

bezkontaktni myci zafizeni a ta mohla byt v provozu i za dobu nejptisnéjSich opatieni.

Podnikani vtéto oblasti, jako v kterékoli jiné vCR, je spojeno s naroénou
administrativou, nemalou dafovou zatézi a neptehlednym pravnim systémem. Kazda
nova zmeéna, Uprava a novelizace miize znamenat nové vzniklé nédklady a mize zplsobit
podnikatelim nejasnosti v jednotlivych povinnostech. Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ceské republiky (MPO CR) se na situaci snazi reagovat a vypracovava ,,Zpravu o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice®, ktera je z velké &asti zaméfena na opatieni
tykajici se snizovani administrativni zatéZe podnikatelt. Mezi opatfeni, kterd mohou mit
vyznam pro dany podnik, patii naptiklad snahy v usnadnéni orientace v pravnich
pfedpisech pomoci projektu e-Sbirka + eLegislativa, nova podoba informac¢niho portalu

pro podnikatele BusinessInfo.cz nebo elektronizace veiejné spravy (MPO CR, 2020). Ve
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vlastnim zajmu podniku je dilezité sledovat zmény v politickém vyvoji a moznostech

podpory ze strany statu, které mohou usnadnit chod podniku.

3.1.2 Ekonomické faktory

Nejvyznamnéj$imi ekonomickymi faktory jsou pro podnik vyvoj hrubého doméciho
produktu, mira inflace, mira nezaméstnanosti, mzda a danova zatéz. V soucasné dob¢ je
nestala ekonomickd situace a pro nemalé¢ procento domacnosti to znamena finan¢ni

problémy. Veskeré tyto faktory mohou mit zna¢ny dopad na poptavku po této sluzbé.

Tab. 14: Vyvoj realného hrubého doméciho produktu v letech 20162021 v CR

ROK
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2,50 % 5,20 % 3,20 % 3% -5,80 % 2,90 %

Zdroj: Weiss (2022), zpracovano autorkou

Z tabulky vySe lze vidét, ze v poslednich letech dochazelo k meziro¢nimu rastu redlného
hrubého domaciho produktu. V letech 2018 a 2019 se rust pohyboval okolo 3 %, ale
v roce 2020 doslo k propadu o 5,8 % piedevsim kvili pandemii COVID-19. V roce 2021
dle predb&znych odhadii HDP opét vzrostl 02,9 %. Dle Ministerstva financi Ceské
republiky (MFCR) by ekonomika méla rist i v roce 2022, konkrétné o 3,1 % (MFCR,

2022). Tato prognodza z ledna vSak ztraci na relevanci kvili aktuélni situaci ve svéte.

Prumérna mira nezaméstnanosti byla v roce 2021 3,8 % a v roce 2022 se ocekava
okolo 3,4 % (Kurzy.cz, 2022). Pramérna hruba mzda v CR ve 4. &tvrtleti 2021
dosahovala 40 135 K¢, coz pfedstavuje nomindlni riist o 4 %, ale realn¢ doSlo k poklesu
02 % (Cesky statisticky ufad [CSU], 2022a). Obecné lze tedy fici, Ze vyse mezd roste,
ale kvtli soucasné inflaci readlna hodnota klesa, a v budoucnu tedy mize dojit k poklesu
celkové spotieby. Dafiovou zatéZi pro bezkontaktni myci zatizeni pfedstavuje 21% sazba
DPH, 19% sazba dané z ptijmi pravnickych osob a dan z nemovitych véci. V datlovych

sazbach by nemélo dojit ke zménam.

Tab. 15: Vyvoj primérné miry inflace v letech 2010-2021 (v %)

ROK
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8
Zdroj: CSU (2022b), zpracovano autorkou
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Mira inflace se od roku 2017 az do 2019 pohybovala okolo 2,5 %. V roce 2020 doséhla
hodnoty 3,2 % a v roce 2021 3,8 %, coz je nejvyssi primérnd mira inflace za poslednich
nckolik let. Od roku 2006 Cinila primérna mira inflace ptes 3 % pouze v roce 2008
(6,3 %) a2012 (3,3 %). Dle predikci MFCR ma v roce 2022 priméméa mira inflace
dosahnout rekordnich 8,5 % (MFCR, 2022).

Pokud budou nadale rast ceny vstupt, jako je voda, plyn, elektricka energie, myci
prostiedky, podnik bude nucen neustale navySovat cenu svych sluzeb nebo zachovat
ceny, ale zkracovat interval myti, coz opét mize negativné ovlivnit zajem lidi po této
sluzbé. Mira inflace se negativnim zptsobem projevuje i do ceny pronajmu za pozemek,
jelikoz se kazdoro¢n€ cena navySuje o ro¢ni miru inflace, za rok 2021 konkrétné€ o 3,8 %
(CSU, 2022b). Dalsim faktorem projevujicim se v cené pozemku je daii z nemovitych
véci. Pfijmy obci diky poklesu ekonomiky znacné klesly. Z tohoto divodu mésto
Strakonice rozhodlo pro rok 2021 o snizeni zakladniho koeficientu z 2 na 1,5, nicméné
mistni koeficient se zvysil z 1 na 2, coz mé za nasledek zvyseni celkové dané (Moravek,

2020).

3.1.3 Socialni faktory

Mezi faktory, které mohou mit vliv na tento podnik, 1ze zatadit vyvoj poctu obyvatel,
vékovou strukturu obyvatel apocet registrovanych vozidel v okrese Strakonice.

Souhrnné informace zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 16: Vybrané ukazatele za okres Strakonice

Rok 2018 2019 2020

Vyvoj po¢tu obyvatel

Pocet obyvatel (okres) 70 738 70 772 70 532

Z toho muzi 35026 35044 34 888

Pocet obyvatel (mésto) 22754 22 646 22 428
Vékova struktura obyvatel (v %)

0—14 let 15,6 15,6 15,7

15-64 let 64,1 63,5 63

65 a vice let 20,4 20,9 21,4

Zdroj: CSU (2020), zpracovano autorkou
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Pocet obyvatel se v okoli Strakonic pohybuje okolo 71 000 osob. Potenciélni klientela je
tvofena obyvatelstvem ve veku 15-64 let, tedy témi, kdo maji fidi¢ské opravnéni ¢i

vlastni vozidlo. Klientela je tedy tvofena zhruba cca 63 % z celkového poctu obyvatel.

Tab. 17: Pocet registrovanych vozidel v letech 20182021

Rok 2018 2019 2020 2021
Pocet registrovanych vozidel

Okres Strakonice 37 383 38396 39 340 40 237
Mg¢sto Strakonice 18 717 19 128 19 628 19 974

Zdroj: Ministerstvo dopravy Ceské republiky (MDCR) (2022), zpracovano autorskou

Pocet registrovanych vozidel v Ceské republice a v okoli Strakonic do roku 2021 neustéle
rostl. Ke zméné dojde zifejmé v roce 2022, kdy se ocekava mirna stagnace. Myci zatizeni
LAVA-CAR CZ s.r.o. je umisténo na pomérné frekventovaném misté, a to na hlavni
komunikaci ze Strakonic do Prahy. Poptavka neni ddna pouze potem registrovanych
vozidel a poctem obyvatel v okoli Strakonic, ale také mobilitou obyvatelstva kvili
pracovnim, osobnim a jinym divodim. Na navstévnost maji vliv i podnikatelské
subjekty. K 31.12.2020 bylo ve Strakonicich registrovano 5 301 podnikatelskych
subjektti (CSU, 2022¢). Z vyse uvedeného lze usoudit, Ze potencialni klientela je pomérnd

vysoka.

Obecné lze jesté fici, ze zdjem lidi o tuto sluzbu stale roste a zaroven se lidé ¢im dal Castéji
zajimaji o udrzbu svych automobilti, tudiz ¢im dal vice vyuzivaji bezkontaktnich mycek,
protoze ty jsou Setrn€j$i k laku vozu v porovnani s klasickymi kartd€ovymi myckami.
Bezkontaktni myc¢ky aut jsou zaroven Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi z hlediska mnoZzstvi
spotfebované vody a chemickych prostfedkii. Tyto aspekty zvysuji oblibu této sluzby také
(Majurnik, 2021).

3.1.4 Technologické faktory

Jak uz bylo zminéno v ptedstaveni podniku LAVA-CAR CZ s.r.0., v souc¢asné dob¢ by
méla realizovand mycka disponovat jednou znejmodernéjSich a nejSetrnéjSich
technologii pro myti vozu. Ackoliv byl zkoumany projekt realizovan nedavno, mél by
podnik vénovat dostate¢né usili sledovani nejnovéjsich trendl a snazit se na tyto trendy

pruzné reagovat. Pro zajisténi konkurenceschopnosti podniku je dilezité sledovat vyvoj
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v oblasti zlepSovani technologii a zarovenn sledovat mozné inovace, které mohou mit

ptiznivy dopad na efektivnost provozu a hledisko Zivotniho prostiedi.

Zajimavym trendem ve zkoumané oblasti je instalace solarnich paneld na myci zatizeni,
které dokézi snizit energetickou spotiebu o tetinu (Soladrni novinky.cz, 2020). Mimo jiné
by méla byt vénovana pozornost inovacim ohledné slozeni chemickych prosttedkl

a recyklace odpadnich vod.

3.1.5 Ekologické faktory

Ekologie, dopad na zivotni prostfedi a udrzitelnost jsou velmi aktudlni a neustale
probirand témata. V soucasné dobé se ohled na zivotni prostfedi stdva vyznamnou
konkurenéni vyhodou a podnik ¢im dal castéji tyto mySlenky implementuje do své
podnikové filosofie a strategie. Zaroven neustdle dochdzi ke zvySovani nérokl
a pozadavkll na ekologii a vyvoj legislativy s tim spojené. Zpiisnéni legislativy mtze
zvysit naroky na energetickou naro¢nost, na pouzivani ekologickych prostiedkli nebo na
recyklaci odpadnich vod a likvidaci odpadu. Tyto skutecnosti by mél mit na paméti

1 zkoumany podnik.

Dle ¢eské a evropské legislativy je zakdzdno myti vozidel pomoci chemickych prostredkt
na mistech, ktera k tomu nejsou urcena, a za poruseni tohoto natizeni hrozi vysoké
pokuty. Zékaznici maji nicméné stale vétSi zdjem o ekologické provedeni produktl
audrzitelnost ma vyznamny vliv na jejich ndkupni chovéani. Dle prizkumu
#FutureConsumerIndex spolecnosti EY (citovany v MediaGuru, 2021) si dokonce

¢tvrtina zakaznikl za tyto produkty ¢i sluzby je ochotna piiplatit.

V ramci ekologickych faktorli se zkouma téZ vyvoj dostupnosti a cen surovin a energii.
Obecné dochézi k vyraznému zdrazovani. Nartist cen za energie bude pro rok 2022
a nasledujici roky velmi znatelny. Provoz mycky vyznamné ovlivni dostupnost a ceny
energii. Cena ve Strakonicich byla za vodné + sto¢né pro rok 2020 99,16 K&/m? (bez DPH
90,15 K&/m?); za rok 2021 103,79 K&/m? (bez DPH 94,36 K&/m?) a od ledna 2022 cena
za vodné + sto¢né &ini 112,44 K&m? (bez DPH 102,22 Ké&/m?) (Technické sluzby
Strakonice, 2022). V roce 2021 tedy doSlo ke zdraZzeni 04 % a vroce 2022 o 8 %.
Dostupnost plynu a elektrické energie je v soufasné dobé velmi nejistd a konkrétni
vycisleni zdrazeni je obtizné urcit. Nicméné spolecnost by méla ocekavat zdrazeni
minimélné o 30 %. Tento odhad je dan primérem riznych piredpokladi od politikii
a z ¢lanka Ceské tiskové kancelaie (CTK) (Urbanek, 2022; CTK, 2021a, 2021b).
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3.1.6 Legislativni faktory

Podnik musi dbat na znalost a dodrzovani platné legislativy aregulaci spojenych
s konkrétni podnikatelskou ¢innosti. V tomto oboru se jedna zejména o zakon ¢. 89/2012
Sb., novy obcansky zakonik; zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich; zakon
.455/1991 Sb., zivnostensky zakon; zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu; zékon
. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty; zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace; zédkon ¢. 254/2001 Sb., vodni zdkon; zakon ¢. 283/2021

Cx

(@3

Sb., stavebni zdkon; zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi (M. Vohryzka, osobni
komunikace, 28. 2. 2022). Pro podnik je klicové sledovat legislativu predevsim v oblasti

dani, ucetnictvi a v oblasti zivotniho prosttedi.

3.2 Portertv model péti konkurencnich sil

Cilem kapitoly je popsat soucasny stav a odhadnout vyvoj péti konkurencnich sil, které

mohou vyraznym zpusobem ovlivnit podnik v budoucnu.

3.2.1 Zakaznici

V soucasné dobé je vétSina zakaznikli tvotfena Sirokou vetejnosti, dale sluzeb spolecnosti
vyuzivaji firemni subjekty. VIiv ¢ vyjednavaci sila odbératelli je diky mnozZstvi
konkurenénich firem ve mésté Strakonice vySsi. Nicméné€ nyni jsou nastaveny standardni
ceny, které nelze precenit smérem doll. Vyjednavaci sila se mize projevit v pfipadé, Ze
vyznamni a loajalni zékaznici budou chtit ptejit ke konkurenci. Zakladem kazdého
podnikani jsou spokojeni zakaznici, tudiz podnik musi neustale dbat na zlepSovani svych
sluzeb, vysokou kvalitu, pfiznivou cenu a snazit se pruzné reagovat na pozadavky
zdkaznikd. Naklady na piechod ke konkurenci jsou nulové, tudiz zcela zdlezi na

technologii a marketingovych schopnostech podniku.

Névstévnost zdkaznikl zavisi na mnoha nezndmych faktorech. Dle internich dokumentii
bylo zjisténo, Ze lidé béhem prvniho roku provozu navstévuji myci zatizeni ve vSech
hodinach. Nejvice frekventovana doba je v rozmezi 8:00-19:00 (LAVA-CAR CZ s.r.0.,
2022).

Zéakaznici mohou v bezkontaktni my¢ce LAVA-CAR CZ s.r.o. provadét platby

prostfednictvim hotovosti, bankovnich karet a vé€rnostnich karet BKF Card.
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Obr. 4: Podil typu plateb v roce 2021

Podil typt plateb
BKF Card (9,83 %)

S Bankovni karty (18,77%)

Mince (71,40%)

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou

Z grafu €. 4. je zfejmé, Ze lidé stale preferuji platby v hotovosti. Nicméné& necela Etvrtina
zéakaznikl vyuziva platby pomoci bankovnich karet a necelych 10 % vyuziva vérnostnich
karet BKF Card.

Obr. 5: Procentuélni podil vyuzivanych programt v roce 2021

Procentuélni podil programi

r

/Y

~_ Voskovani (8,22 %)

Péna (7,13 %)

Hlavni myti (29,37 %)

_\ wow_ 7
Lesténi (18,03 %)

Predmyti (8,77 %)

Oplachovani (28,47 %)

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou

Graf €. 5 zobrazuje, které programy jsou zakazniky nejvice vyuzivany. Nejvice ¢asu lidé
stravi hlavnim mytim pomoci prasku, oplachem a lesténim. Péna je v porovnani se vSemi

programy vyuzivana pouze v 7,13 % ptipadu.
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3.2.2 Dodavatelé

Vybér kvalitnich a spolehlivych dodavatelti patii mezi stézejni oblasti podnikatelské
¢innosti, protoze dodavatelé maji vyznamny vliv na plynulost chodu celého podniku.
Provoz myciho zatizeni je zavisly na dodavkach chemickych prostiedki, vody, elektiiny,
plynu a ndhradnich dilti. Nejvyznamnéjsim dodavatelem je BKF Myc¢ky s.r.o., firma
poskytujici pravidelny servis, chemii anadhradni dily. Pfedstaveni spoleCnosti viz
kapitola 2.1. V ramci smlouvy mezi spole¢nosti LAVA-CAR CZ s.r.o. a BKF Mycky
s.r.o. je podminka, Ze je garantovana zaruka na dodanou technologii myciho zafizeni
pouze, pokud spole¢nost LAVA-CAR CZ s.r.0. odebira chemické prostiedky a nahradni
dily vyhradné od autorizované¢ho dodavatele BKF, a to minimalné po dobu dvou let.
Agkoli si podnik vybral k realizaci pravé polského dodavatele BKF, v Ceské republice
existuje pomérne velké mnozstvi dodavatelll a podnik mize zvolit po uplynuti dvou let
pro dalsi spolupraci jiného dodavatele. Vyjednavaci sila tohoto dodavatele je tudiz spiSe
neutralni. Dale spole¢nost spolupracuje s dodavateli vody (Technické sluzby Strakonice
s.r.o0.), elektrick¢é energie (E.ON Energie, a.s.) apropanu (TOMEGAS s.r.0.)
a s poskytovali pozemku (LAVA-CAR CZs.r.0.,2022). Lze tedy fici, ze existence celého
podniku je zavisld na téchto dodavatelich, ktefi tudiz maji velkou vyjednavaci silu.
Propan lze odebirat 1 od jinych dodavatelll, nicméné v soucasné dob¢ je zména tohoto

dodavatele dle nazoru autorky pomérné riskantni zaleZitosti.

3.2.3 Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci lze obecné rozdé€lit na pfimou a nepfimou. Za piimou konkurenci
1ze povazovat podniky, které poskytuji stejnou sluzbu jako zkoumany podnik. Nepiimou
konkurenci pro spole¢nost predstavuji podniky, které se zabyvaji mytim automobilt jinou

technologii. Za nejbliZs§i neptimé konkurenty lze povaZovat pfedevS§im:
RoBIiN OIL s.r.o. Strakonice

RoBiN OIL s.r.0. patii mezi nejvétsi prodejce pohonnych hmot v Ceské republice. Svou
podnikatelskou ¢innost zacali rozSifovat o myci linky a boxy na ruéni myti. Tato ¢erpaci
stanice s mycim centrem je vzdalend 800 m od LAVA-CAR CZ s.r.o. Myci centrum je
tvofeno jednim boxem na ru¢ni myti ajednou myci kartdiCovou linkou. Myci linka
s obsluhou je v provozu od 6:00 do 20:00 hodin, bez obsluhy je myci centrum v provozu

24 hodin. Placeni probiha prostfednictvim zetond, které jsou k zakoupeni na pokladné,
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hotovostni i bezhotovostni platbou. K dispozici je zde vysavaé a kompresor. Cerpaci
stanice nabizi pii natankovani minimalné 20 litr 50% slevu na myti. Poté lze vyuzit
v ramci programu PREMIUM akce 4+1, coZ znamena, Ze je kazdé paté myti zdarma

(RoBiN OIL s.r.0., 2022). V myci kartaCové lince l1ze zvolit mezi 5 programy:

e STANDARD (myti Samponem + suseni za 100 K¢)

e CLASSIC (myti Samponem + vosk + suSeni za 140 K¢)

e PREMIUM (myti Sampdénem + aktivni péna + suSeni za 150 K<)

e ELEGANCE (myti Samponem + vosk + aktivni péna + suSeni za 180 K<)

e COMFORT (myti Samponem + vosk + aktivni péna + supervosk + suSeni za

200 K&)

Ceny za toto myti se tedy pohybuji mezi 100 K¢ az 200 K¢. Cena za ruéni myti je 30 K¢

za 5 minut.
OMYV Ceska republika, s.r.o. - OMV TOP Wash

OMV patii mezi predni provozovatele &erpacich stanic ve stiedni Evropé a Ceské
republice a mimo jiné také nabizi sluzby v oblasti myti vozidel. Cerpaci stanice OMV ve
Strakonicich disponuje jednou kartd¢ovou myci linkou OMV TOP Wash. Tato myci linka
je vzdalena 2,3 km od LAVA-CAR CZ s.r.o. aje vprovozu 24 hodin (OMV Ceska
republika, s.r.0., 2022). Dale jsou zde k dispozici 2 vysavace a kompresor. V myci lince

1ze zvolit 3 programy myti:

e TOP (vysokotlakové pfedmyti + kartdCové myti se Samponem + 2x suSeni
+ dvojitd aktivni péna + vosk + myti podvozku + prémiovy nanovosk za 249 K¢)

e PRO (vysokotlakové predmyti + kartaCové myti se Samponem + 2x suSeni
+ dvojitd aktivni péna + vosk za 179 K¢&)

e ECO (aktivni pé€na + vysokotlakové predmyti + kartdCové myti se Samponem

+ 2x suSeni za 119 K¢)

Ve Strakonicich se dale nachazi celkem dvé konkurenéni samoobsluzné bezkontaktni

myci zatizeni s obdobnou technologii. Mezi nejblizsi ptimé konkurenty 1ze zaradit:
CAR WASH Strakonice s.r.o.

Myeci centrum CAR WASH Strakonice s.r.o. je v provozu od roku 2018 a jednalo se
oprvni ajedinou samoobsluznou bezkontaktni mycku ve Strakonicich. Nachazi se

v blizkosti ndkupniho parku a je vzdalena 3,2 km, cca 5 minut, od LAVA-CAR CZ s.t.0.
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Oteviraci doba je 24 hodin od pond¢li do nedéle. Mycka ma celkem 2 myci boxy a nabizi
6 mycich programi: predmyti, hlavni myti pomoci prasku nebo pény, oplach, vosk
a lesténi. Zarovenn ma myci centrum k dispozici ménici zatizeni na rozménéni penéz a dva
stanovistni vysavace. U kazdého boxu lze vyuzit hotovostni platby. Bezhotovostni platby
lze provést pouze pomoci centrdlniho stojanu. Cena myti je 10 K¢ za 50 s. Ke své

propagaci nevyuziva zadnych socialnich siti ani webovych stranek.
DIVINIT s.r.o. — Bezkontaktni my¢ka Strakonice

Bezkontaktni mycka Strakonice je nové otevienym mycim centrem, které je v provozu
od roku 2021 a nachézi se 230 m od LAVA-CAR CZ s.r.o. Myci centrum je soucasti
AutoGas Centra-Cerpaci stanice LPG a CNG. Oteviraci doba je 24 hodin 7 dni v tydnu.
Myeci centrum disponuje 4 mycimi boxy. V nabidce ma mycka 7 programu: aktivni péna,
myti kol, pfedmyti/odstranéni hmyzu, karta¢, oplach, vosk a zavéreény oplach do lesku.
V samoobsluzné Cistici zon€¢ maji 3 stanoviStni vysavace, program pro osvézeni
a provonéni interiéru, cernidlo pneumatik a zdimacku pro udrzbu utérek ¢i hadrti na myti.
Pro placeni maji systém zakaznickych karet DIVINIT. V jednotlivych stanovistich lze
platit pouze prostfednictvim zakaznickych karet, kterou si zdkaznik musi dobit pomoci
centralniho stojanu. Omezujici podminkou je, Ze minimalni dobiti je 200 K¢. Cena za
myti je 10 K¢ za 50 s. Spole¢nost DIVINIT s.r.o. vyuziva ke své propagaci Instagram
a webové stranky. Na webovych stankach nabizi k zakoupeni nanoprodukty NASIOL
(DIVINIT s.r.0., 2022).

V mnozstvi nabizenych sluzeb a cenach jsou vSechny piimé konkurenéni podniky na
obdobné urovni. Dle recenzi ale zakaznici u podniku LAVA-CAR CZ s.r.o. oceiuji
predevsim kvalitu myti a vysdvani v porovnani s konkurenci. Jedna z recenzi upozoriiuje
na tlak vody, ktery ma vliv na cenu a kvalitu myti, a dle slov zdkaznika u LAVA-CAR
CZ s.r.o. kvalitné umyje za 100 K¢ a u CarWash s.r.o. za 160 K¢ (Janecek, 2021). Dale
zde ocenuji naptiklad posezeni, moznost zakoupit kavu, celkovou tdrzbu myciho centra
a moZznosti placeni. Hlavni konkuren¢ni vyhodu lze tedy shledavat v technologii, ktera

zajiStuje kvalitni myti v moZnostech placeni a v celkové udrzbé myciho zafizeni.

Konkurence je pomérnd velka na takto malé mésto a v budoucnu miize vzniknout silny
konkurenéni boj. V ptipadé, Ze stavajici konkurence za¢ne investovat do obnovy mycich
zafizeni s kvalitngjSim a propracovanéjSim systémem fungovani, mize dojit k odlivu

zakaznikd, sniZzeni pfijma, a tedy k prodlouZeni névratnosti investice.
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3.2.4 Potencialni konkurence

Hrozba vstupu nové konkurence zavisi na atraktivnosti a mnozstvi vstupnich bariér do
odvétvi. Ackoli je obliba tohoto podnikatelského zaméru vysoka, trh ve Strakonicich je
Jiz ptesycen a pocatecni naklady na vybudovéni jsou vysoké. Pravdépodobnost hrozby
vstupu novych konkurentli ve Strakonicich je dle ndzoru autorky tedy velmi mald. Obecné
je vSak hrozba vstupu novych konkurent v okoli Strakonic pomérné vysokd diky
neustale se zvysujici popularité¢ bezkontaktniho myti vozidel. Nicméné¢ myci zatizeni
v okolnich méstech by neméla mit zdsadni dopad na poptavku sluzeb zkoumaného

podniku.

3.2.5 Substituéni sluzby

Typickym substitutem bezkontaktnich samoobsluznych mycek jsou automatické myci

linky, ruéni myti nebo méné rozsifena sluzba myti bez vody.

Mezi automatické myci linky patii portdlové a tunelové mycky, které¢ zakaznikiim
poskytnou komfortni a relativné kvalitni umyti, procez nékteti zakaznici tento typ stale
preferuji. Hlavni nevyhodou i ptes l1éta vyvoje téchto mycek je hrozba poskozeni laku,
vyssi cena a délka myti a men$i denni kapacita. V bezkontaktnich myckach lze pii
pravidelném udrZovani umyt vozidlo za cca 50 K¢&. U portalovych mycek cena zacina na
100 K¢. K odlivu zdkazniki by mohlo dojit v pfipadé sniZovani cen a garance

neposkozeni laku vozu (BKF CarWash, 2015).

Dalsi substitutem je rucni myti, které predstavuje nejSetrnéjsi, ale nejdrazsi moznost myti.
Soucasti této sluzby byva myti interiéru vozu. Cena za umyti vozu ve Strakonicich se
pohybuje okolo 2000 K¢ (AGOGE s.r.o., 2022). Tato sluzba nebyvd vyuzivana
pravidelng, protoze je 1 Casové narocna. Ani v tomto piipadé by tedy nemél hrozit odliv

zakaznik.

Za substitucni sluzbu lze téZ povazovat myti bez vody. Jedné se o suché myti, které by
mélo byt ekologictéjsi a Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a zaroven by mélo poskytnout
déletrvajici efekt umyti. Cena za umyti osobniho automobilu se pohybuje okolo 800 K¢.
Firmy garantuji nulové riziko poskozeni laku, ale cena je opé mnohonisobné vyssi
v porovnani s bezkontaktnimi myckami. Mimo jiné je tato sluzba v soucasné dobé

rozsitfend predevsim v okoli Prahy (BEZVODY .cz, 2022).
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3.3 Financ¢ni analyza

Tato kapitola bude zamétend na ekonomické vysledky a posouzeni finan¢niho zdravi
zkoumaného podniku LAVA-CAR CZ s.r.0. po roce provozu. Cilem bude poskytnout
zpétnou vazbu vedeni podniku a odhalit pfipadné problémy. Financni analyza bude
provedena pomoci ukazatelli rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti, hrubého rozpéti

a ziskové marze.

Finan¢ni analyza je provedena pro rok 2020 a 2021. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty je
v roce 2021 za obdobi od 3.4.2020 az 31. 12.2020. Rok 2021 vychazi z predbézné

sestavenych vykaz.

Tab. 18: Ukazatele rentability podniku LAVA-CAR CZ s.r.0.

ROK 2020 2021
ZDROJOVA DATA (KC)
EAT ~366 000 356 000
EBIT ~307 000 612 000
Aktiva 6 533 000 6 163 000
Trzby 223 000 2232 000
Néklady 589 000 1 796 000
UKAZATELE RENTABILITY (%)
ROA ~4,59 9,93
ROS ~164,13 15,95
ROI (EBIT/Trzby) ~137,67 27,42
Nakladovost 264,13 80,47

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Prvnim zkoumanym ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA), kterd ndm udava informaci
o tom, jak podnik efektivné vytvaii zisk z celkovych zdroji podniku. V roce 2020 podnik
dosahoval zaporného vysledku hospodateni, tudiz 1 rentabilita aktiv je zdporna. V roce
2021 podnik jiz dosahoval kladného vysledku hospodatfeni a hodnota ROA je 9,93 %. To

znamena, ze byl vygenerovan zisk 9,93 % z celkovych aktiv ¢i investovaného kapitalu.

Dal§im ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), vyjadtujici vynosnost
vlastniho kapitalu. Vzhledem k poméru vlastniho a ciziho kapitdlu mé tento ukazatel

nulovou vypovidaci schopnost, a nelze tedy pocitat.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) funguje na podobném principu jako ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. ROS pométuje EAT atrzby. Vroce 2020 byla
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hodnota 164,13 % a v roce 2021 15,95 %. To znamena, ze z 1 koruny trzeb je vytvotfeno
0,16 K¢ haléit zisku. K rentabilité trzeb je vhodné doplnit ukazatel nakladovosti. V roce
2020 byly néklady vice nez dvakrat vyssi nez trzby. V roce 2021 lze z vysledné hodnoty
vidét, ze z celkovych trzeb jsou z 80 % néklady.

Mezi ukazatele rentability patii i ukazatel vloZeného kapitalu (ROI), ktery podava
informaci o schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. V roce 2020 je hodnota ukazatele

-137,67 % a v roce 27,42 %.

Doporucené hodnoty pro ukazatele rentability nejsou urceny, ale mély by mit v budoucnu
rostouci tendenci. Dle vysledkii se podniku dafi zhodnocovat vlozeny kapital, ale

problematickou ¢asti jsou vyssi naklady.

Tab. 19: Ukazatele likvidity podniku LAVA-CAR CZ s.r.o.

ROK 2020 2021
ZDROJOVA DATA (KC)
Obézna aktiva 508 000 546 000
Kratkodobé zavazky 1 493 000 196 000
Zasoby 12 000 3 000
Pohotové platebni prostredky 465 000 453 000
UKAZATELE LIKVIDITY
BL 0,34 2,79
PL 0,33 2,77
OL 0,31 2,31

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Ukazatelé likvidity patfi mezi klicové financni ukazatele, které vypovidaji o schopnosti

podniku splatit v€as kratkodobé zavazky svym véfitelim.

Likvidita tfetiho stupné neboli bézna likvidita (BL) je ddna pomérem obéznych aktiv
a kratkodobych zavazka. Bézna likvidita byla v roce 2020 0,34 a v roce 2021 2,79.
Doporucené rozmezi pro BL je 1,5-2,5. V prvnim roce tedy byla ohroZena platebni
schopnost a v roce 2022 se hodnota naopak nachazi nad doporucenou hodnotou, coz znaci

o sniZeni platebni neschopnosti.

Pti vypoctu pohotové likvidity neboli likvidity druhého stupné jsou od ob&znych aktiv
odecteny nejméné likvidni polozky, tedy zadsoby. Podnik nedisponuje velkym mnoZzstvim

zasob a zjisténé hodnoty se takika nelisi od bézné likvidity. Pohotova likvidita podniku
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by se méla nachazet vrozmezi od 1 do 1,5. Obecné lze ale fici, ze diky vysoké

zadluzenosti jsou pro podnik lepsi vyssi hodnoty.

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné vyjadiuje schopnost podniku pomoci
pohotovych platebnich prostfedkii uhradit dluhy s okamzitou splatnosti. Je doporuceno,
aby se tato likvidita pohybovala v intervalu 0,2-0,5. V roce 2021 je okamzitad likvidita

mnohonasobn¢ vyssi.

Tab. 20: Ukazatele zadluzenosti podniku LAVA-CAR CZ s.t.0.

ROK 2019 2020
ZDROJOVA DATA (KC)
Celkové dluhy 6 693 000 5 808 000
EBIT -307 000 612 000
Nékladové uroky 59 000 173 000
Aktiva 6 533 000 6 163 000
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Celkova zadluZenost 1,02 0,94
Ukazatel arokového kryti -5,20 3,54

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Ukazatele zadluZenosti znac¢i o vysoké mife zadluZeni, ale o pomérné dobré schopnosti
pokryt naklady spojené s vyptjcenym kapitdlem. Ukazatel urokového kryti by mél mit

minimalni hodnotu 3, coz je jiz v roce 2021 splnéno.

Tab. 21: Ukazatele aktivity podniku LAVA-CAR CZ s.r.0.

ROK 2020 2021
ZDROJOVA DATA (KC)

Aktiva 6 533 000 6163 000

Kratkodobé zavazky 1 493 000 196 000

Pohledavky 31000 93 000

Trzby 223 000 2232000
UKAZATELE AKTIVITY

Obrat aktiv 0,03 0,36

Doba splatnosti pohledavek 50 15

Doba splatnosti KZ 2410,2 31,6

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Obrat aktiv je dan pomérem trzeb a celkovych aktiv. Z toho vyplyva, Ze pomoci tohoto

ukazatele zjiStujeme, kolikrat se za urCité obdobi obrati aktiva v podniku. Hodnota
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celkovych aktiv podniku je vyrazné vyssi nez trzby a hodnoty ukazatele jsou velmi nizké.

Nicméné to je dano spiSe specifi¢nosti podnikani.

Doby splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki vyjadiuji primérny pocet dni, za
ktery jsou inkasovany pohledavky nebo uhrazeny kratkodobé zavazky. Pozitivnim
ukazatelem je, ze doba splatnosti pohledavek je vzdy vyS$i nez doba splatnosti
kratkodobych zavazka. Dle ukazateli vroce 2021 lze vidét, ze pohledavky jsou

v prumeéru zaplaceny do 15 dnti a zdvazky uhrazeny do 32 dnt.

Tab. 22: Doplitkové ukazatele podniku LAVA-CAR CZ s.t.0.

ROK 2020 2021
ZDROJOVA DATA (KC)
Naklady 589 000| 1796000
Pt#imé N na prodané sluzby 56 000 598 213
Trzby 223000 2232000
DOPLNKOVE UKAZATELE (%)
Hrubé ziskové rozpéti 25,1 26,8
Ziskova marze -164,13 19,53

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Mezi dal$i doporucené ukazatele, které by mél sledovat kazdy novy podnik, patii hrubé

ziskové rozpéti a ziskova marze.

Pomoci ukazatele hrubé ziskové marze sledujeme pomér zisku a ptimych nékladt na
prodané sluzby. V roce 2021 lze vidét, ze z kazdé utrzené koruny piipadlo 26,8 % na
pfimé naklady.

Ukazatel ziskové marze vypovidd o poméru celkovych ndkladt a zisku z 1 koruny.

Vroce 2021 byla ziskovd marZe necelych 20 %. To znamend, Ze z 1 koruny bylo

20 halétt zisk a 80 haléit naklady.

Vysokeé a specifické jsou vysledky ukazateld v roce 2020 predevsim z ditvodu zaporného
vysledku hospodaieni, kdy bylo myci centrum v provozu necelé dva meésice, a dale

z divodu zpusobu financovani.
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3.4 Prepocet skuteCnych ukazateli efektivnosti

V ramci této kapitoly jsou pfepocteny vybrané ukazatele na zaklad¢ skutecnych hodnot
po prvnich mésicich provozu. Ve vypoctech pro nadchazejici roky je zohlednén i odhad

pravdépodobného budouciho vyvoje dle predeslych analyz podnikatelského prostiedi.
STATICKA A DYNAMICKA DOBA NAVRATNOSTI

Tab. 23: Piepocet statické a dynamické doby navratnosti

Zisk po . DCF
N | dane“?ni Odpisy CF KCF | 5750, KDCF

2020 6179 000| —366000| 253068 | —112932| —6291932| 112 932| 6 291 932
2021 101000 356000| 488288 | 743288 | 5548 644| 702 873 |5 589 059
2022 0 296 485 488 288 784773 —4763871| 701751 |—4 887 308
2023 0| 370460| 488288 | 858748| 3905 123| 726 147| 4 161 160
2024 0| 400845| 488288 | 889133| —3015990] 710960 |3 450 200
2025 0 456 962 488 288 945251 —2070739| 714735|-2 735465
2026 0| 557116| 488288 | 1045404 —1025335| 747484 | 1987 981
2027 0] 609959| 488288 | 1098248 72913 | 742570 | -1 245 411
2028 0 557 399 488 288 | 1045 687 1118599| 668 588 576 823
2029 0 503 261 488 288 991549 2110149 599 502 22 680
2030 0| 447500 264857 | 712356 2822505| 407280| 429960
2031 0 390 065 71974 462 039 | 3284544| 249801 679 761
2032 0 330908 71974 402 881 3687425 205974 885735
2033 0| 166102 71974 | 238076 3925501| 115099| 1000 834
2034 0 149 727 71974 221 701 4147202| 101354| 1102188
2035 0 85 084 71974 157 058 | 4304260 67898 | 1170086

Zdroj: Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.o0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Skute¢ny pocatecni kapitalovy vydaj byl v roce 2020 ve vysi 6 179 000 K¢, Cisty zisk
¢inil 366 000 K¢ a odpisy 253 068 K¢. V roce 2021 jiz podnik doséhl kladného vysledku
hospodateni, totiz ¢istého zisku 356 000 K¢. Zaroven doslo k technickému zhodnoceni
technologie myc¢ky o systém proti zamrznuti o 101 000 K¢, tudiz odpisy pro rok 2021
¢ini 488 288 K¢ (viz odpisovy plan v ptiloze B). Od roku 2022 jsou trzby odhadovany
dle soucasné navstévnosti a naklady jsou stanoveny dle ocekévaného zdrazeni. V roce
2022 je nutné pocitat s navySenim nakladl na vstupy, tedy material a energie. ZvySeni
cen materidlu je odhadovano ve vysi 20 %. U energii jako plyn a elektricka energie dojde
k navySeni minimalné¢ o0 30 % a uvody o 8 %. Zarovenn dochazi k navySeni ceny za
pozemek, vroce 2022 03,8 % a vroce 2023 pravdépodobné o 8,5 %. Nicméné je
vedenim podniku ptedpokladano, Ze jiz nebudou vznikat nédklady na zavedeni bézného

provozu v podobé drobného hmotného investicniho majetku, reklamy a rtizného
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ptislusenstvi, coz by mohlo pomoci optimalizovat celkové naklady. Piedpoklada se tedy,
ze se celkové naklady budou pohybovat na obdobné urovni. Od roku 2023 je pocitano

navySenim celkovych nédkladii o 3 %.

Pokud bude dochazet k takto velkému zdrazeni, coz je velmi pravdépodobné, od roku
2023 bude zadouci navySeni ceny, ato tak, ze dojde ke sniZeni intervalu myti na
47 sekund za stejnou cenu, coz predstavuje navyseni ceny cca o0 6,6 %. V roce 2024 je
pocitano se snizenim intervalu na 45 sekund, v roce 2025 na 43 sekund, v roce 2026 na
40 sekund a v roce 2027 na 38 sekund. Tim by mélo byt docileno toho, Ze bude dosahovan
vyhovujici zisk 1 v nasledujicich letech pro névratnost do 10 let, coz je méfitkem

uspésnosti majitelt (rozpis nakladd, trzeb a zisku po roce 2021 viz piiloha D).

INDEX ZISKOVOSTI
-112932 743288 157058
__(140,0575)0 ' (140,0575)1 " (140,0575)15 __
Plpfepoéet - —6179 0004 101000 =12>1

(1+40,0575)1
CISTA SOUCASNA HODNOTA

101 000 ~112 932 743 288

(1 +0,0575)  (140,0575)° ' (1+0,0575)1
157 058

T @ F0,0575)5

NPVpiepozer = —6 179 000 —

NPVpiepotet = 1074 578 K& > 0

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

213 382
(213 382—(—121 885)

IRRpFepoéet =0,08 + (( ) * (0,09 — 0,08))

IRR optimisticka = 0,08768 = 8,64 % > 5,75 %

Dle vypocth 1ze vidét, Ze promitnutim skute¢nych investicnich vydaji a respektovani
soucasného a budouciho vyvoje dojde k vyrazné zméné hodnot vybranych ukazateld, dle
kterych bylo rozhodnuto o pfijeti investicniho zaméru. I pfes zhorSeni situace jsou
vSechny zminéné ukazatele vramci vyhovujicich hodnot. Po piepoctech dojde
k nédvratnosti investice nejdiive v roce 2029. Ukazatel index ziskovosti, ¢ista soucasna
hodnota a vnitini vynosové procento se pohybuji mezi pesimistickou a realistickou

variantou.
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4 Porovnani oekavanych a skute¢nych hodnot

Cilem této kapitoly je provést postaudit porovnanim skute¢nych a planovanych hodnot,
poukézat na odchylky od planu a poskytnout zpétnou vazbu realizatorim projektu.

INVESTICNI VYDAJ

Tab. 24: Komparace planovaného a skute¢ného investi¢niho vydaje

POLOZKA CENA (BEZ DPH)
Podil na opravnénych nékladech za pfipojeni elektrické energie 31500 K¢
UloZeni inZenyrskych siti 10 000 K¢
Stavebni povoleni 10 000 K¢
Zpracovani projektové dokumentace 20 000 K¢
D+M betonovych podlah 622 600 K¢
Material pro podlahové topeni 21 072 K¢
Plynova nadrz — projekt 16 000 K¢
D+M plynovodu automycky 113 540 K¢
Osazeni vodovodni ptipojky 2414 K¢
Rozvody plynu 23 400 K¢
Pfipojeni nemovitosti 500 K¢
Stavebni prace 1101 126 K¢

Elektroinstalace (venkovni osvétleni, kamerovy systém,

zabezpeceni, datovy rozvadéc) 144 719 Ke
STAVBA CELKEM 2116 872 K¢
Samoobsluzné bezkontaktni automycka 3942 395 K¢
Ctecka bezkontaktnich karet 120 000 K¢&
MYCI ZARIZENT CELKEM 4062 395 K¢
Celkovy pocatecni investi¢ni vydaj (2020) 6179 267 K¢
Planovany pocatecni investi¢ni vydaj (2020) 6 082 780 K¢&
odchylka 96 487 K¢
+ Systém proti zamrznuti (2021) 101 000 K¢

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

65



Odchylka od planu i pies urceni néjaké rezervy ¢ini necelych 100 000 K¢. Odchyleni od

planu je dano rozsifenim myciho zafizeni o moznost placeni platebnimi kartami ve vysi

120 000 K¢. Toto rozhodnuti se dle nazoru autorky vyplaci, protoze 20 % uskute¢nénych

plateb bylo pravé prostfednictvim bankovnich karet. ZvySenim investicniho vydaje

dochazi i ke zvyseni ro¢nich odpist (viz ptiloha B).

VYNOSY V ROCE 2021

Tab. 25: Komparace oc¢ekavanych a skutecnych vynost v roce 2021

Vynosy — varianta | ODHAD (K¢) SKUTECNOST (K¢&) | ODCHYLKA (K¢)
4 800/den +2 599/den
v —— 144 000/mésic Obrat: +81 044/m¢ésic
PESHIISHERE 1 1728 000/ rok - 300/den +972 532/rok
60 vozil /den 295 044/mésic +37 vozi/den
6 400/den 2 700 532/rok +999/den
192 000/mésic | 97 vozi/den +33 044/mésic
V -realistické 15 304 000/rok 1396 532/r0k

80 vozl/den Trzby: +17 vozi/den

8 000/den 6 115/den —601/den

240 000/mésic | 2 231 845/rok —14 956/mésic
V —optimistické | ) o) 100/ rok 179 468/rok

100 vozu/den -3 vozu/den
Prumérna ttrata 80 K¢ 76 K¢ 4 K¢

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

V tabulce vyse jsou vypocitany prumérné hodnoty. Skutecné vynosy se nejvice priblizuji

optimistické varianté. Odchylka od optimistického scénate je piiblizné 179 500 K¢ za

rok, coZ zhruba pifedstavuje lednové piijmy.

Tab. 26: Rozpis mési¢nich piijmi v roce 2021

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven
161 112 K¢ | 313040 K& | 237460 K¢ | 241 070 K& | 216 800 K¢ | 270 330 K¢
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
246 600 K& | 223 500 K¢ | 247 110 K¢ | 231 870 K& | 153 240 K¢ | 252 400 K¢

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou
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NAKLADY V ROCE 2021

Tab. 27: Komparace o¢ekavanych a skutecnych naklada v roce 2021

Naklady — varianta

ODHAD (K¢)

SKUTECNOST (K¢&)

ODCHYLKA (K¢)

FN:

N — pesimistické

1 046 347/rok
VN: 400 205/rok
CN: 1 446 552/rok

FN:

N — realistické

1 046 347/rok
VN: 533 606/rok
CN: 1579 953/rok

FN: 1207 899
VN: 588 313
CN: 1796 212

FN:

N — optimistické

1 046 347/rok
VN: 667 008/rok
CN: 1713 355/rok

T: 2231 845/rok

FN: +161 552/rok
VN: +188 108/rok
CN: +349 660/rok

FN: +161 552/rok
VN: +54 707/rok
CN: +216 259/rok
FN: +161 552/rok
VN: -78 695/rok
CN: +82 857/rok

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

Skutecné celkové naklady prevysuji vSechny odhady. Odhad skute¢nych nékladi se

nejvice piiblizuje optimistické varianté. Nicméné¢ i tak je rozdil od celkovych nakladt

82 857 K¢ za rok.

CISTY ZISK V ROCE 2021

Tab. 28: Komparace odhadovaného a skute¢ného zisku v roce 2021

Zisk — varianta ODHAD (K¢) | SKUTECNOST (K¢&) | ODCHYLKA (K¢)
Z — pesimisticky —18 453 +374 453
Z. — realisticky 262 585 356 000 -93 415
Z — optimisticky 540116 -184 116

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

UVER

Ke splaceni tvéru dochdzi dle splatkového kalendare (viz ptiloha A). Podnik chtél

vyuzivat v ptipad€ vyssich ziski mimotradnych splatek, ale v ndvaznosti na nezéddouci

vyvoj nakladii bylo rozhodnuto o tom, ze prostfedky nechaji v podniku na thradu nové

vzniklych nékladi.
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UKAZATELE EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PROJEKTU

Tab. 29: Komparace odhadovanych a realisti¢téjSich ukazatelti efektivnosti

Ukazatel — varianta ODHAD SKUTECNOST ODCHYLKA

DN — pesimisticka 13. rok =5 let
DN - realisticka 8. rok 7. rok —1 rok
DN - optimisticka 6. rok +1 rok
DDN - pesimisticka 22. rok —13 let
DDN - realisticka 11. rok 9. rok -2 rok
DDN - optimisticka 8. rok +1 rok
PI — pesimisticky 0,8 +0,4
PI — optimisticky 1,3 1,2 -0,1
PI — realisticky 1,7 -0,5
NPV — pesimisticka —1 150 928 K¢ +2 261 531 K¢
NPV - realisticka 1 634 551 K¢ 1074 587 K¢ —523 948 K¢
NPV - optimisticka 4417 427 K¢ -3 306 824 K¢
VVP — pesimistické 2,76 % +5,88 %
VVP — realistické 9,60 % 8,64 % —0,96 %
VVP — optimistické 15,49 % -5,85 %

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020, 2022), zpracovano autorkou

K névratnosti investice by mélo dojit v 10. roce (v roce 2029), coz i ptes urcité odchylky
od ocekavani stdle znamenalo pfijatelnou dobu na navraceni penéZznich prostredk.

Obecné lze fici, zZe se hodnoty nejvice ptiblizuji realistickému scénafi.
PODNIKATELSKE PROSTREDI

Ke zméné doslo 1ve vyvoji podnikatelského prostiedi a tim vznikly nové rizikové
faktory. Nez bylo myci zafizeni LAVA-CAR CZ s.r.o0. zrealizovano, existovala pouze
jedna pfima konkuren¢ni firma, ato CAR WASH Strakonice s.r.o. Po necelém roce
zacala vystavba nové mycky DIVINIT s.r.o. — Bezkontaktni mycka Strakonice jen cca
230 m naproti od myciho centra LAVA-CAR CZ. Zpétné€ bylo zjisténo, Ze konkurenéni
podnik zadal o stavebni povoleni v podobném obdobi. Zkoumany podnik ale ucinil

rychlejsi kroky.
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K dal$imu neptiznivému vyvoji dochédzi na trhu vstupti nezbytnych k provozu mycky.
U plynu a elektrické energie pravdépodobné dojde ke zdrazeni minimalné€ o 30 %, u vody
0 8 % au materialu o 20 %. Hlavni realizatoti pfedpokladali riist cenové hladiny pfiblizné
0 3 %, ale dle prognoz bude pro rok 2022 inflace 8,5 % atim dojde i ke skokovému
zdrazeni ndjmu za pozemek. Standardni cenou u vSech firem bylo 10 K¢ / 50 s, ale kvuli
momentalni situaci bude podnik nucen v nésledujicich letech zdrazit — v roce 2023
minimalné o 6,6 %, coz znamena 10 K¢ / 47 s a v dalSich letech o dal$i 2-3 vtefiny. Ve
vedlej§im mésté Pisek doslo jiz ke zdraZeni o 25 %, tedy na 10 K¢ / 40 s, tudiZ toto
pribézné zdrazeni je dle nazoru autorky pfijatelné, protoze v soucasné dob¢ lidé zdrazeni
obecné odekavaji. Nepiiznivy vyvoj ekonomiky v CR dostava do problémt ifadu
domacnosti, coz mlize mit vliv na poptavku po této sluzbé. Nicméné¢ ziejmée kvili tomu,
ze se jedna o levnéjsi zplisob myti v porovnani s jinymi typy mycek a neustale roste

zajem o bezkontaktni myti, se pfepoklada, ze poptavka zlstane na obdobné urovni.
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5 Ekonomické zhodnoceni projektu

Ke zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu bude vyuzita SWOT analyza, kterad

poskytuje seznam silnych a slabych stranek podniku a piehled ptilezitosti ¢i hrozeb, které

mohou podnikatelskou ¢innost vyraznym zplsobem zasdhnout, ato pozitivnim

1 negativnim zpusobem. Nasledné bude obecné zhodnocena tspésnost podnikatelského

zaméru z pohledu nového podniku LAVA-CAR CZ s.r.o. a poskytovatele finan¢nich

zdrojti SVEC s.r.o.

5.1 SWOT analyza

Tab. 30: SWOT analyza spole¢nosti LAVA-CAR CZ s.r.o.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Technologie

— Moznosti placeni

— Vysoka zadluzenost

— Pozemek v cizim vlastnictvi

— Celkova udrzba myciho zatizeni — Vyssi néklady
— Navstévnost — Marketing

— Geograficka poloha

— Personalni zajisténi

PRILEZITOSTI HROZBY

— Moznosti v rozsifeni technologii
— Inovace

— Rostouci zdjem o bezkontaktni myti aut

— Ekonomicka krize

— Inflace

— Konkurence

— Legislativa

— Opravy a omezeni dopravni komunikace

— Politicka situace

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

SILNE STRANKY

Kli¢ovou silnou strankou podniku je technologie, zplisob obsluhy a celkova udrzba

myciho zafizeni v porovnani s konkurenci. Dle recenzi nemaji konkurenéni myci zatizeni

tak efektivni vysledky myti. Zarovenl se jedna se o jedinou mycku ve Strakonicich, ve

které lze platit v hotovosti a bankovnimi kartami u kaZzdého stanovisté. Dalsi silnou
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strankou je na zaklad¢ pritbézného pozorovani navstévnost a loajalni zékaznici. Za silnou
stranku lze také povazovat vyhodnou geografickou polohu. Myci centrum se nachdzi
u hlavni komunikace ze Strakonic do Prahy v primyslové zoné. Nicméné je nutné
podotknout, ze obé pifimé konkurence se nachdzi na velmi dobrém misté. AvsSak
rozhodujici neni jen lokalita, ale pfedev§im uUcCinnost myti, vybaveni a marketingové
schopnosti. Obecnd vyhoda tohoto podnikatelského zdméru spociva v minimalni
naro¢nosti na personalni zajiSténi. VSe si snazi zajistit jednatelé podniku, kteti k firme
maji jiny vztah nez zaméstnanci, a pouze pro ob¢asnou udrzbu podnik uzaviel dohodu

o provedeni prace s jednim brigadnikem.
SLABE STRANKY

Slabou strankou podniku je pfedevSim vysoka zadluZenost. Veskeré finan¢ni zdroje
byly poskytnuty jinym podnikem. Mezi slabé stranky lze také zatadit pronajaty pozemek,
na kterém je mycka postavena. Za dalsi slabou stranku podniku 1ze povazovat nedostatek
zkuSenosti s provozovanim tohoto typu podniku, ¢imz zifejmé doslo k podhodnoceni
celkovych nakladua. Dle konzultaci s BKF by obecné mély byt naklady nizsi. Podnik svou
¢innost propaguje prostfednictvim socialnich siti Facebook, Instagram a v prvnich
mésicich si pronajimal reklamni plochu pfed sjezdem k mycimu centru, coz by mélo byt
dostacujici. Nicméné po prozkoumavani recenzi na Google bylo zjiSténo, Ze si zdkaznici
pletou zkoumanou my¢ku LAVA-CAR CZ s myckou naproti, tedy s DIVINIT s.r.o.
— Bezkontaktni mycka Strakonice, arecenze patfici zkoumanému podniku pisi ke

konkurenéni firmé.
PRILEZITOSTI

Mezi vyznamné prilezitosti spolecnosti lze zafadit moznosti v dal§im rozSifovani
technologického vybaveni myciho zafizeni. BKF klade dliraz na neustalé zlepSovani
a modernizaci svych technologii a kvalitu, coZ miZe pro spole¢nost LAVA-CAR CZ
s.r.0. znamenat nartst zakaznikl a zefektivnéni celého provozu mycky. Dalsi ptilezitosti
je neustéale rostouci zdjem o bezkontaktni myti aut, protoZze se jedna o zpisob myti,
pomoci kterého zdkaznik snadno umyje i téZko pfistupnd mista bez rizika poskrabani

laku.
HROZBY

Zasadni hrozbu pro vSechny podnikatelské zaméry predstavuje predevsim ekonomicka

krize a inflace. Inflace v tomto ptipadé zvySuje kazdorocné cenu pronajatého pozemku
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a celkové ceny vsech vstupi, a dochazi tedy k nartstu celkovych ro¢nich naklada. Dalsi
hrozbou je stavajici konkurence, diky které se mtize prodlouzit doba navratnosti investice.
Hrozbou mohou byt i zmény v legislativé tykajici se Zivotniho prostfedi a dani a dale
opravy a omezeni dopravni komunikace, které by znepftistupnily vjezd do mycich boxii.
Dalsi neocekavanou hrozbu piedstavuje svétova politicka situace, kterd by méla znicujici

dopady na téméf vSechny ekonomické subjekty.

Pro dalsi sméfovani by podnik mohl zvolit strategii ST neboli maximalizovat silné
stranky a minimalizovat hrozby. Nicméné dle nazoru autorky je Zadouci se zaméfit na

slabé stranky podniku.

5.2 Obecné zhodnoceni projektu z pohledu LAVA-CAR CZ s.r.o.

V ramci predlozené prace byly stanoveny 2 vyzkumné otazky a to zda se uskute¢nény
projekt jevi jako uspéSny a zda dochazi k planované navratnosti investice. Dle nazoru
autorky se i pfes vétSinu vzniklych problémi jednd o relativné uspéSny podnikatelsky
projekt s potencidlem, pii kterém by meélo dojit k navratnosti do 10 let, a dochazi
k celkovému zhodnoceni vlozenych prosttedkti. Navzdory zvoleni atypického

a riskantniho zptisobu financovani jsou bez problému hrazeny splatky zapijcek.

Nejvétsi nedostatky projektu 1ze shledavat v prekroCeni ocfekévanych nakladi
a marketingovych schopnostech. Ocekavani majiteld nelze hodnotit jako pfilis
optimistickd, ale bohuzel nastava neptiznivé obdobi pro podnikani, a kdyby nenastaly
problémy na politické scéné, podnik by mohl Iépe optimalizovat celkové ndklady, ptispét
ke snizeni navratnosti vlozenych prostfedkil a vyuzivat mimotadnych splatek. Radé firem
soucasnd situace zplsobi existencni problémy, ale zalezi na kazdé z nich, jak dokéaze

zareagovat na zmeény, které nelze mit zcela pod kontrolou.

5.3 Obecné zhodnoceni projektu z pohledu SVEC s.r.o.

Kdyz se jeden z majiteltt SVEC s.r.0. rozhodl zaloZit novy podnik LAVA-CAR CZ s.r.0.
s u¢elem vybudovat myci centrum, spole¢nost SVEC s.r.o. méla k dispozici volné

finan¢ni prostiedky a rozhodla se je vyuzit na zaptijcku LAVA-CAR CZ s.r.0.

Samoziejmé& se nabizi otdzka, pro¢ majitelé SVEC s.r.o. nezvolili jinou moZnost
investovani. Méli moznost investovat naptiklad do cennych papirti na kapitalovém trhu,

vlozit prosttedky na terminované vklady nebo investovat do bytovych jednotek
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a podobné. Nicméné podle jednatelky firmy, Petry Svecové (osobni komunikace,
1. 4.2022), s investicemi na kapitdlovém trhu nemaji zddné zkuSenosti, a vyhodnotili je
proto jako rizikové bez moznosti ovlivnéni dalsiho vyvoje. Zarovei se v dob¢, kdy méla
firma volné prostiedky, rocni uroceni na terminovanych vkladech pohybovalo v rozmezi
0d 0,3 % do 0,5 % s vypovidaci lhiitou 6 a vice méesicti. Dalsi alternativou pro zhodnoceni
volnych prostiedkli pro stavebni spolecnost se nabizel naptiklad ndkup nemovitosti.
V této dob¢ byla ale na trhu s realitami nedostatecna nabidka nemovitosti, které by bylo
bez rekonstrukce mozné pronajimat. Ceny bytovych jednotek 2+1 se v okoli Strakonic
pohybuji okolo 2,5 mil. K¢ a firma odhadovala minimalni naklady na rekonstrukci ve
vysi 500 000 K¢, tudiz by byla vyse investice na jeden byt cca 3 mil. K¢, zatimco mésiéni
najem &ini obvykle 7 500 K& (P. Svecova, osobni komunikace, 1.4.2022). Za volné
finan¢ni prostfedky by bylo mozné koupit 2 byty, coz lze zrekapitulovat néasledujicim

zpusobem:
e Rocni vydélek: 15 000 * 12 = 180 000 K¢

Jedna se vSak o hypotetické vypocty. S velkou pravdépodobnosti by pronajem bytu Cinil
majitelim nemalé starosti, protoze rizika spojend s udrzbou pronajimaného bytu jsou
administrativa). Diky nutné rekonstrukci kazdé bytové jednotky vyhodnotili tuto investici
rovnéZ jako dlouhodobé;jsi proces s komplikovanym vynaloZzenym usilim. Pro porovnani
jsou ro¢ni vynosy ze zapljcek nasledujici:

e Roc¢ni vynos 2020: 59 178 K¢

e Roc¢ni vynos 2021: 173 223 K¢&

e Roc¢ni vynos 2022: 156 284 K¢ (viz splatkovy kalendat v ptiloze A)

Ackoliv z porovnani vynost z pronajmi a ze zapujcek je ziejmé, Ze se investice jevi jako
mén¢ efektivni, dle ndzoru majitelti stavebni spolecnosti je se zaptjckou spojeno méné
usili a starosti. Proto se rozhodli volné finan¢ni prostfedky zhodnotit tim, Ze poskytnou
Uvér za zjistény obvykly urok 3 % prakticky bez vynalozeného tsili. Majitelé SVEC s.r.0.
povazovali za vyhodu také to, ze odpadla rizika spojend s neznalosti zi¢astnénych osob

(P. Svecova, osobni komunikace, 1. 4. 2022).
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6 Navrhy na zlepSeni

V ramci této kapitoly jsou pifedstavena doporuceni, kterd mohou inspirovat majitele
spolecnosti LAVA-CAR CZ s.r.o. pro soucasny, popiipad¢ budouci podnikatelsky zdmér.
Tato doporuceni by mohla pomoci optimalizovat celkové naklady a posilovat
konkurenceschopnost podniku pomoci marketingu, coz jsou dle nézoru autorky dva

hlavni ptedpoklady uspéchu tohoto podnikatelského projektu.

Navrhy doporuceni pro majitele podniku, které mohou piispét k optimalizaci naklada,
jsou nasledujici:

Zména dodavatelii Cistici chemie

Pro optimalizaci celkovych nékladd podnik miize uvazovat ozméné dodavatele
chemickych prostiedk, popt. ndhradnich dili. Po rozeslani Zadosti o cenové nabidky
bylo zjisténo, ze poptavani dodavatelé dodavaji shodné Cistici prostfedky znatelné
levnéj$i nebo jiné se stejnym ¢i dokonce lepsim ucinkem myti. Konkrétné byl poptavan
podnik BEZKONTATNI Servis s.r.o. a PORTOFINO, spol. s r.o.

Shrnuti cenové nabidky BEZKONTAKTNI Servis s.r.o.

Ceny hlavnich cisticich prostfedkli od spole¢nosti BKF Mycky s.r.o. i se zdkaznickou

slevou v porovnani s podnikem BEZKONTAKTNI Servis s.r.o. zobrazuje tabulka &. 31.

Tab. 31: Ceny Ccisticich prostiedki od BKF

BKF My¢ky s.r.o. | BEZKONTATNI Servis s.r.o.
Snow Foam Extra — péna (20 1) | 2 800 K¢ 2 400 K¢
Turbo Plus — ptedmyti (20 1) 4 581,5 K¢ 1 690 K¢
Prasek Powder (25 kg) 1 953 K¢ 1 625 K¢
Prima Wax — vosk (20 1) 3010 K¢ 2 500 K¢

Zdroj: Janout (osobni komunikace, 5. 3. 2022), LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou

BEZKONTATKNI Servis s.r.0. nabizi stejné &istici prosttedky od BKF, ale za vyrazné

vyhodnéjsi ceny. Zaroven doporucuji i rizné alternativy k témto produktim.

1) K pén€ Snow Foam Extra od BKF nabizi 2 zajimavé alternativy:
e Coral Foam (201) za 1 790 K¢
e NS Premium Active Foam (25 1) za 1 390 K¢
2) K ptipravku Turbo Plus od BKF:
e RW Export Shampoo 30 kg (28 1) za 1 790 K¢
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e Max Premium (30 kg) za 1 590 K¢
3) K prasku Powder od BKF nabizi:
e RW Diamond (25 kg) za 1 790 K¢
e NS Premium (25 kg) za 1 500 K¢
4) K vosku Prima Wax od BKF:
e Premium Wax (20 1) za 1 990 K¢
e nanovosk NS Premium za 2 500 K¢
e vosk Max S za 2 700 K¢
e Prémiovy vosk Quartz s nano&asticemi za 4 000 K¢ (jednatel BEZKONTAKTN{

Servis s.r.0. J. Janout, osobni komunikace, 5. 3. 2022)
Shrnuti cenové nabidky PORTOFINO, spol. s r.o.

Tato spolecnost se téz zabyvd dodavanim chemickych prostiedkli a nédhradnich dilt
a konkrétné se specializuje na bezkontaktni mycky od firmy BKF. Kvalita dodavané
chemie by od této spole¢nosti méla byt pfinejmensim srovnatelna s kvalitou chemie od

spole¢nosti BKF. Pro ptedstavu PORTOFINO, spol. s r.0., nabizi:

e pénu v cenovém rozmezi 1 599 K¢ —1 699 K¢

e pfipravky na pfedmyti za 1 599 K¢

e prasek v cenové relaci 1 099 K¢ -1 599 K¢

e vosk za cenu 1 499 K¢ — 1 599 K¢ (obchodni zastupce PORTOFINO, spol. s.r.o.
Tovarys, osobni komunikace, 21. 3. 2022)

Oba poptavani dodavatelé nabizi veSkeré Ccistici prostiedky nejdfive k prvotnimu

otestovani a odbornou pomoc pfi optimalizaci ddvkovani.
Investice do solarnich panela

Dalsim doporucenim, které mohou majitelé podniku zvazit, je investice do solarnich ¢i
fotovoltaickych panelll na sttechu myciho zafizeni. Investice do solarni energie s sebou
ale pfinasi fadu vyhod anevyhod, které je potieba dikladné posoudit. Mezi hlavni
vyhody lze zatadit finan¢ni Gsporu, energetickou sobéstacnost, ohleduplnost k Zivotnimu
prostiedi, dlouhou Zivotnost technologie, nizké naklady na udrzbu a pomérné snadnou
instalaci. Na druhou stranu se investice nevyplati zcela v§ude, protoze na vykon solarnich
panelil piasobi fada faktorti (sklon stfechy, zastinéni oblasti, klimatické podminky
v CR aj.), které je vhodné nechat odborné posoudit. Dalsi nevyhodou je, Ze je investice

spojena s vysokou pofizovaci cenou (Prazské energetika, a. s., 2022).
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Pro odhad cenové nabidky byla poptana firma MONTEA CZ s.r.o., kterd provad¢la
elektroinstalacni prace pii pocateCni vystavbé zkoumaného myciho centra. Dle
poskytnutych udajii o ro¢ni spotiebé elektrické energie (20,27 MWh), instalovaného
ptikonu (34 kW) a nakladu za elektrickou energii za rok 2021 (85 622 K¢) byla investice
odhadnuta ve vysi 900 000 K¢ (20 paneld, tj. cca 45 000 K¢/panel), piicemz by Gspora
méla Cinit az 70 % (jednatel MONTEA CZ s.r.o. B. Skuhra, osobni komunikace,
25.3.2022). Vroce 2022 je ocekdvan minimalni nartist ceny za elektrickou energii
0 30 %, a v ptipad€ spravné¢ho odhadu by tedy roc¢ni uspora ndkladl za spotfebovanou
energii ¢inila 77 916 K¢ (70 % z naklada za elektrickou energii v roce 2021 navySenych
o predpokladané zdrazeni). Zivotnost elektrarny je garantovana na 20 let, ale diky
neustalému vyvoji technologii by méla byt Zivotnost az 35 let. Pro odepisovani
fotovoltaickych paneld je nutné dle zakona o danich z pfijma zvolit rovhomérny casovy
odpis po dobu 240 mésici (Sotolat & Kleinova, 2021). Zde by ro¢ni odpis €inil 45 000 K¢
(900 000 / 240 =3 750 K¢/mésic, 3 750 * 12 = 45 000 K&/rok). V piipade 70% uspory
by doslo k névratnosti investice po 7 letech a v ptipadé respektovani faktoru ¢asu pomoci

diskontni sazby 5,75 % by se doba nédvratnosti prodlouzila na 9 let (viz tab. 32).

Tab. 32: Statickd a dynamickéa doba névratnosti investice do solarnich panela

ROK IN PRIJMY | ODPISY CF KCF DCF (5,75 %) | KDCF
0] -900 000 77916| 45000 122916 | 777 084 122916 | 777 084
1 77916 45000 122916 | —-654 168 116 233 | —660 851
2 77916 45000 122916 | -5311252 109 913| —550939
3 77916| 45000 122916 | —408 336 103936 —447 002
4 77916| 45000 122916 | -285420 98 285| -348717
5 77916 45000 122916 | -162 504 92941 255777
6 77916| 45000 122 916 -39 588 87887 —167 889
7 77916| 45000 122 916 83 328 83 109 -84 781
8 77916 45000 122 916 206 244 78 590 -6 191
9 77916 45000 122 916 329 160 74 316 68 125
10 77916| 45000 122 916 452 076 70276 138 401
11 77916 45000 122 916 574 992 66 454 204 855
12 77916 45000 122 916 697 908 62 841 267 697
13 77916| 45000 122 916 820 824 59 424 327 121
14 77916 45000 122 916 943 740 56 193 383314
15 77916 45000 122916 1066 656 53 138 436 452
16 77916| 45000 122916 1189572 50 248 486 700
17 77916| 45000 122916 1312488 47516 534216
18 77916 45000 122916 | 1435404 44 933 579 149
19 77916| 45000 122916 1558320 42 489 621 638

Zdroj: Skuhra (osobni komunikace, 25. 3. 2022), zpracovano autorkou
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K financovani této investice by podnik v soucasné dobé musel vyuzit bankovniho Gvéru,
ktery by hodnotu zadluzeni jesté zvysil, coz nelze povazovat za vhodné. Nicmén¢ by tento
typ investice bylo vhodné zvazit do budoucna, protoze by investice mohla piispét
k optimalizaci celkovych ndkladi a alespon k ¢asteCné energetické sobéstacnosti, coz Ize

povazovat za vyznamnou ekonomickou vyhodu.
Pro zvySeni konkurenceschopnosti mohou majitelé podniku zvazit doporuceni tykajici se:
Mobilni aplikace BE LOYAL

Dle prizkumt spolecnosti BKF bylo zjisténo, ze u vice nez 80 % zakaznik je jejich
navstéva mycky podminéna tim, zda maji u sebe v dany okamzik dostatek hotovosti na
umyti. Nasledné vétSina z téchto zakaznikl radéji voli takova myci zafizeni, kde lze platit
bezhotovostné. Na mycich zafizenich od spole¢nosti BKF lze platit bezhotovostné
pomoci bezkontaktnich karet (platebni, vérnostni) nebo pravé pomoci mobilni aplikace

BE LOYAL.

Momentaln€ vétsSinu zdkaznikl tvofi Sirokd vetejnost, ale diky této aplikaci firma muze
oslovit novou skupinu potencidlnich zdkazniki, a to majitele firemnich ¢i fleetovych
vozidel. Dalsi vyhodou, diky které se vyplati spustit tuto aplikaci, je automaticka
fakturace. Aplikace automaticky vystavuje danové doklady, coz usnadni celkovou
administrativu a podnikatelé si budou moci fakturu odepsat do nékladii bez zbyte¢nych
mezikrokil a Zadani provozovatelll o vystaveni danového dokladu. Zaroven budou mit
zakaznici k seznamu faktur staly piistup. Myci centrum LAVA-CAR CZ s.r.o. by se
spusténim aplikace stalo viditelnym pro zédkazniky, kteti aplikaci vyuZivaji. Podnik by si
pomoci této nové moznosti placeni mohl vybudovat vétsi rozsah (BKF CarWash, 2022).
Dle Ewy Dardy ze zdkaznického oddéleni BKF Mycky s.r.o. (osobni komunikace,
24. 3. 2022) by se cena na zavedeni pohybovala okolo 10 000 K¢ na 1 stanoviste.

ZlepSeni vyhledavani na vyhledavacich Google a Seznam.cz

V nédvaznosti na zjisténé problémy spojené s Cetnosti recenzi u konkurencni firmy, jez
patii ke zkoumanému podniku, je dal$im doporu¢enim pro firmu LAVA-CAR CZ s.r.o0.,
celkové zlepsit vyhledavani na dvou klicovych webovych vyhledavacich. Pro zjisténi
ramcovée ceny byla poptana firma Netpromotion group s.r.o., kterd nabizi sluzby v oblasti

tvorby webi, dohledatelnosti a online marketingu. Zékladni bali¢ek obsahuje sluzby:

e Vyhleddvani v internetovych vyhledavacich Google a Seznam.cz
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e Spravy a nastaveni sluzby moje firma Google a Seznam.cz

e Zakladni podpory a poradenstvi s online marketingem

e Komunikace s internetovymi katalogy v zastoupeni klienta

e Pravidelné analyzy dohledatelnosti (Key Account Manager firmy Netpromotion

group s.r.o0. Lukas Bednatik, osobni komunikace, 25. 3. 2022)

Cenova nabidka byla vycislena na 7 900 K¢ za 12 mésicii téchto sluzeb. Cena je pomérné
vysokd, nicméng¢ i tak tento vydaj stoji za zvazeni. A to z toho diivodu, ze optimalizace
dohledatelnosti mtize obecné prispét ke zvySeni navstévnosti, ziskovosti,
konkurenceschopnosti, a predevSim zlepsi pfistup provozovateli myciho zafizeni ke
zpétné vazbé zdkaznikl, kterd je dilezitd pro neustalé zlepSovani nabizenych sluzeb

spolecnosti.
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Z.avér

Ptedlozend diplomova prace na téma ,,Ekonomické zhodnoceni projektu® se zabyvala
komplexni analyzou podnikatelského projektu, kterym je nové bezkontaktni myci

centrum LAVA-CAR CZ s.r.o. ve Strakonicich, v provozu od listopadu 2020.

Cilem diplomové prace bylo zpétné zhodnoceni jiz realizovaného projektu pomoci
zvolenych metod anavrhnout doporuceni pro majitele spoleCnosti pro soucasné,

popiipad¢ budouci podnikani.

Pro naplnéni hlavniho cile prace byl nejprve zpracovan teoreticky zéklad dané
problematiky. Nasledné byl piredstaven podnikatelsky projekt vcetné obchodnich
partnerd, zpusobu financovéani a oekavanych financnich toku, které byly odhadovany
v pesimistické, realistické a optimistické varianté. Na zakladé ocekavanych hodnot byla
nastinéna efektivnost podnikatelského zaméru prostfednictvim metod pro hodnoceni
investic. Konkrétné byla vypoctena statickd a dynamicka doba navratnosti, index
ziskovosti, ¢ista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento pro vSechny tfi o¢ekavané
scénafe. V ptipadé pesimistického scénafe by se investice méla vratit ve 13. roce. Pfi
uvazovani faktoru Casu a rizika pomoci diskontni sazby 5,75 %, kterd byla stanovena
v zavislosti na zpusobu financovani, by k névratnosti v dobé zivotnosti, coz je 15 let,
viubec nedoslo. O neefektivnosti této varianty znaci 1 ostatni pocitana kritéria, ktera se
nachdzela pod doporu¢enymi hodnotami: PI vyslo 0,8 <1; NPV —1 150 928 K¢ < 0;
aIRR 2,76 <5,75 %. U realistického a optimistického scénare vysledky metod znacily
o efektivnosti podnikatelského zaméru. Za ptedpokladu realistického scénafe by
doslo k navratnosti vloZenych penéZnich prostfedkii v 8. roce nebo, pii diskontovani,
v 11.roce: PI vySlo 1,3 > 1; NPV 1634551 K¢ > 0; a IRR 9,6 % > 5,75 %.
U optimistického scénaie vysla statickd doba navratnosti v 6. roce a dynamicka v 8. roce:

PI11,7>1; NPV 4417 427 K& > 0; a IRR 15,49 % > 5,75 %.

Dalsi ¢ast prace byla tvofena analyzou ekonomické efektivnosti projektu. Nejdiive byla
analyza zaméfena na nastinéni soucasného podnikatelského prostiedi zkoumaného
projektu prosttednictvim PESTLE analyzy a Porterova modelu. Po provedeni PESTLE
analyzy bylo vyvozeno, Ze vyznamny negativni dopad na uskute¢nény projekt maji
faktory predevs§im z politické, ekonomické a ekologické oblasti. Pro vSechny podniky
v soucasné dobé predstavuje nejveétsi hrozbu svétova politicka situace, jeji ekonomické
dopady na narodni hospodafstvi a vSeobecné rapidni zdrazovani, které nelze v presné vysi
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odhadnout. Vzhledem k t€émto skute¢nostem bude dochazet i ke zdrazovani vSech vstupti
na provoz myciho zatizeni, konkrétné bylo odhadnuto zdrazeni elektrické energie o 30 %,
materialu o 20 % a vody o 8 %. Dale dojde k vyraznému zvySeni ndkladii za pronajaty
pozemek, do kterych se kazdoro¢né promitd mira inflace, ktera by méla byt v roce 2022
8,5 %. V navaznosti na tyto zdrazeni bylo autorkou vyvozeno, Ze bude Zadouci od roku
2023 mirné zdrazeni poskytované sluzby, nejdiive snizit interval myti na 47 s, coz
pfedstavuje zdraZeni o0 6,6 %, a v letech 2024-2027 kazdoro¢né€ sniZit interval myti
o dalsi 2-3 vtetfiny. To pfedstavuje postupné zvySeni ceny b&hem 5 let o cca 27 %,
pfiCemz ve vedlejSim mésté Pisek jiz bezkontaktni mycka poskytujici stejné myti
nastavila cenu 10 K¢ / 40 s myti, coz pfedstavuje navySeni o 25 %. Vyznamnou
ptilezitosti podniku je ale neustdle rostouci zajem o bezkontaktni myti alze tedy
ptedpokladat, Ze by nemé&lo dochazet k vyraznému poklesu poptavky. V rdmci Porterova
modelu byli analyzovani zdkaznici, dodavatelé, stavajici a potencialni konkurence
a substitu¢ni sluzby. Po zhodnoceni téchto konkurenc¢nich sil lze vyvodit, ze zna¢nou
hrozbu pro podnik ptedstavuje stavajici konkurence. V soucasné dobé ma zkoumany
podnik 2 pfimé a 2 nepiimé konkurenty, coZ je na malé mésto Strakonice velky pocet.
Nicmén¢ dle analyz konkurenénich firem a zdkaznikli podnik v souc¢asné dob¢ vynika
v mnoha ohledech v porovnani s konkurenci. Konkurenéni vyhodu lze shledavat
v technologii, kterd poskytuje kvalitni vysledky myti; moznosti placeni a celkovou
udrzbu myciho zatfizeni. SlabSim clankem lze z této analyzy vyvodit marketingové

schopnosti.

Nésledné byla provedena financni analyza prostfednictvim vybranych pomérovych
arozdilovych ukazatelli a posouzeno finanéni zdravi nového podniku. Z provedené
finan¢ni analyzy bylo vyvozeno, Ze po prvnim roce fungovani firma dosahuje kladného
vysledku hospodateni, nema problém s likviditou, bez problému splaci zaphjcky, pomoci

kterych byl projekt financovén a zaroven dochazi ke zhodnoceni vlozenych prostredk.

V navaznosti na zminéné predpoklady ¢i vyvoj podnikatelského prosttedi a skute¢nych
hodnot po 14 mésicich provozu podniku, byly pfepocitany vybrané ukazatele
efektivnosti. Dle statistické metody by mélo dojit k navratnosti v 7. roce a dle dynamické

v 9. roce. Vypocet PI vysel 1,2 > 1; NPV 1 074 587 K¢ > 0; a IRR 8,64 % > 5,75 %.

Nasledné¢ byl proveden postaudit, kde byly porovnany ocekavané a realistictéj$i hodnoty

projektu po prvnich mésicich provozu, tedy jakd byla ocekdvana a skutecna vyse

investi¢niho vydaje, Cistého zisku, vynosii a nakladl v roce 2021, jak dochazi ke splaceni
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hodnoceni efektivnosti investic a k jakym zménam doslo v podnikatelském prostiedi.
Hlavnim vystupem této ¢asti je, ze doslo k odchylce u pocate¢niho investi¢niho vydaje
0196 487 K¢. Dale ze, se projekt svymi vynosy andklady nejvice pfiblizuje
k optimistické varianté. U vynost ¢ini odchylka —179 468 K¢ a u celkovych nakladi
o0 +82 857 K&/rok. Cisty zisk odpovida spise realistické varianté s odchylkou —93 415 K¢&
a stejn¢ je tomu tak 1 u ukazatelli ekonomické efektivnosti projektii, kde jsou odchylky
od realistického scénaie nejmensi. U prosté doby navratnosti odchylka ¢ini —1 rok,

u dynamické doby navratnosti —2 roky, u PI1-0,1; u NPV —523 948 K¢; a IRR —0,96 %.

Predposledni kapitola byla zamétfena na celkové ekonomické zhodnoceni projektu
prostiednictvim SWOT analyzy, kterd podava uceleny pohled na silné, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby projektu. Nasleduje obecné zhodnoceni ze strany LAVA-CAR CZ
s.r.0. a poskytovatele finanénich prostiedk SVEC s.r.0. V ramci celkového zhodnoceni
bylo dospéno k odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky, ato: zda se uskutecnény
projekt jevi jako UspéSny, a jestli v pribéhu Zivotnosti projektu ¢i podniku dochazi
k planované navratnosti investice. Celkov€ lze uskutecnény projekt momentalné
povazovat za uspé$ny, a to z toho divodu, Ze se analyzované hodnoty pohybuji mezi
realistickou a optimistickou variantou a mélo by dojit k navratnosti penéznich prostredkt
do 10 let, coz si majitelé podniku stanovili jako métitko uspéchu. Za nejveétsi nedostatky

projektu Ize povaZzovat piekroceni celkovych nékladii a marketing.

V posledni kapitole se autorka snaZzi reagovat na vzniklé problémy a dospéla k par
navrhiim na zlepSeni. Z diivodu vysSich nakladi byla navrZzena zména dodavatele
chemickych prosttedki. Podniku byly navrzeny dvé alternativy dodavatelli, konkrétné
BEZKONTATNI SERVIS s.r.o. a PORTIFINO, spol. s r.o0., které nabizeji stejné &i
obdobné produkty za vyrazné€ niz$i ceny. Dal§im ndvrhem do budoucnosti byla investice
do solarnich panelli, ktera by mohla zajistit snizeni ndklada za elektrickou energii az
0 70 % a ptispét k energetické sobéstanosti podniku. Dale bylo navrzeno rozsifeni
moznosti plateb s aplikaci BE LOYAL ana zavér celkové zlepSit vyhledavani na

prohlizeci Google a Seznam.cz.
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Priloha A: Splatkovy kalendar k 1., 2. a 3. zaptjcce

Zapujcka €. 1:

4 000 000 K¢, 120 splatek, irokova sazba 3 %, obdobi 1. 4. 2021 — 1. 3. 2031

rok arok

splatka jistiny

splatka

zustatek jistiny

2021 96 830,14 K¢

333 333,30 K¢

430 162,44 K&

3 666 666,70 K¢

2022 | 104 189,05 K¢&

399 999,96 K¢

504 189,01 K¢

3266 666,74 K&

2023 | 9222191 K¢

399 999,96 K¢

492 221,87 K&

2 866 666,71 K&

2024 | 80 254,80 K¢

399 999,96 K¢

480 254,76 K&

2 466 666,75 K&

2025 68 287,67 K& 399 999,96 K¢ 468 287,63 K¢ | 2 066 666,79 K&
2026 | 56 320,55 K¢ 399 999,96 K¢ 456 320,51 K¢ | 1 666 666,83 K&
2027 44 353,43 K¢ 399 999,96 K¢ 444 353,39 K¢ | 1266 666,87 K&

2028 | 32386,31 K&

399 999,96 K¢

432 386,27 K&

866 666,91 K¢

2029| 20419,19 K¢

399 999,96 K¢

420 419,15 K&

466 666,95 K&

2030 8 452,06 K& 399 999,96 K¢ 408 452,02 K& 66 666,96 K¢
2031 246,57 K¢ 66 666,96 K¢ 66 913,53 K¢ -
celkem | 603 962,00 K¢| 4000 000,00 K¢| 4603 962,00 K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Zapujcka €. 2:

1 200 000 K¢, 120 splatek, irokova sazba 3 %, obdobi 1. 4. 2021 — 1. 3. 2031

rok urok splatka jistiny splatka zustatek jistiny

2021 | 29 049,04 K¢ 100 000,00 K¢ 129 049,04 K¢ | 1 100 000,00 K¢
2022 31256,70 K& 120 000,00 K¢ 151 256,70 K¢| 980 000,00 K&
2023 | 27 666,58 K¢ 120 000,00 K¢ 147 666,58 K¢| 860 000,00 K¢
2024 | 24 076,44 K¢ 120 000,00 K¢ 144 076,44 K¢| 740 000,00 K&
2025| 20 486,30 K¢ 120 000,00 K¢ 140 486,30 K¢| 620 000,00 K¢
2026| 16 896,17 K& 120 000,00 K¢ 136 896,17 K¢| 500 000,00 K&
2027 13 306,02 K& 120 000,00 K¢ 133 306,02 K¢| 380 000,00 K&
2028 9 715,89 K¢ 120 000,00 K¢ 129 715,89 K¢ | 260 000,00 K¢
2029 6 125,76 K¢ 120 000,00 K¢ 126 125,76 K¢ 140 000,00 K¢
2030 2 535,61 K¢ 120 000,00 K¢ 122 535,61 K¢ 20 000,00 K¢
2031 73,97 K¢ 20 000,00 K¢ 20 073,97 K¢ -

celkem | 181 188,48 K¢

1200 000,00 K¢

1 381 188,48 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)




Zapujcka €. 3:

800 000 K¢, 120 splatek, urokova sazba 3 %, obdobi 1. 4. 2021 — 1. 3. 2031

rok urok splatka jistiny splatka zustatek jistiny
2021| 19 366,03 K¢ 66 666,70 K¢ 86 032,73 K¢| 733 333,30 K&
2022 | 20 837,80 K¢ 80 000,04 K¢| 100 837,84 K&| 653 333,26 K¢
2023| 18452,02 K¢ 80 000,04 K¢ 98 452,06 K&| 573 333,22 K¢
2024| 16 097,53 K¢ 80 000,04 K¢ 96 097,57 K¢| 493 333,18 K¢
2025| 13 657,52 K¢ 80 000,04 K¢ 93 657,56 K¢| 413 333,14 K¢
2026| 11264,10 K¢ 80 000,04 K¢ 91 264,14 K¢| 333 333,10 K¢
2027 8 870,67 K¢ 80 000,04 K¢ 88 870,71 K& | 253 333,06 K&
2028 6 497,53 K¢ 80 000,04 K¢ 86 497,57 K¢| 173 333,02 K&
2029 4 083,82 K¢ 80 000,04 K¢ 84 083,86 K¢ 93 332,98 K¢
2030 1 690,40 K¢ 80 000,04 K¢ 81 690,44 K¢ 13 332,94 K¢
2031 46,01 K¢ 13 332,94 K¢ 13 379,35 K¢ -

celkem 120 863 K¢ 800 000,00 K¢é 920 863 K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Souhrnny splatkovy kalendai:

rok urok splatka jistiny splatka zustatek jistiny
2021 | 14524521 K& 500 000,00 K& | 645 244,21 K¢ | 5500 000,00 K&
2022 | 156 283,56 K& 600 000,00 K&| 756 283,56 K¢ | 4 900 000,00 K&
2023 | 138 340,51 K¢ 600 000,00 K¢ | 738 340,51 K¢ | 4299 999,93 K&
2024 | 120 428,76 K¢ 600 000,00 K¢ | 720 428,76 K¢ | 3 699 999,93 K&
2025| 102 431,50 K¢ 600 000,00 K¢ | 702 431,50 K¢ | 3099 999,93 K&
2026| 84 480,82 K¢ 600 000,00 K¢ | 684 480,82 K¢ | 2499 999,93 K&
2027| 66 530,13 K¢ 600 000,00 K&¢| 666 530,13 K¢ | 1899 999,93 K&
2028 | 48599,73 K¢ 600 000,00 K&¢| 648 599,73 K¢ | 1299 999,93 K&
2029 | 30628,77 K& 600 000,00 K&¢| 630 628,77 K¢| 699 999,93 K&
2030 12 678,08 K¢ 600 000,00 K¢| 612 678,08 K¢ 99 999,90 K¢
2031 366,55 K¢ 99 999,90 K¢ 100 366,85 K¢ -

celkem 906 014 K¢ 6 000 000 K¢ 6906 014 K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)




+ Uroky pied zapo&etim splacen:
V roce 2020:

z 1. zapijcky od 23. 7. do 31. 12. 2020, 162 dnt, 3 %:
z 2. zaptjcky od 2. 11. do 31. 12. 2020, 60 dnt, 3 %:

53260,27 K&
5917,81 K¢

V roce 2021:

z 1. zapijcky od 1. 1. do 28. 2. 2021, 59 dnt, 3 %:
z 2. zapijcky od 1. 1. do 28. 2. 2021, 59 dnt, 3 %:
z 3. zapujcky od 18. 1. do 28. 2. 2021, 42 dnti, 3 %:

59 178,07 K&

19 397,26 K&
5 819,18 K¢
2761,64 K¢

27 978,08 K¢



Piiloha B: Odpisovy plan

OCEKAVANE ODPISY SKUTECNE ODPISY
ROK | TECH. |STAVBA | ODPIS ZC TECH. |STAVBA| ODPIS ZC

3942395 | 2140385 6082780 | 4062395| 2116872 6179 267
2020| 216832 29965| 246797 5835983 | 223432 29636 253068 5926199
2021| 413951 72773 | 486725| 5349258| 416315 71974| 488288 5517452
2022| 413951 72773 | 486725| 4862534| 416315 71974| 488288 5007 705
2023 | 413951 72773 | 486725| 4375809| 416315 71974| 488 288 4497 957
2024 413951 72773 486 725 | 3 889 085 416 315 71 974 488 288 | 3988 210
2025| 413951 72773 | 486 725| 3402360| 416315 71974| 488288 3478 462
2026| 413951 72773 | 486725| 2915635| 416315 71974| 488288 2968 715
2027| 413951 72773 | 486725| 2428911| 416315 71974| 488288 2458 968
2028 | 413951 72773 486 725| 1942 186 416 315 71974 488 288 | 1949 220
2029 | 413951 72773 486 725 | 1455462 416 315 71 974 488 288 | 1439473
2030 72773 72773 | 1382 689 192 883 71 974 264 857 | 1367 499
2031 72 773 72773 | 1309916 71974 71974 1295526
2032 72 773 72773 | 1237143 71974| 71974 1223552
2033 72 773 72773 | 1164369 71974 71974 1151578
2034 72773 727731 1091 596 71974 719741 1079 605
2035 72773 727731 1018 823 71974 719741 1007 631
2036 72773 72773 946 050 71974 71974 935 657
2037 72 773 72773| 873277 71974  71974| 863 684
2038 72 773 72773| 800 504 71974  71974| 791710
2039 72 773 72773| 727731 71974  71974| 719737
2040 72773 72773 654 958 71974 71974 647 763
2041 72773 72773 582 185 71974 71974 575 789
2042 72773 72773 509 412 71974 71974 503 816
2043 72 773 72773| 436639 71974  71974| 431842
2044 72 773 72773| 363 865 71974  71974| 359 868
2045 72 773 72773| 291092 71974  71974| 287895
2046 72 773 72 773 218 319 71974 71974 215921
2047 72 773 72 773 145 546 71974 71974 143 947
2048 72773 72773 72773 71974  71974| 71974
2049 72 773 72 773 0 71974 71974 0

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou

Odpis 2021 (10 % ze zvySené vstupni ceny)

TECH...technologie stavby

ZC...zustatkova cena




Piiloha C: Rozpis jednotlivych odhadovanych polozek fixnich nakladt

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Néjem za pozemek 125 000 154 800 159 444 164 227 169 154 174 229 179 456 184 839
Reklama a propagace 10 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pojisténi majetku a odpovednosti 0 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25 000 25 000
Internet 0 3 600 3 600 3 600 3600 3600 3 600 3600
Bezpecnosti sluzby — pausalni poplatek 124 1 000 1 000 1 000 1000 1 000 1 000 1 000
Periodicky servis 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Danové poradenstvi 0 30 000 0 0 0 0 0 0
Likvidace odpadu 0 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Uroky 59 178 173 223 156 284 138 341 120 429 102 432 84 481 66 530
Bankovni poplatky 6 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Odpisy 246 297 486 724 486 724 486 724 486 724 486 724 486 724 486 724
Ostatni sluzby (ohlaseni zivnosti...) 30 000 0 0 0 0 0 0 0
Opravy a udrzovani 0 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Rezijni naklady a ostatni 5625 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
ROCNI FIXNI NAKLADY 482 224 1 046 347 994 052 980 892 967 907 954 984 942 260 929 693
VN — PESIMINISTICKA 50263 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205
CN — PESIMISTICKA 532 487 1446 552 1394 257 1381097 1368112 1355189 1342 465 1 329 898
TRZBY — PESIMISTICKA 179512 1428099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099
ZISK PO ZDANENI — PESIMISTICKA -352 975 -18 453 27 412 38072 48 590 59 057 69 363 79 542
VN — REALISTICKA 66 645 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606
CN — REALISTICKA 548 869 | 1579953 1527 658 1514498 1501513 1488 590 1475 866 1463 299
TRZBY — REALISTICKA 238 017 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132
ZISK PO ZDANENI - REALISTICKA -310 852 262 585 304 944 315 604 326 121 336 589 346 895 357074
VN — OPTIMISTICKA 83 306 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008
CN — OPTIMISTICKA 565530| 1713355 1 661 060 1 647 900 1634915 1621992 1 609 268 1 596 701
TRZBY — OPTIMISTICKA 297521 | 2380165 2 380 165 2 380 165 2380 165 2380 165 2 380 165 2 380 165
ZISK PO ZDANENI — OPTIMISTICKA -268 009 540 116 582 475 593 135 603 653 614 120 624 426 634 605

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou




2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Najem za pozemek 190 384 196 096 201 979 208 038 214279 220 708 227 329 234 149
Reklama a propagace 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pojisténi majetku a odpoveédnosti 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25000
Internet 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600 3600 3600 3600
Bezpecnosti sluzby — pausalni poplatek 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Periodicky servis 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Datiové poradenstvi 0 0 0 0 0 0 0 0
Likvidace odpadu 7000 7000 7 000 7000 7000 7000 7000 7000
Uroky 48 600 30 629 12 678 367
Bankovni poplatky 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Odpisy 486 724 486 724 486 724 72773 72773 72773 72773 72773
Ostatni sluzby (ohlaseni zivnosti...) 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravy a udrzovani 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Rezijni néklady a ostatni 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
ROCNI FIXNI NAKLADY 917 308 905 049 892 981 472 778 478 652 485 081 491 702 498 522
VN — PESIMINISTICKA 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205 400 205
CN — PESIMISTICKA 1317513 | 1305254 1293 186 872 983 878 857 885 286 891 907 898 727
TRZBY — PESIMISTICKA 1428099 | 1428099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099 1428 099
ZISK PO ZDANENI — PESIMISTICKA 89 574 99 505 109 280 449 644 444 886 439 679 434 316 428 791
VN — REALISTICKA 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606 533 606
CN — REALISTICKA 1450914 | 1438655 1426 587 1 006 384 1012 258 1018 687 1 025 308 1032128
TRZBY — REALISTICKA 1904 132 1904132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132 1904 132
ZISK PO ZDANENI — REALISTICKA 367 106 377 037 386 811 727176 722 418 717 211 711 847 706 323
VN — OPTIMISTICKA 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008 667 008
CN — OPTIMISTICKA 1584316| 1572057 1559 989 1139 786 1 145 660 1152 089 1158710 1165530
TRZBY — OPTIMISTICKA 2380165 2380165 2 380 165 2 380 165 2 380 165 2 380 165 2 380 165 2380 165
ZISK PO ZDANENI — OPTIMISTICKA 644 638 654 568 664 343 1004 707 999 949 994 742 989 379 983 854

Zdroj: Vohryzka (osobni komunikace, 28. 2. 2022), zpracovano autorkou




Piiloha D: Rozpis nakladd, trzeb a zisku v roce 2021 a odhady pro nésledujici roky

NAKLADY 2021 2022
Spotteba materialu 230 720 276 864
Spotieba energie 357 593 433 322
Voda 143 398 154 870
Plyn 128 572 167 144
Elektrickd energie 85 622 111 309
Opravy a udrzovani 39 840 43 824
Ostatni sluzby 331297 291 521
Reklama 26 089 15 000
Bezpecnostni sluzby 1152 1200
Néjem 154 800 160 682
Servis 50472 54762
Internet 2 356 2 356
Ostatni sluzby ¢i prace 59 464 50 000
Likvidace odpadu 6 963 7520
Danové poradenstvi 30 000 0
Mzdové naklady 9900 48 000
Dané a poplatky 736 1 000
Odpisy 488 288 488 288
Finan¢ni naklady 218 726 202 284
Uroky 173223 | 156284
Ostatni 45503 46 000
Rezijni naklady 73 654 70 500
Nakup DHIM 45 351 10 000
CELKOVE niklady 1796 105| 1865 814
CELKOVE vynosy 2700532 2700532
Trzby 2231845] 2231 845
VH 439 139 366 031
VH po zdanéni 355702 296 485

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2022), zpracovano autorkou




2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CELKOVE naklady 1796 105 1 865 814 1921789 1979 442 2 038 825 2099 990 2162990
CELKOVE vynosy 2700 532 2700 532 2 878767 2993 918 3 149 602 3373 223 3528 392
Trzby - myti 2231 845 2231 845 2379 146 2474312 2 602 977 2 787 788 2916 026
VH 439139 366 031 457 358 494 870 564 151 687 798 753 036
VH po zdanéni 3551702 296 485 370 460 400 845 456 962 557 116 609 959
Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
CELKOVE naklady 2227 880 2294716 2363 558 2434 464 2507 498 2582723 2 660 205 2740011
CELKOVE vynosy 3528 392 3528 392 3528 392 3528 392 3528 392 3373 223 3373 223 3373 223
Trzby - myti 2916 026 2916 026 2916 026 2916 026 2916 026 2 787 788 2 845 053 2 845 053
VH 688 146 621310 552 469 481 562 408 528 205 065 184 848 105 042
VH po zdanéni 557 399 503 261 447 500 390 065 330 908 166 102 149 727 85 084

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)




Piiloha E: Rozvaha a VZZ ve zkraceném rozsahu spoleénosti SVEC s.r.0., 2016-2020

PoloZka rozvahy v tis. Ké/rok 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 15 147 14 900 22 607 24 817 27 358
Dlouhodoby majetek 10 012 10 072 11 907 14 927 14 082
Dlouhodoby hmotny majetek 10 012 10 072 11907 14 927 14 082
Obézna aktiva 5088 4792 10 645 9 820 13 199
Zasoby 2301 791 858 1052 1100
Dlouhodobé pohledavky 255 255 0 0 4767
Kratkodobé pohledavky 2 441 1 852 2273 2 954 3 468
Penézni prostiedky 91 1 894 7514 5814 3 864
Casové rozliseni 47 36 55 70 77
PASIVA v tis. K¢

PASIVA CELKEM 15 147 14 900 22 607 24 817 27 358
Vlastni kapital 5378 7 730 13918 20 143 22 360
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH z minulych let 4934 5158 6 875 12 933 12 973
VH béZného ucetniho obdobi 224 2 352 6 823 6 990 9167
Cizi zdroje 9 749 7151 8 646 4 492 4 945
Dlouhodobé zavazky 2 814 2 400 2100 800 500
Zavazky k tivérovym institucim 2814 2 400 2100 800 500
kratkodobé zavazky 6 935 4751 6 546 3692 4 445
Zavazky k tivérovym institucim 3 546 610 300 300 300
Zavazky z obchodnich vztahli 1363 2 649 2 897 1331 1 865
Kratkodobé piijaté zalohy 1304 435 1433 435 869
Ostatni zavazky 722 1 057 1916 1 626 1411
Casové rozliseni 20 19 43 182 53

Zdroj: SVEC s.r.0. (2022b), zpracovéano autorkou

Polozky VZZ v tis. K¢ /rok 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 10 0 93 0 0
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 22 137 33725 47 726 48 718 56 189
Vykonové spotieba 17 681 23 041 31739 30522 34 124
Zména stavu zasob vlastni innosti -1 248 1320 501 -634 -18
Aktivace -523 -5 0 -16 0
Osobni naklady 4968 5716 6 328 8 073 8 815
Upravy hodnot v provozni oblasti 614 390 681 2102 1 680
Ostatni provozni vynosy 51 143 116 403 15
Ostatni provozni naklady 105 213 67 185 215
Provozni vysledek hospodareni 601 3193 8619 8 889 11 388
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 59
Nékladové troky a podobné

naklady 143 160 120 109 41
Ostatni finan¢ni naklady 142 143 165 219 274
Finanéni vysledek hospodareni -285 -303 -285 -328 -256
VH pied zdanénim 316 2 890 8334 8 561 11132
Dan z piijmi 92 538 1511 1571 1 965
VH za ticetni obdobi 224 2352 6 823 6 990 9167

Zdroj: SVEC s.r.0. (2022b), zpracovano autorkou




Piiloha F: Rozvaha a VZZ ve zkraceném rozsahu spolecnosti LAVA-CAR CZ s.r.0.,
3.4.2020-31. 12. 2020

PoloZka rozvahy v tis. Ké/rok 2020
AKTIVA v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 6533
Dlouhodoby majetek 5926
Dlouhodoby hmotny majetek 5926
Obézna aktiva 508
Zasoby 12
Dlouhodobé pohleddvky 0
Kratkodobé pohledavky 31
Penézni prostiredky 465
Casové rozliseni 99
PASIVA v tis. K¢

PASIVA CELKEM 6533
Vlastni kapital -166
Zakladni kapital 200
Fondy ze zisku 0
VH z minulych let -366
VH bézného ucetniho obdobi 0
Cizi zdroje 6 693
Dlouhodobé zavazky 5200
Ostatni zavazky 5200
Kratkodobé zavazky 1493
Zavazky z obchodnich vztahil 1325
Kratkodobé prijaté zalohy 105
Ostatni zavazky 63
Casové rozliseni 6

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Polozky VZZ v tis. K¢ /rok 2020
Trzby za prodej zbozi 0
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 223
Vykonova spotieba 257
Osobni néklady 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 253
Ostatni provozni vynosy 0
Ostatni provozni néklady 13
Provozni vysledek hospodareni -300
Vynosové uroky a podobné vynosy 0
Nékladové troky a podobné naklady 59
ostatni finan¢ni naklady 7
Finanéni vysledek hospodareni -66
VH pied zdanénim -366
Dan z ptijmi 0
VH za ucetni obdobi -366

Zdroj: LAVA-CAR CZ s.r.0. (2020), zpracovano autorkou



Abstrakt

Svecova, A. (2022). Ekonomické zhodnoceni projektu (Diplomova prace). Zapado&eska
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Predlozena diplomova prace se =zabyva analyzou ekonomické efektivnosti
podnikatelského projektu nového bezkontaktniho myciho centra. Hlavnim cilem této
prace je zpétné zhodnoceni jiz realizovan¢ho projektu pomoci zvolenych metod
a navrzeni doporuceni pro majitele podniku pro soucasné, popiipad¢ budouci podnikéni.
Prvni Cast prace obsahuje teoretické vymezeni investicniho rozhodovani, metod
hodnoceni investic, metod analyzy podniku a problematiku postauditt. V druhé ¢asti je
pfedstaven podnikatelsky projekt vcetn€ pldnovanych pifedpokladii a nastinéna
ekonomické efektivnost projektu pted jeho uskutecnénim. Tieti ¢ast spociva v analyze
ekonomickée efektivnosti, ve které je nejdiive popsano soucasné podnikatelské prostiedi
podniku prostiednictvim PESTLE analyzy a Porterova modelu a je provedena financni
analyza. Nasledné jsou zvolené metody hodnoceni investic aplikovany na vybrany
projekt a jsou porovnany ocekavané a skutecné hodnoty. V posledni ¢asti je na zakladé
vysledkl analyz zhodnocena ekonomické efektivnost podniku pomoci SWOT analyzy

a navrzena doporuceni pro majitele podniku.



Abstract

Svecové, A. (2022). Economic evaluation of the project (Master‘s Thesis). University

of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: business project, company, business environment, economic evaluation,

postaudit

The submitted thesis deals with the analysis of the economic efficiency of the business
project of a new contactless washing center. The main goal of this thesis is to
retrospectively evaluate already implemented projects using selected methods and to
propose recommendations for business owners for current or future business. The first
part of this thesis contains a theoretical definition of investment decisions, investment
evaluation methods, business analysis methods, and post-audit issues. The second part
presents the business project including planned assumptions and outlines of economic
efficiency of the project before its implementation. The third part consists of an analysis
of economic efficiency, which first describes the current business environment of the
company through PESTLE analysis and Porter's model and financial analysis is
conducted. Subsequently, selected investment evaluation methods are applied to the
selected project comparing expected and actual values. In the last part, based on the
results obtained from the analysis, the economic efficiency of the company is evaluated

using SWOT analysis and recommendations for business owners are proposed.



