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UVOD

Ochrana Zivotniho prostedi je v sou¢asnosti velkym tématem nejen v Ceské republice a
Evropské unii, ale i po celém svété. Praveé klimatické cile jsou jednim ze strategickych
bodli EU. V roce 2019 vyhlasila Evropska komise tzv. Zelenou Dohodu (Green Deal),
jejiz hlavnim cilem je dosazeni klimaticky neutralni Evropy do roku 2050. Z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fonda je pro obdobi 2021-2027 vyhrazena jedna tfetina
rozpoctu na ochranu zivotniho prostiedi. Priméarnim investicnim zamérem projektti na
ochranu zivotniho prostiedi zpravidla nebyva financni zisk, nybrz ochrana piirody.
Projekty na ochranu ptirody jsou Casto nerentabilni, a tim paddem jsou pro investory

nezajimavé. K realizaci téchto projektl napomahaji rizné dotacni programy.

Cilem prace je vypracovani studie proveditelnosti pro projekt odkanalizovani Malesic
a Dolniho VlkySe. Malesice a Dolni VIkys jsou devatym méstskym obvodem Plzng,
ve kterém bydli 842 obyvatel. Na izemi méstského obvodu se aktualné nachézi soukroma
COV, na kterou je napojeno zhruba 17 % mistnich. Vétsina domécnosti fesi likvidaci vod
pomoci septiku nebo vyvozem jimek. V Malesicich je stard kanalizacni sit’ pro destovou
vodu, na kterou jsou napojené nckteré prepady septikli. Jiné piepady septiklt jsou

zavedené do Chotikovského potoka, ¢cimz dochazi ke zhorSeni kvality vody.

Tento projekt jsem si vybral, protoze v Malesicich bydlim a vystavba kanalizace je zde
tématem jiZ nckolik let. Mym cilem je nalézt odpovéd na otazku, zda je projekt
z ekonomického hlediska realizovatelny, popiipadé jestli je realizovatelny s dotacni

podporou.

V praci budou nejdiive vymezena teoretickd vychodiska pro vypracovani studie
proveditelnosti a analyzy nakladl a pfinosi a poté bude popsana problematika

Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda a narodnich operaénich programi.

StéZejni Casti prace bude vypracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni kriteridlnich
ukazatelli pomoci analyzy nékladi a pfinost. Studie proveditelnosti bude rozdélena na
neékolik casti, pficemz hlavnimi c¢astmi bude popis podstaty projektu, technické
a technologické feSeni, dopad na Zivotni prostiedni, fizeni rizik a finan¢ni plan. V analyze
nakladii a pfinostt budou popséany cilové skupiny, ke kterym budou pfifazeny piinosy
a néklady v podob¢ hotovostnich tokli. Po pievedeni veskerych pfinost a nékladii budou
vypocitané kriteridlni ukazatele a na zdklad€¢ vysledkii bude vytvofené zavérecné

vyhodnoceni projektu.



Teoreticka vychodiska pro studii proveditelnosti

Jak jiz znézvu prace vyplyva, stézejni Casti je vypracovani studie proveditelnosti
(Feasibility study). Studie proveditelnosti je dokument, ktery komplexné popisuje
a hodnoti vSechny stranky investiéniho zaméru. Vypracovéava se v predinvesti¢ni fazi

projektu za tucelem posouzeni realizovatelnosti projektu a zhodnoceni z hlediska

finan¢niho. (Sieber, 2004a)

V praxi se lze setkat také se studii ptilezitosti a pfedbéznou studii proveditelnosti. Oproti

wevr

Projekt

Tato prace se bude zabyvat realizaci projektu. Mezi zékladni charakteristiky projektu
patii Casova omezenost, unikatnost a neopakovatelnost. Podle PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) je projekt: ,,Docasné usili s cilem vytvorit unikatni
produkt nebo sluzbu.”. Pita§ a kol. (2012, str. 15) definuje projekt jako ,,casoveé,
nakladove a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych
vystupu (rozsah naplnéni projektovych cilit) co do kvality, standardii a pozadavkii. .
Projekt je ¢asové omezeny sled ¢innosti vedouci k uspokojeni specifickych potieb a cili.
Kazdy projekt je jedinecny, at’ uz svou podstatou anebo realizaci v Case. Je tedy nutné

pristupovat ke kazdému projektu jednotlivé dle specifickych potteb. (Svozilova, 2011)

Navaznost jednotlivych typi studii

Jako prvni se vypracovava studie prileZitosti, kterd obsahuje pouze zakladni informace
a odhady o potencidlnich investicnich moznostech. Na zaklad¢ zjist€énych odhadi se
rozhoduje, zda se vyplati v projektu pokraovat, anebo ho pozastavit. Studie ptilezitosti
predstavuje levnou moznost vytazeni investicnich projektl, které jsou pfili§ rizikove,
malo ziskové, anebo dokonce ztratové. Pro projekty ve vetejném sektorti nemusi byt
k vysi investice. Vystupem je soubor s vybranymi investicnimi pfilezitostmi, které se
osveédcily jako ekonomicky efektivni, respektive s vysokym spolec¢enskym dopadem. Pro
tyto projekty se poté vypracovavaji finan¢né nakladnéjsi studie. (Tauer, Zeméankova &

Subrtova, 2009; Sieber, 2004a)

Pokud jsou vysledky studie prilezitosti kladné, tak se pfistupuje k vypracovani predbézné

studie proveditelnosti. Obsahov¢ je jakymsi mezistupném mezi studii ptilezitosti a studii



proveditelnosti. Z hlediska struktury se podoba studii proveditelnosti, ovSem data
a informace jsou struénd a nelplné pfesnd. Obsahem studie je strategie projektu,
technick¢ a technologické feSeni, marketingové pojeti, lokalizace a kapacita
projektovaného provozu, harmonogram realizace, persondlni a organizacni uspoiadani
a také dopad na zivotni prostiedi. (Sieber, 2004a) Studie Casto obsahuje vice variant. Pro
jednotlivé varianty jsou definovdna nejvétsi rizika, hrubé kvantifikovany jejich
zhodnoceni a na zdklad¢ toho se investor rozhoduje, ve kterém projektu pokracovat.
U mensich a jednodussich projekti se obvykle jednd o dokument s dostate¢nymi
informacemi o rozhodnuti k prechodu k investi¢ni fazi projektu. Pro vétsi projekty slouzi
k rozhodnuti, zda vypracovavat komplexnéjsi a nakladnéjsi studii proveditelnosti, nebo

realizaci projektu zamitnout. (Véclavkova, 2013)

Po vybrani investi¢ni ptileZitosti a vypracovani pfedbézné studie proveditelnosti ptfichazi
na fadu, u komplexnich projektd, vypracovani studie proveditelnosti. Jak jiz bylo vyse
zminéno, studie proveditelnosti komplexné popisuje a hodnoti vSechny stranky
investicnitho zaméru. Studie proveditelnosti, zndma také pod ndzvem technicko-
ekonomicka studie, je nejdiilezitéjsi ¢innosti v piedprojektové fazi investiéniho zdméru.
Oproti predbézné studii proveditelnosti jsou zde dopodrobna zachyceny veskeré detaily,
vcetné financniho toku a technického feSeni. (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010) Studie
proveditelnosti je stézejni Casti prace, a proto bude v nasledujici kapitole podrobné

rozebrana a popsana jeji struktura.



1. Studie proveditelnosti

Cilem studie je vyhodnoceni proveditelnosti investi¢niho zaméru (projektu) s ohledem na
finan¢ni, ekonomické, manazerské a marketingové aspekty projektu. Vysledkem studie
proveditelnosti je rozhodnuti (doporuceni), zda investiéni zadmér zrealizovat ¢i nikoliv.
V piipadé, ze je doporuceni realizaci uskutecnit, tak nasleduje vypracovani technické
projektové dokumentace. Pokud je vysledkem studie, Ze je projekt nerealizovatelny, tak
investorim vzniknou utopené naklady. Tyto néklady jsou vSak niz$i nez ztraty, které by

realizovanim projektu vznikly. (Véclavkova, 2013)

Studie proveditelnosti je povinna dokumentace pii zadani o dotacni podporu
z Evropskych strukturalnich fondd (vyjimkou mohou byt nckteré mensi projekty).
Obsahovée se mohou jednotlivé studie liSit, pfi zpracovani je vSak nutné splnit casti, které
konkrétni Operaéni program vyzaduje. Ke zvySeni pravdépodobnosti, ze bude projektu
poskytnutéd dotace, je vyhodné kontaktovat poskytovatele dotace a prokonzultovat s nim

strukturu a rozsah studie. (Tauer, Zemankova & Subrtova, 2010)
Struktura studie proveditelnosti

Podle teorie je kazdy projekt jedinecny, a proto by i autofi studie proveditelnosti méli
pfistupovat ke kazdému projektu jednotlivé a vyvarovat se tak automati¢nosti feSeni
a kopirovani stejnych postuptli. Struktura studii se 1i8i dle charakteru projektu. Autofi se
v problematice osnovy vefejnych projektli nazorové potkavaji. Pro tuto praci je pouzita
osnova ze Spole¢ného regionalniho Opera¢niho programu Ministerstva pro mistni rozvoj
(Sieber, 2004a), kterou pouzili i Tauer a kol. (2009) v knize ,,Ziskejte dotace z fondl
EU*. Pro porozuméni obsahu studie proveditelnosti bude v nésledujici ¢asti prace obecna

struktura popsana.

Dokument zacina titulni stranou, kterd musi obsahovat nazev projektu a zminku, Ze se
jedna o studii proveditelnosti. Déale zde mlZe byt naptiklad pocet stran, pocet piiloh,

stru¢né identifikace zpracovatele, logo a datum vypracovani. (Sieber, 2004a)

Na druhé¢ strance je Obsah studie, ve kterém je prehledné vidét struktura hlavnich kapitol

a kde je v praci najit.

Uvodni informace by nemély presahnout jednu stranu. Nesmi zde chybét identifika¢ni
udaje o zadavateli a zpracovateli studie a ptisluSnych kontaktnich osobach, dale ucel

studie a datum vypracovani. (Sieber, 2004a)
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Jednd se o zasadni ukazatele a jejich hodnoty zjisténé analyzou nakladi a vynosu,
respektive analyzou finan¢niho planu a vysledky citlivostni analyzy. Také se do této
kapitoly uvadi zhodnoceni finan¢ni efektivity projektu, jeho realizovatelnost a vysledky
1-2 stran, diky kterému nemusi investoii prochédzet cely dokument, ale mohou se

rozhodnout na zéklad¢ této kratké kapitoly. (Sieber, 2004a)

Titulni strana, obsah, tvodni informace a stru¢né vyhodnoceni projektu jsou branné jako
formalni nalezitosti, které pomahaji ¢tenaiam studie s lepsi orientaci v dokumentu.

Nasledujici struktura studie se odlisuje dle charakteru projektu.

Prvnim krokem je popis podstaty projektu a jeho etap. V této ¢asti studie odpovida na
otazky: jaky je smysl, cil a zaméfeni projektu, jaky problém fesi, kdo je vlastnikem
a provozovatelem projektu, jaka je jeho kapacita a lokalizace, jaké etapy projekt obsahuje
a jejich specifikace. Zjednodusené feceno, jsou zde hlavni cile projektu, ucel realizace,
piinosy, a také komplexné popsany hlavni charakteristiky projektu a jeho etap. (Sieber,
2004a) Cile projektu by mé&ly byt vytvofeny pomoci metody SMART. Vlastnosti cile pfi
dodrZeni metody SMART jsou: S — Specific (specificky), M — Measurable (méfitelny),
A — Achievable (dosazitelny), R — Realistic (realisticky) a T — Times-based (Casové
urcené). (Skalicky a kol., 2010)

U vétSiny projektl se vypracovava analyza trhu, odhad poptiavky, marketingova
strategie a marketingovy mix. Nejdiive se vypracuje analyza trhu a poptavky. Na
zaklad¢ vysledkl analyzy trhu a poptavky se zvoli marketingova strategie a vytvori
marketingovy mix (4P: Product — produkty a sluzby, Price — cenova politika
projektu/cena produkti a sluzeb, Promotion — propagace a Place — distribuce). Analyzou
trhu se zjisti potteby potencidlniho koncové uZivatele, tedy pro koho bude mit projekt
pfinos. Diky analyze trhu je mozné ziskat také vysi poptavky a relativné presny obraz
o segmentu, na ktery se zaméfit. K analyze trhu se mnohdy vyuZivd outsourcing
a nejcastéjSim vystupem je SWOT analyza. Tato ¢ast odpovida na otazky: kdo je cilovym
zakaznikem (uzivatelem sluzeb), jakou vysi poptavky oCekéavat a jaké existuji alternativni

zpusoby, které muze cilovy zédkaznik vyuzit k uspokojeni potieb. (Tauer a kol., 2009)

Management projektu a Fizeni lidskych zdroja je dalezité pro kazdy projekt. Cilem

managementu projektu je efektivni alokovani veskerych zdrojt, at’ uz se jedna o penézni,
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materidlové anebo lidské s orientaci na splnéni pozadavkil projektu (Casovy limit,
predpokladané naklady, cilovy vykon, ...). Svozilova (2016, s. 17) definuje projektovy
management jako: ,,Souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, Fizeni
a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zameri.*

Jednim z nastrojii projektového managementu, ktery se nachazi na pocatku planovaci
faze, je organizacni struktura. Organizacni struktura popisuje vztahy mezi jednotlivymi
ucastniky projektu a jejich interakci za ucelem koordinace a fizeni projektovych praci,
monitorovani a kontrolovani procesti projektu a veskeré projektové komunikace.
Komunikace v projektu je velmi dynamicka, tudiz je dulezité spravné vytvoreni
komunikac¢nich tokt, vztahti a rozloZeni autorit, odpovédnosti a zavaznosti. (Svozilova,

2011)

Kli¢ovou osobou v projektovém managementu je projektovy manazer, ktery je
odpovédny za splnéni cilii projektu. Spole¢né s asistentem/asistenty tvoii projektovou
kanceldt. Hlavnim vykonnym ¢lankem je projektovy tym, ktery je kvili unikétnosti
projektl ¢asto tvofen podle konkrétnich potieb. Tim padem ¢asto dochézi k tvorbé tplné
novych projektovych tymd. Management projektu se tedy zabyva planovanim,
organizovanim, fizenim a kontrolou procest, organiza¢nich jednotek a lidskych zdroja.

(Svozilova, 2011)

Dal8i metodou je analyza zainteresovanych stran. Podle Grassesové (2010, s. 45) je
zainteresovana strana: ,,osoba nebo skupina, ktera ma zdjem nebo ktera miize ovlivnit
uspech ¢i  vykonnost organizace*. Postup zpracovani zaind identifikovanim
zainteresovanych stran a zjisténi jejich zajmu a vlivu na projekt. Pro pfehledné zobrazeni
se vyuziva matice zainteresovanych osob, kdy na jedné ose je mira zdjmu a na druhé mira
vlivu (moci). Vystupem matice je rozdé€leni stran do Ctyt skupin. Kli¢ovi hraci jsou pro
vliv. Klasickym piipadem klicového hrace je investor. Tviirci maji na projekt velky vliv,
ale maly z4jem. Subjekty, respektive osoby, maji velky zajem o projekt, ale malou miru
vlivu. Posledni skupinou je dav. Na zaklad¢ vysledkd z analyzy se pak voli strategie

komunikace s jednotlivymi stranami. (Bryson, 2003)
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Tabulka ¢. 1 — Matice zainteresovanych osob

Mira vlivu (moci)
Nizka Vysoka
g Vysoka Subjekty Klicovy hraci
N
£
= | Nizka Dav Tvlrce soutéze

Zdroj: Bryson, 2003, zpracovano autorem

Technické a technologické FeSeni projektu detailné¢ popisuje veSkeré technické
a technologické prvky pouzité za ucelem splnéni cile projektu. Tato ¢ast je stézejni pro
projekty, u kterych hraje velkou roli volba technologie ¢i technického feSeni. V potaz se
bere také financni narocnost jednotlivych mozZnosti. Patii sem technické parametry
(zivotnost, potfebnd Udrzba, nadkladnost oprav, ...), technicka rizika a energetické
a materialové toky. Po vybéru technického feSeni/technologie je nutné odtivodnit finalni
vybér, poptipad€ porovnat vice variant a popsat jejich vyhody a nevyhody. (Tauer a kol.,

2009)

Dopad projektu na Zivotni prosti-edi jsou v sou¢asnosti velkym tématem nejen v Ceské
republice a Evropské unii, ale 1 po celém svété. Z podstaty miize byt dopad pozitivni
(vysadba zelend), neutralni nebo negativni (vystavba tovaren). U projekti se v Ceské
republice vytvaii analyza dopadli na Zivotni prostiedi podle postupu ze zikona
¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prosttedi, pfi¢emz je nutné postupovat dle
metody EIA (Environmental Impact Assessment — posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi).

(Ministerstvo Zivotniho prosttedi [MZP], n.d.)

Utelem analyzy dopadti na Zivotni prostiedi je zjistit a vyhodnotit veskeré dopady a miry
jejich vlivu. Analyza je tvofena kvalifikovanymi odborniky a jejim cilem je snizeni
negativnich vlivli (nadmérny hluk, znecistovani ovzdusi, zhorSeni kvality povrchovych
a podzemnich vod, negativni zdsahy do krajinného rdzu, negativni ovlivnéni biotopt se

vzacnymi druhy rostlin nebo zivoc€icht atd.). Negativni dopady by se mély eliminovat,
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ptfipadné alespofi minimalizovat, a to jak pii samotné realizaci projektu, tak po jeho

dokonceni. (Lacko a kol., 2013)

Dalsim krokem ve studii je popis dlouhodobych a kratkodobych financi v projektu

vcetné finanéniho planu.

Zajisténi dlouhodobého majetku popisuje vysi investi¢nich nakladii. Mezi tyto naklady
patii také amortizace, servisni podminky, provozni naklady, odpisy a odpisové skupiny
a naklady na udrzbu, popiipad¢ znovupotizeni dlouhodobého majetku. Podle osnovy by

méla byt vystupem jasné vymezena struktura dlouhodobého majetku. (Sieber, 2004a)

Rizeni pracovniho kapitilu (obéZny majetek), tedy kratkodobého finanéniho majetku
(mensi nez 1 rok). Pfikladem ob&ézného majetku je skladovani materidlu (co bude nutné
skladovat a v jakém objemu), nedokoncené vyroby, vyrobki a zboZzi. Odpovida tedy na
otazky typu, jaké druhy materiald budou pouzity a v jakém mnozstvi. Také je nutné brat
v potaz kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé zavazky a pohledavky) a narocnost

projektu na jejich fizeni a Gdrzbu. (Sieber, 2004a)

Typickymi vydaji projektu jsou: projektové dokumentace (DUR — pro uzemni
rozhodnuti, DSP — pro stavebni povoleni, DPS — pro provedeni stavby, SP — studie
proveditelnosti), ndkup pozemkul, stroje a zafizeni, mzdové ndklady, expertni
a poradenské sluzby a stavebni a technologické ¢innosti. (Tauer, Zeméankova & Subrtova,

2009)

Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu se dé€ld pomoci riznych finan¢nich
ukazatelll z hlediska jejich posuzovani. Cilem hodnoceni je zjisténi rentability projektu,
pfipadné porovnani vice projektli mezi sebou a jejich vynosnosti. Jedna se predevsim
o ukazatele, které pocitaji s ndklady a vynosy, jako je naptiklad PV (Soucasna hodnota),
NPV (Cista sou¢asna hodnota), IRR (Vnitini vynosové procento), doba navratnosti
aindex rentability. Ve vefejné sféfe Casto neni finanéni zhodnoceni hlavni motivaci
realizace projektu. VySe zminéné ukazatele se pro veiejné projekty vypracovavaji
z diivodu zjisténi, zda je projekt udrZitelny. Pro zachyceni veSkerych vynost a nakladi
se také pouziva Cost — Benefit Analysis (CBA — Analyza nakladl a pfinost), ktera je
vice popséana v kapitole €. 2. (Sieber, 2004a) Vysledkem je posouzeni efektivnosti
investice z finan¢niho hlediska a zjiSténi udrzitelnosti projektu na zéklad¢ Cisté soucasné
hodnoty. (Tauer a kol., 2009) Vypocet kriteridlnich ukazatelti bude podrobné popsan
v kapitole €. 2 — Analyza nakladl a piinosti (CBA).
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Velmi dilezitou ¢asti kazdého projektu je Fizeni rizik. Mezi néstroje fizeni patii registr
a mapa rizik. Tyto néstroje jsou uréené k prehlednému zobrazeni jednotlivych rizik.
V registru je ke kazdému riziku zvolena strategie, plan opatfeni a osoba odpovédna za

riziko.

Prvnim krokem je identifikace veskerych rizik a scénait, které by v ptipade jejich
vyskytu mély negativni dopad na projekt. Poté je nutné zjistit, kterd rizika maji na
realizaci projektu kriticky dopad, ptipadné by mohla vést az k jeho ukonceni. Jinymi
slovy je nutné urcit hrozbu (H) konkrétnich rizik. To se d€la pomoci ohodnoceni rizik
z hlediska pravdépodobnosti (P) nastani rizika a sile dopadu (D) na projekt. Vzorec pro
vypocet hodnoty je H = P x D. Cim vy3§i hodnota vyjde, tim je riziko nebezpedngjsi.
Alternativou je piidani faktoru, ktery udava pravdépodobnost odhaleni rizika (O).

Ptidanim faktoru odhaleni rizika se mluvi o Risk Priority Number a vzorec pro vypocet

je RPN =P x D x O. (Lacko a kol., 2013)

Utelem zjisténi hrozby rizik je spravna volba strategie proti jednotlivym rizikiim
a zaméfeni se na ty, které pro projekt predstavuji nejvétsi hrozbu. Tento krok se v registru
rizik oznacuje jako opatfeni (odstranéni, ndhrada, technické feSeni anebo personalni
teSeni). U rizik je také mozné urcit ndklady na jejich oSetfeni. V nékterych ptipadech je
oSetteni rizika nakladné;jsi nez jeho dopady, a tak se jej nevyplati oSetfovat. Vhodnou
strategii pro fizeni malych rizik je monitoring. Diky urceni hrozeb a nakladt na oSetieni
dokaze projektovy tym efektivné alokovat zdroje. Dulezité je také urcit vlastnika rizika,
tedy osobu zodpovédnou za monitorovani a odhaleni. (Lacko a kol., 2013)
Nejpouzivangj§imi metody k identifikaci rizik jsou: brainstorming, pouceni
z historickych projektt (zkuSenosti), metoda Delphi, diskuse se specialisty a SWOT

analyza. (Svozilova, 2011)

Hlavnim diivodem, pro¢ se fizeni rizik u projektd déla, je zvySeni pravdépodobnosti
uspeéchu projektu. Pro ptehledné setazeni rizik se pouziva tzv. mapa rizik, pficemz na

jedné ose je pravdépodobnost a na ose druhé dopad.

DalSim nastrojem je citlivostni analyza, kterd zkouméd dopad zmén vstupnich
proménnych na klicové ukazatele. Pomoci citlivostni analyzy se zjiStuje, jak jsou
ukazatele citlivé na zménu vstupnich proménnych. Po vyjadieni zasadnich predpoklada
se postupné¢ meéni hodnota kazdého vstupu o 1 % a sleduje se dopad na jednotlivé

ukazatele. Pokud se jedné o ukazatel, ktery se uvadi v procentech (NPV/I, IRR), pak se
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pocitd procento =z procentniho vyjadfeni. Pozornost by se méla vénovat tém
predpokladiim, na které jsou ukazatele nejvice citlivé. Nejcastéji se pro analyzu pocita

s ukazatelem Cisté soucasné hodnoty (NPV). (Sieber, 2004a)

Jako posledni pfichdzi na fadu vytvoreni harmonogramu projektu. Ten zobrazuje
casovou osu ¢innosti, které jsou potifebné splnit k dosazeni cile. Vétsi projekty se
zpravidla rozd¢€luji na vice etap. Z harmonogramu by mélo byt jasné, kdy etapy/¢innosti
zacinaji, kdy konci, jak na sebe navazuji a které ¢innosti bézi najednou. (Sieber, 2004a)
Pro piehledné grafické zobrazeni se pouziva Ganttiiv diagram. Grafické diagramy maji
za ukol prehledné vyznacit kontrolni body a kritickou cestu projektu, tedy nejkratsi

moznou cestu realizace projektu z ¢asového hlediska. (Guinn, 2007)

Nakonec je ve studii podrobné zavérecné hodnoceni projektu, které¢ ke kazdé z vysSe
odpovéd na otazku, zda je projekt realizovatelny, popiipadé¢ za jakych podminek.
Ve vetejné sféfe to mize byt naptiklad za podminek ¢aste¢ného financovani z dotacnich
programl. Pokud studie dojde k vice moznym variantdm, tak se pro kazdou znich
vypracovava vlastni zavér. Tyto zavéry jsou nasledné mezi sebou porovnany a slovné

zhodnoceny vyhody a nevyhody jednotlivych variant. (Sieber, 2004a)

Vystupem studie proveditelnosti je dokument, ve kterém jsou popsané veskeré ¢innosti
a rizika, finan¢ni plan, harmonogram, jakym zplsobem bude zaji§téno fizeni lidskych
zdrojt, jakym zplisobem bude projekt financovany a dalsi dilezité poznatky. Na zakladé
téchto informaci se wvypocitaji kriteridlni ukazatele. Hlavnim vystupem studie
proveditelnosti je odpovéd’ na otazku, zda a za jakych podminek je projekt realizovatelny,
popiipade jaké jsou mozné varianty realizace projektu. Investor také mize porovnat

vysledky vice projektli mezi sebou a zvolit projekty s nejvyssi rentabilitou.
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2. Analyza nakladi a prinosi (CBA)

Analyza néklad a pfinost je dalSim z nastrojii pro urceni realizovatelnosti projektu.
Na rozdil od studie proveditelnosti bere v potaz nejen financni, ale i tézko ohodnotitelné
naklady a vynosy, jakymi jsou socioekonomické a enviromentalni piinosy ¢i Skody.
Do analyzy zahrnujeme ty subjekty, pro které méa projekt bud’to ptinos, nebo jim zptsobi
Skody. Vyuziva se pfedevsim u nékladnych projekti vefejnych sluzeb, které jsou Casto
z finan¢niho hlediska neefektivni (nepfinaseji zisk), ale maji pozitivni dopad z hlediska
blahobytu spolecnosti, a také u projektl, které mohou zpusobit velké Skody z hlediska
zivotniho prostiedi (Sieber, 2004b; Vesely & Nekola, 2007). V praxi se kvili finanéni
a casové ndkladnosti vypracovava predev§im pokud je potfebnd k ziskdni dotace. Pro
obdobi 2021-2027 by nem¢la byt jiz nutné vyzadovana, ale zalezi to dle charakteristiky
projektu. Pro OPZP plati pro konkrétni obdobi, e fidici organ a zprosttedkujici subjekt
maji pravo kdykoliv vyzadat od Zadatele podpory zpracovani CBA. (MZP, 2022a)

Vysledkem analyzy jsou pfevedené spolecenské dopady (C&B) na penéZni toky.
Struktura

Struktura se obsahové odliSuje dle charakteristiky projektu. Stejné¢ jako u studie
proveditelnosti, tak i pro CBA je v této praci pouZita osnova ze Spolecného regionalniho

Operacniho programu Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). (Sieber, 2004b)

Dokument C&B analyzy obsahuje, podobné jako studie proveditelnosti, formalni
nalezitosti, jakymi jsou titulni strana, obsah, uvodni informace a stru¢ny prehled

vysledkii v rozsahu 1-2 stranek.

Pii tvorbé CBA je prvnim dulezitym krokem vymezeni beneficientii. Beneficient je
zainteresovany subjekt, pro ktery ma realizace projektu ptinos, nebo mu naopak zpisobi
Skody. Subjekty se pro potteby CBA obecné déli na domacnosti, podniky, municipalni
subjekty, stat a statni organizace. (Sieber, 2004b) Beneficienti by méli byt povazovani za
relevantni z hlediska investora. Pro zafazeni subjektu mezi beneficienty musi existovat
redlny ptedpoklad o dopadu projektu. Vystupem této Casti je strukturovany seznam

veskerych subjekta (cilovych skupin). (Tauer a kol., 2009)

Dal8im krokem je definice investi¢niho projektu. To je v podstaté popsani rozdilu mezi
investicni a nulovou variantou, tedy mezi variantou, kdy doslo k realizaci projektu

a variantou, kterd vyobrazuje situaci bez realizace. Rozdil téchto dvou stavii zahrnuje
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vSechny disledky realizace projektu a popisuje situaci beneficientli pro obé varianty.

(Tauer a kol., 2009)

Nyni je popsana nulova a investi¢ni varianta pro zainteresované beneficienty a pifichazi
na fadu popis metodiky. Zakladni podminkou je pfevedeni vSech nékladu a ptfinosi na
penézni toky. Méné vyznamné a slozité¢ ocenitelné naklady a piinosy je doporuceno
vynechat, aby nedoSlo k ohrozeni vypovidaci schopnosti analyzy a kriteridlnich
ukazatelti. I tak je nutné vynechané néklady a pfinosy v analyze okomentovat a popsat
divod, pro¢ nebyly ocenéné. Vypocet CBA probihd tzv. ,piirGstkovou metodou®,
tj. s vyslednou zménou na subjekt. Do tabulky je zanesena situace pro nulovou
a investi¢ni variantu. Rozdil mezi témito variantami je pak pfinos, nebo naklad pro

urcitého beneficienta. (Sieber, 2004b)

Prvnim krokem k ocenéni ndkladl a ptinost je jejich identifikace a rozdéleni na reélné
a pen¢zni naklady a ptinosy. Po dikladné identifikaci a popsani je nutné tyto naklady

a pfinosy roz¢lenit dle néasledujicich hledisek:

e Subjektu — stat, municipalni sféra, podnikatelské subjekty, domacnosti
a organizace

e Faze projektu — pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a poprovozni

e Vécné povahy — hmotné, nehmotné a finan¢ni

e Schopnosti vyjadiit C&B v kvantitativnich jednotkach — kvantifikované
a nekvantifikované

e Jednoznacnosti pri¢inné souvislosti — piimo nebo nepiimo plynouci

z projektu (Sieber, 2004b; Soukupova, 2013)

Nasleduje ocenéni netrznich naklada a ptinost v podobé hotovostnich toki, které se
ocenuji zpravidla bud'to pomoci stinové, nebo nahrazkové ceny. Pfi tvorbé analyzy se
muze pocitat jak sredlnymi (Urokovd mira), tak snomindlnimi finan¢nimi toky.
Ptevedeni netrznich ndkladii na hotovostni toky je stézejni pro nésledné vypocty
kriterialnich ukazateli. Jak jiz bylo vySe zminéno, nékteré naklady a ptinosy maji nizky
dopad a jsou velmi slozit¢ vycislovany penéznim tokem. Tyto pfipady je mozné
v penéZznim toku vynechat a pouze slovné okomentovat v analyze. V piipadé nepfesné¢ho
pievedeni zasadnich piinost nebo ndkladd na penézni tok dojde ke zkresleni vysledkt pii
vypoctech kriteridlnich ukazatel. Ukazatele poté nejsou relevantni a neni mozné

smysluplné vyuzit jejich vysledky. (Soukupova, 2013)
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Stinova cena vyjadiuje naklady obétované pitilezitosti (Opportunity costs). Uspotené
naklady pfinasi hodnotu oceniovaného benefitu. (Soukupova, 2013). Nahrazkova cena
se zjistuje pomoci odvozeni ceny jiného aktiva. Mezi témito aktivy musi existovat urcita
podobnost. Pii tvorbé hotovostniho toku se musi pocitat ve stejnych veliCinach, tedy
bud'to v nomindlnich, nebo redlnych. K zahrnuti faktoru casu se pouziva tzv. diskontni

sazba. (Sicber, 2004b; Tauer a kol., 2009)

Pokud se povede pievést vSechny zasadni pfinosy a naklady na penézni toky, tak se miize
hodnota (PV), Cistd souc¢asnd hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a doba

navratnosti.

¢ Soucasna hodnota (PV — Present Value) se vypocitd sectenim vSech budoucich
penéznich toku, které plynou z investice. Jelikoz nominalni hodnota penéz v Case
klesa (10 000 K¢ dnes je méné nez 10 000 K¢ za 5 let), tak se musi budouci finan¢ni
toky pfevést na hodnotu v roce 1 (soucasnou hodnotu). Toho Ize dosdhnout pomoci
diskontovani. Soucasna hodnota porovnavd soucet budoucich vynosi a cenu
investice. Projekt je piijatelny, pokud je soucet budoucich vynost vyssi nez pocatecni
investice (PV > 1) (Boardman & kol., 2018; Sieber, 2004b)

PV— suma vSech hotovostnich tokii ziskanych realizaci projektu v obdobi ¢ aZ n

P« — pfinosy v roce ¢ L

Py — Ny
, PV, = » L
Nt — néklady v roce ¢ 1+

r — diskontni irokova mira
n — doba zivotnosti projektu (posledni obdobi) (Boardman & kol., 2018; Fernando,

2022)

o Cista soucasna hodnota (NPV — Net Present Value) je dynamicka metoda, ktera je
jednim z nejpouzivangjsich finan¢nich ukazatelt. Dle Valacha (2005) je metoda NPV
povazovana za nejvhodnéj$i ukazatel pro vyhodnoceni investi€niho projektu.
Porovnava soucasnou hodnotu penéz vzhledem k predpokladané budouci hodnoté
penéz za pomoci diskontovdni. Na rozdil od PV pocita Cistd souc¢asnd hodnota
s obdobim 0, tedy s pocatecni investici. Alternativou vypoctu je rozdil mezi PV a |
(hodnota poc¢atecni investice) -~ NPV = PV — 1. Projekt je pfijatelny, pokud je Cista
soucasna hodnota vétsi nez nula. (NPV > 0) (Sieber, 2004b; Boardman & kol., 2018)
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NPV — ¢ista soucasna hodnota

PV — soucasna hodnota nebo P, — N,
NPV =PV — 1 NPV = —_—

Pt — pfinosy v roce ¢

Nt — néklady v roce ¢

r — diskontni urokova mira

n — doba Zivotnosti projektu

I — poc¢ateéni investice (Fernando, 2021; Boardman & kol., 2018)

Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return)

IRR je diskontni sazba, ktera se pouziva k odhadu ziskovosti/ndvratnosti potencialni
investice. V odborné literatufe je IRR znamé i pod nazvem vnitini mira vynosu
a vnitini mira névratnosti. Valach (2005, str. 110) ve své knize popisuje IRR jako
,,urokovou miru, pri které soucasna hodnota penéznich prijmiu z projektu se rovna
kapitalovym vydajum (event. soucasné hodnoté kapitdilovych vydajii)“. Vypocet
vychazi ze vzorce pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty, kdy NPV = nule a zjist'uje se
urokova mira (7). Na rozdil od PV a NPV neni pfi vypoctu stanovena irokova mira
(respektive minimalni pozadovand mira vynosnosti — j), naopak se zjist'uje vynosnost
projektu. V praxi je béZné, Ze investor stanovi také minimalni pozadovanou miru
vynosil v procentech, respektive minimalni miru navratnosti. Tato mira se stanovi na
zdklad¢ dosahované vynosnosti na kapitalovém trhu, pfipadné se odvozuje
od primérnych ndkladl podnikového kapitdlu. (Valach, 2005) Primérné naklady
kapitalu podniku — WACC (Weighted Average Cost of Captital), ptfedstavuji
pramérné naklady na kapital ze vSech zdroji podniku, vetné akcii a dluhopist.
Vysledek IRR se porovnd s minimalni poZadovanou mirou vynosnosti a pokud je IRR
> j, tak je projekt z ekonomického hlediska pfijatelny. (Hargrave, (2022) Omezeni
pouziti IRR je u projektl, které maji obnovovaci investici v prib&hu své Zivotnosti.
Pro projekty se Zivotnosti n > 5 let nelze IRR matematicky vypocitat, zjistuje se tzv.
metodou pokus omyl, v ramci které se hleda co nejblizsi hodnota pii které je NPV

blizké nule. (Mensik, 2021)
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NPV - Cistd soucasna hodnota
CF: — penézni tok v roce t CF;

0=NPV = —_—
n — doba zivotnosti projektu

r — IRR — diskontni urokova mira (Valach, 2005)

WACC — prumérné naklady kapitalu

t — sazba z dan¢ pfijmu piijmi pravnickych osob

D — cizi kapital

E — vlastni kapital E

D
WACC =r;(1—¢t) *=+1, *=
V — celkovy kapital = D+E a1=0xy+r -y
ra— naklady na cizi kapital

re — ndklady na vlastni kapital (Hargrave, 2022)

e Doba navratnosti (DN) udava pocet let, za ktery se kumulované prognézované
penézni toky vyrovnaji pocatecni investici. Na rozdil od pfedchozich metod je doba
navratnosti statisticka metoda, coz znamena, ze nebere v potaz zménu hodnoty penéz
v ¢ase (inflaci). Pro zjisténi doby navratnosti, s ohledem na hodnotu penéz v Case, se
finan¢ni toky pfevedou pomoci diskontovani na hodnotu v roce nula. Projekt je
pijjatelny, pokud je doba navratnosti menSi neZ doba zivotnosti projektu.
(Kislingerova, 2007)

I — vySe investice

Zn —rocni zisk z investice po zdanéni a

On — rocni odpisy z investice I= Z(Zn +0n)
n — konkrétni rok =

a — doba navratnosti (Valach, 2005)

Vyhodnoceni projektu komplexné shrnuje predeslé body. Je zde seznam beneficientt,
veSkeré pifijmy a ndklady plynouci z realizace projektu a slovné zhodnocené vysledky
kriteridlnich ukazateli. Ve vyhodnoceni by nemél chybét zavér o smysluplnosti projektu
a zda autor analyzy doporucuje jeho realizaci, poptipad¢ za jakych podminek. (Sieber,
2004b)
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3. Fondy, operacni programy a dotace

Tato prace se v praktické casti bude zabyvat vefejnym projektem, u kterého neni
primarnim investiénim zadmérem zisk, nybrz zvySeni zivotni Grovné obyvatel Malesic
a Dolniho Vlkyse a ochrana zivotniho prostfedi. K vefejnym projektim Ize vyuzit néktery
z narodnich operaénich programi (OP) Ceské republiky, ktery jsou financovany

z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi.

3.1 Evropské strukturalni fondy

Evropské fondy se sestavuji na 7leté obdobi, pfi¢emz vSechny ¢lenské staty a Rada EU
musi dojit ke shod¢, na co fondy budou pro konkrétni obdobi urcené, co bude priorita,
které projekty se budou podporovat a které naopak nebudou. Evropské fondy spadaji pod
politiku soudrznosti, kterd vyplyva ze samotné Lisabonské smlouvy. Politika soudrznosti
je hlavnim investi¢ni nastrojem EU, ktery slouzi také k vyrovnavani rozdili mezi
Clenskymi zemémi, zvyseni konkurenceschopnosti, napliiovani klimatickych cilt a také
socidlnich cili. Pravé klimatické cile jsou jednim z hlavnich bodi EU pro aktualni

obdobi. (European Parliament & Council of the European Union [EP & CoEU], 2021)
Seznam hlavnich cila:

e InteligentnéjSi Evropa — digitalizace

e Zelenéjsi Evropa — klimatické cile

e Propojenéjsi Evropa — dopravni a digitalni infrastruktura

e Socialné¢jsi Evropa — podpora zaméstnanosti a vzdélavani

e Evropa bliZ8i ob¢aniim — rozvoj mést a regionti
Cil 1. — Inteligentnéjsi Evropa
Prvnim cilem politiky soudrznosti je inteligentnéj$i Evropa, na kterou je vyc¢lenéno pro
CR 3.4 mld EUR. K dosazeni cile se CR v tomto obdobi zam&fi na rozvoj digitalizace,

podporu inovaci, zvySeni konkurenceschopnosti, ekonomickou transformaci a podporu

malych a stfednich podnik.

Ptikladem je rozvoj e-governmentu s cilem poskytovat vefejné sluzby efektivnéji,
snadngji, rychleji a za niz§i naklady a posileni siti a sluzeb ve prospéch komunit

prostiednictvim rozvoje projekti, jako jsou Smart cities. (EP & CoEU, 2021)
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Cil 2. — Zelenéjsi Evropa

Druhym cilem je nizkouhlikova a zelené€jsi Evropa, pro ktery je vyc¢lenéno 6,5 mld EUR.
K dosazeni klimaticky neutralni Unie do roku 2050, v souladu s cili Pafizské dohody
a ramce pro politiku EU v oblasti energetiky a klimatu do roku 2030 je nutné investovat

do adaptacnich a preventivnich opatteni. (EP & CoEU, 2021)

Priority CR pro sou¢asné obdobi jsou: snizovéani energetické naro¢nosti budov vzhledem
k vysoké energetické narocnosti ekonomiky, nakladani se srazkovou vodou, s vodou
v prumyslu a energetice, leps$i zadrzovani vody v krajiné a vzdélavani obyvatelstva
o Zivotnim prostiedi. Recyklace a skladkovani v CR nedosahuji priméra EU, a proto je
dialezité podporovat sbér, recyklaci a materidlové a energetické vyuziti odpadu pro
urychleni pfechodu na obéhové hospodarstvi. (Narodni orgén pro koordinaci [NOK],
2021). Negativni dopad na zivotni prostfedi ma také doprava, piikladem podpory cile je
dotacni podpora pfi porizeni nového elektromobilu. Némecko mélo dokonce v planu
uplné zastaveni vyroby spalovacich motorti do roku 2035, to se ale vzhledem k aktualni
situaci na Ukrajiné zd4 byt neredlné. (Prokopec, 2022) V Pafizi zase funguji
tzv. ekologické zony, které naptiklad neumoznuji vjezd autim starSich nez 20 let do
nékterych zon. (Ekologicka znamka, n.d.) JelikoZ jsou zdroje jako ropa a zemni plyn
vycerpatelné, tak je nutné se zaméftit, v dlouhodobém horizontu, na piechod k dopraveé
s pohonem alternativnich paliv, cyklo a p&Si dopravu, a predev§im vybudovat pro tyto

alternativy odpovidajici infrastrukturu.
Cil 3. — Propojenéjsi Evropa

Ttetim cilem je propojenéjsi Evropa. S rozpoctem 4,1 mld EUR je k naplnéni cile kladen
diraz na podporu rozvoje transevropské dopravni sité prostfednictvim investic do
infrastruktury pro Zelezni¢ni dopravu, vnitrozemskou vodni dopravu, silni¢ni dopravu
adalSi druhy doprav. Investice obsahuji opatieni na sniZzeni hluku a zvySovani

bezpecnosti (zejména mostl a tunelt). (EP & CoEU, 2021)

Dalsi oblasti, kterou je potfeba zlepSit, je vysokorychlostni internet, a to zejména
v perifernich venkovskych oblastech. Existuje zde digitdlni propast mezi méstskymi

a venkovskymi oblastmi, ktera brzdi rozvoj digitalizace. (NOK, 2021)
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Cil 4. — socialnéjsi Evropa

Ctvrtym cilem s rozpoétem 4,5 mld EUR je socialngjsi Evropa. Pro podpoieni socialniho
zaCleniovani a boje proti chudob¢ je nutné zlepSit pfistup k socidlnim, vzdélavacim,
kulturnim, zdravotnim a rekrea¢nim sluzbam, s piihlédnutim ke specifickym potiebam

osob se zdravotnim postizenim, déti a starsich lidi. (EP & CoEU, 2021)

Hlavnimi body v CR jsou: podpora integrace Zen s malymi détmi, starSich osob,
absolventii $kol a osob zdravotn¢ a socidln¢ znevyhodnénych na trhu prace, flexibilnich
pracovnich uvazk pro lepsi sladéni prace a osobniho Zivota, podpora vzdélavani a dalsi.

(NOK, 2021)

A4

Cil 5. — Evropa bliZsi obéanim

Hlavnim bodem patého cile je podpora rozvoje mést a regionti. S rozpoctem 0,3 mld EUR
se jedna o nejméné podporovany cil z financniho hlediska. Nicméné k naplnéni tohoto
cile dochazi v souladu s prvnimi ¢tyfmi cili, ze kterych jsou rizné projekty a oblasti

financovany prave z vyse zminénych rozpocti. (EP & CoEU, 2021)

3.1.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

EFRR je zpohledu objemu finan¢nich prostfedkli nejvétsi z evropskych fondi. Byl
zalozen v roce 1975 a hlavnimi cili fondu jsou: posileni hospodaiské, socidlni a uzemni
soudrznosti v Evropské unii a snizovani rozdili mezi trovni rozvoje jednotlivych
regiond. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat demograficky a pfirodné znevyhodnénym
regioniim jako jsou nejseverngjsi regiony s velmi nizkou hustotou obyvatelstva, ostrovy

a pfeshrani¢ni a horské regiony. (EP & CoEU, 2021)

Nejvyssi objem investic jde do zlepSeni infrastruktury, rozvoje mést a obci a také do
vyroby, coz vede ke vzniku novych pracovnich mist. Podporované projekty jsou napt.:
rozSiteni digitalizace, vystavba silnic, dalnic a Zeleznic, odstraiiovani ekologickych

zateézi, regenerace tzv. brownfields atd. (Kominkova, n.d.)

3.1.2 Evropsky socialni fond (ESF+)

Od roku 1957 je ESF hlavnim nastrojem EU pro investice do lidského kapitalu. Podporuje
projekty na zajiSténi zaméstnanosti, vzdélavani a socidlniho zaclenéni, vcetné

strukturalnich reforem v téchto oblastech. Podporuje také rekvalifikaci nezaméstnanych
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(hornici v Usteckém a Slezském kraji) a obsahuje riizné programy na pomoc mensin

a zdravotné postizenych déti. (European Commission, n.d.)

3.1.3 Evropska Fond soudrznosti (FS)

Dalsim je fond soudrznosti, jehoz cilem je snizit hospodaiské a socialni rozdily mezi
¢lenskymi zemémi. Fond vznikl v roce 1993 a zaméfuje se na investovani do zemi, kde
je hruby narodni diichod na obyvatele nizsi nez 90 % priméru EU. Zemé, které maji narok
na tuto podporu pro obdobi 2021-2027, jsou: Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Ceska
republika, Estonsko, Recko, Madarsko, Lotyssko, Litva, Malta, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Tyto zem¢é mohou ziskat az 85% pokryti svych

nakladu. (Circular City Funding Guide, n.d.)

FS podporuje investice do transevropskych dopravnich siti (dalnice a Zeleznice), vefejné
dopravy, vodohospodafstvi (vodovodni a kanalizacni sit’) a do investic souvisejicich
s udrzitelnym rozvojem a energetikou, které jsou piinosem pro Zivotni prostiedi. (EP &

CoEU, 2021)

3.1.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova je finan¢nim nastrojem Spolecné
zemé&délské politiky EU. Jeho cilem je posileni zemédélstvi, lesnictvi a venkovskych

oblasti a pomoc s adaptaci na zmény klimatu. (EP & CoEU, 2021)

3.1.5 Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF)

Evropsky ndmotni a rybaisky fond je finan€nim nastrojem Spole¢né rybarské politiky
EU, jehoz cilem je financovani projektl tykajicich se motského i1 vnitrozemského
rybolovu (napf. odbahiiovani rybnikll), modernizace zpracovatelského priimyslu,

modernizace plavidel atd. (EP & CoEU, 2021)

3.2 Narodni operaéni programy Ceské republiky 2021-2027

Ceska republika erpa z Evropskych fondt od vstupu do EU, tedy od roku 2004. Obdobi
2021-2027 je ctvrtym obdobim. Prioritou ptfi vyjedndvani pro aktualni obdobi bylo
vysoké spolufinancovani zfondd EU (az 85 % pro méné rozvinuti zemg).
(Grabmiillerova, 2021) CR je &istym piijemcem, coz znamena, Ze &erpa z fondti EU vice
nez odvadi, a to téméf o dvojnasobek. Z Evropskych strukturalnich fondi je pro CR

ptipraveno 21,1 mld. EUR (521,6 mld. K¢). (Weiss, 2022)
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Dotace z Evropskych fondi jsou rozdéleny do operacnich programi. Tyto operacni
programy navazuji na dohodu o partnerstvi. Struktura programi je velmi podobna jako
v uplynulém obdobi 2014-2020. Odebran byl operacni program urcen specialné pro Prahu
a piidan fond spravedlivé transformace. Zadatelé mohou Gerpat penize z 8 operacnich
program, které jsou v nasledujicim seznamu setfazené podle vyse alokovanych financi.
V seznamu je u kazdého opera¢niho programu uveden fidici organ, cile které¢ podporuje

a rozpocet.

e OP Doprava—MD —2. a 3. cil — 126,8 mld. K¢

e Integrovany regionalni OP —MMR — 1. 2. 3.4.a 5. —125,2 mld. K¢

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost - MPO — 1. 2. a 3. — 81,8
mld. K¢

e OP Jan Amos Komensky - MSMT — 1. a 4. — 66,3 mld. K&

e OP Zivotni prostfedi — MZP — 2. — 62,4 mld. K&

e OP Spravedlivé transformace — MZP — 2. 3. 4.a 5. — 42,9 mld. K¢&

e OP Zaméstnanost plus — MPSV — 4. — 38,1 mld. K¢

e OP Technickd pomoc — MMR — 1. a 3. — 6,3 mld. K¢

e OP Rybafstvi — MZ — 2. — 0,78 mld. K& (Zenker P. & Kominkova M., n.d.;
DotaceEU, n.d.)

Prace se bude v praktické casti zabyvat projektem, pro ktery je poskytovana dotace
z Operaéniho programu Zivotni prostiedi, proto bude tento program jako jediny podrobné

popsan. Ostatni programy budou v nasledujici ¢asti prace jen stru¢né piedstaveny.
OP Zivotni prostiedi (OPZP)

Operacni programu Zivotniho prostiedi cili na hlavni priority stitu z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi. Mezi hlavni priority patii snizeni uhlikové stopy, pfizplisobeni se na

klimatické zmény, efektivni vyuzivani zdroja, efektivni vyuZzivani energie a dalsi.

Obecnym cilem Opera¢niho programu Zivotni prostiedi pro obdobi 2021-2027 je:
,ochrana a zajisténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel, prechod k obéhovému
hospodarstvi a podpora efektivniho vyuzivani zdrojii, omezeni negativnich dopadii lidskeé
¢innosti na zZivotni prostiedi a klima, zmirniovani dopadu zmény klimatu a prispévek
k FeSeni problémii Zivotniho prostiedi a klimatu na evropské a globalni virovni.” (MZP,

str. 5, 2021)
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OPZP je pro obdobi 2021-2027 rozdéleny na 6 priorit. Tyto priority se opiraji
o Evropskou politiku v oblasti zivotniho prostfedi a o tzv. Zelenou Dohodu pro Evropu
(Green Deal). Pokud neni uvedeno jinak, tak je zdroj informaci, o jednotlivych specificky
cilech, oficialni programovy dokument ,,Operaéni program Zivotni prostiedi 2021—

2027, (MZP, 2021)

1. Podpora energetické i¢innosti a sniZovani emisi sklenikovych plyni (12,2 mld.
K¢)

O podporu mohou zazadat projekty zamétené na rekonstrukci budov s cilem na sniZzit
energetickou narocnost ¢i adaptovat budovu na zménu klimatu. Finance z této priority
jsou ucené pro projekty ve vetejném sektoru. Cilem je efektivné vyuzivat energetické

zdroje za pomoci zvySeni Uspor a energetické Ui€innosti objekta.

2. Podpora energie z obnovitelnych zdroji v souladu se smérnici (EU) 2018/2001,

v€etné kritérii udrzitelnosti stanovenych v uvedené smérnici (7,0 mld. K¢)

Druha priorita cili predev§im na nizkoptfijmové domacnosti a prakticky se jedna
o pokrac¢ovani kotlikovych dotaci z minulého obdobi. Klasickym projektem je vyména
kotle na tuha paliva za Gi¢innou efektivni alternativu, jako jsou tepelna Cerpadla, kotle na

obnovitelné zdroj (pelety, dievo) apod.

3. Podpora prizpiisobeni se zméné klimatu, prevence rizika katastrof a odolnosti

vii nim s prihlédnutim k ekosystémovym pristupim (10,2 mld. K¢)

Mezi hlavni cilové skupiny patfi vlastnici a spravci pozemkil, obce a organizace
zajiStujici vzdélavani v oblasti klimatu. Program podporuje projekty jak méstské
zastavbe, tak ve volné krajin€. Piikladem projektii jsou: vysadba novych aleji, revitalizace
vodnich tokl a ploch s cilem zachyceni vody v krajin€ a retencnich nadrzich a sniZeni

eroze. V méstské zastavbe jsou to projekty na vysadbu zelené a zachyceni vody.
4. Podpora pristupu k vodé a udrzitelného hospodareni s vodou (14,1 mld. K¢)

V ramci Ctvrtého specifického cile by se mélo dosdhnout zlepSeni kvality povrchové
a podzemni vody a zdsobovani obyvatel pitnou vodou. Velkym pfinosem této priority je

podpora vystavby kanaliza¢nich siti, ¢istiren odpadnich vod a vodovodnich siti.

Primarnim cilem je zlepSeni ¢iSténi méstskych odpadnich vod (dobudovani kanalizacnich
siti a vystavba/modernizace Cistiren) a pokraCovani v pfipojovani domacnosti na

kanalizaci, coz povede ke zlepSeni kvality povrchovych a podzemnich vod. K 1.1.2020
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je podle dat z CSU v CR stale 1,5 mil. (14 %) obyvatel, ktefi nejsou napojeni na
kanalizaGni sit’ a fesi likvidaci odpadnich vod svépomoci. (Cesky statisticky tfad [CSU],

2020) Nové je mozné &erpat dotace z OPZP i na domovni &istirny odpadnich vod.

V oblasti pitné vody bude podpofena vystavba a modernizace vodovodnich ptivadécu

a upraven pitné vody, ¢imz se posili adaptace na zmény klimatu.

Hlavnimi cilovymi skupinami jsou zde obce, které jsou vlastniky vodohospodaiské
infrastruktury. Pfednostné jsou podporovany oblasti s nevyhovujicim stavem c¢isténi

méstskych odpadnich vod dle smérnice 91/271/EHS.

5. Podpora prechodu na obéhové hospodaistvi u¢inné vyuzivajici zdroje (7,1 mld.
K¢)

Ugelem ob&hového hospodaistvi je minimalizace odpadu diky prodlouZeni Zivotniho
cyklu produkty skrze opétovné pouzivani, opravovani, recyklovani a repasovani vyrobku,
surovin a materiald. (Evropsky parlament, 2021) Podpora ob&hového hospodarstvi
prostfednictvim projektii na podporu infrastruktury odpadu (sbérny dvir, textilni
kontejnery, kompostéry, potravinové banky, zdravotni odpady ...). Souc¢asti priority jsou

1 projekty na modernizaci recykla¢niho procesu.

6. Posilovani ochrany a zachovani prirody, biologické rozmanitosti a zelené
infrastruktury, a to i v méstskych oblastech a sniZovani v§ech forem znecisténi (10,6

mld K¢.)

Posledni specificky cil je rozdélen na tfi oblasti. Prvnim je zachovani biodiverzity
a finan¢né podporuje piedevSim chranénd tzemi, narodni parky a ochranu ohrozenych
druhii Zivocichii. Druhou oblasti je snizovani vSech forem znecisténi. Tato oblast se déli
na dvé casti, prvni z nich se zaméfuje na odstranéni ekologické zatéze (kontaminace
pudy), kde neni zndm vinik Skody. Druha ¢ast podporuje projekty, které maji za cil

zlepSeni kvality vzduchu sniZenim staciondrniho zneciSténi (filtry na kominech).
OP Doprava

Cilem Ceské republiky v ramci Operacniho programu Doprava 2021-2027 je zajistit
efektivni a dostupnou dopravu, ktera je zaroven Setrné k Zivotnimu prostfedi. Vychozim
dokumentem tohoto programu je Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR

po roce 2020. (Ministerstvo dopravy, 2021)
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Integrovany regionalni OP (IROP)

Hlavnim cilem Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu je posileni regionalni
konkurenceschopnosti a kvality zivota obyvatel se zaméfenim na vyvazeny rozvoj izemi.
Nova témata, kterym se OP vobdobi 2021-2027 bude vénovat, jsou: podpora
udrzitelného cestovniho ruchu, revitalizace mést a obci a podpora ochrany vetejného

zdravi. (MMR, 2022)
OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK)

Tento operacni program navazuje na ,,OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost*
z programového obdobi 2014-2020. Pro OP TAK je vyclenéno 81,5 miliard K¢
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) a prioritou je posilovani vykonnosti
podnikli v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich digitdlni transformace.

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2021)
OP Jan Amos Komensky (OP JAK)

OP JAK navazuje na ,,Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani* a hlavnim cilem
je podpofit kvalitu a dostupnost vzdélavani od piedskolniho po tercialni a dalsi
vzdélavani. Zajistit spravedlivy piistup ke kvalitnimu vzdélavani, modernizovat obsah
vzdélavani, vice podpoftit pedagogické pracovniky a Skoly a snizit nerovnosti, které jsou

pravé v CR velké. (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, 2021)
OP Zaméstnanost plus

Jak nazev napovida, hlavni prioritou programu je problematika zamé&stnanosti. Finance
pijdou na modernizaci instituci a sluzeb na trhu prace, rovné pracovni podminky,
zlepSeni zaméstnanosti znevyhodnénych skupin a dalsi. (Ministerstvo prace a socialnich

veci, 2021)
OP Technicka pomoc (OP TP)

Operacni program Technickd pomoc je podplirného charakteru a zameétuje se na spravné
nastaveni dohody o partnerstvi a operacnich programii. Nezaméiuje se tedy na napliovani
cilii jako ostatni programy, ale na efektivni implementaci fondit EU pro usnadnéni Cerpani

a vyuziti finan¢nich prostfedkd na narodni irovni a na irovni regiontl. (DotaceEU, 2021)

OP Rybarstvi
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Operacni program Rybafstvi ¢erpa prostiedky z Evropského namotniho, rybaiského
a akvakulturniho fondu. OP plni pfedevs§im cile Spole¢né rybaiské politiky, Zelené
dohody pro Evropu a Viceletétho narodniho strategického planu pro akvakulturu.

(Ministerstvo zemédélstvi, 2020)
OP spravedlivé transformace

Program Spravedlivé transformace je soucasti politiky soudrznosti a je vytvoren specialné
na odstranéni negativnich dopadi z té¢zby uhli v zasaZzenych regionech. Pro obdobi 2021-
2027 budou podporované kraje Moravsko-Slezsky, Ustecky a Karlovarsky. Myslenkou
je pomoc témto regiontim pii pechodu z t&zby uhli na jiné sféry. (MZP, 2022b)
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Prakticka Cast

V této praci bude zpracovand studie proveditelnosti pro projekt: odkanalizovani
a vystavba Cistirny odpadnich vod v Plzni — Malesicich. Prakticka ¢ast je rozdélena na
3 Casti. Na uplném zacatku bude vypracovan logicky rdmec, na ktery bude navazovat
studie proveditelnosti, a nakonec budou financné vycisleny vSechny piinosy a naklady

pomoci analyzy nakladii a ptinost.

Predstaveni Plzné 9 — Malesic

Malesice se nachazeji severo-zapadné od centra Plzné na fece Mzi. Prvni zminky o obci
jsou z roku 1239, kdy byly Malesice ve vlastnictvi Zdeslava. (Hejtmanek, 2018) Dne 27.
listopadu 2002 doslo k podepsani dohody a od 1. ledna 2003 se Malesice oficidln¢ staly
devatym méstskym obvodem (MO) Plzné. (Pravni ptedpis €. 11/2002, 2002) Pod Plzeni 9-
Malesice (PMO9) spada, pfiblizné 1 kilometr vzdalena, vesnice Dolni VIkys.
V méstském obvodu bylo k 1.1.2018 registrovano 842 obyvatel. (Mésto Plzen, 2020a)

Malesice jsou vzdalené necelych 10 kilometrti od centra Plzn€ a od priimyslové zony na
Borskych polich, ktera poskytuje fadu pracovnich pfilezitosti. V Malesicich funguje Utad
méstského obvodu, jehoz soucasti je 1 posta a knihovna. Je zde také multifunkéni a détskeé
htisté, restauracni zafizeni Malesicky Dvir, které proslo vroce 2010 kompletni
pfestavbou, sbérné misto a mnohé dal§i. V okoli jsou lesy Dolni a Horni Kyjov
a cyklostezky vedouci do Radcic a Kiimic. Diky tomu, Ze jsou Malesice ¢asti Plzné, je
zde relativné husté pokryti dopravy (méstska hromadné doprava a autobusy spolecnosti

Arriva, a.s.).
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Obrazek ¢. 1 — Poloha méstského obvodu Plzen 9-Malesice
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Zdroj: Google maps.com, 2022

Predstaveni projektu

Pii podepsani dohody o pfipojeni Malesic k Plzni byla pfislibena finanéni pomoc pro
vystavbu méstského vodovodu a kanalizace. Dohadovani o vystavbé se tdhne témét 20
let. Projekt odkanalizovani Malesic a Dolniho VlkySe, vcetné vystavby Cdistirny
odpadnich vod, je rozdélen na dvé etapy. V roce 2013 bylo vyddno izemni rozhodnuti
pro projekt odkanalizovani Malesic a Dolniho V1kyse vEetné vystavby Cistirny odpadnich
vod. Stavebni povoleni bylo vydano v roce 2017. Pro ob¢ etapy je jiz vypracovéana
1 dokumentace provedeni stavby. V ¢ervnu 2020 byl dokoncen provadéci projekt na ¢ast
prvni etapy a nyni stoji realizace na rozpoc¢tovych moznostech mésta Plzné. Pro druhou
etapu soucasn¢ probihd majetkova piiprava. Planovany odsouhlaseny vykup nebyl
realizovan, a tak aktualné telekomunikacéni Gfad fesi podpis smlouvy o smlouvé budouci
na sluZebnost, kde se nedafi ziskat posledni podpis vlastnika. Pro projekt je pfislibena
dotace ve vysi 85 % z evropského fondu prostiednictvim Opera¢niho programu Zivotni
prosttedi 2021-2027. Zbylych 15 % ptjde z rozpoctu mésta Plzn€. (A. Tolar, osobni
komunikace, 15.2.2022)
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Logicky ramec

Logicky ramec (LR) shrnuje nejdtlezitéjsi informace o projektu v rozsahu 1-2 stranek.
umoznuje identifikovat a analyzovat probléemy a soucasné definovat cile a stanovit
konkrétni aktivity k jejich reseni.” Podstatou logického ramce je stru¢né, jednoduse
a jasn¢ definovat cile, vystupy, ¢innosti a prostiedky souvisejici s dosazenim vysledki,
ukazatele apod. Postup vypracovani logického ramce: nejprve se definuje obecny cil
projektu, poté ucel, ktery ma splnit, vystupy, pomoci kterych dojde k dosazeni tcelu
a aktivity vedouci k vystupim. Po vyplnéni prvniho sloupce se dopliuji objektivné
ovéritelné ukazatele, zdroje a prostredky pro ovéteni a predpoklady. Bodove sepsané
informace v LR umozni vSem zainteresovanym strandm rychle pochopit ucel a cil

projektu. (Sobanova, 2010)
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Tabulka €. 2 — Logicky ramec projektu

Nazev projektu: Odkanalizovani Malesic a Dolniho Vikyse

Celkovy rozpocet: 253 829 904

Z toho grant z operacniho
programu ZP: 215 755 418

Logika intervence

Objektivné ovéritelné ukazatele
uspéchu

Zdroje a prostiedky pro
ovéreni

Predpoklady

Ucellzamér

Jaké jsou klicové ukazatele vztahujici se k

Jaké jsou zdroje informaci pro tyto

projektu Jaky je Sirsi cil, k némuz projekt prispéje’ ZAmEIu? ukazatele?
Ochrana zivotniho prostredi, zlepSeni - ZvySeni kvality Zivota - Kvalitativni Setfeni pomoci rozhovoru s
kvality povrchovych vod v PMO9 a zvysSeni . . ; ) obyvateli
Zivotni Grovné obyvatel Malesic a Dolniho | - 2vySeni kvality vody v Chotikovském o
Vikyge. potoce - Kontrolni méfeni kvality vody
v Chotikovském potoce a u vyustnich
objektl
el iekt Jaké jsou kvantitativni nebo kvalitativni dlebte ealtull 2ol LRt WiEleh ki }fsi)lle@%,of:l;ﬁrguake)ﬁzﬂl;)};’o;(etz’s a
projektu informace mohou byt shromazdény?

Jaky je specificky, konkrétni cil?

Zprovoznéni kanalizace, v€etné Cistirny
odpadnich vod do 31.12.2027 za
maximélné 255 mil. k&.

ukazatele, které ukazuji, zda a do jaké miry
bude cil dosazen?

- ZvySeni urovné zivota obyvatel Malesic

- Snizeni znecisténi Chotikovského potoka
a ovzdusi
Pocet pfipojenych subjekt:
- 1. etapa
- obyvatel — 265
- rodinnych domua — 99
- Nebytovych objektl — 8
- 2. etapa
- obyvatel — 523
- rodinnych domu — 132
- bytovych dom( — 8
- Nebytovych objektt — 7
- Uvedeni kanalizaéni sité do provozu
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Jaké jsou metody nutné k ziskani
takovych informaci?

- Méfeni kvality vody v Chotikovském
potoce a vyustnich objektech pred
zahajenim, hned po dokonéeni a rok po
dokoncéeni projektu

- Kontrolni zpréava o funkénosti COV,
kanalizace a vodovodu

Jsou pritom nutné k dosazeni téchto
cilu? Jaka rizika je nutné brat v
tvahu?

- Na kvalitu vody v Chotikovském
potoce a fece Mzi nebudou plsobit
zadné noveé vlivy

- Realizace projektu bude mit
pozitivni vliv na Zivotni prostfedi

(kvalitu vody v Chotikovském potoce
a v fece Mzi a na kvalitu vzduchu)




Dil¢i

vystupy : PP . . . L
projektu | Jakeé budou konkrétni vysledky, s nimiz se | ;.ye oy kyantitativi nebo kvalitativni| ., . . » , O QEIN ST QR
., | pocita pro dosazeni hlavniho cile? Jaké X P . . .| Jaké jsou zdroje informaci pro tyto nutné brat v uvahu, aby dosazeni
(postupné | L ) . . | ukazatele, které ukazuji, zda a do jaké miry - g -
- jsou vystupy projektu? Jaké jsou postupné budou postupné cile dosazeny? ukazatele? postupnych cild vedlo k dosazZeni
cile) cile? (peRiY v hlavniho cile?
1. Kvalitné zpracovana studie
proveditelnosti, C&B analyza a
dokumentace pro provedeni stavby
2. Ziskané uzemni rozhodnuti a stavebni | - Dokument studie proveditelnosti,
1. Vytvofena studie proveditelnosti véetné | povoleni geometricky plan
analyzy nakladu a pfinost 3. Kvalitn& zpracovana DPS v souladu - Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni; | _ Zajisténi dotace z OPZP
2. Ziskani uzemniho rozhodnuti a s Plzeriskym standardem kvality geodetické i 0
stavebniho povoleni infrastruktury - Dokumentace provedeni stavby - Zajisténi finanéni podpory 2
" . vix . . rozpoCtu mésta Plzen
3. Vypracovani dokumentace provedeni 4. Zajisténa dotace z Operacniho - Schvalena adost o dotaci, schvaleny T
stavby programu ZP; Alokované finance rozpodet mésta Plzné - Zména nakladu na vystavbu
4. Zajisténi finanénich prostredk v rozpoctu Plzné na projekt - Uzaviena smlouva se stavebni firmou - Nedostatek pracovni sily
5. Vybér stavebni firmy 5. Podepsana smlouva se stavebni firmou | Dokument Plzefisky standard kvality - Kvalitné proskoleni zaméstnanci o
6. Vystavba COV a kanalizace 6. Kompletné dOkONé?'TC)’ projgkt Z hlediska | infrastruktury, BOZP BOZP
7. Uvedeni do provozu reallztacev —’P9§tavena OV', S, §X F“e”“ - Protokol o provedeni tlakové zkousky a
kanaliza¢ni sit&, XX domovnich pfipojek )
kanalizace
k pozemku
7. Dodrzeni ¢asové a finan¢niho planu
- Odbér vzorkli odpadnich vod
e 787 Jaké klicové skupiny aktivit musi byt Jaké finanéni, technické a lidské zdroje Jaké dal§i podminky je nutné spinit,
. icové skupiny aktivit musi by i i, j i zdroj - . . i inky je nu it,
pl:? jvekty realizovany, aby bylo dosazeno postupnych | jsou zhruba potfeba k realizaci téchto izﬁy ijrf 3277% }; zf/)g i ety febethy el aby bylo realizaci aktivit dosazeno
S‘S'r::':lz‘;:') cila? ¢innosti? P ’ postupnych cilt?
i i
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1. Vytvoreni studie proveditelnosti
véetné analyzy nakladii a pfinost

1.1. Zadani projektu

1.2. Geodetické zaméreni

1.3. Vypracovani studie proveditelnosti

1.4. Vypracovani C&B analyzy

2. Ziskani uzemniho rozhodnuti a
stavebniho povoleni
2.1. Vykup pozemk
2.2. Vypracovani projektova dokumentace
k ziskani uzemniho rozhodnuti
2.3. Vypracovani projektové dokumentace
k ziskani stavebniho povoleni

3. Vypracovani dokumentace provedeni
stavby

3.1. Vybér projektové firmy

3.2. Zadani projektu

3.3. Konzultovani s projektantem

3.4. Vybér varianty, ktera bude v souladu s
Plzefnskym standardem kvality
infrastruktury

3.5. Vypracovani BOZP planu

4. Zajisténi finanénich prostredkui

4.1. Vypracovani podrobné finanéni
analyzy

4.2. V/ybér dotacniho programu

4.3. Vytvorfeni Zadosti o dotaci

4.4. Poslani zadosti o dotaci

4.5. Zajisténi finanéni podpory mésta
Plzné

5. Vybér stavebni firmy

5.1. Vypsani vybéroveého fizeni

5.2. Vyhodnoceni vybérového fizeni
5.3. Vybér stavebni firmy

5.4. Podpis smlouvy

6. Vystavba COV a kanalizaéni sité

Kontrola stavebnich praci po celou
dobu vystavby

6.1. Seznameni a proSkoleni BOZP
6.2. Informovani obyvatel o zahajeni
vystavby

1.—-3 500 000 K&
2.-3925 000 K&

3. -8 500 000 K¢

4.-120 000 K&

5. -100 000 K&

6. — 237 300 000 K&

6.1. COV — 91 600 000 K&
6.2. |. etapa — 74 500 000 K¢
6.3. Il. Etapa — 71 125 000 K&
7.120 000 K&

1. — 5 mésicu

2. -3 mésice

3. -7 mésicl

4. - 3 mésice

5. — 2 mésice

6. — 38 mésicu

6.1. COV — 8 mésict

6.2. |. etapa — 15 mésicu
6.3. Il. etapa — 15 mésicu
7. -2 mésice

- Projekt dostane vSechna potfebna
povoleni

- Studie proveditelnosti je vytvofena
odbornym tymem a pfinasi kvalitni
vysledky

- Do verejnych zakazek se pfihlasi
alespon jedna stavebni spole¢nost
- Vystavba bude provedena

v pozadované kvalité s dodrzenim
normy ,Plzensky standard kvality
infrastruktury”

- Pripojeni domécnosti ke kanalizaci
(povinné)
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6.3. Pripravné prace
6.4. Méfeni kvality vody
6.5. Vystavba COV

6.6. Kontrola stavebnich praci (po celou
dobu vystavby)

6.7. Vystavba l. etapy

6.7.1. Patefni stoka A v Malesicich
6.7.2. Vedlejsi stoky A v Malesicich
6.7.3. Cerpaci stanice ve Vochové
6.7.4. Kanalizacni sit F v Dolnim Vikysi
6.7.5. Vytla¢ny fad VH

6.7.6. Opraveni vznikly skod

6.8. Vystavba ll. Etapy

6.8.1. Dokonceni sité A

6.8.2. Vystavba sité B

6.8.3. Pfepojeni bytovych domu
6.8.4. Pfepojeni soukromé COV

7. Uvedeni do provozu

7.1. Provedeni tlakové zkousky
7.2. ZkuSebni provoz

7.3. Uvedeni do provozu

- Schvaleni vedenim mésta Plzen
- Uspésné ziskani podpory z OPZP

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Cilem projektu je ,,ZlepSeni stavu Zivotniho prostredi a zvySeni Zivotni urovné obyvatel Malesic a Dolniho Vikyse*. Cile bude dosazeno
vystavbou kanalizace a Cistirny odpadnich vod do 31.12.2027 za maximalné 251 mil. k¢. Kontrola, zda byl cil projektu splnén, bude
provedena kvalitativnim Setfenim pomoci rozhovoru s obyvateli a kontrolnim méfenim kvality vody v Chotikovském potoce a u vyustnich
objektli pfed zahajenim realizace, hned po dokonceni a rok po uvedeni do provozu. Prvnim krokem je vytvoieni projektovych dokumentaci
a zajisténi finanénich prostedki. Kdyz jsou finance zajisténé, tak piichdzi na fadu vybér stavebni firmy, ktera postavi COV a polozi

kanaliza¢ni sit’. Po dokonceni realizace budou provedené zkousky, zaveden zkuSebni provoz a nasledné se uvede kanalizace do provozu.
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4. Studie proveditelnosti

Cilem studie v této praci je posouzeni realizovatelnosti projektu odkanalizovani Malesic
a Dolniho Vikyse. Obsah vychazi z teoretickych vychodisek v kapitole ¢. 1, kde byla
popsana obecna struktura studie proveditelnosti dle metodické ptirucky Spolecného
regiondlniho operacniho programu (Sieber, 2004a). Také bylo zjisténo, ze se studie
obsahové¢ rozchazeji dle konkrétnich charakteristik projektu. Pro potfeby prace budou
nékteré Casti vynechané, jako je titulni strana, obsah studie anebo napiiklad stru¢né
vyhodnoceni, které je dle obecné struktury hned za uvodnimi informacemi o projektu
a v praxi slouzi pro ptfehledné zobrazeni hlavnich informaci. Jelikoz se prace zabyva
realizaci projektu, u kterého se bude vypracovavat i analyza nékladi a pfinosu, tak bude
vypocet kriteridlnich ukazatelti az po vycisleni veskerych pfinost a nakladd v kapitole
7.5 — Vypocet kriteridlnich ukazateld. V kapitole ¢. 5. bude 1 zav€re¢né vyhodnoceni

projektu, z hlediska efektivity a udrzitelnosti.
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Uvodni informace

Identifikacni Gidaje

Néazev projektu: Odkanalizovani Malesic a Dolniho Vlkyse
Kraj: Plzensky
OKres: Plzen-mésto
Misto: Katastralni uzemi Malesice
Zadatel: MO Plzen 9-Malesice
Chotikovska 72/14 Plzen, 318 00
IC: 00075370 DIC: CZ00075370

Stupen projektové dokumentace: Studie proveditelnosti

Odvétvi stavby vodni hospodaistvi
Zpracovatel dokumentace: Dennis Kristl

e-mail: kristl.dennis@seznam.cz

tel. +420 734 682 899

Ugelem projektové dokumentace je vypracovani studie proveditelnosti odkanalizovéni
Malesic a Dolniho Vlkyse a vystavba Cistirny odpadnich vod. Hlavnim cilem této studie
je zjisténi, zda, poptipad¢ za jakych podminek, je projekt realizovatelny, ekonomicky
pfijatelny a udrZitelny. Studie je vypracovana pro méstskou cast, kterd dosud nema
vefejnou kanalizaéni sit’. Struktura studie vychéazi z metodické ptirucky ministerstva pro

mistni rozvoj ze spolec¢ného regionalniho programu.

Datum zpracovani: 02/2022
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4.1 Popis podstaty projektu a jeho etap

Zamérem projektu je zabezpeceni efektivni likvidace odpadnich vod pro vSechny obcany
Plzn¢ 9-Malesic s ohledem na ochranu zivotniho prostfedi. K 1.1.2022 v méstském
obvodu stale chybi jak vefejna kanalizace, tak vetfejny vodovod. Odvod odpadnich vod
fesi kazda domacnost jinak, ptikladem mize byt klasicka jimka, septik, anebo tfeba
soukroma c¢istirna odpadnich vod. Po individudlnim pfecisténi miii voda casto do
Malesického potoka. Cistirna odpadnich vod a kanalizaéni sit’ se na izemi méstské &asti

nachazi pouze soukroma a je na ni napojeno nékolik noveé vystavénych satelitnich domt.
Cil projektu

Cilem projektu je vystavba kanaliza¢ni sit¢ a Cistirny odpadnich vod, diky které dojde ke
zvySeni zivotniho standardu obyvatel Malesic a Dolniho VlkysSe. Specifickym SMART
cilem je: ,, Vystavba cistirny odpadnich vod a 5 411,2 metrii kameninové kanalizacni sité

v Malesicich a Dolnim Vikysi do 31.12.2027 s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi *“.
Lokalizace

Malesice se nachazeji v Plzenském kraji (okres Plzen-mésto) a jsou devatym meéstskym
obvodem mésta Plzné. Pod Malesice spada také obec Dolni VIkys, ktery je vzdaleny
pfiblizn€¢ 2 kilometry smérem na sever. Oproti Malesicim se Dolni VIky§ nachazi
o n¢kolik vyskovych metrii vyse. Malesice jsou situovany v blizkosti levého biehu feky
Mze, do které se vléva Chotikovsky potok protékajici Malesicemi. Kromé feky a potoku
jsou zde i dva rybniky — Dravy I a Dravy II. V méstském obvodu pievazuji rodinné domy,
ale je zde 1 n€kolik bytovych domt. S katastralni vymérou 903 ha patii obvod mezi ty
mélo trvalé bydliste 842 obéanti Ceské republiky. Pro porovnani je vhodné zvolit obvody,
které nejsou s Plzni pfimo spojené, respektive by se dalo hovofit o satelitnich vesnicich
spadajici pod Plzen, a to jsou Plzen 5 — Kfimice (776, ha na 2 110 obyvatel), Plzeii 6 —
Litice (1 081 ha na 1 998 obyvatel), Plzeii — 7 Radc¢ice (412 ha na 999 obyvatel), Plzeni 8
— Cernice (501 ha na 1739 obyvatel) a Plzefi — 10 Lhota (389 ha na 1 323 obyvatel).
Z porovnani je patrné, ze i ptes vyS$i katastralni vyméru je v obvodu Malesic nejméné
obyvatel. K roku 2022 zde stale neni méstsky vodovod ani kanalizace, coz mtzZe hrat roli
pro rodiny a investory, ktefi se rozhoduji postavit si rodinny domek, popiipadé vystavét

investi¢ni fadové byty. (Pecuch, 2021)
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Projekt také pocitd s budouci vystavbou novych bytovych jednotek v rozvojovych
uzemich dle izemniho planu mésta Plzn¢. V Malesicich jsou pro to vymezené lokality Za
Parkem (9_5), U Slemu (9 2) a Karpaty (9 _3) viz. Obrazek ¢. 2. V Dolnim VI1kysi jsou
to lokality Na Lu¢nim vrchu (9 _1c), Na Strazi I[I (9 _1b)., Za Humny 1 (9_1a) a Za Humny
IT (9_1d) viz. Ptiloha A. Vyhled rozvojového tizemi pocita az s 2 100 nove piipojenymi
obyvateli (dohromady az 3000 obyvatel). Lokality Karpaty a Za Humny II jsou tzv.
rezervni lokality, tim paddem zéstavba v téchto lokalitach mlze zacit az po vyCerpani

zbylych lokalit. (A. Tolar, osobni komunikace, 15.2.2022)

Obrazek &. 2 — Uzemni plan Malesic
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Zdroj: Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzng, 2021
InZenyrské sité a doprava

Béhem vystavby miize dojit ke styku s dal§imi inzenyrskymi sitémi, jako jsou vodovody,
plynovody, silové kabely a kabely sd€lovaci. Pfed zapocetim vykopovych praci je nutné

zajistit vytyCeni veskerych podzemnich zatizeni. Bez geodetického zamétfeni nesmi
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vykopové prace zagit. P¥i vystavbé je nutné pracovat v souladu s normou CSN 73 6005,

kde jsou stanovené minimalni vzdalenosti pfi kiiZzeni a soub&hu.

V soucasnosti neexistuje na tzemi Malesic a Dolniho VlkySe méstsky vodovod ani
kanalizace. Je zde pouze kanalizace na odtok deStové vody a soukroma kanalizace
v satelitni ¢asti Malesic. AvSak vystavba vodovodu je jiz naplanovana v izemnich
rozhodnuti. Katastralnim tzemim Malesic a Dolniho Vlkyse vede STL plynovod
spolecnosti  GasNet, s.r.o. Dale je vzimovém uzemi cCeska telekomunikacni
infrastruktura a.s. (CETIN, a.s.), vedeni nizkého a vysokého napéti spoleénosti CEZ ICT
Services, a.s. a vefejné osvétleni. Zejména pii provadéni zemnich praci je pak nutné dbat
nejvyssi opatrnosti a pouzivat vhodné naradi. V ochrannych pasmech jednotlivych vedeni
se nesmi pouzivat mechanizacni prostfedky. Pfi kiiZzeni a soub&hu se musi dodrzet
minimélni vzdalenosti dle CSN 736005. viz ptiloha B. (Vodohospodaiky Podnik, a.s.,
2020)

Pti vystavbé je nutné zajistit alespon omezeny ptistup vozidlim vyvazejicim odpadky,
zachranné sluzbé, hasi¢im a méstské hromadné dopravé a jinym autobusovym spojim.
Nékteré koncové mistni ulice budou z diivodu omezenych prostori zcela uzavieny,
zhotovitel musi vCas informovat omezené obyvatele. Pres Malesice vedou linky
trolejbusu 11, méstskych autobusti €. 35, 37 a N5 a autobusti spolecnosti Arriva €. 440534,
460368 a 460371. (Informacni dopravni systém [IDOS], 2022) Linky vedou ptes hlavni
komunikaci ¢. 18050. Pro hlavni komunikaci (silnice ¢. 18050, 18051 a 18052) bude
nutné vzdy zachovat prljezdny alesponl jeden jizdni pruh. Do Malesic budou mit
povoleny vjezd vozidla zasobovani, odvoz odpadi, MHD, Arriva, slozky integrovaného
zachranného systému a v neposledni fad¢ obyvatele Malesic a Dolniho Vlkyse. Ostatni
doprava bude presmérovana pres Kiimice (silnice z Rad¢ic do Kiimic ¢. 1853) —
Kozolupy (silnice ¢. 605) — Mésto Touskov) Silnice ¢. 180). Do Dolniho Vikyse vede
pouze jedna silnice, a to silnice &. 18052 vedouci z Malesic. (Reditelstvi silnic a dalnic
CR [RSD], 2021) Jezdi sem pouze jedna linka — mé&stsky autobus &. 35. JelikoZ je to jedina
dopravni komunikace pro obyvatele Dolniho Vlkyse, tak je nutné zachovat prijezdny

alesponi jeden jizdni pruh. (IDOS, 2022)
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Etapy projektu

V¢Etsi projekty se zpravidla rozdéluji do nékolika etap. Stejné€ tomu tak je 1 u projektu

odkanalizovani Malesic a Dolniho Vlkase, kdy je projekt rozdélen do dvou etap.

Prvni etapa zahrnuje vystavbu Cistirny odpadnich vod, ke které bude pfipojend pateini
stoka A, kterd povede az k ceduli oznacujici konec Malesic v ulici VlkysSska. Na pateini
stoku budou napojeny vedlejsi stoky A-1, A-2, A-3 a A-4. V Dolnim VIkysi bude
splaskova voda svadéna pomoci pateini stoky F do pteCerpavaci stanice. Na stoku F
budou napojeny stoky F-1 a F-2. Z pteCerpavaci stanice bude poté splaskova voda
odvedena pomoci vytlacného fadu do Malesic, kde se napoji na konec jiz zminéné pateini

stoky A.

Druhd etapa pak roz$ifi kanalizacni sit’ A a vytvofi sit’ B, kterd bude svadét vodu
z vychodni ¢asti Malesic. V siti A budou prodlouzeny stoky A-2 a A-4. Do prodlouzené
¢asti stoky A-4 do bude ptipojen vytlaény fad V1. Na sbéra¢ A se nove napoji stoky A-5
a A-6. Sit’ B se taktéZ napoji na sbéraé A, ale az par metrti od COV. Do Malesic povede
pod prasnou cestou — ulici Ke Kfimickému jezu. Na patefni stoku B budou postupné
napojeny stoky B-laz B-7. Na Stoku B-4 budou pfepojeny bytové domy, pro které
doposud fungovala zastarald Cistirna odpadnich vod. Na konci stoky B bude ptepojena

soukroma COV, na kterou je nyni napojena satelitni ¢ast Malesic.

Prvni etapa

Cistirna odpadnich vod se bude nachizet na levém biehu feky MzZe na soucasné louce
JiZznim smérem od Malesic. U vybraného mista se v blizkosti nenachazi Zadné bytové
objekty, pouze pole, ohradniky pro dobytek a sklad pro obili. K louce vede v soucasnosti
prijezdna prasna cesta. Splaskovou vodu do COV bude piivadét pateini stoka A
a precisténa voda z Cistirny povede kamennou stokou (DN400, 167 metrd) pod jez na levy
bieh feky Mze. K vypousténi odpadnich vod z vyustniho objektu dostal projekt povoleni
od Magistratu mésta Plzné a piislusného vodopravniho tradu ,,dle ustanoveni §104
a §106 zakona ¢. 254/2004 Sb., o vodach a o zméné nekterych zdkond ve znéni pozdéjsich
predpist a §11 zékona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist, dle

ustanoveni §8 odst. 1 pism. c) citovaného vodniho zakona.*

Samotna kanaliza¢ni sit’ bude rozdé€lena na sit’ ,,A* a sit’ ,,F*“. Ob¢ sit€ budou mit své

pateini stoky. V Malesicich na patetni stoku A budou napojeny vedlejsi sité A-1, A-2, A-
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3 a A-4. Ve VIkysi potom na péteini stoku F vedlejsi sit¢ F-1 a F-2. COV lezi
v Malesicich, a tak je nutné dostat splaskovou vodu z Dolniho VIkyse do COV
v Malesicich. Toho se docili pomoci pfeCerpavaci stanice a vytlatného fadu VH.
Splaskovou vodu ve VIkysi odvede stoka F do pteCerpavaci stanice, poté pomoci VH do
posledni Sachty (¢. 29) stoky A v Malesicich. Odtud jiz jde veskera splaskova voda do
Cistirny a nésledné precisténa do feky Mze pod Kiimicky jez.

V tabulce €. 3 jsou zachyceny polohy jednotlivych stok, respektive jakymi ulicemi vedou.
Je zde také pocet pfipojenych bytovych i nebytovych objektl a pocet pfipojitelnych
obyvatel. Jedna se o cisla, ktera koresponduji se stavem bytovych i nebytovych objektt

a poctem obyvatel s ptihlasenym trvalym bydlistém v PMO9 k 1.1.2021.

Tabulka €. 3 — Informace o jednotlivych stokach v rdmci L. etapy

Ulice Stoka | Vyuziti Pocet Pocet
domti/nebytovych obyvatel
objektt

Ke Mzi A Rodinny dim 23 59

Ke Mzi A Dilna 1 0

Malesicka A Rodinny diim 3 7

naves

Chotikovska A Rodinny diim 20 47

Chotikovska A UMO, nebytovy | 4 0

objekt, viceucelovy
objekt (Trio-D)

Vikysska A Rodinny diim 1 4
Ke Mzi Al Rodinny dim 3 9
Malesicka A2 Rodinny dim 2 13
naves

Mlynska A2 Rodinny dim 7 24
Malesicka A3 Rodinny diim 3 4
naves

Malesicka A3 Rekreaéni objekt 1 0
naves

Malesicka A4 Rodinny diim 10 25
naves

Na Strazi F Rodinny diim 10 29
Na Lu¢nim | F Rodinny dim 2 6
vrchu

44



Kumberska F Rodinny diim 3 + 1 nebyt. ob;. 9

Vlkysska naves | F1 Rodinny dim 4 + 1 nebyt. ob;j. 14

Vikysska naves | F2 Rodinny diim 8 15
99 + 8 265

Zdroj: Plzen 9-Malesice, 2021, zpracovano autorem

Nyni pfichdzi na fadu stru¢ny slovni popis jednotlivych stok, které¢ budou vystavéné
v prvni etapé projektu. V nasledujicich odstavcich jsou popsany parcely, na které stoky
zasahuji. Tyto parcely jsou z katastralniho uzemi Malesic (kod KU: 690821) a Dolniho
Vikyse (koéd KU: 690813). JelikoZ se informace o stokach opakuji a popis umisténi
jednotlivych stok neni pro ucely prace dilezity, tak budou popsané pouze tfi hlavni stoky.

Informace o zbylych stokéch jsou zachycené tabulce ¢.4.

Stoka A je hlavnim sbéracem, na ktery budou napojené stoky A-1, A-2, A-3 a A-4.
Povede od COV az po ceduli oznaéujici konec Malesic, a to smérem na Dolni V1kys. Na
jejim konci bude napojen vytlaény fad VH, pomoci kterého bude pfipojen na kanalizaci
i Dolni V1kys. Od COV povede pies soukromy ohradnik pro dobytek, pod Chotikovskym
potokem a napoji se na mistni komunikaci v ulici Ke Mzi. V této ¢asti bude muset dojit
k pteloZeni nynéjsi betonové destoveé kanalizace DN500. Ulice je totiZz relativné uzka
ajiz zde vede plynovod, sdélovaci vedeni a deStova kanalizace. Navic se vyhledové
pocitd s vystavbou vodovodu. Poté povede stoka pies Malesickou néaves (silnice
¢. 18050), Chotikovskou ulici (silnice ¢. 18051) a ulici VlkySskou (silnice €. 18052).
V prvni etapé se jednd o nejdelsi stoku, jejiz délka je 1054,2 metrli. Sbéra¢ A bude mit
29 Sachet, 52 odbocek pro domovni ptipojky a je situovan na parcel ¢. 1612, 1571, 135,
195/3, 195/10, 234/5 a 1355. Délka pielozky dest'ové kanalizace je 59,9 metrl a zasahuje

na parcelu ¢. 135.

Stoka F je pateini stokou v Dolni V1kys, kde bude sbirat splaskovou vodu z celé vesnice
a povede ji do precerpavaci stanice na zadpadnim okraji. Odtud bude splaskova voda
odvedena pomoci vytlatného fadu VH do malesické pateini stoky A, kde se napoji
v misté posledni Sachty na severnim zac¢4tku Malesic. Stoka F je umisténa do ulice Na
Strazi (silnice ¢. 18052 z Malesic) a Kumberska. Délka stoky je 495,9 metr, pocet Sachet
18, odbocek pro domovni piipojky 21 a zasahuje na pozemky parcel €. 338, 3/1, 295, 306
a 306.
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Vytlaény Fad VH napoji kanaliza¢ni sit v Dolnim VIlkySi na patefni stoku A
v Malesicich. Jak jiz bylo vySe zminéno, splaskova voda z Dolniho VlkysSe se bude
odvadét do precerpavaci stanice a odtud pomoci vytlacného fadu VH do Malesic. Trasa
vytlatného tadu kopiruje stoku F po celé jeji délce a poté¢ vede pod krajnici silnice
¢. 18052 az do Malesic, kde se napoji na Sachtu €. 29 v pateini stoce A. Délka vytlaéného
fadu je 1624 metrQ, pocet Sachet 49, odkalovacich Sachet 16 a zasahuje na pozemky parcel

¢. 306, 295, 3/1, 338 a 1355.

Druha etapa

Druhé etapa se da rozdé¢lit na Cast, ve které bude rozsifena sit’ A a na ¢ast, ve které bude

vystavéna sit’ B.

V prvni ¢asti dojde k prodlouzeni stoky A-2 a stoky A-4, na kterou bude napojeny
1 vytlaény fad V1. Dojde také k vystavbé stok A-5 a A-6 v severni ¢asti Malesic.

Druhé ¢ast povede vychodni ¢asti Malesic. Stoka B se sice napoji na stoku A, ale az
n&kolik metra pred COV, takze v Malesicich vznikne druha sit. V ramci druhé etapy
dojde k piepojeni stavajicich istiren odpadnich vod. Na stoku B-4 budou piepojeny
bytové domy, které doposud vyuzivaly zastaralou druzstevni COV (DCOV). Na konci
stoky B dojde k pfepojeni soukromé istirny odpadnich vod, na kterou jsou napojené
domy v satelitni Casti Malesic (ulice: Kyjovskd, Nad Zamkem, Na Svahu, Pficna,
K Rybniku a U Lesa). Prodlouzené stoky A-2 a B-1 budou vystavéné s vyhledovym
pfipojenim novych bytovych jednotek, se kterymi se pocita v ramci rozvojovych lokalit

, U Slemu‘ a ,,Za Parkem*.

V ptiloze C jsou zachyceny ulice, kterymi jednotlivé stoky povedou, pocet bytovych
1 nebytovych objektl a pocet obyvatel ktefi budou na stoky ptipojeny.
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Shrnuti obou etap

V tabulce €. 4 je zachycené piehledné shrnuti 1. etapy z hlediska jednotlivych etap. Ke

kazdé stoce jsou piitazeny bytové a nebytové jednotky, pocet pfipojitelnych obyvatel,

délka jednotlivych stok a pocet Sachet. Stejna tabulka je vypracovana i pro druhou etapu

viz Ptiloha D.

Tabulka ¢. 4 — Shrnuti 1. etapy

Stoka Rodinné Bytové Nebyt. Pocet D¢lka Pocet
domy domy objekty prip. Sachet
obyv.

A 47 0 5 117 1054,2 52
A-1 3 0 0 9 52,5 3
A-2 9 0 0 37 171,3 10
A-3 3 0 1 4 15 0
A-4 10 0 0 25 120 10
Malesice — 72 0 6 192 1413 75
celkem

F 15 0 1 44 495,9 21
F-1 4 0 1 14 81 5
F-2 8 0 0 15 224.5 10
Dolni VIlkys — 27 0 2 73 801,4 36
celkem

Celkem 99 0 8 265 2214,4 111

Zdroj: Plzen 9-Malesice, 2021, zpracovano autorem

V ramci prvni etapy bude pfipojeno 265 obyvatel, ktefi bydli v 99 rodinnych domech.

Dale dojde také k napojeni 8 nebytovych objekti. Kanaliza¢ni sit’ v Malesicich bude

méfit 1413 metra a v Dolnim VIky$i 801,4 metri. Dohromady bude v radmci prvni etapy

vybudovéno 2 214,1 metri kameninovych stok a 1624 metri vytlaéného tfadu, ktery
odvadi vodu z Dolniho VlkySe do sbérace A.
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Obrazek ¢. 3 — Mapa planu obou etap
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Zdroj: Mapy.cz, 2022, zpracovano autorem

Na obrazku ¢. 5 je mapa planu obou etap. Modrou barvou jsou oznacené stoky, které
budou vystavéné v rdmci prvni etapy. Zelenou barvou jsou stoky, jejichz realizace dojde

ve druhé¢ etapé a oranzov¢ jsou trasy vytlacnych fadu.

4.2 Analyza trhu a zainteresovanych skupin

Vyzkumem analyzy trhu 1ze obecné zjistit poptavka, charakteristika zdkaznikt, definice
trhu, cenova uroven apod. Tato prace se ovSem zabyva vefejnym projektem vystavby
kanalizace, kde neni tfeba zjistit vysi poptavky, jelikoZ je napojeni na kanalizaci povinné
pro vSechny domdcnosti podle zakona ¢.274/2001Sb, o vodovodech a kanalizacich pro
vetejnou pottebu a o zmeéné nekterych zékont (zékon o vodovodech a kanalizacich) podle

§3, odst. 8.
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V nasledujicim seznamu jsou identifikovany vSechny subjekty, které jsou do realizace
projektu bud’to aktivné zapojené, maji na néj urcity vliv anebo jsou jim ovliviiovany, a to
jak pozitivné, tak negativné. Jednotlivé zainteresované strany jsou kratce piedstavené

a nasledné zanesené do matice zainteresovanych osob.
Zainteresované strany

e Obyvatelé Malesic a Dolniho Vikyse

e Potencialni obyvatelé Malesic a Dolniho Vlkyse

e Majitelé pozemkl a nemovitosti (pfes které stavba povede, kterym se zvysi
prodejni cena diky vystavbé)

e Stavebni investi¢ni firmy (fadové domy)

e Plzen 9-Malesice

e Vodarna Plzen, a.s.

e Vodohospodaisky podnik, a.s.

e Stavebni firma

e Poskytovatel

e Vefejna doprava

e Provozovatelé inZzenyrskych siti

e Podnikatelské subjekty v PMO9

¢ Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzen

Z1 — Obyvatelé Malesic a Dolniho VlkySe jsou v projektu primarni cilovou skupinou.
Pravé na né bude mit vystavba projektu nejvyssi dopad. Obyvatelé na kanaliza¢ni sit’
bylo v méstském obvodu registrovano 842 obyvatel s trvalym bydlistém. V kratkodobém
horizontu budou obyvatelé ¢aste¢n¢ omezeni vykopovymi pracemi. O omezenich je nutné
s predstihem informovat. Této skupin¢ také vznikne néklad v podobé vystavby domovni
pfipojky na vlastnim pozemku. Projekt je vypracovan pro pfivedeni kanalizacnich siti

pouze k pozemkiim.

72 — Potencialni obyvatelé Malesic a Dolniho VlkySe jsou budoucimi obyvateli MO
Plzenn 9. V tzemnim planu jsou piipravené lokality pro vystavbu novych domi.
V Malesicich jsou to lokality: Za Parkem, U Slemu a Karpaty a v Dolnim V1kysi pak Na
Lu¢nim vrchu, Na Strazi I, Za Humny I a za Humny II. Vyhledova rozvojova uzemi

pocitaji az s 2 100 novymi obyvateli. Diky poloze se jedna o zajimavou lokalitu. Klidny
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MO s méstskou hromadnou dopravou a snadnou dostupnosti do Plznég, tedy i v blizkosti
velkého mnozstvi pracovnich moznosti. Vl1iv na to, zda si potencialni investofi, respektive
lidé plénujici vystavbu domu, vyberou pravé MO Plzen 9, zavisi také na vystavbé

vodovodu.

73 — Majitelé pozemkii a nemovitosti se daji rozd¢lit do dvou skupin. Prvni skupina
jsou majitelé pozemkd, pres které je naplanovana kanaliza¢ni sit’. Od nich byly pozemky
odkoupeny. Druhou skupinou jsou majitelé pozemkl a nemovitosti v prakticky celém
MO. Ceny pozemkii a nemovitosti §ly skokové nahoru piedev§im pravé ve meéstech
a satelitnich vesnicich s dobrou dostupnosti k vétsim méstim. V Malesicich vzrostla cena
pozemku za poslednich 5 let o vice nez 100 % nahoru. K 1.1.2017 byla v Plzni primérna
cena 1 m? stavebniho pozemku 1 712 k& a k 1.1.2022 to bylo 4 339 K&. V Malesicich se
za stejné obdobi zvysila cena stavebnich pozemki z 1 812 K¢ na 3 772 K¢ a v Dolnim
Vikysi z 1 394 K¢ na 3 935 K&. Vystavba kanalizace ptinese obéma skupinam navysSeni

hodnoty jejich vlastnictvi. (sreality.cz, 2022)

Z4 — Stavebni investi¢ni firmy jiz pisobi v okolnich vesnicich. Prikladem jsou fadové
domy ve Vejprnicich a aktudlni vystavba domi v Mésté¢ TouSkov a Vochové firmou
Cortusa Group, s.r.0. Realizace projektu by mohla byt ptilezitosti pro tyto firmy. Firma
Cortusa se dokonce zaméfuje na vesnice zapadnim smérem od Plzné¢ a na svych
webovych strankdch mé zminéné 1 Malesice jako vyhledovou lokalitu pro vystavbu

domt. (Cortusa Group, a.s.)

Z5 — Plzen 9-Malesice je z podstaty projektu hlavni zainteresovanou skupinou. Jedna se
o zadavatele projektu, ktery bude realizovan na katastralnim tizemi MO a caste¢né
financovan z rozpoctu mésta Plzné (15 %). Zajmem obvodu je tyto finance z méstského

rozpoctu ziskat, tedy dodat padné ditvody a zajistit podporu pii hlasovani.

76 — Vodarna Plzen a.s. bude mit na starosti prakticky cely projekt, a to od vypracovani
pocateCnich studii, ptfes ziskani dotace az po zajiSténi realizace. Spolecnost je
provozovatelem vodohospodarské infrastruktury v Plzni a v nékterych méstech a obcich

v Plzeniském kraji. V projektu ma funkci investora.

Z7 — Vodohospodarsky podnik a.s. je projektova, inZenyrska a konzultani firma
specializujici se na vodovodni a kanaliza¢ni sité. Vypracovava vSechny stupné
projektovych dokumentaci a pro konkrétni projekt bude mit na starosti vypracovani

dokumentace pro provadéni stavby. V projektu ma funkci projektanta.
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Z.8 — Stavebni firma pro projekt bude vybrana za pomoci vybérového fizeni. Firma bude
mit na starosti vykopové prace, poklddku kanaliza¢ni sit¢ a naslednou opravu
komunikaci. Stavebni firma musi dodrzet podminky vystavby dle studie proveditelnosti
a DPS, jako je zajisténi bezpecnosti na stavenisti anebo naptiklad zajisténi dostupnosti
meéstské hromadné dopravy a mistnich obyvatel, které je nutné s predstihem informovat

o jednotlivych etapach. Zadéavaci fizeni bude vypisovat Vodarna Plzen a.s.

79 — Poskytovatel dotace ma na projekt zasadni vliv. Dotace na vystavbu kanalizaci
poskytuje Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) prostiednictvim Opera¢niho programu
Zivotni prostfedi. Jednim z prioritnich cila MZP je zlepseni kvality povrchovych

i podzemnich vod. Mezi podporované aktivity patii vystavba kanalizaéni sité¢ a COV.

710 — Verejna doprava, respektive provozovatelé autobusovych linek vedoucich ptes
mestsky obvod musi byt s pfedstihem informovani o pribchu staveb. Jednd se

o spolecnosti Plzeniskych méstskych dopravnich podnik, a.s. a Arriva, a.s.

711 - Provozovatelé inZenyrskych siti v zijmovém uzemi budou kontaktovani
a informovani o vystavbé kanalizacni sité. V méstském obvodu jsou to spolecnosti:
GasNet, s.r.o. (plynovod), CETION a.s. (telekomunikacni sit’), CEZ ICT Sevices a.s.

(vedeni napéti) a provozovatel vetejného osvétlent.

712 - Podnikatelské subjekty v PMQO9. Podle dat z Vypisu firem, které jsou
v obchodnim rejstiiku je v Malesicich a Dolnim V1kysi 27 podnikatelskych subjekth. Pti
vystavbé bude provoz v PMO9 zna¢n€ omezen, a tak by se mohl sniZit pocet zdkaznikl
v restaura¢nim zatizenim (hospoda Pod Parou, Malesicky dvir) a subjektim, ktefi zde
maji prodejny (minipivovar Valvara, barva a laky Trio-D, potraviny MijObchod).

Vsechny subjekty budou s piedstihem informovany.

713 — Utvar koordinace evropskych projekti mésta Plzeii (UKEP) administrativng
pomaha projektim s vypracovanim zadosti o dotaci. UKEP se zaméfuje na pomoc
projekti, které jsou pftilezitosti z hlediska rozvoje Plzné€. V konkrétnim projektu je jeho

ukolem administrativni pomoc Vodarn¢ pti vypracovani zadosti o dotaci.
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Tabulka €. 5 — Matice zainteresovanych osob

Mira vlivu (Moc)
Nizka Vysoka
2= Obyva‘Fe:le , , 75 — Plzen 9-Malesice
72 — Potencidlni obyvatelé , y
S el 1, . 76 — Vodarna Plzen
= 73 — Majitelé pozemki ,
@ .- e, 78 — Stavebni firma
> | Z4 — Stavebni investi¢ni
> firmy 79 — Poskytovatel dotace
= : . Z13 - UKEP
%‘ Z12 — Podnikatelské subjekty 3-U
=
- 710 — Vefejna doprava
ﬁ Z11 — Provozovatelé Z7 — Vodohospodaisky podnik
Z inzenyrskych siti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Kli¢ovi hraci — Z matice zainteresovanych osob lze vycist, ze nejvyssi vliv a zajem
o projekt ma Plzenn 9-Malesice, tedy zadavatel projektu a soucasné vlastnik zdjmového
uzemi, ptres které kanalizacni sit’ povede. Velky zdjem a vliv na projekt ma také
spolecnost Vodarna Plzen, kterd je zaroven investorem v projektu a Zadatelem o dotaci.
Velka ¢ast investic bude hrazena z dotaéniho programu OPZP. Realizace projektu je ve
shodé se &tvrtou prioritou Operaéniho programu Zivotniho prostiedi, a proto je mira
zajmu MMR vysokd. Z pohledu strategie je dulezité s témito skupinami vytvafet vztah

a intenzivné komunikovat.

Tviirci — Ve skupiné vysokého vlivu a zaroven nizkého zajmu je pouze vodohospodarsky
podnik a.s., ktery plni funkci projektanta. Dokumentace, kterou VHP vypracuje, bude mit

na realizaci projektu velky dopad.

Subjekty/Osoby — Nejvyssi zajem o projekt maji obyvatelé a majitelé pozemkl
a nemovitosti na katastralnim tzemi PMOO9. Velky zajem o realizaci projektu maji také

potencidlni obyvatelé, stavebni investi¢ni firmy (potencialni investofi) a podnikatelské
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subjekty. I pres relativné maly vliv na projekt je dilezité vést s jednotlivymi skupinami

dialog, naslouchat ndpadiim a prubézn¢ informovat o stavu projektu.

Dav — Nejnizsi vliv a zdjem maji provozovatelé vefejné dopravy a inZzenyrskych siti.
Literatura doporucuje zainteresované strany pouze monitorovat, ale pro projekt jako je

vystavba kanalizace je vyhodné komunikovat a informovat i tuto skupinu.

4.3 Management projektu a fizeni lidskych zdroji

Cilem managementu projektu je efektivni alokovani veskerych zdroji. Toho lze
dosdhnout planovanim, organizovanim, fizenim procesli a lidskych zdroji atd. Pro
projekt odkanalizovani Malesic byl sestaven deviticlenny projektovy tym, tvofen
prevazné ze zaméstnancli Vodarny Plzen. Zadavatelem projektu je starosta PMO9
a hlavnim manazerem projektu je zaméstnanec Vodarny Plzen, a.s. V této kapitole budou

popséni ¢lenové tymu a jejich ndpli prace.
Clenové projektového tymu:

e Starosta PMO9

e Hlavni manaZer projektu (VODARNA Plzen)

e Asistent manaZera projektu (VODARNA Plze)

e Technicky manazer projektu (VODARNA Plzei)

e Finanéni manaZer projektu (VODARNA Plzei)

e Koordinétor dotaci (UKEP)

e Projektant/autorsky dozor (Vodohospodarsky podnik)
e Technicky dozor (Vodohospodatsky podnik)

e Koordinator BOZP (VODARNA Plzei)

Starosta PMO9

Starosta je zadavatelem projektu a rozsah jeho ¢innosti je Siroky. Jeho hlavnim tikolem je
prosazeni realizace projektu pii schvalovani rozpoctu mésta Plzeni. Vedlejsi néaplni je
komunikace prakticky se v§emi Cleny projektového tymu. Seznamuje je s aktualni situaci
v obvodu, poskytuje potfebné dokumenty, spolupracuje pii tvorbé vSech potiebnych
stupiit dokumentace (dokumentace pro ziskani UR, dokumentace pro ziskani stavebniho
povoleni, dokumentace pro provedeni stavby, ...). Pfi samotné realizaci vystavby pak

informuje obyvatele o konkrétnich pldnech vystavby, kde si dat pozor, kde budou
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uzaviené ulice, kam presunuta vetejna doprava apod. Komunikuje také s provozovateli

vetejné dopravy (PMDP a Arriva) a s podnikatelskymi subjekty v obci.
Hlavni manaZer projektu (VODARNA Plzeii)

Hlavni manazer projektu je vysoce postaveny manazer ve spolecnosti VP. Spolecné se
zadavatelem formuluje zdmér a cil projektu a mé na starosti sestaveni projektového tymu
a vybér firmy, ktera zpracuje projektovou dokumentaci. Zadava a koordinuje jednotlivé

ukoly konkrétnim cleniim tymu a komunikuje s nimi.
Asistent manaZera projektu (VODARNA Plzeii)

Néplni prace asistenta je administrativni pomoc hlavnimu manazerovi projektu, véetné
spoluprace pii sestaveni tymu. Zajistuje efektivni komunikaci mezi ¢leny projektové
tymu, pfipadné koordinuje a zaddva jednodussi ukoly. Pfipravuje reporty o stavu

realizace pro vSechny ¢leny tymu a komunikuje se Sirokou vefejnosti.
Projektant/autorsky dozor (Vodohospodarsky podnik)

Hlavni projektant je zaméstnanec spolecnosti VP, a.s. a jeho naplni prace je zajistit
vypracovani vSech stupnii projektové dokumentace, které jsou pro realizaci konkrétniho
projektu potfebné (dokumentace pro ziskani UR a SP, DPS, studie proveditelnosti a C&B
analyza). Projektant ma svij tym, kterému rozdéluje tkoly na zéklad¢ zjisténych
informaci z komunikace s manaZery Vodarny, se starostou Malesic a s koordinatorem
dotaci. Projektant a jeho tym geodeticky zaméti zajmoveé izemi, vytvoii koordinacni plan,
popisi zptsob obnovy povrchil, vypracuji technickou zpravu, zkratka vSechny naleZitosti
jednotlivych dokumentt. Pfi samotné vystavbé kontroluje dodrZovani projektové

dokumentace, poptipadé schvaluje navrzené upravy.
Technicky manaZer projektu (VODARNA Plzei)

Technické manaZer spolupracuje s projektantem a fesi technickou stranku projektu
(diskutuje volbu technologii a materialit). Dohlizi, aby projektovd dokumentace byla
v souladu s Plzeniskym standardem kvality infrastruktury. Na starosti ma také zjisténi
stavu aktudlnich inzenyrskych siti v zdjmovém tizemi vystavby. Toho docili komunikaci

s provozovateli inZenyrskych siti.
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Finanéni manaZer projektu (VODARNA Plzeii)

Hlavni naplni prace finan¢niho manazera je sestaveni rozpoctu projektu. Na zakladé
technického feSeni sestavuje se svym tymem rozpocet nakladi a budoucich ocekavanych
vynosti. Pomaha také se sestavovanim finan¢ni Casti studie proveditelnosti a C&B
analyzy, pro kterou pocita kriteridlni ukazatele a zjiStuje efektivitu a udrzitelnost
projektu. Spole¢né s koordinatorem dotaci maji na starosti vypracovani a zaslani zadosti

o dotaci.
Koordinator dotaci (UKEP)

Jak jiz bylo vySe zminéno, koordinator dotaci pomaha finan¢nimu manazerovi k sestaveni
zadosti o dotaci, a to predev§im s administrativni ¢innosti. Koordinator ma Sirokou

znalost postupti, pravnich ptedpisii a podminek, které jsou nutné splnit pii Zadani o dotaci.
Technicky dozor (Vodohospodarsky podnik)

Technicky dozor je soucésti projektového tymu VH, a.s, takze je dokonale seznamen
s problematikou projektu. Jeho ukolem je seznameni povérené osoby stavebni firmy se
vSemi podklady a néslednd kontrola stavebnich praci na stavenisti, zda realizace

postupuje dle projektové dokumentace, piedpisii a norem.
Koordinator BOZP (Vodohospodarsky podnik)

Dalsim ¢lenem tymu projektanta je koordinator BOZP. Na zaklad¢ ziskanych informaci
vyhledava a popisuje veskera rizika v projektu. Jeho cilem je snizeni rizika zranéni na
minimum, a to jak potencialni zranéni délnika, tak kolemjdoucich. Plan pro snizeni rizika
ujmy na zdravi kolemjdoucich fesi se starostou Malesic, ktery mu poskytne informace
o soucasné situaci v obvodé. Po sestaveni planu proskoli vSechny délniky, ktefi na

staveniSté vstoupi. Obyvatelé Malesic jsou pritbézné informovani skrze obecni rozhlas.

4.4 Technické a technologické reSeni projektu

Jednou ze stéZejnich casti studie proveditelnosti u velkych stavebnich projekt je
technickd dokumentace, respektive volba technického a technologické feSeni projektu.
Vystavba musi byt realizovana v souladu s Plzeniskym standardem kanalizace
a vodovodu (PSKYV). Tento soubor popisuje prakticky veSkeré normy a podminky, které
je nutné dodrzet pii vystavbé nebo rekonstrukci kanalizacni sit€ a objektd s nimi

spojenymi, jako je Cistirna anebo Cerpaci stanice.
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Zaméreni

Uzemi je geodeticky zaméfeno, tedy bodové a pomoci soufadnic. Pro tuto praci autor
vybral jako piiklad n€kolik Sachet a zapis jejich soutfadnic. Bez kompletniho zaméteni

zajmového uzemi projektu nemtzou vykopové prace zacit.

Tabulka €. 6 — VytyCovaci parametry pro sbéra¢ A

X y
Natok do CS v COV 1 066 748.42 827 611.74
Sachta 1 1 066 743,13 827 626.03
Sachta 2 1 066 736.28 827 623.50
Sachta 3 1 066 688.42 827 653.39
Sachta 4 1 066 663.10 827 691.12

Zdroj: Vodohospodarky Podnik, a.s., 2022, zpracovano autorem
Vykopové prace a pokladka

Pokladka potrubi je vétSinou navrhovéna otevienym vykopem do vykopané ryhy, ktera
musi spliiovat nejmensi Sitky dle riznych faktorl, jako je hloubka, DN a sklon svahu.
v zacatku trasy, v nivé feky MzZe a v koncovém tuseku sbérace A v ulici VlkySska.
Praktickd pouzitelnost bezvykopové technologie bude posouzena pii stavbé na zakladé

vyhodnoceni skute¢ného stavu geologického podlozi v pfislusné lokalité.
Gravitacni vs tlakové potrubi

Jak jiZ nazev napovida, gravitacni kanalizaci odchazi splasky pomoci gravitace. Potrubi
musi mit minimalni sklon, aby nedochézelo k ucpani potrubi. Sklon trubniho vedeni se
odviji na zdklad¢€ vnitiniho priiméru trub. Minimalni a maximalni pozadované sklony jsou
uréené v PSKV dle CSN 756101. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze naklady na provoz
gravitaéni kanalizace jsou minimalni, ale kdyZ je sit’ v terénu, kde neni mozné zajistit
pottebny sklon, tak pfichdzi na fadu finan¢n€ nakladné Cerpaci stanice. Potrubi v zemi

musi byt umisténo pod vodovodni siti. (Pojar, 2016)

Tlakové potrubi naopak dokaze odvést splasSky i1 do mirného kopce, a to pomoci Cerpadel.
Vznika tedy néklad na elektrickou energii. Navic Zivotnost Cerpadel je znacné mensi nez

zivotnost kanalizacni sité, a tak se musi Cerpadlo nékolikrat vymeénit. Vyhodou naopak je
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fakt, ze 1ze tlakové potrubi umistit nad vodovodni sit’, tim padem jsou nizsi ndklady na

vykopové prace.

Pro projekt je naplanovana gravitacni kanalizani sit’ s nékolika vytlacnymi fady

v mistech, kde neni pozadovany sklon pro gravita¢ni technologii.
Stavebni material

Pti vystavbé bude pouzité velké mnozstvi riznych materiali. V této praci budou popsané
pouze nejvice zastoupené a klicové materidly, tedy stoky a Sachty. Projekt také pocita

s prelozkou sd€lovacich kabelii a plynovodu v ulicich Ke Kostelu a U Potoka.

Trubni vedeni — Stoky se délaji z kameniny, betonu, zelezobetonu, termoplastu, kovu,
sklolaminatu, ¢edice, zdiva, a jiné. Kazdy z materidlu mé své klady a zapory. V projektu
je naplanovand pokladka kameninovych trubek s vnitinim primérem (DN) 250, 300
a 400. Obecné musi kameninové potrubi splitovat normu CSN 725201. V normé jsou
pozadavky na unosnost, nasdkavost, pruznost, neporusenost, stejnorodost glazury, tésnéni
a dalsi. V Plzenském standardu kvality jsou pro tyto pozadavky stanovené konkrétni
naroky. Potrubi a spoje musi byt od jednoho vyrobce, pifi¢emz spoje musi byt
z polytauretovanym té€snénim. U piipojek a tvarovek lze pouZit pryzové manZetové
tésnéni. Soucasti prvni etapy je pielozka deStové kanalizace, na kterou budou pouzité
betonové trubky DN500 a DN600. Pro vytlacné fady jsou pouZzité polyetylenové trubky

o vnitinim praméru do 100 mm. (Mésto Plzen, 2017)

Sachty jsou nejéastéji betonové a Zelezobetonové a skladaji se znékolika predem
vytvofenych dil: Sachtového dna, skruzi, pfechodové skruze, vyrovnavaciho prstence
a vika s ramem. Stejné€ jako u stoky, tak 1 u Sachet musi byt vSechny dily od jednoho
vyrobce. Sachty se na kanalizaéni sit’ pfipojuji z diivodu revizi, ¢isténi a piistupu ke
stokam. Maximalni vzdalenosti mezi Sachtami jsou rozdilné dle vnitiniho priméru. Pro
splaSkovou kanalizaci DN 250-500 je maximalni vzdéalenost mezi Sachtami 50 metr(,
pficemz musi byt v mistech zmény profilu, spadu a sméru stoky. V zéplavovém tzemi

budou pouzité vodotésné poklopy. Sachty musi byt v souladu s CSN 756110
Popis Cistirny odpadnich vod

Odpadni voda do distirny pfitéka kanalizacni siti pateini stokou A k Cerpaci stanici.
Precisténi vody je rozdélené do nekolika krokid. Tim prvnim je pfedzpracovani, kdy se

z vody pomoci tzv. Cesli odstranuji vétsi predméty, jako jsou napiiklad nékteré zbytky
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jidel, ubrouskd, hadri apod. Tento zachyceny material se nazyva shrabky. U velkych
COV se pouzivaji ty¢ova sita s nékolika rozméry. Hrub4 sita zachycuji velké predmaéty,
ty jemna pak napiiklad zbytky cigaret, ubrousky apod. Po odstranéni predméth prichézi
na fadu odstranéni pisku, ktery je odvazen k likvidaci. Odstranéni materialu a pisku se
nazyva hrubé predcisténi. Poté voda pokracuje do usazovacich nadrzi k mechanickému
a biologickému c¢isténi. Z usazenych latek na dn¢ nadrzi vznikd primarni kal, ktery je
vyuzitelny k vyrob¢ bioplynu. Nyni je voda po hrubém a mechanickém ptecisténi a jeji
znecCisténi klesa na 60 %. Zbylé piecisténi se nazyva biologické Cisténi, které je na zaklade
prirodnich procest. (Hydrotech, n.d.) Smés mikroorganismu (pievazné bakterii, ale i hub,
plisni a kvasinek) v podobé¢ kalu zbavuje vodu nevhodnych latek za pomoci Stépeni na
jednoduché latky, které nelze biologicky odstranit. Biologické piecisténi budou
zajiStovat dvé biologické jednotky, pti¢emz kazda z nich zvladne ptecistit odpadni vodu
az pro 1500 ekvivalentnich obyvatel (EO). Po dokonceni Stépeni se voda preCerpa do
dosazovaci nadrze, kde se pomoci sedimentace odd¢li aktivovany kal od vody.
Po biologickém ciSténi ma voda dostateCnou kvalitu k vypusSténi do odvadéjiciho toku,
nicméné nékteré COV vyuzivaji jesté tercialni predisténi. To odstrafiuje z vody fosfor,
dusik, Skodlivé organismy, nerozpusténé latky a hygienizuje vodu. Vyuziti tercialniho
precisténi se tyka citlivych a rekreaénich oblasti, kde se naptiklad tvofi sinice a bude
soudasti vystavby COV v Malesicich. Piec¢isténou vodu je nutné podrobné zkontrolovat
a poté je jiz mozné vodu vypustit do odvadéjiciho toku. (Poradenstvi v Zivotnim prostiedi
trochu jinak, n.d.) V konkrétnim ptipadé do feky Mze. Zivotnost projektli v oblasti vody
a zivotniho prostiedi je podle Tauera a kol. (2009) 30 let. Zivotnost stavebni ¢asti COV
je podle metodiky OPZP 40 let a strojni ¢asti 15 let. Ministerstvo Zivotniho prostiedni
(2017).

4.5Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Jednim z hlavnich cilii projektu je zlepSeni kvality vody v Chotikovském potoce a kolem
vyustnich objektl, které¢ vedou do povrchovych vod a feky Mze. Realizace vystavby
kanalizaéni sité¢ a COV podporuje splnéni cilti Evropské unie v oblasti Green Dealu
a zarove &tvrty specificky cil Operaéniho programu Zivotniho prostiedi — Podpora
pristupu k vodé a udrzitelného hospodaieni s vodou, jehoz cilem je dosdhnout
zlepSeni kvality povrchové a podzemni vody a zasobovani obyvatel pitnou vodou.
Velkym ptinosem ke splnéni &tvrté priority OPZP je vystavby kanalizaénich siti, Gistiren

odpadnich vod a vodovodnich siti.
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V této Casti bude nejprve popsdna soucasna situace v mestském obvodu a nasledné

popsany dopady na ZP pii realizaci a také dopady vystavby na okoli.
Aktualni situace v Malesicich

K likvidaci odpadnich vod vyuZzivaji domacnosti v PMO9 predevsim septiky s prepadem,
jimky a domovni CistiCky. V Malesicich je také soukroma kanaliza¢ni sit’ v zapadni ¢asti
vesnice, kde jsou nové domy a zastarala Cisticka fungujici pro bytové domy. Celkove je
na soukromou COV napojeno piiblizné 50 rodinnych domi. Na druzstevni COV v ulici
U Potoka je napojeno 5 bytovych doml a nékolik domii rodinnych (112 obyvatel).
Nékteré septiky maji odvedené prepady do dest'ové kanalizace a neni vyloucené, Ze jsou
na tuto sit’ napojené i nékteré piepady jimek. Piepady septikli jsou vedené i do
Chotikovského potoka, do kterého je také vypousSténa Céstecné pieciSténd voda ze
zastaralé COV v ulici U Potoka. Realizaci projektu dojde ke zruseni této zastaralé COV
a vystavbé nové kanalizacni sité. (A. Tolar, osobni komunikace, 15.2.2022) Aktualné
maji Malesice a Dolni VIkys povolené vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych
a feky Mze z volnych kanaliza¢nich vyusti VO2 (Chotikovsky potok), VO3 (povrchové
vody/ umély vodni tok v lokalité¢ Alejicek) , VOS5 (stoka destové kanalizace) a VO6
(koryto Mze) v k.u. Malesice. Povoleni k vypousténi odpadnich vod z vyustniho objektu
je od magistratu mésta Plzné a ptisluSného vodopravniho ufadu ,,dle ustanoveni §104

a §106 zékona ¢. 254/2004 Sb., o vodach, a to za splnéni nasledujicich podminek:

e Sledovani objemu vypousténych odpadnich vod nepifimym zpisobem (napt
z 0dajl o objemech odebiranych/vypousténych vod od jednotlivych producentl).

e Jakost vypousténych odpadnich vod se bude sledovat dvouhodinovym smésnym
vzorkem (8 stejnych odbéru v 15minutovych intervalech) v profilu odtoku
z kazdé vyusti, a to 6krat rocné, tedy kazdé dva mésice.

e (Odbéry a rozbory vzorkli budou provadény odbornymi pracovniky.

e Udaje o objemu a jakosti vypousténych odpadnich vod za kalendaini rok budou
pfedany spravci povodi a vodopravnimu ufadu nejpozdé€ji do konce Unora
nasledujiciho roku.

e Provozovatel kanalizace bude provadét pribézné kontroly dodrzovani
kanaliza¢niho tadu. Zjisténé vysledky za kalendaini rok odevzda vodopravnimu

ufadu nejpozdéji do konce tinora nésledujiciho roku.
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Limitni hodnoty a podminky vyplivajici z povoleni budou bezodkladné doplnény

do kanaliza¢niho fadu.

Ukazatele Pceix (celkovy fosfor) a N-NH4 (amoniakalni dusik) jsou stanoveny jako

sledované.

Autor prace bohuzel nema pftistup k vysledkim meéfeni kvality vody, kterd odchazi

z vyustnich objektli, a tak jsou alespoii v nasledujicich

mnozstvi a jakosti pro konkrétni vyustni objekty.

Tabulka ¢. 7 — Limity mnozstvi

tabulkach zobrazeny limity

Vyustni | Qprim Qmax Qmax Qrotn p-p-€.
objekt /m3més | /m3rok
VO 2 0,04 0,32 101 1192 540/1
VO3 0,04 0,35 109 1280 342/2
VO 4 0,31 1,97 825 9713 172
VO 5 0,06 0,49 153 1804 365/1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozhodnuti o povoleni, 2022

Tabulka ¢. 8 — Limity jakosti
Vyustni CHSKcr BSKSs NL
objekt

t/rok p m trok | p m t/'rok | p M
(mg/l) | (mg/l) (mg/l) | (mg/l) (mg/l) | (mg/l)

VO 2 0,162 | 170 220 0,076 | 80 100 0,076 | 80 100
VO3 0,174 | 170 220 0,082 | 80 100 0,082 | 80 100
VO 4 1,321 | 170 220 0,622 | 80 100 0,622 | 80 100
VO 5 0,245 | 170 220 0,115 | 80 100 0,115 | 80 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozhodnuti o povoleni, 2022

Vyznam zkratek v tabulkéch:

Q — mnozZstvi

p — pfipustné hodnoty

m — maximalni hodnoty

BSKs — biochemicka spotieba kysliku pétidenni

CHSK(cr — chemicka spotieba kysliku

NL — nerozpusténé latky
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Nutné je dodat, ze tohle jsou oficidlni vyustni objekty, do kterych jsou napojené nekteré
pfepady septikli. Obec bohuzel nema k dispozici konkrétni data o poctu jimek, septiki
a domécich &istiren (DCOV). Jedinym udajem, ktery je k dispozici je poéet domacnosti

s jimkou Cerpajici financni podporu (60).

Obrazek ¢. 4 — Priklad septiku s trativodem (pfepadem)

TRATIVOD

| X =

" piitok

odpadni
vody

odpadni
vyvod
vsakovani
precisténé vody
kal do pldy

podzemni voda

Zdroj: PABLOX, 2021

Na Obrazku €. 6 je priklad septiku s trativodem. Pokud se septik nevyvazi pravidelné
nebo je zastaraly, tak nedochazi ke kvalitnimu pfecisténi vody a do pldy se tak dostava
spolené s vodou i negistota. Spatné predisténa voda, kterd mize vést ke zhorSeni

povrchovych a podzemnich vod.
Plan opatieni proti negativnim dopadiim projektu na ZP

Pted zahdjenim vykopovych praci je nutné zaméfit hladiny ve studnach, a to do
vzdalenosti 20 metri od staveni$té. Dale je nutné provést prohlidku a vytvofit

fotodokumentaci stavajicich pozemki a jejich oploceni v okoli stavby.

Trasy stok jsou v planu situované predev§im do mistnich komunikaci, nicméné vystavba
bude probihat také v blizkosti zelené a stromt. Pti vykopovych pracich, pfedev§im kolem
kofentl, je nutné postupovat dle normy CSN 83 9061 — Technologie vegetaénich tprav v

krajin€ — Ochrana stroml, porostl a vegetacnich ploch pfi stavebnich pracich.
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Dopady realizace

Samotna stavba nebude mit negativni vliv na Zivotni prostfedi. V prib&hu stavebnich
praci bude v zdjmovych lokalitich zvysena hlu¢nost a prasnost. Délnici musi dodrzet
pravidla ohledn¢ hluku dle Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi a 0 zméné
nékterych souvisejicich zdkont. Pii vystavbé vznikne relativné velké mnozstvi odpadi
(asfaltové smeési, zemina, plasty, ...) jejich likvidace bude v souladu se zadkonem

¢. 541/2020 Sb., o odpadech.
Dopady provozni

Vystavba bude mit pozitivni dopad na ZP. Dojde ke zlepseni kvality podzemnich
a povrchovych vod diky napojeni na kanalizaéni sit. Odvedeni splaskti do COV zlepsi
kvalitu vody v Chotikovském potoce a tim padem i kvalitu ovzdusi. Pfi ¢isténi splaskil

budou vznikat odpady v podob¢ zahusténého kalu, pisku a shrabk.

4.6 Finan¢ni plan

Po vybrani technologii a procesi ptichazi na fadu tvorba finan¢niho planu, respektive
tvorba rozpoc¢tu nakladi. Na zakladé technické zpravy sestavi finan¢ni manazer projektu
finan¢ni plan z hlediska nékladli podle pfirucky Ministerstva pro mistni rozvoj —
Primérmé ceny dopravni a technické infrastruktury obci. Jednotkové cena za metr
trubniho vedeni se odvozuje od materidlu, profilu potrubi, hloubky ulozeni a dalSich
faktordi. V dokumentu jsou i primérné naklady na vykop dle povrchu, obnoveni mistnich
komunikaci, pazeni ryh, zkratka jsou zde veSkeré potiebné informace k sestaveni

nakladu.

Kompletni plan vcetné financniho toku bude sestaven v kapitole 7.4., kde budou
definované veskeré piijmy a vydaje dle C&B analyzy. V této kapitole bude sestaven
rozpocet z hlediska ndkladii na projektovou dokumentaci, vystavbu kanalizacni sité
a COV. Pro tgely prace budou rozepsany podrobné naklady na vystavbu sbérade A.
Naklady, které¢ jsou v praci pouzité, byly vycisleny Vodohospodarskym podnikem, a.s.

v roce 2020 a autorem prace.

Tabulka €. 9 — Celkové naklady projektu

Popis Cena v¢. DPH
Projektové dokumentace Studie proveditelnosti a C&B analyza 3500 000,00
Odkup pozemki 3200 000,00
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Dokumentace pro izemni rozhodnuti a stavebni povoleni 725 000,00
Dokumentace pro provedeni stavby 8 500 000,00
Zajisténi financnich prostiedkt 120 000,00
Nalezitosti BOZP 320 000,00
Vybér stavebni firmy 100 000,00

Kanalizace . etapa

74 502 653,06

Sbéra¢ A 28 101 612,33
Stoka A-1 1279 559,61
Stoka A-2 3684 059,10
Stoka A-3 335905,51
Stoka A-4 3150 172,61
Pielozka dest'ové kanalizace 1576 520,64
Uprava povrchii 4 424 406,35
Stoka F 7 825 623,40
Stoka F-1 1 235 426,90
Stoka F-2 2 638 956,30
Precerpavaci stanice 4750 000,00
Vytlaény fad VH 6 820 800,00
Vedlejsi a ostatni nédklady 8679 610,31

Kanalizace II. etapa

71125 857,00

COV stavebni ¢ast

71011 762,60

Cov strojni Cast 20 604 631,41
Zkouska a uvedeni do provozu 120 000,00
Celkem 253 829 904,07

Zdroj: Odbor investic Plzen, 2020; Vodarna Plzen, a.s., 2020, zpracovano autorem

Mezi nejvyssi naklady patii vystavba COV a kanaliza¢ni sité pro obé etapy. Naklady na

projektovou dokumentaci tvofi lehce pies 5 % z veSkerych ndklada na projekt. Rozepsané

naklady na realizaci druhé etapy a COV jsou zachycené v piilohich E a F. Nejvyssimi

polozkami kanaliza¢nich siti jsou zemni prace a naklady na material (trubni vedeni,

beton). Pi1 budovani COV je nejdrazsi vstupni Cerpaci stanice, strojni casti a dvé

biologickych jednotky. Do vedlejSich a ostatnich ndkladd spad4 inzenyrskd c¢innost

a vybaveni zafizeni stavenisté (buiky).
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Pro lepsi pochopeni, z ¢eho jsou slozené ndklady pii pokladce stoky, je na nésledujici

tabulce popsdna stoka A, respektive naklady na jednotlivé Cinnosti a material pfi

vystavbe. Pro zjednoduseni jsou v praci rozepsané naklady jen pro sbérac A.

Tabulka ¢. 10 — Néaklady na hlavni sbérac¢ A

Popis Cena

Zemni prace 11 591 835,73
Zakladani 323657,04
Svislé a kompletni konstrukce 39 005,40
Vodorovné konstrukce 1312 752,00
Komunikace pozemni 937 190,04
Trubni vedeni 5813 681,23
Ostatni konstrukce a prace, bourani 258 020,04
Presun suté 273 039,21
Piesun hmot 286 930,53
Prodlouzené odbocky 2 388 361,78
Celkem 23224 473,00
DPH 4877 139,33
Celkem v¢. DPH 28 101 612,33

Zdroj: Vodarna Plzen, a.s., 2020, zpracovano autorem

Z tabulky lze vy¢ist, Ze nejvySsim nakladem na sbéra¢ A jsou zemni prace (vykop, paZeni
ryh, ...), které jsou nejvysSim nakladem i u ostatnich. Zemni prace se zpravidla pohybuji
kolem 50 % nékladii na vystavbu stoky. Druhym nejvy$§im nékladem je trubni vedeni.
Z celkovych 5,81 mil. K¢ je pfiblizné€ 1,85 mil. K¢ na kameninové potrubi. Velkou cast
nakladi tvoti betonové konstrukce (skruze, Sachtové dno) a montdz. Néklady se lisi
v z&vislosti mnoha faktori — hloubka vykopu, pouzity materidl, moznosti pouZiti
technologie, druh mistni komunikace (asfalt/stérk), druh zeminy a dalsi. Z celkovych 28,1

mil K¢ je 2,9 mil K¢ na dotazeni kanalizace k pozemkim obyvatel.
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4.7 Rizeni rizik

Dalsi ¢asti studie proveditelnosti je fizeni rizik. Pfed realizaci projektu je dilezitd znat
veskera rizika, kterd by mohla ovlivnit realizace projektu, piipadné provoz COV
a kanalizac¢ni sit€é. Prvnim krokem je identifikace a slovni popis vSech rizik ptsobicich na
projekt. Po podrobném seznameni s riziky néasleduje ohodnoceni rizika. V této praci je ke
kazdému riziku ptitazena pravdépodobnost (P), ze konkrétni riziko nastane, dopad (D)
v pripad€ nastani rizika a Sance odhaleni rizika (O). Pro piehledné zobrazeni rizik je
pouzita mapa rizik, kde na ose X je dopad a na ose Y pravdépodobnost. Vynasobenim
pravdépodobnosti, dopadu a odhadu se ziska RPN. Hodnota RPN slouzi ke spravnému
urceni strategie oSetieni rizika. Poslednim krokem je ptifazeni odpovédnosti k jednotlivy
riziktim.

R1 — Neziskani stavebniho povoleni a izemniho rozhodnuti. Bez stavebniho povoleni
nemiize realizace projektu zacit. Dopad rizika je velky, ale jelikoz jde o projekt, ktery je
v souladu s cili Evropské i Ceské strategie, tak je ziskani stavebniho povoleni velmi
pravdépodobné. Zadost je nutné podat s predstihem, a to pfedeviim z diivodu relativng

dlouh¢é administrativy.

R2 — Neziskani dotace by mélo na projekt maximalni dopad. Bez dotace z fondu EU
(OPZP) neni mozné projekt realizovat, a tak je nutné zajistit kvalitni zpracovani zadosti
o dotaci. Zadost obsahuje DPS a je v souladu s podminkami opera¢niho programu ZP.
Podavatelem zadosti je Vodarna Plzefi a.s. ve spolupraci s Utvarem koordinace
evropskych projekti mésta Plzné (UKEP). Z celkovych nakladi na projektu tvoii 85 %.

Obsah Zadosti je mozné konzultovat s pfislusnym poskytovatelem dotace

R3 — Neziskani finanéni podpory mésta Plzen je stejné, jako R1 klicové pro
pokradovani projektu. Bez ziskani podpory nemtize vystavba COV a kanaliza¢ni sit&
zacit. Z celkovych nékladii na projekt piijde 15 % zrozpoctu mésta Plzné. Aktudlni
dodate¢né naklady spojené se situaci ve svété nenahravaji velkym projektim, jako je
vystavba kanalizace v méstské Casti. Je tedy nutné zajistit podporu vedeni mésta pii

sestavovani rozpoctu pomoci padnych argumenti.

R4 — Nedostatek lidského kapitalu by mohlo vést k nedodrZeni harmonogramu. Riziko
1ze zmirnit sestavenim podrobného ¢asového planu s kritickou cestou a milniky. Nekteré
¢innosti Ize dé€lat souCasné, a tak je dulezité pokraCovat predevSim v kritické cesté

a ptfipadné zdrzeni mimo kritickou cestu poté dohnat. Pti realizaci se prubézné kontroluje
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realny stav v porovnani s planem. Eventudlni dodate¢né ndklady jsou smluvné pfenesené

v podobé¢ sankci na stavebni firmu.

R5 — ZdrazZeni stavebnich materiali. U tohoto rizika je klicové co nejptesnéji sestavit
finan¢ni plan. Soucasna inflace a zdrazovani stavebniho materidlu by mohla vést
k vys$im nakladiim na stavbu (piekroceni rozpoctu), respektive ve vybérovém fizeni by
mohly firmy navrhnout vyssi cenu, nez ktera byla odhadovana pfi sestavovani finan¢niho
planu. Diulezité je tedy peclivé napldnovani rozpoctu s co moznd nejblizSimi odhady

nakladu.

R6 — Nepi‘esné provedena dokumentace. Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, zpracované
dokumentace jsou zasadnim vstupem pro vytvoreni harmonogramu a finan¢niho planu.

Velmi diileZitou roli hraje DPS, ktera je potfebna k ziskani dotace z operacniho programu

v

ZP.

R7 — Nepresné zanesené soucasné inzenyrské sité v koordina¢nim plianu. V
zajmovém Uzemi stavenisté se nachazi n€kolik inzenyrskych siti (plynovod, destova
kanalizace, ...), u kterych by mohlo dojit k poskozeni. Aby se sit¢ neporusily, tak je nutné
zanést jejich trasu do koordina¢niho planu a seznamit délniky se situaci. Také je dileZita
opatrnost pi1 vykopovych pracich, volba spravné technologie a dodrzeni vzdalenosti mezi
sitémi pii pokladce kanaliza¢niho potrubi (viz. ptiloha B). Pro sniZeni rizika je vhodnym

opatfenim kvalitni proskoleni zaméstnancii stavebni firmy.

R8 — Nilez archeologické naleziSté je na uzemi MO prakticky neredlny. V minulosti se
na vetSiné mistech jiZ kopalo a nebyly zde registrované Zadné naznaky archeologickych

nalezu.

R9 — Majitelé pozemku, pies ktera kanalizace povede, nesouhlasi s odprodejem.
Kanaliza¢ni sit’ povede v Malesicich pfes pozemky v soukromém vlastnictvi. Pfed
realizaci projektu je nutné zajistit smluvni souhlas odkupu v§ech majitelt pozemki, ptes
které kanalizace povede. Planovana trasa je pies ornou ptidu od COV do za¢atku ulice Ke
Mzi. Pozemek se musi bud'to odkoupit, anebo po dohodé¢ vyménit za jiny. VEasna

informovanost majiteld a diskuse s nimi by méla zajistit snizeni rizika.

R10 — Piirodni katastrofa je t¢Zko ptredvidatelna. Malesice se nachdzeji v blizkosti feky
MzZe, kde je zvySené riziko povodné. Proto je nutné kvalitné polozit a odizolovat

kanaliza¢ni sit” a ptipravit mozné scénare, kdyby doslo k zaplaveni COV. Scénéaie jsou
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zanesené do povodnového planu, ktery je vytvofen jak pro obdobi realizace, tak pro

nasledny provoz.

R11 — Zranéni na staveniSti. Kazdy d€lnik musi byt pied vstupem na stavenisté
seznamen s bezpe¢nostnimi riziky. K tomu by mélo dojit v ramci skoleni BOZP. Riziko
zranéni se dd eliminovat vhodnym vybavenim, ochrannymi pomuickami, leSenim,
ochranou proti padu atd. Jelikoz stavba povede i pfes mistni komunikace, kde chodi
mistni ob¢ané, tak mize dojit i k jejich zranéni. Ke zvyseni bezpecnosti obanli napomaha
priabézné informovani, ve kterych usecich se projekt realizuje a také nainstalované

oploceni kolem vykopovych praci.

R12 — NezajiSténi bezpecného prijezdu mistnich obcani a autobusovych linek.
Projekt pocita s prijjezdem na hlavnich komunikacich vzdy alespoii v jednom pruhu, tudiz
je nutné ponechat dostatecny prostor pro bezpecny priijezd. Mistni komunikace prijezdné
¢asto nebudou, a tak je nutné obyvatele konkrétnich ¢asti vzdy s predstihem informovat.
Informovani budou také fidi¢i vefejné dopravy, ktefi budou stavét na piesunutych

zastavkach.

R13 — Spatné zabezpetena stavba by mohla vést ke zptisobeni zranéni kolemjdoucich
anebo k pfipadnému poniceni stavby vandaly. K zabezpeceni bude pouzité oploceni. Pti

vystavbé Cerpaci stanice a Cistirny budou vyuZity i bezpecnostni kamery.

R14 — NedodrZeni norem pfi vystavbé. Prvnim krokem je zjisténi a popsani
jednotlivych norem a smérnic, které je nutné dodrzet. Tyto normy budou zaneseny do
DPS. Aby byl projekt realizovan v souladu s normami, tak je nutné informovat konkrétni
zainteresované skupiny. Kanalizace bude ve vlastnictvi mésta Plzné, a tak se musi pii
vystavbé a vybéru materidli projektant drzet Plzenského standardu — kanalizace,

vodovod.

R15 — PoSkozeni majetku. Pii realizaci by mohlo dojit k naruSeni pozemk a porosti,
poniceni oploceni, mistnich komunikaci a jiné. Ve smlouvé by mélo v idedlnim ptipadé
byt, ze za poSkozeni majetku je zodpoveédna stavebni firma a je povinna vzniklé Skody
poskozenym uhradit.

Registr Rizik

Po identifikovani rizik pfichazi na fadu jejich hodnoceni, na zdklad€ kterého se zvoli

strategie a plan opatieni. Jednotlivym rizikiim se piifadi pravdépodobnost (P) nastani,
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dopad (D) na projekt v pfipadé nastdni a pravdépodobnost odhaleni (O) rizika.

Do registru jsou také ptidané odpovédnosti za rizika.

Tabulka ¢. 11 — Registr rizik

Riziko | P | D | O | RPN | Strategie | Plan opatreni Zodpovédnost

R1 1152 10 | OSetieni Kvalitné zpracovana Projektant
dokumentace UR a SP

R2 215|5| 50 |Eliminace | Kvalitn¢ zpracovana Projektant
dokumentace Studie prov. a
C&B analyzy

R3 3|15]|4| 60 |Eliminace | PredloZeni padnych | Starosta PMO9
argumentl

R4 412| 4| 32 |Preneseni | Detailné zpracovany c¢asovy | Hlavni manazer
plan; definovani kritické cesty | projektu
a milniki; smluvni dohoda o
piipadnych sankcich

RS 413]|4]| 48 | Preneseni | Detailné zpracovany finan¢ni | Finanni manaZer
plan projektu

R6 2|4 |4 | 32 |Preneseni | Kvalitné zpracovana | Projektant
dokumentace

R7 2|3 |3 | 18 |Preneseni | Kvalitné zpracovany | Projektant
koordina¢ni pldn soucasnych
inZenyrskych siti

RS 1122 4 | Zmiméni | Ziskani stavebniho povoleni Starosta PMO9

R9 1132 6 | OSetieni Podepséani smluv o odkoupeni | Starosta PMO9
pozemkl

R10 3125 | 30 |Pfeneseni | Zpracovani povodiového | Technicky
planu manazer projektu

R11 21113 6 | Pfeneseni | Proskoleni pracovnikii BOZP; | Koordinator
informovani obc¢ant; | BOZP
zabezpeceni stavby (oploceni)

R12 2121 4 Pozorovani | Pfesunuti zastavek; | Koordinator
informovani PMDP, Arriva a | BOZP
obyvatel MO o pribéhu stavby

R13 212 |3 | 12 |Ptfeneseni | Peclivé zabezpeceni stavby; | Koordinator
Pouziti bezpecnostnich kamer | BOZP

R14 1|34 12 |Pieneseni | Peclivé popsani veskerych | Technicky dozor
norem; kvalitné¢ vypracovana
DPS; priibézna kontrola
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Skody zaplati

R15 31211 6 | Monitoring | Zaneseni do smlouvy, kdo | Technicky dozor

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Identifikovana a popsana rizika budou nyni zanesena do mapy rizik. Smyslem mapy je
piehledné grafické zobrazeni kliCovych rizik a naopak rizik, které nemaji na projekt ptilis
vysoky vliv. Barvy predstavuji miru rizika, pti¢emz v ¢ervené oblasti jsou rizika, na které
je potieba brat nejvetsi zietel.

Mapa rizik

Tabulka €. 12 — Mapa rizik

Dopad
1

2 5
£
< 4 R4
g
o 3 R10, R15
I
E 2 R11 R12, R13

1 RS

Zdroj: Vlastni zpracovani 2022

Z mapy lze vycist, ze kritickymi riziky projektu jsou: R2 — Neziskani dotace, R3 —
Neziskani finan¢ni podpory mésta Plzeii a RS — Zdrazeni stavebnich materidlti. Riziko
s velmi vysokym dopadem na projekt je také R1 — Neziskani stavebniho povoleni
a uzemniho rozhodnuti V ptipadé nastani R1, R2 a R3 neni moZzné pokracovat v realizaci
projektu, vhodnou strategii je eliminace rizika, pfipadné snizeni rizika na minimum. RS
— ZdraZeni stavebnich materidll je sice kritické, ale v pfipad¢ nastani 1ze pokraCovat

v projektu. Prioritou je zaméfeni na tyto kriticka rizika.

4.8 Harmonogram projektu
Harmonogram konkrétniho projektu vychazi z rozdéleni ¢innosti v logickém ramci.
Projekt bude trvat 5 let (60 mésicii) a pro ucely této prace bude vypracovan zjednoduSeny

Ganttlv diagram, ve kterém budou rozdélené ¢innosti podle mésici.

Mezi prvni ¢innosti projektu patii vypracovani projektové dokumentace. Pro projekt se

bude vytvaret studie proveditelnosti, analyza naklada a ptinost, dokumentace pro ziskani
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uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni, a nakonec dokumentace pro provedeni
stavby. Nejkratsi dobu zabere vypracovani dokumentace pro UR a PS (3 mésice) a naopak
nejdelsi Cast projektové faze je alokovana pro vytvoieni dokumentace pro provedeni
pottebnych dokumentaci ptichazi na fadu zajisténi financ¢nich prosttedkl. V této ¢asti
bude podana zadost o dotaci z OPZP. Nyni piichazi na fadu samotna realizace kanaliza¢ni
sité a vystavba COV. Nejprve se postavi COV (8 mésictl), poté I. etapa a nakonec II.
projektu. Vystavba COV zabere 8 mésicti a kazda etapa 15 mésicii. Posledni dva mésice
jsou uréeni k provedeni veskerych zkousSek a uvedeni do provozu. Grafické zndzornéni

harmonogramu je v ptiloze G.
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5. Analyza prinost a nakladi

Ve studii proveditelnosti je podrobné rozepsan projekt, véetné¢ finan¢niho a ¢asového
planu. Ke zjisténi, zda je projekt realizovatelny, je v praci pouzita C&B analyza. Pro
ucely prace bude analyza vypracovana ve zkraceném rozsahu, jelikoz by se nékteré
informace ze SP pouze opakovaly. C&B bude tedy casteCné vychazet ze zjisténych
informaci ve studii proveditelnosti. Hlavnim ucelem analyzy je pifevedeni piinosi
a nakladli na hotovostni toky a nésledné vyhodnoceni, zda a za jakych podminek je

projekt realizovatelny.

Nejprve budou vymezeni beneficienti, tedy cilové skupiny projekt a poté popis nulové
ainvestiéni varianty. StéZejni Casti analyzy je urceni piinosti a nakladi plynoucich
z realizace projektu. Po identifikaci ptinosi a ndkladl, v podobé hotovostnich toki, ptijde
na fadu vypocet kriteridlnich ukazatelti. Na zaklad¢ vysledk se vytvoii zavereéné

zhodnoceni, zda je projekt pfijatelny, poptipad¢ za jakych okolnosti.

5.1 Podstata projektu
Zamérem projektu je zabezpeceni efektivni likvidace odpadnich vod pro vSechny obcany
Plzné¢ 9-Malesic. Cilem projektu je ochrana Zivotniho prostredi, zlepSeni kvality

povrchové vody v PMQO9 a zvyseni zivotni trovné obyvatel Malesic a Dolniho Vikyse.

Devaty méstsky obvod se nachazi necelych 10 kilometri zdpadnim smérem od centra
Plzné a je zde 842 obyvatel s trvalym bydlistém. V méstském obvodu je v k 1.1.2022
pouze soukromd kanalizacni sit’, na kterou je napojeno pfiblizné 17 % obyvatel.
Na druzstevni COV pro bytové domy je napojeno dalsich 13 % a zbylych 70 %
domacnosti odvadi odpadni vody do vlastnich septikl a jimek, eventualné maji domovni
COV (0,5 %). Realizaci projektu s nazvem odkanalizovani Malesic a Dolniho Vlky3e
by doslo k napojeni celého obvodu. Vice informaci o podstaté projektu je v kapitole 4.1

— popis podstaty projektu a jeho etapy.

5.2 Vymezeni beneficienti
V této kapitole budou stru¢né popsany cilové skupiny projektu. V kapitole 4.2 byly jiz

popsany zainteresované skupiny, na n€které z nich vSak neni projekt zacilen.
Seznam cilovych skupin:
e Obyvatelé Malesic a Vlkyse

e Majitelé pozemkl
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e Potencialni obyvatelé Malesic a Dolniho Vlkyse
e Stavebni investi¢ni firmy

e Plzen 9-Malesice

5.2.1 Obyvatelé Malesic a Dolniho VlkySe

Na obyvatele PMO9 bude mit realizace projektu veliky dopad. V prubéhu vystavby
budou nékteré mistni komunikace neprijezdné, a také bude v okoli stavenisté zvySeny
hluk. Vystavba se pifimo dotkne vSech obyvatel, nicméné¢ domdcnostem, které jsou
pfipojené na kanalizacni sit’, nevzniknou nové naklady. Naopak ostatni obyvatelé se
budou muset pfipojit na kanalizacni sit’ vystavbou kanalizaéni ptipojky za vlastni
naklady. Pfipojeni na kanalizace je povinné dle zdkona €. 274/2001 Sb. o vodovodech

a kanalizacich pro vefejnou pottebu.

5.2.2 Majitelé pozemki

Tato cilova skupina by se dala rozd¢lit do dvou ¢asti. Prvni z nich jsou majitelé pozemkii,
ptes které kanalizace povede a druhou skupinou jsou majitelé stavebnich pozemki.
V Gizemnim planu mésta Plzn€ jsou naplanované rozvojové lokality o celkové vyméie

téméf 600 000 m?. Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzng (2021).

5.2.3 Potencialni obyvatelé Malesic a Dolniho VlkySe

Potencialni obyvatelé jsou v ramci vypocti rozdéleny na obyvatele Plzné€ a ostatnich obci.
Aktudlné se méstsky obvod snazi omezit navySeni poctu obyvatel, jelikoZ na to neni

soucasna infrastruktura pfipravena.

5.2.4 Plzen 9-Malesice

Dalsi cilovou skupinou je méstsky obvod Plzen 9, ve kterém bude projekt realizovan.
Tato skupina by se také dala nazvat jako Plzen, jelikoz finance na vystavbu jedou

z rozpoctu mesta Plzné. PMQ9 je zadavatelem projektu.

5.2.5 Stavebni investi¢ni firmy

Posledni skupinou jsou stavebni a investi¢ni firmy. Podobné jako u cilové skupiny
potencialnich obyvatel, tak 1 stavebni investi¢ni firmy ¢ekaji na zlepSeni infrastruktury

v méstském obvodu. Pfikladem firmy, kterd se specializuje na vystavbu rodinnych
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a bytovych domu a rezidencnich sidlist’ a pisobi v okoli Malesic, je spole¢nost Cortusa

Group, s.1.0.

5.3 Definice investi¢niho projektu

V této casti prace jsou popsané dva budouci stavy. Prvnim z nich se nazyva nulova
varianta, tedy popis situace, kdy k realizaci projektu nedoslo. Naopak investi¢ni
varianta popisu situaci, kdy byl projekt realizovan. Popis téchto dvou variant slouzi
k pfesn¢jSimu urceni ndkladl a piinosu.

Nulova varianta

Projekt nebyl realizovan, k likvidaci odpadnich vod obyvatelé Malesic a Dolniho Vlkyse
stale vyuzivaji soukromé C(Cistirny odpadnich vod, jimky a septiky. MO finan¢né
podporuje mistni pfi vyvozu jimek. ZhorSuje se stav Cistirny odpadnich vod, kterd
precistuje vodu z bytovych domt. Jakost vody v potoce se zhorSuje, vyhledova rozvojova

uzemi nejsou pro investory lakava, tim padem zlistdva ve vesnici stejny pocet obyvatel.
Investi¢ni varianta

Realizaci projektu doslo k vystavbé jedné Cistirny odpadnich vod, jedné Cerpaci stanice,
1723,2 metriim vytlaéného fadu a 5411,2 metri kanaliza¢ni sité, na kterou jsou pfipojené
vSechny domacnosti v méstském obvodu Plzenn 9. Obyvatelé nebudou muset vyvazet
jimky a septiky, na druhou stranu jim vznikd nédklad v podobé vystavby ptipojky
a stoéného. Soukroméa COV je zrusend a bytové domy jsou piipojené na novou sit’. Jakost
vody v Chotikovském potoce se vyrazné zlepSila a do feky Mze proudi kvalitné
preciSténa voda. Hodnota stavebnich pozemku je o 10 % vyS$si oproti nulové varianté.

Navyseni se tyka také hodnoty nemovitosti a najmti.

5.4 C&B v podobé hotovostnich toku

Jednou ze stézejnich Casti celé prace je spravné prevedeni piinost a nakladl na penézni
toky. Kcilovym skupindm budou pfitazené konkrétni C&B a nasledné financéné
vycislené. U nékterych C&B je vycisleni velmi slozité, popiipad¢ prakticky nerealné, ale
soucasti analyzy musi byt alesponi slovni popis. Taktéz muze dojit k situaci, kdy je
konkrétni disledek projektu pro jednu cilovou skupinu ptinos, ale pro druhou naopak
naklad. Pokud takova situace nastane a zaroven bude rovnost mezi naklady a pfinosy, tak
budou tyto C&B vynechany v cashflow. Pfinosy a ndklady pievedené na finan¢ni toky
budou zanesené do rozpoctu a nasledné je v praci vytvorena tabulka finan¢niho toku pro

jednotlivé roky.
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Piinosy

e Zlepseni zivotniho prostiedi (kvality vody v potoce, povrchovych vod a feky Mze,
kvalita ovzdusi)

e Naplnéni specifického cile 1.4. v oblasti ochrany vody — Podpora pfistupu k vode
a udrzitelného hospodareni s vodou

e Vyssi hodnota domt obyvatel

e Zvyseni ceny pozemku v katastralnim tizemi PMO9

e Navyseni pfijmt obce diky vys§imu poctu obyvatel

e Uspora nakladi spojené s likvidaci fekalii (vyvoz zump/septikii)

e Napojeni obecnich objektl

¢ Snizeni ndkladl obce — finanéni pomoc na vyvoz splasSki — 60 domacnosti
Naklady

e Pripojka + stocné pro obyvatele, ktefi nejsou napojeni na stavajici kanalizaci
e Naklady na provoz a tdrzbu kanalizace + COV

e Kratkodobé zvyseni hluku a prachu v pritbehu stavebnich ¢innosti

e Dopravni omezeni v obci v pribéhu stavebnich ¢innosti

e Urcovani a méfeni stocného u obyvatel s vlastni studnou — vodoméry do studni

Konkrétni ptinosy a ndklady budou rozdélené do dvou skupin — kvantifikovatelné
a nekvantifikovatelné. M¢ftitelné C&B budou pfevedeny na hotovostni toky, néasledné
zanesené do finan¢niho planu projektu a poté pouzité pro vypocet kriterialnich ukazatelt.

Neméftitelné C&B budou pouze slovné popsany v kapitole 5.4.2.

5.4.1 Kvantifikované prinosy a naklady

Aby nedoslo k duplicitam, tak budou jednotlivé metitelné C&B vazané na konkrétni

beneficienty.
1. Obyvatelé Malesic a Dolniho Vlkyse

Pro obyvatele Malesic a Dolniho VlkysSe bude mit realizace projektu jak piinosy, tak
i ndklady. Tato skupina by se dala rozdélit do 4 skupin podle toho, jak v soucasnosti
likviduji splagky — septik, jimka, domovni COV a soukroma/druzstevni COV. Vechny

Ctyfi skupiny maji stejny néklad, a tim je stocné. Pii primérné cené 34,76 korun (bez

74



DPH) za 1 m® a priimérné spotiebé 1 obyvatele Plzefiského kraje (86,9 litri/den), je ro¢ni
cena sto¢ného na jednoho obyvatele 1100 K¢ (1210 K¢ vé. DPH). (Mésto Plzen, 2020b;
CsU, 2019)

Spole¢ny néklad pro viechny obyvatele, ktefi nejsou napojeni na soukromou COV, je
vystavba domovni piipojky ke kanalizaci. Néklady na kanaliza¢ni pfipojku souvisi
s faktory, jako je délka a misto vykopu. V této praci se pocitd s primérnou cenou
kanaliza¢ni ptipojky 45 000 k¢. (zaméstnanec Vodarny Plzen, a.s., osobni komunikace,
15.3.2022) Pro vypocet stocného v prvnim roce autor urcil, Ze se domacnosti primérnée
ptipoji v pilce prvniho roku. Néklady v prvnim roce budou 50 % z celkovych néklada na
stocné. V nasledujicich letech se v praci pocita se 100 % ptipojenim domécnosti. Aby se
dalo sto¢né méfit, tak budou muset doméacnosti potidit vodomér v primérné cen¢ 1 500
K¢&. Tento ndklad se tykd vSech skupin kromé domécnosti, které jsou napojené na

soukromou, respektive druzstevni COV.

1.1 Domécnosti napojené na COV — Pro obyvatele, kteii bydli v zdpadni &asti Malesic
(relativné nové vystavéna satelitni cast), se prakticky nic nezméni, jelikoz budou
pfepojeni na novou sit’ a stavajici COV bude zrusena. Autor prace nema informace o vysi
soucasného stoéného za 1 m’. Pro ugel prace je pocitdno s predpokladem, Ze se
domacnostem naklady na stoéné nezméni. Na soukromou COV je napojeno 150 obyvatel
ve 49 domacnostech a na druzstevni COV je jich celkem napojeno 112 obyvatel ve 37
domécnostech. Dohromady je v PMO pfipojeno na kanalizacni sit’ 262 obyvatel v 86

domacnostech.

1.2 Domécnosti s domovni COV — Domovni COV ma v PMO9 celkem 10 domécnosti,
ve kterych zije 34 obyvatel. Ro¢ni provozni naklady na domovni €istirnu jsou 6 300 k¢.
(TopolWater, s.r.0., n.d.) Pfepojenim na kanalizaci tyto ndklady odpadnou, ale ptibydou
naklady na stocné. Kazda z domacnosti musi zfidit kanaliza¢ni ptipojku a mefeni vody
potidit vodomér. Ptinos této skupiny je 78 000 K¢ a naklady v prvnim roce v hodnoté 485
564 K¢ (nésledujici roky 41 228 K¢&). Vypocty: B = 10*6 300; C; = 10*(45 000+1500)
+17*1210; C, = 34*1200

1.3 Domacnosti se septikem — Rodinnych domil se septikem je v méstském obvodu 80
(275 obyvatel). Piinosem vystavby pro domdacnosti se septikem je odpadnuti naklada
spojenych s likvidaci splaskii. Naklady na provoz septiku jsou relativné nizké a zavisi na

velikosti septiku a poétu vyvozi. Pii jednom vyvozu 10 m? septiku (optimalni velikost
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pro 4¢&lennou rodinu) a cené za vyvoz 2000 k& bude celkovy piinos 160 000 K&. (NASE
JIMKY s.r.0., n.d.) Naopak vechny tyto domacnosti musi zfidit kanalizaéni piipojku,
pofidit vodomér a platit stoéné. Vzniklé néklady v prvnim roce jsou 3 886 236
a v nasledujicich letech pak 332 653 K¢ Vypocty: B = 2000%1*80;, C; =
80*(45 000+1500) +137*1210; Co, =275*%1210

1.4 Domacnosti s jimkou — Posledni podskupinou jsou domécnosti s jimkou (78
domaécnosti ve kterych je 256 obyvatel). Nazory na spravnou velikost jimky pro urcity
pocet Clenlt domacnosti se rozchdzeji. Pro ucely prace jsou pouziti hodnoty: velikost
jimky 10 m?, poéet vyvozi za rok 12 a cena jednoho vyvozu 2 200 K&. (NASE JIMKY
s.r.0., n.d.) Malesice nabizeji finanéni pomoc prostfednictvim piispévku na vyvazeni
odpadnich vod v maximalni moZzné vysi 66 % vynaloZzenych nékladd, nejvyse 3 000
K&/étvrtleti. Ctvrtletni naklady na vyvoz jsou 6 600, takZe se v této praci po¢ita s faktem,
ze domécnosti Cerpajici maximalni moznou vysi prispévku. V PMO9 tento piispévek
Cerpa 60 domacnosti. Bez pfispévkl jsou celkové rocni naklady na vyvoz 26 400
K¢&/domacnost. Po odecteni piispévku plati domdacnosti roéné za vyvoz 14 400 K¢.
Celkovy soucasny naklad domacnosti je 1 339 200 K¢&. Stejné€ jako domacnosti s domovni
COV a septikem, tak i domacnosti s jimkou musi ziidit kanalizagni piipojku, potidit
vodomér a platit stocné. Celkové néklady v prvnim roce jsou 3 781 835 K¢ (nésledujici
roky 309 670 K¢). Vypocty: B=26 400%12*12 200 — 60*12 000; C; =78*(45 000+1500)
+256*1210; C, = 256*1210

Tabulka €. 13 — Néklady a pfinosy obyvatel PMO9 v 1. roce

Pfinosy Néklady

1) Doméacnosti napojené na COV - -
2) Domacnosti s domovni COV 63 000 485 564
3) Domacnosti se septikem 160 000 3 886 327
4) Domécnosti s jimkou 1339200 3 781 835
Celkem 1562 200 8 153 726

- 6 591 526

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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2. Majitelé pozemkii (pres které stavba povede, kterym se zvySi prodejni cena diky

vystavbé)

Vystavba kanaliza¢ni sit€¢ povede pies nékolik soukromych pozemku, vétsina z nich je
orna pida mezi COV a koncem ulice Ke Mzi, kudy povede stoka A. V ramci projektu
dojde k vyméné pozemku, a tak nevznikaji nadklady ani pfinosy. V zdjmovém tzemi

vystavby dojde k odkoupeni dvou pozemkt v celkové hodnoté 3 200 000 K¢.

Realizaci projektu dojde ke zhodnoceni pozemkl a nemovitosti. Jelikoz je vypocet
pfinosii ze zhodnoceni pozemkl a nemovitosti relativné ndro¢ny a mohl by zkreslit
vysledky studie, tak je tento pfinos popsan pouze na ptikladu: Primérné cena stavebniho
pozemku v Malesicich je 3 970 K&/m? (Obdobi 1.1.2021-1.1.2022). Pfipojenim pozemku
na kanalizaci dojde ke zhodnoceni 10 %. Cena pozemku o velikosti 800 m? je 3 176 000
K¢ a v ptipadé realizace projektu se pozemek zhodnoti o 317 600 K¢ na novou cenu
3493 600 K¢. Stejny vypocet Ize pouzit i pro nemovitosti, u kterych by mélo také dojit

ke zhodnoceni.
3. Potencialni obyvatelé Malesic a Dolniho VlkySe

Pro potencialni obyvatele je relativné tézké vycislit pfinosy a ndklady. Vystavba
kanalizace by se méla promitnout do cen stavebnich pozemkl a nemovitosti, u kterych
by mélo dojit ke zhodnoceni. Vypocet zachycujici zhodnoceni pozemku byl sestaven
v predeslém odstavcei — Majitelé pozemkil. Potencidlnim obyvatelim vznikne realizaci

projektu naklad v hodnoté zhodnoceni stavebnich pozemkd, pfipadné nemovitosti.
4. Plzen 9-Malesice

Realizace projektu je situovana do katastralniho izemi PMOO9. Investorem a zaroven
provozovatelem kanalizaéni sité¢ bude oficidlné¢ VP, a.s. Nicméné Vodarna je ve 100 %
vlastnictvi Plzné, a tak 1 néklady a pfinosy plynouci z investice budou zatfazené do

rozpoctu Plzné.

Z celkové investice pijde z méstského rozpoctu 38 074 485,6 K¢, tj. 15 % z pocatecni
investice. Malesice aktudlné pfispivaji na likvidaci splaskovych vod domécnostem
s jimkami, a to az 66 % z celkovych ndkladti, maximalné do vyse 3 000k¢/Ctvrtleti. Tento
ptispévek vyuziva 60 domécnosti a vSechny Cerpaji maximalni ¢astku — 12 000 K¢ rocné
(720 000 k¢). Naklady na vyvoz septikli a jimek plynou 1 z obecnich objektl (Skolka,

obecni urad, ...). Tyto ro¢ni néklady jsou 45 000 K¢. (A. Tolar, osobni komunikace,
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25.3.2022). Pfepojeni obecnich objekti na kanalizace bude realizovano v rdmci projekty
—k ptipojeni dojde v den spusténi provozu. Na provoz a udrzbu COV je vyhrazeno 50 000
K¢ rocné.

Pfinosem vystavby je piijem za sto¢né. Pfi cené 34,67 K&/m? a primérné denni spotiebé
86,9 litrt/Clovek jsou ro¢ni ndklady jednoho obyvatele 1 209,65 K¢ vé. DPH. Pii 842
platicich obyvatelich je celkovy ro¢ni pfijem za stocné 925 931 K¢ po odecteni DPH.
Domacnosti se musi pfipojit do jednoho roku od ukonceni projektu (do 31.12.2017).
Stoéné za cely prvni rok budou platit pouze domacnosti, které jsou ptipojené na COV
arealizaci dojde pouze k ptfepojeni. Zbylé domdacnosti se budou pfipojovat v pribéhu
prvniho roku. Ro¢ni naklady na stocné jednotlivych skupin obyvatel jsou vypoctené vyse
(DCOV — 41 128 K&, septik — 332 653 K& a jimka — 309 670 K&). V planu projektu se
poéita s vystavbou novych domii v rozvojovych lokalitich (navrhnutd COV je aZ pro
3000 EO), a tak bude ro¢ni pfijem za stocné kazdym rokem vyssi. Diky vy$$imu poctu
obyvatel bude v nasledujicich letech i vyssi pfijem do rozpoctu nejenom za stocné, ale
1za pocet obyvatel v méstském obvodu. Vypocet piijmu na jednoho obyvatele je
stanoveny zadkonem €. 243/2000 Sb. O rozpoctovém urceni vynosu. Mezi kritéria patii
koeficienty: velikost a rozloha obce, prosty pocet obyvatel, prepocteny pocet obyvatel
a pocet déti a zakl navstévujicich Skolu zfizovanou obci. Zvlastni kritéria jsou pak pro
Prahu, Brno, Plzen a Ostravu, kde je do vypoctu piidan specialni koeficient. K 1.1.2018
byl pro Plzen-mésto vynos piijmi dle rozpoctového ur€eni dani na jednoho obyvatele

22 891 K¢. (Denik vetejné spravy, 2020)

Tabulka €. 14 — Souhrn nékladil a pfinost do rozpoctu Plzné

Piinosy Naklady
Prispévek na vyvoz jimek 360 000
Vyvoz jimek z obecnich objektl 45 000
Provoz COV 50 000
Vynos ptijmu dle RUD za 2 nové obyvatele 45 782
Stocné 615 821 20 000
Provoz 50 000
Celkem 1066 603 70 000
+ 996 603

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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5. Stavebni investi¢ni firmy (fadové domy)

vvvvv

rodinnych domt, bytd a rezidentnich Ctvrti. Jedna z téchto firem jiz dokonce vlastni
nekolik stavebnich pozemkl v rozvojové lokalit¢ Za Parkem. Aby nedoslo k zatiZeni
zivotniho prostiedi, tak kvtli absenci kanalizace a vodovodu aktudlné méstsky obvod

nevydava nova povoleni. To by se zménilo vystavbou kanaliza¢ni sité.

Ptikladem stavebni investi¢ni firmy je spole¢nost Cortusa Group, s.r.0., ktera se soustiedi
na vystavbu domd, bytil a rezidencnich ctvrti Malesic v Plzefiském kraji, konkrétné
v obcich blizko Plzné. Cortusa aktualné stavi rezidentni ¢tvrti ve Vochové (zde postavili
vice nez 300 bytt), Mésté Touskove a pisobi také v Kfimicich, Vejprnicich, Kozolupech
a Tluéné. VSechny tyto vesnice a mald mésta jsou v okruhu do 10 kilometrii od Malesic.
V planu maji 1 vystavbu bytl v Malesicich. Pokud bude projekt realizovan, tak témto

investorim a firmam vznikne pfinos v podobé investi¢ni piilezitosti v lukrativni lokalité.

V nadchazejici tabulce jsou zachycené piinosy a naklady plynouci z realizace projektu

v prvnim roce véetné pocatecni investice v roce 0.

Tabulka €. 15 — Néklady a pfinosy v 1. roce v K¢

Pfinosy Néklady
Obyvatelé Malesic a Dolniho Vlkyse 1562200 8 153 725
Majitelé pozemki - -
PMO9 1 066 603 70 000
Celkem 2 628 803 8223 725
-5594 922

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky je patrné, Ze naklady v prvnim roce spole¢né s po€atecni investici prevysuji
pfinosy.

5.4.2 Nekvantifikované prinosy a naklady

Nasledujici piinosy a naklady jsou bud'to velmi tézko vycislitelné (dopravni omezeni

v obci), anebo prakticky nevycislitelné.

1. ZlepSeni Zivotniho prostiedi — MoZna nejhlavnéjSim pifinosem, ktery realizaci

projektu vznika, je zlepSeni zivotniho prosttedi. Realizaci dojde ke zlepSeni kvality vody
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v Chotikovském potoce, fece Mzi, povrchovych vodach a u vyustnich objektt. S kvalitou

vody souvisi i kvalita ovzdusi, jelikoz Spatné precisténa voda Casto zapacha.

2. Naplnéni cile MZP v oblasti ochrany vody — Tento pfinos uzce souvisi s pfinosem
Zlepseni zivotniho prostfedi. Vystavba podporuje naplnéni specifickych cili Statni
politiky ZP
e Specificky cil 1.1.1 Jakost povrchovych vod se zlepSuje
e Specificky cil 1.1.4 Cisténi odpadnich vod se zlepsuje — 89 % piipojenych
obyvatel na kanaliza¢ni sit” do roku 2030
e Specificky cil 1.1.5 Efektivita vyuzivani vody, v¢. jeji recyklace, se zvySuje

e Specificky cil 1.2.1 Emise zne¢istujicich latek do ovzdusi se snizuji (MZP, 2020)

Projekt podporuje také naplnéni cili OPZP, konkrétné ,,Specificky cil 1.4 Podpora
pristupu k vodeé a udrzitelného hospodareni s vodou*. Realizaci dojde ke zvySeni jakosti

povrchové vody diky vybudovani COV a kanalizaéni sits. (MZP, 2022b)
3. Kratkodobé zvySeni hluku a prachu

V pribéhu vystavby dojde ke zvyseni hluku a prachu, a to pfedev§im pii vykopovych
pracich. Na druhou stranu se v PMO9 snizi dopravni vytizeni, jelikoz bude v prubéhu
realizace omezeny provoz. Vystavba bude probihat v souladu se zdkonem ¢. 258/2000

Sb. o ochrané vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakon.
4. Dopravni omezeni v obci

Dopravni omezeni se tykéa predevsim Malesic, pres které vede relativné frekventovana
silnice III. tfidy s oznacenim 18050 a 18051. Lidé dojizd¢€jici za praci (na Borska pole —
primyslova zona) ze sméru od Chotikova do Plzné €asto voli trasu ptes Malesice, aby se
vyhnuli dopravnim zacpam v centru. Vypocet nakladii pro jedno auto, které projede
Malesicemi by se skladal z nové ujetych kilometrii a straveného ¢asu na cesté. Priklad:
Obyvatel Mésta TouSkov dojizdi do Plzné pres Malesice. V dob¢ uzavirky silnice III.
tiidy ¢. 18050 bude jezdit pres Kozolupy-Kfimice-Rad¢ice. Pies Malesice mu 8,8 km
trasa z Touskova k zacatku Plzné trvala 8 minut. Objizdna trasa je 10,6 kilometr dlouha
a trva 10 minut. Naklady pro obyvatele Mésta Touskov jsou 2 minuty a 7 K¢ za jednu

jizdu pti cené 45 K¢/litr a spotieba 7.0 1/100 km plus ptipadna amortizace.
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5.5 Vypocéet kriteridlnich ukazateli (PV, NPV, IRR)

Nyni budou pievedené ptinosy a ndklady zanesené do rozpoctu projektu, bude vytvorena

tabulka finan¢niho toku a nasledné vypoctené kriteridlni ukazatele pro varianty bez

a s dotaci.

Nejprve je nutné uréit dobu Zivotnosti projektu. Zivotnost projektt v oblasti vody a
zivotniho prostiedi je podle Tauera a kol. (2009) 30 let. Podle OPZP byla pro obdobi
2014-2020 Zivotnost stavebni ¢asti COV 40 let, strojni asti 15 let a kanalizaéni sité 75

let. (MZP, 2017) Doba navratnosti tedy musi byt niz§i nez 15 let, aby byl projekt

efektivni. Hodnota diskontni urokové mira, se kterou se v praci pocitd, je 5 %. Tuto

hodnotu uvadi Tauera a kol. (2009).

Predpoklady vypoct:

Vynos ptijmil do rozpoétu mésta Plzné dle RUD na jednoho obyvatele — 22 891
K¢e

Ro¢ni navySovani poctu obyvatel v obvodu (vychozi stav — 842)

Primérné néklady na kanalizaéni pfipojku — 45 000 K¢

Naklady na potizeni vodoméru pro majitele studen — 1 500 K¢

Pocatecni investice — 253 829 904 K¢

Zivotnost projektu — 15 let

Primérné denni spotieba vody na obyvatele — 86,9 litrti

Naklady na sto¢né — 34,67 k&/m* (1100 K& na obyvatele za rok bez DPH, 1210
K¢ vé. DPH)

Roéni naklady na udrzbu a provoz COV — 50 000 K&

Ptipojeni vSech domacnosti do 31.12.2028 (do jednoho roku od realizace)
Primérné ro¢ni naklady na vyvoz jimky — 26 400 K¢ a septiku — 2 000 K¢
Primérmé roéni ndklady na domovni COV — 6 300 K&

Roéni naklady na stoéné ziistanou stejné pro domacnosti napojené na COV (262
obv.)

Diskontni Grokova mira — 5 %

Ro¢ni ndklady PMOO9 na stocné — 20 000 K¢

Prispévek na vyvoz fekdlii zjimek cerpd 60 domécnosti (12 000 K¢&

domacnost/rok)
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Na nésledujici tabulce je zachycen vyvoj poctu obyvatel v Malesicich v dusledku
realizace projektu. Pro zjednoduSeni je pomér poctu obyvatel zPlzn€¢ a zjinych
okresti/kraji 50:50. Rozdé¢leni je z ditvodu, Ze do rozpoctu Plzné jiz plyne vynos piijmu
dle DUR z obyvatel Plzné. Novy vynos pfinesou dle DUR pfinesou pouze obyvatelé
z jinych okresu. Jelikoz je témét v celé Plzni kanalizace, tak je pro vypocet predpoklad,
ze lidé stéhujici se z Plzné platili stocné, a tak se navysi pfijmy ze sto¢ného jen o pocet
obyvatel z jinych okresti. V hornim fadku je pocet novych z Plzné a ve druhé tadku je

celkovy pocet obyvatel.

Tabulka ¢. 16 — Budouci vyvoj poctu obyvatel v Malesicich

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 |13 |14 |15

2 5 9 13 |17 |35 (45 |40 |35 |35 |30 |30 |25 |25 |20

4 10 |18 (26 |34 |70 |90 |80 |70 |70 |60 |60 |50 |50 |40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Roc¢ni navySeni obyvatel vypracoval autor ve spolupraci se starostou PMO9. Za dobu
zivotnosti se pfedpoklada zvySeni poctu obyvatel o 732 obyvatel (z toho 366 z Plzné
a 366 zjinych okresti). Podobné, né¢kdy dokonce vyss$i nartsty, jsou i v okolnich
vesnicich, kde dochézi k vystavbé novych domt, bytd a rezidenénich sidel. Ve Vochové
se za poslednich 10 let pocet obyvatel téméf zdvojnasobil na 1400 obyvatel.
(Mistopisy.cz, 2022) Nejvyssi narist bude mezi 6. az 10. rokem, kdy doje k dostavéni
nejvice bytovych jednotek. Za téchto 5 let pfibyde v méstském obvodu 380 novych

obyvatel, coz je ptes 50 % z celkového piirtstku za obdobi Zivotnosti investice (15 let).

V préaci budou vypocteny dvé varianty — s dotaci a bez dotace. Nejprve bude vypoctena
varianta pro projekt s dotaci. Pokud bude vysledek 1. varianty, ze je projekt

nerealizovatelny, tak neni potieba pocitat druhou variantu — bez dotace.

5.5.1 Varianta & 1 — Realizovani projektu za pomoci dotace z OPZP
Soucasna hodnota (PV — Present Value)

Jako prvni bude vypocten ukazatele soucasné hodnoty, ktery se vypocita seCtenim vSech
budoucich penéznich tokt, které plynou z investice. Pokud je soucet vSech soucasnych
hodnot v dob¢ zivotnosti projektu vyssi nez pocatecni investice (38 074 485,61 K<) tak
je projekt ptijatelny.
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Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty:

Rok

Celkové

pFrinosy

PV, = Fe = Ne
£ (1+7r)t

Tabulka €. 17 — Vypocet soucasné hodnoty pro variantu s dotaci

2 628 803,02

3418 866,29

3 629 284,02

3931 265,74

4324 811,46

5145790,71

6 186 882,51

7097 024,11

O | X0 | I || N | |W|IN |~

7892 710,71

[a—
S

8 693 895,71

[a—
[a—

9375127,30

[y
[\®]

10 061 857,30

o
w

10 628 633,90

_
N

11200 908,90

15

11 653 230,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ro¢ni PV Kumulované
cashflow PV
-5594 922,66 | -5 328 497,77 -5328 497,77
2 665414,93 | 2417 609,91 -2 910 887,86
2 875 832,65 | 2484 252,37 -426 635,49
3177814,37 | 2614 395,75 2 187 760,26
3571360,09 | 2798 254,08 4986 014,34
4392 339,34 | 3277 631,24 8263 645,59
5433 431,14 | 3861 438,07 12 125 083,66
6343 572,74 | 4293 579,73 16 418 663,39
7139 259,34 | 4602 030,23 21 020 693,61
7 940 444,34 | 4 874 744,02 25 895 437,63
8621 675,94 | 5040915,36 30936 352,99
9 308 405,94 | 5183 268,73 36 119 621,72
9 875 182,54 | 5237 020,14 41 356 641,86
10 447 457,54 | 5276 675,99 46 633 317,86
10 899 779,13 | 5242 980,13 51 876 297,99

Celkova soucasna hodnota v 15. roce je 51 876 298 K&, cozZ je vice nez hodnota pocatecni

investice (38 074 485,61 K¢). Z tabulky je patrné, ze jsou v prvnim roce nékolika ndsobné

vys$i naklady nez v dalSich letech. Tento velky rozdil je dan pfedevs§im investicemi, které

musi domadcnosti v prvnim roce zrealizovat (vystavba kanalizani ptipojky). Doba

navratnosti je 12 let a 135 dni.

Cista sou¢asna hodnota (NPV — Net Present Value)

Druhym ukazatelem, ktery je v praci pouzity, je ukazatel Cisté soucasné hodnoty.

Na rozdil od sou¢asné hodnoty pocita i1 s pocatecni investici. Vypocet je velmi podobny
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jako u PV, také se scitaji budouci finané¢ni toky, ale pocita se i s obdobim 0. Projekt je

realizovatelny, pokud NPV > 0.

K vypoctu jsou mozné vyuzit dva vypocty:

P, — N,
NPV =PV — | NPV:Z(f+r)tt
t=0
Tabulka ¢. 18 — Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty pro
variantu s dotaci
Rok | Celkové Ro¢éni PV Kumulované
prinosy cashflow PV
0 -38 074 485,61 | -38 074 485,61 | -38 074 485,61
1 2 628 803,02 -5594 922,66 | -5328497,77 | -43 402 983,38
2 3418 866,29 266541493 | 241760991 | -40 985 373,47
3 3 629 284,02 2 875832,65| 2484252,37 | -38501 121,10
4 3931 265,74 317781437 | 2614395,75 | -35 886 725,35
5 4324 811,46 3571360,09 | 2798254,08 | -33 088 471,27
6 5145 790,71 439233934 | 3277631,24 | -29 810 840,02
7 6 186 882,51 5433431,14 | 3 861438,07 | -25949 401,95
8 7097 024,11 6343 572,74 | 4293579,73 | -21 655 822,22
9 7 892 710,71 7139259,34 | 4602 030,23 | -17 053 792,00
10 8 693 895,71 7940 444,34 | 4874 744,02 | -12 179 047,98
11 9375127,30 862167594 | 504091536 | -7138 132,62
12 | 10 061 857,30 9308 405,94 | 5183268,73 | -1954 863,89
13 | 10 628 633,90 9875182,54 | 5237020,14 | 3282156,25
14 | 11200 908,90 10 447 457,54 | 5276 675,99 8 558 832,25
15 11 653 230,50 10 899 779,13 5242 980,13 | 13 801 812,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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Celkova cista soucasnd hodnota v 15. roce je 13 801 721,37. Pro kontrolu vypoctu je

mozné pouzit i druhy vzorec:
NPV =PV —1=51 876 297,99 -38 074 485,61 = 13 801 812,38.

Vysledkem je NPV > 0, takze projekt je realizovatelny.

5.5.2 Varianta ¢. 2 — Realizovani projekt bez dotaéni podpory

Vysledek prvni varianty vysSel pozitivné (projekt je realizovatelny s dotacni podporou),
takze nyni prichazi na fadu vypocet pro variantu, kdy je projekt ze 100 % hrazen
z rozpoctu mésta Plzné.

Protoze je vypocet souéasné hodnoty Upln¢ stejny, jako pro prvni variantu, tak se pro
tuto variantu vychazi z tabulky ¢. 17. Vysledna hodnota soucasné hodnoty dle varianty

¢. 1.je PV =51 876 297,99. Pocatecni investice je v této varianté [ =253 829 904,07 K¢.

Pti porovnani je patrné, ze PV <1, coZ znamena, Ze je projekt nerealizovatelny bez dotacni
podpory.

Vypocet Cisté soucasné hodnoty bude pro tuto variantu proveden vzorcem NPV = PV-1.

NPV =PV -1 =

51876 297,99 — 253829 904,07 = —201 953 606, 08

Vyslednd hodnota Cisté soucasné hodnoty v 15. roce je —201 953 606,08 K¢&. Jelikoz NPV

<0, tak je projekt nerealizovatelny.

5.6 Vyhodnoceni projektu

Z vypocth kriteridlnich ukazateld je jasné, Ze je projekt mozné realizovat pouze tehdy,
pokud bude spolufinancovan z dota¢niho programu. Pfi pocate¢ni investici
253 829 904,07 K¢, pricemz jde 38 074 485,61 z rozpoctu Plzné, je vysledek soucasné
hodnoty 51 876 297,99 K¢ a Cisté soucasné hodnoty 13 801 812,37. Projekt pocita se

zivotnosti 15 let a doba navratnosti byla vypocitana na 12 let a 135 dni.

Moznou variantou realizace projektu je prodlouZeni Zivotnosti na 30 let. Zivotnost
jednotlivych vystupti projektu je: 40 let pro COV, 75 let pro kanalizaéni sit' a 15 let pro

strojni ¢ast COV. Prodlouzeni Zivotnosti je mozné provést vyménou strojni ¢asti COV
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v 15. roce. Néklady na strojni ¢ast jsou 20 604 631,41 K¢ Vypocet by se provedl
prevedenim nakladd na strojni ¢ast COV na hodnotu v 15. roce a poté by vypoletly

kriterialni ukazatele.
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Zavér

Cilem této prace bylo vypracovani studie proveditelnosti pro projekt odkanalizovani
Malesic a Dolniho VIkySe. Specifickym cilem autora prace bylo nalézt odpovéd na
otazku, zda je projekt z ekonomického hlediska realizovatelny, poptipade jestli je
realizovatelny s dotacni podporou. Prace je rozdélend na teoretickd vychodiska a

praktickou ¢ast.

V teoretickych vychodiskach byla ptedstavena studie proveditelnosti a analyza nakladt a
prinosu, ktera se pouziva pii hodnoceni stavebnich a ekologickych projektt. Vypracovani
této analyzy je nutné pro ziskani dotaci z Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondu.
Na zékladé¢ teoretickych vychodisek bylo zjiSténo, ze financovani projektii tykajicich se
vystavby kanalizace zastituje Operaéni program Zivotniho prostiedi. Tyto projekty jsou

spolufinancované z Fondu soudrznosti az do vyse 85 % z celkovych néakladu.

V praktické casti byl nejprve piedstaven méstsky obvod Plzen 9-Malesice a popsana
soucasnd situace. Déle byl stanoven cil projektu pomoci metody SMART: ,,Vystavba
cistirny odpadnich vod a 5 411,2 metrii kameninové kanalizacni sité v Malesicich
a Dolnim Vikysi do 31.12.2027 s ohledem na ochranu Zivotniho prostredi.  se zamérem
ochrany Zivotniho prostiedi a zvySeni Zivotni irovné obyvatel Plzné 9. Pfi sbéru dat bylo
zjidténo, Ze se v satelitni ¢asti Malesic nachazi soukroma COV, na kterou je p¥ipojeno
49 domacnosti a v ramci projektu bude mozné stavajici sit’ pouze piepojit na novou stoku,
¢imz dojde k uSetfeni pocatenich nakladi. Projekt je rozd€len do dvou etap, ptiCemz
prvni etapou dojde k odkanalizovani Dolniho VlkySe, vychodni ¢asti Malesic
a vybudovani Cistirny odpadnich vod a ve druhé etapé dojde k odkanalizovani zbyvajici
¢asti Malesic, Jako nejvyssi rizika projektu byla vyhodnocena rizika spojena se zajisténim
pocatecni investice. Celkové ndklady na realizaci projektu byly stanovené na

253 829 904,07 K¢.

Stézejni Casti prace bylo prevedeni veskerych piinosii a ndkladii na finan¢ni toky
a vyhodnoceni kriteridlnich ukazatelti. Podle metodiky OPZP byla definovana Zivotnost
projektu na 15 let. Jednim z nékladl je povinné piipojeni vSech obyvatel PMO9 na
kanaliza¢ni sit’, kdy musi na vlastni ndklady zfidit kanaliza¢ni ptipojku. Pro obyvatele to
bude néklad ve vysi 7 560 000 K¢ (45 000 K¢/jedna ptipojka). Pti vypoctech dosel autor

k z&véru, ze je projekt realizovatelny pouze v piipadé, Ze bude spolufinancovan
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z dotacniho programu. Pro variantu s dotacni podporou je doba navratnosti projektu
12 let a 135 dni.

Tato prace by mohla byt vyuzita pii vypracovani zadosti o ziskani dotace a také by na
praci mohly navazat ptipadné budouci studie v ramci dalSich etap vystavby kanalizace

v rozvojovych lokalitach Plzné 9-Malesic a Dolniho Vikyse.
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Prilohy

Piiloha A — Uzemni plan Dolniho Vlkyse

Zdroj: Uzemni plan Plzen, 2021

Piiloha B — Nejmensi povolené vzdalenosti v metrech dle CSN 73 6005

Druh vedeni Kftizeni Soub&h
Kanalizace 0,6
Vodovod 0,1 0,6
Plynovod STL 0,5 1
Kabely nizkého napéti (<35 kV) 0,3 0,5
Kabely vysokého napéti (=35 kV 0,5 0,5
Kabely sdélovaci 0,2 0,5

Zdroj: CSN 736005, 2020, zpracovano autorem




Ptiloha C — Informace o jednotlivych stokach v ramci II. etapy

Ulice Stoka Vyuziti Pocet RD/byt. | Pocet
jed./ nebyt. obj. obyvatel

Mlynska A2 —prodlouzeni | Hasi¢ska zbrojnice | 1 0
Mlynska A2 —prodlouzeni | Mlyn 2 14
Mezi Domy A2-1 Rodinny dim 4 10
U Potoka A4-prodlouzeni Rodinny dim 3 9
Chotikovska AS Rodinny dim 4 15
Vlkys$ska A6 Rodinny dim 5 14
Ke Kiimickému | B Rodinny dim 3 11
Jezu
Ke Kiimickému | B Rekreacni zafizeni | 1 0
Jezu
Malesicka naves | B Rodinny dim 1 2
Malesicka naves | B Bytovy dim 1 5
Malesicka naves | B Obcerstvovaci 1 0

vybaveni
Bezova B Rodinny dim 3 10
U Potoka B Rodinny dim 7 15
K Rybniku B Rodinny dim 24 72
U Lesa B Rodinny dim 11 28
Pti¢na B Rodinny dim 2 4
Ke Sv. Josefu B Rodinny dim 3 10
Kyjovska B Rodinny dim 7 21
Nad Zamkem B Rodinny dim 10 35
Na Svahu B Rodinny dim 6 17
U Parku B2 Rodinny dim 2 8
Ke Sv. Josefu B2 Rodinny dim 1 1
Ke Kostelu B2 Skolka, 2 0

obcerstvovaci

vybaveni, fara
Ke Kostelu B2 Rodinny dim 1 1
Ke Kostelu B2 Bytovy dim 1 9
Malesicka naves | B2 Zamek, ubytovna 1 0
Malesicka naves | B2 Lesovna, ubytovna | 1 7




Malesicka naves | B2 Obcerstvovaci 1 0
vybaveni

Borovicova B2-1 Rodinny dim 5 21
Luhova B2-2 Rodinny dim 8 25
Bezova B3 Rodinny dim 5 18

U Potoka B4 Bytovy dim 2 40
Chotikovska B4 Bytovy diim 2 32
Chotikovska B4 Rodinny dim 2 4
Chotikovska B4-2 Rodinny dim 4 13

U Potoka B4-1 Bytovy diim 1 31

Ke Kostelu B5 Rodinny dim 6 14

Ke Kostelu B6 Rodinny dim 1 2

Pod Hrazi B7 Rodinny dim 3 5

133+8+7 523
Zdroj: Plzen 9-Malesice, 2021, zpracovano autorem
Ptiloha D — Souhrn II. etapy
Stoka Rodinné Bytové Nebyt. Pocet Délka Pocet
domy objekty prip. Sachet
obyv.

A-2-prod. 1 0 2 14 22 1
A-2-1 4 0 0 10 236 5
A-4-prod. 3 0 0 9 70,7 3
A-5 4 0 0 15 246,8 1
A-6 5 0 0 14 58 9
B 77 1 2 230 1065 3
B-1 0 0 0 0 17 32
B-2 5 2 3 26 489 1
B-2-1 5 0 0 21 114,4 19
B-2-2 8 0 0 25 86,5 7
B-3 5 0 0 18 80,7 2
B-4 2 4 0 76 194 1
B-4-1 0 1 0 31 45 2
B-4-2 4 0 0 13 71 7




B-4-2-1 0 0 0 0 294 2
B-5 5 0 0 14 132 2
B-6 1 0 0 2 124,4 2
B-7 3 0 0 5 114,9 4
Celkem 132 8 7 523 3196.8 103
Zdroj: Plzen 9-Malesice, 2021, zpracovano autorem
Ptiloha E — Rozepsané néklady na realizaci Il. etapy

Popis Cena v¢. DPH

Stoka A-2-prodlouzeni 365 500
Stoka A-2-1 3304 000
Stoka A-4-prodlouzeni 1131200
Vytlacny fad V1 448 000
Stoka A-5 4 766 400
Stoka A-6 3304 000
Stoka B 19 015 000
Stoka B-1 187 000
Stoka B-2 9955 000
Stoka B-2-1 2 241 000
Stoka B-2-2 1 534 000
Vytlacny fad V2 163 400
Stoka B-3 1210 500
Stoka B-4 2 607 000
Stoka B-4-1 450 000
Stoka B-4-2 615 500
Stoka B-4-2-1 249 900
Stoka B-5 2 244 000
Stoka B-6 2 529 800
Stoka B-7 463 500
Ptelozky plynovodu 835000
Ptelozky sdélovacich kabeli 1 162 000
Celkem 58 781 700

DPH 12 344 157




Celkem v¢. DPH

71 125 857

Zdroj: Odbor investic Plzen, 2020, zpracovano autorem

Ptiloha F — Rozepsané naklady na vystavbu Cistirny odpadnich vod

Popis Cena v¢. DPH

Vstupni Cerpaci stanice 37 208 339,00
Provozni budova 4563 204,37
Biologicka jednotka 14 321 066,77
Kalojemy 3801 200,12
Chemické hospodatstvi 114 395,80
Tercialni docisténi 737 300,73
Arealové rozvody 3151 493,21
Terénni upravy (zpevnéni plochy, oploceni) 3724 662,92
Odpad z COV 3043 736,46
Uprava zavlazovaciho potrubi 221 429,66
Studna 124 933,56
Stavebni naklady celkem 71 011 762,60
Strojni ¢ast 16 434 897,60
Elektromotorickd ¢ast, pfenos informaci 4169 733,81

Strojni néklady celkem

20 604 631,41

Celkem

91 616 394,01

Zdroj: Vodarna Plzen, a.s., 2020, zpracovano autorem




Ptiloha G — Ganttv diagram

[1]2]slals]6[7]s]o[w0]nlrw

1|12 |3|4|5|6|7|8|9|10]11]12

1|/2(3]|4|5]|6|7|8]|9|10|11|12

1|12 |3|4|5|6|7|8[9|10]11]12

1|/2(3]|4|5]|6|7|8]|9|10|11|12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022




Abstrakt

Kristl, D. (2022). Studie proveditelnosti vybraného projektu (Diplomova prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: Studie proveditelnosti, analyzy nakladii a piinosti, CBA, projekt, COV,

kanalizace, Operacni program Zivotniho prostiedi.

Tato prace je zaméiena na vypracovani studie proveditelnosti pro projekt odkanalizovani
Malesic a Dolniho Vlkyse. Prace je rozdélena na teoretickd vychodiska a praktickou ¢ast.
Teoreticka vychodiska jsou rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole je podrobné
rozepsana studie proveditelnosti, véetné jeji struktury. Ve druhé kapitole je popsan proces
vypracovani analyzy nakladl a pfinost. Ve treti kapitole je rozvedend problematika
Evropskych strukturdlni a investi¢nich fondi a jsou zde také popsané jednotlivé Narodni
operacni programy. Prakticka ¢ast zac¢ina studii proveditelnosti vybraného projektu, na
kterou navazuje analyza ndkladi a pfinosii, na zaklad¢ které bylo rozhodnuto o

efektivnosti projektu.



Abstract

Kristl, D. (2022). Feasibility study of a selected project (Master’s Thesis). University of

West Bohemia, Faculty of Economics.

Keywords: Feasibility study, Cost-Benefit Analysis, CBA, Project, WWTP, Sewerage,

The Operational Programme Environment

This thesis is focused on a Feasibility study of a project of sewerage in Malesice and
Dolni VIkys. The thesis is divided into theoretical and practical part. Theoretical part is
divided into three chapters. The first chapter details the Feasibility study, including its
structure. The second chapter describes the process of developing a Cost-Benefit
Analysis. The third chapter deals with the issue of European Structural and Investment
Funds and also describes the individual National Operational Programmes. The practical
part begins with a Feasibility study of the selected project, followed by a Cost-Benefit

Analysis based on which the effectiveness of the project was decided.



