ZAPADOCESKA UNIVERZITA V
PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace
Analyza rizik podnikatelského projektu
Business project risk analysis

Be. Vaclav Zezulka

Plzen 2022



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
., Analyza rizik podnikatelského projektu “

vypracoval samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci diplomové prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

Plzeti dne 25. 4. 2022 v. 1. Véaclav Zezulka



Podékovani

V této casti bych chtél nejprve podekovat vedouci této prace pani Ing. Jarmile
Ircingové, Ph.D. za jeji odborné rady, pripominky a ¢as, ktery vénovala vedeni této
prace.

Daéle za spole¢nost ATMOS Chrast s.r.0. bych chtél podékovat pani Martiné¢ Dédicove,

Dis a panu Josefovi Mikovi za poskytnuti cennych informaci pro vypracovani této

prace.



Obsah

UVOU cuovereerererenesesssssesessssssssssessessssssssessssssssessssssssssssesesessssesssssesesessssessssssssesssnssesssssasns 6
1 Predstaveni SPOIECNOSTi.....ciccrrrueiieiissericisssnriessssnsissssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssnaes 7
1.1 Predstaveni spolecnosti ATMOS Chrast s. I. O.....eveveeeeiiieeeeiiiieeeeiiiee e 7
I1.1.1  Mise @ VIZE SPOLECIOSL....uvveireeieeiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiiieeee e e e e e e e e e e e e e e 7
1.1.2  Organizani struktura SPOIECNOSt.....uuviiiieeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeiieeee e e 8
1.1.3  Popis produktll @ STUZED.........ccovriiiiiiiiiiiiieeee e 10

1.2 Analyza prostfedi spole€nosti ATMOS Chrast $.1.0. .....cooerviiiieiiniiieeiniieenn. 11
1.2.1  Analyza makroproStred .........coeereiiiiiiiiiee e 11
1.2.2  Analyza mezoprostiedi..........cceeeeeuriiiiiiieeieieiiiiieeee e eeeeirere e e e e 15
1.2.3  Analyza miKroprostiedi........ccceeeeiiiiiiiiieiieeeeiieeee e 18

1.3 Rizeni rizik ve spole¢nosti ATMOS Chrast S.1.0.......coovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeenenne. 21
1.4 Vychodiska analyzy prostredi.........cccceeeeeeciiiiiiiieee e 22

2 Projektoveé PIANY .....cccccvvvvvvvneeeiiiecissssssssnnnneisscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansass 26
2.1 POPIS PrOJEKIU coeeeeeiiieeeee e e e e 26
2.2 Logicky ramec Projektu........cceeiecuiiiiiiiiee et 27

B T V4 5 N RSP 28
2.3.1  PlANOVACT TAZE ...oeeviiiiieeeeee e 28
2.3.2  Realizalnid fAZ@ ........cooiiiiiiiiiiieee e 29
2.3.3  ZAVETECNA TAZC ...eeviiiieieiiiieee e e e 30

2.4 CasoVy PIAN PrOJEKLU........coovviieieeeeeeeeeeee e 30
2.4 1  Ganttlv diagram..........coocuieieiiiiiiee ettt e e e e e e 32

2.5 PlAN nAKIAAU. ...coooiiiiiiiie e 32
2.6 ZaINtereSOVANE SIANY ........eeeeeriuriieeeiiiieeeeaiiteeeeairreeeeannsreeeeanasreeesassseeesssssees 33

3 Metodika Fizeni rizik Projektu ... iicicvveeiieiiisnniicsissnniicssssnniessssnnencssssnsssncsssnnns 36

4



3.1 ProcCes FIZENT T1ZIK...oooeeee e e e e eee e e e eaee e 36

3.2 Stanoveni KonteXtu MZiK........cceoiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 37
3.3 Identifikace T1ZiKa........oooiiiiiiiiieiiicece e 41
3.4 ANALYZA TIZIKA ..oeviiiiieiiiie et et e e e sebaee s 49
3.5 OSSN TIZIKA . .couueieiiiii ittt e e 55
3.6 RIZENT THZIKA . ..ovoveieiecieicc et 63
3.7  Vyhodnoceni fizeni 11ZiKa ............ooevieiiiiiiiiiiiiiiiee e 66
4 VYNOANOCENI cuuuueeererrriiceisssssssnneeresscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssess 70
4.1  Vyhodnoceni projektul.........cceeeiiiiiiiiiiieiiieeeieeee e 70
4.2 Doporuceni pro SpoleCnost ........cc.uuviiiiiieeeieiiciiiiieee e 71
ZLAVEY aunnneeerenreressaenssssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 72
SezZNAM ZKIateK .....cceeeieiiiiinnneeiiiiiiiiiiiiinnneeieieiiiininnnnneeeeececcsssssssssseseesssssssssssssssssssees 73
Seznam PouZitych ZArojill ...ccccvveeriesisseniiessssaniesssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 74
Seznam tabuleK.......cceiiiiiinnnnnniiiiiiiiiiiinnnetieiiciiinneeteeeeesissaeeeeeesssssssssassseeessees 76
SezZNAM PIIION ..cuuveeeiiiiieiiiiiirrnnniiiiiiiisissssnneetiiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 78




Uvod

Diplomové prace na téma analyza rizik podnikatelského projektu byla vypracovana ve
spolupraci se spolecnosti ATMOS Chrést s.r.o. Tato spole¢nost patii mezi tuzemskou
Spicku v oblasti vyroby stroji operujicich se stlacenym vzduchem. Hlavnim cilem prace
je poskytnuti metodiky fizeni rizik pro spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. Tato metodika
je zpracovavana na zaklad¢ projektu, ktery spolecnost realizuje. V ramci celé prace je
vzdy kazda problematika nejprve piedstavena v teoretické roving, za kterou nasleduje

prakticka aplikace pro ucely této prace.

V prvni ¢asti této prace je nejprve piestavena spolecnost ATMOS Chrést s.r.o. Dale
v ramci této Casti je provedena analyza prostredi spole¢nosti, ktera se sklada z analyzy

makroprostiedi, mezoprostredi a mikroprostiedi.

Druha cast se vénuje predstaveni projektu, ktery dand spolecnosti realizuje. Béhem
tohoto piedstaveni projektu je ptredstaven logicky ramec projektu a dale jsou popsany

dil¢i projektové plany jako je plan nakladl, ¢asovy plan a plan zainteresovanych stran.

Tteti kapitola této prace zaméfuje na metodiku fizeni rizik daného projektu. V ramci
této metodiky jsou popsany jednotlivé kroky fizeni rizik. Tyto kroky se skladaji ze
stanoveni kontextu, identifikace jednotlivych rizik, analyzy rizik, oSetfeni rizik, fizeni

danych rizik a jejich nasledné vyhodnoceni.
Posledni kapitola se vénuje vyhodnoceni a shrnuti kliCovych poznatkli této prace a
piedani konkrétnich doporuceni, kterd mohou mit pozitivni vliv na vylepSeni urcitych

aspektli provozu spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.o.



1 Predstaveni spoleCnosti

V prvni kapitole bude piedstavena spole¢nost ATMOS Chrast s. r. 0. z divodu role
investora projektu, ktery tato spole¢nost planuje realizovat. Déle jsou v této kapitole
vypracovand jednotlivé analyzy prostfedi. Analyza makroprostiedi spolecnosti je
vypracovand za pomoci PESTLE analyzy. Analyza mezoprostfedi je vypracovana
pomoci Porterova modelu péti sil. V ramci analyzy mikroprostfedi jsou popisovany
nasledujici faktory: management, marketing, finance, informacni systémy, vyroba a
vyzkum. Nésledné je pfedstaveno dosavadni fizeni rizik ve spolecnosti ATMOS Chrést
s.r.0. Poznatky z téchto dil¢ich Casti jsou na zavér kapitoly shrnuty za pomoci SWOT

analyzy.
1.1 Predstaveni spole¢nosti ATMOS Chrast s. r. o.

Spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. vznikla ve tfetim ctvrtleti roku 1993, avSak v areédlu
spole¢nosti méla strojirenskd vyroba a ¢innost jiz dlouholetou tradici, kdy ptavodné
v arealu byly zalozena slévarna a strojirna. V roce 1948 byl aredl za vlivu tehdejs$iho
rezimu znarodnén a zaélenén do narodniho podniku Skoda Plzeii. Béhem tohoto

ptisobeni pod znackou Skoda, zagala od roku 1987 v mist& licenéni vyroba kompresort.

Klicovym milnikem pro existenci podniku byl jiz zminény rok 1993, kdy se spolecnost
trvale odtépila od Skody Plzefi a v nasledujicim roce spole¢nost ATMOS christ s.r.o.
rozsifila svoji vyrobu kompresort o dalsi tipy. Hlavni vyrobni fady v této dob¢ tvofily
pojizdné, lokomotivni a stacionarni kompresory. Toto se zménilo od roku 1998, kdy
spole¢nost zavedla vyrobu malych kompaktnich Sroubovych kompresorti. Tyto
kompresory se ukazaly diky své modifikovatelnosti a kompaktnosti jako jeden ze
zakladnich pilifh sortimentu, ktery spolecnost nabizi. Od této doby spole¢nost rozsituje
svoji zékaznickou sit’ a sortiment nabizenych produktl a sluzeb. (ATMOS Chrast,

2014)

1.1.1 Mise a vize spole¢nosti

Tato subkapitola se vénuje aktudlni misi a vizi spole€nosti.

Mise podniku se zaméfuje na vymezeni smyslu podnikéni, za kterym byla dana
organizace zaloZzena. Samotnd mise neni nijak ¢asov¢é ohrani¢ena. Pomoci spravného
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formulovani mise, tzn. bez zbytecnych rozsdhlosti tak i obecnosti, a nasledného
kontrolovani lze monitorovat sméfovani organizace, zdali se stale drzi ptivodniho sméru

a hodnot.

Vize podniku je z pohledu c¢asového vymezenim pifesnym opakem, nebot’ vzdy je
Casové¢ ohranicena. Toto ¢asové ohraniceni je zpravidla shodné s ¢asovym horizontem
strategickych plant. Na zakladé téchto strategickych plani lze vizi chapat jako cilovy

stav ve kterému by organizace méla smérovat v daném ¢asovém Useku. (Fotr, 2020)
Mise spole¢nosti

Mise spolecnosti jednoznacné narazi na fakt, ze vétSinu vyrobkl spolecnosti tvori
kompresory nebo jind zafizeni operujici se stlaenym vzduchem. Samotna mise

spole¢nosti ATMOS Chrast v souc¢asné podob¢ zni:
,»Mdame dostatek vzduchu pro kazdého. “ (ATMOS Chrast, 2014)
Vize spole¢nosti

Vize spolecnosti prosla v poslednim roce zménou, nebot’ spole¢nost musela zareagovat
na zmény a opatfeni spojend s pandemii COVID-19. Vize spolecnosti je predevSim

soustfedéna na realizované trzby za dany hospodaisky rok.

Do roku 2019 bylo vizi spole¢nosti udrzeni tempa ristu celkovych trzeb na hodnoté
vetsi nez 6 %, nicméné vlivem pandemie byla tato hodnota snizena na nulu. Hlavni
myslenkou aktudlni strategie je tedy neztracet vybudovanou pozici na trhu v soucasné

turbulentni dob€.

1.1.2  Organizacni struktura spolec¢nosti

Ve spole¢nosti ATMOS Chrést s. 1. 0. je vyuZivana funkcionalni organiza¢ni struktura.
V ramci spole¢nosti jsou nékteré Utvary Clenény jakozto samostatné subjekty. Zde se
jedné o:

e ATMOS Systems a.s.,

e ATMOS B.C. s.r.o.,

e ATMOS Moskva,

e Airpress s.r.o,

e ATMOS vyvoj s.r.o,



e ATMOS servis s.t.0.
Jednotlivé slozky v hlavni organizaci, ktera je pfedmétem této prace jsou:

e Export,

e Tuzemska distribuce,

e Mezinarodni distribuce,

e (Quality Assurance,

e Prototipe shop & projekty
e (Oddéleni designu,

e Produkce komponent,

e Vyroba.

Oddéleni exportu zajistuje operace spojené s odchodem objednanych zasilek ze sidla
spolecnosti k zdkaznikiim. Toto oddéleni spolupracuje jak tuzemskou, tak i mezinarodni
distribuci, ktera je neformalné clenéna na distribuci do zemi byvalého SSSR a na

distribuci do ostatnich zemi.

Quality Assurance, neboli oddéleni zajiSténi kvality nabizenych produkti a sluzeb
zajistuje predevsim zastiténi procesu reklamaci. Proces reklamace se sklada z n¢kolika
krokli s ohledem na dany tip vyrobku. Obecné se proces reklamace sklada z kroka:
identifikovani zavady, posouzeni zavady, odeslanim vadného vyrobku nebo soucastky,

vyménénim dané véci a zhodnoceni technikem.

Odd¢leni prototypti spolupracuje s externim ¢lankem spolecnosti ATMOS vyvoj s.r.o.
V ramci této spolupriace dochdzi k postupnému testovani a zacleniovani prototypil
novych fad a modelii vyrobkii do nabidky spolecnosti. Ddle v rdmci testovani se
zapojuje oddéleni designu, které spolupracuje na technickém provedeni produkti, tak

aby jednotlivé produkty byly uzivatelsky pfivetivé na ovladani.

Produkce komponent zajistuje nakup materidlu, ktery je nasledné zpracovan na vyrobu
komponent, které si firma sama vyrabi. Spolecné s oddélenim vyroby tyto oddéleni
zajiStuji kompletaci vyrdbénych vyrobku, ze kterych jsou nékteré komponenty

nakupovany externé.



1.1.3 Popis produktii a sluZeb

Spolec¢nost ATMOS Chrast nabizi svym zakaznikiim pestré portfolio produktt a sluzeb.
Jednotlivé produkty jsou dostupné v n€kolika dostupnych tipech, které vyuzivaji stejnou
technologie a 1isi naptiklad rGznym pohonem, ktery miize byt elektricky nebo diesel.
Dale jsou produkty rozdéleny do produktovych fad s ohledem na konkrétni specifikace

daného produktu v konkrétni produktové fade a tipu.
V ramci svého produktového portfolia nabizi svym zakaznikiim nasledujici produkty:

e Sroubové kompresory,
e pistové kompresory,

e kompresorové stanice,
e turbokompresory,

e pneumatickd kladiva.

Spolecné s riznymi zafizenimi pracujicimi se stlaenym vzduchem nabizi spole¢nost
ATMOS Chrast s.r.o. ve svém portfoliu 1 nékolik sluzeb. Jedna se piredev§im o sluzby
spojené s nastavenim jednotlivych zatizeni, tak aby jejich chod byl navazan na celkovy
pocet motohodin, které musi zafizeni byt v provozu a nedochézelo tak ke ztratovému a

neefektivnimu chodu.
Jednotlivé druhy poskytovanych sluzeb jsou:

e Upravy vzduchu,
e ATMOsupervise,

e cash & carry.

Uprava stla¢en¢ho vzduchu si klade za cil zpracovat kompresovany vzduch tak aby
plnil pozadavky stanovené v norm¢ ISO 8573. Takova uprava vzduchu spociva
v manipulaci obsahu vody, oleje a pevnych prachovych castic, které jsou ve vzduchu
obsazeny. K odstranéni vody jsou vyuZivany suSice. Zbytky oleje a prachové castice
jsou odstrailovany pomoci patficnych filtri, pfipadné je mozné vyuZiti rtznych

separatortl.

ATMOsupervise, jak jiz bylo zminéno je systém na fizeni provozu kompresord.

V ramci tohoto systému je danému zafizeni pies jeho fidici jednotku nebo ovladaci
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panel nastaven piislusny pocet motohodin, tj. pocet hodin po ktery je mozny vyuzivat

motor daného zafizeni.

Aplikovanim systému ATMOsupervise spojenym s programem na vypujceni zatizeni
vznikl program cash & carry. Tento program zajistuje klientim moznost vypijceni
kompresoru s pfedem nastavenym poctem motohodin a dal$im sortimentem jako jsou
filtry, susiCe a ovladace. V ramci sluzby cash & carry je zajistén také servis

vypuj¢eného zatizeni, pokud se jedna o dlouhodobéjsi vypiijcku a podpora.

1.2 Analyza prostredi spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o.

Na kazdy podnik nebo organizaci ptisobi rizné vlivy z riznych prostiedi. V ramci fizeni
strategie a rizik podniku je velmi dulezité pribéZzné monitorovani téchto prostredi.
Zjisténé informace z téchto prosttedi davaji spolecnosti prostor pro realizaci zasadnich

zmén nebo provedeni opatieni spojenych s pozici dané spole¢nosti. (Jakubikova, 2013)

Zékladem pro realizaci analyzy prostiedi je vyuziti principu MAP. Tento akronym
znamena, ze nejprve je nutné dané prostfedi zmapovat, dale analyzovat a na zavér je

vhodné provézt predikci analyzovanych dat. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012)

Samotna prostiedi obklopujici spolecnost 1ze rozd€lit na externi a interni prostiedi, které

se dale rozpadaji na makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. (Jakubikova,

2013)
Pro ucely této prace je vyuzivané elementarni déleni na makroprostiedi, mezoprostredi

a mikroprostredi.

1.2.1 Analyza makroprostiedi

V ramci této kapitoly bude popsdno makroprostiedi spolecnosti ATMOS Chrast s.r.0. za
vyuziti PESTLE analyzy.

Analyza makroprostiedi spolecnosti je na misté, pokud plisobeni spole¢nosti na
mezinarodnich trzich ma moznost ovlivnit strategické cile spole¢nosti. Behem analyzy
makroprostiedi spolecnosti je kladen diiraz na zmapovani vlivll v oblastech: politické,

ekonomické, socidlné-kulturni, technologické, legislativni a ekologické. (Fotr, 2020)
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Politické

Politické aspekty ovlivitujici prostfedi, ve kterém spolecnost operuje se daji rozd¢lit na

tuzemské a mezinarodni.

V ramci tuzemskych aspekti se jedna predevsim o kroky nové nastupujici vlady, které

si kladou za cil snizit zadluzeni statniho rozpoctu. (Zavadilova, 2022)

Dalsi problematikou, na kterou bude muset vlada za pomoci své fiskalni politiky
reagovat je stdle rostouci inflace, které je podrobnégji rozebrana v ekonomickych
aspektech. Jednim z dostupnych krokt, kterymi muize vlada bojovat s inflaci a zaroven
se dotyka spolecnost ATMOS Chrést s.r.0. jsou piipadné zmény danovych sazeb, které
mohou ovlivnit prfedevSim vystupy v podobé vyrobki, které spolecnost nabizi, tak i

vstupy v podobé& nakupovaného materialu a subdodavek. (Gruber, 2022)

V kategorii mezinarodnich politickych vztahli je jednim z faktort, ktery ovliviiuje
operace spole¢nosti, valecny konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem. Pokud by v napéti
v regionu vygradovalo a do konfliktu by bylo zapojeni vice zemi z byvalého SSSR,
znamenalo by to pro spolecnost zvétSeni soucasného problému v podobé propada
prodejii vregionu a stim spojeny propad trzeb, vzhledem k faktd, ze spolecnosti
lokalizované v zemich byvalych stati SSSR tvoii podstatnou c¢ast zakaznického

segmentu spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. (CTK, 2022)
Ekonomické

V oblasti ekonomickych aspektl je hlavnim problémem, kterou v soucasné dob¢ pohani
pfedevsim rostouci cena energii. Toto je pro firmu Spatné z n¢kolika divodu, jednim
z nich je prodraZeni vlastniho provozu, nebot firma potiebuje ke svému chodu energie.
Druhym diivodem, je mozny pokles poptavky ze strany zdkaznikii, nebot’ rist cen
energii se projevi i pii provozu nakupovanych zatizeni, které spolecnost ATMOS
vyrabi. Toto prodrazeni provozu mize mit vliv na rozhodovaci proces u zakaznikd, zda

si vyrobek koupi nebo budou hledat alternativu.

DalSim problémem spojenym s inflaci je piipadny proces zmény cen jednotlivych

vyrobkl a s tim spojené naklady daného procesu. (Burda, 2022)
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V névaznosti na konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem je jednim z problémim existence
sankci. Tyto sankce negativné ovliviluji kupni silu ekonomickych subjektti v danych

zemich.

Ekonomicka situace spojena s dopady epidemie COVID-19 se zda byt v soucasné dobé
stabilizovana a ekonomika se postupné vraci k urovnim na kterych se nachéazela v dob¢

pred epidemii, dle ukazatele HDP. (Fenykova, 2022)

Dle predikci CNB lze s velkou pravdépodobnosti o¢ekavat kladné tempo ristu HDP
v nasledujicim roce. Ohledn& inflace CNB oc¢ekava postupny pokles hodnoty inflace
v roce 2022, tento pokles dle aktualni predikce povede k ptiblizeni k cilové hodnoté
inflacniho cile, ktery je v soucasné dob¢ stanoven na hodnotu dvou procent s moznou
odchylkou v podobé jednoho procentniho bodu v kladném 1 zédporném sméru (viz.

ptiloha D). (CNB, 2022)

Nezaméstnanost byla v bifeznu roku 2022 na hodnoté 3,4 %. Po mirném ristu
zpusobenym sezoénnim vykyvem skrze zimni mésice je nezaméstnanost opét
v klesajicim trendu. DalS§im vlivem spojenym s nezaméstnanosti je zapojeni

ukrajinskych uprchliki do ¢eského trhu prace. (CTK, 2022)

Toto pro spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. znamend, ze pfipadny ndbor novych
pracovniki mtize byt komplikovany, nebot’ na trhu mize chybét pozadovana pracovni
sila. nebo muze byt k dispozici castetn¢ kvalifikovana pracovni sila s jazykovou

bariérou.
Socialné-kulturni

Mezi vyrazné socialné kulturni aspekty, které ovliviiuji déni ve spolecnosti lze uvézt
socialni angazovanost a uvédoméni v oblasti ekologie. Do budoucna lze pfedpokladat,

7e bude ve spolecnosti silit tlak na energeticky Setrna nebo tsporna feseni.

DalSim socidlnim aspektem je stale vétSi zapojeni home office u kancelafskych
pracovnikll. Tomu v soucasné dobé napomohla opatfeni spojena s pandemii COVID-19.
Zaroven vlivem téchto opatfeni doslo také k omezeni mezilidskych kontaktli, coZz miize

mit negativni vliv na komunikacni schopnosti a dovednosti pracovniki.

Mezi dalsi dasledky pandemie spolu s omezenim kontaktd je také znatelné zpomaleni

trendu zavadéni openspace pracovist’.
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Jednim z dalSich trendd je také pocet zaméstnancl, ktefi upfednostiiuji pohyblivou

pracovni dobu, ptipadné sdileni pracovniho mista.

Tyto trendy pro spolecnost vesmés znamenaji zvySeni ndkladl, které jsou spojend

s ndkupem techniky a kancelarského vybaveni pro vyuziti mimo pracovni misto.
Technologické

Mezi nejvétsi technologické zmény patii rozvoj komunika¢niho softwaru vzhledem
k opatfenim zavedenym v souvislosti s pandemii COVID-19. Tyto technologie se staly
standardem pro komunikaci uvnitf spolecnosti, tak 1 pro komunikaci s externimi

partnery.

Dal§im podstatnym technologickym milnikem pro spolec¢nost je rozvoj chytrych siti a

chytrych vyrobnich zatizeni.

Ackoliv kompresor, ptipadné jiné zatfizeni operujici se stlaCenym vzduchem, sdm o sobé
nepatii mezi chytrd zafizeni neni problém jej vybavit centralni jednotkou, kterd bude
komunikovat s ostatnimi zafizenimi nebo sledovat dané aspekty zafizeni, jako je

naptiklad pocet disponibilnich motohodin.

V souvislosti s rozvojem digitalnich tovaren a internetu véci je jen otazkou Casu, kdy
bude technika na upravu a praci se vzduchem vybavena fidicimi jednotkami, které
budou moci byt naptiklad ovladané pomoci chytrych mobilnich telefonii nebo budou
piijimat informace od ostatnich zafizeni ve vyrobnim procesu a dle informaci od téchto
zafizeni si sami fidit svlij provoz.

Legislativni

Spole¢nost v ramci své Cinnosti operuje v souladu s né&kolika zdkony a normami.
Jakozto podnikatelsky subjekt tak spolec¢nost podléhd nékolika zakoniim jako jsou
napft.: zdkon o Ucetnictvi, zdkon o danich z pfijmu, zdkonik prace. Normy, které formuji
fungovani spolecnosti jsou pfevazné technickych standardii vyrobkll a sluzeb. Jako

ptiklad lze uvézt normu pro kvalitu zpracovaného vzduchu ISO 8573.

Zasadni vliv na chod spolecnosti by tedy méla zména nebo Uprava jiz zminénych
zakond. Zde by se mohlo jednat napf. o podminky obklopujici aspekty pracovniho
poméru nebo o zmény v oblasti byrokracie. Vzhledem k faktu, ze firmy jsou nuceny

vynalozit stale vice ¢asu k byrokratickym ukontim. (CTK, 2021)
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Mezi nejvétsi byrokratické faktory, které by mohly spolecnost ovlivnit, patii lhity ve
kterych jsou vyfizovany stavebni povoleni a obdobné listiny. Toto je diilezité zejména
z divodu rozsadhlejSich tprav vyrobniho aredlu, které mize spole¢nost provézt

v nasledujicich letech.

Samotny pramérny pocet hodin, ktery organizace musi vynalozit na byrokratické ikony

popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 - byrokratické vytizeni 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet hodin 247 233 226 223 272

Zdroj: Liberalni institut, 2021.

Byrokratické vytizeni znamend pro firmu potfebu vyclenéni administrativniho
pracovnika, ktery plni dané byrokratické ukony. Redukce téchto ukonli znamena pro
spolecnost ATMOS Chrést s.r.o. moznost vyuziti daného pracovnika na jiné tkony,

piipad¢ snizeni nakladii v podobé snizeni pracovniho tivazku daného pracovnika.
Ekologické

Jak jiz bylo zminéno v kategorii socidln¢ kulturnich aspektii ekologie je v soucasné
dob¢ velmi diilezita. Jednim z hlavnich aspektti tohoto sméru pro spole¢nost ATMOS.
s.1.0. je postupny ubytek vyuzivani neobnovitelnych zdroji. V tomto sméru se jedna ve
velkém Casovém horizontu o zruseni vyroby dieselem pohanénych zafizeni z divodu

vycerpani zasob ropy.

Déle jsou kladeny stdle vétSi naroky na manipulaci s odpadovymi materialy, které
spole¢nost produkuje, zde se jednd o rizné materidly a plasty, oleje a dalsi tfizeny
odpad. Do budoucna lze také predpokladat vétsi vyuziti technologii redukujici spotfebu

energii, které spolecnost vyuziva pro sviij provoz.

1.2.2 Analyza mezoprostiedi

Pro zanalyzovani mezoprostiedi spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.o. byl vyuzit Porteriv

model péti sil.

Analyza mezoprostiedi si klade za cil zmapovani odvétvi, ve kterém dané organizace
pusobi. Béhem této analyzy jsou popsany vlivy jednotlivych vnéjsich sil, které na firmu
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pusobi, zde se jednd o: odbératele, dodavatele, konkurenci v oboru, potencialni

konkurenci a substitu¢ni vyrobky. (Fotr, 2020)
Stavajici konkurenti

Nejvetsi stavajici konkurenty spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. lze rozdélit do skupin

tuzemskych konkurentli a konkurentti se zahrani¢nim vlastnikem.

Ve skupiné¢ tuzemské konkurence, tj. konkurence bez zahrani¢niho vlastnika je

nejveétsim konkurentem vyrobni druzstvo Orlik.

Ve skupiné¢ konkurence se zahrani¢nim vlastnikem se nachéazi podstatné vice

spolecnosti. Mezi ty nejvétsi patii: Atlas Copco, Kaeser a Ingersoll.

Vétsina konkurencnich spolecnosti pokryva podobné mnozstvi trhu (na zaklade trzeb)
jako spole¢nost ATMOS Chrést s vyjimkou spole¢nosti Atlas Copco, ktera je lidrem

v odvétvi s pfisluSnym majoritnim trznim podilem.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny trzby spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. a hlavnich
konkurentii za rok 2020.

Tabulka 2 - ptehled trzeb v roce 2020

trzby 2020 ATMOS ORLIK Atlas Kaeser | Ingersoll
vyrobky asluzby | 152519 | 107087 | 724985 61 163 70198
zbozi 40 255 12447 | 568817| 162420 0
celkem 192774 | 119534|1293802| 223583 70198

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

Veskeré firmy v tomto odvétvi se specializuji na vyrobu techniky, které je vyuzivana

k praci se stlacenym vzduchem nebo k jinym upravam vzduchu.

Nova konkurence

Nova konkurence musi cCelit riznym bariéram vstupu do odvétvi. Zde se jednd
predevsim o:

e know-how,
e sit’ kontakti,
e kapitadlovou narocnost.

24

how lze rozdélit na nékolik zakladnich prvki. Jednim z nich jsou samotné znalosti

16



spojené s technologickym postupem vyroby riznych tipti a tfad vyrobkl. Dal$im
stupném know-how muizeme chapat uzplsobeni vyroby, taky aby byla v souladu

s pozadovanymi normami a standardy, jako jsou napt. ISO normy.

Druhym zasadnim rozdilem, ktery déli nové a jiz existujici spolecnosti v tomto odvétvi
je sit’ kontaktii, které si spolecnost buduje béhem svého plisobeni na trhu. Zvlast' cenéné
kontakty jsou v oboru mezinarodnich prodeji, zde stoji za zminéni kontakty
z vzdalenych lokaci nebo specifickych trhli jako jsou naptiklad byvalé¢ zemé SSSR,
arabské staty v oblasti blizkého vychodu nebo staty jizni Ameriky.

Posledni velkou bariérou je pomérné velké kapitdlova naro€nost vstupu do odvétvi.
Kapital, ktery musi potencialni konkurent alokovat musi pokryt naklady se zajisténim
vyrobniho aredlu a jeho néaslednym vybavenim. Dalsi vydaje musi byt sméfovany do

vyvoje a zlepSovani produktti.
Dodavatelé

Spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. spolupracuje s celou fadou spolecnosti, které ji

dodavaji vzdy specializovany dil. Zde se jedna o nasledujici spolecnosti:
e SPX Flow,

Od spolecnosti SPX Flow spolecnost ATMOS Chrast odebira predevsim techniku, ktera

je vyuzita na upravy vzduchu. Jedna se piredevsim o suSicky a filtry.
e Knott,

Spolecnost Knott dodava riizné podvozky a pojezdy pro rizné fady a typy vyrobk.
e VSK Profi,

Od spolec¢nosti VSK Profi jsou odebirany specifické typy filtra, které jsou obdobné jako

dodavky od spolecnosti SPX Flow vyuzivany na Upravy vzduchu.

e Rotorcomp,

e Kubota.
Spolecnosti Rotorcomp a Kubota dodavaji specifické motorové soucasti.

Spoluprace se vSemi dodavateli probiha jiz nékolik let. V rdmci této spoluprace jsou

komunikovany pfipadné zasadni manipulace s cenami, nicméné spolecnost ATMOS
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Chrast s.r.0. nema velkou vyjednavaci silu. V ptipadé, ze by se ceny za dodavky dostali
na netnosnou miru, pfichdzelo by v potaz rozsahlejsi vyjednavani o cené a v krajnim

ptipadé hledani novych dodavatelli pro konkrétni soucastky.
Odbératelé

Odbeératelé spolecnosti ATMOS Chrast jsou dal§i podnikatelské subjekty, spolecnost
tedy operuje vramci prodeji b2b. Hlavni odbératele spoleCnosti lze rozdé€lit na

tuzemské a zahrani¢ni. Z tuzemskych hlavnich odbérateltl zle uvézt spolecnosti:

e Kompesory-vzduchotechnika s.r.o.
e JPR Group,

e Kompresory Placek,

e Ospoltech,

e SB kompresory.

V oblasti zahrani¢nich odbératelt tvoii nejveétsi ¢ast spolecnosti nachazejici se

v zapadni Evropé. Zde jsou nejvetsimi odbérateli spolenosti Amco a spole¢nost Aero.

Odbératelé nemaji zasadni vliv na cenu. Komunikaci s odbératelem a piipadnou
cenovou politiku s konkrétnim odbératelem zajist'uje poveéreny odchodni zastupce, ktery

jedna v souladu se stanovenymi dlouhodobymi cili spolecnosti.
Substituty

Jako substituty produktd, které ma spolecnost ve svém portfoliu, lze povazovat
produkty ostatnich konkurencnich spoleCnosti, které operuji na stejnych trzich.
Jednotlivé produkty konkurence se ovSem lisi v rdmci danych technickych parametrti

jednotlivych vyrobkii.

Obecné lze jako substitut nizko vykonového kompresoru povazovat jakékoliv jiné
zafizeni, které je pfi svém provozu generovat proud vzduchu. Jako ptiklad lze uvézt

ruéni pumpicku.
1.2.3 Analyza mikroprostiredi

Cilem interni analyzy je objektivni zhodnoceni a posouzeni aktudlni situace ve které se
zkoumana spole¢nost nachazi. Na zdklad¢ zjisténi této analyzy je stanovovan potencial

spole¢nosti pro plnéni dlouhodobych cili. V ramci interni analyzy je nutné se zaméfit

18



na nasledujici prvky podniku: management, marketing, finance, informacni systémy,

vyroba a vyzkum. (Fotr, 2020)
Management

Jak jiz bylo zminéno v subkapitole zamétujici se na organizacni strukturu, spolecnost
vyuziva funkciondlni organizaéni struktury, kdy v ¢ele spolecnosti stoji prezident, ktery
zéaroven stoji v Cele dalSich dcefinych spole¢nosti. Manazery jednotlivych organizaénich
celkil ve spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. fidi provozni feditel. Na tvorbé strategickych
cilti se podili prezident spolecnosti spolu s provoznim feditelem a manazery vybranych
usekd.

Marketing

Marketing spolecnosti realizuji pfedev§im povéfeni obchodnici, ktefi vrameci své
pracovni agendy se staraji o jiz zavedené klienty nebo vyhleddvaji nové. Pro tyto ucely
vyuzivaji bézné komunikaéni prostfedky, které je mozné vyuzit na b2b trhu jako jsou e-

mail nebo telefon.

Hlavni silnou strankou marketingu je rozsédhla sit kontakti a dlouhodobé
spolupracujicich spolecnosti. Tato sit’” dodava spole¢nosti ATMOS znacné renomé a

véhlas.

Mezi slabé stranky v oblasti marketingu patii technické provedeni firemniho webu,
ktery je jen Castecné responzivni a obsahuje mnozstvi nefunk¢nich odkazl. Dale na

tomto webu jsou nékteré klicové informace az piili§ upozadény.
Finance

V ramci financi je spolecnost orientovdna predevSim na udrzeni tempa rlstu trzeb.
Tento cil byl sohledem na vzniklou situaci spojenou s pandemii COVID-19
ptehodnocen a v soucasné dobé spolecnost cili pfedev§im na udrZeni stavajici pozice na

trhu.

Jak je vidét z nasledujici tabulky spole¢nosti se dafilo plnéni vyty€enych cilii v oblasti
rustu trzeb v letech 2017-2019. V roce 2020 doslo k jiz zminénému piehodnoceni cili

spole¢nosti.
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Tabulka 3 - Piehled trzeb spole¢nosti ATMOS Chrast

Trzby 2017 2018 2019 2020
vyrobky a sluzby 152 519 177 536 194 049 197 560
zbozi 40 255 39 350 41454 37 459
celkem 192774 216 886 235503 235019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

Finan¢ni ukazatele likvidity spole¢nosti ATMOS se pohybuji v doporu¢enych norméch.
Vzhledem k vét§imu dosazenému zisku v roce 2020 byly pozitivné ovlivnény ukazatele

rentability. Dale se spolecnosti daii postupné sniZovat svoji miru zadluZenosti.

Tabulka 4 - finan¢ni ukazatele za roky 2019 a 2020

2019 2020
bézna likvidita 1,3729 1,4371
pohotova likvidita 0,7497 0,9023
rentabilita trzeb 0,0082 0,0166
rentabilita aktiv 0,0091 0,0187
rentabilita vlastniho kapitalu 0,0217 0,0401
celkova zadluzenost 0,5697 0,5300

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.
Informacni systémy

Spolecnost pro svoji ¢innost vyuziva dva informacni systémy. Jedna se o systém Eso a
ISway. Soucasné feSeni informacnich systémt ma nekolik zasadnich problémi. Jednim
je samotna existence dvou systémi, které nejsou néjak propojeny. Systém Eso zajistuje
nekteré moduly provozu spolecnosti a systém ISway zajiStuje predevSim aspekty

spojené se zakazkami pro odbératele.

Dal$im jiz zminénim problémem je, Ze informacni systémy nepokryvaji veskeré aspekty
provozu spole¢nosti ani v mnohych piipadech (zejména systém Eso) nemaji potfebnou
funkcionalitu nebo moduly. Zde se jedna pfedevSim o moZnosti tvorby dokumentt na
zakladé vybranych dat nebo moZnosti spravy rezervaci naskladnéného materidlu pro

jednotlivé oddéleni.

Poslednim velkym nedostatkem je pomalé aktualizovani poloZek, zejména produkti,
v informacnich systémech. Toto spolu s absenci klicovych internich databazi zna¢né

limituje produktivitu zaméstnancli v administrative.
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Jiz zminéné databaze, které by spolecnost méla mit a prubézné aktualizovat jsou
databaze zohlediiujici prioritu odbérateli a dodavateli na vyfizovani pozadavkl a

databaze strojovych dilt.
Vyroba

V ramci vyroby patii mezi silné stranky spolecnosti zna¢né a dlouholeté zkuSenosti
s vyrobou techniky, které pracuje se stlaenym vzduchem. Tyto zkuSenosti jsou
zuzitkovany v podobé nastaveni kvality vyroby, tak aby podléhala patficnym ISO
normdm. Dale se tyto zkuSenosti odrdzi v organizaci vyroby a v samotném layoutu

vyrobnich zafizeni, coz ma za nasledek zna¢né snizeni nékterych zdroju plytvani.

JakoZto slabou stranku vyrobniho procesu lze identifikovat technicky stav nékterych
budov v aredlu spolecnosti. Naptiklad vlivem poskozeni plasté skladu dochazi k redukci
vyuzitelné skladovaci plochy, kterd je zmensSena o ¢ast, u které neni mozné garantovani
nevystaveni skladovaného materidlu nebo vyrobka vliviim spojenych s poskozenym

plastém budovy.
Vyzkum

Vyzkum a vyvoj novych technologii pro spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. zajistuje
dcefind spole¢nost ATMOS vyvoj s.r.o. Mezi hlavni sméry, kterymi se vyvoj
v soucasné dobé¢ ubira, 1ze uvézt zlepsovani vykonosti vyrabénych zatfizeni doplnéné o
snizeni energetickych narokt. Dal$im podstatnym smérem je rozvoj sluzeb, které ma

spolec¢nost v soucasné dob¢ v portfoliu, jako je naptiklad ATMOsupervise.

1.3 Rizeni rizik ve spole¢nosti ATMOS Christ s.r.o.

V této subkapitole bude popséano stavajici fizeni rizik a projektové fizeni ve spolecnosti
ATMOS Chrast s.r.o. Konkrétni fizeni rizik projektu stavebnich uprav budov je

uvedeno v kapitole 3.

Spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. pfistupuje prozatim k rizikim pfevazné¢ pomoci
védomé a nevédomé akceptace. Mezi hlavni diivody tohoto pfistupu patii predevs§im
neexistujici standardni proces fizeni rizik vramci projektl, které dané spolecnosti
vykonéava. Jako piiklad 1ze uvézt projekt vylepSeni interniho skladovaciho systému.
Hlavni myslenkou tohoto projektu bylo zjednoduSeni interni logistiky za vyuZziti QR
kodid. OvSem vzhledem k neexistenci procesu fizeni rizik a néslednému vyvstani
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nékolika rizik je tento projekt oproti pivodnimu planu znacné opozdén. Plivodni plan
pocital s ukoncenim testovaciho provozu do konce biezna vroce 2022. Nicméné
v kontextu k fizeni rizik ve spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. dochazi k nevédomé
akceptaci rizik, nebot’ rizika spojend s danymi rozhodnutimi nebo zménami nejsou nijak
navazana na funkcnost ani dalsi aspekty uvazovaného feseni. Hlavni aspekt, na ktery se
predstavitelé spolecnosti soustfed’uji je predevsim cena dané varianty. Toto zaméteni
predstaviteli spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. v kombinaci s neexistenci procesu fizeni
rizik se nasledné muize odrazit ve zménach trojimperativu projektl, které spole¢nost

realizuje.

Spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. zaroven nema specifické projektové oddéleni.
Nicméné spolec¢nost ma vhodné piedpoklady pro implementaci alespont zakladniho
fizeni rizik vramci svych projekt. JelikoZ dosavadni zpisob fizeni dlouhodobych
zmeén v ramci spolecnosti vykazuje ur€itou podobnost s projektovym fizenim, jehoz
soucasti je dané fizeni rizik.

Hlavni podobnosti je existence tohoto fizeni v tymu, jehoz c¢lenové jsou: povozni

feditel, vedouci relevantniho oddé€leni a majitel spolec¢nosti.

1.4 Vychodiska analyzy prostredi

Na zakladé¢ provedeni analyzy prostiedi podniku je shromédzdéno pomérné velké
mnozstvi informaci. Pro vyhodnoceni a kategorizaci téchto informaci je vhodné vyuzit
SWOT analyzu. Samotna SWOT analyza se prakticky sklada ze dvou dil¢ich analyz.
Jedna se o analyzu vné&jSiho prostfedi OT a vnitiniho prostfedi ST. (Jakubikova, 2013)

Podklady pro SWOT analyzu lze ziskat na zakladé riznych identifika¢nich metod jako
napf. brainstorming nebo je mozné vyuziti, jako v tomto ptipadé€, vystupt z dalSich
analyz. Hlavnim ptfedpokladem, pro vyuziti poznatkli z ostatnich analyz je jejich

relevance k pfedmétu, kterd je zkouman danou SWOT analyzou. (Grasseovd, Dubec,

Rehak, 2012)

Pro tcely identifikace rizik v ramci projektu je SWOT analyza rozSifena o strategie,

které vychazeji ze specifik projektu. Zde se jedna o Ctyfi zékladni strategie:

e strategie S-O,
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Tato strategie se zamétfuje na vyuziti nabizenych pfilezitosti. Z pohledu identifikace
rizik jsou zde predevsim identifikovany ptilezitosti, tj. rizika s potencionalnim kladnym

dopadem na projekt.
e strategiec W-O,

Strategie W-O spociva v odstranéni slabych stranek. Toto oSetieni se i dale promita

v metodice oSetfovani jednotlivych identifikovanych rizik.

e strategie S-T,
Eliminace hrozeb za vyuziti silnych stranek cili pfedev$im na sniZeni pravdépodobnosti
vzniku rizik nebo jejich dopadt, ptfipadné mize vyustit i v tplnou eliminaci rizika.

e strategie W-T.

Z této strategie vétSinou vyplyvaji ty nejzavaznéjsi rizika, které mohou razantnim
zpusobem ovlivnit trojimperativ projektu. Zaroven z této strategie plynou i rtizné

metody oSetieni danych rizik. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Vychodiska jednotlivych analyz a dosavadniho fizeni rizik jsou zpracovany v ramci

nasledujici SWOT analyzy.

Tabulka 5 - SWOT analyza spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.0.

Silné stranky Slabé stranky
-Sit’ kontaktd a zdkaznikd -Informacni systém
-Unikatni produkt -Absence klicovych databazi
-Vlastni know-how -Nevédoma akceptace rizik
-Pozitivni vnimani znacky -Soucasny stav a podoba webovych stranek
-Technicka vybavenost -Technicky stav n€kterych budov v arealu
-Vlastni vyzkum a vyvoj spolecnosti

Ptilezitosti Hrozby

-Vcasna a spravna implementace novych trendl | -Expanze konkurence

pro ziskani konkurenéni vihody -Nedosazitelné ekologické naroky

-Potencialni snizeni byrokratické vytizenosti S, PR PV
Y vt -Negativni vyvoj politické situace v klicovych

-Snizeni datlovych sazeb destinacich

-Rust cen energii

-Rozsiteni konfliktu na Ukrajiné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.
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Ve SWOT analyze bylo identifikovano 9 pozitivni a 10 negativnich faktor. VétSina
pozitivnich faktord vychazi z interniho prostiedi spolecnosti. Negativni faktory, jenz
ovliviuji spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. vychazeji jak zinterniho, tak i externiho

prostiedi spolecnosti.

Negativni faktory, které jsou identifikovany jako interni je mozné rozdélit do dvou

skupin s ohledem na jednoduchost a ndkladovost jejich feSeni.

Pomérné jednoduché a nizkonakladové faktory na napravu jsou: nevédoma akceptace
rizik a stav webovych stranek. Oproti tomu ostatni faktory spojené s nedostatky v IT
jsou naro¢né na finanéni prostfedky, které je potieba alokovat pro dané feSeni a také
narocné na piipadné Skoleni zaméstnanct, jak pracovat s novymi IT moduly. Dalsi
nakladnou polozkou v seznamu slabych stranek spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. je
problematika technického stavu budov v arealu. Za Gi¢elem odstranéni této slabé stranky
spolecnost realizuje projekt stavebnich uprav budov v aredlu. Tento projekt je spolu
s jednotlivymi plany popsan v kapitole 2. Konkrétni fizeni rizik v rdmci tohoto projektu

je popsano v kapitole 3.

Jednou z hlavnich identifikovanych hrozeb pro spolecnosti je rlst cen energii.
Monitoring této hrozby je diilezity v ndvaznosti na projekt, jenz spolecnost ATMOS
Chrast s.r.o0. realizuje a tyka se stavebnich uprav budov. Tato hrozba by mohla ovlivnit

rozsah dané¢ho projektu.

Dalsi hrozby se tykaji rozSifeni pusobnosti konkuren¢nich spolecnosti, zastavani

nerealnych ekologickych néroki a predevsim politické stability v kli¢ovych lokalitach.

Prostiedky, které ma spolecnost k dispozici jsou ziskavany na zaklad¢é prodeje vyrobkil
a sluzeb, jenz spole¢nost ATMOS Chrast s.r.o. mé ve svém portfoliu. Samotné vyrobky
vyzdvihuji predevSim technické aspekty jako je unikéatnost produktii a vlastni know-
how, které dopliuje technickd vybavenost. Dal§i oporou je pro podnik rozsihld a
dlouho budovana sit’ kontaktli za jejiZ pomoci je spole¢nost u svych obchodnich
partnerti a zakazniki velmi dobfe vniména a hodnocena. Posledni hlavni silnou
strankou spolecnosti je vlastni vyvoj a vyzkum, ktery spolecnosti davd znacnou

kontrolu nad sméfovanim produktového portfolia.

Ptilezitosti spolecnosti spocivaji v rychlé reakce na trendy v oboru, které by posilili
pozici spole¢nosti jako Ceské jedniCky na daném trhu. Dalsi pfileZitosti jsou spjaty
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s moznymi kroky vlady, jenz by upravovali urcité aspekty podnikatelského prostiedi

napf. v podobé¢ snizeni daniové sazby nebo snizeni byrokratické zatéze.
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2 Projektové plany

V ramci této kapitoly budou predstaveny jednotlivé aspekty projektu stavebnich tprav
budov v aredlu spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. Potfeba realizace tohoto projektu
vyplyva zneadekvatniho technického stavu budov a snahy spole¢nosti redukovat

naklady na energie spojené s provozem danych budov.
2.1 Popis projektu

Projekt, ktery je v ramci této prace fesSen, inicializuje spole€nost ATMOS Chrést s.r.o.
Samotny projekt se tyka stavebnik Uprav budov, které se nachézeji ve vyrobnim arealu

spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. Konkrétné se jedna o nasledujici budovy:

e vyrobni hala,
e budova skladu,

e administrativni budova.

Tyto budovy byly vradmci projektu zvoleny vhledem ke svému technickému stavu,
ktery vyzaduje Upravy. DalSim hlavnim motivem pro tento projekt je rostouci cena
energii a s tim spojené naklady, které musi spolecnost pravidelné vynakladat. Cilem
tohoto projektu je tedy za vyuziti stavebnich uprav danych budov snizit energetickou
naroCnost téchto budov a zaroven snizit ndklady na energie, které dané budovy

spotfebovavaji.

Samotny projekt je rozdélen do tii zdkladnich fazi. Jedna se o faze: planovaci, realizacni
a zav€reCnou fazi. V ramci planovaci faze je stéZejni realizace studie proveditelnosti,
kterd se zabyva predevSim ekonomickou strankou projektu. Déale v této fazi je nutné
provedeni méfeni tepelnych ztrat v jednotlivych budovach a vramci jednotlivych
systému vytapéni. Samotna planovaci faze je ukonfena vyb&rovym fizenim, ve kterém

se bude hledat spolec¢nost, ktera realizuje dané stavebni tkony.

Realizacni faze projektu zahrnuje pfedevsim provedeni jednotlivych stavebnich ukonl
na jednotlivych budovach. V ramci vyrobni haly se jednd o vyménu plasté haly, vyménu
tepelného zdroje doplnénou o vymeéru tepelnych rozvoda a nasledné umisténi solarnich
panelu na stfechu haly. Dal$i upravovanou budovou je budova skladu, kde dle planu

dojde také o vymeéné plasté. Zarovent v ramci této budovy bude k zatepleni stiechy
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vyuzita technologie zelené stfechy. Tato technologie by méla v dané¢ budové zajistit
stabilni teplotu béhem celého roku, které je zadouci pro skladované dily a material.
Posledni upravovanou budovou je administrativni budova, zde dojde k znovu zatepleni

budovy a nasazeni solarnich panell na stfechu obdobné jako u vyrobni haly.

Zaveérecna faze projektu se tyka predevsim vyhodnoceni projektu jako takového. Zde se
jedna predevsim o priibézné monitorovani energetické narocnosti budov po skonceni

uprav a monitorovani energetickych ztrat.
2.2 Logicky ramec projektu

Logicky ramec sloZi k zaznamenani informaci o klicovych aspektech projektu. Mezi
jednotlivymi poli maticové struktury, ze které se logicky ramec sklada je vertikalni 1
horizontalni vazba. Logicky ramec patii mezi zdkladni projektové dokumenty, které
obsahuji prvky, jenz jsou kliové pro definovani aspektii daného projektu. (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010).

V nasledujici tabulce je zachycena jednoducha Sablona logického ramce, pomoci které

byl realizovan projekt, kterd je predmétem této prace.

Tabulka 6 - Logicky ramec

UCEL Objektivné Zptsoby ovéfeni | NEVYPLNUJE SE
ovéfitelné
ukazatele

CIL Objektivné Zpusoby ovéieni Rizika  omezujici
ovéfitelné ucel
ukazatele

VYSTUPY Objektivné Zpisoby ovéfeni Rizika  omezujici
ovéfitelné cil
ukazatele

KLICOVE Zdroje Casovy plan Rizika  omezujici

CINNOSTI vystupy

To, co nebude v projektu feSené Pocatecni

predpoklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2022

Konkrétni logicky rdmec projektu je uveden jako ptiloha A.
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Z logického ramce projektu lze vycist, ze uUcCelem realizace projektu je predevSim
snizeni energetické naroc¢nosti budov, které jsou vramci projektu upravovany.
Objektivné ovéritelnym ukazatelem pro vyhodnoceni ucelu projektu jsou naklady
vynalozena na energie v danych budovach. Konkrétni hodnoty pro vyhodnoceni tohoto

ukazatele budou ziskavany na zakladé¢ internich méteni.

Samotnym cilem projektu je realizace stavebnich uprav zvolenych budov se zaméfenim
na energetické uspory do zvolen¢ho terminu tak, aby realizace projektu minimalné
ovlivnila chod spolecnosti. Tento cil bude vyhodnocovan ptedevS§im na zékladé
mnozstvi energie potiebné pro vytapéni danych budov. Obdobné¢ jako u ucelu projektu,

tak 1 zde budou hodnoty ziskavany na zdklad¢ internich méfeni.

Mezi hlavni vystupy projektu patii realizace studie proveditelnosti na zdkladég, které
bude mozné projekt realizovat. Tato studie bude doplnéna vybérovym fizenim na
spolecnosti dodavajici jednotlivé stavebni prace. Samotné stavebni prace 1ze rozdélit na
tti vystupy s ohledem na budovy, které jsou predmétem danych praci. Poslednim
hlavnim vystupem projektu je vyhodnoceni projektu, na zékladé¢ které¢ho Ize

piedpokladat rozhodnuti o upraveni dalSich budov v arealu spole¢nosti.

2.3 WBS

WBS neboli hierarchicky rozpad cilii projektu ma za cil popis vystupti projektu
v n¢kolika arovnich. Toto rozlozeni cilii je mozné provadét dvéma piistupy odshora
doli a odspoda nahoru. Rozpad na jednotlivé urovné je vhodné provadét do chvile, kdy

je dand troven srozumitelnd vSem cleniim projektového tymu. (Dolezal, 2016)
WBS tohoto projektu je rozdélena s ohledem na jednotlivé zédkladni faze daného

projektu, tj. planovaci, realizacni a zavérecnou.

2.3.1 Planovaci faze
V plénovaci fazi jde predevsim o pripravu podkladi pro projekt a projektovych plani.

Konkrétné se zde jednd o zpracovani studie proveditelnosti, kterd je hlavnim
rozhodovacim podkladem pro findlni rozhodnuti ptedstavitel spole¢nosti ATMOS

Chrast s.r.o. pro inicializaci projektu. Dale v ramci této studie je nutné doplnéni o
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energetickd meéfeni v danych objektech. Zde se jednd predevSim o méfeni

spotiebovanych energii a tepelné ztraty objektu.

Na zaklad¢ téchto dokumentl je dale zpracovana dokumentace projektového zaméru.
Spolu s hotovym projektovym zamérem je vyhlasené vybérové fizeni, ve kterém je

cilem nalezeni spolecnosti, které provede prace obsazené v realiza¢ni fazi projektu.

Tabulka 7 - WBS - planovaci faze

Planovaci
faze 1.1 Studie proveditelnost 1.1.1 Zpracovani studie
1.1.2 Schvaleni stude
‘ 1.2 Energetickd méreni 1.2.1 Urceni méficich mist

1.2.1 Prbézné méreni

’ 1.3 Vypracovani projektové dokumentace |1.3.1 Zpracovani projektového zaméru

1.3.2 Schvaleni zaméru investorem

’ 2 vybérové fizeni 2.1 Vypis vybérového fizeni

2.2 Vyhodnoceni vybérového fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.3.2 Realiza¢ni faze

Realizac¢ni faze zacina dokoncenim nalezitosti spojenych s vybérovym fizenim. Klicové
ukony v realiza¢ni fazi jsou jednotlivé stavebni upravy zvolenych budov. Zde se jedna o

jiz zminéné Upravy tii zvolenych budov v arealu.

V réamci uprav budovy vyrobni haly je v planu odstranéni stavajiciho plasté této budovy
a nahrazenim ho za novy plast. Spolu s t€émito Gpravami v této budoveé dojde k vymeéné
tepelného zdroje vcetné tepelnych rozvodii. Finalni prace na této budové spocivaji

v instalaci soldrnich panelt na stfechu budovy.

Dalsi upravovanou budovou je budova skladu. Prace na této budové spocivaji také
v odstranéni stavajiciho plasté a nahrazeni ho novym. Stie$ni povrch této budovy, avSak
nebude osazen solarnimi panely, nybrz zde bude vyuZita technologie zelené stfechy

jako dalsi vrstvy izolace.

Posledni upravovanou budovou je administrativni budova, na které¢ bude obdobné jako
na ostatnich budovach v tomto projektu provedena vyména plasté a stejné jako u

vyrobni haly bude stiecha této budovy osazena soldrnimi panely.
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Tabulka 8 - WBS —realizaéni faze

Realizacni
faze

3.1 Upravy haly

3.1.1 Odstranéni stavajiciho plasté

3.1.2 Instalace nového plasté

3.1.3 Odstranéni stavajiciho tepelného zdroje

3.1.4 Odstranéni stavajicich tepelnych
rozvodu

3.1.5 Instalace nového tep. zdroje

3.1.6 Instalace novych tep. rozvodl

3.1.7 Instalace solarnich paneld

‘ 4.1 Upravy skladu

4.1.1 Odstranéni stavajiciho plasté

4.1.2 Instalace nového plasté

4.1.3 Instalace zelené stfechy

‘ 5.1 Upravy administrativni budovy

5.1.1 Odstranéni stavajiciho plasté

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.3.3 Zavérecna faze

5.1.2 Instalace nového plasté

5.1.3 Instalace solarnich paneld

Zéaverecna faze projektu zacina dokoncCenim stavebnich praci a prfedanim vystupi do

uzivani spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. Hlavnim smyslem aktivit, které jsou

realizované v ramci této casti je zhodnoceni projektu. Toto je délané z divodu moznych

uprav dalSich budov, které se nachézeji v arealu spolecnosti. KliCovou aktivitou je

)

v zavéreCné fazi rozmisténi merich, které budou sledovat energetickou narocnost budov

po provedeni uprav a také budou sledovat tepelné ztraty v jednotlivych budovach. Na

zéklad¢ dat z téchto méteni bude po jednom roce provozu projekt vyhodnocen.

Tabulka 9 — WBS — zavérecna raze

Zavérecna
faze

6.1 Méreni a vyhodnoceni projektu

6.1.1 Umisténi mérica

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

24 Casovy plan projektu

6.1.2 Priibézné vyhodnoceni dat

6.1.3 Vyhodnoceni projektu

Casovy plan projektu je jednim z hlavnich projektovych planii. Spolu s planem nakladii

a WBS se tento plan dotyka trojimperativu projektu. Zakladnim krokem pro vytvoteni

casového planu projektu je identifikace a definice jednotlivych ¢innosti, které je nutné
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v projektu uskute¢nit pro dosazeni jeho cile. V névaznosti na identifikaci aktivit je
nutné sefadit tyto aktivity tak aby reflektovali logické a dalsi vazby, které se mezi nimi

nachazi.
RozliSujeme tyto zakladni vazby mezi aktivitami:

e F-S neboli konec-zacatek (konec predchéazejici cCinnosti znaéi zacatek
nasledujici);

e F-F neboli konec-konec (konec piedchézejici ¢innosti znaci konec nasledujici);

e S-F neboli zacatek-konec (zaCatek predchézejici cinnosti znali konec
nasledujici);

e S-S neboli zacatek-zacatek (zacatek piedchdzejici Cinnosti znaci zaclatek
nasledujici).

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

V nasledujici tabulce jsou popsany dil¢i aktivity vEetné ndvaznosti mezi jednotlivymi
aktivitami. Veskeré logické vazby v tomto projektu jsou tipu F-S. V tabulce jsou
zarovenl obsazeny jednotlivé doby trvani pro dané aktivity. V téchto dobach jsou jiz

zahrnuty patfiéné ¢asove rezervy.

Tabulka 10 - casovy plan

ID Aktivita Délka trvani [pocet dni] Ptedchudce

1.1 Vypracovani studie 90
proveditelnosti

1.2 Energetickd méteni 7

1.3 Vypracovani projektové 60 I,L1al.2
dokumentace

2 Vybérové tizeni 30 1.3

3.1 Upravy vyrobni haly 28 2

4.1 Upravy skladu 12 2

5.1 Upravy adm. budovy 12 2

6 PriibéZzna méfeni a vyhodnoceni | 365 3.1,4.1,5.1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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2.4.1 Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je druh grafu za pomoci kterého jsou zobrazeny naplanované sekvence
aktivit, které se uskutec¢iuji v projektu. Informace, které jsou v tomto grafu obsazeny se
vztahuji ke dvou osam, na vertikalni ose jsou zaznamenany jednotlivé aktivity a
pripadné navaznosti mezi nimi, které mohou byt doplnény o dalsi informace jako jsou
napiiklad prodlevy nebo zpisob navaznosti aktivit. Na horizontalni ose je umistén
kalendat, ze kterého lze vycist udaje o jednotlivych aktivitach, které¢ jsou vizualné

pfizptisobeny danému kalendati. (PMI, 2013)

Jak vyplyva ze zjednoduseného Ganttova diagramu, ktery je uveden jako piiloha B této
prace jednotlivé aktivity v ném koresponduji v potadi, ve kterém jsou uvedeny
v Casovém planu projektu. Samotné zjednoduSeni Ganntova diagramu na dany stupen
rozpadu je zvoleno s ohledem na fakt, Ze jedni z primérnich uZzivateli tohoto diagramu
budou predstavitel¢ spoleCnosti ATMOS Chrast s.r.o., ktefi nemaji s touto

problematikou zadné zkuSenosti.

Dalsi podstatnou véci vyplivajici z tohoto diagramu je fakt, Ze aktivity realizované
v realizacni Casti projektu jsou koncipované tak aby stavebni prace na jednotlivych
budovach probihali paraleln€. Toto je realizované z diivodu uSetieni ¢asu, kdy bude

muset byt pierusen provoz spolecnosti v danych budovach.

2.5 Plan naklada

Za ucelem vytvoreni realné ceny projektu je nutné mit k dispozici znaéné mnozstvi
podkladli, znalosti a zkuSenosti nebo mit k dispozici v projektovém tymu osoby, které

disponuji témito informacemi. (Svozilova, 2016)

Tvorba planu nékladii v rdmci projektu stavebnich uprav budov v aredlu spolecnosti
ATMOS Chrast s.r.o. probihala na zdkladé identifikovanych polozek WBS. Stanoveni
celkovych nakladii jednotlivych poloZek probihalo na zaklad€ zjiSténi jednotkové ceny
za danou polozku, kterd byla nasledné vyndsobena zndmymi rozméry jednotlivych

polozek.

Pro polozky u kterych, nesla jednotkova cena urcit, nebot’ se jednotkovéa cena polozky
vzdy lisi bylo vyuzito odvozeni dle analogie z pfedchozi ¢innosti spolecnosti ATMOS

Chrast s.tr.0.
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Jelikoz se v projektu predpoklada vyuziti vybérového fizeni na spolecnosti, jenz doda
konkrétni stavebni upravy je mozné predpokladat, ze vysledné néklady na projekt

mohou byt odli$né od planu.

V nasledujici tabulce je popsan plan nakladd projektu stavebnich uprav budov v arealu

spole¢nosti ATMOS Chrast s.t.0.

Tabulka 11 - plan nakladt

Faze Polozka Cena [K¢]

Studie proveditelnosti 95 000 K¢

Termo kamera 45 000 K¢

Planovaci MEfi€ energie 11 500 K¢
Projektova

dokumentace 75 000 K¢

Vybérové tfizeni 10 000 K¢

Realizagni Za‘f‘izeni stavenisté 35 000 K¢

Zajisténi BOZP dozoru 39 200 K¢

Plast 1 700 000 K¢

Tep. rozvody 150 000 K¢

Realizaéni — hala | Tep. zdroj 750 000 K¢&

Solarni panely 457 000 K¢

Odvoz a likvidace 64 500 K¢

Plast 1 100 000 K¢

Realizaéni — sklad | Zelen4 stfecha 1 260 000 K¢

Odvoz a likvidace 52 500 K¢

Plast 1 080 000 K¢

Realiza¢ni — admin. | Solarni panely 245 000 K¢

Odvoz a likvidace 47 000 K¢

ZavéreCna Mgfice 20 000 K¢

Celkem 7 236 700 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.6 Zainteresované strany

Jednim ze zékladnich krokli béhem projektového fizeni je spravné fizeni
zainteresovanych stran. Pravé pro efektivni fizeni a komunikaci se zainteresovanymi
stranami je vhodné postupovat dle tfi zékladnich krokl. Tyto jednotlivé kroky jsou

nasledujici:

33



1. Identifikace zainteresovanych stran,
2. Odhadnout zajem a oc¢ekavani, které dané strany vkladaji do projektu.,

3. Vytvoreni vhodné komunikaéni strategie. (Dolezal & Kratky, 2016)

Jednou z hlavnich identifikovanych zainteresovanych stran v tomto projektu je uskupeni
ostatnich podnikatelskych subjektti vystupujici pod znackou ATMOS. Zde se jedna
predevsim o spolecnosti, které vyuzivaji nebo sdileji vyrobni aredl nebo konkrétni
budovy, jenz budou upravovany v ramci tohoto projektu. Mezi takové spole¢nosti 1ze
zatadit: ATMOS Systems a.s., ATMOS B.C., ATMOS vyvoj s.r.o., ATMOS servis

S.r.0.

Tyto spolecnosti maji na projekt velky vliv a zaroven jejich zdjem v projektu je velky
s ohledem na fakt, ze ptipadné problémy beéhem projektu by mohli vyustit v komplikace
vramci chodu téchto spoleCnosti nebo v extrémnim piipadé by se komplikace
v projektu projevili ve formé sniZeni disponibilnich penéznich prostfedki, které by

slouzily na vykryti §kod vzniklych v projektu.

Tyto spole¢nosti bude v projektovém tymu reprezentovat prezident spole¢nosti ATMOS
pan Linhart. Samotnou cast spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o., kterd projekt realizuje

bude zastupovat v projektovém tymu vykonny feditel pan Mika.

Jelikoz jiz spolu oba hlavni c¢lenové projektového tymu zastupujici jednotlivé
spolec¢nosti spolupracuji v rdmci své pracovni agenty bude do této agenty ptidana
komunikace ohledn¢ projektu. Zde se piedpokladd vétsi obsah komunikovanych
informaci béhem planovaci faze projektu. V rdmci realizacni faze projektu postaci pro
komunikaci reporting o pritbéhu projektu doplnény o udaje ze stavebniho deniku nebo

zépisu z kontrolnich dni.

Dalsi zainteresovanou stranou je obec Chrast, ve které se nachazi vyrobni aredl
spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. Hlavnim divodem identifikace obce Chrast jakoZzto
zainteresované strany je fakt, Ze v okoli aredlu spolec¢nosti ATMOS se vyskytuje
nékolik rodinnych domt a ptipadné nezvladnuti dodavek materidlu na stavebni upravy
nebo samotnd realizace stavebnich uprav by se kratkodobé dotkla obyvatel jiz

zminénych domu.

34



Obec Chrast bude vramci projektu zastupovat soucasny starosta pan Bohuslav.
Komunikace smérem k obci Chrast nebude nijak narocna, zde postaci pouhé

monitorovani situace aktualni situace.

Jakozto dalsi identifikovanou zainteresovanou stranu lze urcit spolecnost, ktera bude
realizovat stavebni prace. Vliv takové spole¢nosti na projekt je pouze ve sméru kvality
provedené prace, ktera bude navic smluvné oSetiena, takze 1ze celkovy vliv na projekt
povazovat za maly. Nicmén€ samotny zdjem spole¢nosti na projektu lze klasifikovat
jako velky vzhledem k rozsahlosti projektu, a tudiz atraktivité projektu pro realizujici

spole¢nost z pohledu finan¢niho, ptipadné jak projekt referencni.

Jelikoz se jedna o stavebni Upravy je na misté vzit v ivahu mozné interakce ze stran
ekologickych spolkt a organizaci, které v regionu operuji. Jejich predpokladany zajem a
vliv je maly. Predpokladanym hlavnim cilem téchto organizaci je spravné nakladani

s vyménénym materidlem nebo suti.

Ptipadné dalsi zainteresované strany, které budou identifikovany béhem chodu projektu
je nutné také zaradit do matice zainteresovanych stran s ohledem na jejich vliv a z4jem

na projektu.

Tabulka 12 - matice vliv-zajem

= ATMOS Systems a.s.
E— ATMOS B.C.
ATMOS vyvoj s.r.o.
< ATMOS servis s.r.0.
= obec Chrast Spolecnosti  realizujici
obyvatelé okolnich domil stavebni prace
Z . .
S ekologické organizace
Z.
Nizky Zijem Vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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3 Metodika Fizeni rizik projektu

V ramci této kapitoly budou nejprve piestaveny jednotlivé metody, které se tykaji
problematiky fizeni rizik v teoretické rovin€. Tato teoreticka reSerSe spolu s praktickou
aplikaci, kde je pfedstaveno fizeni rizik projektu stavebnich tprav budov v aredlu
spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.o. tvori zékladni navod pro pripadné budouci fizeni rizik

v ramci projektl spolecnostt ATMOS Chrést s.r.o.

Metody predstavené v procesu fizeni rizik jsou zvoleny s ohledem na soucasné
zkuSenosti spolecnosti ATMOS Chrést s.r.o. s fizenim rizik a celkovym projektovym
fizenim.

Soucasna podoba projektového tizeni ve spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. je uvedena

v kapitole 1.

3.1 Proces rizeni rizik

V celém procesu fizeni rizik v riznych ¢innostech je vhodné nejprve vymezit samotny
vyznam pojmu riziko, vzhledem k faktu, ze pojem rizika byva specifikovan s ohledem
na obor nebo prostfedi ve kterém se subjekt pracujici s rizikem nachézi. Neexistuje tedy

standardizovana definice tohoto pojmu. (Smejkal & Rais, 2013)

V podnikové sféfe je mozné rizika dé€lit do dvou kategorii. Pfi déleni do téchto kategorii
jsou predevsim zohlediovany dusledky, kterymi by dané riziko ovlivnilo chod podniku.
Prvni, ztéchto dvou kategorii, pfipousti pouze negativni dopady daného rizika na
podnik. Takto kategorizované riziko se oznacuje jakozto takzvana Cisté riziko. Druha
kategorie rizik pracuje s moznosti, Zze dand udalost, jenZ je chdpana jako riziko mize
mit pro dany podnik i pozitivni dopady, které mohou byt okamzité nebo se objevi az po
uplynuti ur€itého casového tseku. Takto kategorizované riziko se nazyva spekulativni

riziko. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Jednou z vyhod, za kterou stoji pfechod od operativniho zplsobu fizeni rizik k jasné
definované metodice, je fakt, Ze jasn¢ definovana metodika pfi spravné aplikaci snizuje
mnozstvi pfipadil, kdy se na nezadouci stav (riziko) piijde na posledni moznou chvili
nebo v momenté, kdy uz dané riziko ovlivnilo zdkladni trojimperativ. (Korecky &

Trkovsky, 2011)
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Pro spravné a efektivni fizeni rizik je vhodné vyuziti standardizovaného postupu
v ramci celé organizace. Hlavnim vystupem tohoto procesu je uceleny registr rizik

daného projektu. Jednotlivé dil¢i kroky, ze kterych se sklada fizeni rizik jsou:

e stanoveni kontextu rizik,

e identifikace rizik,

e analyza rizik,

e oSetfeni rizik,

e Tfizeni rizik,

e vyhodnoceni rizik a celého procesu. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Samotny proces fizeni rizik projektu stavebnich uprav budov a aredlu spolecnosti
ATMOS Chrast s.r.o. se sklada znékolika sub procesti, které jsou popsany

v nésledujicich kapitolach.

Popis aktudlniho fizeni rizik spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. je zahrnut v ramci

analyzy mikroprostiedi.

3.2 Stanoveni kontextu rizik

Zacatkem fizeni rizik a také prvnim sub procesem je pochopeni kontextu, jak pravé se

dana rizika tykaji zvolené organizace nebo projektu.

Hlavnim smyslem této faze fizeni rizik je stanoveni urcCité linie, ktera slouzi pro
odd¢leni podnikovych aktiv, jenz maji vztah k projektu od téch aktiv, které nejsou pro

dany projekt vyznamna. (Smejkal & Rais, 2013)

Hlavni aktiva ve vlastnictvi spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. jenz se nachazeji v arealu
spole¢nosti a maji vazbu na projektu jsou ptredevsim jednotlivé budovy na kterych se
vramci projektu budou realizovat stavebni upravy za cilem sniZeni energetické

narocnosti.
Zde se jedna o nasledujici budovy:

e vyrobni hala,
e sklad,

e administrativni budova.
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Pravé pro toto rozliSeni aktiv, které je nutné chranit v rdmci fizeni rizik je dalezité znat,
mit k dispozici nebo ptipadné stanovit, zakladni projektové dokumenty nebo analyzy.
Mezi tyto klicové informace patfi: cile projektu, podklady a informace o projektu,
navaznost projektu na interni a externi analyzy a zkuSenosti z obdobnych projektu.

(Korecky & Trkovsky, 2011)

Pravé informace a poznatky z analyz, které ma podnik k dispozici nebo vychdzi
z pocatecnich studii jako je napt. studie proveditelnosti slouZzi k identifikaci aktiv, které
maji vztah k projektovym cilim. Tyto aktiva jsou tedy predmétem dalSich kroki

v fizeni rizik. (Smejkal & Rais, 2013)

Hlavni aktiva v rdmci spolecnosti, které se tykaji projektu jsou predevsim jiz zminéné
budovy, na kterych budou provadény stavebni upravy. Udrzeni téchto budov v dobrém
stavu zajist'uje stabilni prostiedi pro vyrobu a tim padem pomaha v udrzeni silnych
stranek spolec¢nosti, které jsou pfevazné spojeny s aspekty a vlastnosti vyrobkl. Zaroven
realizace tohoto projektu napomaha redukci hrozby spojené s ceny energii, kdy v ramci
stavebnich Uprav jsou podniknuty kroky ke sniZzeni celkové spotieby energii v danych

budovam a tim padem predpokladanému snizeni nakladl ze energie.

Jednou ze zakladnich véci v ramci této faze je posouzeni miry diilezitosti projektu pro
podnik a jeho rizikovost. Po akceptaci projektu v podniku je dal§im fizenim rizik
zpravidla povéten projektovy manager daného projektu nebo podniku. Praveé projektovy
manager a jeho tym v této fazi procesu fizeni rizik zakladaji, vedou a pribézné
aktualizuji dva klicové seznamy informaci. Prvnim z téchto seznamii je seznam
znamych (dostupnych) informaci, ve kterém jsou zahrnuty poznatky z riznych analyz a
zakladnich projektovych informaci jako jsou cile a rtizné milniky. Druhym z téchto
seznaml je seznam s informacemi, které nejsou momentaln¢ projektovému tymu

k dispozici. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Dulezité je tyto seznamy informaci pribézné aktualizovat, nebot’ nékteré projektové
dokumenty nebo celé aspekty projektd nemusi byt na samém zacatku projektového

fizeni zndmé nebo dostupné projektovému managerovi. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Jednou z metod, jejiz vyuziti je v takové situaci vhodné je metoda 6 W neboli metoda

Sesti otazek.
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Princip metody 6 W je v postupném kladeni Sesti otdzek, na které zpravidla odpovida
projektovy manazer. Princip spociva v tom, ze pokud je schopny na danou otdzku
presné a vécné¢ odpoveédét, presouva se na dalsi otdzku v poradi. Tento postup
projektovy manazer opakuje, dokud neodpovi na vSech Sest zminénych otazek.

(Chapman & Ward, 2011)

Jednotlivé otazky jsou pro ucely prace pielozeny z angli¢tiny do Cestiny.

Kdo?

Kdo je prvni ztéto série otazek, jejiz zodpovézeni slouzi k identifikaci klicovych

subjektii v projektu. Zde je jedna predevSim o inicidtora projektu, investora a

zainteresovang strany.

V tomto projektu je iniciator a investor jediny subjekt v podobé spolec¢nosti ATMOS

Chrast s.r.0.

Zainteresované strany jsou podrobné popsany v ramci kapitoly 2.6, nicméné hlavni
identifikované zainteresované strany jsou: ostatni ekonomické subjekty v ramci
organizace ATMOS, spolec¢nosti realizujici stavebni prace, obyvatelé v prilehl¢é lokalité

obce Chrast a riizné ekologické spolky.
Proc?

Otéazka, pro¢ poskytuje odpovédi na problematiku motivu a ucelu za jakym je projekt
realizovan. Odpovéd’ na tuto otazku se zaroven vyskytuje a je zaznamenana v logickém

ramci projektu v kolonce ucel projektu.

Hlavnim motivem, se kterém spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. do projektu vstupuje je
redukce ndkladli na energie, jenZ jsou v souCasné dobé vynakladdny na chod

spolecnosti.
Co?

Pomoci této otdzky ziskd odpovédné osoba odpovéd’, jenz oznacuje hlavni vystup nebo
cil daného projektu. Opét jako u predchozi otdzky tak i zde se odpoveéd vyskytuje

v logickém ramci, avSak zde v poloZce cil projektu.

Hlavnim vystupem projektu je realizace stavebnich Gprav na tfech zvolenych budovach.
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Jak?

Tato otazka fesi problematiky jednotlivych kroki, které je nutné realizovat pro zdarné
dokonceni projektu. Odpovédi na tuto otazku poskytuje kvalitné¢ rozpracovana WBS

v pozadovaném stupni rozpadu.

Zde se jedna o rozdéleni projektu do tfech zdkladnich fazi. Prvni z téchto fazi je faze
planovaci, kde se nejprve zpracovava studie proveditelnosti a jsou provadéna méfeni
spotieby energii. Na zaklad¢ téchto krokl je poté vyhldSeno vybérové fizeni na

spolecnosti, kterd doda jednotlivé vystupy v realizacni fazi.

Realizani faze se tyk4 predevSim konkrétnich stavebnich uprav na zvolenych
budovach. V ramci praci na vyrobni hale se jednd o instalaci nového tepelného zdroje a
rozvodi, instalaci nového venkovniho plast€ a instalaci solarnich panelli. Prace na
budové skladu zahrnuji instalaci zelené stfechy a nového plasté budovy. Posledni
upravovanou budovou je budova administrativni, kde je také instalovan novy plast

budovy a solarni panely.

Zéaverecna faze se tyka predevsim ziskanim dat z méticich piistroji. Praveé tyto data o
spotfebé energii po stavebnich upravach budou jednim z hlavnich parametrem pro
vyhodnoceni projektu.

S ¢im?

Ptredposledni otazka se zamétfuje na identifikaci zdrojt, které budou v projektu vyuzity.
Odpovédi na tuto otazku jsou opét v logickém ramci v polozce zdroje, piipadné
v samostatnych projektovych pldnech, které se planovanim danych zdroji zabyvaji,
jako je napf. plan nakladu.

Ptedpokladany rozpocet projektu, ktery je stanoven piiblizné na 7,2 mil. K¢, je zahrnut
v kapitole 2.5 Plan naklad.

Kdy?

Posledni ze Sesti otazek fesi problematiku casového fizeni projektu. Odpovédi na tuto
otazku jsou opét v logickém ramci nebo v piehlednéjsi a grafické formé v podobé

Ganttova diagramu daného projektu. (Chapman & Ward, 2011)
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Casovy plan projektu je obdobné jako plan nakladii obsaZen v samostatné kapitole. Zde
se jednd o kapitolu 2.4. V ramci této kapitoly je uveden i Ganttiv diagram daného

projektu.

3.3 Identifikace rizika

Identifikace rizik je druhym krokem v procesu fizeni rizik, avSak v celém procesu patii

vvvvvv

Hlavnim vstupem pro tuto c¢ast procesu fizeni rizik jsou informace ziskané
v pfedchozim kroku, tj. veSkeré dostupné informace o projektu. (Korecky & Trkovsky,

2011)

,Cilem identifikace rizik je dospét k vycerpavajicimu souboru rizikovych faktort, které

by mohly ovlivnit hospodatské €1 jiné vysledky firmy.* (Fotr & Hnilica, 20009, s. 25)
Pro samotnou identifikaci rizikovych faktorti je mozné vyuziti nasledujici néstroji:

e seznamy a registry,
e pohovory s experty a brainstorming,
e strategické analyzy,

e myslenkové mapy. (Fotr & Hnilica, 2009)
Kontrolni seznamy a registry

Kontrolni seznamy a registry pracuji zpravidla s velkym mnoZzstvi informaci, coz patii
mezi nejvetsi vyhodu a zaroven nevyhodu. Vyhodou je toto velké mnozstvi informaci
v tom smyslu, Ze je mald moznost zapomenout nebo piehlédnou néktery aspekt. Hlavni
nevyhodou je, Ze prace s velkym mnozstvi informaci je zdlouhava. (Fotr & Hnilica,

2009)
Pohovor s experty

Pohovor s experty v daném oboru spociva predev§sim v odbornych konzultacich nebo
revizi dané problematiky odpovédnym expertem. Pokud tyto konzultace zahrnuji vetsi
pocet ¢lent projektového tymu nebo ptipadné 1 cely projektovy tym je moZné uplatnit

techniku brainstormingu. (Korecky & Trkovsky, 2011)
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Brainstorming

Brainstorming je metoda, kterd je vyuzivana piedevSim pro svoji jednoduchost a
opakovatelnost. Vysledky vystupt, které tato metoda nabizi se razantné zlepsuji, pokud
v celém procesu brainstormingu je zahrnuty vétsi pocet ucastnikd, ktery navic disponuji

riznymi specializacemi nebo jsou zcela riznych obort. (Prochazkova, 2011)
Obecny postup brainstormingu Ize popsat v nasledujici krocich:
1. zajisténi ucastnikd,
Zajisténi ucastnikll spociva v nalezeni adekvatniho mnoZstvi osob, které se budou

brainstormingu vénovat. Tyto osoby by méli reprezentovat zainteresované strany v

projektu nebo byt sezndmeny s aspekty, kterych se dany projekt tyka.
2. urceni moderatora,

Jelikoz je brainstorming tymova aktivita, u které je pravdépodobné, ze béhem ni dojde

odchyleni do tématu je na misté urceni osoby, ktera bude cely brainstorming moderovat.
3. seznameni s problematikou,

Pro vSechny ucastniky brainstorming je vice nez Zzadouci, aby byly sezndmeni

s problematikou a riaznymi aspekty projektu.
4. samotny brainstorming,

Béhem samotného brainstormingu je vhodné postupovat postupné dle identifikovanych
fazi v projektu nebo dle obecné pouzitelnych fazi jako jsou planovaci, realizacni,
zaverecna.

5. shrnuti a navrh dalSiho postupu.
Posledni krok spo€ivd ve spravném komunikovdni vystupnich informaci

z brainstorming a navrzeni dalSich postupi s ohledem v jakém stadiu fizeni rizik je tato

metoda aplikovana. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Strategické analyzy

Jednou ze zékladnich a nevice pouZivanych strategickych analyz je SWOT analyza.
Zaklad této analyzy je v identifikaci silnych a slabych stranek zkoumané organizace. Ke

slabym a silnym strankém jsou na zaklad¢ externich analyz pifidany i pfilezitosti a
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hrozby. Vizudlné jsou jednotlivé aspekty reprezentovany v patficnych kvadrantech

tabulky. (Krulis, 2011)
MySlenkové mapy

Poslednim ze seznamu nastrojii na identifikaci rizik jsou myslenkové mapy. Tvorba
myslenkovych map vychazi z kreativnich ptredpokladt tvofitele dané mapy. Zakladem
pro tvorbu mySlenkové mapy je rozhodnuti, v jakém prostfedi bude mapa vytvoiena.
Zdali se jedna o ru¢né tvofenou mapu na papiru nebo pro vytvoieni mapy bude vyuzité
specializovaného softwaru. Poté do stfedu mysSlenkové mapy je zaneseno jadro
problematiky, ke které¢ je dana mysSlenkova mapa tvofena. Za vyuziti riznych vétvi,
které je vhodné odlisit jedna pomoci barev tak 1 pomoci nepravidelnych tvarti a symbola
se dand problematika rozpada a vétvi do té doby, dokud neni zcela popsana. (Horst,

2013)

Na zékladé¢ zminénych metod bylo v projektu identifikovano 16 rizik. Jednd se o
nasledujici rizika:
R1 Spatna kvalita studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je jeden ze zakladnich dokumentd, dle kterych se bude vedeni
spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. rozhodovat o realizaci projektu stavebnich uprav
budov. Spatnd kvalita studie proveditelnosti by se projevila jak v nakladech
vynalozenych na projekt naptiklad v ndkladech na opravu feSeni dle Spatné zpracované
studie, tak i v Casu, ktery by projekt zabral.

wwr

R2 poskozeni méricich pristroji

Mg¢fici pfistroje, ze kterych se budou ziskavat data pro vyhodnoceni projektu patii mezi
dilezité nastroje, které budou v projektu vyuzity. Jejich poSkozeni by se projevilo
ptedevsim v podobé prodlouzeni doby nutné na ziskéni dat pro vyhodnoceni projektu.
Z finan¢niho pohledu patii v ramci pfedpokladaného rozpoctu k nejlevnéjS$im polozkdm
v radu desitek tisic korun, a proto by pifipadna obména poskozenych pfistrojii za nové

nebyla vyrazné zadvazna pro rozpocet projektu.
R3 ztrata dat z méricich pristroji

Data z méficich pfistrojii je nutné n&jakym zpilisobem zaznamenavat a archivovat.

Hlavnim ucelem dat z méficich pfistroji, které budou umistény na tepelny zdroj ve
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vyrobni hale je ziskani podkladi pro rozhodnuti o pfipadné vymeéné tohoto zdroje.
Ztrata dat by projekt ohrozila pfevazné po Casové strance, nebot’ by se dana data musela

znovu naméfit.
R4 Spatna kvalita projektové dokumentace

Obdobn¢ jako studie proveditelnosti tak i projektovd dokumentace patii k zakladnim
projektovym dokumentim. Spatna kvalita této projektové dokumentace by se
piredev§im odrazila v ¢asovém prodlouzeni projektu, nebot lze ptedpokladat, Ze
spolecnosti UcCastnici se vybérového fizeni by pozadovali pfepracovani neadekvatnich
casti.

RS5 nedostatecny pocet uchazecu ve vybérovém rizeni

Jelikoz jednotlivé stavebni Upravy budov budou pfedmétem zakdzky, na kterou bude
vypsano vybérové fizeni. Je pravé toto pro toto vybérové fizeni dilezité, aby do n¢j
vstoupil alespon pfedem definovany pocet uchazect, ze kterych poté bude vybran vitéz
na zékladé¢ soutézené¢ ceny. NedostateCny pocet uchazecli ohrozuje legitimitu
vybérového fizeni a tim padem ma vliv na dobu trvani projektu. Pokud by se vybérové
fizeni muselo opakovat hrozi prodlouzeni projektu v rddu mésict s ohledem na dobu ve,
které bylo predchazejici zruSené vyberové fizeni zastaveno, tak aby spolecnost ATMOS

Chrast s.r.0. maximalizovala své Sance na ziskani uchazece do vybérového fizeni.
R6 neuspokojiva kvalita vybraného dodavatele

Kvalita vybraného dodavatele spolu scenou budou patrné hlavnimi parametry
vybérového fizeni krealizacni ¢asti projektu stavebnich Uprav budov v aredlu
spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. Neuspokojiva kvalita vytéZze vybérového fizeni by
znamenala pro spole¢nost neumérné riziko spojené s ohroZenim provozu, ktery
v danych budovéch probihd a zajistuje zdkladni funkce podniku. Pro zajiSténi urcité
kvality bude kladen zfetel na reference, jenz budou dokladat spolecnosti ucastnici se

daného vybérového fizeni.
R7 prudké zdraZeni cen materialu

Prudké zdraZeni cen materidlu je problematika, jenz bude muset byt béhem zacatku
projektu a skrze planovaci fazi velice podrobné sledovana. Prudké zdrazeni cen

stavebniho materidlu by tedy ohrozilo pfi zachovani rozsahu v podobé znaéné
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zvySenych néakladi. Pokud by se spolecnost rozhodla zachovat investovanou Castku
ptibliznou té v predpokladaném rozpoctu projevilo by se riziko omezenim rozsahem

projektu. Naptiklad Skrtem zelené stfechy na budové skladu.
R8 pracovni uraz

Jelikoz cela ¢ast projektu zahrnuje ptsobeni lidské pracovni sily je vhodné brat v tivahu
1 rizné okolnosti jako nehody a osobni selhdni, kter¢ mohou vyustit pracovni uraz.
Samotny pracovni uraz by projekt ohrozil dle jeho rozsahu, za piedpokladu zZe se
nebude jednat o Uraz s fatdlnimi nebo trvalymi nésledky by takovy pracovni Uraz
znamenal komplikace spiSe pro spolecnost jenz realizovala prace, pii kterych doslo
k danému urazu. Pro projekt by takovy traz znamenal minimalni ¢asové prodlouzeni a

v ramci finan¢ni stranky by se neprojevil vitbec.
R9 omezeni obsluzZnosti stavenisté

Omezeni obsluznosti staveni§t¢ znamena pieruSeni materidlového toku pfimo v misté
stavby. Samoziejme 1 zde se konkrétni dopady odvijeji od pfesného mista, kde by doslo
k udalosti, nicméné ve vétsing pripadl by se toto riziko na projektu projevilo piipadnym

prodlouzenim projektu v fadu dni.

R10 naruseni statiky vyrobni haly

N 24

ATMOS Chrast s.r.o. v ramci tohoto projektu. Pifipadné naruseni statiky vyrobni haly
by se v ramci projektu projevilo drastickymi dopady v podob¢ vynaloZeni prostiedkii na
pfesunuti vyroby nebo jeji zastaveni. Z pohledu casového hlediska by se jednalo o

prodlouzeni projektu v f4ddu maximalné meésice.

R11 naruSeni statiky skladu

Obdobné¢ jako problémy spojené se statikou vyrobni haly tak i naruSeni statiky budovy
skladu by se v ramci projektu projevilo zvySenymi naklady, které by v tomto ptfipadé
spocivaly se zajisténim novych skladovacich podminek. Casové prodlouzeni projektu
by se opét pohybovalo v fadu tydnii aZ jednoho mésice.

R12 naruSeni statiky administrativni budovy

Posledni riziko spojené se statikou opravovanych budov je naruSeni statiky

administrativni budovy. Z rizik spojenych s touto problematikou je toto riziko nejnizsi,
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co se tykd dopadi. OvSem samotné dopady jsou stale pomérné¢ zavazné pro spolecnost
ATMOS Chrast s.r.o. Finanéni aspekty dopadi by se opét pohybovaly v fadech milioni
korun. Dopady na harmonogram projektu by se pohybovali v opét v fadu tydnu nebo
meésicu.

R13 poskozeni stavebniho dilu béhem piepravy

Jelikoz na staveni$té¢ budou veskeré stavebni dily nebo material dovezen hrozi béhem
piepravy poskozeni dan¢ho nakladu. Toto riziko je jedno z rizik, jehoz Casové dopady
se projevuji viadech dni. Nicméné pii opakovaném vyskytu tohoto rizika hrozi
vycerpani rezerv materialu a tim padem zna¢né prodlouzeni projektu v fadu tydnti.

W

R14 $patné pripojeni méricich pristroji na tepelny zdroj

Jelikoz se budou tepelné méftici ptistroje usazovat dvakrat, jednou na ptivodni zdroj a po
vyméné na novy tepelny zdroj. V obou ptipadech jde o ziskéni dat. Je v rdmci tohoto
rizika zahrnuta skute¢nost, ze osoba instalujici métici ptistroj dany piistroj zapoji Spatné
pii jedné z téchto instalaci daného pfistroje. Tato chyba se v ramci projektu projevi
pouze nepatrnym prodlouzenim, které se rovna Casovému useku, kdy piistroj nebyl

schopen ziskavat relevantni data.
R15 prudké zdrazZeni elektrické energie

Vyvoj cen elektrické energie je jedno zrizik ohrozujici jeden z dil¢ich cili uprav
vyrobni haly. Toto riziko se predev§im projevuje dopady na projekt, kdy za urcitych
okolnosti se mize novy tepelny zdroj pro vyrobni halu stat vice nehospodarnym, nez
byl zdroj stavajici. Toto riziko by se tedy projevilo ptfedev§im v prodlouZené ndvratnosti

dané c¢asti investice.
R16 absence ¢lena projektového tymu

Jelikoz clenové projektového tymu jsou jen lidé, je mozné, Ze béhem urcité faze
projektu dojde k absenci ¢lena projektového tymu z divodu nemoci nebo jinych
riznych divodi. Toto riziko se na projektu projevi s minimalnimi ¢asovymi dasledky
v ptipadé, Ze zbytek projektového tymu bude ¢ekat na navrat indisponovaného ¢lena a
zaroven za predpokladu, Ze indisponovany ¢len nevyuZije Zadnych nastrojii online

komunikace.
Jednotlivym rizikiim po procesu identifikace bylo ptidéleno identifikacni ¢islo ID.
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Riziko tykajici se statiky jednotlivych budov je rozdéleno do ti¥i samostatnych rizik
s ohledem na fakt, ze uskutecnéni rizika by se projevilo jinym dopadem u kazd¢ ze

zminénych budov.
Kategorizace rizik

Kategorizaci rizik lze provadét s ohledem na rGzné metriky a postupy. Nejcastéji
pouzivanymi metrikami na ¢lenéni rizik je dle vécné naplné identifikovanych rizik.

V tomto piipadé¢ se rizika d€li na nésledujici kategorie:
e ckonomicka,

Ekonomické kategorie rizik zahrnuje rizika spjata s ndkladovymi poloZkami projektu.
Zde se jedna piedevSim o ceny jednotlivych polozek identifikovanych v rozpoctu

projektu.
e environmentalni,

Environmentalni rizika zahrnuji problematiku moznych Skod, které zpusobi vliv
riznych zivll, zaroven do této kategorie spadaji i rizika, ktera souviseji s implementaci

prvkii na predchazeni vlivii riznych zivli.
e financni,

Finan¢ni rizika jsou spjata s financovanim projektu investorem a dale s faktory jez
mohou ovlivnit podminky financovani projektu jako je napi. inflace, fluktuace

sménného kurzu nebo zavedeni dotaci.
e informacni,

Informacni rizika se tykaji problematiky ziskavani informaci, jejich vérohodnosti a také

nasledné prace se ziskanymi daty a jejich ochranou.
e kreditni,

Kreditni rizika zahrnuji situace vedouci k platebni neschopnosti zdkaznikl v projektu.
e legislativni,

Do kategorie legislativnich rizik patii veskera rizika spojena s piipadnymi legislativnimi

zménami, které by se n¢jakym zpiisobem dotykaly projektu.
o lidska,
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Lidska rizika zahrnuji moznost lidského selhdni a lidského faktoru napi. béhem

rozhodovani.
e politicka,

Tato rizika berou v potaz zmény nebo udalosti, které souviseji s razantni zménou

politické situace.
e technicko-technologicka,

Technologicka rizika zahrnuji mozZnost vyuziti nebo aplikace nevhodné zvolené¢ho

technologického postupu, jehoz Spatna aplikace miize mit disledky na vystupy projektu.
e trzni,

TrZni rizika obsahuji rizika spojend s uvadénim produktii na trh a zaroven rizika, ktera
ovlivituji samotné fungovani trhii, na kterych se pohybuji zainteresované strany

projektu.
e vyrobni.

Vyrobni rizika spoc¢ivaji v neadekvatnim ptidéleni prostiedkii do vyroby, coz muze

vyustit v nedostizeni stanovené kvality nebo vlastnosti vystupu. (Fotr, 2020)

Na zaklad¢ jiz zminénych identifikovanych rizik a popsanych kategorii rizik byly
k jednotlivym rizikim pfifazena kategorie. U rizika sID 1, 3, 4 a 5 byla vybrana
kategorie informacni, nebot’ nedostatek informaci o vSech aspektech projektu mtize
razantni mirou ovlivnit nasledné stanoveny trojimperativ. Rizika s ID 2, 8, 9, 13 a 16
jsou klasifikovana jako rizika lidska s pfihlédnutim na fakt, Ze na jejich zapticinéni se
daleko vice podili lidsky faktor oproti naptiklad Spatné zvolenému technologickému
postupu. Riziko sID 6 je jediné identifikované vyrobni riziko. Toto riziko je
identifikované jakozto vyrobni z diivodu, Ze vysledné prace dodavatele stavebnich praci
jsou vystupem nebo vyrobkem daného subjektu. Rizika s ID 7 a 13 jsou oznacena jako
trzni vzhledem k faktu, Ze zahrnuji faktory fungovani cen trhu s energiemi a trhu se
stavebnim materidlem. Rizika s ID 10, 11, 12 a 14 jsou klasifikovana jako technicko-
technologické. Jednim z hlavnich diivodi této klasifikace je fakt, Ze vyvstani daného

rizika zapfi¢ini Spatny technologicky postup na rozdil od lidského selhéni.

Kategorizaci identifikovanych rizik popisuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 13 - kategorizace identifikovanych rizik

ID Riziko Kategorie
1 Spatnd kvalita studie proveditelnosti | informacni
2 Poskozeni méficich zafizeni lidska
3 Ztrata dat z méficich zafizeni informacni
4 Kvalita projektové dokumentace informacni
5 N,edvosta'fe(“:rj}’/ po,(:et spole¢nosti ve informatni
vybérovém fizeni
6 Neuspokojiva kvalita vybraného vyrobn
dodavatele
7 Prudké zdraZeni cen materialu trzni
8 Pracovni Uraz lidska
9 Omezeni obsluznosti stavenisté lidska
" . , , technicko-
10 Naruseni statiky vyrobni haly technologické
" . technicko-
11 Naruseni statiky skladu .
technologické
12 Naruseni statiky administrativni technicko-
budovy technologické
13 P?ékozem' stavebniho dilu béhem lidsks
prepravy
14 Spatné pripojeni méFicich pfistroji | technicko-
na tepelny zdroj technologické
15 Prudké zdrazZeni elektrické energie | trini
16 Absence ¢lena projektového tymu lidska

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

3.4 Analyza rizika

Naslednym krokem po identifikaci rizik je jejich analyza. Hlavnim smyslem analyzy
rizik je ziskani dat o jednotlivych aspektech danych identifikovanych rizik. Na zakladé¢
téchto dat je mozné dané riziko ohodnotit uréitym zpisobem. Po procesu hodnoceni

aspektl rizika je vhodné dand identifikovana rizika vizudln€ interpretovat. (Korecky &

Trkovsky, 2011)

Kvalitativni hodnoceni

Kvalitativni hodnoceni rizik spo¢ivd v ohodnoceni klicovych aspektt identifikovaného
rizika (pravdépodobnost a dopad) na pfedem urcené stupnici, jejiz hodnoty jsou slovné
popsany. V ramci té€chto stupnic je nejvice pouZivdna pétistupiiova Skala pro
ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu daného rizika. (Skalicky, Jermar, Svoboda,

2010)
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Pro ohodnoceni pravdépodobnosti vyvstani daného rizika jsou zpravidla pouzivany

nasledujici hodnoty:

e velmi vysoka,

e vysoka,
e stiedni
e nizka,

e velmi nizka. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
Pro ohodnoceni dopadii, jenZ ma dané riziko na projekt je vyuzivana obdobna stupnice:

e velmi vysoky,

e vysoky,
e stredni,
e nizky,

e velmi nizky. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Pti hodnoceni dopadii daného rizika je nutné vzdy zvazit, jak se dané riziko promitne
v zakladnim trojimperativu projektu, kde se konkrétni riziko mtize projevit v nakladech
projektu, Casovém plnéni projektu, kvalité projektu (rozsahu projektu) nebo ve vSech

téchto zminénych aspektech. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Ohodnocovani rizik v ramci téchto stupnic probihd nejCastéji na zaklad¢ predeslych
zkuSenosti v ramci projektového fizeni v organizace nebo vychazi z diivéjsi identifikace
téchto rizik. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Kvantitativni hodnoceni

Kvantitativni metody pro stanoveni parametra rizika vychazeji z pfesné stanovenych

¢iselnych hodnot. Pravé ztohoto diivodu je tento zplsob metody hodnoceni rizik

wvewr

Trkovsky, 2011)

Pro ziskani kvantifikovanych parametri rizik jsou nej€astéji vyuZivané nasledujici

metody:

e citlivostni analyza,

e penézni hodnota,
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e simulace. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
Semi-kvantitativni hodnoceni

Semi-kvantitativni hodnoceni vyuziva ¢ast prvki v z kvantitativniho a kvalitativniho
hodnoceni. Z tohoto divodu a s pfihlédnutim ke zkuSenostem spole¢nosti ATMOS
Chrést s.r.o. sprojektovym fizenim v kombinaci srozsahem projektu a poctem

identifikovanych rizik bylo zvoleno pravé hodnoceni rizik v semi-kvantitativni podobg.

Samotné semi-kvatnitativni hodnoceni rizik v rdmci tohoto projektu vychazi ze dvou
zakladnich stupnic. Jedna se o stupnici dopadu, jenz dané riziko miize mit pro projekt a

stupnici pravdépodobnosti se kterou dané riziko miize nastat.

V ramci tohoto projektu bylo zvoleno nelinedrni rozlozeni na téchto stupnicich.
Hlavnim diivodem je, Ze z téchto nelinearnich stupnic v rdmci grafické interpretace lze

snadno urcit zdvazna rizika, ktera ohrozuji projekt vice nez ostatni.

Stupnice pravdépodobnosti vyvstani daného rizika koresponduje s kvalitativni stupnici
v tom smyslu, Ze dané stupnice obsahuje také 5 stupnii. Ackoliv samotné stupné v této
stupnici jsou linearné setazeny jednotlivé parametry dané pravdépodobnosti jsou jiz

stanoveny dle nasledujici mezi:

Tabulka 14 - rozlozeni stupnice pravdépodobnosti

Stupnice | Rozsah daného stupné
1 <10 %
2 11-30 %
3 31-59 %
4 60-75 %
5 >75 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Samotné meze jsou nastaveny tak, aby reflektovaly ptistup k riziku, které v soucasnosti
méa spole€nost ATMOS Chrést s.r.o. Tento pfistup spocivd v nevystavovani se

zbyte¢nému riziku nebo velkému riziku v rdmci své ¢innosti.

Stupnice dopadu je zvolena v mocninné podobé€ s nasledujicimi stupni:
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Tabulka 15 - rozlozeni stupnice dopadu

Stupeni | Vliv na chod spole¢nosti

Velmi nizky dopad

Nizky dopad

1
2
4 Stfedni dopad
8 Vysoky dopad

16 Velmi vysoky dopad

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2022

Slovni ohodnoceni jednotlivych stupiitt dopadl na projekt je zvoleno s ohledem na stav,
v jakém se projekt nachazi a zkuSenosti spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.0. s projektovym
fizenim.

Jednotlivé ptifazené hodnoty k danym rizikim a jejich vysledné hodnoty popisuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 16 - semi-kvantitativni analyza rizik

ID Riziko Pravdépodobnost | Dopad PxD
1 Spatnd kvalita studie proveditelnosti 1 16 16
2 Poskozeni méficich zafizeni 1 2 2
3 Ztrata dat z méficich zatizeni 1 4 4
4 Spatnd kvalita projektové

dokumentace 1 8 8
5 Nedostatecny pocet spolecnosti ve

vybérovém fizeni 3 8 24
6 Neuspokojiva kvalita vybraného

dodavatele 2 8 16
7 Prudké zdraZeni cen materialu 3 16 48
8 Pracovni Uraz 2 4 8
9 Omezeni obsluznosti stavenisté 2 4 8
10 Naruseni statiky vyrobni haly 1 16 16
11 Naruseni statiky skladu 1 8 8
12 Naruseni statiky administrativni

budovy 1 8 8
13 Poskozeni stavebniho dilu béhem

pfepravy 2 8 16

Spatné pripojeni méFicich piistrojl na
14 tepelny zdroj 1 4 4
15 Prudké zdrazZeni elektrické energie 3 8 24
16 Absence C¢lena projektového tymu 3 2 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Vyslednym krokem semi-kvantitativni analyzy je vynasobeni hodnot pravdépodobnosti

a dopadu daného identifikovaného rizika pro ziskani hodnoty rizika.
Mapa rizik

Mapa rizik je jednim ze zpusobt, jak graficky interpretovat jednotliva identifikované
rizika. Samotna mapa je rozdélena na nékolik ¢asti s ohledem na stanovené hodnoty
postrannich os. Na prvni pohled lze urcit prioritu rizika v daném projektu dle jeho

zaneseni v mape¢ rizik. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
V nasledujici tabulce je graficky interpretovano ohodnoceni jednotlivych rizik:

Tabulka 17 - mapa rizik

Ohodnoceni dopadu
Pravdépodobnost
1 2 4 8 16
vyskytu

5
4
3 R16 R5, R15
2 RS, R9 R6, R13
1 R2 R3, R14 R4,R11, R12 | R1, R10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z této mapy rizik lze na prvni pohled jasné urcit zévaznost jednotlivych rizik pro
projekt stavebnich Uprav budov. Dal§im logickym krokem je uskupeni rizik do skupin

dle jejich hodnot, tak aby v kazdé skupiné byly ptiblizné€ stejné zdvazna rizika.
Prioritizace rizik

Na zéklad¢ rozfazeni jednotlivych rizik do segmentli v rdmci mapy rizik a dalSich
pokynt projektového tymu, které vychéazeji nejcastéji z piistupu organizace k rizikiim a
moznostem riskovat, je dale vhodné rizika uskupit do kategorii s ohledem na prioritu

jejich osetteni. (Dolezal, Méchal, Lacko, 2012)
Roztazeni do téchto kategorii pro oSetfeni koresponduje s ohroZenim, které dané riziko
pfindsi pro projekt a s jednotlivymi zpisoby, jak lze dand rizika oSetfit. Jednim
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zmoznych zpisobll, jak provézt prioritizaci je rozdéleni riziky do tfi zékladnich
kategorii. Zde se jedna o nasledujici kategorie:

e prioritni
Skupina rizik vyzadujici prioritni oSetfeni zahrnuje rizika, jenz ohrozuji zakladni
aspekty projektu nebo jeho vystupy a ztéchto divodi je nutné s nimi pracovat co
nejdrive.
Po zaneseni hodnoceni rizik do mapy rizik vyplynulo jako jediné prioritni riziko R7 —

Prudké zdrazeni cen materialu s hodnotou 48.
e ostatni,

Skupina ostatnich rizik obsahuje rizika, jenZ ohrozuji dil¢i aspekty projektu. Rizika
v této skupin€¢ neohrozuji projektu takovou meérou, aby musela byt ihned feSena,
nicméné jejich oSetfeni je klicové pro dokonceni projektu.

Ve skupiné ostatni se nachazi 12 rizik. Tato rizika je nutné néjakym zplisobem oSetiit,
nicméng jejich oSetfeni by mélo pfijit na fadu az po oSetieni rizik v prioritni kategorii.

V této skupiné jsou zafazena nasledujici rizika:

Tabulka 18 - rizika s nizsi prioritou

ID Riziko PxD
1 Spatna kvalita studie proveditelnosti 16
4 Spatna kvalita projektové dokumentace ]
5 Nedostate¢ny pocet spolecnosti ve vybérovém fizeni 24
6 Neuspokojiva kvalita vybraného dodavatele 16
8 Pracovni uraz 8
9 Omezeni obsluznosti stavenisté ]
10 Naruseni statiky vyrobni haly 16
11 NaruSeni statiky skladu 8
12 NarusSeni statiky administrativni budovy 8
13 PoSkozeni stavebniho dilu béhem ptepravy 16
15 Prudké zdraZeni elektrické energie 24
16 Absence ¢lena projektového tymu 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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e akceptovatelna.

Akceptovatelna rizika jsou takova rizika, u niz je zjisténo, ze neni v moznostech
projektového tymu je ovlivnit a zaroven tato rizika neohrozuji vystupy projektu.

(Korecky & Trkovsky, 2011)
Ve skupiné rizik, jenz jsou pro projekt akceptovatelnd se nachazeji nasledujici rizika:

Tabulka 19 - akceptovatelna rizika

1D Riziko PxD

) Poskozeni méficich zatrizeni )

Ztrata dat z méticich zatizeni

Spatné piipojeni meéficich piistroji na

14 tepelny zdroj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na zdklad¢ prioritizace rizik v radmci projektu stavebnich uprav budov v aredlu
spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.0. vyplyva, ze drtiva vétSina identifikovanych a nasledné
oklasifikovanych rizik vyzaduje urcita opatieni. Témito opatienimi se zabyva

nasledujici kapitola.

3.5 OSetreni rizika

Pro oSetieni rizik existuji ¢tyfi zakladni postupy, které jsou aplikovany a s ohledem, jak
vysokd je pravdépodobnost vyvstani daného rizika a jak velky dopad na projekt

predstavuje dané riziko. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Konkrétni zptsob oSetieni daného identifikovaného rizika je volen s ohledem na
charakter daného rizika a situaci za jaké se s danym rizikem pracuje, vzhledem k faktu,
7e naklady na oSetteni rizik mohou za urcitych podminek pred¢it i dopady samotného

rizika. (Smejkal & Rais, 2013)

Nize uvedend tabulka obsahuje rozdéleni nastrojii pro oSetfeni rizik dle velikosti

pravdépodobnosti nastani daného rizika a jeho dopadu na projekt.

55



Tabulka 20 - Metody oSetfeni rizik

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost

Vysoky dopad Vyhnuti se riziku, Pojisténi
redukce
Nizky dopad Redukce, akceptace Akceptace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smejkal & Rais, 2013, 130 s.
Vyhnuti se

Vyhnuti se riziku je technika, jenz je aplikovana na rizika, které pfimo ohrozuji zakladni

trojimperativ projektu nebo ptipadné organizaci pusobici v projektu. Rizika,

viacéi kterym je tato technika pouzivana zpravidla ptfedstavuji piekazky pro projekt
v takové mife, ze pii vyuziti této techniky dochéazi k upravé postupu, jenz vyusti ve
vystupy projektu nebo dochédzi ke zménam v rdmci definovanych projektovych cil.

(Korecky & Trkovsky, 2011)

Pti vyuziti této metody pro oSetfeni dan¢ho rizika je zaroven nutné zvazit, jak jednotlivé
kroky, které budou podniknuty za ucelem vyhnuti se riziku, zméni nckteré aspekty
celého projektu. Pravé mezi nejvice ménéné aspekty lze zaradit samotné financovani
projektu, které musi zahrnout 1 pomérné velké néklady, jenz jsou vynakladany na tento

zpusob oSetieni rizik. (Tichy, 2006)

Rizika, pro které byla vybrana strategie vyhnuti ohrozuji zakladni trojimperativ
vybrané¢ho projektu. V souhrnu tato rizika cili na rozsah projektu a predevSim na

finan¢ni aspekty daného projektu.

V ramci strategie vyhnuti se danému riziku byla identifikovana nésledujici rizika:
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Tabulka 21 - rizika se strategii vyhnuti

1D Riziko Osetieni

6 Neuspokojiva kvalita vybraného dodavatele Vyhnuti

7 Prudké zdrazeni cen materialu Vyhnuti

Prudké zdrazeni elektrické energie

15 Vyhnuti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Riziko 6 — Neuspokojiva kvalita vybraného dodavatele bylo zvoleno pro tento zptisob
oSetfeni na zdkladé¢ ndkladl obé&tované prilezitosti, které by pfineslo pridéleni
stavebnich praci nekvalitnimu dodavateli. Hlavnim krokem vedouci k vyhnuti se nastani
tohoto rizika je zahrnuti referenci stavebni spole¢nosti do parametrii vybérového fizeni.
Rozhodujicim kritériem pro toto riziko je existence vice nez jedné negativni reference
za posledni rok. V ptipad¢ nastani tohoto rizika bude spole€nost ATMOS Chrast s.r.o.
nucena stornovat vysledky vybérového fizeni nebo bude jako vitéz dané fizeni zvolena

dalsi spolec¢nost splitujici stanovena kritéria.

Riziko 7 — Prudké zdraZeni cen materialu je taktéz oSetieno zpuisobem vyhnuti se
danému riziku. V tomto pripad¢ se vychazi z pribézného sledovani cen a aktualizaci
rozpoctu daného projektu v dobé pred podpisem smlouvy o dodani danych stavebnich
uprav. V pfipad€, ze by se naklady na projekt dostali na netnosnou mez, ktera je
stanovena na hranici odhadovaného rozpoctu projektu plus tficet procent, doslo by
nejpravdépodobnéji k revizi daného projektu. Tato revize by se piedevsim tykala revize
rozsahu projektu. Dals§i zvazovanou moznosti v ptipadé nastdni toho rizika by bylo

pfipadné pozastaveni projektu nebo jeho uplné zruseni.

Riziko 15 — Prudké zdrazeni elektrické energie by podobné jako riziko 7 znamenalo
ohroZeni Casti projektu, kterd je spojend s instalaci nového tepelného zdroje. Prevence
vici tomuto riziku opét spocivd v prubézném sledovani cen elektrické energie. Pokud
by toto riziko vyvstalo je jednodusi pro spole¢nost ATMOS Chrast s.r.o. vyhnout se
tomuto riziku v podobé odloZeni vymény tepelného zdroje do doby, nez se ceny energii

stabilizuji a efektivné;jsi varianta bude 1épe predikovatelna.
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Pojisténi

Pojisténi rizika znamend pteneseni rizika na jiny subjekt, ktery je vystaven veskerym
dopadim daného preneseného rizika. Rizika, jenz jsou fizena timto zpiisobem se
vyznacuji malou mirou pravdépodobnosti vzniku a zaroven jsou tato rizika pomérné
velmi rizikova pro projekt. Problémovym aspektem tohoto typu osetfeni rizik je, ze
organizace, ktera riziko ptevedla na dalsi subjekt je samotnému rizika stale vystavena a
pri oSetfeni rizik timto zptisobem je nutné brat v potaz lhity, které ma organizace, na
niZ je riziko pfeneseno na vyporadani s takovym rizikem. Tyto lhiity je nutné zohlednit

v Casovém harmonogramu projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Dalsim klicovym aspektem oSetfeni rizik timto zplisobem je naro¢nost na kvalitu
informaci, na jejiz zdklad¢ jsou stanoveny konkrétni hodnoty identifikovanych rizik.

(Smejkal & Rais, 2013)

Pojisténi nebo preneseni dopadi daného rizika bylo zvoleno jako strategie na oSetfeni

nasledujicich rizik:

Tabulka 22 - rizika se strategii pojiSténi

ID Riziko OSeteni
10 Narusenti statiky vyrobni haly Pojistént
11 Narusenti statiky skladu Pojistént
12 Naruseni statiky administrativni budovy Pojistént
13 Poskozeni dilu béhem piepravy Pojistént

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Rizika 10,11 a 12 tykajici se naruSeni statiky budov na kterych budou provadény
stavebni upravy. Tato rizika budou pfenesena na spolecnost realizujici konkrétni
stavebni prace v podobé smluvni Upravy, kterd zajistuje pfi nastani téchto rizik navrat
k pivodnimu stavu a dokonceni Uprav. DalSim dodatkem vramci téchto rizik je
kompenzace ze strany stavebni spolecnosti vii€i spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. jenz
by zajiStovala uhrazeni finan¢ni Skody, kterd by se stahovala k napravé vzniklé skody a
uhrazeni Skod souvisejici se ztratami v souladu se zastavenim provozu v téchto

budovach.
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Riziko 13 — Poskozeni dilu béhem piepravy bude oSetfeno rovnéz pomoci smluvnich
pozadavkl. Hlavnim smyslem pojisténi tohoto rizika je zajisténi plnéni casového planu
stavebnich praci. V tomto ptipad¢ se jedna o nastaveni ¢asového limitu, ve kterém musi
spolecnosti realizujici stavebni prace predat dané vystupy. Pfi pozdnim dodénim
vystupu stavebnich praci bude dle smlouvy o dilo spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. trvat

na uhrazeni pokuty spojené s pozdnim dokoncenim stavebnich praci.
Redukce

Redukce rizika je vyuZivana na rizika, jenz charakterizuje vysoka mira
pravdépodobnosti a relativné nizké dopady daného rizika na projekt. Moznost oSetieni
rizika pomoci redukce lze realizovat jen v takovém ptipad€é, Ze moznosti redukce
daného rizika jsou realn¢ v moznostech dané organizace. V opaéném piipad¢ je nutné
dané riziko oSetfit jinym zplsobem jako je napf. vyhnuti se danému riziku nebo
akceptace. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Pti redukci rizik je mozné vyuziti dvou zakladnich pfistupt k danému riziku. Prvnim
znich je ofenzivni piistup. Tento pfistup k redukovani rizika spociva v redukci
moznych pfi¢in, ze kterych dané riziko vznika. Oproti tomu defenzivni piistup
k redukci rizika cili na sniZzeni dopadi, kterymi dané riziko zasahuje do projektu.
(Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Strategie redukce danych rizik je v rdmci projektu vyuzita na nasledujici rizika:

Tabulka 23 - rizika se strategii redukce

ID Riziko OSetieni
1 Spatna kvalita studie proveditelnosti Redukce
4 Kvalita projektové dokumentace Redukce
5 Nedostate¢ny pocet spolecnosti ve vybérovém fizeni Redukce
] Pracovni uraz Redukce
9 Omezeni obsluznosti staveniste Redukce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Redukce rizika 1 — Spatna kvalita studie proveditelnosti vychazi z predpokladu, Ze
zvoleny projektovy manazer projektu stavebnich uprav budov v aredlu spolecnosti

ATMOS Chrast s.r.o. bude aktivné sledovat tvorbu studie proveditelnost, kterou bude
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vypracovavat renomovand projektova kancelaf. Jako spousté tohoto rizika lze
povazovat zjiSténé nesrovnalosti ve studii. Hlavni népravna opatieni spocivaji

v zapracovani ptipominek PM do dan¢ studie proveditelnosti.

Redukce rizika 4 — Spatné kvalita projektové dokumentace cili na redukci nesrovnalosti,
jenz se mohou vyskytovat v projektové dokumentaci. Obdobné¢ jako u rizika s ID 1 zde
dochazi ke sledovani tvorby daného dokumentu projektovym manazerem. Tato revize

projektovym manazerem ma za cil odhaleni nesrovnalosti a jejich naslednou opravu.

Redukce rizika 5 — NedostateCny pocet spolecnosti ve vyberovém fizeni bude
realizovana proaktivnim pfistupem spolecnosti, kdy dojde k osloveni stavebnich
spolecnosti, jenz by byly schopné dany projekt vykonat a nasledn¢ v ramci komunikace
s nimi jim budou sdé€leny informace o vybérovém ftizeni, ve kterém bude jejich piipadna
nabidka vyhodnocena. DalSi proaktivni kroky pro redukci tohoto rizika spocivaji
v ponechani dostatecnych casovych lhlt pro samotné vybéroveé fizeni, tak aby se do nej
mohlo zapojit vice uchazecu. Jako samotny spoustéc rizika lze urcit situaci, ve které se
do vybérového tizeni piihlasi mén€ nez ti1 spole¢nosti. Pokud by toto riziko nastalo je

nutné opakovat dané vybérové fizeni s dostatecnym Casovym odstupem.

Riziko 8 — Pracovni traz lze redukovat daslednym vyméahanim dodrzovani pravidel,
ktera souvisi s bezpeCnosti a ochran¢ zdravi pfi praci. Zde mezi zasadni faktory lze

zaradit:

e helmy a chrénice,
e reflexni prvky,
e vytyCené zOny,

e dikladné proskoleni.

Pfi nastani tohoto rizika v podobé nahlaseni pracovniho urazu béhem stavebnich praci
by dal$i postup a predevsim vySetieni dané udalosti bylo konzultované se spolecnosti

realizujici dané prace.

Riziko 9 — Omezeni obsluZnosti staveni$té je mozné efektivné zredukovat vyznacenim
jednotlivych zoén, kde je mozné skladovat dovezeny material a zaroven stanoveni zon se
zakazem parkovani. Ddle je nutné v arealu stanovisté upravit moznosti vjezdu ostatnich
vozidel v tomto pfipadé zaméstnaneckych. Poslednim krokem pro redukci tohoto rizika

je postupné monitorovani téchto pravidel a jejich dodrzovani béhem stavebnich praci
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v ramci realiza¢ni faze projektu. Vyvstani tohoto rizika spolecnost ATMOS Chrast s.t.0.
pozna dle hladeni o omezeni obsluZnosti stavenisté. Reseni tohoto rizika pfi jeho nastani

spociva v co nejdiivejsim odstranénim dané prekazky pro obsluznost staveniste.
Akceptace
Posledni metodou na oSetieni rizika je pfipadna akceptace daného rizika.

Zékladem pro akceptovani daného rizika v rdmci projektu je kvalita a mnoZstvi
informaci, ze vramci fizeni dan¢ho rizika by ndklady na jeho oSetfeni ptekonaly

dopady dan¢ho rizika. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Samotnou akceptaci rizika lze rozdélit do dvou kategorii s ohledem na fakt, zdali bylo
dané riziko identifikovano béhem piedchoziho sub procesu identifikace rizik. Pokud
byly zde riziko identifikovano je dané riziko védomé akceptovano. Oproti tomu
v situaci, kdy dané riziko nebylo v pfedchozim procesu identifikovano, se jedna o

nevédomou akceptaci. (Smejkal & Rais, 2013)

Zékladnim rozdilem mezi védomou a nevédomou akceptaci daného rizika je fakt, ze
v ramci pouziti techniky védomé akceptace jsou v rdmci planovani projektovych pléano
zohlednény aspekty vyvstani daného rizika béhem projektu. Pokud se tedy b&hem
projektu objevi riziko, jenz je nevédomé akceptované, odrazi se toto riziko zpravidla

v nakladech a ¢asovém plnéni projektu. (Smejkal & Rais, 2013)

Nasledujici rizika nepiedstavuji pro projekt velkou hrozbu ve smyslu jejich dopada ani
v naroc¢nosti jejich oSetieni. Piipadné kroky k jejich oSetfeni by vedli k vynaloZeni
nakladd, které by ve vztahu k danym rizikiim nebyly opodstatnéné, proto v rdmci tohoto

projektu jsou rizika védomé akceptovana.
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Tabulka 24 - rizika se strategii akceptace

D Riziko Osetfeni
) Poskozeni méficich zafizeni Akceptace
3 Ztrata dat z méficich piistroju Akceptace
14 Spatné piipojeni méficich piistrojii na tepelny zdroj Akceptace
16 Absence ¢lena projektového tymu Akceptace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Oproti kategorizaci rizik v rdmci analyzy rizik je jde navic rizik R16 — absence ¢lena
projektového tymu. Toto riziko zde bylo zahrnuto, nebot’ neni v silach projektového
tymu zajistit pomoci jiné strategie oSetfeni sniZzeni dopadii nebo pravdépodobnosti
vzniku daného rizika, které je spjaté predevsim s neptedvidatelnym lidskym faktorem.
Hlavnim identifikatorem tohoto rizika je neohléseni absence dané¢ho ¢lena projektového
tymu z povinnosti v ramci projektové agendy. V piipadé nastani tohoto rizika je mozné
vyuziti online sdilenych projektovych dokumentti a zapisi z pfedchozich schiizi a

jednani projektového tymu.

Dalsi rizika zahrnutd v této skupiné (rizika s ID: 2, 3, 14) jsou zaméfena na méfici
piistroje a data znich ziskana. Kdy se vyvstani danych rizik poji s lidskou chybou,
kterou ne vzdy eliminovat nebo redukovat.

V piipadé rizika 2 — PosSkozeni méficich piistroji je jako spoustéc¢ daného rizika
povazovan technicky stav méticiho pfistroje, ve kterém piistroj nebude schopny dalSiho

provozu. Napravnym opatienim pro toto riziko je koup€ nového méticiho piistroje.

Riziko 3 — Ztréata dat z méficich pfistroji 1ze poznat tim, ze Zadny z ¢lenil projektového
tymu nebude mit k dispozici data z méficich pfistrojii. Pokud tato situace nastane je
nutné dohledat star§i dokumenty, které obsahovali posledni relevantni naméfend data.

Dal8im krokem je postupné data archivovat na sdilenych médiich.

Riziko 14 — Spatné pfipojeni mé¥icich pfistrojii na tepelny zdroj spodiva v takovém
zapojeni méticiho pfistroje, Ze se pfistroj bude zdat dobfe zapojeny, nicméné nebude
zaznamenavat relevantni data. Pokud by toto riziko nastalo je nutné dany meéfici piistroj

znovu zapojit a béhem toho ovéfit jeho funkcionalitu.
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3.6 Rizeni rizika

Rizeni rizik spodiva v priib&zném sledovani identifikovanych rizik b&hem trvani
projektu, kdy jsou dané rizika relevantni. Samotné sledovéni je provadéné z divodi
vyvstani nekterych okolnosti, které mohou ménit parametry rizika. Mezi tyto okolnosti

lze zaradit:

e zménu pravdépodobnosti a dopadu,

e objev nového rizika,

e zanik stavajiciho rizika,

e revize nebo neucinnost opatfeni vici riziku. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
Samotné sledovani jednotlivych rizik, jenz jsou v projektu identifikovana provadi
s ohledem na naro¢nost pouze projektovy manaZer nebo projektovy tym. Pro snadné

provadeéni téchto Cinnosti je vhodné vyuzivani sdileného aktualizovaného registru rizik

daného projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Pro pribézné sledovani identifikovanych rizik v ramci projektu stavebnich Gprav budov
v arealu spole¢nosti ATMOS Chrést s.r.0. je vhodné v rdmci fizeni rizik urcit osobu
odpovédnou za dané riziko. Tato osoba bude v ramci projektu vzdy v patiicné fazi
sledovat dané aspekty rizika a v pfipadé nutnosti komunikovat dané nalezitosti

s projektovym manazerem nebo celym projektovym tymem.

Tym osob hlidajici aspekty jednotlivych rizik je slozek tak, aby korespondovat

s jednotlivymi hlavnimi identifikovanymi zainteresovanymi stranami.
Jednotlivé osoby, které se budou podilet na sledovani patiicnych rizik jsou:

e PM,

e vedouci vyroby,
e provozni feditel,
e pracovnik BOZP,

e stavbyvedouci.

Jednotlivd rizika pod taktovkou projektového manaZera jsou spjatd piedevSim
s organiza¢nimi prvky daného projektu a se zajiSténim podkladl pro dilezita

rozhodovani v rdmci projektu.
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Dalsi osobou odpovédnou za ¢ast podkladl, a predevsim za slozky projektu vedouci

k jeho vyhodnoceni je vzdy vedouci vyroby dané smény, ktery se v rdmci projektu

(24

zamétuje na ochranu méficich ptistroja.

Provozni feditel vramci projektu sleduje rizika, jenz souviseji

predevsim

s ekonomickymi aspekty daného projektu. Tyto rizika mohou zna¢né ovlivnit vysledny

stav projektu, proto je jejich sledovanim povétrena osoba s dostateCnymi rozhodovacimi

kompetenci v rdmci organizace investora daného projektu.

Sledovani bezpecnostnich rizik spojenych bezpecnosti danych stavebnich Gprav nélezi

externimu pracovnikovi BOZP.

Dalsi osoba odpovédna za sledovani vétSiny rizik, kterd jsou spojend s realizacni Casti

projektu, je stavbyvedouci.

rowr

Déle v ramci projektu je nutné sledovat v jaké Casti daného projektu je kazdé jedno

z identifikovanych rizik aktudlni. Samotny projekt je rozdélen do tii fazi a kazdeé riziko

muze je aktudlni pro dany projekt vzdy v urcitou fazi nebo ve vice fazich.

V nasledujici tabulce je vzdy u identifikovaného rizika pfifazena osoba odpovidajici za

dané riziko a faze projektu pro kterou se dané riziko vztahuje.

Tabulka 25 - frekvence a odpovédnost rizik

ID Riziko Frekvence (faze) Odpovédna osoba
1 |Spatna kvalita studie proveditelnosti planovaci PM
2 | Poskozeni méficich zafizeni planovaci, realiza¢ni, zavéreéna |Vedouci vyroby
3 | Ztrata dat z méficich zafizeni planovaci, realizaéni, zdvére¢nd |PM
4 | Kvalita projektové dokumentace planovaci PM
5 Nedostatecny pocet spolecnosti ve vybérovém

fizeni planovaci provozni reditel
6 | Neuspokojiva kvalita vybraného dodavatele planovaci provozni reditel
7 | Prudké zdraZeni cen materialu planovaci provozni reditel
8 | Pracovni Uraz realizacni pracovnik BOZP
9 | Omezeni obsluznosti stavenisté realizacni stavbyvedouci
10 | Naruseni statiky vyrobni haly realizacni stavbyvedouci
11 | Naruseni statiky skladu realizacni stavbyvedouci
12 | Naruseni statiky administrativni budovy realizacni stavbyvedouci
13 | Poskozeni stavebniho dilu béhem prepravy realizacni stavbyvedouci
14 |Spatné pfipojeni méFicich ptistrojl na tepelny zdroj | pldnovaci, realiza¢ni, zavéreéna |vedouci vyroby
15 | Prudké zdraZeni elektrické energie planovaci, zavérec¢na provozni reditel
16 | Absence ¢lena projektového tymu planovaci, realizacni, zdvére¢na |PM

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Registr rizik

Hlavnim vystupem fizeni rizik je vypracovani registru rizik v takové podobé¢, aby byl
snadno Sifitelny relevantnim osobam v projektu. Dal$im ndrokem na vypracovani
registru rizik je jeho snadnd Skéalovatelnost vzhledem k faktu, ze informace v ném
obsazené se mohou meénit s ohledem na stav projektu ke kterému je zpracovavany.
V neposledni tade je také vyznamnd jeho uzivatelskd ptivétivost, jelikoz v ramci
projektu muze byt identifikovano, béhem procesu fizeni rizik, mnoho rizikovych
faktorti, je zadouci, aby uzivatel dané¢ho registru byl schopny v ném rychle a efektivné
vyhledéavat nebo filtrovat dillezité a klicové informace. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Jednotliva identifikovand rizika v registru mohou mit rizné vlastnosti, nicméné je
vhodné vyuZiti nasledujici vlastnosti: identifikator rizika, kategorie rizika, pojmenovani
rizika, pfi¢ina, disledek, ohodnoceni, odpovédna osoba, frekvence plisobeni, oSetfeni
rizika a zhodnoceni oSetfeni, pokud se jedna o riziko, se kterym se projektovy tym jiz

v minulosti setkal. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Kompletni registr rizik je uveden jakozto priloha C této prace.

V registru rizik projektu stavebnich tprav budov v arealu spolecnosti ATMOS Chrast

byly u rizik vyhodnoceny nésledujici vlastnosti:
e ID,

ID slouzi v registru rizik jak jednoduchy identifikator dan¢ho rizika.
e riziko,

Polozka riziko ptredstavuje jednoduché pojmenovani identifikovaného rizika. Tato

polozka spolu s ID daného rizika pfedchazi duplikatnimi zpracovavani rizik.
e kategorie,

Kategorie daného rizika znaci, jaké povahy dané riziko je.
e popis rizika,

Popis rizika obsahuje kratké ptredstaveni daného rizika pro ziskani zékladni pfedstavy o

daném riziku.

e pravdépodobnost,
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Pravdépodobnost znaci pravdépodobnost uskuteénéni daného rizika, ke kterému je

identifikovana.
e dopad,

Dopad popisuje ohodnoceni dopadu daného rizika na projekt, ve kterém je

identifikovano.
e PxD,

PxD (pravdépodobnost, dopad) je vysledna kombinace téchto dvou vlastnosti v podobé

vynasobeni téchto hodnot popisuji zavaznost daného rizika.
o frekvence,

Frekvence zde znamend jak casto nebo v jaké fazi se riziko mlize v ramci projektu

objevit.
e oSetfeni,

Osetfeni predstavuje predstaveni jedné ze Ctyt strategie, jak s danym rizikem pracovat.

Ptipadn¢ je mozné kombinace téchto strategii.

e popis oSetient,
Popis osSetfeni predstavuje jednotlivé kroky, jenz je nutné v dané strategii oSetieni
identifikovaného rizika podniknout, aby dan¢ riziko bylo v ramci projektu osetieno.

e odpovédna osoba.

Odpovédna osoba u kazdého identifikovaného rizika uvedena z diivodu viditelnosti, kdo

je zodpovédny za zvladani daného rizika.

3.7 Vyhodnoceni fizeni rizika

Vyhodnoceni fizeni rizik v projektu probihd po ukonceni faze, ve které dané riziko
v projektu figurovalo. Souc¢ésti vyhodnoceni rizik je také hodnoceni G€innosti souboru
opatfeni, kterd byla vii¢ci danému riziku vyuZita, dale v ramci tohoto vyhodnoceni je
také reflektovano vyuziti nebo plnéni rezerv v podobé rozpoctovych a casovych rezerv,

které byly pro dané rizika alokovana. (Korecky & Trkovsky, 2011)
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Hlavnim smyslem této faze je ziskani relevantnich informaci z projektu, které muze
danad spolec¢nost dale uplatiiovat v ramci svého projektového fizeni. Hlavni zdroje

informaci jsou:

e plan managementu rizik,

e plan oSetienti rizik,

e projektové rezervy,

e rozpocet projektu,

e harmonogram projektu,

e registr rizik,

e seznam kli¢ovych zmén v projektu,

e ostatni projektovd dokumentace. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Ackoliv projekt stavebnich uprav budov je teprve na zacatku je vhodné si stanovit jaké
klicové dokumenty bude spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. vyuzivat jako zaklad

standardizace dalSiho projektového fizeni.

Z vyse uvedeného seznamu dokumenti do této kategorie patii plan managementu rizik
jehoz struktura odpovida struktute kapitol tieti kapitoly této prace. Zde je dilezité
v podniku standardizovat zakladni postup analyzy rizik, ktery spociva v nasledujicich
krocich: stanoveni kontextu, identifikace rizik, analyza rizik, oSetieni rizik, fizeni rizik a

nasledné vyhodnoceni rizik.

Dalsi dokumenty vhodné pro uschovani jsou projektova dokumentace a studie
proveditelnosti s ohledem na fakt, ze ostatni budovy v aredlu spolecnosti ATMOS
Chrast s.r.o. budou muset podstoupit v iaddu nékolika let obdobné opravy. Tyto
dokumenty lze za téchto okolnosti vyuzit jako zdroj informaci pro tyto budouci projekty

za predpokladu, Ze se je spolecnost rozhodne fesit obdobnym zplisobem.

Poslednim dtileZitym dokumentem je seznam klickovych zmén, které jsou v projekty

vykonény.

Na zéklad€ dat a informaci z vySe uvedenych zdrojii je déale zpracovavéana tzv. baze

znalosti managementu rizik. Tato baze je rozdélena nasledujicich tfi Casti:

1. Metodicka cast,
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V ramci metodické €asti jsou zahrnuty smérnice a pokyny pro fizeni rizik. Tyto pokyny
zahrnuji popis toho, jakym zptisobem probihd tfizeni rizik do kategorii a jak déle je
nakladano s danou kategorii rizik. Déle jsou v této ¢asti ulozeny vzory dokumentt, jenz
jsou vyuzivany pro fizeni rizik. Tyto dokumenty mohou byt doplnény i mapami

jednotlivych procest, jenz jsou relevantni k projektu.

Jakozto praktickou ¢ast aplikace této Casti pro spolec¢nost ATMOS Chrést s.r.o. lze
doporucit proces fizeni rizik, jak je popsadn v ramci této kapitoly. Jako dalsi krok lze
povazovat vytvoreni vnitropodnikovych dokumentli v navaznosti na jednotlivé kroky
managementu riziky. V souladu s témito kroky je vhodné také doporucit zmapovani
podnikovych procesii za ucelem hledani rizik v ramci téchto procesii pro dalsi

podnikové projekty.
2. ZkuSenosti z projekta,

Pro ziskani samotnych zkuSenosti z projekt je kliCovym vstupem hodnoceni fizeni
rizik v ramci daného projektu. Toto hodnoceni je dale vhodné doplnit registrem rizik,
jenz by mél byt rozsifen i o Casovou linii zmén, které v ném byly provedeny. Tyto dva
hlavni prameny mohou byt dale rozSifeny o soubor dalSich relevantnich dokumenta

k danému projektu jako jsou projektové plany, rizné analyzy atd.

Pro tuto Cast baze znalosti lze vyuzit registr rizik ve stejné podobé¢ jaky se nachazi
v ptilohach této prace. Dalsi dulezitou Casti jsou jiz zminéni poznatky projektového
tymu spojené s fizenim rizik. Tyto poznatky mohou byt ziskdny naptiklad formou
ustnich pohovort. Zaroven je velice dilezité tyto poznatky zhodnotit vhledem

k dosavadni podobé fizeni rizik ve spolecnosti ATMOS Chrést s.r.o.
3. Struktura a klicové pojmy.

V ramci struktury a klicovych pojmt jde pfedevsim o funkcionalitu dané baze. V ramci
této funkcionality se jednd o vyuZiti identifikdtorti pro jednotlivé klicové prvky jako
jsou zejména rizika a projekty. DalSim klicovym krokem v radmci struktury je
optimalizace dané baze pro vyhledavani, kdy je vhodné vyuZiti prioritizace jednotlivych
dat. B&hem zvoleni konkrétni podoby prioritizace je vhodné vzit v vahu kontext a
vlastnosti jednotlivych projektii ze kterych budou informace dal vyuzivané. (Korecky &

Trkovsky, 2011)

68



Posledni kroky relevantni k dané bazi znalosti spoc¢ivaji v podob¢ dané baze. Nejlepsim
feSenim pro spolecnost by v této fazi byla skupina sdilenych dokumentti v kombinaci
s danymi Sablonami dokumentd, jenz jsou relevantni k dané problematice. Technické
zajisténi a spravu téchto krokti by mélo realizovat IT oddéleni spole¢nosti ATMOS

Chraést s.t.0.
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4 Vyhodnoceni

V nasledujici kapitole bude provedeno vyhodnoceni projektu stavebnich uprav budov

v arealu spolecnosti ATMOS Chrast s.r.0.

Dale v této kapitole budou popsana doporuceni pro spole¢nost ATMOS Chrast s.r.o.
vyplivajici ze zavéri analyzy prostfedi spolecnosti, jenz jsou zahrnuty v ramci SWOT
analyzy. Zaroven jsou v této kapitole uvedena doporuceni spojena se soucasnym
zpusobem fizeni rizik ve spole¢nosti, jenz je v urCitych aspektech pro spole¢nost

limitujici.
4.1 Vyhodnoceni projektu

V soucasné¢ dob¢é je projekt stavebnich tprav budov v aredlu spoleCnostti ATMOS
Chrast s.r.0. jesté ve fazi planovani, kdy prozatim probiha sbér dat ohledné energetické
naro¢nosti budov. V pfipad¢ velké ¢asové prodlevy mezi dobou, kdy byla provedena
fizeni rizik v rdmci tohoto projektu a samotnym startem realizacni ¢asti projektu by bylo
vhodné zrevidovat urcité projektové plany a samoziejmé rizika a jejich aspekty
obsazené v registru rizik. Mezi projektové plany, jenz by vyzadovaly urcCité upravy patii
plén nakladi vhledem k proménlivosti cen vstupii nutnych pro tento projekt a Casovy

plén projektu.

Samotné vyhodnoceni projektu je postaveno na podobnosti s dosavadni praxi v rdmci
vyhodnocovani a rozhodovéani spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. Jedna se tedy o
vyhodnoceni celkové uSetfenych nédkladi na energie vrdmci provozu téchto tii

upravovanych budov.

Vyhodnoceni projektu bude probihat po skonfeni daného projektu v rdmci bézného
provozu v danych budovéch. Ziskana data budou nésledné s pravidelnou frekvenci
vyhodnocovana a po uplynuti dostate¢né dlouhého casového useku pro porovnani

rozdilti béhem celoro¢niho provozovani budov bude projekt vyhodnocen.

Podklady pro toto vyhodnoceni budou ziskany na zaklad¢ dat z méficich pfistroji a
nakladl vynaloZzenymi na energie v danych budovach. S témito méficimi pfistroji se
vramci projektu také poji fada rizik. Tato rizika jsou vramci patfi€nych kapitol

analyzovéna a podrobn¢ rozebrana.
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Uspé&sné provedeni projektu je pro spoleénosti ATMOS Chrast duleZité z divodu
vyuziti nckolika technik, které spolenost do této doby vramci svého pulsobeni
nevyuzivala. Hlavni technikou je zakladni proces fizeni rizik. Tento proces je velmi
dilezity, nebot’ na jeho zéklad¢ lze pracovat s riziky v ramci danych projekt. Zaroven
diky tomuto procesu je mozné o identifikovanych rizicich nasledné¢ uvazovat
v souvislosti s funkcionalitou dané varianty a promitnout dana rizika i do nakladt dané

varianty misto pivodni nevédomé akceptace.

4.2 Doporuceni pro spolecnost

Hlavni doporuceni pro spoletnost ATMOS Chrast s.r.o. lze déale zaradit vyuZzivani
urcitych sdilenych dokumenti, registrii a rozsifeni funkcionality informacnich systémii.
Vzorem pro tyto dokumenty je registr rizik. Pravé tento maly a jednoduchy dokument
lze snadno pretransformovat v dokument popisujici nejcastéjs§i zavady a poruchy
jednotlivych prodavanych produkt. Takovyto vypracovany seznam poznatkii by
razantn¢ ulehcil vnitropodnikové komunikaci mezi odd€lenim odpovédnym za

reklamace a personalem ve vyrob¢ zajistujici provedeni adekvatnich tprav.

Mezi dalsi doporuceni lze zatradit vylepsSeni funkcionality webovych stranek a jejich
nasledna propagace v ramci obchodni ¢innosti. Tento krok by spole¢nosti umoznit cilit
na zékazniky, které nestihaji pokryt jeji obchodni zastupci a zaroven by spolecnost
timto krokem posilila své silné stranky jako je naptiklad sit” kontakti a vnimani své

znacky.

V obecné roving lze také prohlasit, ze je do budoucna pro spole¢nost ATMOS Chrést
s.r.0. velmi dilezité cilit na posilnéni a udrzeni svych silnych stranek. V souladu s timto
je pro spolecnost vhodné postupné redukovat slabé stranky, které spolecnost ATMOS
Chrast s.r.o. vjistych aspektech limituji. Déle je nutné vénovat zvySenou pozornost
pfedev§im hrozbam, které mohou razantné¢ ovlivnit postaveni spole¢nosti v urcitych
svétovych regionech. Za pozornost také stoji ptileZitosti spojené s moznymi zménami
podnikatelského prostiedi, které pfi spravném vyuziti by posilili konkuren¢ni vyhodu

spole¢nosti oproti konkurenci plisobici v tuzemsku.
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Z.avér

V této praci byla nejprve predstavena spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. realizujici
projekt stavebnich uprav budov ve svém aredlu. Spole¢nost byla pfedstavena
v souvislosti se svoji misi, vizi, organiza¢ni strukturou a svym produktovym portfoliem.
Nasledn¢ byla provedena analyza prostifedi dané spole¢nosti. Tato analyza se
zamétfovala na makroprostfedi za vyuziti PESTLE analyzy, mezoprostfedi za vyuZiti
Porterova modelu péti sil a néasledn€é na mikroprostiedi spolecnosti. Dale bylo
zhodnoceno ftizeni rizik v ramci dosavadni praxe spolec¢nosti. Poznatky ze vSech téchto

zdroji byly nasledné shrnuty za pomoci SWOT analyzy.

Dalsi kapitola se soustfedovala na pfedstaveni projektu stavebnich uprav budov
v arealu spole¢nosti ATMOS Chrast s.r.o. V této kapitole byly piedstaveny zékladni

projektové plany a logicky ramec daného projektu.

Tteti a stézejni kapitola této prace je zaméfena na fizeni rizik daného projektu. Zde
v této kapitole je popsan postupny proces fizeni rizik od stanoveni kontextu danych

rizik po vyhodnoceni identifikovanych rizik.

Posledni kapitola obsahuje prozatimni vyhodnoceni daného projektu a zaroven jsou
v této kapitole obsazena doporuceni pro spolecnost ATMOS Chrast s.r.o. Tato
doporuceni se jednak tykaji dosavadni praxe spolecnosti v oblasti fizeni rizik a zaroven
jsou zde uvedena i doporuceni, kterda mohou mit pozitivni vliv na kazdodenni chod

spolecnosti v urcitych oblastech.

Zavérem lze dodat, Ze cil prace zaméfeny na vytvotfeni zékladni projektové metodiky

pro spole¢nost ATMOS Chrést s.r.o. byl v rdmci prace splnén.
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5.2 Instalace solarnich panela

6.1 Pribézna méteni a vyhodnoceni

Finanéni zdroje:
7 236 700 K¢&

Lidské zdroje:

Projektovy tym (majitel
spolecnosti, provozni
treditel, zastupci
spole¢nosti realizujici
stavebni prace, vedouci
vyroby, pracovnik BOZP)

Lidské zdroje, které
vyuziji realizujici
spolecnosti.

Materialni zdroje:

Hardware a software pro
projektovy tym

Misto pro projektovy tym

Materialni zdroje nutné na
stavebni prace.

~

Casovy plan:

1.1 —90 dni
1.2 -7 dni

1.3 — 60 dni
2 —30 dni

3.1 —28 dni
4.1 —12 dni
5.1 =12 dni
6 — 365 dni

Spatna kvalita
projektovych dokumentt

Absence ¢lena
projektového tymu

Neuspésné vybeérove tizeni
Pracovni uraz

Omezeni obsluznosti
stavenisteé

To, co nebude v projektu feSené

Jednohlasné rozhodnuti o
realizaci projektu ze strany
ptredstavitelll spolecnosti
ATMOS Chrést s.r.0.




Piiloha B Ganttiv diagram
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= Projekt stavebnich tprav 566 days -_——————————————————————————————
2 B = Vypracovani studie proveditelnosti 90 days

3 B =  Energeticka méfeni 7 days -

4 = Viypracovani projektove dokumentace 60 days

5 = Vybérové fizeni 30 days

6 = Upravy plasté vyrobni haly 14 days

7 = Upravy tepeiného zdroje 7 days

8 = Instalace solarnich panell 7 days

9 = Upravy plasté skladu 7 days

10 = Uprava zelené strechy 5 days

11 = Upravy plasté administrativni budovy 7 days

12 = Instalace solarnich panell 5 days

._
'_
13 = Pribézna méfeni a vyhodnoceni 365 days - |




Priloha C Registr rizik

Projekt: Upravy budov v arealu ATMOS Chrast s.r.o. Aktualni k 20.4.2022

Zpracoval: Vaclav Zezulka
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ID Riziko Kategorie | Pravdépodobnost | Dopad| PxD , Osetreni P . . Spoustéc Plan napravnych akci
(faze) osoba protiopatreni
< . . Pm bude aktivné | PM zjisti béhem | Zapracovani
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1 |studie informacni . . . .
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Poskozeni planovaci, Méfici zafizeni
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1 8 8 |planovaci |redukce |PM dokumentace nesrovnalosti dokumentace




vybérové fizeni
bude s

dostate¢nym
. fedstihem
Nedostatecny P R
N zvérejnéno,
pocet .
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spole¢nosti ve |informacni . )
ok spolec¢nosti
vybérovém ) .
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Provozni feditel | Odhadované
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prvkd béhem
stavby.
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V rdmci
stavebnich praci

Omezeni Instalace bude nahldseno
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Poskozeni materidlu na
stavebniho . Zahrnuti pokuty |stavenisté bude
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dilu béhem ve smlouveé za poskozeno vice | Pfi pozdnim dodani
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16 |realiza¢ni | pojisténi |stavbyvedouci | dila. materialu za pozdni dodani.
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zdraZeni . bude sledovat vytapéni
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energie planovaci, provozni elektrické energii vzrostou | projektu spojena s
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Piiloha D prognéza CNB — hdp a prognéza CNB — inflace
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Abstrakt

Zezulka, V. (2022). Analyza rizik podnikatelského projektu. [Diplomova prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: projekt, projektovy plan, rizika, analyza rizik

Tato diplomovd prace se zameétfuje na analyzu rizik podnikatelského projektu
spolecnosti ATMOS Chrast s.r.o. V praci je postupné uveden teoreticky podklad
k danym problematikdm, ktery je nasledné¢ doplnén praktickou aplikaci dané
problematiky. Samotnd prace je rozdélena na Ctyti zékladni Casti. V prvni casti je
piedstavena spolecnosti realizujici projekt. Tento projekt je nasledné predstaven v ¢asti
druhé v podobé predstaveni vybranych projektovych planu. Nasledné v tfeti Casti je
uveden postup fizeni rizik v ramci tohoto projektu. Posledni Ctvrta cast se vénuje
prozatimnimu vyhodnoceni projektu a predani rtiznych doporuceni pro spole¢nost
ATMOS Chrast s.r.0. Tato doporuceni se tykaji jednak dosavadniho fizeni rizik v ramci

¢innosti spolecnosti a také bézné praxe nekterych Cinnosti spolecnosti.



Abstract

Zezulka, V. (2022). Business project risk analysis. [Master's Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: project, project plan, risk, risk analysis

This master's thesis is focused on the business project risk management of the current
business plan of the company named ATMOS Chrast s.r.o. The way this thesis is
structured is that firstly in relation to said topic there is provided theoretical
background, which is followed by practical usage of said topic. This thesis is divided
into four basic parts. First part is reserved for introduction of company serving as an
investor in this project. This project is then described during the second part along with
several project plans. Third part focuses on risk management of this project. Fourth and
last part provides evaluation of the project and serves as a means to provide ATMOS
Chrast with feedback in relation to its current risk management and other aspects of

company’s business.



