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Uvod

Cely svét se potyka v dnesni dobé starnuti populace, Ceskou republikou nevyjimaje.
Je to jeden z hlavnich problémi nasledujicich desitek let, s kterymi se budou muset staty
vypoiadat. V ramci Ceské republiky je nariist populace osob starsich 65 let kazdy rok
znat ¢im dal vic. Proto je dualezité zacit podnikat kroky, ktery nam budou pomahat s touto
situaci, a hlavné zajistit péci pro seniory, kde logicky zdravotni stav se s pfibyvajicim

veékem zhorsuje.

Je mnoho variant, které mohou pomoct se vypotadat situaci zhorSujiciho zdravotniho
stavu seniortl je vytvoreni projekti na zlep$eni socialnich sluzeb poskytovanych v Ceské
republice. AvSak tyto projekty museji byt podpoieny velkou finan¢ni podporou, ktera
neni tak lehké ziskat. V téchto ptipadech je moznost vyuziti externiho financovani
pomoci dotaénich programii na narodni ¢ mezinarodni urovni. Zadosti o dotace maji své
nalezitosti, které je potfeba splnit, aby byla realnd Sance na jeji ziskani. Jako hlavni
dokument, ktery musi byt pro tyto ucely zpracovan je studie proveditelnosti, ktery je
povazovan za hlavni podklad pro rozhodovani o poskytnuti finan¢nich prostfedkt pro

realizaci projektu.

Jednou z moznosti zlepSeni socialnich sluzeb v Ceské republice je vybudovani
pobytovych zatizeni v podobé domovil pro seniory nebo domovii se zvlastnim rezimem,

coz bude 1 stéZejni podklad pro tuto diplomovou préaci.

Hlavnim cilem této diplomové prace bude vytvoreni studie proveditelnosti k projektu
vystavby pobytového zatizeni Ctyika v ulici Sokolovska v Sokolové, kde zadavatelem
projektu je mésto Sokolov. Projekt je vystupem, letitych debat o starnuti populace v mésté

Sokolov a vyuzZiti prostor byvalé zakladni Skoly.

Diplomova prace je clenéna do 4 kapitol, kde kazda se zamétuje na diilezitou cast,

ktera bude rozhodovat o realizaci projektu.

V prvni kapitole jsou zpracovany teoretické podklady ke studii proveditelnosti,
predstaveni jeji struktury a navazani na zfizovatele dotacnich programii ohledné

socialnich sluzeb v Ceské republice.

Druha kapitole se zaméiuje na popis mésta Sokolova a socidlni péce, kterd na jejim

uzemi funguje.



V ptedposledni kapitole je zpracovana samotna studie proveditelnosti. ktera je
v jednotlivych podkapitolach doplnéna o teoretické podklady. Studie proveditelnosti je
zpracovana podrobné¢, obsahujici detailni popis projektu a stavby, odiivodnéni potifebnosti
projektu, sepsani technickych, finan¢nich a lidskych hledisek. Dale popis vystupt a
aktivit projektu, a vlivu na Zzivotni prostfedi. Tato kapitola tvori nejdilezitéjsi cast

diplomové¢ prace.

Zaverecna Ctvrta kapitola diplomové prace se zameétfuje na hodnoceni projektu
pomoci analyzy pfinosi a ndkladi neboli CBA. Nejprve jsou sepsdny teoretické
podklady, dale pak uz vlastni zpracovani CBA. Na zavér hodnotime projekt pomoci
kriterialnich ukazatelii podle ¢ehoz budeme hodnotit, zda je dobré pro mésto Sokolov

projekt realizovat.

10



1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, kterd je znama i1 pod ndzvem technicko-ekonomicka studie
(feasibility study), je jednou ze tii dilezitych studiich, které se vytvari v predinvesti¢ni
tazi projektu. Navazuje tak na identifikaci podnikatelskych pftilezitosti (opportunity
study) a na predbézné technicko-ekonomické studie (pre-feasibility study). (Fotr &
Soucek, 2005; Kuncova a kol., 2016; Mukherjee & Roy, 2017)

Jedna se o velmi dulezitou ¢ast projektu, protoze studie proveditelnosti poskytuje
veskeré podklady, které by ndm méli pomoct pfi investicnim rozhodovani. Aby tyto
podklady byly naplnény, musi technicko-ekonomicka studie obsahovat a nésledné
formulovat jaké jsou pro realizaci projektu potieba technické, ekonomické ¢i financni
pozadavky. V piipad¢ vystavby je potfeba zohlednovat i dopad na Zivotni prostiedi.
Nasledné¢ by meéli byt specifikovany nalezité parametry projektu, které budou dale
specifikovany ve struktufe studie proveditelnosti nize. Po urceni vSech pozadavku, které
budou potieba k realizaci cili, je mozné vysledky studie proveditelnosti formulovat
véetn¢ definovanych cild, zdkladni charakteristiky projektu, ndsledné financ¢ni a
technické specifikace a vyjadieni ohledné dopadu na zivotni prostiedi. (Fotr & Soucek,

2005; Kuncova a kol., 2016; Mukherjee & Roy, 2017)

Oproti predbézné technicko-ekonomické studii musi byt u studie proveditelnosti
kladen vétsi diiraz na pifesnost za vyuziti redlnych informacim které jsou dikladné
specifikovany, aby mohla rada, které rozhoduje o realizaci projektu, posoudit veskeré
informace a rozhodnout se spravné. Dulezité je také zaméfit se a kontrolovat, aby cela
pfiprava projektu v ramci studie proveditelnosti obsahovala veskeré potiebné tidaje pro
nasledné finan¢ni a ekonomické analyzy a dalSi hodnoceni projektu. (Fotr & Soucek,

2005, Dolezal, 2016)

U informaci potfebnych pro tvorbu studie proveditelnosti, jak uz bylo napsano vyse,
je pozadovana urc€itd presnost. Jedna se predevS§im o udaje Casu a nékladu, které jsou
pottebné pro jeho ziskéani, vétSinou se vychazi z predpokladii, u kterych by mél byt
uveden zdroj, aby v priibéhu mohla spolecnost aktualizovat a analyzovat pocatecni a

pribézné hodnoty. (Fotr & Soucek, 2005; Mukherjee & Roy, 2017)

Néklady a ¢asova narocnost studie proveditelnosti jejimz zédkladem je odhad, jak

dlouho bude trvat jeji zpracovani. U velkych projektd, kterym je 1 projekt vystavby
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pobytového zatizeni, se odhaduje tvorba studie proveditelnosti v fadt mésict, konkrétnéji
v rozpéti 12—15 Clovékomesici., uvazuje se tak u projektil, které presahuji 100 miliona

K¢&. Naklady se pak stanovuji podle této Casové narocnosti nasledovné:

— 0,2 % - 1 % u opportunity study

— 0,25 % - 1,5 % u pre-feasibility study

— 1% - 3 % u feasibility study které jsou zaméfené na malé a stfedné velké projekty
— 0,2 % - 1 % u feasibility study, které jsou zaméetfené na velké rozsahlé projekty,

vyzadujici slozité technologie
(Fotr & Soucek, 2005, s. 28)

V ptipadé projektu vystavy nového pobytového zatizeni se celkova cena studie
proveditelnosti a projektové dokumentace vySplhala na ¢astku 2 234 870 K¢. Coz ¢ini

1,23 % tedy se jedna o stfedné velky projekt.

Pro zpracovani technicko-ekonomické studie by mél byt sloZzen zpracovatelsky tym,
ktery bude mit tuto ¢innost na starost. V zpracovatelskym tymu by méli jednotlivé pozice
zastavat odbornici z riiznych profesi. Pro specifické ¢asti by meli byt pfizvani specialisté,

aby byla studie proveditelnosti kompletni.

Technolog zamétujici se na technickou ¢ast projektu

Ekonom byva i hlavni role v tymu, ktery posuzuje ekonomicka specifika projektu
Strojni ¢i stavebni inZenyr

Odbornik zamétujici se na oblast managementu

Specialista z oblasti ziskani finan¢nich zdroji a ucetnictvi

Specialista zabyvajici se ochranou Zivotniho prostiedi

N 2 2 2

Marketingovy specialista
(Fotr & Soucek, 2005, s. 28)

Z opportunity study a pre-feasibility study by mélo byt jasné, zda je mozné na
realizaci projektu ziskat zdroje financovani jinak je tvorba technicko-konomické studie

ztrata Casu.

Hlavnim cilem studie proveditelnosti je detailni rozpracovani jak ekonomickych,
tak finan¢nich aspektti projektu, dale je dilezitou soucasti technickd a manazerska stranka
projektu, které jsou dilezité pro posouzeni, zda bude projekt pfijat ¢i zamitnut.
(Fotr & Soucek, 2005, s. 28)
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1.1 Struktura studie proveditelnosti

Struktura technicko-ekonomické studie se miize liSit podle jednotlivych literatur a
dalsich oficialni zdroji. Univerzalni postup tedy neni nijak ptesné specifikovan, avSak
kazda, kdo studii proveditelnosti vytvari, dava diiraz na to, aby byla zpracovana co
nejsrozumitelnéji pro dany projekt. Dulezité Casti se vSak shoduji a jsou dokonce Zadouci
pro spravné pochopeni studie proveditelnosti. Nize bude zpracovana struktura s kterou

dale budeme pracovat v praktické ¢asti diplomové prace.

Struktura technicko-ekonomické studie dle ministerstva vnitra Ceské republiky,

ktera je upravena podle potifebné podoby. (MVCR, 2021)
Uvod a zikladni informace

Na zacatku studie proveditelnosti je zpracovan tvod a zdkladni informace o
projektu, ktery bude realizovan. Je tedy hned patrné, o jaky projekt se jedna, co je jeho
ucel, kdo je zadavatelem, zhotovitelem a projektantem projektu. Dale pak, kdo se na
stavbé bude aktivné podilet. Jednotlivé skupiny jsou popsany a v ramci zhotovitele 1 popis

jeho referenci dokladajici kompetence k realizaci stavby. (MVCR, 2021)
Popis projektu a jeho detailni rozpracovani

V této ¢asti studie proveditelnosti, jsou detailn¢ rozepsany veskeré podrobnosti o
projektu. Upfesnuje lokalitu vystavby, s nim spojené technické parametry budovy, dale
jsou zde sepsané zékonné podminky, diky nimz se mize pobytové zafizeni prezentovat
statutem Domova pro seniory a Domova se zvlastnim rezimem. Z této ¢asti musi byt
patrné cile projektu, divody, pro€ je realizace diilezita a identifikace cilovych skupin.

Nasledné je zde sepsan i postup jednotlivych etap stavby. (MVCR, 2021)
Zduvodnéni realizace projektu

Zdavodnéni, pro¢ je nutna realizace projektu, jaké cile jsou na to vazané a popis
divodi a pfinosu, které realizace projektu ptinese. (MVCR, 2021)
Management projektu a projektovy tym

V réamci jakéhokoliv projektu, by vzdy mél byt sestaven projektovy tym, ktery
bude mit realizaci projektu na starost. Vyznamné by se méli podilet na sestaveni studie
proveditelnosti a nasledné pak dale pracovat na jednotlivych ¢innostech, které jsou

v prubehu realizace projektu, potfeba kontrolovat ¢i pfimo vykonavat. V této kapitole
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budou popsani jednotlivi ¢lenové projektového tymu, jejich funkce a spole¢nost kterou

zastupuji. Dale jsou popsany Cinnosti, které¢ maji na starost. (MVCR, 2021)
Rozpocet projektu

Rozpocet tvoti nedilnou ¢ast projektu, bez kterého by nemohl byt realizovan.
V kapitole bude popséano, jak bude projekt financovan, kolik celkova stavba bude stat
s veSkerymi naklady. Dale jsou roz¢lenény hlavni, vedlejsi a provozni naklady projektu.

(MVCR, 2021)
Analyza a Fizeni rizik

Riziko u projektu je neoddélitelna véc, neexistuje totiz bezrizikovy projekt. Vzdy
je néjaka pravdépodobnost nebezpeci, které mize znamenat vazné disledky v priabéhu
realizace projektu. Pro potfeby projektu, je tedy zpracovavan registr rizik, ktery poméaha
k uvédomeéni si, co vSe muze projekt postihnout a ptipravit postupy, které tato rizika

eliminuji ¢i minimalizuji. (MVCR, 2021)
Vliv projektu na Zivotni prostredi.

Realizace projektu mize uz v priibéhu vystavby ¢i nasledném provozu né&jakym
zpisobem zasdhnout zivotni prostiedi, a to bud’ v blizkém okoli nebo celkove. Proto je
zapotiebi podivat se na dilezité aspekty jako je ovzdusi, hluk, voda, odpady, ptida, zda

né¢jak nenarusi blizké okoli. (MVCR, 2021)
Finan¢ni a technicka pripravenost projektu

Jedna se o kapitolu, kde jsou shrnuty finan¢ni a technické parametry projektu. Ve
finan¢ni ¢asti jsou popsany zdroje financovani a nasledny provozovatel komplexu. U
technické ¢asti projektu jsou popsany predprojektové Cinnosti, které je zapotiebi udélat,

aby se mohl projekt zacit realizovat. (MVCR, 2021)
Harmonogram a vystupy projektu

V této Casti jsou sepsany pouze informace o vystupech projektu. a podle ¢eho se
bude hodnotit GspéSna realizace. Néasledné je sepsan termin ukonéeni projektu a nasledné

piedani hotového dila zadavateli projektu. (MVCR, 2021)
Zhodnoceni projektu

Na zavér studie proveditelnosti, jsou popsany udrzitelnost a efektivita projektu.

(MVCR, 2021)
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1.2 Dotace

Definice dotace dle zdkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech stanovuje,
ze: ,,Dotaci se rozumi penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv
nebo narodniho fondu, poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel “.
Dotace poskytuji jednotliva ministerstva, ktera predstavuji Gstfedni organ statni spravy.
Pro ucely oblasti socidlniho zabezpeceni a socidlni péce je ziizeno Ministerstvo prace a
socialnich véci, které bylo ziizeno na zéklad¢ zakona ¢. 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev

a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky. (MPSV, 2021)

1.2.1 Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socidlnich véci je jedno ze 14 ministerstev, ktera jsou v Ceské
republice. (MPSV, 2021) Do kompetence ministerstva patii pfedevsim socialni politika
(obsahuje socialni sluzby, socidlni davky, rodinnou politiku a mnoho dalSich), sociélni
pojisténi (veskeré formy dichodt, nemocenské a dalsi) a oblast zaméstnanosti (trh prace,
podpora v nezaméstnanosti, zahrani¢ni zaméstnanost a dalsi). Dalsi naplni ministerstva
je legislativa ohledné zédkoniku prace, BOZP, genderova problematika a integrace v ramci

Evropské unie, predevsim v souvislosti s cerpanim financni pomoci. (MPSV, 2021)

Organizace, které spadaji pod spravu Ministerstva prace a socialnich véci jsou
Utad prace Ceské republiky, Ceska sprava socialniho zabezpedeni (znama pod zkratkou
OSSZ, ktera se nachazi ve vétsing okresnich mést Ceské republiky), Statni tiad inspekce

prace a Utad pro mezinarodni ochranu déti. (MPSV, 2021)

1.2.1.1 Dotaéni programy MPSV

Ministerstvo prace a socidlnich véci nabizi pro Ceskou republiku v rdmci rozvoje
socialnich sluzeb dota¢ni programy, kterych se muZou Ucastnit soukromé 1 vefejné

subjekty. (MPSV, 2021)

V ramci projektu vystavby pobytového zatizeni bylo zazddano o dotaci
z dota¢niho programu pod nazvem: Dotacni titul MPSV-03 vyzva Cil 1 Zvysovani
kapacit pobytovych zarizeni socidlnich sluzeb program 013 310 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny socialnich sluzeb (MPSV, 2021)
Cilem tohoto programu, jak uz je patrné z nazvu, je zvySovani poctu kapacit
pobytovych zatizeni. Cil odpovida rostoucimu stari ¢eské populace. (MPSV, 2021)
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2 Popis mésta Sokolov

V této kapitole se zamé&fime na popis mésta Sokolov, z pohledu jeho obyvatelstva a
akrudlniho slozeni druhu pobytovych socidlnich sluzeb, uréené pro seniory (osoby starsi

65 let veéku).

Me¢ésto Sokolov je obec s rozsifenou pusobnosti, které se sklada kromé svého vlastniho
uzemi také ze tii pfidruzenych obci HruSkova, Novina a Vitkov. Cést Vitkov, je dnes jiz
zanikla ¢ast mésta, kde se nenachazi zddné budovy. Nachazi se zde pouze kamenny diil a

prirodni koupalisté jezero Michal. (Sokolov, 2014)

Sokolmﬂ

Obrazek €. 1: Logo mésta Sokolov

Zdroj: Mésto Sokolov, 2014

2.1 Obyyvatelstvo Sokolov

Obyvatelstvo obce, je v souCasné dobé¢ dle Ceského statistického ufadu, tvofeno
22 924 obyvateli. Populace je slozena z 11 167 muzi a 11 757 Zen. Primémy vk

obyvatelstva je 43 let. (CZSO, 2020)

Z historickych dat mizeme pozorovat prudky nariist obyvatelstva predevSim
Nejveétsi zasluhy na tom méla t€zba hnédého uhli, kterou zastfeSovala firma Sokolovska
uhelna, a. s. Diky vysokému poctu zaméstnanct u této firmy mesto doséhlo své nejvetsi
populace, a to necelych 29 tisic obyvatel. Data z obdobi let 1997-2021 jiz ukazuji klesajici

tendenci, az k sou¢asnému vyse uvedenému poctu obyvatel. (CZSO, 2020)
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu obyvatel mésta Sokolov
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZSO, 2021

Graf ¢. 2: Prirastek a ubytek obyvatel mésta Sokolov

PtirGstek a ubytek obyvatel
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZSO, 2021

Pro tuto préci jsou predevsSim dualezitd data obyvatel, ktefi presdhli vék 65+ a jsou

nejpravdépodobnéjsimi klienty vyuzivajici sluzby socialnich pobytovych zatizeni.

17



Primérny ro¢ni néartst obyvatel starSich 65 let mezi lety 2011 a 2021 je 104.
Aktudlné k roku 2021 je pocet obyvatel strasich 65 let 4 666. (CZSO, 2020)

Graf €. 3: Pocet obyvatel starsi 65 let mésta Sokolov

Pocet obyvatel starsi 65 let
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i i | i
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZSO, 2021

Z vyse uvedenych dat vyplyva potieba vystavby a vyuziti domovil pro seniory, at’ uz se

jednd o aktudlni seniory tak i pro budouci. (CZSO, 2021)

2.2 Socialni péce na izemi mésta Sokolov

V roce 2021 pisobi na izemi mésta Sokolov fada poskytovatell socidlnich sluzeb,
ktefi se zamé&iuji na vSechny cilové skupiny vyuzivajici téchto sluzeb. Poskytovatelé maji
formy piispévkovych organizaci na trovni mésta, kraje i nestatnich neziskovych skupin.
Diilezitou roli vySe zminénych organizaci nemaji pouze v poskytovani socidlnich sluzeb,
ale také svym zaméfenim i na socialni prevenci. Ta se snazi pomoci lidem, kteti by se
mohli dostat do skupin socidlniho vylouceni ¢i do skupin osob v neptiznivé zivotni

situaci. (Hruska-Tvrdy a kol., 2011)

Primarnimi klienty organizaci poskytujici socialni sluzby jsou osoby s omezenim,
které plyne z komplikaci jejich zdravotniho stavu. Hlavnim cilem je pomoci témto

klientiim zvladnout nezadouci Zivotni situace a zamezit jejich prohlubovani.

(Hruska-Tvrdy a kol., 2011)
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V soucasné dob¢ je jeden z hlavnich problémii mésta rostouci trend starnuti
spole¢nosti. Jak vyplyva zdat Ceského statistického ufadu, je narist obyvatel
dichodového veéku v mésté Sokolov mezirocné v fadech desitek. Dusledkem toho se
zvysuje 1 poptavka po socialnich sluzbach. Proto se v ramci zajisténi potiebné kapacity
socialnich sluzeb vyuzivaji dalsi formy pomoci. Jedna se o terénni sluzby, kdy dochazi
socialni pracovnici do domdacnosti klientli. Na terénni sluzby je ze strany mésta kladen
veétsi dliraz, protoze umoziuje distojné doziti v pohodli domova. Dtlezité je prihlédnuti
k demografické prognéze, kdy se bude navySovat potieba reziden¢nich socialnich sluzeb.

(Hruska-Tvrdy a kol., 2011)

Dle strategického planu mésta Sokolova, které byl pfijat v prosinci roku 2008
s nazvem ,, Plan rozvoje socialnich sluzeb mésta Sokolov pro obdobi let 2009-2013 “, se
musi rozsifit stavajici kapacity socidlnich zatizeni 1 pracovnikd, a to kviili vySe zminénym

divodim. (Hruska-Tvrdy a kol., 2011)

2.2.1 Domovy pro seniory

Dle ,, Strategického planu udrzitelného rozvoje Sokolova na roky 2011-2025“,
dale jen SPURM, se v okrese Sokolov nachazi 3 fungujici Domovy pro dachodce.
Spolec¢nost Toreal s.r.o (spolecnost provozujici nejvétsi Domov pro seniory v okrese
Sokolov) uvadi, ze: ,, Chceme umoznit diistojné proziti Zivota klientiim, kteri vzhledem k
Jjejich snizené sobéestacnosti, zejména z divodu véku a jejichz situace vyzaduje pomoci
Jjiné osoby, nemohou Zit v prirozenych podminkach viastniho domova, vyuzivat terénnich
socialnich sluzeb, protoze nemaji nikoho, kdo by se o né mohl nebo chtél postarat.

(Toreal s.r.0., 2021)
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Tabulka ¢. 1: Seznam poskytovatelit Domov pro seniory v okrese Sokolov

Nazev . =
Adresa Kapacita Uzemni rozsah
provozovatele
Obéané
DOP - HC s.r.o. Berg (’)va 195,530 4 20 lizek Karlovarského
Dolni Rychnov )
kraje
- i e Obcané
Dum klidného Kraslicka 26, 357 03 . ,
taEi ) TN 13 hizek Karlovarského
5 g Obéané
Toreal s.r.o. Lazen'ska ”,4’ 3:5,?,01 138 hizek Karlovarského
Kralovské Pofi¢i ferie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Katalogu poskytovatell socialnich sluzeb mésta Sokolov,
2021

V soucasné dob¢ jsou pouze 3 spolecnosti, které provozuji v okrese Sokolov
Domovy pro seniory. Jedna se o spolecnosti s viceletou tradici, které¢ krom¢ Domova pro
seniory také provozuji Domovy se zvlastnim rezimem. Sviij vlastni Domov pro seniory
tedy nevlastni mésto Sokolov, coz byl také jeden z impulsii pro navrh vystavby nového

pobytového zatfizeni s ndzvem ,,Ctytka®.

2.2.2 Domovy se zvlastnim reZimem

Cilem domovi se zvlastnim rezimem dle spolecnosti DOP-HC s.r.o. (2021) je:
,, Poskytnout sluzbu, jenz je urcena senioriim, kteri nemohou vzhledem ke svému
fyzickému a dusevnimu stavu ziistat v prirozenych podminkach viastniho domova, maji
snizenou sobéstacnost a zhorsenou orientaci z duvodu onemocnéni stareckou demenci,
Alzheimerovou chorobou nebo jinym typem demence. Cilem je udrzeni Ci zlepSeni kvality
Zivota lidi s demenct v situaci, kdy jsou ohroZeni bloudénim, nejsou schopni samostatné
pobyvat doma, potrebuji soustavnou péci a dohled a tuto péci jiz nemiize v plném rozsahu

zajistit rodina. *“ (DOP-HC s.r.o0., 2021)
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Tabulka ¢. 2: Seznam poskytovatelit Domovu se zvlastnim rezimem v okrese Sokolov

Nazev Adresa Kapacita Uzemni rozsah
Bergmannova 195, Obcané
DOP - HC s.r.o. 356 04 Dolni 29 lazek Karlovarského
Rychnov kraje
Dim klidného | Kraslicka 26, 357 » Qbsane:
ta 1 03 Sty 13 lizek Karlovarského
stari SpO . S.r.o0. kraje 5 CR
Lézenska 174, 356 Obgané
Toreal s.r.o. 01 Kralovskeé 39 hizek Karlovarského
Porici kraje
< , Obdané
Oaza klidu o.p.s. Sk()lr]lj:ulés; 45 44 hizek Karlovarského
kraje a CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Katalogu poskytovatelt socidlnich sluzeb mésta Sokolov,

2021

V okrese Sokolov nalezneme ctyfi Domovy se zvla$tnim reZimem. Tato zafizeni
komplexné¢ dopliuji Domovy pro seniory a mohou nabidnout svym klientim
intenzivngj$i péci. Jsou vhodné pro klienty, ktefi potebuji individudlng;si ptistup se

zvlastnim reZimem. (Dtm klidného stafi, 2021)

2.2.3 Lécebna dlouhodobé nemocnych

Lécebna dlouhodobé nemocnych dale jen LDN, je specializované misto, kter¢ je
uréené k doléCovani a oSetfovani pacientl, u nichz je zdravotni stav v takové fazi, ze

nevyzaduje pobyt v nemocnici. Pfevdzna vétSina pacientt je diichodového véku.
(Penta Hospitals, 2022)

V okrese Sokolov se nachazi pouze jedno zafizeni LDN, a to v lokalit¢ mistni
nemocnice. Tato LDN je evidovéana jako oddé€leni nasledné péce. Zde jsou pacienti dle
popisu Sokolovské nemocnice, ,, Vétsinou prijimani nemocni ze standardnich luzkovych
oddeleni nemocnice. Jsou to pacienti, u nichz doslo k odeznéni akutni faze onemocnéni,
avsak jejich zdravotni stav vyzaduje dlouhodobéjsi lécebneé-rehabilitacni a oSetrovatelsky
program. Usilujeme o dosaZeni takového stupné kompenzace a sobéstacnosti, ktery
dovoli pacientovi navrat do domaciho prostredi i s pripadnym zajisténim ambulantnich

socidlnich sluzeb, nebo pokud propusténi domii neni z objektivnich duvodii mozné,

21



bezprobléemovy preklad do socialniho zarizeni.“ Objekt poskytuje svym pacientim
kapacitu 60 lizek. (Penta Hospitals, 2022)

2.2.4 Terénni sluzby

Terénni sluzby zaji$t'uji seniorim osobni asistenci v jejich pfirozeném socidlnim
prostiedi. Jednd o osoby se zdravotnim postizenim ¢i zdravotnimi komplikacemi, u
kterych situace vyzaduje odbornou pomoc. Miize se jednat o zalezitosti osobni potieby
z hlediska chodu domacnosti, doprovodu na mista jako je nakup, Gfady, 1€kat ¢i pouhé
zdravi prospéSné prochazky. Dale se také jedna o sluzbu poskytujici zdravotni péci, at’ uz
se jedna o rehabilitacni, aktivizaéni ¢innosti ¢i udrzovaci kondi¢ni cviceni.
(Hruska-Tvrdy a kol., 2011; Mésto Sokolov, 2019)

Tabulka ¢. 3: Seznam poskytovatelil terénnich sluzeb v okrese Sokolov

Nizev Adresa Kapacita Uzemni rozsah

TyfloCentrum Jednoty 1628, 6 klientti terénni sluzby

Karlovy Vary, 0.p.s. | 35601 Sokolov | 12 Klient ambulantni shuzby | 2novarsky keaj

Agentura osobni T
. i ornicka 5 .
asistence a'soc1almho 156 01 Sokolov 65 klient Okres Sokolov
poradenstvi, o.p.s.
Centrum pro 3300 ambulantnich intervenci
rocné,

zdravotné postiZzené
Karl lf'h krai R;);(g(;aln ?(3((1)170 ié’ 940 terénnich intervenci rocné Karlovarsky kraj
AEOVATSREN0 KTe, (odborné socialni poradenstvi)

0.p.s. 36 klientd (Osobni asistence)

Centrum socialnich | Jitiho z Poddbrad

sluzeb Sokolov, 2046, 380 klient Mzésto Sokolov
0.p.s. 356 01 Sokolov
Sttipky, zapsany rugni
pky, zapsany QAL L2t 20 klientés terénni sluzby
spolek Domaéci 356 01 Biezovau . .o Okres Sokolov
. . 20 klienti ambulatni sluzby
hosplc Motyl Sokolova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Katalogu poskytovatelt socialnich sluzeb mésta Sokolov,

2021
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3 Studie proveditelnosti

V této kapitole bude zpracovana studie proveditelnosti k projektu ,, Novostavba

pobytového zarizeni v ulici Sokolovska v Sokolove .

3.1 Zakladni informace

Naplni projektu, jak jiz vyplyva z nazvu, je vystavba nového pobytového zatizeni.

Déle uvedu zakladni informace o projektu, zadavateli a zhotoviteli projektu.

Tabulka €. 4: Zékladni informace o projektu a jeho projektantovi

Nazev projektu Novostavba pobytového zafizeni v ulici
Sokolovska v Sokolové

Cislo zakazky 16-09-002

Obchodni jméno AVZ Architektonicka kancelaf

1CO 72202327

Sidlo Nemocniéni 1897/49, 352 01 A§

VAT EAFTE B CR O AL LTVl Zodpovédny projektant - Ing. Arch. Vaclay Ziina
Projektant - Ing. Oldfich Beranek

Termin vypracovani srpen/2017.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021

Vystavbu nového pobytového zatfizeni mélo mésto Sokolov v planu jiz pied 10
lety. Jako misto pro novostavbu mély byt vyuzity prostory byvalé 4. zakladni Skoly, ktera
byla zrozhodnuti zastupiteld mésta v bfeznu 2011 zruSena a v Cervnu téhoZ roku
uzaviena. Tim vznikly nevyuzité prostory, které se mésto nejprve rozhodlo prodat pomoci
aukce za 19,5 milionu korun, avsak Skola svého nového majitele nenasla. V nésledujicich
letech ani dalsi kola aukci nebyla uspésna. Proto se ve vedeni mésta zrodil novy napad
pro vystavbu pobytového zafizeni ,,Ctytka* (Domov pro seniory a Domov se zvlagtnim
rezimem). Prvotni ndznaky vystavby Domovu pro diichodce byly uz nastinény
v ,,SPURM®, které si mésto Sokolov nechalo vypracovat firmou Ing. Lubor Hruska-
Tvrdy, Ph.D. a je kolektivem s PROCES — Centrum pro rozvoj obci a regiont, s.r.o.
vedenou pod registracni Cislem CZ.1.04/4.1.01/53.00024.
(Sofilkanic¢ova, 2012; Hruska-Tvrdy a kol., 2011; Sokolovsky denik, 2016)
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Tabulka €. 5: Informace o zadavateli projektu

Nazev zadavatele Misto Sokoloy
Sidlo Rokycanova 1929, 356 01
Sokolov

ICO 00259586

DIC CZ00259586

Datova schranka Axmbren

Statutarni zastupce oraganizace Renata Oulehlova
starostka mésta

Kontaktni osoba zadavatele Mgr. Jana Zdvotakova odbor
rozvoje mesta

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021

Zadavatelem projektu je mésto Sokolov. Jako statutarni zastupce organizace zde
vystupuje starostka mésta Sokolova Renata Oulehlova, kterd se od roku 2014 stala
soucasti zastupitelstva mésta. Nasledn¢ od roku 2018 byla zvolena na svoji soucasnou
pozici. Starostka patii mezi hlavni pfiznivce tohoto projektu. Jeji podpora odpovida
dlouholeté zkuSenosti s pomoci v socidlnich sluzbach, ktera saha do roku 2003. Toho
roku zalozila prvni dobrovolnické centrum v Karlovarském kraji s ndzvem Sttipky, které
se zaméfuje na pomoc nemocnym a seniorim. (Roman Cichocki, 2014)
V dalSich podkapitolach prace budou rozepsany jednotlivé funkce a pozice projektového

tymu.

Tabulka €. 6: Informace o zhotoviteli projektu

Nazev zhotovitele Algon, a.s.

Sidlo Ringhofferova 1/115, 155 21 Praha

1ICO 28420403

DIC CZ28420403

Statutarni zastupce oraganizace Petr Studlar

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021
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Zhotovitel projektu byl vybran na zaklad€ vybérového tizeni. Firma Algon, a.s. se
sidlem Ringhofferova 1/115, 155 21 Praha, byla zaloZena v roce 1992 jako spolecnost
s ruCenim omezenym, jejimz zakladnim kapitalam bylo 100.000 K¢&. Od zacatku své
¢innosti se firma zaméfovala na dopravni a inZenyrské stavby. Uz v roce 1995 se stala
jako prvnim firmou a priikkopnikem v oboru staveb z gabionovych konstrukci. V soucasné
dob¢ je hlavnim dodavatele této technologie na ¢eském trhu. V roce 1999 se spolecnost
pretransformovala na akciovou spolecnost. Divodem bylo zvétSeni prestize v ocich
obchodnich partnerti a vefejnosti, dale rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb a jednou
z nich je divize pozemnich staveb, kterou firma zahgjila v roce 2006. V dnes$ni dob¢ se
firma Algon, a.s. zamétuje v ramci svého podnikédni na vice ¢innosti. Mezi n¢ fadi vlastni
realizaci staveb, k nimZ poskytuje vypracovani studie staveb a jejich nasledné projektové
dokumentaci, zajisSt'ovani stavebnich povoleni az po kolaudaci dokoncenych staveb. Dale
se zam¢&fuje na realizaci vlastnich developerskych projektl v rdmci ob¢anské vybavenosti
¢1 bytoveé vystavby. Vedlejsim podnikanim firmy je prodej novych a ojetych vozi. Pro
vybérové fizeni bylo zvoleno kritérium posuzovani ekonomické vyhodnost nabidek,
cena v K¢ bez DPH. Rada mésta s firmou Algon, a.s. schvélila uzavieni této smlouvy na
svém jednani konaném dne 12. 07. 2019 wusnesenim ¢&. 446/15bRM/2019.
(EZAK, 2018; Algon 2021)
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Tabulka ¢. 7: Seznam subdodavatelti projektu

Subdodavatelé

Obchdoni jméno Cinnost na dile
1 Geotern, s.1.0 Specialni zakladani
2 Lias Vintifov, lehky stavebni material k.s. Prefabrikované konstrukce
3 PEVE CONSTRUCT, s.r.o. Monolitické a zdéné konstrukce
4 Schmitt+Sohn, s.r.0. Vytah
5 MARENT DEMOLICE, s.r.0. Demolice, zemni prace
6 ALU, as. Hlinikové okenni a dveini vyplné, prosklena fasada
7 SANSTROM, s.r.0. Vnitini omitky
8 Tema Klasterec Dodévka panelti SPIROLL
9 AZKLIMA, as. Vzduchotechnika a chlazeni
10 |KALORA,as. Kompletni aéast UT
121 ICS-systémy, sr.0. Slaboprouda elektroinstalace
12 TINA ELEKTRO, s.r.0. Silnoproud + VO

o T F : i
13 HC KREDIT KRASLICE, s 1.0. ZTI-vnitini de$t'ova a spla§kova kanalizace, vnitini

vodovod
14 KLEMPEX Vacek, s.r.o. Stfeini konstrukce a izolace teras
15 |JCORPSTAV,sur.o0. Zhotoveni podlah
16 |Martin Linka Dodavka a montaZ konstrukei suché vystavby (SDK)
17 GPM Servis, s.r.o. Dodévka a montaz zameénickych konstrukei
18 [|Dusan Milyan Dodévka a montaZ provétravané fasady
19 JISOTRA, as. Dodavka a montaz exteriérovych Zaluzii
20 |ETROCA,s.r.0. Fasadni jadrova omitka
21 Pavel Tomin MontéaZ obkladi a dlazeb
22 |Milan Cébelka Dodavka a montéz povlakovych podlah
23 |EssPE sro. Dodévka a montaZ dvetfnich k'fidcl a protipoZarnich
zarubni
24 |COLORMAX, s.r.0. Dvojnasobné bilé a barevné malby
25 |TopConcemn, s.r.o. Kryci polyuretanové stérky, natér soklu
26 |J1iti Abrhim Dodévka a montaZ nerezovych madel
27 JAVAPS,sr.o. Dodéni a montaz roletového pozamiho uzavéru
28 |JifinaLegatova Dodéni a montaZ ocelovych protipoZirich dvefi

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle MU Sokolov, 2022
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Pro vytvoteni projektové dokumentace byl osloven Ing. arch. Vaclav Ziina z firmy
AVZ architektonicka kanceléf. Ing. arch. Zlina je renomovany architekt, ktery je clenem
dozor¢i rady Ceské komory architektil. Za svou kariéru projektoval nékolik ocenénych
architektonickych praci. Mezi né patii rekonstrukce kaple s rozlu¢kovou mistnosti ve
mésté Biezova, pomnik gen. Pattona v Plzni ¢i rekonstrukce Aritma v ASi. Od roku 2004
vystupoval jako hlavni architekt mésta Cheb a vroce 2007 zalozil vlastni
architektonickou kanceldf. Studie na navrh vyuziti pozemku pro vystavbu pobytového
zafizeni bylo vypracovano se spolupraci s Ing. Oldfichem Berankem, vizudlni stranka
planované budovy je nastinéna v Pfiloze C (CZSO, 2003; Rund & Rund, 2021; CKA,
2021,

3.2 Detailni popis projektu

V této ¢asti bude popsano misto uskutecnéni projektu, cilové skupiny, vysledky a
cile tohoto projektu. Néasledn¢ popis aktivit a fazi projektu. Bude vyuzita Technicka

zprava a projektova dokumentace, kterou poskytla kancelar mésta Sokolova.

3.2.1 Misto uskute¢néni projektu

Misto uskutecnéni projektu bude ve mésté Sokolov, na adrese Sokolovska 1507.
Podle katastralniho ufadu na parcele 2273/6, 2272/5, 2273/7, 2273/8, 2273/9, 2273/10,
1742/1.

Stavebni pozemek se nachdzi v zastavéné Casti obce. Je rovinny s mirnym
pozemku do vyssi. Je feSen jako Sikmy svah po celé délce severozapadni Casti byvalé

Skoly. (AVZ Architektonicka kancelar, 2017).

Pozemek se nachézi uprostied stavajici zéastavby bytovymi domy, vymezené
ulicemi Sokolovsk4 na jihovychod¢, Kiizikova na severovychod¢, Heyrovského na
severozapadé a ulici Hornickd na jihozapadé€. Hovotime o pozemku po byvalém objektu
zakladni  Skoly, vcetn€¢ navazujicich pozemkd patficich k aredlu  Skoly.

(AVZ Architektonicka kancelat, 2017).
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Obrazek €. 2: Lokalita stavby pobytového zatizeni

Zdroj: Technicka zprava projektové dokumentace, 2021

Nasledné¢ bude vybudovdno doplnéni stdvajici cestni sité pro novostavbu
pobytového zatizeni. Dale dojde k rekonstrukci pozemni komunikace uréené pro
automobily 1 p&i, a vystavbé novych parkovacich mist pro navstévniky.

(AVZ Architektonicka kancelat, 2017).

3.2.2 Celkovy popis stavby

V celkovém popisu stavby, bude rozepsan tcel stavby, technické parametry a
zakonné normy, dle kterych miize pobytové zatizeni provozovat Domov pro seniory a

Domov se zvlastnim rezimem

3.2.2.1 Ug&el uzivani stavby, zakladni kapacity funkénich jednotek

Dle technické zpravy bude novy objekt zajisStovat veskeré sluzby pro pobyt osob
se snizenou sobéstacnosti predevsim z ditvodu veku, jejichZ situace vyzaduje pravidelnou
pomoc, kterou povétsinou zajist'uje jina osoba. Déle pro osoby se snizenou sob&stac¢nosti
z dlvodu chronického dusevniho onemocnéni a z divodii ostatnich typd demenci
(Alzheimerova nemoc apod.). Pfi poskytovani socidlnich sluzeb jsou rezim a prostory

budovy pfizplisobeny specifickym potiebam téchto osob.
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Dle Zéakona ¢. 108/2006 o socialnich sluzbach provoz objektu odpovida paragrafim 49 a
50. (AVZ Architektonicka kancelar, 2017).

»S 49 Domovy pro seniory

(1) V domovech pro seniory se poskytuji pobytove sluzby osobam, které maji
snizenou sobéstacnost zejména z duvodu véku, jejichz situace vyzaduje

pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby.
(2) Sluzba podle odstavce 1 obsahuje tyto zakladni cinnosti:
a) poskytnuti ubytovani,
b) poskytnuti stravy,
¢) pomoc pri zvladani béznych vkonu péce o viastni osobu,
d) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
e) zprostiedkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,
f) socialné terapeutické cinnosti,
g) aktivizacni cinnosti,
h) pomoc pri uplatitovani prav, opravnénych zajmii a pri obstardvani osobnich
zdlezZitosti.
§ 50 Domovy se zvldStnim reZimem

(1) V domovech se zvlastnim rezimem se poskytuji pobytové sluzby osobam, které
maji snizenou sobéstacnost z diuvodu chronického dusevniho onemocnéni nebo
zavislosti na navykovych latkach, a osobam se stareckou, Alzheimerovou demenci
a ostatnimi typy demenci, které maji sniZenou sobéstacnost z duvodu téchto
onemocneéni, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Rezim
v téchto zarizenich pri poskytovani socialnich sluzeb je prizpusoben specifickym
potirebam techto osob.

(2) Sluzba podle odstavce 1 obsahuje tyto zakladni ¢innosti:

a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,

¢) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
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d) pomoc pri zvladani béznych vkonit péce o viastni osobu,

e) zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

f) socialné terapeutické cinnosti,

g) aktivizacni cinnosti,

h) pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstardavani osobnich
zdleZitost.*

(AVZ Architektonicka kancelar, 2017).

Celkova kapacita pobytového zafizeni je navrzena na 61 lazek (41
v jednoltizkovych pokojich a 10 ve dvoultizkovych pokojich). V 1. PP objektu ptistavby
bude umisténo technické zazemi — kotelna, sklady, dilna a Satny personalu. V 1. NP je
umisténa pradelna se susarnou a skladem cistého pradla, zdzemi personalu, ordinace
Iékate se zadzemim, socialni zafizeni pro navstévy, spolecenskd mistnost, kavarna,
recepce, provoz kuchyné a kaple pro rozjimani. Ve 2., 3. a 4. NP — podkrovi jsou
ubytovaci jednotky doplnéné na kazdém podlazi mistnostmi pro stravovani, aktivaci,

primarni praci, centralni koupelnu a mistnosti pro zdravotnicky personal.

(AVZ Architektonicka kancelat, 2017).

3.2.2.2 Ubytovaci provoz

V objektu je navrzeno celkem 51 pokoji s ubytovaci kapacitou 61 osob. Pokoje
jsou 1 a2 lizkové (41 jednolizkovych pokoji a 10 dvoulizkovych pokojit). Odpovidajici

péci bude zajistovat odborny personal.

Jednotlivé pokoje jsou vybaveny koupelnou s umyvadlem, klozetem a sprchou se
sklopnym sedatkem. Pro osoby nemohouci je na kazdém podlazi centralni koupelna, kam
je mozné doty¢nou osobu pirevézt a vykoupat. Na kazdém podlazi je navrzena centralni
mistnost pro oSetiujici personal, do ni jsou svedena vSechna nouzova volani z podlazi.
Sluzba bude zajisténa v rezimu 24/7. Pro volnocasové aktivity je na kazdém podlazi

mistnost pro aktivaci.

(AVZ Architektonicka kancelat, 2017).
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Stravovani residentli bude probihat vzdy na jednotlivych podlazich, v mistnostech
k tomu urcenych. Jidlo bude dopravovano v tabletech na vozikach a transportovano na
jednotliva podlazi. Stejné bude piepravovano jidlo pro zaméestnance a dopraveno vozikem
do prostoru ur¢eného jako jidelna zaméstnanct v 2. NP. Napoje jsou dopraveny ve dvou
zasobnicich na podlazi, pro lezici zajisti napoj personal, stravujici se v jideln¢ obslouzi
sami. Pro piipadné ptihfati jidla je na kazdém podlazi v mistnosti pro stravovani navrzena

kuchyniska linka se spordkem a dfezem. (AVZ Architektonické kancelat, 2017).

V piipadé amrti, bude zemiely ptevezen do kaple v 1.NP, odkud bude nasledné
transportovan pohiebni sluzbou. Kaple bude slouzit rovnéz k rozjiméni a pohovorim

s knézem. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)

3.2.3 Priibéh stavby

Stavba se rozdéluje dle postupu na tfi stavebni objekty, ktery budou provadény

navazné na sebe.

Tabulka €. 8: Prib¢h stavby pobytového zatizeni

Pribéh stavby

SO 01 Novostavba pobytového zafizeni

SO 02 | Komunikace, zpevnéné plochy a inZenyrské sité

SO 03 Vybaveni interiéru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021

3.2.3.1 SO0 01 Novostavba pobytového zarizeni

Novostavba bude stat na zakladech byvalé zékladni Skoly, kde doslo k ¢astecné
demolici. Bylo ponechano pouze 1.PP, a to vCetné stavajiciho funkéniho vyméniku, ktery
bude nasledné zakomponovan do provozu novostavby. AvSak nova stavba bude mit vétsi
zastavénou plochu nez byvala Skola, a to predevs§im rozsifenim stavby o své SZ-JV kiidlo.
Cast zastavené plochy bude podsklepena a postupnou stavbou pater bude uzitna plocha
zmenSovat, kde budou vystavény terasové objekty se  zastfeSenim.

(AVZ Architektonicka kancelat, 2017)
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3.2.3.2 S0 02 Komunikace, zpevnéné plochy a inZenyrské sité

Kvalitni inzenyrské sité jsou zakladem kazdé funguji stavby, proto na n¢ byl
kladen velky zfetel. Inzenyrské sité se skladaji z ptivodu elektiiny, vody, plynu, tepla a

odvodu kanalizace. (AVZ Architektonicka kancelaf, 2017)

Pro potfeby vytapeni stavby bude vyuzit jiz vyse zminény vyménik (CZT), ktery
také zasobuje stavbu teplou vodou. Nasledné vytapéni jednotlivych pater budovy bude
zajisténo pomoci podlahového topeni a v dalSich mistnostech za vyuziti deskovych
radiatorti. Pfivod vody bude zajistén pomoci vodovodni pfipojky na hlavni uli¢ni fad.
V ramci kanalizace bude stavba napojena pomoci kanaliza¢ni ptipojky na vefejnou stoku.
V piipadé elektfiny a plynu bude opét novostavba napojena na pivodni ptipojky, které
zasobovali byvalou zdkladni Skolu. Posledni zfad inzenyrskych siti je elektronicka
komunikace pro vyuziti telefonnich a internetovych ptipojeni, které bude zajisStovat
spole¢nost CETIN opét v mist¢ plvodniho ptivodu Skoly. (AVZ Architektonicka
kancelat, 2017)

Stavajici komunikace bude upravena dle potieb nového pobytového zatizeni,
dulezitost je napojeni na stavajici komunikaci zac¢inajici ulici Hornickd a kon¢ici ulici
Kfizikova. Stavebni Upravy budou spocivat v rekonstrukei stavajiciho povrchu mistni
komunikace s nasledné¢ doplnénym vefejnym osvétlenim a vystavbou novych
parkovacich mist pro navsStévniky a zaméstnance pobytového zafizeni.

(AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

Pro potieby novostavby budou vystavéna dvé parkovisté. Prvni z nich bude
uréeno pro potieby navstévnikli a jejich pocet je stanoven na 15 a druhé zminéné
parkovisté pro zaméstnance bude vystavéno z bo¢ni strany pobytového zafizeni pro 17
komunikace a misto zde miize najit az 8 automobili. Tim se celkovy pocet parkovacich

mist zvySuje na 40 automobilt. (AVZ Architektonické kancelar, 2017)
Vypocet parkovacich stani pro zaméstnance

O potteby chodu pobytového zatizeni se bude starat 76 zaméestnancti, z nichz bude
71 kmenovych a 5 externich pracovniki. Zejména zdravotni sestry, pracovnici pfimé péce
a aktiviza¢ni pracovnici budou pracovat ve vice sménném provozu. Pro ucely vypoctu
jsou pracovnici rozdéleni do 3 sménného provozu, aby se zjistila optimalni velikost

parkovacich stani. Pro vSechny zaméstnance se vyuZil pomér 3 zaméstnanci na 1
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parkovaci stani. Coz dava pti zaokrouhleni pocet 26 stani. (AVZ Architektonicka

kancelar, 2017)

Tabulka ¢. 9: Seznam parkovacich stani

Parkovaci stani

1. Sména 38 zaméstnancu 13 stani
2. Sména 20 zaméstnancu 7 stani
3. Sména 16 zaméstnancu 6 stani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021
N =Po Xka X kp

N = pocet parkovacich stani pro zaméstnance ve vSech sménach

ka =1 (soucinitel vlivu stupné automobilizace)

kp = 0,8 (soucinitel redukce poctu stani)

Po = zédkladni pocet parkovacich stani

Poi1 =13
Pox=7
Pos=6

Tabulka ¢. 10: Vypocet parkovacich stani

Parkovaci stani

1. Sména 13x1x0,8 10 stani
2. Sména 7x1x0,8 6 stani
3. Sména 6x1x0,8 5 stani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Technické zpravy projektové dokumentace, 2021
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Z toho vyplyva, ze pro vSechny 3 smény staci 21 parkovacich stani, v tom piipad¢ je
kapacita 17 + 8 mist (podél komunikace) pro zaméstnance vyhovujici.

(AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

Daéle navstévnici mohou vyuzit moznost dopravy pomoci MHD, kterd je dostupna

a zastavka autobusu se nachazi v blizkosti pobytového zatizeni.

3.2.3.3 Vybaveni interiéru

Vybaveni interiéru budovy méli na starost poddodavatelé, kteti jsou vypsani vyse
v kapitole 3.1. vtabulce, kde jsou vypsdni jednotlivy poddodavatelé planované

novostavby.

3.2.4 Vazba projektu na strategické plany mésta Sokolova

Cile a vysledky projektu novostavby pobytového zafizeni ,,Ctyika“, byly jiz
popsany v podkapitole 2.2. o socialni pé¢i na tizemi mésta Sokolova, které vychazi prave
ze ,,Strategického planu udrzitelného rozvoje Sokolova na roky 2011-2025“ (SPURM).
Vystavba pobytového zatizeni si dava za cil zvySeni kapacity bydleni pro seniory, ktefi
potiebuji zvySenou péci v jejich kazdodennich ¢innostech a uz nejsou schopni se o sebe

kvalitn¢ postarat. (Hruska-Tvrdy a kol., 2011)

Vystavba nasledné také ptispéje k vyuziti starych prostor byvalé zakladni Skoly,

dale jiz nebude potieba vyuzivat Domovy pro seniory v jinych obci v okrese Sokolov.

3.2.5 Cilové skupiny projektu

Cilova skupina je definovana zajmova skupina nebo skupiny, kterych se realizace
pfimo ¢i nepfimo dotkne a ma na ni urcity vliv, zaroveit v§ak mohou z jeho realizace
Cerpat jakysi uzitek. Dulezity je pohled na to, jak vidi cilové skupiny zpracovatel studie
proveditelnosti a jak samotné skupiny vnimaji vliv, ktery je ma realizaci projektu ovlivnit.

ProtoZe se na ni aktivné nemusi podilet. (Svozilova, 2016; Picek, 2020)

V ramci cilovych skupiny, které se vztahuji k tomu projektu patii:
— Obyvatelé¢ mésta Sokolova
— Seniofi
— Zaméstnanci ve zdravotnictvi
— Rodinny pfislusnici a ndvstévnici
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Nize budou jednotlivé skupiny detailn€ popsany.

3.2.5.1 Cilova skupina I — Obyvatelé mésta Sokolova

Populace mésta Sokolova, jak uz bylo popséno v kapitole 2.1, je k 31. 12. 2020
dle poslednich dostupnych udaji v poctu 22 924 obyvatel. V Sokolové se nachazi
vSechny potiebné sluzby pro obyvatele mésta. Patii mezi né vSechny slozky 1ZS, skolstvi
reprezentované 5 stiednimi Skolami a 7 zakladnimi Skolami. Dale se zde nachazi

sportovni zafizeni a také mnoho dalSich sluzeb ve form¢ obchodi, gastronomie atd.

V soucasné dobé¢ se v mésté¢ Sokolov nenachdzi Domov pro seniory ¢i Domov se
zvlastnim reZimem. Tato zafizeni musi obyvatele Sokolova vyuzivat v okolnich obcich,
které tato pobytova zatizeni poskytuji, a jsou zminéna v podkapitole 2.2. Pro obyvatele
meésta je tedy jednou z moznosti vyuziti terénnich sluzeb, kde pocet poskytovatelt je
pomérné vysoky, avSak pro seniory Sokolova absence pobytovych zafizeni znamena

komplikaci a ztiZenou dostupnost.

3.2.5.2 Cilova skupina II — Seniofi

Velkym pifinosem pro seniory i pro osoby potiebujici zvlastni reZim bude moznost
vyuziti pobytového zatizeni v mésté jejich bydlisté. Jak uz bylo popsano v kapitole 2.1,
starnuti populace je na demografii mésta Sokolova ziejmé a od roku 2011 do roku 2021

doslo k nartistu osob starSich 65 let 0 22,3 % coz je 4666 osob ve véku 65+.

Vzhledem k tomu, ze s ptibyvajicim v€kem osob rostou ve vétSing piipadl i
zdravotni potize, které mohou dosahnout hranice, kdy seniofi potiebuji dodate¢nou péci
a zvySuje se potfeba vyuzivani terénni sluzby. Ptibyvaji vSak i ptipady, kdy je potieba
umisténi do pobytového zatizeni, kde bude mit klient potfebnou lékatskou péci a zaroven

zachovéan pocit soukromi v pfijemném prostiedi

K realizaci projektu fekl architekt stavby Vaclav Zina (2021): ,, Diilezité jsou dve
veci — aby se tam klienti citili jako v obyvaku, a ne v nemocnici, aby jejich privatni pokoje
byly prijemné. Dal musi byt jejich verejny prostor uzpusoben jejich potrebam. Maji tam
terasy, vnitrni zahradu, chodby, jidelnu, lobby mistnosti, navrhli jsme tam take bar a

kapli. Je to jejich vnitini verejny prostor, ktery jim slouzi, aby mohli kvalitné zit.
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Mista v novostavbé budou podle slov starostky meésta prioritn€é urena pro
sokolovské seniory, ale do budoucna se mésto nebrani nabidnout mista i seniortim

z okolnich regionti v okresu Sokolov.

Vybudovéani pobytového zafizeni bude mit pozitivni dopad pro sokolovské
seniory z hlediska lokalni dostupnosti, s niz souvisi i blizkost mista pro navstévy

rodinnych pfisluSniki, a také dalsi potifebna I€¢katske péce.

3.2.5.3 Cilova skupina III — Zaméstnanci pobytového zafizeni

Velmi diilezitou cilovou skupinou pro tento projekt jsou zaméstnanci. Pro potieby
chodu pobytového zatizeni je dilezité mit dostatek pracovniho persondlu, ktery se sklada
ze zamg&stnanct se specializaci na zdravotnickou péci, v oboru gastronomie a pracovniki,
kteti se budou starat o administrativni a technickou ¢ast chodu pobytového zatizeni. O
bezproblémovou cCinnost se bude starat 76 kmenovych a externich zaméstnancti ve
vicesménném provozu. Tim mésto Sokolov vytvoii nékolik desitek pracovnich mist,
pfedevSim pro obyvatele mésta, ktefi se zucCastni vybérového fizeni. Nasledné bude
v objektu v provozu kavarna a bistro. Oba objekty budou pronajimany soukromému

subjektu, ktery zde miize mit podnikatelskou ¢innost.

Vyhodou bude i dostupnost pro zaméstnance v socialnich a zdravotnich sluzbach,
kteti jiz nebudou muset dojizdét do jinych obci za praci v Domovech pro seniory c¢i

Domovech se zvlastnim rezimem.

3.2.5.4 Cilova skupina IV — Rodinny prislusnici a navs§tévnici

Dalsi dilezitou skupinou jsou rodinny piislusnici a navstévnici. Dozit doma, ve
svém prostiedi, v kterém senior zije, by si ptala kazda rodina. Pomoc zde ptichdzi od déti
¢i pribuznych, kde je pomoc uskutectiovana formou nakupu, c¢asteénym tuklidem
v domécnosti nebo doprovodu k 1ékati. Mésto Sokolov umoznilo seniorim prodlouZit
svoji sobéstacnost tim, ze mohou vyuzivat méstskych sluzeb Senior expresu, ktery je

zaveze tam, kam potiebuji, aby si zajistili v§e potfebné.

V ptipadé, kdy senior jiz neni sobésta¢ny a rodina nemiize zajistit potiebnou péci
pro své star$i ¢leny, nastdvd moznost volby vyuziti Domovii pro seniory, kde bude

zajiSténa veskera zdravotni i socialni péce.
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Rodinné vazby tak mohou byt dale udrzovany, a to v pfijemném prostiedi
s davérou v profesiondlni péci vSech zaméstnancl. Rodina tak muze dal vést
plnohodnotny Zivot a castymi navstévami se podilet na udrzovani dobré psychiky svych

blizkych. Dulezity je i pocit bezpeci jak pro klienty, tak i pro rodinné ptislusniky.

Pro potieby navstévnikil, bude vystavéno parkovisté, které je popsano vice v podkapitole

3.2.3.

3.2.6 Cile projektu

Kazdy projekt musi mit definovany sviyj cil, jinak nemtze byt realizovan, dle
autorky Svozilové (2016) je cil projektu definovan jako nova hodnota, ptedmét, sluzba ¢i
jejich kombinace, ktery reprezentuje vysledek projektu. Popisuje, jakysi stav, ktery ma
v budoucnu existovat. Vlastn¢ definuje dalezitou roli v ramci celého projektu, a to
pfedevsim v jednotlivych fazi projektu jako jsou zahajovaci, planovaci a uzaviraci faze

projektu. (Fotr a kol., 2012; Svozilova, 2016)

Cile projektu, jsou odvozeny, od hlavnich cild, které si mésto Sokolov stanovilo
uz vroce 2011 v jiz zminéném dokumentu ,, Strategického planu udrzitelného rozvoje
Sokolova na roky 2011-2025 “. Z n&j se pak definovali specifické cile, které pfimo souvisi

s timto projektem.

3.2.6.1 Globalni cile mésta Sokolova dle SPURM

Globalni cil projektu predstavuje hlavni cil projektu a ur€uje 1 smér, jakym by se
mél projekt orientovat a jaky by mél byt jeho konecny vysledek. Obsahuje strategickou
potiebu spolecnosti a hlavni ucel, kterého chce danad spolecnost pomoci realizace
dosahnout. Déle je globalni cil rozpracovan na jednotlivé ¢asti, které definuji cil projektu
a divod jeho realizace. Cil by mé¢l byt formulovan pomoci metody SMART, ktera co

nejpresnéji definuje jeho nalezitosti. (Svozilova, 2016)

Pro mésto je dilezita vize, pro kterou se snazi definovat jednotlivé cile, diky
kterym se této vize snazi dosdhnout. Vychazi predevsim ze svoji historické a kulturni
tradice. V rdmci téchto tradic se mésto snazi vytvaret takové podminky, aby zajistilo

svym obyvatelim spokojeny zivot.
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Me¢ésto Sokolov si v dokumentu SPURM 2011-2025 aktualizovalo pro obdobi

2014-2018 globalni cil => naplnéni vize ,,Sokolov — mésto prijemne pro Ziti

(Hrugka-Tvrdy, 2014)

Z toho jsou odvozeny 4 problematické okruhy, kterd ma mésta za ukol osettit jako

své hlavni priority:

— Organizace, komunikace a prostorové planovani
— Technicka infrastruktura, doprava, Zivotni prostredi
— Socidlni oblast, zdravotnictvi, bydleni, Skolstvi, kultura, volnoCasové aktivity,
cestovni ruch
— Rozvoj podnikani a podnikatelského prostiedi
(Hruska-Tvrdy, 2014)

Cile tohoto projektu jsou uzce spojeny s tietim okruhem a zejména pak se socialni oblasti.

Tabulka ¢. 11: Globalni cile mésta Sokolov

Globalni cil
Naplnéni vize
"Sokolov - mésto pi{jemné pro Zivot"

Problémové okruhy a priority

C
Socidlni oblast
Zdravotnictvi
Bydleni
Skolstvi
Volnocasové aktivity
Cestovni ruch

l

I C.1 Socidlni oblast a zdravotnictvi |

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SPURM, 2022
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V ramci socialni oblasti si mésto vytvotilo SWOT analyzu pro budouci projekty,

ke mezi své silné stranky a ptilezitostmi uvadi pfedevsim dobrou dostupnost socialnich
sluzeb, dobte zpracovany plan komunitniho planovani a vice nevyuzitych mist, které se
mohou do budoucna vyuzit jako mista pro poskytovatele socidlnich sluzeb.

(Hruska-Tvrdy, 2014)

Jako své slabé stranky meésto uvedlo nedostatenou informovanost o
zdravotnickych a socidlnich sluzbach. Mezi hrozby zatazuje predev§im demograficky
vyvoj a to, jak uz bylo zminéno v piedeslych kapitolach, hlavné starnuti obyvatelstva.

(Hruska-Tvrdy, 2014)

3.2.6.2 Cil projektu

V problematickym okruhu v rdmci socidlniho sluzeb, se definoval specificky cil pro nas

dany projekt dle metody SMART:

., Stavba pobytového zarizeni Ctyrka v ulici Sokolovska v Sokolové za pomoci dotace od
ministerstva prdce a socidlnich véci za ucelem rozsireni kapacit DPS v mésté Sokolov do

31.1.2021"

Dle vysmartovaného cile je tedy ziejmé, ze cilem tohoto projektu je vystavba
nového Domova pro seniory, ktery vznikne na zakladech byvalé zakladni Skoly v ulici
Sokolovska. Coz spliiuje jeden z cill, které si mésto stanovilo v dokumentu SPURM
ohledné prostor byvalé zakladni Skoly a potieby rozsiteni ¢i vystavby nového pobytového

zatizeni poskytujici socidlni sluzby. (Hruska-Tvrdy, 2014)

3.2.7 Jednotlivé vystupy projektu

V nasledujici kapitole budou popsany jednotlivé aktivity projektu, které musi byt
splnény, aby byl projekt tspésn¢ dokoncen.

3.2.7.1 Hlavni aktivity projektu

Hlavni aktivity projektu, které budou vykonany jsou:

— Vystavba nového pobytového zafizeni ,,Ctyika“

— Vydaje spojené s vybavenim a zprovoznénim novostavby
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Mezi hlavni aktivity spojené s projektem je samotna vystavba pobytového zatizeni,
které je pifimo odpovida hlavnimu cili projektu. Stavba bude mit 3 NP a zlstava
podsklepend, tam se budou nachéazet technické prostiedky zajist'ujici chod novostavby.
Dalsi vydaje, které jsou spojeny s hlavnimi aktivitami projekty je vybaveni pokoju,
kuchyné a dalSich dalezitych mistnosti jako jsou aktivizacni mistnosti, ambulance a

kancelare. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)

3.2.7.2 Vedlejsi aktivity projektu

Vedlejsi aktivity jsou spojené se stavbou, které jsou nutné udélat, aby vystavba mohla
zaCit a mit bezproblémovy chod.

— Vypracovani projektové dokumentace, Architektonického navrhu a studie

proveditelnosti

— Geologicky, hydrogeologicky a stavebné historicky prizkum

— Demoli¢ni prace

— Vystavba a propojeni inZenyrskych siti

— Dalsi sluzby souvisejici s realizaci projektu

— Nasledna publicita projektu

(AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

3.2.7.3 Konec¢né aktivity projektu

Zaverecna faze projektu souvisi se SMART cilem projektu, predev§im s dnem
pfedanim, ktery byl stanoven na 31. 1. 2021. Dilo bude piedéno na zaklad¢ dokumentu,
kterym je ptedavaci protokol. V nésledujicim mésici prob&hnou piipravy na slavnostni
otevieni dvefi pro vefejnost a od této doby budou pfijimény prvni zadosti pro budouci

klienty pobytového zatfizeni. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017).

3.3 Zargumentovani potfebnosti realizace daného projektu

Projekt pobytového zafizeni ,,Ctyfka“ bude realizovan na adrese Sokolovska 1507
v mésté Sokolov. Budova vznikne na zakladech byvalé 4. zakladni Skoly, ktera slouzila

pro zaky mésta Sokolova 52 let. Diky vystavbé vznikne v Sokolové novy Dum pro
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seniory a Domov pro jedince vyzadujici specialni rezim, v mesté samotném do této doby

chybél a zajemci museli vyuZzivat jina zatizeni v okrese Sokolov.

Dany projekt pfimo souvisi s globalni cilem mésta Sokolova dle dokumentu
SPURM 2011-2025, kde je soucasti dilc¢iho planu C1., zaméfujici se na socialni oblast a
zdravotnictvi v mésté. Naplnénim tohoto cile dojde k ulehceni ziskani moZnosti pobytu
pro obyvatele pottebujici tyto sluzby jiz v misté jejich bydlisté. Coz je velky pfinos jak
pro né&, tak i pro jejich blizké. Pro mésto jako takové vytvaii nova pracovni mista
sokolovskych obyvatelli a zaroven i zvySeni prestize mésta. I samotna budova spliuje cile
v ramci socialni oblasti, kde dojde k vyuziti stavajicich nefunkénich prostor, k vetejné

prospésné sluzbé. (Hruska-Tvrdy, 2014)

3.3.1 Dopady a prinosy projektu pro cilové skupiny

Pro jednotlivé cilové skupiny, které jsem urcil a specifikoval v podkapitole 3.2.5.,

budou pospany piinosy a dopady tohoto projektu.

3.3.1.1 Cilova skupina I — Obyvatele mésta Sokolova

Pro obyvatele mésta Sokolov bude mit tento projekt nésledujici pfinosy v ramci jejich
Zivota:
— Atraktivni vzhled nové budovy v ramci ulice Sokolovska a jejich ptilehlych ulic
— SniZeni setkdvani problémovych komunit v misté byvalé zakladni Skoly

— Nové moznosti prace a ubytovani pro obyvatele mésta Sokolov

Kdyz bude projekt realizovan, bude jeden z hlavnich pfinosti pro obyvatele mésta
Sokolova vznik novych pracovnich mist a zaroven moznost ubytovani pro starSi

obyvatele, ktetfi uz nemohou byt sami ve svém bydleni a budou potiebovat zvySenou péci.

Dal$im ptfinosem bude pro obyvatele zatraktivnéni mista, kde stdla jiZ nevyuZivana
budova byvalé 4. zakladni skoly. Mensimu sidlisti to dod4 novy vzhled a zatulni se ulice

Sokolovska a k ni ptilehlé ulice Hornicka a Kiizikova.

Zbouranim a naslednym vystavénim nového pobytového zafizeni se stane lokalita

Sokolovska 1507 vice frekventovand a tim se 1 snizi setkavani problémovych komunit,
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které bydli pravé v jiz zminénych ulicich Hornicka a Kfizikova, kde tito obyvatelé

prevazuji.

3.3.1.2 Cilova skupina II — Seniofi

Pro seniory bude mit projekt nésledujici ptinosy:
— Rozsiteni moznosti vybéru domovu pro seniory a domovu se zvlastnim rezimem
v okresu Sokolov
— Zvyseni Sance nalezeni mista v domové pro seniory v mist¢ jejich bydlisté
— Vznik moderniho a ptijemného prostiedi pro budouci seniory vyuZivajici sluzeb

pobytového zatizeni

Seniofi tvoii nejdilezitéjsi cilovou skupinu tohoto projektu, proto na né budou cilit
hlavni piinosy projektu. Jeho realizaci se rozsiii stavajici kapacity moznosti vybéru
Domova pro seniory ¢i Domova se zvla$tnim rezimem. Nové pobytové zafizeni, i dle slov
starostky Renaty Oulehlové, ma poskytnout mista hlavné pro seniory mésta Sokolova.
Zaroven, kdyby nebyly naplnény kapacity, vybirali by se z4jemci i z jinych mést v rdmci
okresu Sokolov ¢i ptfipadné Karlovarského kraje. Tim pfimo navazuje na nasledujici
pfinos, Ze se rozsiii kapacity v misté bydlisté seniora.

Nove pobytové zatizeni dle plant Ing. arch. Vaclava Ziiny bude odpovidat modernim

podminkam, ¢imz se vytvofi pfijemné a moderni misto, kde seniofi budou moci travit

svlj Cas a zaroven vyuzivat potfebnou lékatskou péci.

3.3.1.3 Cilova skupina III — Zaméstnanci pobytového zafizeni

Vystavba pobytového zafizeni se néasledné dotkne i zaméstnanct, pro které bude mit
ptinosy jakoz jsou:

— Nové pracovni ptilezitosti pro zajemce o praci

— Nova podnikatelska ptilezitost v rdmci kavarny a bistra v pobytovém zatizeni

— Prace pro zaméstnance, kteti bydli v Sokolové

Zameéstnanci, jak uz bylo zminéno v podkapitole 3.2.5, tvofi nedilnou soucast

pobytového zatizeni a jsou duleziti pro jeho provoz. Pfinosem této cilové skupiny bude
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rozsitfeni novych pracovnich pfilezitosti ve mést€¢ Sokolov. Co se ty¢e nezaméstnanosti,
je Karlovarsky kraj na tietim misté v celé Ceské republice, kde podle dat Ceského
statistického uradu dosahuje hodnoty 4,26 %. V ramci Karlovarského kraje ma k 31. 10.
2021 nejvyssi nezaméstnanost okres Sokolov a nezaméstnanost je na hodnoté 4,96 %,
tudiz jsou nova pracovni mista v okrese vitana.

(CZSO0, 2021)

Tabulka &. 12: Podil nezamé&stnanych v % v krajich CR k 31.10.2021

Podil nezaméstnanych v % v krajich €R k 31.10. 2021
kraj

Hlavni mésto Praha 299

StiedoCesky 2,98

T T > CR
Jinodesky 251 | 3,38

Plzefisky 281 |

aroors; [

Ustecky 5,05

Liberecky 166 J

Kralovéhradecky | 257 |
Pardubicky ' 2,11: |

Kraj VWysodina | _263 |

Jihomoravsky 3,76

Olomoucky | I 308 ]

Zinsky | ' 258 |

4 I 1
Moravskoslezsky 511 |

0,00 1,00 2,00 3,00 400 5,00 6,00

Zdroj: CZSO0, 2021

Miuzeme vidét, Ze nezaméstnanost v Karlovarském kraji pfevySuje celonarodni primér,

ktery dosahuje hodnoty 3,38 %.

Tabulka ¢. 13: Podil nezaméstnanych v Kralovarském kraji a jeho okresech k 31.10.2021

Podil nezaméstnanych v Karlovarském kraji a jeho okresech
k 31. 10. 2020 a k 31. 10. 2021

Sokolov 5 551
Kariovy Vary S P
Cheb S
3,95
Kariovarsky kraj s 02

0.00 1.00 2,00 3,00 4,00 5.00 6.00

Zdroj: CZSO0, 2021
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Dalsi pracovni prtilezitost bude vytvofena provozem kavarny a bistra. Ty budou

dle planu nabidnuty soukromé osob¢ k pronajmu.

3.3.1.4 Cilova skupina IV — Rodinny prislusnici a navS§tévnici

Pro rodinné ptisluSniky se piinosy projevi pfedevsim v téchto aspektech:
— SniZzeni dojezdové vzdalenosti pro rodinné piislusniky a navstévniky klientt
pobytového zatizeni
— Pfijemné prostiedi pro setkani rodin

— Snizeni zat¢Ze pro rodinu v ramci poskytované péce pro své blizké

Realizaci projektu bude pro mnohé rodinné ptislusniky seniorii velkym ptinosem.
Snizi se zatéz rodiny v ramci poskytovani pottebné péce svym blizkym. Tuto ulohu
pievezmou odborni zaméstnanci, ktefi budou zajistovat kazdodenni péci v jejich novém
pobytovém zafizeni. Rodinni pfisluSnici tak budou moci smétovat sviij volny ¢as na jiné
¢innosti a zaroven se se svymi blizkymi potkavat v piijemné prostredi, které bude v ramci
novostavby vytvoieno (kavarna, bistro, terasa). Dulezitym pfinosem bude i sniZeni
dojezdové vzdalenosti pro navstévniky seniorti. Do této doby museli dojizdét navstévnici
do jinych mést v ramci okresu Sokolov, ¢imz se dojezdova vzdalenost a komplikace
s moznosti piepravy zvysSovaly. Diky realizaci projektu ve mésté Sokolov bude mozné

dojit pésky ¢i vyuzit dopravu MHD.

3.4 Logicky ramec projektu

Pro vytvofeni redlné¢ho projektu je potieba sestaveni logického ramce projektu, ve
kterym je znazornén cil a ucel projektu, ktery jsem popsal v podkapitole 3.2.6. Cile
projektu. Z téchto cili ndm nasledné logicky ramec vyvozuje dil¢i vystupy a k nim
pridruzené jednotlivé aktivity, které jsou potfebné pro realizaci projektu. Pro ilustraci

v tabulce niZe mizeme vidét vzor pro jeho grafické zndzornéni.

Logicky ramec pro firmu slouzi jako jakési pomtcka pro stanoveni zakladnich
parametri daného projektu. Dilezitym principem pro logicky ramec je rozliSeni, jaké jsou
pozadované vysledky vramci jeho hierarchie zodpovédnosti, které jsou potieba

doséhnout. Rozdé€luji se na tfi zdkladni trovné. (Dolezal, 2016; ESCFR, 2008)

Tyto tii zékladni trovné se déli na:
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— Vystupy
o Vystupy pro nds predstavuji urcité produkty (mohou jim byt vysledky,
realizované sluzby ¢i dodavky), pro které se zhotovitel projektu zavazal
vlastnikovi projektu, Ze budou po realizaci projektu dodany. Vystupy nam
nasledné reprezentuji pozadované vysledky jednotlivych aktivit
projektového tymu, ktery je zaroven zodpovédny za realizaci projektu.
— Cile
o Cile nam definuji divod, pro¢ se snazime produkovat vystupy.
Definovany stav, kterého se chce na konci projektu dosahnout, je
specifikovan jako ur€itd schopnost nebo vlastnost, kterou spolecnost
ziska. Ten, kdo zodpovida za dosazeni cilli, je manazer projektu.
— Prinosy
o Ptinosy popisuji diivod, proc je potieba realizace projektu. Cile a Piinosy
se vzajemné dopliuji tvofi totiZ business case projektu neboli feceno, Ze

cilového stavu projektu, musi byt dosazeno za adekvatnich ptinost.
(Dolezal, 2016, s.84)

Dulezité pii praci s logickym rdmcem je urceni, kdo je vlastnikem projektu,
protoze od néj vznikaji pozadavky na cilovy stav, kterého bude chtit dosdhnout a bude od

zhotovitele ptfesné tyto pozadavky vyzadovat.

Pro sestaveni logického ramce je vZdy potieba provést dilezité tfi otazky, ktery definuji

shrnuti celého projektu, jedna se o PROC?, CO?, JAK?

— Pro¢?
o Urcuje a specifikuje ptesny cil, kterého se chce prostfednictvim realizace
projektu dosahnout.
— Co?
o Specifikuje a konkretizuje jednotlivé vystupy, které béhem projektu ¢i
jeho jednotlivych casti byly realizovany.
— Jak?
o Popisuje nam aktivity a zdroje, které nam k realizaci jednotlivych vystupi

budu potieba.

(ESFCR, 2008, 5.2)
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Logicky ramec neni jednoduchy ukol pro zpracovani, zvlast’ u velkych projektt.
Proto by se na ném nem¢l podilet pouze jednotlivec, ale hlavni urCujici by mél byt
manazer projektu, dale by se méli k tikolu ptipojit dileziti ¢lenové projektového tymu a
také zadavatel projektu. Pii této casti je pak mozné dikladné specifikovat a zpracovat

veskeré dulezité polozky, které¢ budou pro realizaci projektu zapotiebi. (Dolezal, 2016)

Tabulka ¢. 14: Vzor logického ramce

Logicky ramec

Pfino Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni Mevsotsie ae
i ukazatele (zplisob ovéreni) L
Objektivné ovéfitelné i ifomet kovetent |- e fays skt Cll
Cil iaontets (zpisob ovatent) skute¢né pfispéje a bude v
@ souladu s pfinosy
I Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni 5*?:?“‘:&;1;“0’;1;0“
ystupy ukazatele (zpusob ovéfeni) K Zﬂl Py P
Pfedpoklady, za kterych
Kli¢ové &innosti (Zdroje Casovy rimec aktivit Kli¢ové ginnosti skuteéné
povedou k vystupim
Piipadné pfedbézné
podminky

Zdroj: (Dolezal, 2016)

Vyse Ize vidét vzor logického ramce, pomoci kterého byl vytvoien vlastni logicky radmec,

ktery je prilozen v Ptiloze A.

3.5 Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

Dulezitou soucasti studie proveditelnosti je management projektu, jinak feceno
zajisténi lidskych zdrojt, které se vyznamnou meérou podileji na realizaci projektu.
V tabulce Cislo 15 budou zobrazeny jednotlivé role a osoby, které tvoii projektovy tym.

Pro jednotlivé role projektového tymu musi byt splnény urcité podminky, aby byla
zajiSténa bezproblémova realizace projektu. Na téchto zdkladech by se mél projektovy

tym sestavovat.

— Odbornost a pozadovana uroven kvalifikace jednotlivych ¢lent tymu
— Dostupnost z hlediska ¢asu v ramci harmonogramu projektu

— Naklady spojené s vykonem c¢innosti podle rozpisu vazany na rozpocet projektu
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Vedouci osobou projektového tymu se stdva manazer projektu, ktery sestavuje
jednotlivé ¢leny podle dostupnych informaci a referenci, s nékterymi mtize mit i osobni

zkuSenost, kterd ma na rozhodovani vyznamny vliv.

Pro oblast v rdmci fizeni lidskych zdroji béhem projektu jsou dualezité faze, které tento

tym formuji:

— Plan HR management (Planovéani lidi v projektu)

o Jedna se o doplnéni konkrétnich lidi, k jiz existujicim plantim, dale se
provadéji upravy dle zpétné vazby ohledné riznych omezeni a dostupnosti
dalsich lidi

— Acquire project team (Ziskavani lidi do projektového tymu)

o Predstavuje redlné ziskavani lidi, ktefi se maji pfipojit do projektového
tymu. Znameni to osloveni konkrétnich lidi v rdmeci Casu predprojektové
faze.

— Develop project team (Rozvoj projektového tymu)

o Piedstavuje jednotlivé prvky vidcovstvi neboli vedeni lidi, které je

potieba aplikovat do celého tymu.
— Manage project team (Rizeni projektového tymu)
o Jedna se o posledni fazi formovani projektového tymu a zde uz je

uplatiiovani fidici stranku realizace projektu
(Dolezal, 2016, s.168)

Pro uskutecnéni realizace projektu musi byt v ramci tymu splnéno dodrzovani
prvka na zaklad¢é projektového managementu. Dle Svozilové (2016) se ,, Projektovy
management stejné jako jiné druhy rizeni je postaven na uplatiiovani viivii ridicich
subjektii na rizené ““. Proto musi byt velky diiraz na dodrzovani zékladnich principa, aby

mohl byt vliv fidicich subjektii uplatnén:

— Autorita
o Autorita je popsana jako moc, kterou disponuje manaZer projektu. Ten
muize diky tomu spliiovat své tikoly v ramci fizeni projektu. Cimz se snazi
uskutecniovat takova rozhodnuti a opatfeni, kter¢ vedou k dosazeni
konkrétnich cili a =ziroven jsou respektovdna ostatnimi cleny
projektového tymu
— Pfifaditelnost
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o Ptiraditelnost je dilezity aspekt v ramci tymu, jedna se totiz o ptifazovani
roli ¢i tkold, které dostanou bud’ jednotlivei ¢i malé skupiny tyml na
starost. CimZ dostanou uréitou miru odpovédnosti za téelem splnéni
konkrétnich o€ekavani v pozadované kvalité. Dllezité je zminit, Ze role a
ukoly by me¢li ziskat takové skupiny tymu, které maji schopnosti, aby
splnili o¢ekavani.

— Odpovédnost

o Odpovédnost je definovan jako velmi Siroky pojem at’ uZ z hlediska
pravniho, moralniho ¢i etického. V rdmci projektového tymu je
povinnosti vSech ¢lentl, ktefi se svym ptinosem podileji na projektu, aby
plnili svoje tkoly, efektivné, disledné a v pozadované kvalité

— Osobni zavazek
o Osobni zavazek predstavuje, jaky si vyjadieni souhlasu po pridéleni ukolu

pro daného tGcastnika tymu
(Svozilova, 2016, s.170)

Tabulka ¢. 15: SloZeni projektového tymu

Renata OQulehlova

Funkee v

Statutami zistupce

Mésto Sokolov

Podpisy smluv a zmén majici vliv na
smlouvu o dilo

Ing. Katefina Klepitkovd Zistupce objednatele ve vécech technickych Mésto Sokolov Pfimy vykon na stavbé
Be. Jan Prochdizka Zastupee objednatele ve vécech technickych Mésto Sokolov PHimy vykon na stavbé
' g Aene oS0 C an Noto Ci1C S13 )
Jméno Funkee v tjmu Spoletnost/Organizace Aktivity Send v tymu
= = Podpisy smluv a zmén majici vliv na
Petr Studlar Statutami zistupce Algon, as. srolonvio diln
Petr Cejka Reditel divize pozemnich staveb Algon, as. Pfimé odpovédnost za stavbu
Pavel Kapic Stavbyvedouci/manaer stavby Algon, as. PHmy vykon na stavbé
Jan Rezek Zistupce stavbyvedouciho Algon, as. Piimy vykon na stavbé
Dprivnéné osob | eneralniho proje
Ing. arch. Viclav Zina Generdlni projektant Ing. arch. Viclav Zina Autor projektu - architekt
Ing. OndFej Berdnek Stavbyvedouci PK Cheb Hlavni inZenyr projektu - stavebni Cast
Dp néne osob | echn cho dozoru s b
Jméno Funkee v tymu ‘Spolefnost/Organizace. Aktivity den v tymu

Ing. Vojtéch Plachy

Technicky dozor stavebnika

Atelier stavebniho inZenyrstvi s.r.o

PHimy vykon na stavbé, zistupce
objednatele, kontrola postupu praci
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MU Sokolov, 2022

3.6 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu dle Dolezala (2016) ,, Detailne specifikuje jednotlivé
vydaje/naklady “

Dale rozpocet mtize obsahovat i ptijmovou polozku, ¢i zdroje ptijmu, které by méli
byt vyuzity na kryti nakladi. Dle Svozilové (2016) ,, Rozpocet projektu je nedilnou
soucasti planu projektu a obsahuje vsechny informace o tom, jaky je plan cerpani zdrojii

projektu .
Rozpocet miize byt sestaven podle:

— Celkového souhrnu
— Rozpisu detailnich polozek, ke kterym jsou ptitazeny jednotlivé néklady projektu

— Casové ho fazovani, zde se viak predpoklada postupné Eerpani zdroji
(Svozilova, 2016, 5.176)

Pro sestaveni rozpoctu se pouzivaji rizné metody, které vychazi z podnikovych
metodologii ¢i standard, dale jsou vyuzivany expertni odhady nebo odhady se
statistickymi vypocty, také se mize vychazet z historickych informaci. V ptipadé odhadu
existuji tfi zakladni typy odhadl, jedna se o hruby, pfiblizny a definitivni odhad.
(Svozilova, 2016)

Pro studii proveditelnosti je rozpocet projektu nezbytnou polozkou, bez které se
zadna studie proveditelnosti neobejde. Realizace projektu, jejimz zadavatelem je mésto,
chce vytvofit pobytové zafizeni, které bude slouzit pro seniory, nebude mit povahu
ziskové principu, ale je bran jako prostiedek pro uspokojeni potieb cilovych skupin

projektu.

Po finan¢ni strance je to nejvetsi projekt mésta od roku 1989, také proto musi
rozpocet byt kvalitn€ sestaven s potiebnymi rezervami a budoucimi néklady, které si bude
vyzadovat udrzba pobytového zafizeni. Pfinosy, stavby budou podrobné zpracovany

v dalsi kapitole.

Pti planovani projektu se ramci financovani pocitalo pouze s prostiedky
z méstského rozpoctu, protoze v roce 2018 nemélo MPSV ve svém portfoliu program, na

ktery by se mohli zaddat dotace. AvSak v prubéhu roku se naskytla pfilezitost vyuZzit
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nového programu MPSV a tim moznost zazadat a nasledné 1 GspéSn¢ ziskat dotace od

MPSV v hodnot& 65 mil. K& (MU Sokolov, 2022)

Projekt tedy byl pfedfinancovan z financi méstského rozpoctu. Pro nésledné
splnéni dotacnich podminek je zapotiebi po dobu péti let udrZzovat pohotovostni rezervu
150 tis. K¢ ro¢né pro nenadalé vydaje. Na naslednou provozni fazi pobytového zafizeni
budou vzdy poskytnuty finance z méstského rozpoctu, aby mohl byt zajistén

bezproblémovy chod zatizeni. (MU Sokolov, 2022)

V tabulce jsou popsany naklady, které jsou pted realizaci projektu planovany.
Rozpocet je rozdélen na dve ¢asti, a to ndklady spojené s vystavbou pobytového zatizeni

a nasledné vedlejsi naklady a provozni néklady.

Tabulka €. 16: Rozpocet projektu - hlavni ndklady

Rozpodet projektu

Stavba v&etn& vybaveni interiérem a projektové dokumentace Cena vietné DPH
Hlavni &ast
Stavebni a konstruk¢ni FeSeni 111 226 840,27 K¢
Mobiliaf 9 198 998,35 K&
Silnoproudé elektroinstalace 6578 986,19 K&
ZTI 6357 516,94 K&
Slaboprouda elektroinstalace 5 693 804,51 K¢
Vytépéni 5051 435,62 K&
Dopravni feSeni 4 092 974,60 K¢
Vzduchotechnika a chlazeni 4 428 240,95 K¢
Gastrotechnologie 3 559 560,50 K¢
Ptipojky inZenyrskych siti 2106 017,26 K¢
Bouraci préce 1715 037,61 K&
Prédelna 1 679 575,00 K&
Novostavba vefejného osvétleni 1155 625,53 K&
Zeleii a mobiliaf 1105 231,16 K¢&
Ptelozka plynovodu 81 917,58 K¢&
Plynova odbérna zafizeni 31 177,24 K¢
Vedlejsi rozpodtové naklady 815 350,00 K&
Predstavebni ¢ast

Projektova dokumentace 2 234 870,00 K¢

167 113 159,31 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MU Sokolov, 2022
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Tabulka ¢. 17: Rozpocet projektu — Vedlejsi a provozni néklady

Vedlejsi naklady a Provozni naklady Castka

Teplo 1 000 000,00 K&
Elekttina 250 000,00 K&
Voda | 500 000,00 K&
Plyn 50 000,00 K&
Pojisténi | 20 000,00 K&
Néklady na tdrzbu 150 000,00 K&
Mzdy | 38092 619,16 K&

40 062 619,16 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MU Sokolov, 2022

3.7 Analyza a fizeni rizik projektu

Rizeni rizik v ramci projektu jsou dilezitym prvkem, ktery se snazi vyrazné ptisobit
na eliminaci ¢i sniZzeni negativniho dopad na prib¢h projektu. Diky nim se tak zvySuje
odolnost projektu pted nezadoucimi vlivy a pohotovost reakce na rychlé zmény pti

pfipadném vyskytu nebo jejich napravé.

Proces managementu rizika definuje dil¢i aktivity, které jsou zapotiebi pfi

analyzovani rizik projektu:

— Vymezeni kontextu managementu rizik
o Jedna se o specifikovani projektu, ktery se bude realizovat, kde musi byt
zahrnuty interni i externi prostiedi a specifikovany cile fizeni rizik, které
by méli navazovat na strategické cile spole¢nosti.
— Identifikace rizik
o Identifikace rizik pfedstavuje velmi dulezitou Cinnost, kterd ma za tkol
urcit rizika, ktera by mohla negativné ovlivnit fungovani projektu a tim
padem i dosaZeni jeho cilt.
— Stanoveni vyznamnosti rizik
o Pro stanoveni vyznamnosti rizik je ve vétSin€ piipadit vyuzivana
pravdépodobnost, kterd stanovuje jako moc je velka Sance, ze riziko

nastane a jaky by mél na nas projekt dopad.
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— Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku
o Hodnoceni rizika vychéazi z pfedchoziho kroku stanoveni vyznamnosti,
kde se nam vypocte hodnota, diky niz miize mezi sebou jednotliva rizika
porovnavat a vyznalit vyznamna rizika, kterd by mohla projektu
vyznamn¢ uskodit.
o Rozhodovani o riziku provadi analyzu, zda miZeme riziko tolerovat ¢i
nikoliv.
— Pfiprava a realizace opatfeni na sniZeni rizika

o Ptipravaje urCenak ptipadnym rizikam, které spole¢nost rozhodné nechce

rrrrr

(Fotr, 2012, 5.274-275)

Stanoventi rizik je pro ¢leny projektového tymu dilezité diivodu toho, aby veédéli,
jaka se mohou béhem realizace projektu naskytnout a jak s nimi pracovat, aby nijak

zasadné prub¢h jeho realizace neovlivnily.

Pro ucely stanoveni rizik je vymezeno pét kategorii, které posuzuji rizné oblasti
realizace projektu.

— PT = Pfipravna a technicka rizika
S = Stavebni rizika
PR = Préavni rizika

F = Finan¢ni rizika

Ll

PRV = Provozni rizika

V ptiloze B je zpracovan registr rizik, kde jsou vSechna rizika definovana dle
kategorii, dale jsou kvantifikovana podle pravdépodobnosti vyskytu a rizika dopadu.
Nasledné¢ jsou rizika vyhodnocena a podle jejich hodnot zanesena do grafu pro jejich
prehlednost. Je zde popsano, jaké bude strategie vypotadani s danym rizikem a také popis
jednotlivych aktivit, které¢ budou vedena jako protiopatieni. Nasledn¢ je k jednotlivym

rizikim urcena ¢ast projektového tymu, ktery budou mit protiopatfeni na starost.
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Tabulka ¢. 18: Grafické zndzornéni registru rizik

PT4,S1,PR3,F1

Dopad rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani: 2022

Z tabulky lze vycist Ze nejzavaznéjsi rizika, ktera béhem realizace projektu mizou
nastat jsou rizika PT3 a S8, tim je vybér nespolehlivého zhotovitele stavby, respektive
zvyseni cen materialu. Podle informaci z MU Sokolov se do vybérového fizeni piihlasila
pouze jedna firma (Algon, a.s.), bylo to zejména z divodii ptisnych kritérii a smluvnich
podminek, které si nemtze dovolit splnit kazda firma. Druhé vyznamné riziko je zvySeni
cen materialu, které je v dnesni dobé velkym problémem a trdpi nejednu firmu pasobici
ve stavebnickém oboru. Obé tato rizika by méla za nasledek velké zvySeni naklada, které
by velice zménilo predprojektovy rozpocet a mohla by nastat situace, Ze by mésto nemélo
dostatek financi na realizaci projektu a stavba pobytového zatizeni by se mohla vyrazné

prodlouzit ¢i dokonce pozastavit.

3.8 Vliv projektu na Zivotni prostredi

Tato kapitola se zamétuje, jaky bude mit realizace projektu vliv na zivotni prostredi.
Jedna se o to, jak bude stavba ovliviiovat faktory, kterymi jsou napt. ovzdusi, voda ¢i
hluk. Také jaky vliv bude mit stavba na okolni krajinu a ptirodu pfi zachovani dilezitych

ekologickych funkci a vazeb na krajinu.

3.8.1 Vliv stavby na Zivotni prostiedi

Novostavba je navrzena dle projektové dokumentace tak, ze budou pouzity
nezévadné stavebni materidly, které co nejméné negativné ovliviiuji Zivotni prostiedi a
zdravotni stav jejich uzivatelli. Nasledné je kladen velky diiraz na pouziti modernich
technologickych postuptll, které nebudou zvySovat pozadavky na zvySenou ochranu

zivotniho prosttedi. Z ¢ehoz vyplyva ze v pribchu vystavby se nebudou pouzivat zadné
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technologie, ktery by svou ¢innosti produkovali nadmérné mnozstvi skodlivych latek ani

nijak nebyly energeticky ¢i technicky naro¢né pro okolni prostredi.

(AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

— Ovzdusi

(@]

— Hluk

— Voda

Stavba nebude mit zadny vliv na zhorSeni kvality ovzdusi v lokalité
objektu. Vradmci demolice bude provadéna vyhradné pomoci
mechanickych stroji, pouze v minimalnim poctu bude nutnd demolice
rucné. Aby se zamezilo nadmérné prasnosti, bude se provadét pravidelny

postiik vodou. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)

Prace bude probihat pouze v dennich hodinach, o praci ve veCernich ¢i
no¢nich hodinach se neuvazuje, je to z divodu respektovani nocniho
klidu, ktery je v této lokalité stavby vyzadovan. Béhem stavebnich praci
se bude pouzivat vyhradn¢ standardni ndstroje a stroje, nebudou
vyuzivany stroji s nadmérnou produkci hluku. Co se tyce samotné
novostavby, tak pfi jejim provozu by se nemél zvysit hluk nad obvyklou
mez okolnich budov, pro preventivni ptipady budou vystavény tlumice

hluku ptimo do VZT jednotky. (AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

V souvislosti s navrhovanou novostavbou nebude nijak ovlivnéna kvalita
podzemnich vod. Pro potfeby destové vody budou vyuzity stavajici

mestské kanalizace. (AVZ Architektonicka kancelar, 2017)

— Odpady

o

— Puada

Pti dokonceni a néaslednému zahajeni provozu objektu se o¢ekava narist
mnozstvi odpadnich vod, které se zvysi soucasné s poc¢tem obyvatel dané
lokality, pro potieby odtoku budou vyuzivany stavajici vefejné stoky.
Komunalni odpad bude odvazen na mistni skladku dle dohodnutych
smluvnich podminek s danou spoleCnosti. (AVZ Architektonicka

kancelar, 2017)

V ramci lokality novostavby se nevyskytuje ornd puda, jelikoz stavba
bude stat na zakladech byvalé zdkladni Skoly a nebude mit tedy vliv na

kvalitu piidy. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)
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3.8.2 Vliv stavby na pfirodu a krajinu

Stavba musi brat v potaz zachovani ekologickych funkci a vazeb na okolni krajinu.
Dle pted stavebniho geologického pruzkumu se v lokalité stavby nenachazi zadné oblasti,
kde se vyskytuji chranéni zivocichové ¢i rostliny, nestoji zde ani Zddné pamatné stromy,
které by mohla stavba ovlivnit. Stavajici vegetace bude ochranéna pted stavebnimi
pracemi v souladu s normami CSN 839061. Ohledn& okoli stavajicich stromi nebudou

provadény skryvky pudy. (AVZ Architektonickd kancelat, 2017)

3.9 Pripravenost podkladu projektu k jeho realizaci

Pro potfeby realizace projektu je dulezita pripravenost projektu pro finanéni a

technické strance.

3.9.1 Finan¢ni pFipravenost

Dle rozpoctu bude celkova stavba stat 167 113 159,31 K¢. Z velké ¢asti bude
financovat projekt zadavatel projektu mésto Sokolov, na zbyvajici ¢ast bude poskytnuta
dotace od MPSV v hodnot¢ 65 000 000 K¢&. Pro potieby provozu samotné stavby budou
vyuzity finance mésta prostfednictvim spolecnosti Socialni sluzby Sokolov, p. o., ktera
v ramci mésta zajist'uje terénni sluzby a rozsifila svoji podnikatelskou ¢innost o provoz

dle pravniho znéni:
»a) pecovatelské sluzby v rozsahu podle § 40 zakona ¢. 108/2006 sb., o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisu,
b) Domova pro seniory v rozsahu podle § 49 zakona ¢. 108/2006 sb., o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisu,

¢) Domova se zvlastnim rezimem v rozsahu podle § 50 zdkona ¢. 108/2006 sb., o

¢

socialnich sluzbdach, ve znéni pozdeéjsich predpisii. *

(Kurzy.cz, 2022; MU Sokolov, 2022)
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Tabulka ¢. 19:; Zakladni informace o dotaci

Dotace
Cil 1 Zvysovani kapacit pobytovych zafizeni
Nézev dotatnfho programu socialnich s‘iluzeb prog.ram 013310 RozYoj a
obnova materialné technické zakladny socialnich
sluzeb
Dota&ni titul MPSV-03
Identifikaéni &islo akce 013D31300 3201
Poskytovatel Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Vy3e dotace 65 000 000,- K¢
. 41 467 677,03 K&-12/2020
Rermdnr.aNoad 23 532 322,97 K& - 05/2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MU Sokolov, 2022

3.9.2 Technicka pFipravenost

Pro potieby stavby bylo potieba zajistit stavebni povoleni se v§emi nalezitostmi.
Me¢sto zazadalo o vydani spole¢ného uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni v zari
2017 pro stavbu objektu a komunikace. Nasledné v lednu 2018 bylo stavebni povoleni
vydano a nabylo pravni moci. Tudiz z hlediska pravniho je vSe pfipraveno pro vystavbu
pobytového zatfizeni. Jak bylo napséno v podkapitole 3.2.7 byly provedeny dulezité
prazkumy jako je geologicky, hydrogeologicky a stavebné historicky priizkum, ktery je
dilezity pro planovani a nasledné zahdjeni stavby. Z celkovych prizkumi vyplyva, Ze
neni poteba zaddnych ochran pted bludnymi proudy, technickou seizmicitou ¢i proti
povodnim. Také bylo zjisténo Ze pozemky se nenachazi na poddolované oblasti, kterych

v ramci okresu je mnoho, a proto byla potieba tyto priizkumy zajistit.

Zaroven navrh stavby nemusi zohlediiovat podminky stanoviska EIA, protoze
rozsah a druh stavby nema na tato stanoviska Zivotniho prostiedi vliv. Cimz byly splnény
podminky technické pfipravenosti projektu a miize byt pfedan projekt zhotoviteli stavby.
(AVZ Architektonicka kancelar, 2017)
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3.10 Vystupy projektu

Po dokonceni vSech stavebnich praci vznikne 1 hmatatelny vystup projektu, kterym
bude stavba samotnd, pfipravend pro jeji pfimy provoz. Probéhne ovéteni, zda je

dosahnuto pozadovaného vystupu a odsouhlaseni, Ze je projekt spravné realizovani.

3.10.1 Vystup realizace projektu

Realizaci projektu vznikne vystup, ¢imz bude nové vystavéné pobytové zatfizeni
pro seniory specifikované jako Domov pro seniory a Domov se zvlastnim rezimem pro
klienty potiebujici tuto péci. Novostavba ma byt vystavéna na zakladech byvalé 4.
zakladni Skoly na adrese Sokolovska 1507, 365 01 Sokolov. V objektu stavby a
pfilehnutym oblastem bude nasledné vystavéna parkovisté pro potieby pobytového

zafizeni a také provedeny stavebni Upravy za cilem vytvoieni zpevnénych ploch pro pé&si.

Jako indikator uspésné realizovaného projektu bude budova samotna, ktera bude

pfipravena k provozu

3.10.2 Termin splnéni cili projektu

Dle zadavaci dokumentace je konecna realizace projektu stanovena na termin
31.1.2021, kdy méa dojit k dokonceni vSech stavebnich praci a ptfedani budovy od
zhotovitele stavby firmy Algon, a. s. na zadklad¢ pfedavaci dokumentu zadavateli

projektu, méstu Sokolovu. (E-ZAK, 2018)

3.11 Zhodnoceni projektu

Zavéretné cCast studie proveditelnosti se zaméfuje na zhodnoceni efektivnosti a

nasledné udrzitelnosti projektu.

3.11.1 Udrzitelnost projektu

Provozovatelem projektu s stane méstska organizace Socidlni sluzby Sokolov,
p.o., kterd ve mésté provozuje terénni sluzby. Stalou finan¢ni a majetkovou podporu bude
poskytovat mésto Sokolov, které musi 1 dle dotacnich podminek schrafovat potfebnou
rezervu pro nenaddlé vydaje a potfebnou udrzbu, v ramci pobytového zafizeni.
Udrzitelnost projektu z pohledu stavby je stanovena na 10 let s tim, Ze do budoucna v fadu
nekolika desitek let se bude muset uvazovat o piipadnych rekonstrukcich, aby se

zachovala uzite¢nost a funkénost celého zatizeni. Udrzbu v okoli lokalité stavby jako jsou
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parkovisté¢ a pési komunikace, budou zajistovat, jako zbylé Casti mésta, Sokolovské

technické sluzby (AVZ Architektonicka kancelar, 2017; SOTES, spol. s.r.o0., 2022)

3.11.2 Efektivita projektu

Dulezitost realizace projektu byla stanovena a blize popséna v podkapitole 3.2.6.
Projekt ma za cil vybudovat nové pobytové zafizeni pro seniory a osoby potiebujici

zvlastnim rezim. Cile vychazi z globalnich cili mésta dle dokumentu SPURM.

Z divodu stale rostouciho poctu osob, ktery presahuji 65 let véku Zzivota a
dostavaji se do diichodového veku, roste poptavka po socidlnich sluzbach, kterymi jsou
terénni sluzby ¢i pobytova zafizeni pro seniory. Realizaci tohoto projektu vznikne novy

Domov pro seniory, ktery na izemi mésta Sokolova chybél. (Hruska-Tvrdy, 2014)

Nasledné ptinosy a naklady projektu budou rozepsany a blize specifikovany
v nasledujici kapitole, kterd se bude zamétovat na zhodnoceni ekonomického hlediska

projektu, zaméfujici se na verejné prospésné projekty neboli CBA.
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4 Hodnoceni projektu dle metody CBA

V této kapitole si podrobné¢ rozebereme, co je CBA, z ¢eho se sklada a pti jakych
projektech je dobré ji vyuzit. Nasledné kvantifikuji pfinosy, vynosy a naklady projektu
z hlediska analyzy pfinost a nakladt. Déale budou popsani beneficienti, pro které¢ bude

projekt piinosny.

4.1 Analyza prinosii a nakladi

Analyza ptinost a nakladl neboli pod 1épe znamym anglickym pojmem CBA (Cost
Benefit Analysis) je analyticky a srovndvaci pfistup, ktery se vyuziva v piipadé
hodnoceni projektii ve vefejném sektoru. Divodem je to, Zze ve vefejném sektoru se
investofi projektu nezamétuji na zisk investorti projektu, ale spiSe jaky bude zisk pro

vefejnost. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova & Nevima, 2020)

Hlavni ucel CBA je rozhodnout, zda je vhodna vefejné investice ¢i regulace na
zakladné specifikovanych a vyjadienych ptinosi a nakladt, kde se CBA snazi co nejvice
pifiblizi povahu pii rozhodovani ve vefejném sektoru k tomu, ktery probiha klasicky
v soukromém sektoru. Spolecnost se také snazi porovnat a zvazit vSechny naklady a
pfinosy, pii realizaci svych obchodnich plant. Pii urceni navratnosti vefejnych prostredkt
v metodé CBA se nahlizi i v souvislosti s vyrovnavanim nékladt nebo socidlnich davek.
finan¢ni vynosy, uvazujeme v kontextu toho, Ze je spolecensky prospésnd, a proto musi
ptfinaset jiné vyhody, nez jsou finance. Zejména se uvazuje v souvislosti se zlepSovanim
zivotniho prostfedi, blahobytu obyvatel ¢i zlepSeni kvality Zivota pomoci lepsi dostupné

zdravotnické péce. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova & Nevima, 2020)

CBA je zaloZena na porovnavani explicitnich a implicitnich nakladt a také ptinosi,
které dale urcuji, jaké budou dopady investic na obyvatelstvo, respektive spolecnost.
Hodnoticim kritériem, ktery je zde dilezity je Cisty socioekonomicky piebytek pro
spole¢nost ¢i alespont jeji ¢ast. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova & Nevima,

2020)

CBA se rozd¢luje na dve¢ strany, které nam tvoii néklady a ptinosy. Na strané€ jedné
jsou popsany vesSkeré socidlni a ekonomické naklady, které jsou potieba pro realizaci

projektu, jedna se naptiklad o vzniklé Skody, negativni dopady, které plynou z investic a
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nasledné i vSechny negativni dopady na spolecnost, které jsou vyjadiené ve financich. Na
stran¢ druhé jsou popsany piinosy, které diky realizaci projektu ptispivaji spolec¢nosti,
jako ptiklad jsou pozitivni efekty investic nebo veskeré pozitivni dopady pro spolecnost.

(Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova & Nevima, 2020)

Seskupenim vSech dopadli jak negativnich, tak pozitivnich a naslednym jejich
srovnanim, se podle toho rozhodneme jako zvolit moznost, ktera nam maximalizuje
rozdil mezi pfinosy a naklady analyzované casti. Nasledné je pro nas dilezité, aby
vysledné pozitivni dopady ptevySovaly negativni dopady v tomto piipadé je projekt
potiebny a jeho realizace ma smysl. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova &
Nevima, 2020)

Tvorba CBA souvisi ptfedevsim, jak uz bylo zminéno vyse, s tvorbou vefejnych
projekti a jejich naslednym oceniovanim, a to je ten zdsadni diivod, ktery odliSuje CBA
od ostatnich technik porovnavani ptinost a ndkladt projektu. Jako hlavni cil Cost Benefit
analyzy je rozhodnout, jak co nejefektivnéji provést rozdéleni zdrojl a tim podpofit
prokézani vhodnosti realizace projektu. (Matrai, 2013; Vejchodskd, 2015; Teureckova &
Nevima, 2020)

Jako predpoklad pro praci s CBA je skuteCnost, kde je hodnota negativnich a
pozitivnich dopadl vyjadiena pomoci finan¢niho hlediska at’ uz jsou pfimo ¢i nepiimo
méfitelnd. Splnéni téchto predpokladi, kdy jsou vyjadiena veSkeré negativni a pozitivni
dopady, miizeme prohlasit, Ze pro nas predstavuje CBA jakousi vyhodu a tim padem ji
muzeme vyuzit na jakoukoliv ¢innost. Zaroven je ale spornd analyza sama o sob€, protoze
nékteré piinosy ¢i néklady nelze materialné ¢i financné vyjadrit, proto je obtizné nékteré
efekty urcit. K tomu je dilezité poznamenat, ze v pfipadé nepifimych efekti nadm
vystupuje zastupce ve form¢ externalit. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova &
Nevima, 2020)

Externalitu muZeme pospat jako aktivitu ¢i né&jakou Ccinnost, kterd vytvari
nedobrovolné naklady ¢i zisku jinym subjektim ¢i zainteresovanym stranam bez
jakékoliv kompenzace prostiednictvim trhu. Pro rozdéleni se nam mohou vytvofit
negativni externality které jsou s Cinnostmi, které nam vytvareji dodatecné naklady pro
ostatni zainteresované strany projektu nacez pozitivni externality pfindseji vyhody ve

form¢ uziteCnosti a spokojenosti zainteresovanych stran. Proto je nutné v ramci CBA
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identifikovat a nasledn¢€ vyhodnotit nepfimé a nehmotné vlivy, pokud to tedy situace

umoziuje. (Matrai, 2013; Vejchodska, 2015; Teureckova & Nevima, 2020)

Analyza CBA je hojné€ vyuzivana jako zaklad pfi rozhodovani o ptidéleni dotace
k projektu predevSim z fondl strukturalnich a fondu soudrznosti. At uz to bereme

v evropském méfitku v rdmci EU tak i v ndrodnim méftitku v rdmci Ceské republiky.

4.2 Struktura CBA

Struktura analyzy pfinost a nakladii musi byt provadéna dle logickych principt,
aby byla sprdvné provedena. Pro pfedstavu bude nize popsana struktura CBA dle

Boardmana (2006).
Definovani projektu

U definovéani projektu je diilezité stanovit jeho cile. Cile mizeme stanovit
v obecné roving, nckteré cile by méli byt stanoveny konkrétné, které pro nas budou
méfitelné. V rdmci obecného cilii se napt. miiZze jednat o sniZzeni energetické narocnosti.

Konkrétni ndm stanovuje o kolik % se energeticka ndro¢nost snizi. (Boardman, 2006)
Rozhodnuti o prinosech a nakladech

V ramci rozhodovani je dtlezité urcit na které urovni budeme sledovat a pocitat
pfinosy a naklady. Urovné jsou slozené z mistnich, regiondlnich, narodnich &
mezinarodnich. Na téchto Grovnich se nésledn¢ identifikuji cilové skupiny, na které bude
mit dany projekt vliv. Nasledné urCujeme, jak moc velky vliv bude na cilové skupiny

projekt mit a zda je to pro né spiSe piinos ¢i naklad. (Boardman, 2006)
Stanoveni seznamu dopadi a ukazatela

Pro stanoveni seznamu je dilezité identifikovat dopady realizace projektu.
Dopady z realizace projektu mohou byt ekonomické, mit vliv na Zivotni prostfedi ¢i

lidské zdravi. (Boardman, 2006)
Vyhodnoceni ukazateli

Pro jednotlivé pfinosy a ndklady se bude snazit vypocitat hodnotu, ktera bude
nasledn¢ okomentovana. A nasledn¢ vizualizovéana, aby bylo mozné je posuzovat mezi

sebou. (Boardman, 2006)
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Zavéreéné shrnuti

V zévérecném shrnuti CBA se posuzuji jednotlivé Casti jeji struktury, aby pro nas
m¢éla vypovidajici hodnotu. Jako vystup CBA je pro nas dilezity z hlediska informaci,

zda dany projekt ma byt realizovan ¢i nikoliv.

(Boardman, 2006, s.560)

4.3 Vlastni zpracovani CBA

Podle struktury CBA, kterd je stanovena v podkapitole vyse, bude zpracovana
vlastni CBA dan¢ho projektu.

4.3.1 Definovani cilii projektu

Nézev projekt, pro ktery je vytvofena analyza pfinosu a nékladd je ,,Novostavba
pobytového zafizeni Ctyika v ulici Sokolovskd v Sokolové“. Pro tento projekt byl
stanoven cil, vychazi z globalniho cile mésta Sokolova a je blize specifikovan
v podkapitole 3.2.6.. Diky realizace projektu vzniknou nové kapacity pro seniory, jejichz
zdravotni stav bude vyzadovat potfebnou lékaiskou péci. Konkrétné vznikne 61 novych
luzek, které budou rozdéleny 10 dvoultizkovych pokojii, kde mohou travit Cas spise
znamy nebo rodinny piisluSnici a 41 jednoltizkovych pokojt pro jednotlivce. Kdyz bude
projekt realizovan, vznikne tak jediné pobytové zatizeni tohoto typu v mésté Sokolov.
Zatim se nachazi Domovy pro dichodce i Domovy se zvlaStnim rezimem pouze

v prilehlych obcich v ramci okresu Sokolov. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)

4.3.2 Popis beneficienti projektu

Realizace projektu bude mit vliv na nékolik cilovych skupin, ty nejdiilezitéjsi jsou
popsany v podkapitole 3.2.5. a nasledné jsou popsany v podkapitole 3.3.1, jaké dopady
bude realizace mit na tyto skupiny. Nasledn¢ jsou identifikovany i dalsi dotéené skupiny,

pro které bude mit projekt pfinoy.

Jako hlavni skupiny jsou:
— Obyvatelé mésta Sokolova
— Seniofi
— Zaméstnanci ve zdravotnictvi

— Rodinny piisluSnici a navstévnici
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Jako vedlejsi skupiny, na které bude mit vliv realizace projektu jsou identifikovany:
— Mg¢sto Sokolov

— Stat

4.3.3 Naklady investice pro realizaci projektu

Néklady investice, které byly vynalozeny na realizaci projektu jsou rozdéleny na
tfi ¢asti, a to hlavni naklady, vedlejsi naklady a provozni naklady. Hlavni ndklady jsou
blize popsany v podkapitole 3.6. rozpocet projektu. Vedlejsi ndklady jsou ty, které se
budou dale podilet na tdrzbé pobytového zafizeni dle dota¢nich podminek. V ramci

provoznich nakladl jsou zahrnuty mzdy zameéstnanci a platby za energie.

4.3.3.1 Hlavni naklady

Jak uz je zminéno vySe, hlavni naklady jsou ty, které se samotné podileli na
realizaci projektu. Je to tedy celkova cena, za kterou byla stavba postavena vcetné

projektové dokumentace, bouracich praci a pottebnych prizkumd.
Hlavni naklady byly tedy vy¢isleny na celkovou hodnotu:
HN = 181 236 357,16 K¢

(MU Sokolov, 2022)

4.3.3.2 Vedlejsi naklady

Pro vedlejsi nédklady jsou brany v potaz ndklady na udrzbu, které vyzaduji dotacni
podminky dle programu (dota¢ni titul MPSV-0). Mésto Sokolov musi tedy mit
vytvoienou rezervu 150 000 K¢ po nésledujicich 5 let, které maji byt vyuzity v piipadé
nenadalych vydaji (napf. porucha strojl, rozbita okna, atd...). Dale jsou zde pfipocteny

naklady na pojisténi budovy v hodnot¢ pojistného 20 000 K¢.
Vedlejsi naklady maji tedy celkovou hodnotu:
VN = 170000 K¢

(MU Sokolov, 2022)
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4.3.3.3 Provozni naklady

V ramci provoznich nédkladii jsou zapoc¢teny naklady za energie, které ma meésto
fixovéano na urcitou dobu. Pro energie se rozumi teplo, voda, elektfina a plyn. Dale se zde

zahrnuji mzdové néklady zaméstnancti pobytového zatizeni.
Provozni néklady jsou nasledovné vycisleny:
PN = 1000000+ 500000+ 250 000 + 50 000 + 37 334 197 = 39 134 197K¢

Celkova hodnota provoznich nékladéi ma tedy hodnotu 39 134 197 K& (MU Sokolov,
2022)

Co se tyce provoznich nékladii, pobytové zatfizeni si samo na n¢ nevyd¢€la, proto
tento nedostatek financi bude dotovat mésto z vlastniho rozpoctu. Je to patrné i ze
schvalenych rozpocti Sokolovskych socidlnich sluzeb, kde k roku 2021 byl schvaleny
rocni rozpocet na 6 700 000 K¢ oproti schvalenému rozpoctu na rok 2022 kde jsou
celkové naklady vycisleny na 47 639 000 K¢. Z ¢ehoz lze i odvodit, Ze necelych
30 000 000 K¢ je planovanych pravé pro potieby provozu pobytového zatizeni.

4.3.4 Prinosy z realizace projektu

Ptinosy, které plynou z realizace projektu budou nize identifikovany a popsany

v této podkapitole.

4.3.4.1 Prispévky klienta

Pro vyuziti sluzeb v pobytovém zafizeni budou vybirdny ptispévky od klienti.
Uhrady klientdi jsou rozdéleny do dvou sluZeb, za které budou platit. Prvni placena sluzba
je strava. Strava je dale rozdé€lena na dvé ¢asti, pobytové zatizeni ji popisuje jako dieta
¢.3, coz je klasicka strava, kterd bude poskytovana v§em klientli bez zvlaStnich néaroki ¢i
zdravotnich omezeni. Déle je Dieta €. 9, €. 9/2 a ¢. 2, které budou poskytovany klientt,
kteti ji potfebuji. Cena téchto polozek bude popsana v tabulce nize. (Socidlni sluzby

Sokolov, p.o., 2022).

Druhé polozka sluzeb, za kterou bude pobytové zatizeni vybirat ptispévky, je
ubytovani. Jak uZz bylo zminéno v podkapitole 3.3.1., ubytovani je rozdéleno na

jednoliizkové a dvoultizkové pokoje. Cena za ubytovani bude téz popsana nize v tabulce.
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Pro pobytové zatizeni to d€la jedinou moznou polozku piijmu, s kterého bude hradit sviij

provoz, i tak to neni dostatecna ¢astka. Jak uz bylo napsdno u provoznich nakladi.

Tabulka ¢. 20: Piispévky klientli pobytového zatizeni

Prispévky klientti

Strava

Celodenni strava | Uhrada za den | Uhrada za mésic

Dieta ¢.3 205 K¢ 6236 K¢

Dieta €.9, £.9/2,¢. 2 205 K¢ 6236 K¢

Ubytovani

Pokoj Uhrada za den | Uhrada za mésic
Jednolizkovy 250 K& 7 605 K&

Dvoulizkovy 250 K¢ 7 605 K&

Celkova iihrada za sluzbu v DpS a DZR

Zaden 455 K¢

Za mésic 13 841 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Socidlni sluzby Sokolov, p.o., 2022

Z tabulky je patrné, Ze vySe celkového piispévku za jednoho klienta bude €init 13
841 K¢. Z duvodu velkého zajmu o sluzby pobytového zafizeni miizeme predpokladat,
ze kapacita pokojii bude zaplnéna. Proto mizeme vy¢cislit celkové ptijmy pobytového

zafizeni za jeden rok.
Po vycisleni ndm davaji pfijmy celkovou hodnotu:

CP = 13841 K¢ x 61 x 12=10131612K¢

Ptispévky, které mohou pobytova zafizeni typu Domovu pro seniory a Domovu
se zvlastnim reZimem uctovat, jsou dany dle zakona €. 505/2006 Sb., ktery je aktualné od
bfezna 2022 upraven vyhlasSkou ¢. 34/2022 Sb. Tato uprava stanovuje v § 6 castku za
celodenni stravu z ptivodnich 170 K¢ na soucasnych maximalnich 205 K¢. Dale v § 10
udava zménu ceny jednodenniho ubytovani z ptvodnich 210 K¢ na soucasnych

maximalnich 250 K¢.
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Muzeme tedy vidét, ze poplatky za ubytovani a stravu v rdmci pobytového
zafizeni jsou na maximalni mozné vysi, avSak na druhou stranu tomu odpovida kvalita
bydleni ve zcela novych prostorech s vyuzitim modernich technologii a dostupnou

24hodinovou péci.

Dle dat dostupnych z Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (CSSZ) je pramérny
starobni dichod k 31. 9. 2021 ve vysi 15 411 K¢. Do primérného starobniho diichodu
jsou zapoéteny viechny kraje Ceské republiky. Proto jsou dilleZita data pro Karlovarsky
kraj, ve kterém dle dat CSSZ z data 31. 12. 2021 jsou starobni diichody ve vysi 14 875
K¢ a ptimo pro okres Sokolov ve vysi 15 107 K¢. Jsou to udaje, které nam udavaji dtlezité
informace o tom, Ze seniofi v okresu Sokolov, a to 1 samotného mésta Sokolova, jsou

schopni zaplatit ptispévky, které jsou stanoveny pobytovym zatizenim. (CSSZ, 2021)

V ptipad¢, ze by seniofi, kteti se chtéji stat klienty pobytového zatizeni neméli by
starobni diichod v dostateéné vy§i, mohou zazadat o ptispévek na bydleni od Ufadu préce,
ktery dopléci rozdil mezi vysi starobniho diichodu a vysi poplatku za sluzby pobytového

zafizeni.

4.3.4.2 Podpora zaméstnanosti

Diky realizaci projektu vznikne mnoho novych pracovnich mist v mésté Sokolov.
Jak uz bylo pospano v podkapitole 3.3.1, Ize vidét, Ze nezaméstnanost v okrese Sokolov
je nejvetsi v ramcei Karlovarského kraje, jsou nové pracovni prilezitosti jsou velmi vitany.
Podpora v zaméstnanosti se ptimo dotyka cilové skupiny zaméstnancii pobytového
zafizeni a je pfinosem 1 pro stat. Nove ziskané zaméstnani pfinese daitové odvody z platu
zaméstnancl a od zaméstnavatele, které ptibudou do statniho rozpoctu. Diky tomu se
snizuje pravdépodobnost vyplaceni statni podpory v nezaméstnanosti, kterou by

v pfipad¢ nezaméstnanych obyvatel musel stat vyplacet.

Nejpocetnéjsi skupinu pracovniki, kterd bude v pobytovém zatizeni zaméstnana,
tvofi zdravotni persondl - zdravotni sestry, které se budou starat o poskytovani celodenni
I€katské péce, druhou nejpocetnéjsi skupinou je personal zabezpecujici stravovani. Pocet
zdravotnich sester a k tomu pfidruzenych profesi bude ¢itat 49 zaméstnancti, kuchatsky

personal bude v po¢tu 9 zamé&stnanct. (AVZ Architektonicka kancelat, 2017)
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Jak uz bylo zminéno vyse, realizace ma pomoct ve zlepSeni nezaméstnanosti
v okrese Sokolov a zaroven odleh¢it staitu od vyplaceni podpory v nezaméstnanosti.

V tabulce nize bude vyc¢isleno, kolik diky tomu uSetii stat.

Dilezité je také popsat jednotlivé profese jako je zdravotni sestra, kuchai a
pomocnd sila v kuchyni. V popisu bude sepsana primérnd hrubd mzda dle MPSV
(Regionalni statistika ceny prace) a dle studie Pedf UK, nasledné do jaké spadaji platové
tiidy jakoZzto statni zaméstnanci. Dale primérny vék pracovnikll na této pozici a na zaveér
pramérna doba praxe, ktera je potfebna pro urceni platu dle platovych tabulek. (Stiedisko

vzdé¢lavaci politiky PedF UK, 2015;

4.3.4.2.1 Podpora v nezaméstnanosti

Statni podpora v nezaméstnanosti je dana dle zdkona ¢. 435/2004 Sb. ktery
stanovuje podminky kdy mtize dany ob&an Ceské republiky mit moznost zazadat o
podporu v obdobi kdy nema zaméstnani. Zdkon udava stanovené podminky, kdy je

mozné o podporu zazadat a nésledné ji ziskat.

Podminky jsou aktudlni k roku 2022:

— Obéan Ceské republiky musi byt prace
— Registrovan v evidenci uchazeéi o praci na Utadu prace
— Prosttednictvim Ufadu prace se snazit uchazet o nové zaméstnani (podporu tedy
neziska kazdy obc¢an bez prace)
— Béhem poslednich dvou let se musel aktivné Gi€astnit socialni pojisténi
v souhrnné mitfe 12 mésict
o Moznosti: Sam si platit dichodové pojisténi, podnikat, byt zaméstnan na
dohodu ¢i samoziejm¢e byt zaméstnan

(Moneta money bank, 2022)

Narok na statni podporu v nezaméstnanosti nema obcan ktery:

— Pobira starobni diichod, je v soucasné dob¢ na nemocenské/osetfovné nebo

dostava penézitou pomoc v matetstvi
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— Vypoveéd ze zaméstnani za hrubé poruseni podminek pracovniho podminek ¢i
povinnosti zaméstnance

— Pobirani vysluhového ptispévku, na ktery vzniknul ob¢anovi narok v ptipadé, ze
je vyssi nez pripadné pfiznana podpora v nezaméstnanosti

— Nov¢ pracovni smlouva v zaméstnani

— Pobirani podpory pfi Gcastnéni se rekvalifika¢niho kurzu

— Pro obcany, ktefi jsou ve vykonu trestu odnéti svobody

(Moneta money bank, 2022)

Vypocet statni podpory v nezameéstnanosti se odviji podle naseho praimérného Cistého
vydélku (CPV) v poslednim zaméstnani, z ndhoz se uréuje procentudlni ¢ast po uréitou
dobu:

— Pro 1. a2. mésic ziskava nezaméstnany néhradu 65 % z CPV

— Pro 3. a 4. mésic je vypodtena nahrada z CPV celych 50 %

— Pro nésledujici mésice se nahrada z CPV zmensuje na 40 % az do konce

podptir¢i doby

(Moneta money bank, 2022; Penize.cz, 2022)

Podpora v nezaméstnanosti pro nezaméstnané se dale rozd€luje podle veékovych
kategorii, které stanovuji po jak dlouhou dobu budou pobirat podporu:
— Osoby do veku 50 let ptijimaji podporu po dobu 5 mésict
— Osoby vékovém rozhrani mezi 50 a 55 lety véku m4ji narok na podporu po dobu
8 mésict
— Osoby jejichZ veék piesahl 55 let maji narok ve formé statni podpory po dobu 11
mésict

(Moneta money bank, 2022; Penize.cz, 2022)
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Tabulka ¢. 21: Profil zamé&stnanct

Popis profilu zaméstnance

Zdravotni sestra
Primérnd hruba mzda 35899 K¢
Primérny vék 46 let
Platovi tiida 9
Primérny polet let praxe 26
Priimérna hrubi mzda 19178 K¢
Primérny vék 42 let
Platovi tiida 5
Primérny podet let praxe 24
" T

Primérna hruba mzda 23 090 K¢
Primérny vék 42 let
Platovi tiida 7
Priim#rny podet let praxe 24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV a Pedf UK, 2022

Z tabulky lze zjistit, ze zdravotni sestry maji z této skupiny nejvyssi primérnou
hrubou mzdu. Divodem je naro¢nost oboru a tomu odpovidé i zatazeni ve vyssi platoveé
tfideé, kterd udava i vyssi finanéni ohodnoceni. Pii vypoctu hodnoceni téchto zaméstnancii
se vychazelo zpramérnych dat, jelikoz data zpobytového =zatizeni z davodu
nezvetejnovani vychdzi z praméru, které odpovidaji Karlovarskému kraji k datuk 31. 12.
2021

Pro vypocet uvazujeme s 70 % kapacitou pracovnikil, kteti zaméstnani méli a
pouze ptechazi do nového pobytového zafizeni, nebo uz nepfijimali nijak podporu
v zaméstnanosti. V tom piipadé uvazujeme pouze s 30 % poctem zaméstnanct kteti
Cerpaji statni podporu a na tomto vzorku jsou dale vypocteny priklady, které budou
zobrazeny nize, jak se vlastné statu dotkne realizace tohoto projektu z hlediska ptinost

v ramci danovych odvodut a nakladl ve formé statni podpory v nezaméstnanosti.
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Zdravotni sestry

Tabulka ¢. 22: Podpora v nezaméstnanosti u zdravotni sester

Podpora v nezaméstnanosti

Zdravotni sestra
Hrub4 mzda 35899 K&
1. mésic 19 760 K¢
2. mésic 19 760 K&
3. mésic 15200 K¢
4. mésic 15200 K&
5. mésic 13 680 K&
Celkem 83 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V ptipad¢ zdravotnich sester se pocitalo s pfihlédnutim na popis dle priméru
v Ceské republice, tedy praimérny vék 46 let a praimérny hruby plat, ktery byl nasledné
prepocitan na Cistou mzdu, z které se vypocetla podpora, kterd nezaméstnanému nalezi.
Z divodu veéku, ktery je stanoven na 46 let se podpora vyplaci pouze po dobu 5 mésicii a
nasledné bude ukoncena. V piipadé nezaméstnané zdravotni sestry bude muset stat po
dobu 5 mésici vyplatit podporu ve vysi 83 600 K&. (CZSO, 2019; Moneta money bank,
2022)

V piipad¢ Ze by zdravotni sestra ziskala zaméstnani tak se plat stanovuje podle
platovych tabulek, protoze pobytové zatizeni patii do rukou statu a tim se ze zaméstnancii
stavaji statni zaméstnanci a ty dle natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. musi ziskat plat podle
doby praxe v oboru a stanovené platové tfidy. V naSem piipad€ by byla nabidnuta mzda
1 dle prizkumu MPSV (2021) na ¢astku 35 899 K¢&. Z tohoto platu se nasledn¢ vypocitala
mzda a danové odvody, které nalezi statu. (MPSV, 2021)

Jak uz bylo uvedeno vyse, v pfipadé nezaméstnanosti pocitame s 30 %
z celkového poctu persondlu na pozici zdravotni sestry. Tim vychazi po zaokrouhleni 15
zameéstnanc, kteti pobirali podporu v nezameéstnanosti, a nasledné po ziskani zaméstnani

poslali penize na danovych odvodech statu.
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Tabulka ¢. 23: Danové odvody statu u zdravotnich sester

Darnové odvody stitu

Zdravotni sestra

Hruba mzda 35 899,00 K&
Socialni a zdravotni pojisténi 3 950,00 K&
zameésthanec

Som?.lm a zdravotni poji§téni 12 134,00 K&
zaméstnavatel

Dan 2 815,00 K¢
Celkem za mésic 18 899,00 K¢&

Celkem za pét mésict

94 495,00 K¢&

Celkem za Rok 226 788,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V ptipad¢ ziskani prace jsou danové odvody pii ziskani plné hrubé mzdy ve vysi
35 899 K¢. Pii této vysi mzdy se za mésic odvede na socidlnim a zdravotnim pojisténi
dohromady 16 084 K¢ v poméru 3 950 K¢ zaméstnanec a 12 134 K¢ zaméstnavatel. Dale
je odvedena dan ve vysi 2 815 K¢. Celkové danové odvody za mésic ¢ini 18 899 K¢&. Pro
porovnani je zobrazena i celkovd danovd povinnost za 5 mésici, které z casového
hlediska odpovida dobé pobirani statni podpory. Celkové tedy za 5 mésicti zaméstnanec
odvede statu 94 495 K¢&. Rozdil mezi poskytnutou podporou a zaplacenim dani je pfijem
ve vysi 10 895 K¢.
Pro ro¢ni vypocet je piijem pro stdt o mnoho vyssi.

DO =18899 x 12 =226 788 K¢

Celkova vyse danovych odvodil za rok déla 226 788 K¢ za jednoho zaméstnance

na pracovni pozici zdravotni sestry.

Celkové odvody z 15 zaméstnancii na pozici zdravotni sestry bude délat za rok
DO = 226788 x 15 = 3401820 K¢

Celkova podpora, ktera by byla vyplacena za 5 mésict je ve vysi:

SPN =83600 x 15=1254000 K¢
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Rozdil mezi vyplacenou ¢astkou na statni podpote v nezaméstnanosti a celkovymi

piijmy na danovych odvodech bude ¢init 2 147 820 K¢
Pomocnik v kuchyni

V ptipad¢ pomocnika v kuchyni se pocitalo s piihlédnutim na popis dle prizkumu
Pedf UK, tedy primérny vék zaméstnanct je 42 let, z cehoz vyplyva i primérnd doba
praxe v oboru na 24 let. Z divodu véku, ktery je stanoven na 42 let, se podpora vyplaci

pouze po dobu 5 mésicti a nasledn¢ bude ukoncena. Pti ziskdni prace v pobytovém

zafizeni obdrzi pracovnik plat dle platovych tabulek 19 178 K¢.

Tabulka €. 24: Podpora v nezaméstnanosti u Pomocnika v kuchyni

Podpora v nezaméstnanosti

Pomocnik v kuchyni
Hrubi mzda 19178 K¢
1. mésic 7 540 K¢
2. mésic 7 540 K¢
3. mésic 7540 K¢
4. mésic 7 540 K¢
5. mésic 7 540 K&
Celkem 37700 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V ptipadé pomocnika v kuchyni bude muset stit po dobu 5 mésicti vyplatit

podporu ve vysi 37 700 K¢.

Opét se pocita s 30 % nezaméstnanosti, tedy v pfipadé¢ pomocnikd v kuchyni to

znamena 2 zameéstnance.
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Tabulka ¢. 25: Danové odvody u Pomocnikii v kuchyni

Daiiové odvody stiatu

Pomocnik v kuchyni

Hrubi mzda 19 178,00 K&
Socnftlm a zdravotni poji§téni 2 111,00 K&
zaméstnanec

Socn‘?]m a zdravotni pojidténi 6 483,00 K&
zaméstnavatel

Dari 310,00 K¢
Celkem 8 904,00 K&

Celkem za pét mésicii

44 520,00 K¢
Celkem za Rok

106 848,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V ptipadé ziskani prace jsou danové odvody pii ziskani plné hrubé mzdy ve vysi
19 178 K¢. Pii této vysi mzdy se za mésic odvede na socidlnim a zdravotnim pojisténi
dohromady 8 594 K¢ v poméru 2 111 K¢ zaméstnanec a 6 484 K¢ zaméstnavatel. Déle je
odvedena dan ve vysi 310 K¢. Celkové danové odvody za mésic ¢ini 8 904 K¢. Pro
porovnani je zobrazena i celkovd danova povinnost za 5 mésicl, kterd z ¢asového
hlediska odpovidd dobé pobirani statni podpory. Celkové za 5 mésici odvede
zaméstnanec statu 44 520 K¢&. Rozdil mezi poskytnutou podporou a zaplacenim dani je
pfijem statu ve vysi 6 820 K¢.
Pro ro¢ni vypocet je pfijem pro stdit o mnoho vyssi.

DO =8904 x 12 =106 848 K¢

Celkova vySe danovych odvodi za rok ¢ini 106 848 K¢ za jednoho zaméstnance

na pracovni pozici pomocnika v kuchyni

Celkové odvody 2 zaméstnancii na pozici pomocnika v kuchyni bude €init za rok
DO =106 848 x 2 =213 696 K¢

Celkova podpora, ktera by byla vyplacena za 5 mésicti je ve vysi:

SPN =37700 x 2=75400K¢
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Kuchar

Pro pozici kuchate byly prozkoumany celorepublikové priméry, dle kterych se
nasledné odvozovaly dulezité parametry, zkterych byla vypocitana podpora

v nezamgéstnanosti a danové odvody.

U kuchait v Ceské republice je primérny vék 42 let, jako u pomocnikt v kuchyni.
S pfihlédnutim na dobu odpracovanych let se udava primér 24 let, k cemuz odpovida
hruby plat dle platovych tabulek 23 090 K¢&, ¢imz je i ndrok na podporu v nezaméstnanosti

pouze po dobu 5 mésicu.

Tabulka ¢. 26: Podpora v nezaméstnanosti u Kuchare

Podpora v nezaméstnanosti

Kucha¥
Hruba mzda 23 090 K&
1. mésic 10 390 K&
2. mésic 10 390 K&
3. mésic 10 390 K&
4. mésic 10 390 K&
5. mésic 10 390 K&
Celkem 51950 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Celkova podpora u osoby, ktera vykonavala profesi kuchate s hrubou mzdou 20

090 K¢ je za 5 mésict 51 950 K¢

Opét pocitame s 30 % nezaméstnanosti, v piipadé¢ kuchafe se jednd pouze o

1 zamé&stnanec, ktery bude Cerpat statni podporu.
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Tabulka ¢. 27: Danové odvody statu u Kuchare

Dariové odvody statu

Kuchar

Hrubd mzda 23 090,00 K&
S(Jf)-l:dlvl‘ll’a zdrvavotm 2 541,00 K&
pojisténi zaméstnanec

Soﬁlflfll’a zdr'tlvotm 7.805,00 K&
pojisténi zaméstnavatel

Dan 895,00 K¢
Celkem 11 241,00 K&

Celkem za pét mésicii

56 205,00 K&
Celkem za Rok

134 892,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V ptipad¢ ziskani prace kuchare jsou danové mési¢ni odvody v celkové vysi 11
241 K¢ za mésic, z ¢ehoZ na socialnim a zdravotnim pojisténi bude ¢init 10 346 K¢,
v poméru 2 541 K¢ zaméstnanec a 7 805 K¢ zaméstnavatel. Dale je odvedena dan ve vysi
895 K¢&. Pro porovnani je zobrazena i celkova danova povinnost za 5 mésicu, které
z ¢asového hlediska odpovida dobé pobirani statni podpory. Celkové tedy za 5 mésict
zaméstnanec odvede statu 56 205 K¢. Rozdil mezi poskytnutou podporou a zaplacenim

na dani, pfijem statu ve vysi 4 255 K¢.
Pro ro¢ni vypocet je piijem pro stdt o mnoho vyssi.
DO = 11241 x 12 = 134 892K¢

Celkova vyse danovych odvodi za rok déla 134 892 K¢ za jednoho zaméstnance

na pracovni pozici kuchare.

4.3.4.3 Vynosy z pronajmu bistra

V prostorach pobytového zatfizeni se v 1.NP nachazi kavarna spojend s bistrem,
ktera slouzi klientim a navstévnikim ke spolecnym setkanim. Vedeni pobytového
zatizeni se rozhodlo neprovozovat kavarnu na své vlastni néklady, ale nabidl prostory
k pronajmu soukromé osobé¢, kterda bude vySe uvedené prostory provozovat. Dle

informaci bude za prondjem prostor ¢init 10 000 K¢ mésicné.
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Celkové piijmy z prondjmu za rok budou Cinit:
PZP =10000 x 12 =120 000 K¢

Pro vypocet danovych odvodu ze zisku provozovatele kavarny byla vypocitana
varianta dle planovanych pfijmi a ndkladi, ze kterého byl vypocten zaklad dané a

nasledné byly fyzické osobé vycisleny danové odvody.

Tabulka €. 28: Dailové odvody statu u Majitele kavarny

Dariové odvody statu
Majitel kavarny
Roéni vydélek 1 080 000,00 K&
Niklady 615 200,00 K&
Ziklad dang 464 800,00 K&
Socialni pojisténi 67 861,00 K&
Zdravotni pojisténi 31375,00 Ké
Dan 41 880,00 K¢

Celkem za Rok 141 116,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Danlové odvody za rok u provozovatele bistra ¢ini 141 116 K¢, které jsou
rozdeleny v poméru 67 861 na socialnim pojisténi, 31 375 K¢ na zdravotnim pojisténi a

daft z pifjmu 41 880 K&.

4.3.5 Vyhodnoceni kriterialnich ukazateli

VEtsi Cast piinost a nakladi, které byly ve vlastnim zpracovani CBA nastinény,
nelze vy¢islit, proto byly spocteny jen polozky, u kterych mtizeme predpokladat ¢iselné
vyjadieni. Z nichz byla vytvotena tabulka, kterd sumarizuje vySe uvedené hodnoty.

Nasledné bude vypoctena Cista souc¢asna hodnota, ktery je nas kriteridlni ukazatel
pro dany projekt.

Pro vypocet byl pouzit rozpocet, ktery se v prubéhu stavby navysil, tim padem i

investi¢ni vydaj byl vyssi, nez pti planovaném rozpoctu na zacatku projektu.
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Tabulka ¢. 29: Skute¢ny rozpocet

Rozpodet projektu

Stavba vietné vybaveni interiérem a projektové dokumentace Cena vietn& DPH

Hlavni &ast
Stavebni a konstrukéni feseni 122 241 844,56 K&
Mobiliaf 9 348 060,65 K&
Silnoproudé elektroinstalace 8 190 564,21 K&
ZTI 7 245 445,26 K&
Slaboprouda elektroinstalace 6177 277,92 K&
Vytapéni 5 258 638,50 K&
Dopravni fefeni 4910 758,70 K&
Vzduchotechnika a chlazeni 4 840 407,41 K&
Gastrotechnologie 2 525 630,00 K&
Pripojky inZenyrskych siti 2 040 924,44 K&
Bouraci price 1715 037,61 K&
Pradelna 1317 596,40 K&
Novostavba vefejného osvétleni 1155 625,53 K&
Zelen a mobiliaf 1105 231,16 K&
Pielozka plynovodu 81 917,58 K&
Plynové odbé&rna zafizeni 31 177,24 K&
Vedlejsi rozpoctové naklady 815 350,00 K&
Piedstavebni &dst

Projektova dokumentace 2 234 870,00 K&

Celkem 181 236 357,16 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MU Sokolov, 2022

Tabulka ¢. 30: Pfinosy a néklady projektu

Tabulka pFinosi a nakladi

Celkové niklady na stavbu 181 236 357,16 K&
Vedlejsi naklady 150 000,00 K&
Provozni niklady 39912 619,16 K&

Celkové niklady 221 298 976,32 K&

Niklady stitu formou

podpory v nezaméstnanosti 173 20 R
Dafiové odvody statuz

ostatnich zaméstnanci 25 159 444,00 K&
Daiiové odvody stitu u

zaméstnancii ltef pobirali 609 644,00 K&
podporu

Vynosy z pronijmu 120 000,00 K&
Prispévky klienti 10 131 612,00 K&

Celkové piinosy 36 193 950,00 K¢

Zdroj, Vlastni zpracovani, 2022




vvvvvv

efektivnosti projektu je &istd sou¢asna hodnota. Cista sou¢asna hodnota je dle Siebera
(2004): ,, Soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokit plynoucich z investice a

hotovostniho toku v nultém roce (investicni vydaj). ““ (Sieber, 2004)

Pro nasledujici vypocet byl zvolen vzorec dle Siebera (2004):

NPV = 1+Z CF;
1+t

NPV = Cist4 soucasna hodnota investice

I = pocatecni investice projektu v nultém obdobi

CF = Hotovostni toky, které plynou z investice v daném obdobi t
r = ndm udéava diskontni trokova mira

t = je proménna predstavujici dané obdobi od roku 0 do n

n =nam predstavuje posledni hodnocené obdobi daného projektu, konecna ¢ast zivotnosti

projektu
(Sieber, 2004)

Diskontni sazba, pro nas predstavuje vynos, o ktery mizeme piijit, kdyz budeme

realizovat projekt, s tim Ze se nebude realizovat jind alternativni investice (Sieber, 2004)

Pro vypocet budeme uvazovat s diskontni sazbou 5 %, kterou stanovuje evropska komise

pro hodnoceni vetejnych projekta. (Evropska komise, 2006)

Doba udrzitelnosti projektu nam udava dobu, po kterou musi ptijemce dotace
udrzovat findlni vysledek projektu v nezménéné podobé. Zpravidla byva doba
udrzitelnosti stanovena na 5 let. AvSak v ptfipadé¢ budov se uvazuje v delsi casovém
horizontu nejméné 10 let. V pfipad¢ nesplnéni podminek, ptichézi sankce ¢i Uplny

pozadavek navraceni dotace. (MPSV, 2021; B&P Research, 2021)

Pro zhodnoceni projektu pomoci Cist¢ soucasné hodnoty, jsou vytvoreny 3

varianty, které¢ hodnoti, jak velky vliv bude mit dotace na vyslednou hodnotu.
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Varianta 1. bez ziskani dotace na realizaci projektu

Tabulka ¢. 31: Varianta bez dotace

Varianta bez dotace

Celkovi investice 181 386 357,16 K¢

Celkové vydaje na provoz (ro¢né€] 39912 619,16 K&

Celkové piinosy (ro¢né) 36 193 950,00 K¢

CFt - 3718 669,16 K&

Vysledny NPV -210 100 934,70 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Celkovy investi¢ni vydaj projektu ¢ini 181 386 357,16 K¢, nasledné rocni
provozni naklady pobytového zafizeni jsou vyc€isleny na 39 912 619,16. Piinosy, které
jsme nastinili v ptechozi ¢asti 4 kapitoly, jsou vypocteny na 36 193 950 K¢. Z ¢ehoz
nam vychazi CFt -3 718 669,16. Nasledn¢ jsem tyto hodnoty vlozil do vzorecku, jehoz
vysledkem je NPV1.

—3718669,16 —-3718669,16 —-3718669,16
@05)Y: (@052 | (L05)y
—-3718669,16 —-3718669,16 —-3718669,16
05 | (L05)5 | (L05)
—-3718669,16 —-3718669,16 —3718669,16
057 | (L05)® T (L05)°
—3718 669,16
(1,05)10

NPV, = —181 386 357,16 +

Vyslednd hodnota NPV, kde neni zahrnuta dotace od stdtu ani mésta, byla
vypoctena na hodnotu -210 100 934,70 K¢.
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Varianta 2. p¥i ziskani dotace od statu

Tabulka ¢. 32: Varianta s dotaci od statu

Varianta s dotaci od statu

Celkova investice 181 386 357,16 K&

Dotace od statu 65 000 000,00 K&

Celkové vydaje na provoz (ro¢né) 39912 619.16 K&

Celkové piFinosy (ro¢né) 36 193 950,00 K&
CFt - 3718 669,16 K&
Vysledny NPV - 145 100 934,70 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro vypocet NPV2 byly pouZzity stejné hodnoty s rozdilem, Ze k pocatecni investici

byla pfictena dotace od statu.

~3718669,16 —3 718 669,16

o5y T (052
_3718669,16 —3718669,16 —3718669,16

@05?° (@05 | (1055
—3718669,16 —-3718669,16 —-3718669,16

@056 w05y | (L05)°
—3718669,16 —3718669,16

@,05° (1,050

NPV, = —181 386 357,16 + 65 000 000 +

Vysledna hodnota NPV2 s dotaci od stitu méa vyslednou hodnotu
-145 109 934,70 K¢&, ¢imz NPV2 dosahuje lepsich vyslednych hodnot nez NPVi. Timto
je dokazano, Ze dotace je vyznamnou polozkou, ktera zlepSuje vyslednou hodnotu ¢isté

soucasné hodnoty.

NPV, > NPV,
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Varianta 3. pri ziskani dotace od stitu, a dotace od mésta Sokolova na provoz

pobytového zarizeni

Tabulka ¢. 33: Varianta s dotaci od statu a mésta

Varianta s dotaci od statu a mésta

Celkova investice 181 386 357,16 K¢&
Dotace od statu 65 000 000,00 K¢
Dotace od mésta 29 661 007,16 K¢

Celkové vydaje na provoz (roéné] 39912 619,16 K&

Celkové pFinosy (ro¢né) 36 193 950,00 K¢

CFt 25942 338,00 K¢

Vysledny NPV 83 933 500,32 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V treti varianté, kde uvazujeme s dotaci od mésta Sokolova na provoz pobytového

zafizeni, se zméni 1 hodnoty, které se zadavaji do vzorce.

Dotace od mésta by na ro¢ni provoz ¢inila 29 661 007,16 K¢, diky niz se zméni

hodnota CFt, ktera bude Cinit 25 942 338 K¢.

25042338 25942338 25 942 338
05 T (1052 (1057
25042338 25942338 25942338 25.942 338

@05+ T @055 T (@056 | (1,05)

25042338 25942338 25 942 338

@1,05° (1,057 ' (1,050

NPV; = —181 386 357,16 + 65 000 000 +

U treti varianty, kde bude zahrnuta dotace od stitu a mésta se vysledek NPV3
dostane do kladnych hodnot, kde vysledek je 83 933 500,32 K¢&. Cimz se opét dosahuje

lepSich vysledkil nez ptedchozi dvé varianty.

NPV; > NPV, > NPV,
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4.4 Zavérecné shrnuti projektu

Dle vypocta, které byly provedeny v podkapitole 4.3.5. bylo zjisténo, ze dotace od
staitu a mésta hraje zasadni roli pro pfijeti realizace projektu. V piipadé financovani

projektu pouze z prostiedkli mésta Sokolov budou kriterialni ukazatele nasledovné.

— Investi¢ni vydaj mésta na realizaci projektu (I): 181 386 357,16 K&
— CFu -3 718 669,16. K¢
— NPVi:-210 100 934,70 K&.

V ptipadé€ neschvaleni dotace bude cely projekt financovat mésto Sokolov s vlastniho
rozpoctu, diky niz vysla Cistd soucasna hodnota ve velmi vysokych zapornych ¢islech.
Lze tedy konstatovat, Ze dotace ma velmi dulezitou roli pro realizaci projektu. Bez niz

by mésto Sokolov nemélo projekt realizovat.

V ptipadé, kdy bude schvélena dotace od ministerstva prace a socidlnich véci, se Cista

soucasna hodnota zmeéni nasledovné.

— Investi¢ni vydaj mésta na realizaci projektu (I): 116 386 357,16 K¢
— CFu:-3718 669,16 K¢
— NPV2:-145 100 934,70 K¢

Vysledna hodnota druh¢ varianty Cisté soucasné hodnoty, se bude vice ptiblizovat ke
kladné hodnoté i ptesto, ze stale je ve velmi vysokych zapornych hodnotach, tudiz by

mesto stale nemélo projekt realizovat.

Ve tieti varianté se uvazuje i se zapojenim mésta do celkového provozu, formou
dotace z méstského rozpoétu. Cimz se CF; dostava poprvé do kladnych hodnot a diky

tomu je ¢ista soucasna hodnota nésledovna

— Investi¢ni vydaj mésta na realizaci projektu (I): 116 386 357,16 K&
— CFt 25 942 338 K¢
— NPV3: 83 933 500,32 K¢

Pouze ve tieti variant€ se Cista sou¢asna hodnota dostava do kladnych hodnot, v tomto

ptfipad¢é by mésto mohlo realizovat projekt vystavby nového pobytového zatizeni.

V ptedeslych kapitolach prace byl vymezen cil s odivodnénim, proc je potieba tento
projekt realizovat. Z provedenych vypoctl vychdzi pouze tfeti varianta, jako jedina

v kladnych hodnotach a pouze za téchto podminek (dotace statu a mésta), 1ze doporucit
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realizaci projektu. Tudiz je nutno brat velky zfetel ze strany vedeni mésta na planovani
méstskych financi do budoucich let, kde bude nutno schvalit ro¢ni dotace na provoz
pobytového zatizeni ve vysi 29 661 007,16 K¢. V ptipadé neschvaleni dotace od MPSV,
by mésto s projektem vyckalo a vyuzilo novych nabidek z dota¢nich program, které by

uzce souvisely s charakterem tohoto projektu.
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Z.avér

Hlavnim cilem prace bylo zpracovani studie proveditelnosti a hodnoceni nami
zvoleného projektu pomoci metody CBA, diky ¢emuz vzniknou podklady, které by méli
pomoct pii rozhodovani o realizaci projektu. Pro ucel této prace byl zvolen projekt
vystavby nového pobytového zatizeni Ctyika v Sokolovské ulici v Sokolové, kde
zadavatelem tohoto projektu je mésto Sokolov, kterd uz dlouhd léta zpracovavala a

definovala potiebnost realizace tohoto projektu.

V prvni kapitole prace je zpracovana teoreticka ¢ast studie proveditelnosti, kde je
piedstaven jeji tcel a potfebnost pii projektech, zadajici o dotaci, v ndvaznosti na to je
pfedstavena i jeji struktura, kterd je jeden z velmi dilezitych dokumentt pfi zadostech o
dotaci. Déle je ptedstaven pojem dotace a popis jejiho poskytovatele v navaznosti na tento

projekt.

V nasledujici druhé kapitole se prace zamétfuje na mesto Sokolov, popis jeho

obyvatelstva a sluzeb socialni péce, které se na jeho tizemi vyskytuji.

Tteti kapitola je nejdiilezitéjsi ¢ast prace, kde je detailni popis vSech naleZitosti studie
proveditelnosti, kde kazda kapitola je doplnéna o teoretické podklady. Podrobny popis
zahrnuje informace o zadavateli, zhotoviteli a projektantovi projektu, celkovy popis
stavby, cilové skupiny projektu. Dalsi dilezité nalezitosti projektu, kterymi jsou logicky
ramec projektu, fizeni lidskych zdroji, rozpocet a analyza rizik. Nésledné byly zde
vysvétleny divody realizace projekty, vliv projektu na zivotni prostiedi a vystupy, které

z realizace projektu plynou.

Posledni ctvrta kapitola se zaméfuje na hodnoceni projektu pomoci metody CBA,
ktera je jako hlavni metoda pro hodnoceni vetejnych projektii neboli projektd, které
nejsou ziskového charakteru ¢imz pobytoveé zafizeni slouzici pro seniory je. V prvni Casti
jsou popsany teoretické podklady analyzy piinosti a nékladi, nasledné je zpracovana
vlastni CBA. Z posledni ¢asti vyplyvaji doporuceni, jak by mél byt projekt financovan,
z ¢ehoz vyplyva, ze nejlepsi moznou variantou je vyuziti dotace od ministerstva prace a
socialnich véci a zaroven potfebnd dotace z méstského rozpoctu na kazdoro¢ni provoz
pobytového zatizeni. Jednd se totiz o nejvétsi projekt pro mést od roku 1989, ktery jsou
povahou spada mezi velmi nakladné projekt, které se bez dotaci neobejdou. Projekt by

byl realizovan 1 bez poskytnuti dotace, protoze se jedna o dlouhodobé planovany projekt
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se spolecenskym piinosem, avsak jak vyplyva z vypocti v posledni kapitole, dotace bude
velmi dulezitou polozkou, kterd pomuze projektu po finan¢ni strance. V takovém piipadé
autor prace doporucuje vyuziti dota¢nich programti od ministerstva prace a socialnich
véci pro ziskani financni podpory a zaroven pro budouci roky, vyhradit ¢ast méstského

rozpoctu na kazdoro¢ni provozni naklady.
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Abstrakt

Holly, O. (2022). Nazev bakalarské prdce kurzivou (Bakalatska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: studie proveditelnosti, projekt, CBA, analyza pfinosi a nakladi, dotace

Ptredlozend diplomova prace se zamécfuje na zpracovani studie proveditelnosti, ktera
predstavuje podklad pro ziskani dotace u vybraného projektu ,,Novostavba pobytového
zaiizeni Ctyika v Sokolovské ulici v Sokolové“. Zadavatelem tohoto projektu je mésto
Sokolov. V prvni kapitole této prace je teoreticky popsana studie proveditelnosti a dotace
poskytovavané Ministerstvem prace a socidlnich véci. Druha kapitola se zamétuje na
popis obyvatelstva mésta Sokolov a socialni péce na jeho uzemi. Tteti kapitola obsahuje
vlastni zpracovani studie proveditelnosti, ktera obsahuje jednotlivé nalezitosti, jako jsou
zakladni informace o zi¢astnénych strandch, detailni popis projektu, cile projektu, lidské
zdroje, rozpocet, rizika projektu, ditvody realizace projektu a vystupy projektu. Zavérecna
ctvrta kapitola se zaméfuje na zpracovani CBA s vycislenim jednotlivych néklada a

ptinost s jejich zavérecnym zhodnocenim a doporu¢enim autora pro realizaci projektu.



Abstract

Holly, O. (2022). Ndzev bakalarské prdce v anglictiné kurzivou (Diploma Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: feasibility study, project, CBA, Cost Benefit Analysis, grant

This diploma thesis focuses on the elaboration of a feasibility study, which is the main
document for obtaining a subsidy for the selected project "New construction of a
residential facility Ctyika in Sokolovska Street in Sokolov". The client of this project is
the city of Sokolov itself. The first chapter of this thesis theoretically describes the
feasibility study and subsidies provided by the Ministry of Labor and Social Affairs. The
second chapter focuses on the description of the population of the town Sokolov and the
status of its social care. The third chapter contains the actual elaboration of the feasibility
study, which consists of required documents, such as basic information about the
stakeholders, detailed description of the project, project objectives, human resources,
budget, project risks, reasons for implementation of the project and project outputs. The
fourth and final chapter focuses on the elaboration of the CBA with the quantification of
individual costs and benefits with their final evaluation and the author's recommendation

for the implementation of the project.
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