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Uvod

Podnikatelsky projekt mize byt v pocatecni fazi ¢i v pribéhu jeho realizace kdykoli
ohroZen. Vznikaji zde rtizna nebezpec¢i v podobé rizik. Proto by se nemély opomijet
analyzy rizik podnikatelskych projektti, diky nimz jsou rizika odhalena. Tato diplomova
prace popisuje téma analyzy rizik podnikatelského projektu. Vybrala jsem si jej, abych
prohloubila své znalosti v této oblasti a dovédéla se, jak jsou analyzovana rizika

u redlnych projektl podnikatelskych subjekti.

Cilem této prace je navrZzeni vhodného fizeni rizik pro zkoumany projekt Kemi
a provedeni napravnych opatfeni v¢etné doporuceni pro fizeni rizik spolec¢nosti Doosan

Skoda Power s.r.o. jako celku.

Na zagatku této prace je piedstavena spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. a provedena
analyza jejiho prostfedi. Pfedstaveni spolec¢nosti zahrnuje oblast popisu pfedmétu jejiho
podnikéni, stru¢né historie, mise, vize a strategie. Analyza podnikatelského prostiedi je
realizovana pomoci analyzy externiho i interniho prostfedi. Jejim vystupem je SWOT

analyza.

V dalsi casti je definovan vybrany projekt véetné jeho zékladnich plani. Jednd se
o projekt Kemi spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.o. Podrobngjsi popis samotného
projektu je vymezen pomoci logického radmce. Déle jsou popsany zainteresované strany

projektu, casovy harmonogram véetné Ganttova diagramu a rozpocet projektu.

Dalsi ¢ast této prace se vénuje charakteristice managementu rizik. Zde jsou predstaveny
zakladni pojmy pro fizeni rizik, identifikace rizik, jejich analyza, vyhodnoceni a oSetfeni.
Nasledné je specifikovéano fizeni rizik ve spole¢nosti Doodan Skoda Power s.r.0. a fizeni
rizik na projektu Kemi. Obsahem jsou jednotlivé Casti fizeni rizik spolecnosti a jejich

aplikace na projektu Kemi, pro ktery jsou navrzeny vhodné metody pro jeho fizeni.

Zaverecna Cast prace se zametuje na zhodnoceni fizeni rizik u spole¢nosti Doosan Skoda
Power s.r.0. Zde jsou navrZena napravna opatieni véetné doporuceni pro fizeni rizik dané

spole¢nosti.



1 Piedstaveni spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

Pro tuto diplomovou praci jsem si vybrala spoleénost Doosan Skoda Power s.r.0. (dale
DSPW). Spole¢nost nabizela zajimavy podnikatelsky projekt s nizvem Kemi. Tento
projekt byl vybran pro zhodnoceni rizik podnikatelského projektu, nebot’ vystizné
zobrazoval (ve fazi jeho zkoumani a popisu rizik) jak bylo realizovano obecné tizeni rizik
ve spolecnosti a pomohl porovnat nové zavedeny zplsob fizeni rizik. S tim bylo mozné
najit daldi mozna napravna opatieni. Oblast fizeni rizik je pro DSPW velmi cenna
a v poslednich letech se snazi do fizeni rizik investovat své zdroje. Sama spolecnost totiz
vidi v rozvoji analyzy rizik velky potencial do budoucnosti, a proto tato diplomova prace

bude mit v ¢asti zhodnoceni a napravnych opatieni velky vyznam.

1.1 Popis spolecnosti

Doosan Skoda Power s.r.0. je svétoznamou prosperujici spoleénosti z oblasti strojniho
pramyslu, specializujici se na vyvoj a vyrobu parnich turbin, tepelnych vyméniki
a souvisejicich energetickych zaiizeni. DSPW vyrabi pfedevsim parni turbiny s vykonem
od 10 MW az do 1 000 MW. Jedna se o kvalitni strojirenskou spole¢nost, kterd v dneSni

dobé nabizi sluzby v oblasti modernizaci, komplexni udrzby a pozaru¢niho servisu.

Spolecnost si zaklada na kvalité¢ svych vyrobkl, know-how a zkuSenostech z oboru,
ziskanych certifikacich a spokojenosti zakaznikd. Parni turbiny od spolenosti DSPW
jsou zaloZeny na intern€é vyvinuté technologii diky vlastnimu technickému vyvoji
a rozvoji strategie v oblasti inovaci. Podporuje investovani do novych technologii a do
vzdélavani svych dlouholetych zaméstnancii. Schopnost spolecnosti generovat zisk ji
umoziuje zajisténi optimalnich podminek pro jeji staly riist (Doosan Skoda Power, s.r.o.,

2022a).
Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny zakladni informace o spolecnosti.

Obr. 1: Doosan Skoda Power s.r.0. v &islech

1000+ 1 mld. 4 100+ 600+ 70+

zaméstnanci v Ceské domécnosti rozsvitime kanceldre - Plzef, let tradice a stability realizovanych parnich zemi svéta, kde
republice diky nasim turbinam Praha, Brno, Ostrava zavod(l Skoda turbin plsobime

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022d)



1.2 Predmét podnikani

V nésledujicim textu budou zobrazeny hlavni produkty spoleénosti Doosan Skoda Power

s.r.0. Spole¢né s nimi budou vypsany projekty, které s timto produktem byly spojeny.

Hlavni oblasti podnikdani DSPW je vyroba riznych typt parnich turbin, strojoven

a parnich vymeénikt. Jedna se o nasledujici produkty:

e Parni turbiny do paroplynovych cyklu — vyuzivaji se u elektraren se spalovanim
zemniho plynu ¢i oleje nebo pfi Gprave pro dalkové topeni bez regulace

o PF. projektu: Fadhili — Saudska Arabie (209 MW), Hatay — Turecko (320 MW)

Turbiny pro dalkové vytapéni — slouzici k vzdalenému vytapéni a umoziujici
regulaci odbéru pary a tim 1 zméné chodu turbiny za letniho ¢i zimniho provozu

o PF. projektu: Kelar — Chile (179 MW), Lansing — USA (92 MW)

Parni turbiny pro ultrasuperkritické parametry — tyto typy turbin jsou vyuzivany
u uhelnych elektraren s pfisnymi emisnimi limity

o PF. projektii: Gummidipoondi — Indie (175 MW), Ledvice — CR (660 MW),

Turbiny pro vlhkou paru — tyto turbiny se vyuzivaji u jadernych elektraren

s vy$§imi naroky na rozméry a slozitost parni turbiny. Spole¢nost v minulosti

provedla nékolik uspéSnych modernizaci turbin do jadernych elektraren

o PF. projektii: Temelin — CR (1 100 MW), Dukovany — CR (250 MW), Loviisia —
Finsko (250 MW)

Odbérové turbiny — pouzivany v papirenském, ocelarském a chemickém primyslu
nebo také pro odsolovani moiské vody

o PF. projektii: Dolvi — Indie (175 MW), Kemi — Finsko, (270 MW)

Turbiny s kolisavou vyhrevnosti — pouZzivaji se u spaloven komunalniho odpadu

a biomasy

o PF. projekti: Acerra — Italie (120 MW), Dubai — Spojené Arabské Emiraty
(200 MW), Gardanne — Francie (200 MW)

Geotermalni elektrarny — vyroba parni turbiny, kompletni sestaveni strojovny
a nasledné udrzovani a modernizace a fizeni, véetné dodani nahradnich dila

o PF. projektii: Vartan — Svédsko (154 MW), Vaxjo — Svédsko (34 MW)

Strojovny — spolec¢nost vytvaii i kromé samotnych patnich turbin i parni vymeéniky

a s nimi pfidavna zafizeni, je tedy mozné si nechat sestavit celou strojovnu na kli¢

o PF. projektii: Shen Tou — Cina (500 MW), Atacama — Chile (110 MW), (Doosan
Skoda Power, s.1.0., 2022b).



Soucasti vyroby turbin a strojoven je opravnéni v pfedmétu podnikdni k projektové
¢innosti ve vystavbé, obrabéni polotovarti, oprav elektrickych strojii a pfistroji,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni. Jsou provadény i revize a zkousky
plynovych a tlakovych zafizeni. S vystavbami souvisi jejich modernizace, komplexni
udrzby a pozéaruéni servis. Spole¢nost s uspéchem dodava a kompletuje zatizeni pro

energetiku a primysl po celém svété (Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2021).

Obr. 2: Budova spole¢nosti Doosan Skoda Power S.I.0.

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022¢)
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1.3 Historie spolecnosti

Prvni zminka o plzeniské strojirenské spole¢nosti saha az do roku 1869, kdy Emil Skoda
zakoupil prvni strojirenskou dilnu. V pribéhu nékolika let se ztéto dilny stala
prosperujici spolecnost s celosvétové znadmym uspéchem. Prvni turbina byla vyvinuta
touto spolecnosti jiz v roce 1911. Od roku 1993 byla rozdélena na jednotlivé dcefiné
spole¢nosti. V postupu nékolika se pietvarela az do soucasné podoby s ndzvem Doosan

Skoda Power s.r.0. Zajimavé historické milniky se nachazeji v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Historie spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0.

_ Udalost ve spolec¢nosti

1869 | Emil Skoda kupuje strojirenskou dilnu v Plzni
1904 | Vyrobena prvni parni turbina o vykonu 412 kW

1992 Vyrobena parni turbina 1000 MW pro jaderné elektrarny

1993 Privatizace a vytvofeni dcefinych spole¢nosti v ramci SKODA a.s.
Vytvoreni spoleénosti SKODA ENERGO slouzici pro slouéeni firem
1998 SKODA CONTROLS s.r.o., SKODA ELEKTRICKE STROJE sur.o.,
SKODA ETD s.r.0. a SKODA TURBINY s.r.0.

Zménén nazev spoleénosti SKODA ENERGO s.r.0. na SKODA POWER
S.I.0.

2004

SKODA POWER s.r.0. se stala ¢lenem skupiny Doosan Power Systems,

2010 v N . .
dcefiné spole¢nosti Doosan Heavy Industries and Construction

2011 Ukoncena rekonstrukce budovy Experimentalni laboratote

2012 Spole¢nost byla piejmenovana na Doosan Skoda Power s.r.o.

2013 Otevieni nového globalniho R&D centra v rdmci obchodni skupiny
Turbogeneratory

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022¢)

1.4 Mise, vize a strategie spole¢nosti

Spoleénost Doosan Skoda Power s.r.0. se snazi prostfednictvim svych stranek a vefejné
dohledatelnych dokument piedat informace o vyznamu spolecnosti, o budoucich
zamérech a zptsobech jak je chce realizovat. To vSe je shrnuto v nasledujicich terminech

— mise, vize, strategie.

1.4.1 Mise

Podle Fotra, Vacika, Spacka a Soucka (2017, s. 44) ma mise predstavovat obecné

informace o spolec¢nosti, piedlozené vystizn¢ a srozumitelné.
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Spoleénost Doosan Skoda Power s.r.0. predstavuje svoji misi v nasledujicich vétach:

,Doosan Skoda Power je v Ceské republice hrdou spolecnosti s dlouhou historii
a s dokonalymi  postupy  ve  strojirenstvi,  nabizejici  vynikajici  kvalitu
a konkurenceschopné ceny a je vlivnym hracem na ceském a stiedoevropském

energetickém trhu.“ (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022g)

1.4.2 Vize

Podle Fotra, Vacika, Soucka, Spacka a Hajka (2020, s. 44-45) je ve vizi spolenosti
popsan jeji budouci vyvoj. Zde ma zaznit, ¢im se organizace v del$im ¢asovém horizontu
chce stat, ceho chce v budoucnosti dosdhnout a jakymi prostiedky (napf.: rok realizace,

procentni navyseni zisku, snizeni ndkladl atd.). Spolecnost svoji vizi popsala takto:

,,Doosan Skoda Power se rozvine v centrum dokonalosti technologie turbin pro svetové
podnikani skupiny Doosan v energetice a zdaroven si zachova hlavni provozni zakladnu

v Ceské republice. “ (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022f)

Je patrné, ze spolecnost tuto vizi pfili§ neupiesnila. Neuvedla ¢asovy horizont ani
procentni navySeni ke splnéni této vize. Dle mého nézoru, bude naplnéni zminéné vize
urcité v delSim horizontu, nez 5 let. Tento fakt se znaci, podle odbornych literatur
strategického managementu, jako velmi sloZity a v nékterych ptipadech nenaplnitelny

ukol (Fotr a kol., 2017).
Spravné definovana vize, dle odbornych literatur, by mohla znit takto:

,,Doosan Skoda Power se do roku 2024 rozvine v centrum dokonalosti technologie turbin

pro svetove podnikani skupiny Doosan v energetice prostrednictvim expanze na a zaroven

‘

si zachova hlavni provozni zakladnu v Ceské republice. *

Dale také spolecnost méa zahrnuty ve své vizi filozofické zasady. V téchto zasadéach je
popséno, ¢eho chce spolecnost v pritbéhu dalsich let dosahovat a na jaké urovni chce
udrzovat dan¢ kvality. Jedné se o nasledujici body:

e Kovalitni vyrobky a sluzby zamétené na zakazniky
e Vlastni vyzkum a vyvoj
e Moderni design a feSeni
e Klicové schopnosti v oblasti technologie a vyroby
e Procesy zaméfené na maximalni jakost
e Rizeni lidskych zdroji
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DSPW piedpoklada, e pokud bude vys$e zminéné zasady dodrzovat, zistane tak kvalitni
¢eskou spolecnosti a v budoucnosti se rozvine ve spickového svétového vyrobce turbin

(Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022f).

1.4.3 Strategické cile spole¢nosti

Strategické cile pomahaji k postupnému naplnéni strategie spolecnosti a jejich dalSich
budoucich pland. Spoleénost Doosan Skoda Power s.r.0. si stanovila nékolik zakladnich
strategickych cilt, které by mély pomoci k naplnéni vize spolecnosti. Tyto cile byly
naplanovény pro plnéni v ¢asovém horizontu 3 let (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022g).
Jedna se o nasledujici strategické cile:

e Do roku 2024 zvySeni trzeb vyrobkl a sluZzeb o 12%

e Do roku 2024 navyseni exportu do zahrani¢i 10%

e Do roku 2024 navyseni poctu zaméstnanct o 8%

Vysvétleni stanovenych strategii spole¢nosti

Spolegnost DSPW si stanovila jako prvni strategicky cil navyseni trzeb vyrobki a sluzeb
a doufd, Ze mu napomtiZze dnesni situace prodraZeni elektrické energie. Mnoho firem totiz
bude uvazovat o vystavbé novych elektraren k vyrobe potfebné energie s cilem vyssiho

zisku, nebo uspor svych nakladu.

Druhym strategickym cilem spole¢nosti je navyseni exportu do zahrani¢i. DSPW se
v poslednich letech snazi navazat kontakt s novymi zédkazniky v oblasti vychodnich zemi
(napf.: Japonsko, Jizni Korea atd.). Tomu je potfebna i vzdjemna kooperace s mistnimi

dodavateli, firmami a pochopeni jejich mentality.

Poslednim strategickym cilem je navySeni poctu zaméstnancl. I kdyZ se zd4, ze na
takovy krok neni ptizniva doba, spolecnost si kladeni tohoto cile nechce odeptit. Kvalitni
zamestnanci a nové napady pro zefektivnéni postupl a procesi je pravé jednim ze
stézejnich zasad spole¢nosti, které jsou blize vypasany v kapitole 1.4.5. (Doosan Skoda

Power, s.r.0., 2022g).
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1.4.4 Kratkodobé cile spole¢nosti

K mozZnosti naplnéni strategickych cilti spole¢nosti si Doosan Skoda Power s.r.o. stanovil

kratkodobé cile. Kazdy kratkodoby cil ma dobu plnéni jeden rok, po jeho naplnéni se

piechazi na dalsi kratkodoby cil. Po splnéni vSech kratkodobych cili by mély byt

naplnény vSechny strategické cile spolecnosti. Nize jsou tyto kratkodobé cile rozepsany.

(Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022f).

Tab. 2: Kratkodobé cile 2022

Plan | Termin splnéni
Zvyseni trzeb vyrobkl Zvyseni trzeb za zbozi | +2 % | 31. 12.2022
a sluzeb v % oproti 2021
2.1 | Zvyseni exportu do ZvySeni exportuv % |+ 5% | 31. 12.2022
zahranici oproti 2021
3.1 | ZvySeni poctu zaméstnanci | Zvyseni poctu zam. +3% | 31.12.2022
oproti 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Tab. 3: Kratkodobé cile 2023
Plan Termin spIlnéni
Zvyseni trzeb vyrobkl Zvyseni trzeb v % +7% | 31.12.2023
a sluzeb oproti 2021
2.2 | Zvyseni exportu do zahrani¢i | ZvySeni exportu v +10% | 31.12.2023
% oproti 2021
3.2 | ZvySeni poctu zaméstnanci | ZvySeni poctu zam. | +6 % 31.12.2023
oproti 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Tab. 4: Kratkodobé cile 2024
Plan Termin splnéni

Zvyseni trzeb vyrobkl Zvysenitrzebv % | +12% | 31.12.2024
a sluzeb oproti 2021
2.3 | Zvyseni exportu do zahrani¢i | ZvySeni exportuv | +15% | 31.12. 2024
% oproti 2021
3.3 | ZvySeni po¢tu zaméstnanci | ZvySeni poctu +8 % 31.12. 2024
zam. oproti 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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1.4.5 Strategie

Strategie spole¢nosti by méla popisovat, jakou uptfednostiiuje cestu vyvoje a kam sméefuje
s jejim zaméienim. Pro vyobrazeni strategie spolecnosti se miize pouzit Ansoffova
matice. Ta se sklada z nasledujicich oblasti:

e Strategie trzni penetrace — snaha stavajici produkt upevnit hloubé¢ji na trhu. Cil
této strategie je zvysSeni trzeb, ale zaroven je nutné investovat do podpory prodeje,
¢i reklamy.

e Strategie rozvoje trhu — funguje na principu hledani novych trznich segmentt
a zakaznik, kterym nabizi své produkty v piipadé vyCerpanych stavajicich trznich
segmentll, nebo existence pravnich omezeni na daném trhu.

e Strategie rozvoje produktu — snaha investovat do vyvoje a vyzkumu produktu, na
jehoz konci je inovovany, ¢i uplné novy produkt.

e Strategie diverzifikace — tato strategie podporuje vyvin novych produktd a jejich
pfedstaveni na zcela novych trzich, o kterych mé spole¢nost malé znalosti (Fotr

a kol., 2020, Mallya, 2007, s. 120).

V nasledujici tabulce je zobrazena popisovana Ansoffova matice i s jejimi strategiemi.

Tab. 5: Ansoffova matice

Novy produkt

Trzni penetrace Rozvoj produktu

Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Mallya (2007, s. 120), zpracovéano autorkou

1.4.5.1 Strategie u spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

Jako prvni informaci ohledné strategie se spole¢nost zminuje o podpotfe interniho ristu
podniku. Ten je zaloZen na individudlnim rlstu zaméstnancl. Spole¢nost podporuje

vzdélavani a proskolovani svych pracovnikii.

Spole¢nost DSPW podporuje i riist obchodu. Ten se snazi v posledni dob& naplnit
prostfednictvim exportu na zahrani¢ni trhy. Aby bylo podporovano vzdélavani

zaméstnancil a riist obchodu, tak spoleénost DSPW vytvofila tii hlavni pilife.
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Jedna se o tyto pilite:

1. Pilif STEAM - podporuje zvySeni zajmu studentd o studium technickych oborti na
sttednich a vysokych skolach.

2. Pilif udrzitelného rozvoje — zamétuje se na zlepSeni zivotniho prostfedi, snizeni
mnozstvi odpadt a uhlikovych stop v ovzdusi.

3. Pilif podpory komunity — jedna se o zkvalitnéni komunikace zaméstnanct,
zékaznikli a zvySeni propagace spole¢nosti na zaklad¢ jejich vzajemné spokojenosti

(Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022h).

Blizsi informace o strategii spolecnost popisuje obrazek v Priloze A.

1.4.5.2 Aplikace Ansoffovy matice na spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o.

Pro snadnéjsi urceni strategie spolecnosti v oblasti riistu obchodu byla pouzita metoda
Ansoffovy matice. Dle ziskanych informaci o rozvoji trhu je pravdépodobné, ze se
spole¢nost DSPW v nasledujicich letech bude uchylovat ke strategii Rozvoje trhu.
Jeji vyrobky jsou stale dosti Zadané, ale aktudlni trhy nenabizeji tolik zakazek, kolik by
spoleCnost ocekavala. Proto se jeden ze strategickych cilli spole¢nosti zaméfuje na
upevneni spole¢nosti na novych trzich prodeje turbin v oblasti vychodnich zemi jako je

Japonsko a Jizni Korea.
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2 Analyza podnikatelského prostredi

Analyza podnikatelského prostiedi je velice diilezitou ¢asti pro zhodnoceni spolecnosti.
Kazda spole¢nost by tuto analyzu méla realizovat. Diky ni mlzZe zjistit svoji soucasnou
pozici na trhu nebo reagovat efektivné na neustalé¢ zmény, které na ni z vnéjsiho prostiedi
pusobi. Spolecnost tak ziska znalosti o mozném potencialu dalsiho rozvoje, napt.: zptisob
chovani zdkaznikd, konkurence, identifikace rizik plsobici na jeji strategicky zdmeér

(Kotler & Keller, 2013).

Podnikatelské prostfedi se déli na dvé hlavni casti. Jednd se o externi prostiedi;
obsahujici makroprostfedi a mezoprostfedi; a interni prostfedi, také jinak nazyvané
mikroprostiedi. Podrobnéjsi popis téchto prostfedi bude v nésledujicich podkapitolach.

Nastinéni obsahu kazdého z prostiedi je zobrazen na obrazku nize.

Obr. 3: Podnikatelské prostfedi ptisobici na spole¢nost

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje

strategického
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty
Technologie Ekologie

Obr.: Fotr a kol. (2020, str. 55)

V této &asti diplomové prace bude analyzovéano prostfedi spoleénosti Doosan Skoda
Power s.r.o. Analyza bude realizovdna jak na vn&jSim, tak i na vnitinim prostiedi
apomuze tak ovefit moznost realizace strategického planu. Soucasti této kapitoly je
1 shrnuti zjiSténych informaci ze zkoumanych prostfedi pomoci SWOT analyzy.
Ta zhodnoti tuto spoleCnost z oblasti hrozeb a pfilezitosti, které pfichazi z vnéjsiho
prostiedi. Také zobrazi jeji silné a slabé stranky, které by mohla rozvinout v prospéch

upevnéni jejiho postaveni.
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2.1 Analyza externiho prostredi

Externi prosttedi se skladd z makroprostiedi, kter¢ ovliviiuje spolecnost
prostiednictvim vnéjSich zmén (jako napi.: ekologickymi, socidlnimi, ekonomickymi,
legislativnimi ¢i demografickymi zménami). Druhou casti externiho prostiedi je
mezoprostiredi. To se sklada z analyzy managementu, marketinku, financi stability

podniku, vyroby, vyzkumu a vyvoje a informac¢niho systému.

Kazda spolecnost provadi analyzu vnéj$iho prostfedi ztoho divodu, aby zabranila
zminénym ndhlym zméndm. Diky této analyze ziskdme predikci mozného vyvoje makro
1 mezo prostfedi. Na zaklad¢ téchto predikei se pak miize spole¢nost rozhodnout, kam by
méla smétovat svlij obchodni zamér. Prostiednictvim analyzy vnéjSiho prostredi ziskame
nasledné odpovédi na otazky, jaké jsou pfilezitosti a hrozby podniku. Ty jsou vstupem do

SWOT analyzy (Fotr a kol., 2020, s. 57).

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Analyza makroprosttedi zkouma faktory vznikajici jak v nasi zemi, tak v zahranici, které
vyznamné ovliviluji strategicky zameér spolecnosti. Do makroprostiedi patti takové vlivy,

které spole¢nost nemutze ovlivnit (Kotler & Keller, 2013, s. 57).

Faktory, které plisobi na spolecnost prostfednictvim vnéjSich vlivii, se vyobrazuji ve

zkratce PESTLE. Patfi sem zejména tyto faktory:

Obr. 4: PESTLE analyza

» ¢ (50 0

Politické Ekonomické Socialni Technologicke Legslativni Ekologicke
Zdroj: Jakubikova (2013, s. 82) zpracovano autorkou

V nasledujici &asti této prace je spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. zkouména pomoci
zminéné PESTLE analyzy. Nékteré faktory jsou spojeny pro snazsi piehlednost z diivodu

jejich vzajemného prolinani.
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2.1.1.1 Politické a legislativni faktory

Spolegnost Doosan Skoda Power s.r.0. se fidi legislativou CR, kde se jedna predev§im
o Obcansky zakonik, Energeticky zakon, Ziakon o zivotnim prostiedi, Zakon
0 obchodnich korporacich, Zakon o Ucetnictvi, Danovy zékon a dalsi pravni predpisy.
V nasledujicich letech se predpokladaji ipravy v oblasti Energetického zékona, které jsou
spiSe zaméfené na koncového zdkaznika nez na vyrobce jednotlivych komponent pro
elektrické elektrarny. Dle této informace by tedy neméla byt spolecnost v blizké dobé

omezena ve své vyrobé z oblasti legislativy v CR (Advokatni denik, 2021).

Dale se musi spolecnost fidit platnymi smérnicemi Evropské unie (EU) a sledovat vyvoj
legislativy jednotlivych zemi, kde ptsobi. Spole¢nost vyvazi své vyrobky do firem u vice
nez 70 stati svéta. Pro spoleCnost je tedy dilezité, aby se udrzela na trzich, kde byla
zavedenym dodavatelem. Jedna se o spoleénosti ve statech jako je Ceska republika,
Slovensko, Polsko, Finsko, Dansko a pak i staty jako Indie, Chile a Cina. Projekty jsou
uzavirany se spolecnostmi dle modelu EPC (Engineering, Procurement, Construction),
kde ,,EPC kontraktor* (kone¢ny zdkaznik) je vétSinou soukromym investorem. (Vice o
modelu EPC v kapitole 3.6.1). Z této oblasti jsou pro spole¢nost vniméany jako hrozba
zmény zikonii u téchto stati, které by vedly k omezeni obchodu se spole¢nosti DSPW
nebo vyvoj politické situace statu. Jako piiklad pro pferuSeni kontraktu jsou spole¢nosti
ze statd Ruska a Ukrajiny, které jsou v poslednich dnech ve vale¢ném konfliktu. U téchto
spole¢nosti, z divodu probihajici valky, byly pozastaveny projekty a jejich vyvoj je

nejasny. Zde je tedy pifedpokladéna do nasledujicich let hrozba pro realizaci zakéazek.

Spolegnost DSPW se také zaméfuje na novy potencial obchodnich pfileZitosti, které
pfinasi politicka podpora vystavby energetickych zdroja tzv. ,,Cisté energie®. Tento trend
je ve spolecnosti podporovan jiz del$i dobu. Pro spolecnost je tedy predpokladana
budouci prilezitost v dodavkach parnich turbin, které budou budovany v ramci
koncepce tzv. Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal). Ta byla vytvotfena

cvwr

v Ekologickych faktorech (Internetové stranky Evropské komise, 2022).

Jako velmi vyznamnou oblasti pro DSPW je sledovani trendu politicko-energetické
situace ve svété a v Ceské republice. Promita se ve Statni energetické koncepci Ceské
republiky. Ta vydava zasadni zmény v energetice prevzaté z legislativy statu ¢i smérnic

EU, které se tykaji i budouciho vyvoje spole¢nosti DSPW. Statni energeticka koncepce
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podporuje budouci vyvoj v oblasti energetiky u obnovitelnych zdroji. Do roku 2050 se
predpokladd zvySeni vystavby elektraren, nebot’ bude nutné az pétinasobné navysSeni
dodavky elektrické energie pro nutnost dobiti kazdého elektro-automobilu a dalSich

elektrickych zatizeni (Oenergetice.cz, 2021b).

Dle téchto informaci lze fici, ze se jedna o prilezitost pro spolecnost, pokud bude do
budoucnosti rozsifovat svoji i€ast na dodavkach turbin pro energetické zdroje vyuzivajici
obnovitelnou energii. Mezi tyto elektrarny, pro které by spole¢nost mohla dodévat parni
turbiny, patii spalovny odpadd, spalovny bioodpadu, termalni-solarni elektrarny,
vzduchové turbiny pro akumulaci energie a paroplynové elektrarny s piidavnym

spalovanim vodiku.

Jako dal3i p¥ileZitost pro spole¢nost DSPW ze strany vlady Ceské republiky je i podpora
souCasn¢ modernizace a rozvoje obou ¢eskych jadernych elektraren. Spolecnost se
tento rok zapoji do soutéze pro dodavku parnich turbin pro predpokladany novy zdroj
Dukovany. Také se uvaZzuje o budovani malych modularnich reaktora v CR, pro které
by spoleénost DSPW mohla byt moznym dodavatelem parnich turbin (Vlidda Ceské
republiky, 2022).

2.1.1.2 Ekonomické faktory

Z ekonomického hlediska bylo v poslednich letech poznamenano mnoho firem pandemii
Covid-19. Mezi postizené firmy patiila i spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o., ktera
vSak dokézala i1 pfes tyto sloZit¢é podminky doby obstat a realizovat svoje zakazky.
Dtsledky pandemie Covid-19 vSak stdle nekon¢i. V minulém roce doSlo k velkému
zdraZzeni oceli, kterou spoleCnost pottebuje k zhotoveni svych vyrobkii. Hlavnim
diivodem prodrazeni téchto surovin byla velkéd poptavka znovu se ,,rozjizdéjicich firem
z oblasti stavebnictvi, automobilového primyslu a strojirenstvi. Pfedev§im se jedna
o navyseni ceny vyrobki z Ciny, nebot ta vyrabi pfes polovinu svétové produkce oceli.
Je tedy hlavnim vyvozcem oceli a tim utvaii jeji globalni cenu na svétovém trhu (Ferrum
5.1.0., 2022). Zdrazenim oceli se zvysila cena i u koneénych vyrobkt spole¢nosti DSPW.
Od zacatku letosniho roku ceny oceli stale rostou. Dle vyvoje v poslednich mésicich neni
jista jejich stabilizace a predpoklada se ustaleni cen na vysSich hodnotach. Napft. cena
oceli vroce 2021 byla okolo 65 K¢&/kg (véetné DPH). Nyni se cena pohybuje kolem
hodnoty 84 K¢/kg (vEetné DPH), coz je navySeni ceny témét o 30 % (Kondor s.r.0., 2022).
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Pro spolecnost je tento vyvoj cen materidlti dulezité sledovat a zajistit se dostateCnym
predzasobenim. Souhrnné je mozné fici, ze vyssi ceny jsou do budoucnosti pro spole¢nost

hrozbou, nebot’ odrazi celkovou cenu produktu (Kurzycz, 2022a; Ferrum s.r.o., 2022).

Dalsim ukazatelem této doby z diivodu pandemie Covid-19 je soucasné navySeni cen
energii. Na prelomu let 2021 a 2022 doslo az k dvojnasobnému zdrazeni elektrické
energie (Zainkova, 2021). Toto zdrazeni energii vnima spolecnost jak ze strany odbératele
elektiiny, tak i jako vyrobce energetickych zafizeni. Zdrazeni elektrické energie zvysSuje
vyrobni naklady spole¢nosti. Zaroven vsak zvyseni poptavky po elektrické energii bude
stimulovat investory k investicim do energetiky. Ptedpoklddany vyvoj ceny energie
v Evropé je s rostouci tendenci. Pfi investovani do energetiky dojde k zvySeni vystaveb
novych elektraren, a tim i poptavky po dodavkach parnich turbin. Proto lze fici, Ze

navyseni cen energii je pro spolecnost prileZitosti k navySovani poctu zakazek.

Na obrazku nize je vidét vyvoj ceny elektrické energie. Vyznacené velkoobchodni ceny
elektfiny jsou zjiStovany dle Evropské energetické burzy a maloobchodni cena elektfiny

je zjisténa dle Prazské energetické burzy (Power Exchange Central Europe, a. s., 2022).

Obr. 5: Dlouhodoby vyvoj ceny elektrické energie na evropském a ¢eském trhu

= Velkoobchodni cena elektricke energie Celkova maloobchodni cena elektriny
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Zdroj: Power Exchange Central Europe, a. s. (2022)

Do budoucich let je piedpokladan vyvoj velkoobchodni ceny elekttiny (kterou odebira
spole¢nost DSPW) smirné rostouci tendenci, nebo stagnujici kolem hodnoty
1,50 K¢/kWh. Z tohoto grafu lze tedy usoudit, Ze by spolecnost mohla piedpokladat
navysujici se poptavku po vyrobé novych elektraren a tim i navySenim poptavky po

vyrob¢ novych parnich turbin (Power Exchange Central Europe, a. s., 2022).
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Dalsi dulezitou polozkou je inflace, kterd v soucasné dobé dosdhla hodnoty 9,9 %
(Kurzycz, 2022b). Tento vysoky rist inflace ma vliv i na spoleénost DSPW. Se
zvySovanim inflace spolecnost ztraci efektivni vyuZziti hotovosti a ceny dlouhodobych
pohledavek. V této oblasti se tedy jedna do budoucich let o hrozbu, kterou by spole¢nost
méla feSit prostfednictvim zkraceni lhity plateb svych produkti nebo vyuzitim
bankovnich instrumenti. Dale muze vyuzit moznosti spoluprace s faktoringovymi
spole€nostmi (spolecnosti nakupuji faktury) ¢i forfaitingovymi spole€nostmi (spole¢nosti
kupujici sttednédobé a dlouhodobé pohledavky). Vyvoj Inflace v poslednich mésicich je
zobrazen na nasledujicim obrazku.

Obr. 6: Meziro¢ni inflace v Ceské republice
10
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Zdroj: Kurzycz (2022b).

2.1.1.3 Socialni faktory

Pro kazdou spoleCnost je zoblasti socidlnich faktort dulezité vékové rozlozeni
obyvatelstva. Tato skutenost zajimé i spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. z diivodu
sledovani celkového stafi populace a tim i1 pracovné-schopnych obyvatel. Obr. 7
zobrazuje vyvoj vékového rozlozeni obyvatelstva za roky 2002 — 2050 (Cesky statisticky
ufad, 2004).
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Obr. 7: Projekce vékového rozloZeni obyvatelstva CR za roky 2002 - 2050
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Zdroj: Cesky statisticky afad, (2004), zpracovano autorkou

Z grafu miizeme zjistit, Z¢ populace CR starne a z dlouhodobého hlediska miize dojit
k situaci nedostatku pracovnikii na trhu prace. Tento vyvoj miZeme predikovat pro
spole¢nost DSPW jako hrozbu z diivodu budouciho nedostatku pracovnikt (Cesky
statisticky ufad, 2004).

Dle ekonomické situace (z roku 2021) bylo zjisténo, ze z celkové vySe pracovné
schopnych obyvatel je jich pouze 60,4 % ekonomicky aktivnich (Malenové, 2020). Toto
Cislo se stale sniZuje a tim se prohlubuje nedostatek pracovnikii v budoucich letech. Tento
trend predstavuje hrozbu i pro spole¢nost DSPW, a proto by jej méla bedlivé sledovat

a udrzovat si své stavajici zaméstnance.

Spole¢né s faktorem snizujici se ekonomické aktivity obyvatel CR se zvySuje mira
nezaméstnanosti v CR (platné pouze pro &eské ob&any). V pribéhu pandemie Covid-19
postupné rostla z roku 2020 2% na 2,9 % a nyni je na hodnot& 3,5% (Cesky statisticky
urad, 2022). Jednd se o negativni aspekt propousténi zaméstnancii z divodu krachu
nékterych spole¢nosti ¢i nutnosti omezeni vyroby. V aktudlni situaci je tedy tento vyvoj
hrozbou. Do budoucich let dle Ceské narodni banky se ale predpoklada jeji sniZeni, coZ

pro spolecnost miiZe byt brano jako prileZitost, pro nabor novych zaméstnancu.

V soucasné dobé dochdzi k velkym zménam ve vSech zminénych oblastech (vékové
rozlozeni obyvatelstva, ekonomickd aktivita obyvatel, nezaméstnanost). Hlavnim

faktorem této zmény je migrace uprchlikii z Ukrajiny (valecny konflikt s Ruskem).
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Jedna se o velky zasah pro viechny blizké staty Ukrajiny. Pro spole¢nost DSPW se tim
naskytd mozna prileZzitost zaméstnat nove ptichozi Ukrajince a tim navysit pocet svych

zameéstnancu.

Hrozbou dnesni doby je sniZujici se zajem studenti o studium technickych obora
a jejich aspéSnost. To zobrazuje i graf se sniZzujicim se poctem vysokoskolskych
studentli na Fakulté¢ strojni ZépadoCeské univerzity za sledované roky 2017-2022,

zobrazeny na obrazku nize (Hoznedl, 2021).

Obr. 8: Pocet studentt na FST/ZCU za roky 2017-2022
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Zdroj: Hoznedl (2021), zpracovano autorkou

Do budoucnosti by se spole¢nost méla zaméfit na podporu strojirenskych ucebnich obort,
nebot’ zde zajem zakl uz od utlého veku klesa a hrozi tak nedostatek zaméstnancti
z technicky zamétenych obort. Pro zlepSeni této situace si stanovila spole¢nost jako jeden
ze svych cilil ve své vizi podporovat strojirenské vzdélani. (Pilit STEM — vice v kapitole

1.4.5).

2.1.1.4 Technologické faktory

Vyroba parnich turbin je odvétvi, které je kapitdlové velmi néro¢né. S rozvojem
technologii se zvySuji pozadavky na kvalitu a vykonnost parnich turbin. To pro
spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o. piedstavuje vyssi investiéni naklady. Z toho
divodu se spolecnost musi pfipravit na nové rozloZeni portfolia vyroby a objevit zcela
nové typy komponent do parnich turbin pro navyseni vykonu. Hlavni hrozbou z oblasti
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technologickych faktorti jsou konkurenéni firmy, které dokazi vyvinout vykonnéjsi

parni turbiny nebo turbiny na jiné bazi (vodni, vétrna, panelova solarni atd.).

Aktudlnim trendem vSech stati EU je snaha o sniZzeni emisi sklenikovych plynt
a zabranéni tak negativnim aspektim ekologické situace v EU i okolnich zemich. Tento
trend se projevuje i v oblasti technologickych faktori a nuti spolenost premyslet jiz dnes,
jak bude investovat do budouciho vyvoje svych technologii. Proto se spole¢nost snazi
zaméfovat na vyrobu parnich turbin pro elektrarny vyrabéjici energii z obnovitelnych
zdrojii. Vice o tomto typu elektraren bude zminén v kapitole 2.2.5 (Oenergetice.cz,

2021b).

Trend podporujici ¢istou energii byl potvrzen i dle ndrodniho energetického mixu.
Ten ptedstavuje ptehled podilii jednotlivych zdrojti energie a slouzi dodavateli elektfiny
(napt.: CEZ a.s., Innogy Energo s.r.0. atd.) pro G&ely stanoveni podili jednotlivych zdrojt
energie na ¢eském trhu. Pomoci grafického zobrazeni tohoto narodniho energetického
mixu byl za roky 2013-2020 zobrazen postupny trend rlstu obnovitelné energie
a snizujici se trend vyuZivani uhelnych elektraren v CR. Do budoucich let se predpoklada
rostouci trend se zamérenim na obnovitelné zdroje. V soucasné dob¢ se vsak muze
vée zménit s propuknutim valky na Ukrajing. Vyvoj vyuzivané energie v CR je piesngji

popsan v nésledujici tabulce (OTE, a.s., 2018).

Tab. 6: Zdroje vyuzivané energie v CR za roky 2013-2020

Zdroje energie 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Sluneéni 1,96% | 2,63%| 2,88% | 2,77%| 2,14%| 2,07%| 1,66% | 2,27%
Vétné 0,47%] 0,57%| 0,71%]| 0,63%]| 0,45%( 0,22%]| 0,00% | 0,43%
Vodni 1,93%] 2,56%| 2,67%| 1,15%]| 1,43%| 0,77%]| 0,44%| 0,65%
Biomasa 1,33%| 2,19%| 2,34%| 5,57%]| 3,58%| 3,11%| 1,81%]| 3,40%
Hnédé uhli 40,71% | 41,27% | 42,15% | 43,91% | 43,77% | 44,63% | 46,18% | 40,00%
Cerné uhli 6,11%] 5,78% | 6,31%| 6,97% | 5,38% | 4,18% | 2,84%| 2,66%
Zemni plyn 8,30% | 5,52%]| 6,41%| 8,40%( 5,45%| 5,80% | 7,74%| 9,61%
Ropa a ropné produkty 0,01%]| 0,06%]| 0,05%]| 0,05%]| 0,06%]| 0,04%] 0,15%| 0,11%
Jaderné 36,67%|36,28% ] 33,13% [ 30,36% | 35,01% | 36,88% [ 39,09% | 40,75%

Zdroj: OTE, a.s. (2018), zpracovano autorkou
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Z dat Tab. 6 byl vytvoten graf (Obr. 9) pro snazsi piehlednost, kde je vyobrazen vyvoj
vyuzité energie v prubéhu sledovanych sedmi let. Je zde zobrazen nazorny pokles
vyuzivané energie hnédého i Cerné¢ho uhli a opétovny rist vyuzivané energie u zemniho

plynu, biomasy ¢i jaderné energie.

Obr. 9: Graf zobrazeni narodniho energetického mixu za roky 2013-2020
Nirodni energeticky mix
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Zdroj: OTE, a.s. (2018), zpracovano autorkou

Pro spolecnost se zde naskyta prileZitost pro udrzeni konkurenceschopnosti. M¢la by byt
spolecnosti tedy podporovéna vyroba turbin pro elektrarny vyuzivajici obnovitelné
zdroje. Z toho divodu je nutné udrzovat a zlepSovat know-how vyvoje téchto turbin

(Internetové stranky Evropské komise, 2022).

Naopak hrozbou pro spolecnost jsou pozadavky s ukonfenim vystaveb uhelnych
elektraren na zemi Evropy (Oenergetice.cz, 2021a). Pro tento typ elektraren je vyrabén
nejvetsi podil parnich turbin. Rozdil u parnich turbin do uhelnych elektraren a elektraren
do spaloven, biomas a dalsich, je ptfedev§im ve velikosti, slozitosti a tim i cen¢ daného
vyrobku. Do uhelnych elektraren jsou vétSinou pozadovany vétsSi parni turbiny se

vvvvv

v Evropé neni podporovana, neznamena to, Ze by spolecnost méla zcela upustit od vyroby
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tohoto typu turbin. I nadale existuji rozvojové zemé, které nemaji piisné legislativni ¢i

ekologické opatieni a v blizké dobé je ani nepiedpokladaji zavést.

Proto spolec¢nost i nadale do budoucnosti piedpoklada poptavku parnich turbin do
uhelnych elektraren a navySovani zakéazek v oblasti vyroby parnich turbin pro typ
elektraren z obnovitelnych zdroja, spaloven a biomas. Celkové tedy je predpokladan rust
zakazek, coz pro spolecnost je mozné vyhodnotit jako prileZitost. Dle této skutecnosti by
se spolecnost méla zaméfit na vyrobu sice mensich parnich turbin, ale se stale rostouci

poptavkou a udrzovat vyrobu parnich turbin pro uhelné elektrarny.

2.1.1.5 Ekologické faktory

Velké zmény v energetice a ekologii pro CR a i viechny ¢lenské staty EU se odekavaji
s podepsanim koncepce tzv. Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal). Jedna
se o soubor politickych strategii Evropské komise. V soucasné dobé klimaticko-
energetickych cili EU je snizit pocet uhelnych elektraren a do budoucnosti tak snizit
emisi sklenikovych plynti (tento cil je urcen pro vSechny staty EU do roku 2050). Hlavni
motivaci této dohody, mezi staty je celkové zpomaleni oteplovani atmosféry, negativni
zmény klimatu a zamezeni zhorSeni Zivotniho prosttedi. Zasady Zelen¢ dohody pro

Evropu jsou uvedeny v Ptiloze B této prace (Internetové stranky Evropské komise, 2022).

Jednim z cilti Zelené dohody pro Evropu je i elektrifikace silni¢ni dopravy. (Internetové
stranky Evropské komise, 2022). Z toho vyplyva budouci zvySena poptavka po elektrické
energii a tim 1 po budovani novych energetickych zdrojich. S timto pfedpokladanym
navySenim energetickych zdrojii je predikovana i hlavni prilezitost pro spole¢nost
DSPW. Pro uspokojeni poptavky a vyrovnani vykyvil spotieby energie je v budoucich
letech piedpokladan zvySujici se pocet zakazek na vyrobu novych parnich turbin.
Spolecnost by se méla predevsim zaméfit na vyrobu téch parnich turbin, které budou

podporovat ekologii, obnovitelnost a chranit zivotni prostiedi.

Ptredpokladany vyvoj myslenek Zelené dohody pro Evropu je v posledni dobé& nejisty
z divodu valky na Ukrajiné, pii které dochazi k velkému zdrazeni pohonnych hmot
atim 1 sniZzeni podpory vystaveb plynovych elektraren. Tato valka je tedy brana pro
spolecnost jako mozna hrozba a je nutné se pfipravit na mozné zdrazovani nékterych

materiali a pohonnych hmot.
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2.1.2 Analyza mezoprostiredi

Do mezoprostiedi patii takové faktory, které mize spolenost ¢astecné ovlivnit svymi
marketingovymi nastroji, jako je propagace, vznik nového produktu a dalsi. Proto se
spolecnosti piedev§im zaméfuji vice na toto prostfedi oproti neovlivnitelnému
makroprostiedi. To se vSak nemusi vyplatit naptiklad pii vzniku velkych zmén jako je
pandemie Covid-19. Mezoprostiedi se snadnéji monitoruje, analyzuje a pomaha
k rozboru téch odvétvi, ve kterych je spolecnost aktivni nebo kam chce expandovat.
Analyza tohoto prostfedi je nejcastéji realizovana pomoci Porterova modelu péti sil.
Tento model zobrazuje tzv. konkurenc¢ni sily. Tyto sily, které jsou spojeny s oborem
zkoumaného zaméru, jsou rozepsany v nasledujicim obrazku (Porter, 1980; Porter,
Argyres & Mcgahan, 2002).

Obr. 10: Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil

Stavajici Nova . . )
konkurence  konkurence | Cdperatele - Substituty

Zdroj: Sedlackova & Buchta (2006, s. 11), zpracovano autorkou

V nésledujicim textu budou jednotlivé oblasti z Porterova modelu péti sil aplikovany

na spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o.

2.1.2.1 Stavajici konkurence

Na soucasném energetickém trhu parnich turbin neni tak velké mnozstvi konkuren¢nich
firem. Je to pfedevSim z diivodu nutnosti vlastnit dostatecné know-how o vyrobé turbin,
které se utvaii nékolik desitek let. V Ceské republice neni zadna konkurenéni firma, ktera
by dokézala vyrabét vykonné&jsi parni turbiny, proto je nutné se zamétit na zahrani¢ni
spole¢nosti. Zahraniénich firem, které vyrabi stejny &i podobny produkt jako DSPW
je vice. Nejvétsi konkurencni spolecnosti jsou Siemens AG, GE Turbine a Ansaldo

Energia.
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Siemens AG

Némecka spolecnost Siemens AG je konglomeratni spolecnost, vyrabéjici rtizné typy
energetickych soucasti. Tato spoletnost je pro DSPW jak dodavatelem, tak
i konkurentem. Spoleénost Siemens AG dodava pro DSPW riizné typy generatortl. Jeden
z generatord od této spolecnosti je dodavan i pro projekt Kemi, ktery vice popisuji

v praktické ¢asti této prace (Siemens, 2021).

Z oblasti konkurence se jedna o velmi silného konkurenta, nebot’ umi nabidnout vétsi
portfolio danych produktii a dokdze vyrobit velmi slozité komplexni celky i s vyrobou
viech potfebnych komponent. Nevyhodou pro DSPW je, Ze tento konkurent miize
snadnéji prebirat potencialni zakazniky v oblasti Evropy, kde se spole¢nost snazi neustale
dodavat své produkty z divodu snadného obchodu a dostupnosti. Kroky tohoto
konkurenta si spole¢nost DSPW musi bedlivé hlidat, aby dokézala nabidnout

potencidlnim zdkaznikim kvalitngj$i produkty.

GE Turbine

DalSim silnym konkurentem je spole¢nost GE Turbine (také jinak GE Gas Power). Jedna
se o americkou spolecnost vyrabéjici parni turbiny s velmi podobnymi parametry, jako
dokaze vyrobit i spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. Tato spoleénost je pro DSPW
také hrozbou, nebot’ dokdze vyrdbét velmi kvalitni produkty. Naopak vyhodou je, Ze
GE Turbine m4 mnohem slozitéjsi transport, a tedy i nakladnéjsi dodavky do Evropy.
Jeji produkty jsou v Evropé a blizkych okolnich statech (kam dodava predeviim DSPW)
tedy z tohoto diivodu povazovany za drazsi (GE Gas Power, 2022).

Ansaldo Energia

Jako posledni, velmi uznidvanym konkurentem pro spole¢nost DSPW, je italska
spole¢nost Ansaldo Energia. Tato spolecnost dokaze vyrobit velmi slozité mechanické
celky, parni turbiny do uhelnych ¢i jadernych elektraren a dal$i. Jednd se o velmi
rozsahlou a silnou globalni spolecnost, zaméstnavajici kolem 3 500 lidi. Opét se jevi jako
dal§i hrozba po spoleénost DSPW, nebot dokaze za pfijatelné ceny dodat produkt
potencidlnim zakaznikim této spoleCnosti. Na zakladé ziskanych znalosti o této
konkurenci se spole¢nost DSPW snazi nabidnout svym zakaznikim kvalitngjsi

a vykonn¢jsi produkt (Ansaldo Energia S.p.A., 2022).
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2.1.2.2 Nova konkurence

Z dtvodu slozitosti ziskani dostate¢ného know-how ¢i nutnosti vlastnit velky vstupni
kapital, se v nasledujicich letech neptedpoklada vznik nové konkurence. Dalsim faktorem
pro slozity vznik nové spole¢nosti v tomto oboru je nutné kvalitni zazemi. To pfedstavuje
mit dostatecné proSkolené pracovniky, vlastnit oddéleni vyzkumu a vyvoje, dobré
kontakty na kvalitni dodavatele a pfipadné potencialni zakazniky. Pro realizaci tohoto
podnikani je nutné mit nékolik desitek let zkuSenosti a vyznat se ve sloZitosti
a specifikacich danych produktii. DalS§i nutnosti tohoto oboru je splnéni vSech
energetickych, technickych a ekologickych norem jako je napiiklad norma EN ISO
9001:2015 pro systém fizeni kvality, norma EN ISO 14001:2015 pro vybérova ftizeni,
norma ISO 45001:2018 pro systémy fizeni kvality a dalsi (Doosan Skoda Power, s.r.o.,
20221).

2.1.2.3 Odbératelé

Spolegnost Doosan Skoda Power s.r.0. se zarucuje za kvalitni vyrobky diky kvalitnim
materialim od dodavateld dlouholetym zkusenostem a peclivému vyrobnimu procesu, pfi
kterém je vyrobek vytvofen na miru dle pozadavki zakaznika. DSPW je zavedenym
dodavatelem u spole¢nosti (vétSinou soukromych investoril) ve stitech jako je Ceska
republika, Slovensko, Polsko, Francie, gV}'Icarsko, gpanélsko, Finsko, Déansko, a pak
1 staty jako napft. Indie a Chile a dalsi. Z diivodu zavedenych dlouholetych dobrych vztaht
je dulezité v budoucich letech tyto vztahy udrzovat a snazit se o vznik dalsich spole¢nych
projektli. Na trhu s parnimi turbinami ve zminénych zemich ma spolecnost do
budoucnosti zaru€enou silnou vyjednavaci silu z divodu jeji vyrobni specifikace
a schopnostem, které konkuren¢ni spole¢nosti v danych stdtech nemohou zarucit (Doosan

Skoda Power, s.1.0., 2022b).

Mezi nové trhy, kde se spole¢nost DSPW snaZi uplatnit v poslednich letech, jsou
spole¢nosti ve statech, jako je Anglie, Italie, Recko, Francie, Némecko a rovnéz i Jizni
Korea, Japonsko a i Spojené Staty Americké. Zde si spolecnost zaklada na vysoké kvalité
svych vyrobki, cené€, schopnosti rychlého jednani, realizace a nabidky doplikkovych
sluzeb. V této oblasti je jiz predpokladana vyjednavaci sila nizsi, z divodu existence
silnych konkurenti. Na Obr. 11 jsou modfe vybarveny staty dosavadnich odbératelti

spoleénosti DSPW (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022b).
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Obr. 11: Svétova mapa odbératelti spoleénosti Doosan Skoda Power s.1.0.

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022b)

2.1.2.4 Dodavatelé

Spolecnost vlastni rozsahlé diverzifikované portfolio dodavatelti. Vyhodou diverzifikace
portfolia dodavateld je, Ze ze strany dodavateld nedochézi k pfili§ silnému tlaku a pro
spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. je zaru¢ena silna vyjednévaci sila. Spoleénost si
zaklada na kvalité a dobrém vyjednavani jak u svych zakaznikd, tak i u svych dodavatelt.
Proto spolecnost zvetejiuje vSeobecné nakupni podminky pro dodavatele, pozadovany
kodex chovani dodavatele, vSeobecné ndkupni podminky pro zasilatelstvi a pfepravu,
podminky BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci), PO (Pozarni ochrany) a OZP
(ochrany zivotniho prostfedi) pro dodavatele vykonavajici ¢innosti na pracovisti v Plzni.
V nasledujicich letech by si spolecnost méla udrzovat stale rozsédhlé diverzifikované
portfolio a zjisSt'ovat kvalitu materialti a produkti od svych dodavatelli pro udrzeni kvality
svych produktt a efektivnosti komunikace se zakaznikem (Doosan Skoda Power, s.r.0.,

2022m).

Niésledné priklady dodavatelii spole¢nosti DSPW jsou niZe vypsany v bodech.
Dodavatelé jsou setfazeni dle jejich dulezitosti a typu dodévanych materidlti. Blizsi

informace tohoto seznamu dle spole¢nosti neni vhodné specifikovat.
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Piiklady dodavateli spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.0.:

e Siemens AG

ABB

Emerson Process Management, s.r.o.
Invelt s.r.o0.

TD Power System Limited
Brush SEM s.r.0.

Flenco

Sulzer Ltd.

MICo spol. s.r.o.

Valmet

e A dalsi.

(Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022m).

2.1.2.5 Substituty

V soucasné dob¢ podpory Cisté energie a obnovitelnych zdroji se pftiblizila moznost
vzniku substitutll u parnich turbin vice neZ v ptedeslych letech. Soucasnym moZznym
substitutem parnich turbin jsou turbiny do vodnich elektraren nebo vyroba energie
prostiednictvim vétrnych ¢i slunecnich panelovych elektraren. Tento typ elektraren je
posledni dobou stale vice podporovan predevsim u evropskych stati z divodu podpory
Zelené dohody pro Evropu (vice v kapitole 2.1.1.5), (Internetové stranky Evropské
komise, 2022).

Spolegnost DSPW citi rostouci poptavku u obnovitelnych zdrojti a &isté energie, proto
také investuje Cas a finance pro zdokonalovani turbin pro paroplynové elektrarny
s pfidavnym spalovanim vodiku, spaloven odpadu a biomasy, termalné-solarnich
elektraren a vzduchovych turbin pro akumulaci energie (Kang, S., proslov jednatele

spole¢nosti, 10. 2. 2022).

Na druhou stranu je pravdou, Ze spolecnostmi pro vyrobu elektrické energie, je vice
uptednostiiovan typ uhelnych, paroplynovych a jadernych elektraren z divodu ziskani
velkého podilu energie za hodinu. Proto staty 1 spolecnosti mimo Evropu stale pozaduji
typy téchto elektraren a v budoucich letech se jejich ukonceni neptedpoklada. Se znalosti
této informace je zajisténa vyroba parnich turbin do budoucich let (Doosan Skoda Power,

s.r.0., 2022h).
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2.2 Analyza interniho prostredi

Analyza interniho prostiedi se zaméiuje na zhodnoceni soucasného postaveni spole¢nosti
a posouzeni potencidlu pro realizaci strategického zaméru. Toto prostiedi je také tvofeno
zdroji a schopnostmi tyto zdroje vhodné vyuzivat. Jsou zde oblasti, které spolecnost
dokaze primo ovliviiovat svymi internimi piedpisy ¢i zménami strategie a cild. Touto
analyzou hledame zpiisobilost spolecnosti najit své konkurenc¢ni vyhody, které dokazi
ptinést vyssi zisk ¢i naplnit jeji cile. Prostfednictvim této analyzy jsou vytvoieny vstupy

pro SWOT analyzu ve formé silnych a slabych stranek podniku (Fotr a kol., 2020, s. 65).

2.2.1 Management

Spolecnost se miize svym zakaznikiim prokazat svou kvalitou prostfednictvim ziskanych
certifikaci. Mezi tyto certifikace, patii certifikaty QS-System (Modul H) a QS-System
(Modul HI1) =zoblasti QMS (systtm managementu kvality), EMS (systém
environmentalniho managementu) a BOZP (systému managementu bezpecnosti
a ochrany pracovnik na pracovisti). Ten je fizen dle Integrovaného systému fizeni (ISR)
a zaruCuje naplnéni ziskanych norem spolecnosti. Systém zasahuje do fizeni:
projektovani, vyvoje, vyroby, dodavek a servisu parnich turbin a technologickych
zafizeni, strojoven, tepelnych a jadernych elektraren. Jednd se o silnou stranku
spole¢nosti, nebot’ mize prokazat svoji kvalitu vyroby, ekologické smysleni a dobré
zachazeni s pracovniky. Normy, které spoleénost ziskala a nadale dodrzuje a fidi dle ISR
jsou nasledujici:
e Normy EN ISO 9001:2015 pro systém fizeni kvality

e Normy EN ISO 14001:2015 pro vybérova fizeni
e Normy ISO 45001:2018 pro systémy bezpecnosti prace

(Doosan Skoda Power, s.1.0., 2022j; Doosan Skoda Power, s.1.0., 20221)

V posledni dobé je slabou strankou spolecnosti sniZeni poctu kvalifikovanych
pracovnikii. Na zdkladé této znalosti spole¢nost investuje (a bude investovat i do
budoucich let) do vzdélavani svych zaméstnancl. Pro dodrzeni zlepSeni kvalifikace
zameéstnanct si spolec¢nost stanovila ve své vizi jeden z pilifi pro podporu strojirenského

vzdélavani (STEM). (Vice o tomto pilifi v kapitole 1.4.5).

Dalsi slabou strankou spole¢nosti je sniZujici se pofet zaméstnancii. Zaméstnanci byli

spolecnosti propousténi, do budoucnosti by ale spolecnost chtéla opet navysit své stavy.
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Tento cil je soucésti naplnéni vize spolecnosti. Pro ziskdni novych zaméstnancli ma
spole¢nost noveé navrzen benefitovy program a kvalitné proSkoleny personalni usek pro
nabor lidi. Na nasledujicim obrazku je soubor vSech benefitli, které spole¢nost nabizi

svym budoucim zaméstnanctim (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022d).
Obr. 12: Benefity pro zaméstnance u Doosan Skoda Power s.r.0.
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PRISPEVEK NA VSTUPENKY NA FC NADSTANDARDNI FLEXIBILNI 7,5H FIREMNI AKCE
PENZIJNI A ZIVOTNI VIKTORIA PLZEN PRIPLATKY PRACOVNI DOBA
POJISTENI

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022d)

Naopak silnou strankou spolec¢nosti je kvalitni zajiSténi zdravi a bezpecnosti
zaméstnanci. Management spoleCnosti zafizuje preventivni programy proti nehodam,
nemocem z povolani a odstrafiuje nebezpeci pii 4ymée na zdravi vzniklé v dob¢ pracovni
¢innosti. Diky tomu je moZné =zaruCitnavySeni kvality pracovnich podminek

i v budoucich letech (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022k).

2.2.2 Marketing

4

Pokud se zamé&fime na spolecnost z oblasti marketingového mixu, je mozné fici, Ze
spolecnost zde zarucuje mnoho silnych stranek. Hlavni silnou strankou je kvalitni
produkt, vytvofen na zéklad¢ desitek let zkuSenosti a spokojenosti zakazniki, ktefi

realizuji opétovné zakazky se spoleénosti DSPW.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je jeji zaru€ena kvalita (dle certifikaci) a pfiméfena
cena oproti konkurenci (porovnano se Siemens AG, GE Turbine a Ansaldo Energia).
Spolecnost je v ocich svych zakaznikl brana za spolehlivou spolecnost, ktera nabizi také

i kvalitni sluzby ke svym produktiim (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022h).
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V budoucich letech by se spolecnost méla snazit o udrzeni cen pro zajiSténi
konkurenceschopnosti. Témét 25% nékladt na standardni produkt tvoii vlastni vykony
zamestnancu spolecnosti (fizeni zakézky, nakup, vedeni projektu, vyrobni délnici atd.).

Zde je moznost usetieni nakladi zvySovanim efektivity prace.

Na druhou stranu je spolecnost (stejné€ jako konkurencni spole¢nosti) nucena navysSovat
cenu svych produktii z divodu rostoucich cen vstupii (energie, material, pohonné hmoty
atd.). Vzhledem k povaze zakazek a dodacim lhitam (mésice az jednotky let) jsou
rostouci ceny vstupil vyznamnym financnim rizikem. Pfi tvorbé kalkulaci se musi pocitat
s vyvojem cen vstuptll na trhu, pfipadné do smluv se zdkazniky implementovat principy

eskalace ceny.

Spole¢nost propaguje svoje vyrobky a sluzby v zahrani¢i pomoci propagacnich
prezentaci na Digital Industry prostfednictvim podcastl na Streamu, zajimavych videi na
YouTube, svych vlastnich vytvofenych stranek na internetu, véetné zalozenych stranek
na socidlnich médiich jako je Facebook, Instagram, LinkedIn a dal§i. Dal§im aspektem
pro dostate¢nou propagaci je dostatek spokojenych zakaznikli (firem) po celém svété.
V oblasti CR se spoleénost kazdoro&né podili na prezentaci své firmy na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brng, Veletrhu pracovnich piilezitosti ZCU v Plzni, Noci védci
nebo v zdbavném centru Techmania Science Center. Tato propagace je dostatecna a je

brana jako silnou strankou spole¢nosti (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022d).

V oblasti distribuce se miiZze spolecnost pysnit dovozem svych vyrobki az do 70 statt
svéta. Tento velky pocet kontakti (zdkaznikil) je pro spole¢nost bran jako silna stranka.
Z davodu velké vzdalenosti jednotlivych zédkazniki od hlavniho sidla v Plzni (kde se také
nachazi oddéleni vyzkumu a vyvoje) musi byt ziizeno vice pobocek. Pobocky v Ceské
republice jsou tii (Praha, Ostrava a Brno). Pobo€¢ky v zahrani¢i jsou pouze dvé, ve
mesté Chennai (Indie) a Delhi (Indie). To lze u spolecnosti vyvodit jako slabou stranku,
nebot’ nejsou vytvofeny pobocky v dal§ich statech svéta (Doosan Skoda Power, s.r.o.,

2022h).

Do budoucnosti by spole¢nost méla obnovit byvalé pobocky ve Velké Britanii, kde bylo
hlavni zazemi pro komunikaci se zdpadnim svétem. Pokud by nebyla moznost této
obnovy, méla by spole¢nost piemyslet o zavedeni pobocek piimo v USA, kam také zacala

dovazet nékteré ze svych produkta.
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2.2.3 Finan¢ni analyza

Provéfeni spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.o. prostfednictvim finanéni analyzy
poskytuje celkovy pohled na financni vyrovnanost firmy. Z finan¢ni analyzy minulych
let pro roky 2018-2020 byly zjistény hodnoty pro ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Veskeré hodnoty za sledované obdobi jsou pocitany z rozvah a vykazl
zisku a ztrat spoleCnosti, které byly dostupné ve Vefejném rejstitku a Sbirce listin.
Vsechny ukazatele jsou v roce 2020 poznamenany pandemii COVID-19, kde klesaly
trzby, a tudizZ 1 zisk (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2021).

U ukazateli rentability (Tab. 7) byly pro analyzu spole¢nosti vypocteny nasledujici
Ctyfi ukazatele:

e Ukazatel rentability aktiv (ROA, Return on Assets) pom¢tujici zisk podniku
s celkovymi vlozenymi prostiedky.

o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE, Return on Equity) pro vypocet
efektivnosti investovaného kapitalu.

o Ukazatel rentability trzeb (ROS, Return on Sales) ktery ukazuje, kolik korun
zisku spolecnost utvofi z jedné koruny trzeb.

e Ukazatel rentability nakladi (ROC, Return on Costs) oznacujici pomér
celkovych nakladi oproti trzbam.

Tab. 7: Ukazatele rentability v tis. K¢

Ukazatele rentability (v celych tisicich KC)

Ukazatel/rok 2018 2019 2020

Vlastni kapital 8390 804 5535913 5708 558
Aktiva 12 665 513 9251199 7 667 700
Trzby 4362 591 5624414 4 093 429
Zisk (EAT) 251011 599 204 410119
ROA 0,020 0,065 0,053
ROE 0,030 0,108 0,072
ROS 0,058 0,107 0,100
ROC 0,942 0,893 0,900

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Pokud se tyto ukazatele srovnaji s finan¢ni analyzou podnikové sféry pro roky 2018-2020

zpracované¢ Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO), zjistime, ze v oblasti

energetickych strojli a zafizeni u ukazatelt ROE a ROA dochazi k vyraznému poklesu

téchto ukazatelii. MPO neposkytovala vypocéty pro ROS a ROC, proto tyto ukazatele

nelze porovnat. Hodnoty ukazatele ROA v roce 2018 jsou podle analyzy -13,13 %
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avroce 2019 doslo k snizeni zaporné hodnoty na -3,59 %. V roce 2020 nebyly zatim
poskytnuty vyhodnocené tdaje ministerstvem. Ukazatel ROE v roce 2018 dosahuje
hodnoty -42,35 % a v nasledujicim roce hodnoty -12,37 %. I u tohoto ukazatele nejsou
pro rok 2020 poskytnuty udaje ministerstvem. Pii celkovém zhodnoceni ukazatela
rentability je zfejmé, Ze spolecnost si v téchto letech vedla daleko 1épe oproti primérnym

hodnotdm konkurenénich firem (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020).

Dale byly vypocteny z vykazl spolecnosti minulych let ukazatele likvidity (Tab. 8).
Jedna se o tyto ukazatele:

e Bézna likvidita (Current Ratio) — vyjadiujici, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své véfitele pretvorenim obéznych aktiv na penize.

e Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) — zobrazuje schopnost spolecnosti
ptetvofit vSechna ob&Zzné aktiva kromé nejméné likvidnich z4sob na penize.

e Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) — jaka je schopnost spole¢nosti splatit
kratkodobé zavazky pouze prostiednictvim finan¢niho majetku (penize na uctech
a pokladnach, kratkodobé cenné papiry).

Tab. 8: Ukazatele likvidity v tis. K&

Ukazatele likvidity

Ukazatel/rok 2018 2019 2020

Obézna aktiva 10 669 732 7 482 427 6 091 051
Obézna aktiva — zasoby 3499 429 2270 156 1 651 889
Kratkodoby finan¢ni majetek 75110 586 893 1 541 950
Kratkodobé zavazky 3456 210 3119987 1390 892
Bézna likvidita 3,09 2,40 4,38
Pohotova likvidita 2,07 1,67 3,19
Okamzita likvidita 0,02 0,19 1,11

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Primérné hodnoty ukazatele bézné likvidity v roce 2018 jsou podle analyzy MPO 1,00
avroce 2019 1,07. Hodnoty pohotové likvidity dle analyzy MPO jsou v roce 2018 0,51
avroce 2019 0,53. Posledni zjisténé hodnoty u ukazatele okamzité likvidity jsou v roce
2018 0,08 a v nasledujicim roce 0,09. Hodnoty vSech ukazatelii za rok 2020 zatim
Ministerstvo pramyslu a obchodu neuvedlo. Porovnanim spoleénosti DSPW dle analyzy
MPO, bylo zjisténo, ze spolecnost u vSech ukazateli dosahuje lepSich hodnot

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).
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Pro finan¢ni analyzu spole¢nosti byly pouzity nasledujici ukazatele aktivity (Tab. 9):

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) — udava, kolikrat se celkova aktiva
spolecnosti obrati za rok.

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) — udava, kolikrat za rok se pfeméni
zasoby v ostatni formy obézného majetku.

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) — udava primérny pocet dni, kdy
jsou zasoby vazany az do faze jejich spotteby nebo do faze jejich prodeje.

Obrat zavazki (Payables Turnover Ratio) — zobrazuje, kolikrat spolecnost
dokéze splatit své zadvazky.

Doba obratu zavazka (Payables Turnover) — udava prumérny pocet dntl, za
které jsou zavazky spole¢nosti splaceny.

Obrat pohledavek (Sales Turnover Ratio) — zobrazuje, kolikrat jsou
pohledavky v urcitém obdobi pfeménény do hotovosti.

Doba obratu pohledavek (Sales Turnover) — udava pramérny pocet dnil, béhem
kterych spolecnost ¢ekd na zaplaceni jiz prodanych vyrobkl a sluzeb od
zakazniki.

Tab. 9: Ukazatele aktiv v tis. K¢

Ukazatel aktivity
Ukazatel/rok 2018 2019 2020
Zasoby 3499 429 2270 156 1 651 889
Pohledavky 3 164 888 2 687 680 1 569 870
Aktiva 12 665 513 9251199 7 667 700
Zavazky 3571625 3242 587 1 527 586
Trzby 4362 591 5624 414 4093 429
Obrat aktiv 0,344 0,608 0,534
Obrat zasob 1,247 2,478 2,478
Doba obratu zasob 292,783 147,323 147,294
Obrat zavazka 1,221 1,735 2,680
Doba obratu zavazku 298,823 210,430 136,211
Obrat pohledavek 1,378 2,093 2,607
Doba obratu pohledavek 264,793 174,419 139,981

Zdroje: Vlastni zpracovani, 2021

Hodnota obratu aktiv se u vSech sledovanych let pohybuje pod hranici 1. To znamena,

ze spole¢nost ma neimeérnou majetkovou vybavenost a neefektivné ji vyuziva. Diivodem

je vysokd hodnota drzenych aktiv. U obratu zasob, obratu zavazki a obratu

pohledavek se v pribéhu let postupné zvysSuji hodnoty téchto ukazatelii. Naopak doby

obratu zasob, zavazkii i pohledédvek se v pribéhu let snizuji. To znamena, Ze spole¢nost

dokaze rychleji zpracovavat, splacet a ziskdvat dluzné Castky od zdkaznikl, coz je

pozitivni. Tyto ukazatele nebylo mozné srovnat s finan¢ni analyzou podnikové sféry pro
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roky 2018-2020 zpracované MPO,

Dle informaci ziskanych ze spolecnosti jsou ukazatele aktiv pro spolec¢nost vyhovujici

nebot’ nebyly tyto ukazatele propocteny.

a lze je zaradit do pfijatelnych hodnot s porovnadnim zahrani¢nich spole¢nosti.

Jako posledni ukazatele pro analyzu spolecnosti byly pouzity ukazatele zadluZenosti

(Tab. 10). Jedna se o nasledujici ukazatele:

e Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets) — zobrazuje podil zavazki

k celkovym aktiviim spole¢nosti.

e Dlouhodoba zadluZenost (Long-term Debt) — zobrazuje primérnou zadluzenost

podniku za sledované obdobi.

Tab. 10: Ukazatele zadluZenosti v tis. K&

Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatel/rok 2018 2019 2020
Cizi zdroje 4274709 3715286 1 959 142
Aktiva 12 665 513 9251199 7 667 700
Dlouhodobé cizi zdroje 115415 122 600 136 694
Celkova zadluzenost 34 % 40 % 26 %
Dlouhodoba zadluzZenost 0,9 % 1,3 % 1,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Dle vyse vypoctenych hodnot je zfejmé, Ze spole¢nost nema celkovou zadluZenost vyssi,
nez 50 %, coz ji davé prostor vyuzit jesté cizi kapital pro kryti zadvazkli. Dlouhodoba
zadluZenost je na piijatelné urovni. Opét nebylo mozné tyto ukazatele srovnat s finan¢ni
analyzou podnikové sféry od MPO, nebot’ organizaci nebyly propocteny. BohuZzel se
nenachazi ani 7adna podobna firma v Ceské republice, ktera by se rovnala specifické
vyrobé spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0. Dle informaci vzatych ze spole¢nosti jsou
ukazatele zadluzenosti na pfijatelné hranici pro spolecnost s porovnanim zahrani¢nich

spole¢nosti (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022h).

Vykazy pro roky 2021 az 2024 vyvoje spolenosti pii naplnéni stanovenych cilii se
nachdzi v ptilohdch C, D, E a F na konci diplomové prace. Na zaklad¢ provedené finanéni
analyzy z minulych let a analyzy pro budouci roky spolecnosti je mozZzné fici, Ze se
spole¢nost DSPW fadi mezi spole¢nosti s dostate¢nou finanéni stabilitou, ve srovnani
s odvétvim, do kterého spadd. Spolec¢nost vétSinou dosahuje lepSich hodnot oproti
pramérnym hodnotdm ukazatelii u sledovanych spole¢nosti a dle budoucich stanovenych

cilt bude jeji finan¢ni analyza jedin€ posilena.
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2.2.4 Vyroba

Hlavnim produktem spole&nosti Doosan Skoda Power s.r.0. je vyroba parnich turbin, jak
jiz bylo popsano u uvodu spolecnosti. Spolecnost se zaruCuje ziskanymi certifikacemi
z oblasti kvalitni vyroby. Produkty jsou vyvijeny na zaklad¢ internich technologii

a know-how spolec¢nosti.

Jedna ze silnych stranek spolecnosti v oblasti jeji vyroby je velmi cenné know-how
vyroby turbin u jadernych elektraren. Diivodem je, Ze v CR neni zadna firma, ktera
by méla zkuSenost s touto vyrobou a zajisténim servisu. Spolecnost se tak miize zucastnit

v soutézich na nové zakéazky tohoto typu.

Dal3i silnou strankou spole¢nosti DSPW je jeji ekologické smysleni. Brani znecisténi
pfi vyrobé a realizaci dodavek a podporuje ochranu Zivotni prostfedi pfi zachazeni
s odpady. Spole¢nost tim i trvale snizuje dopad vyznamnych environmentélnich aspekti

(Doosan Skoda Power, s.r.0., 2022j).

Jeji presvédéeni se odrazi od zavedeni Environmentalniho systému fizeni (EMS) dle CSN
EN ISO 14001. Ten podporuje v¢lenéni zdsad a parametri do fizeni celého podniku.
Tento systém také pomahd dobfe nastavit do budoucnosti cile spolecnosti tak, aby
korespondovaly s pfijatymi zadsadami zminéné certifikace. Zavedeni tohoto systému
poskytuje i pfedavani informaci o zménach pravnich piedpist v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi nebo Skoleni a vycvik zaméstnancti v oblasti EMS (Enviform.cz, 2022).

Hlavnim divodem vzniku tohoto systému EMS je, Ze spolecnost tak vykazuje pozitivni
postoj k ochranég Zivotniho prostiedi. Tim do budoucnosti zarucuje lepsi Zivotni prostredi

a dobr¢ vztahy se svym okolim a vetejnosti (Cili Public Relations, PR).

2.2.5 Vyzkum a vyvoj

Hlavnim aspektem kvalitni vyroby spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0. je kazdoroéni
investovani desitek az stovek milioni do vyzkumu a vyvoje. Ve vyzkumu a vyvoji se
nachdzi zhruba 80 pracovnikt. Ti se podileji na vyvoji novych tvart lopatek, vypoctovych
metod, vypoctovych softwarti atd. s ucelem navyseni vykonu parnich turbin a sniZeni

nékladi na vyrobu (Doosan Skoda Power, s.r.0., 20221i).

Cilem spolec¢nosti je v budoucich letech rozsifovat svoji ticast na dodavkach turbin pro

energetické zdroje vyuzivajici obnovitelnou energii. Dle jednatele spolecnosti Sukjoo
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Kanga (proslov jednatele spolecnosti, 10. 2. 2022) je vizi této spole¢nosti podpofit
a zam¢éfit se na:
e Stavajici sektor (70 %) tj.: servis a vystavba novych elektraren se zdrojem tepla
z uhelnych kotll, plynovych kotlt, spalovny odpadu a biomasy a termalné-solarni
elektrarny.
o Novy ekologicky sektor (30 %), tj.: je vystavba novych elektraren se zdroji tepla
z paroplynovych elektraren s pfidavnym spalovanim vodiku, spaloven odpadu
a biomasy, termalné-solarnich elektraren a vzduchovych turbin pro akumulaci
energie.
Zamétenim se na novy ekologicky sektor zajisti moznosti ziskdvani novych projektt
v budoucnosti, nebot’ bude naddle podporovan. Proto toto zaméfeni je brano jako silna
stranka spole¢nosti. Spole¢né s touto informaci o ekologickém smysleni statlh se musi
spole¢nost pripravit na nové rozloZeni portfolia vyroby v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Tato transformace znaci urcité naklady a mize tak spolecnost oslabit. Jednd se tedy

o moznou slabou stranku, kterou je nutné vyftesit dostate¢nou finan¢ni rezervou.

2.2.6 Informacni systém

Spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o. nezfizuje svilj plnohodnotny IT usek a vétsina
téchto IT sluZeb je outsourcovana. Spolecnosti, které ziizuji chod informacnich systému
pro spole¢nost DSPW jsou:

e Doosan Digital Innovation Europe, odstépny zavod — zafizujici antivirovou
ochranu, videokonference a evidenci majetku (obrazovek, pocitacl, licenci,
mobilnich telefoni, atd.).

e Infosys spol. s.r.o. — zfizujici uZzivatelské Ucty, pocitacové sité, internetové
ptipojeni a komunikacni platformy (Skype, Teams).
e Skoda ICT s.r.o. — zfizujici spravu koncovych stanic (pocitacl, tiskaren,
mobilnich telefond, stacionarnich termindld, atd.), spravu informacnich zatizeni
a aplikaci.
VétSinu pocitacovych a informaénich zafizeni mé spole¢nost DSPW ve svém majetku.
Tato skuteCnost mize byt z ¢asti pro spolecnost slabou strankou, nebot’ je finan¢né
zatézovana vlastnictvim tohoto majetku a ne vzdy dochézi k jeho dostatecnému obnoveni.
Do budoucnosti by se spole¢nost méla snazit o ziizeni leasingu na veskeré informac¢ni
technologie a tak snizit riziko neobnoveni zastaralého majetku (Doosan Skoda Power,

s.r.0., 2022a).
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2.3 SWOT analyza

Jedna z nejcastéji pouzivanych metod pro zhodnoceni analyzy prostiedi je SWOT
analyza. Tento akronym je sloZen z anglickych slov, které popisuji oblasti ovliviiujici
podnik z vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Jedna se o: Strengths (silné stranky podniku),
Weaknesses (slabé stranky podniku), Opportunities (piilezitosti), Threats (hrozby).
Silné a slabé stranky podniku jsou vyznacovany pro faktory z interniho prostiedi.
Ptilezitosti a hrozby se vztahuji k externimu prostfedi. Vystupem této analyzy je tedy
zhodnoceni spolecnosti z oblasti hrozeb a pfilezitosti, které by spole¢nost m¢ela vnimat
aumet na né v€as reagovat. Také zobrazuje jeji silné a slabé stranky, které by mohla

rozvinout v prospéch upevnéni jejiho postaveni (Fotr a kol., 2020, s. 57).

V Tab. 11 jsou shrnuty poznatky, které byly vzaty z vySe popsané interni a externi
analyzy spole¢nosti DSPW. Obsahem matice jsou zjisténé silné a slabé stranky
spole¢nosti, ptilezitosti a hrozby. Zplsoby, jakym by méla spolecnost jednat pii vzniku
ptilezitosti ¢i hrozeb, byly jiz popsany v externi analyze. Posileni silnych a slabych stran

je blize popsano v oblasti interni analyzy u jednotlivych ¢asti zminéné kapitoly.

Tab. 11: Matice SWOT analyzy popisujici spoleénost Doosan Skoda Power s.r.0.

Silné stranky Slabé stranky
- Know-how spole¢nosti a dlouholeté zkusenosti - Chybéjici pobocky pro komunikaci se zapadnim svétem
- Dobfe provedena propagace spole¢nosti - SniZujici se pocet kvalifikovanych pracovnika
- Kazdoro¢ni investovani do vyzkumu a vyvoje - Informaéni technologické zafizeni v majetku spole¢nosti

- Naplnéni norem a ziskanych certifikaci
- Ekologické smysleni (zfizen novy ekologicky sektor)
- Finanéni stabilita spole¢nosti

- Zelena dohoda pro Evropu (obnovitelna energie) - Rostouci poptavka vystaveb vodnich, vétrnych
- Vystavba dalsich bloki do ¢eskych jadernych elektraren a panelovych slune¢nich elektraren
- Modulérni reaktory v CR - Ukonceni vystaveb uhelnych elektraren
- Navydeni ceny energii — investice firem do energetiky - ProdraZeni materiali
- Migrace uprchlikii z Ukrajiny (potencialni zaméstnanci) | - Inflace
- Silna vyjednavaci sila u dodavatel - Stérnouci populace
- SniZujici se pocet studenti z technickych obori
\ - Silna konkurence u novych trhi /

PiileZitosti Hrozby
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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3 Projekt a jeho plany

V této casti diplomové prace bude piedstaven zvoleny projekt od spolec¢nosti Doosan
Skoda Power s.r.o. Nejdiive je nutné popsat a definovat projekt jako takovy
prostiednictvim odborné literatury. Po této definici je mozné projekt rozebrat pomoci
plant projektu, které k nému jsou vazany. Jedna se vzajemné propojené plany, které jsou
dilezité pro realizaci a prehlednost projektu. Mezi tyto plany patii popis cili projektu,
zainteresovanych stran, logického ramce projektu, Casového planu a planu naklada

projektu.

3.1 Definice projektu

Povaha a charakter realizovanych projekti je nesouroda. Proto nelze jednoznacné
formulovat pfesnou definici projektu, kterd by obsahovala veskera projektova hlediska.
Lze jej obecné charakterizovat a vystihnout zakladni rysy, které projekt popisuji (Dolezal,

Lacko, Hajek, Cingl, Kratky & Hrazdilova, 2016).

Dle Némce (2002, s,. 12) ma byt projekt casové ohrani¢en, svym zac¢itkem a koncem.
Je charakterizovan svou jedineCnosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotami
ariziky. Projekt je jedinecnd aktivita, kterd v minulosti nebyla realizovana
a v budoucnosti se nebude piesn¢ opakovat. Projekt ma dosahnout nového Cci
inovovaného produktu. Projekt je ohrani¢en svym ¢asem, zdroji, ndklady a specifikacemi,
které vyplyvaji ze smluv a cili spole¢nosti. Tyto specifikace ohranicujici projekt se

nachdzi v projektové dokumentaci v dalSich kapitolach této prace.

Zdroje projektu (lidské, materidlni, finan¢ni) jsou fizeny pro dosazeni projektovych cila
a naplnéni celkového ucelu projektu. Ten miiZe napliiovat z Casti i1 strategii celé
organizace. Zde zaleZi, jak projekt zasahuje do budoucnosti vyvoje spole¢nosti (Skalicky,

Jermai & Svoboda, 2010).

3.2 Predstaveni zvoleného projektu

Skoda Doosan Power s.r.0. v souéasné dobé realizuje nékolik desitek projektd. Hlavnim
produktem spole¢nosti DSPW je vyroba parnich turbin véetné dodavky zaiizeni
v rozsahu strojovny parni turbiny. Projekt, ktery byl vybran pro tuto diplomovou préci,

se jmenuje ,,Kemi“, podle mésta ve Finsku, kde tento projekt je realizovan.
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Rozsah dodéavky je parni dvoutélesovd kondenzacni turbina o vykonu 270 MW,
kondenzator, generator, olejové hospodatstvi, vodokruzné vyvévy, kondenzatni ¢erpadla,
potrubni systém ucpavkové pary a mazaciho oleje, dva frekvencni ménice, ochrany
generatoru, fidici systém a systém monitorovani chvéni. Zakaznik je finska
dfevozpracujici spolecnost Metsa Fibre Oy, kterd je pfednim vyrobcem bioproduktii na
bazi dieva, jako je buniCina, fezivo, biochemikalie a bioenergie. Doba realizace dodavky
DSPW podle harmonogramu projektu je 2,5 roku a zaruéni doba je 3 roky. Ukéazka

samotné parni turbiny bez komponent je na Obr. 13 (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2021q).

Obr. 13: Model parni turbiny projektu Kemi

Vstup nizkotlaké pary

1 - Vysokotlaky dil (VT, HP)
2 — Dvouproudy nizkotlaky dil (NT, LP)
3 — Vysokotlake prani ventily

Vistup pary do kondenzdtoru

Vstup vysokotlaké pary

Vstup vysokotlaké pary  Vystup pary do kotle pro pfihfati
Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.o0. (2021¢)

3.3 Hlavni zamér zakaznika

K piedstaveni zvoleného projektu spoleénosti DSPW (projekt Kemi) je diileZité i popsat
hlavni zamér zdkaznika. Spolec¢nosti Metsd Fibre Oy (zakaznik) chce rozsitit stavajici
papirnu v mésté Kemi investici v hodnoté 1,6 miliardy eur. Jedna se o nejvétsi investici,
kterou kdy finsky dfevozpracujici primysl uskutecnil. Faze vystavby rozsifeni celého

komplexu by méla byt uvedena do provozu ve tietim Ctvrtleti 2023 (MetsdFibre, 2022a).
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Dievozpracujici zavod Kemi po svém dokonceni zvysi hodnotu finského exportu
pfiblizné€ o 0,5 miliardy eur. Rozsifeni zdvodu zajisti 250 novych pracovnich mist a tim
podpofi zaméstnanost v dané oblasti. Aktualné pracuje v zavod¢ skupiny Metsi Fibre Oy

v Kemi ptiblizné€ 500 osob (MetsédFibre, 2022a; MetsédFibre, 2022b).

Na nésledujicim obrazku je uveden pfinos rozsifeni zavodu na zaméstnanost, spotiebu
dfeva a produkci elektrické energie. Diky vystavbé nové turbiny bude dfevozpracujici
zavod schopen prodéavat prebytky energie do sit¢ a zdsobovat tak elektrickou energii

vlastni provoz i pfilehlou oblast.

Obr. 14: Vyhody vystavby projektu Kemi

000 MILIONU o
TUN M3 °
KAPACITA SPOTREBA DREVA OSOBY (VEGETNE ELEKTRICKA
PRAVIDELNYCH SOBESTACNOST
PARTNERU

PRACUJICICH V
OBLASTI MLYNA)

Zdroj: MetsdFibre (2022a)

3.4 Cile projektu

Literatury se shoduji, Ze cil projektu vytvaii koneny projektovy produkt. Jedna se
o vytvofenou piidanou hodnotu ze vstupnich komponent a materiali. Jedna z definic

popisuje cil projektu takto:

., Cil projektu je zakladnim motivem pro zavedeni projektu a projevuje se urcitym
dopadem na jeho okoli. Cilem projektu je budouci konecny stav, kterého ma byt dosazeno,

takzvaného konecného projektového produktu “(Skalicky, Jermat & Svoboda 2010, s. 50).

Lze takeé fict, ze cil projektu je bran jako slozity systém, ktery obsahuje mnoho prvka
a vazeb mezi nimi. Tyto vazby Ize oznaclit jako postupné cile, které ohranicuji urcité
useky naplnéni projektu. Jako hlavni cil projektu je vZzdy popisovan strategicky cil (goal).
Strategickym cilem projektu je takovy cil, u kterého je mozno po jeho dokonceni urcit
ptinosy pro organizaci. Ten se dale sklada z rozpadajicich postupnych cili (objectives).

Ty by mély spolecné¢ utvaret cestu k naplnéni strategického cile. Postupné cile obsahuji
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ukoly a aktivity, ke kterym jsou pfifazeni pracovnici, rozpo¢et a material (Skalicky,

Jermar & Svoboda 2010, s. 51-52; Svozilova 2006, s 82).

Pokud je cil Spatn€ definovan, mlze pii realizaci projektu dojit ke vzniku nezddoucich
chyb. Jejich vlivem pak nebude dosazen konecny pozadovany stav, ktery byl na pocatku

projektu ocekavan.

Pomoci spravné definice pfedavame jasnou a srozumitelnou informaci o produktu
(sluzb¢€), jak svému zdkaznikovi, tak 1 zbylym zainteresovanym strandm projektu
(popsany v nasledujici kapitole). V kazdém popisu strategického i postupného cile
projektu musi byt uveden cas, do kdy mé byt produkt vypracovan. Spravné definovany

cil projektu je popsan pomoci techniky SMART (chytry), (Dolezal a kol. 2012).

Jedna se o akronym, skladajici se z nasledujicich slov:

o S (specifické, specific) — cil obsahuje jasné a srozumitelné podany tikol

e M (méritelné, measurable) — urceni konkrétni hodnoty, kterd by méla byt
jednoznacéné a opakovatelné meétitelna

e A (akceptovatelné, achievable) — schopnost planovani a realizace cile pro naplnéni
kone¢né hodnoty

e R (reilné, realistic) — cil ma byt uskute¢nitelny, nesmi byt podhodnocen ani
nadhodnocen projektovym manaZerem ¢i zdkaznikem

e T (terminované, time-bound) — cil mad byt Casové ohranien svym zalatkem
a koncem realizace

V nékterych ptipadech vyvoje projektu je tfeba pocitat s tim, Ze pro dosaZeni n€kterych

cilii je nutné provést ve spolecnosti znacné zmény, aby mohl byt projet zcela dokoncen.

Pro pfesnéjsi zadani cili projektu proto existuje prodlouzend verze této metodiky

SMARTER (chytiejsi), ktera pfidava k pfedem popsanym oblastem nésledujici specifika

(Wagnerova, 2008, s. 116).

¢ E (vyhodnoceny, evaluated) — u vystupu cile mé byt provedena zpétna vazba, ktera
zhodnoti jeho naplnéni

¢ R (odménény, rewarded) — je to motivace pro pracovniky k dokonceni projektu

Dalsi rozSifenim této metodiky je varianta SMARTI, kterd stanovuje ucelenost
organizacni strategie (integrated). Ta se snazi o pfesné stanoveni cile, ktery je snadnéji

zatazen do strategie celé spolecnosti (Dolezal a kol., 2012).

46



3.4.1 Popis cili zvoleného projektu

Hlavnim cilem projektu Kemi je do fijna roku 2023 uspésné dodat a uvést dvoutélesovou
kondenzac¢ni parni turbinu s vykonem 270 MW vcetné piislusenstvi do provozu. Tento

hlavni cil je podminén splnénim postupnych cilii projektu.

Postupné cile: Jedna se zejména o navrh a vypocet parni turbiny, ndvrh interniho
harmonogramu vyroby, navrh sestaveni téchto soucasti a navrh ptisluSenstvi turbiny.
Dalsimi postupnymi cili jsou nakup polotovara pro vyrobu a obchodniho zbozi, doprava
veskerého zatizeni na misto vystavby, montaz vSech komponent a samotné uvedeni parni

turbiny a jejich pomocnych systémi do provozu.

3.5 Logicky ramec projektu

Aby jednotlivé oblasti projektu byly pfehledné a pro vSechny zainteresované strany
srozumitelné, tak se pouziva Logicky ramec projektu (LR). Jako dal$i moznéa oznaceni
jsou Logickéa ramcova matice (LRM) ¢i LFA (Logical Framework Approach). Logicky
ramec projektu je strucnd tabulka, ktera se vyuZiva ke snadné&j$imu stanoveni cilt
projektu a k nalezeni cest jejich dosaZeni. Obsahuje piehledny souhrn zakladnich

informaci o projektu, které jsou shrnuty v Tab. 12 (Dolezal a kol. 2016).

Tab. 12: Logicky ramec projektu (LR)

Objektivné ovetitelné Zpusob ovéfeni
Ucel (Zamér) J ukazatelt (zdroje Nevyplnuje se
ukazatele :
informaci k ovéreni)
Objektivné ovéfitelné Zplisob overent Ptedpoklady ¢i rizika
ukazatele ukazatelii (zdroje rojektu
informaci k ovéteni) proj
Vystupy Objektivng ovéfitelng | 2PUSOD OVEFeni ) b 4 oklady & rizika
(Postupné cile) ukazatele ukazatelii (zdroje rojektu
P informaci k ovéteni) proj
AKktivity . ~ . Predpoklady ¢i rizika
(Klicové ¢innosti) Zdroje Casovy ramec projektu
V této oblasti se miize uvést, co neni predmétem projektu. Ptedbézné podminky

Zdroj: Spicar (2013), zpracovano autorkou

V prvnim sloupci Logického ramce projektu (dale LR) je obsazen popis u€elu — zdméru
projektu, hlavniho cile (goal) a vystupii (postupnych cilt) projektu a aktivit (klicCovych

ginnosti). Uel projektu vysvétluje hlavni myslenku toho, pro¢ je projekt uskuteiovan

47



a jaky pfinos piinese organizaci. Cil projektu popisuje konecny stav realizace projektu,
Cili jakého je dosazeno vystupu. Prostfednictvim vystupi je dosazeno hlavniho
(strategického) cile. Aktivity piedstavuji konkrétni Cinnosti projektu, ke kterym lze
prifadit material, nédklady a zodpovédné osoby vykonu téchto Cinnosti. U velkych
projektd nebyvaji vS§echny aktivity vypsané z diivodu vétsi piehlednosti a srozumitelnosti.
Aby prvni tfi oblasti (acel, vystupy a cile projektu) byly méfitelné podle akronymu
SMART, musi se ve druhém sloupci LRM nachazet objektivné ovéritelné ukazatele.
Tyto ukazatele podavaji informaci o tom, zda dany ucel, cil ¢i vystup byl splnén, nebo

v jaké fazi vyhotoveni se nachazi (Dolezal a kol., 2012, s. 84).

Ve druhém sloupci u aktivit se neuvadi objektivné ovéfitelné ukazatele, ale zdroje
projektu (finan¢ni, lidské, technické). U nich se nejcastéji vypisuji financni zdroje
projektu, diky nimz dochézi k hrubému finanénimu odhadu a rozdé€leni téchto zdrojii mezi

jednotlivé ¢innosti.

Tteti sloupec LR obsahuje zpiisob ovéreni ukazateli u ucelu, cile a vystupt projektu.
Pomoci tohoto sloupce se zjisti, zda danych objektivné ovéfitelnych ukazateld bylo
dosaZeno. Zde muze byt také uvedena zodpovédna osoba za ovéteni, jaké ndklady a Cas

jsou stanoveny k tomuto ovéfeni a pomoci jakého zptisobu bude dokumentovan.

Ve druhém a tfetim sloupci se nachdzi odlisnost u polozky aktivit. Zde je vytvoren ¢asovy
ramec projektu, kde ke kazdé aktivité je pfifazena jeji Casova délka urcujici dobu jejiho

trvani (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013).

V poslednim sloupci LR jsou predpoklady a rizika dané¢ho projektu. U predpokladi
jsou uvedeny pozadavky pro naplnéni jednotlivych ¢asti LR, naopak u rizik se nachazi
vycet ptripadnych komplikaci branici splnéni LR. V pravém dolnim rohu tabulky se

nachazi predbézné podminky, obsahujici specifika pro realizaci projektu.

V LR projektu se nachdzi vazby na vertikalni i horizontalni Grovni. Vertikalni Groven
logického ramce se Cte ze spodni €asti matice nahoru. Diky ni je zjiSténa provazanost
¢innosti s vystupy, cili a s acelem projektu. Pokud budou dokonceny kli¢ové ¢innosti
(aktivity), je napln€na zaroven vyssi troven LR (postupné cile), a tak i dal§i urovné LR.
Horizontalni aroven logického ramce se ¢te zpusobem, ktery je znazornén v Tab. 13.
Pfi ¢teni LR pomoci znazornéné metody se snadnéji zjisti zpiisob dosazeni a ovéteni
u ucelu, cile a vystupti projektu (Dolezal a kol., 2012, s. 94).
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Tab. 13. : Zpusob cteni logického ramce

Zpusob ovéieni
ukazatel (zdroje Newypliuje se
informaci k ovéieni)

Objektivné ovéfitelné
ukazatele

e ——

Ucel (Zamér)

Qbicktivng ovéiitelné | ZPUSOD OVICHI——jmpe (11 40 i rizika
ukazatele "’mm%*

informaci k ovéieni) projektu
. I B ——’-_ T
Vyst Objektivné ovéiitelné ukazatelii (zdroje  |obredpoklady ¢i rizika
(Postupne cile) ——wlsazatcls informaci k ovéfeni) projektu
l,\.Ak,ﬁf.ity ' Zdroje ROy T fedp okla.dyl'ct-.‘;i rizika
(Klicove Cimg@asti). | projektu
V této oblasti se miife uvést, co neni pfedmétem projektu. iedbézné podminky

Zdroj: Spicar (2013), zpracovano autorkou

Pod LR se miize nachazet soupis ¢innosti, které uz predmétem projektu nejsou. Jejich
obsahem je jasn¢ definovana hranice projektu zobrazujici jeho rozsah. Tento domluveny
ramec tak pozdéji nelze napadnout ze strany zdkaznika ¢i jinych zainteresovanych stran

projektu (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013).

3.5.1 Logicky ramec zvoleného projektu

P4

Na zakladé teoretické &asti byl vytvoren logicky ramec i pro projekt Kemi. Ugel (zamér)
celého projektu je uspokojit zdkaznika a tim ziskat do budoucnosti nové zakazky od
spole¢nosti Metsd Fiber Oy, poptipadé doporuceni jinym spolecnostem. Jako ovéfeni
uspéchu tohoto zaméru je opétovna zakazka od zminéného zakaznika. Z toho vyplyva, ze
hlavnim cilem projektu musi byt kvalitné provedena vyroba dvoutélesové kondenzacni
parni turbiny, jeji bezpecné dovezeni na misto urceni a nasledné zprovoznéni. Splnéni
tohoto cile je stanoveno dle podepsanych dokumentii a zavérecném piedani dila

zakaznikovi.

K naplnéni hlavniho cile projektu jsou vypsany jednotlivé postupné cile a k nim dil¢i
aktivity. Celkem se v tomto projektu nachazi 11 postupnych cild, kde kazdy z nich ma
vypsany dil¢i aktivity. Pfesna specifikace, ohodnoceni, jejich pfedbézny harmonogram
a soupis rizik u konkrétnich aktivit 1ze pozorovat na nasledujicim obrazku Logického

ramce projektu Kemi.
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Obr. 15: Logicky ramec projektu Kemi

Ucel (zdmér)
projektu

Logika intervence

* Ziskdni stalého zdkaznika

Zpusob ovéfeni ukazatell

Rizika projektu

* Zaznik je spokojen se svym zakoupenym vyrobkem a chce
objednat dalsi produkt

* Nova zakdzka od zdkaznika Metsa Fibre Oy

» Uspésné dodani a uvedeni v provoz dvoutélesové
kondenzaéni parni turbiny s vykonem 270 MW

* Kondenzaéni parni turbina je v pofddku dodéna a oZivena ve
spoleénosti Mets3 Fibre Oy

¢ Dokumenty o vyrobé a zavedeni produktu do provozu

¢ Pozadavky vyrobku nejsou spInény - zékaznik nepfijima produkt

8.2. Sestaveni turbiny a generatoru

8.3. Montéz potrubi

8.4. Montaz ostatniho zafizeni

9.1. Studené zkousky

9.2. Horké zkousky

10.1. Skoleni pracovnikii s ovlddénim stroje
11.1. Podpis dokumenttl o pfedani zakazky

Vy’stupy 1. Navrh interniho harmonogramu 1. Vystaveny potfebné dokumenty a vykresy pro projekt 1. Dokumenty uloZeny do interniho Ulozného systému Agile 1. Zpozdéni pfipravy z divodu nedostatku informaci ¢i velkych mén v
(postupné 2. Névrh stroje 2. Vytvoreni 3D modell a simulaci 2. Vyhotoveni analyz planovani projektu
3. Navrh pomocnych provoz( turbiny 3. Vytvoreni 3D modeltl a simulaci 3. Vyhotoveni analyz 2. Zpozdéni pFipravy navrhu pfi zméné parametrl zékaznikem
cile) 4. Nakup polotovard pro vyrobu 4. Vybran kone¢ny dodavatel polotovar( 4. Podepséana smlouva o dilo (polotovary) 3. Zpozdéni pfipravy navrhi pii zméné parametr( zakaznikem
5. Nakup zafizeni pro pomocné provozy 5. Vybran kone¢ny dodavatel zafizeni pro pomocné pr?vozy 5. Podepsana smlouva o dilo (zafizeni pro pomocné provozy) 4. Zpoidéni dodévky polotovard
6. Vyroba stroje 6. Smontovani jednotlivych ¢asti stroje ve spoleénosti Skoda 6. Jednotlivé ¢asti zafizeni jsou zabaleny a pfipraveny na dopravu |5. PFili§ drahy dodavatelé na zakoupeni pomocnych provozi
7. Doprava veikerého zafizeni na misto uréeni Doosan Power s.r.o. 7. Uskladnéni jednotlivych ¢asti zafizeni v zavodé Metsi Fibre Oy |6. Opravy vad zafizeni — nesplnéni norem, nenaplnéni poZadavkd zakaznika
8. MontdZ stroje v misté dodévky 7. Pfevezeni zatizeni do zdvodu Metsé Fibre Oy 8. Pfeddna zprava o dokonéeni montaze stroje 7. Pozdni dodéni stroje na misto uréeni
9. Uvedenti stroje do provozu 8. Prejimka zafizeni 9. Zaznamy ze zkousek nabéhu stroje 8. ?hyby pfi smontovani zafizeni — vadné dily
N . 9. Spusténi stroje 10. Faktura za 3koleni pracovnik( a faktura za mozné opravy 9. Spatné provedena elektrickd instalace stroje
10. Zijveder? ZkESEb,m provo% , ; 10. Provedeno konecné skoleni a odstranéni chyb, vzniklych 11. Ziskani posledni ¢asti ¢astky za dokoncenou zakazku 10. Nalezeni vad u studenych a horkych zkousek
11. Pfevzeti zafizeni koncovym zédkaznikem béhem zkousek 11. Zafizeni nepfebrano koncovym zakaznikem - nalezeni velkych vad
11. Podepsani konecnych smluv
Aktivity ;i _;’Y‘VI"@""'POEFebné dokumentace 1. 0Ke 1. 8 mésicl 1 Dokunjevntace nelvavoFena ve stanoveny termin
(Kligové 2:2: Neé‘?jh”:v;‘;:’ay 2. 11 000 000 K¢ 2. 34,5 mésict 2. Nezajus'tena glo'balm Imerjcer Ayeva dle smlouvy
. . 2.3. Konstrukéni vykresy 3. 5500 000 K¢ 3. 44 mésict 3.1. Turbina nema dostate¢ny vykon
cmnostl) 3.1. Schémata zapojeni 4. 57 000 000 K& 4. 17 mésica 3.2.10S nadrz vyrobena z nerezové oceli misto pozadované uhlikové oceli
3.2. Névrhy potrubf a rozmisténi zafizeni 5. 108 500 000 K& 5. 34 mésict 3.4. Prekroteni hmotnosti dild turbiny
3.3. Pevnostni vypotty 6. 26 590 000 K& 6. 20 mésici 4.1. Skfifi generdtoru neobsahuje vSechny potfebné komponenty
i';" z‘;"l‘;m"rzizirykresv 7. 5215 000 K& 7. 5 mésich 4.2. Zakoupeni pfilis dranych komponent — prodrazeni zakdzky (kabeldz)
112 Nakup turbmovyich téles 8. 32500000 K 8 11,5 mésich 5:2. Zakoupeny Spatné elektrické soucastky
5.1. Nakup generatoru 9. 10 000 000 K& 9. 4 mésice 6.1. Nastani chyby pfi obrabéni - dil poskozen )
5.2. Nakup kondenzatoru 10. 1695 000 K& 10. 1 mésic 6.2. Nutnost novych skoleni BOZP a nové ochrané pomucky
5.3. Nékup potrubi a armatur . 7.1. Nevybran vhodny dopravce
6.1 Obrébénisoucésti L . 1. Oke 1. lden 8.1. Chyby pfi montaZi - $patné svaiené hrdlo kondenzatoru
s‘i' \'\llj;:)?ra;;;gigzld' dilt do snadnéji prepravitelnych celkd 8.2. Vybran jiny systém Fizeni turbiny neZ dle pozadavk(
8.1. Monta? kondenzatoru 8.4. Pfi stavbé neni domluen supervizor s patfi¢nou odpovédnosti

9.1. Nutna zména u rychle uzaviratelnych ventill a bezbeénostnich ventild
9.2. Nalezeni vad u odtahovych ventil - nutnost zmény materialu

10.1. Nenalezeni kompetentni pracovnici na zaskoleni

11.1. Zakazka nepiebrana — zavére¢né dokumenty nepodepsany

S veskerymi aktivitami musi souhlasit vSechny zainteresované strany projektu.
Musi byt dostateény finanéni obnos pro uskute¢néni projektu. Musi byt dodrzen
plan projektu.

Zdroj: Cihak, J., (osobni komunikace, 26. 9. 2021), zpracovano autorkou
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3.6 Zainteresované strany projektu

Diulezitym prvkem kazdého projektu je vzajemna spoluprace, komunikace a spole¢né
usili vSech zainteresovanych stran projektu. Jedna se o osoby, které se aktivné podile;ji

na dokonceni projektu nebo jsou do jeho priubéhu realizace zainteresovany.

V projektu mize byt mnoho zainteresovanych stran, ale zakladni struktura byva vzdy
stejna. Do této struktury lze zahrnout: investora, odbératele, dodavatele a nesmime ani
zapomenout na zaméstnance dané spolecnosti, podilejici se na realizaci projektu ci

konkurenci podniku (Dolezal a kol., 2012).

Kazda ze zainteresovanych stran mlize pozitivné nebo negativng¢ ovlivnit prabéh projektu.
Souhrnné se témto osobam fika stakeholders. Dalsi osoby, které mohou ovliviiovat
prabéh projektu, mize byt i Siroka vetejnost, ¢i organy statni spravy. Zde se pak uréuje
jejich sila vlivu a postoj k projektu. Na zaklade téchto specifik s nimi spolecnost musi
vyjednévat. Ti stakeholders, kteti maji velky vliv na prab¢h a realizaci projektu a zaroveil
se o projekt dostate¢né zajimaji, jsou tzv. Kli€ovymi hraci. U nich se snaZzime byt ve
stalém kontaktu a predavat informace o prubéhu projektu. Ostatni stakeholders je nutné
informovat v mirn€j§im méfitku, ale je dobré mit vSechny tyto strany ptiklonény na

podporu stavby projektu (Skalicky, Jermai & Svoboda, 2010).

Obr. 16: Matice dle vlivu a zdjmu zainteresovanych stran
Kladny postoj
A
Potencialni Klicovi hradi

spojenci zapojit, uzce
posilit vliv solupracovat

Malyviiv 4 P Velly viiv

Malé ryby Protivnici
monitorovat naklonit,
vyradit ze hry

v

Zaporny postoj

Zdroj: Dolezal, Kratky & Cingl (2013, s. 47), zpracovano autorkou
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3.6.1 Zainteresované strany zvolen¢ho projektu

U projektu Kemi, z diivodu rozsahlosti projektu, se zaméfime pouze na zainteresované

strany z oblasti dodani parni turbiny od spole¢nosti Doosan Skoda Power s..0.

Klientem zakazky je finska dievozpracujici spolecnost Metsad Fibre Oy. Ta si najmula
spole¢nost, ktera Fidi veSkery vybér dodavateli. Jedna se o Svédsko-finskou spole¢nost
AFRY Finland Oy, vlastnici desitky pobocek po celém svété. Tato spolecnost se zabyva
poradenskymi sluzbami v oblasti inzenyrstvi a designu a fidi i n¢kolikalety projekt Kemi

(MetsdFibre, 2022b).

Hlavnimi dodavateli jednotlivych komponent projektu Kemi pro spoleénost DSPW jsou

spole¢nosti Siemens AG, Sulzer Ltd., ABB, MICo spol. s.r.o. a Valmet Oyj. Dodavatelé

jsou popsani v nasledujicich bodech:

e Spolecnost Siemens AG je konglomeratni némeckeé spole¢nost, vyrabéjici rizné typy
energetickych soucasti. U projektu vyrabi tfifazovy elektricky generator. Jedna se
o nejdrazsi polozku v projektu.

o Svycarskd strojirenska spolenost Sulzer Ltd. vyrabi &erpadla, vyméniky,
kompresory atd. Pro projekt Kemi je dodavatelem vSech cerpadel.

e Spolecnost ABB je Svédsko-Svycarskd nadnarodni korporace, kterd poskytuje
technologie pro energetiku a automatizaci. Je dodavatelem elektroinstalace.

e MICo spol. s.r.o. je Ceska spoleCnost vyrabéjici tepelné vymeéniky, kondenzatory
a tésnéni do riznych typu strojirenskych zatizeni a pro projekt dodava kondenzator.

e Valmet Oyj je finska spolecnost dodéavajici technologie automatizacnich systémui
a sluzeb pro celuldézovy, papirensky a energeticky prumysl. Tato spolecnost dodava

fidici systém turbiny.

Dalsi zainteresované strany projektu jsou:

Certifika¢ni organy a autorizované spole¢nosti jako je naptiklad Technické kontrolni
sdruzeni (TUV), které schvaluje a testuje kvalitu vyrobku dle natizenych standardii podle
normy ISO 9001. Tyto organy jsou pozadovany v kazdé smlouvée a je nutné ziskat jejich

schvaleni pro zaruceni kvality, ochrany lidi a Zivotniho prostredi.

Zastupcei odbori v CR a ve Finsku. Tyto odbory jak na strané Geské, tak i finské

povoluji dopravu produktu mezi zvolenymi staty a zajiSt'uji ochranu vefejnosti.
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Celni organy v CR a Finsku schvaluji pfepravu daného produktu a jeho samotny vyvoz

¢i pfivoz do zem¢.

Konkuren¢ni spolecnosti, které se mohou snazit dany projekt v nabidkové fazi prebrat
— ¢ili vice zaujmout klienta. Do této konkurence je mozné zahrnout spole¢nost Siemens

AG, GE Turbine a Ansaldo Energia. Vice o téchto spole¢nostech v kapitole 2.1.2.1.
Zaméstnanci, pracujici na projektu v CR i ve Fisku.

Veiejnost v CR i ve Finsku. Tyto strany zde musi byt uvedeny, protoZe pfi piepravé
velké turbiny je nutné upravit ¢i omezit silni¢ni dopravu a s tim naplanovat mozné
odklonéni hromadné dopravy. Nejcastéji je vSak turbina pfevazena v no¢nich hodinéch,
aby jeji pfeprava neomezovala tolik lidi a nedoslo ke zbytecnym nehodam. Tyto

zainteresované strany je nyni mozné zobrazit v Matici vlivu a postoje.

Obr. 17: Zainteresované strany u projektu KEMI — pojato ze strany DSPW

Kladny postoj

Potencialni Klic¢ovi hraci
spojenci klient, dodavatelé,
autorizované

spole¢nosti a

zastupci obort v

CR avaskq’ certifikacni
zamestnanct orginy, celni
organy
Maly vliv Velly viiv
Malé 'rybvy Protivnici
obyvatelé v C'I,{ a Konkurence -
Finsku, ktefi Siemens AG, GE
piijdou do styku s Turbine, Ansaldo
piepravou turbiny Enérgia
Ziporny postoj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z matice vyplyva, Ze nejvice by spoleénost DSPW méla komunikovat a tzce
spolupracovat s klientem (Metsi Fibre Oy), dodavateli (Siemens AG, Sulzer Ltd., ABB,
MICo spol. s.r.o. a Valmet Oyj), autorizovanymi spole¢nostmi, certifikaénimi organy
a celnimi organy. Také by se méla pokusit eliminovat silu konkurence a zaujmout
ke spole¢nosti Siemens AG neutralni postoj, nebot’ tato spoleénost je pro DSPW jak
konkurentem, tak i dodavatelem. DSPW by méla posilovat vliv u zam&stnancii (motivace

k vykonu prace) a zastupcti odbort v CR a Finsku (snadnéj$i komunikace mezi zemémi).
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Nutné je monitorovat a na vyzadani informovat veiejnost v CR a Finsku, ktera piijde

do styku s ptepravou turbiny.

Zajimavosti u projektu Kemi je, ze tento projekt je zaloZen na tzv. principu obchodniho
modelu EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management). Tento
specificky model neni v Ceské republice piili§ pouzivan. Na rozsihlych projektech
v Ceské republice se pouziva pievazné model EPC (Engineering, Procurement,
Construction), kdy finalni klient zadava kompletni dodavku na kli¢ generalnimu
dodavateli, tzv. ,,EPC kontraktorovi.“ Nevyhodou EPC modelu je obrovska financni
expozice generdlniho dodavatele. ,,EPC kontraktor” (kone¢ny zdkaznik) financuje
v tomto modelu kompletni navrh, doddvku a vystavbu a uzavird smlouvy s dalSimi
subdodavateli. Naopak v modelu EPCM uzavird smlouvy se subdodavateli pfimo finalni
klient (investor), ale projekt fidi technicky i komeréné ,,EPCM spolecnost™ (na projektu
Kemi AFRY Oy), ktery je ve smluvnim vztahu s investorem, ,,EPCM kontraktorem*
(v nasem piipadé Metsa Fibre Oy). Vyhodou tohoto modelu je mensi riziko tpadku
EPCM kontraktora a jeho snazsi nahraditelnost jinou podobnou spolecnosti v pribéhu
projektu. EPCM model se vSemi zainteresovanymi stranami dle tohoto modelu pro

Doosan Skoda Power s.r.0. je zobrazen nize (Cihak, J., osobni komunikace, 16. 10. 2021).

Obr. 18: Zobrazeni obchodniho modelu EPCM u projektu Kemi

g A

=== Mets4 Fibre Oy

\ J

Smlouva o dile

s ™

1
1
1
1
1
:
1
Tok financi AFRY Finland Oy
1
1
1
1
1
1
1

$

. J

[ Siemens AG ] [ Sulzer Ltd. ][ ABB ][ MICo spol. s.r.o. ] [ Valmet Oy ]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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3.7 Casovy plan projektu

Casovy plan projektu zobrazuje definovany zac¢atek a konec projektu a jak daného konce
bude dosazeno. V ¢asovém planu projektu jsou zobrazeny kroky, které je zapotiebi
naplnit pro jeho realizaci. Zacatek projektu je zahdjen uzavienim smlouvy se zdkaznikem
nebo vypracovanim studie proveditelnosti. V nékterych literaturdch je mozné brat jako

zacatek projektu uz prvni impulz od jedné ze stran pro navazani kontaktu (Dolezal a kol.,

2016, s. 151).

Konec projektu je oznacen v té dobé, kdy obé¢ strany naplni pozadované skutecnosti
v piedem podepsané smlouvé a dojde k zavérecnému piredani koneéného dila. Mize se
stat, ze ke konci projektu dojde dfive, jeste pied jeho odevzdanim zékaznikovi. Takovato
skute¢nost miize nastat v pripad¢, kdy projekt je ukoncen zrusenim smlouvy o projektu,
¢i v pfipad¢ nenaplnéni jednotlivych krokt realizace projektu. Projekt neni mozné
dokoncit v pfipadé¢ nedostatku materidlu, stroji, pracovnikli a dalSich skutecnosti

(Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010, s. 133; Svozilova 2006, s. 134).

3.7.1 Ganttiv diagram

Jedna se o useckovy diagram, ktery zobrazuje chronologicky sled ¢innosti v projektu.
Kazda z ¢innosti ma svij fadek, ke kterému jsou pfifazeny sloupce pro zapsani zacatku
a konce cinnosti a kolik dnli dana Cinnost trva. Dalsi sloupce, ¢i propojené tabulky,
zobrazuji rozpracovanost dané ¢innosti, odpovédnou osobu, zpracovatele ¢innosti, atd.
Diagram lze také propojit s kalendafem obsahujici nepracovni dny nebo délku pracovni

doby (Skalicky, Jermatr & Svoboda, 2010, s. 143).

V hlavnim zobrazeni Ganttova diagramu ma kazda Cinnost svoji tUsecku, jejiz délka
odpovida délce trvani Cinnosti. Vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi jsou zobrazeny
pomoci Sipek. Dulezité udalosti jsou zapisovany prosttednictvim milnikli (Dolezal a kol.,

2016, s. 139).

Milniky ozna€uji vyznamné data, udalosti ¢i cile, které chceme realizovat v pribchu
projektu. Tato data jsou velmi vyznamna a oznacuji u dané ¢innosti dlezity idaj na jejim
zacatku, v prubéhu, ¢i na konci. Kazdy milnik ma uréeny sviij vlastni fadek jako ¢innost.
Milniky jsou zapisovany s nulovou délkou trvani. Pfiklady takovychto milnikil jsou:
podpis smlouvy, pfedani vyrobku, diilezita kontrolni schiizka ¢i ptejimka, atd. (Schwalbe,

2007, s. 246).
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Ukazka Ganttova diagramu vcetné Cinnosti, vzédjemnych vazeb a milnikd je zobrazena
na nasledujicim obrazku.

Obr. 19: Ganttliv diagram pro projekt XY
Nézev tkolu ~ | Doba trvanl ~ Zahajeni ~ Dokongeni - Predchidci » | 27. | 29. ZV‘C‘Ub::ZCZ; 06. | 08. | 10. | 12. | 14. | 16. | 18. | 20. | 22. | 24. | 26. | 28. 3@%\‘9(:2.232324

1 4 Projekt XY 26 dny 28.03. 22 30.04. 22

2 + Cinnost 1 9dny 28.03. 22 07.04. 22

3 Cinnost 1.1 3dny 28.03. 22 30.03. 22

4 Cinnost 1.2 3dny 31.03. 22 04.04. 22 3

5 Cinnost 1.3 2dny 05.04. 22 06.04. 22 4

6 Milnik 1 0dny 07.04. 22 07.04. 22 5

7 4 Cinnost 2 6dny 08.04. 22 15.04, 22 2

8 Cinnost 2.1 3dny 08.04. 22 12.04. 22 6
s 9 innost 2.2 2dny 13.04. 22 14.04. 22 8
% 10 Milnik 2.1 0dny 15.04. 22 15.04. 22 9
g 11 o &innost 3 11 dny 18.04. 22 30.04. 22 7
05 12 Cinnost 3.1 3dny 18.04. 22 20.04. 22 10
'é 13 Milnik 3.1 3dny 21.04. 22 25.04. 22 12
g 4 Cinnost 3.2 2dny 26.04. 22 27.04. 22 13

15 Cinnost 3.3 2dny 28.04. 22 29.04. 22 14

16 Milnik 3.2 0dny 30.04. 22 30.04. 22 15

Zdroj: Vlastni pracovani, 2022

3.7.2  Casovy plan zvoleného projektu

Pro projekt Kemi byl také vytvoren casovy plan projektu. Do tohoto planu byly zahrnuty
ty nejdualezitéjsi Cinnosti projektu se stanovenymi délkami jejich trvani, vazbami mezi
nimi a ¢asovymi rezervami. VSechny tyto aspekty vedou ke kvalitnimu fizeni projektu

a v€asnému zajisténi rezerv pro piipadné nepfedvidatelné udalosti.

Cely projekt je slozen z velkého mnozstvi hlavnich a vedlejSich Cinnosti. Pro realizaci
celého projektu Kemi se ptedpoklada 942 dni, kde ma dle casového planu projektu
(harmonogramu) byt vykonano kolem 330 hlavnich ¢innosti. Kazda z hlavnich ¢innosti
obsahuje dalsi dil¢i ¢innosti, které nejsou obsahem harmonogramu z divodu velké

rozsahlosti dokumentu.

Hlavni ¢asti harmonogramu na projektu Kemi jsou rozdéleny do tfi hlavnich nadfazenych
oblasti. Jedna se o vyrobu turbogeneratoru (turbina a generator), montdz turbogeneratoru

na misté urceni a jeho zprovoznéni.

Samotnd vyroba turbogeneratoru se skladd z vyroby parni turbiny, generatoru,
kondenzatoru a ostatnich zatizeni. K nim patii napf.: pruzinové prvky pro zaklad, kotvici
dily, vyroba SSS spojky, Cerpadla, rizné druhy ventilll (zpétné klapky, ovladace pary,
bezpec¢nostni ventily, regulacni ventily atd.), tepelna izolace, chladi¢, elektricka ¢ast
vcetné budiciho systému, systém ochrany a dalsi. Jednotlivé Casti jsou v harmonogramu

uvedeny tak, aby na sebe jednotlivé ¢innosti z hlediska vyroby navazovaly.
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Druhd cast je montaZz celého turbogeneratoru na misté urceni. V tomto piipade
projektu je montaz uskute¢néna ve Finsku, ve mésté Kemi. Nejprve se musi zajistit pfevoz
turbogeneratoru a piiprava pristupovych cest. Zde je stanovena Casova rezerva pro
logistiku k pfepravé po méstech (kontrola vysky mostl a jejich nosnost, kvalita a druh
silnic, uhel zatacek na vytoceni, atd.). Také je nutné zajistit vodni dopravu a jetaby na
usazeni jednotlivych komponent turbogeneratoru. Poté¢ miize zadit samotna montdz
sestavy parni turbiny, kondenzatoru, generatoru, ocelové konstrukce, tepelné izolace,
cerpadel, montdz olejového systému, sestaveni potrubi, zprovoznéni hydraulického
systému a zprovoznéni elektrické casti. Jako posledni ¢ast montdze je stavba

protihlukového krytu.

Tteti ¢asti harmonogramu je samotné zprovoznéni parniho turbogeneratoru. V této
fazi jsou provadény na parni turbiné a generatoru tzv. studené zkousky (bez pary, oleje
avody) a teplé zkousky. Nasledné je zahdjeno najizdéni turbiny a poté je realizovan

zkuSebni provoz. Na zaveér je dilo pfedano zakaznikovi.

Cely casovy plan projektu Kemi (harmonogram) je vytvofen pomoci Ganttova diagramu.
Z diavodu rozsahlosti harmonogramu je zobrazen souhrn celého Casového planu na
Obr. 20. Dil¢i ¢ast Casového planu projektu Kemi z oblasti vyroby turbogeneratoru se

nachazi v ptiloze G této prace.
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Obr. 20: Casovy plan projektu Kemi — souhrn

Task name ¥ Duration ¥ Start v _Finish ¥ | Predchidci 2017 2018 2019 202 2023 2024
+ KEMI BTT 942dny  16.10.20  19.10.23 I ]
z Datum Gginnosti smlouvy (FNTP) 0 dny 16.10.20 16.10.20 & 1610.
Bl VYROBATURBOGENERATORU _ [838dny [16.10.20 21.06.23 | " | \IROBATURBOGENERATORS
5 - PARNI TURBINA 494 dny 16.10. 20 14.05. 22 | |
8 - GENERATOR 494 dny 16.10. 20 14.05. 22 1
KONDENZATOR 483 dny 16.10. 20 02.05. 22 I |
14 OSTATNi ZAﬁiZENi 838dny  16.10.20 21.06. 23 I 1
Bl MONTAZNAMISTE  [318dny 27.06.22 [01.07.23 | | T MoNTRZNAWisTE
164 - Protizavazky 0 dnv 27.06. 22 27.06. 22 + 27.06.
2 - Zah&jeni monta3e STG 22 dny 27.06. 22 21.07.22 N Zahdjeni montife STG
- Zahdjeni montaZe kondenzatoru 24 dny 27.06. 22 23.07. 22 M Zahdjeni ““’"‘a‘?e' d u
s - Pfesun STG 9 dny 21.07. 22 30.07. 22 I Pfesun STG
= - Mont&# parni turbiny 291dny  28.07.22 01.07.23 1 M““z parni turbiny
E Monta? ostatnich zafizeni 258dny  08.07. 22 04.05. 23 T 1 Montaz ich zafizeni
g - MontaZ potrubi DSPW (Rozsah DSPW) 110dny  28.07.22 02.12. 22 1 Montaz P°§‘"'b" DSPW (Rozsah DSFW)
“E - MontaZ 1&C a Elektrické &asti (rozsah DSPW) 100 dny 13.08. 22 07.12. 22 L
A PROVOZ _ _ 1209dny [0411.22 19.10.23 | | vz 1
v - Protizédvazky pro uvedeni do provozu za studena 150 dny 04.11. 22 28.04. 23 1 5
- Uvadéni provozu za studena (STG ZKOUSKY bez pary) 131 dny 20.01. 23 21.06. 23 [
306 - Protizavazky pro uvedeni do provozu za tepla 34 dny 21.06. 23 01.08. 23 n
313 - Uvéadéni do provozu za horka (zkousky STG s pérou) 48 dny 05.07. 23 30.08. 23 Uvadéni do provezu za horka (zkouzky STG s parou) ]
322 Ukonéeni uvedeni STG do provozu 0 dny 30.08. 23 30.08. 23 321 Ukonéeni uvedeni STG do provozu 4 30.08.
323 96 hodin nepfetriitého provozu pred spuiténim zkuiebniho provozu 4 dny 31.08. 23 03.09. 23 321 :
324 Zahdjeni zkuSebniho provozu TG (je moZné zahdjit dfive) 0 dny 03.09. 23 03.09. 23 323 * §°3-°’9-
Den pievzeti zafizeni 0 dny 19.10. 23 19.10. 23 323F5+46 dny Den prevzeti zafizeni ¢ 19.10.
- OSTATNi PROTIZAVAZKY 185 dny 01.02. 23 04.09. 23 1

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021d), zpracovano autorkou
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3.8 Plan nakladu projektu

Plan nakladii projektu (rozpocet projektu), je sestavovan raznymi zpiisoby a praktikami.
Slozeni jednotlivych polozek byva odlisné jak u kazdé ze spolecnosti, tak 1 u samotnych
projektd v jedné spolecnosti. Podle zakladniho rozdélni nakladl je vytvofena struktura
rozpoctu vétsinou podobnd. Obsahem kazdého planu nakladd projektu (rozpoctu) jsou

polozky rozdé¢leny dle nésledujicich oblasti:

Piimé naklady

Je moZné je pfifadit ke konkrétnim ¢innostem nebo pracovnikim jako Uc€etni vyjadieni
zdroju. Tento typ nakladi je pfimo Cerpan v pribchu realizace projektu. Priklady primych
nakladii: prace pracovnikl,, vyuzity material, prondjem technologii, cestovné, licence
a poplatky, nakup subdodavek, externi sluzby projektu, pojisténi, ndklady na financovani

projektu atd. (Popesco, 2009, s. 38).

Neprimé (rezijni) naklady

Tyto néklady nelze uz tak snadno pfifadit ke konkrétnim c¢innostem a pracovnikiim
v projektu. Proto tento typ nakladii je promitan na zaklad¢ procentnich koeficientt
a propocti, které ma nastaveny kazda spolecnost dle svych ekonomicky vypoctenych
zakladen. Priklady neprimych ndkladii: osobni néklady (platy managementu spole¢nosti,
odmény zaméstnanci, atd.), energie, naklady na podptrné funkce podniku, ndklady na

provoz budov, dan¢, odvody atd. (Svozilova 2012, s. 82).

Ostatni naklady

Tyto naklady nejsou zahrnuty v Zadné z ptedchozich oblasti. Jejich vySe je stanovena
na zakladé specifickych analyz stanoven kazdou spole¢nosti na zaklad¢ jinych parametrt.
Priklady ostatnich nakladii: rozpocCet na kryti rizik ¢i obtizné pfedvidatelnych vlivi,
manazerska rezerva, bonusy, provize a jiné naklady, kter¢ mizou byt specifické pro

konkrétni projekt (Svozilova 2006, s. 85).
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3.8.1 Rozpocet zvoleného projektu

Rozpocet u projektu Kemi se rovnéz sklada z ptimych, neptimych a ostatnich nakladi.
Celkové naklady projektu k aktudlni dobé¢ realizace jsou 274 772 248 K¢&. Projekt se nyni
nachazi ve fazi realizace, proto jsou ceny u jednotlivych polozek projektu zadany
k poslednimu sledovanému obdobi (bfezen 2022). Vzhledem k poskytnuti internich
informaci projektu spole¢nosti DSPW, musely byt hodnoty poloZek nakladdi rozpoétu
upraveny urcitym koeficientem. Z divodu rozsahlosti rozpoctu u projektu Kemi je

popséno jen zékladni rozdéleni polozek, poptipadé dovysvétleny diléi polozky.

Piimé naklady projektu se skladaji z vyroby turbiny, nakoupenych subdodavek
a montaze. Vyroba turbiny obsahuje nadkup materialu pro sestaveni vysokotlakého dilu,

dvouproudého nizkotlakého dilu a dalSich pfislusenstvi pro spojeni téchto dilt.

Obsahem subdodavek je:

e systém kontroly fizeni (napf.: fidici systém, vysokotlakd hydraulika, vibra¢ni
a monitorovaci systém, atd.),

e generator a jeho ptislusSenstvi (napf.: budici souprava, elektro-¢ést, atd.),

e systém kominkové a ucpavkové pary (napi.: ventilatory, elektricky ohtivak
ucpavkové pary, atd.),

e IOS (integrovany olejovy systém) komponenty (napf.: hydraulické bloky
zvedaciho oleje, olejova Cisticka, olejova nadrz atd.),

e prevodovka a spojka,

e kondenzacni systém (napft.: kondenzator, kompenzator, atd.),

e systém napdjeni (napft.: Cerpadla, napdjeci nadrz, atd.),

e potrubi a ocelové konstrukce,

e armatury

e spolecné systémy (napf.: izolace potrubi, tepelna a protihlukova izolace atd.),

e stavebni Upravy pfi konstrukci a propojeni jednotlivych komponent s turbinou,

e doprava dili na misto urceni.

MontaZ zahrnuje viechny prace jak v dilné spoleénosti DSPW, tak i v misté vystavby
pro kompletaci dila. Pfimé naklady projektu jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Doosan

Skoda Power, s.r.0., 2022n).
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Tab. 14: Pfimé néklady projektu Kemi

Rozpocet projektu Kemi

Polozka Castka (v K&)
Piimé naklady 258 276 215
Projekt realizace 12 156 305
Vedeni projektu 4 839 704
Ptipravky 949 500
Skoleni zaméstnanciti 845 194
Vyroba turbiny 86 591 705
Vysokotlaky dil 42211484
Dvouproudy nizkotlaky dil 38430 677
Ptislusenstvi 5312 144
Néhradni dily pro najizdéni 637 400
Subdodavky 109 894 949
Systém kontroly a fizeni 9 609 066
Generator 46 431 954
Systém kominkové a ucpavkoveé pary 855553
IOS a komponenty 3339362
Ptevodovka a spojka 1 834 575
Kondenzaéni systém 11 387 506
Systém napéjeni 963 959
Potrubi, uloZeni potrubi a pomocné ocelové konstrukce 6 669 726
Armatury 13 043 851
Spole¢né systémy 1 077 744
Stavebni tpravy 1972 128
Doprava 12 051 176
Ostatni nestandardni polozky 658 350
Montaz turbiny a pfisluSenstvi 53990 082
Vystavba a montaz 48 468 174
Vedeni staveb 5521908
Specifické pfimé naklady 1 165 083

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022n), zpracovano autorkou
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Nepiimé niklady projektu jsou promitnuty ve spoleénosti DSPW ve dvou &astech.
V prvni ¢asti jsou vazany k polozkdm ptimych naklada projektu ve formée hodinové sazby
za pracovnika. V této sazb¢ neni jen pouha mzda (ktera je brana jako pfimy naklad), ale
nachazi se zde i nepfimé naklady. K nim patii: IT podpora, energie, technika pro
zaméstnance (telefony, osobni pocitace, tiskarny), pohonné hmoty, kancelaiské potieby,
atd. Tato Cast se neprojevuje u polozek subdodavek — zde jsou pouze zahrnuty piimé

naklady (ceny material, komponent).

V druhé casti se nepiimé naklady zobrazuji jako samotné polozky se stanovenym
procentnim podilem z celkovych projektovych ndkladi, ¢ili z celkovych pfimych ndkladt
se zahrnutymi nepiimymi néklady. Z divodu citlivych informaci spolecnosti nejsou
procentni podily uvedeny a hodnoty polozek jsou propocteny jinym koeficientem.
Spole¢nost DSPW rozdéluje tyto nepfimé naklady (reZijni naklady, overheads) nasledné:

e Obchodni usek — utvareni nabidek pro zakaznika, komer¢ni ¢innost, sluzebni
cesty, atd.

e Administrativa — placeni administrativnich pracovnikii, sazby za personalni
usek, spravu budov a zafizeni, administrativni prace asistentt jednotlivych usekd,
uklidové sluzby, atd.

e Obchodni sit’ — naklady na udrzovani komunikace se zdkaznikem, vyhotoveni
pottebnych smluv, dokumentl kvality, atd.

e Technicky rozvoj — nédklady vyzkumu a vyvoje

Ostatni naklady zahrnuji nekvalitu, ostatni obchodni a finan¢ni ndklady. Do nekvality
1ze zahrnout neshody ve vyrobé, neshody s dodavateli, zménova tizeni a Gpravy dle
pozadavkl zadkaznika. Ostatni financni ndklady zahrnuji pojisSténi, penalizace od
zakaznika, dodavatelli a rezervy na kryti rizik. Ostatni obchodni nadklady se skladaji
z provizi obchodnich zastupcti, spole¢nych nakladl konsorcia, cel a celnich poplatki,
dani, specidlnich certifikaci pro zafizeni ¢i pracovniky, reprezentacnich vyloh a piekladi

dokumentu.

Jako posledni poloZzkou je ziskova marze, kterd z diivodu citlivych informaci nebude
uvedena. Nep#imé a ostatni nalady projektu se nachazi v Tab. 15 (Doosan Skoda Power,

s..0., 2022n).

62



Tab. 15: Neptimé a ostatni naklady projektu Kemi

Rozpocet projektu Kemi

PoloZka Castka (v K&)

Neprimé naklady 3344 677
Obchodni sit’ 1265 553
Administrativa 1162 243
Obchodni usek 129 138
Technicky rozvoj 787 742

Ostatni naklady 13 151 357
Nekvalita 1 157 094
Ostatni obchodni naklady 915083
Ostatni finan¢ni naklady 11079 180

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022n), zpracovano autorkou

Na projektu Kemi vznikla rizika, ktera se projevila i v nékterych polozkach rozpoctu.

Jedné se o nasledujici ptiklady rizik:

Tab. 16: Projevena rizika v rozpoctu projektu
NavySeni nakladu dané polozky rozpoctu projevenym rizikem

PoloZka rozpoctu: | Projevené riziko: NavySeni o:

Nédrz 10S (Integrovaného olejového systému)

IOS nadrz byla nacenéna dle cen uhlikové oceli misto cen 808 650 K¢
nerezove oceli
R1d1’01 systém Ridici S}V/stqn turbiny dl,e pozada\/'ku zakaznika 5936 700 K&
turbiny —neuvazovano v cenové kalkulaci
Skiin generatoru neobsahuje vSechny potfebné

Skiin generatoru 460 200 K¢

komponenty
Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021b), zpracovano autorkou

Z vySe zobrazené tabulky ptikladi vzniklych rizik je vidét nejvyssi dopad u fidiciho
systému turbiny. V tomto ptipad¢ zdkaznik pozadoval specialni druh kabelii tidiciho
systému, uveden¢ho ve smlouve. Tento pozadavek vSak nebyl zohlednén v cené. Dulezité
je podotknout, Ze vS§echny hodnoty prvotnich rizik byly snizeny (zmitigovany). Pokud by
na rizika nebyla vytvofena ptipadné opatfeni, byla by hodnota nakladit mnohem vyssi.
V ptipadé¢ fidiciho systému doslo k sjednani niz§i ceny u dodavatele nakupovanych
komponent pro nové nakupovany fidici systém s pozadavky zakaznika (Cihak, J., osobni

komunikace, 12. 2. 2022).
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4 Management rizik

Management rizik je nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota. V dnesni dobé je riziko
obecné Casto probiranym pojmem. Kazda spolecnost se zamétuje na tuto problematiku
z toho divodu, Ze pfi zvysujici se rychlosti a agresivité trhu je vyzadovana jeji rychla
odezva. Dnesni doba si zada takové lidi, ktefi dokéazi pohotové zareagovat na vné&jsi
podméty okoli. Predchézeni vzniklych ztrat z vnéjsiho okoli napoméhd fizeni rizik.
To umozni pfipravit spolecnosti na riizné typy scénaiti vyvoje trhi, ekonomiky, trenda

a dalsich oblasti (Hopkin, 2013, s. 15).

Kazd4 lidskd 1 podnikatelska ¢innost Celi vzniku rizika. Soucasny pokrok a udrzeni
doba je plna chaosu, vyvijejicich se pocitacovych technologii a globalizace. To ptinasi
nutnost rizika umét predvidat, identifikovat, kontrolovat a snazit se je snizit (Palecek,

2006, s. 13).

Naésledujici kapitoly jsou dileZzité pro pochopeni fizeni rizik a aplikace napravnych
opatfeni. Proto je jim nyni v€novana teoreticka ¢ast. Poznatky budou pouZzity k hodnoceni

a navrzeni ndpravnych opatteni u fizeni rizik spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0.

4.1 Definice pojmu riziko

Dle odbornych literatur je samotny pojem rizika slozitym tématem. Zalezi na odvétvi,
oboru ¢i problematice, kde tento pojem je rozebiran z riiznych hledisek. Nékdy téZ je
k riziku pfifazovan pojem nebezpedi. Jednad se 0 neznamé a nejisté obdobi ¢i situaci
v budoucnosti. Ta musi byt piesnéji zjiSténa, propocitana jeji zavaznost a dopad, aby

mohla byt nazvéana rizikem pro danou spolec¢nost ¢i projekt (Tichy, 2006, s. 11).

Pokud se zaméfime na rizika z oblasti managementu rizik projektt, tak dle Koreckého

a Trkovského (2011, s. 40) nalezneme definici projektového rizika nasledujici:

., Riziko je jakdkoli nejistota, kterd, pokud se vyskytne, miize mit pozitivni nebo negativni
ucinek na dosazeni jednoho nebo vice cilii. Rizika zahrnuji jak hrozby, tak prFileZitosti.
Riziko v projektech zahrnuje jak individualni projektové udalosti, tak i celkové riziko

projektu. “ (Korecky & Trkovsky, 2011, s. 40)

Ve vyse uvedené definici se nachazi nékolik pojmi, které je potfebné vysvétlit, pro

srozumitelnost jejiho znéni. Tyto pojmy jsou ve véte tuéné zvyraznény.
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Nejistota je brana jako néco dosud nepoznaného a neprozkoumaného, u ¢ehoz neni jisté

vyvozeni jasn¢ specifikovanych zavért (Tichy, 2006, s. 10).

Cile projektu jsou fizeny pomoci tzv. trojitého omezeni (tripple constraint). Jedna se
o rozsah projektu (projekt scope), Cas a naklady. Kazdy projekt je omezen témito faktory
a pi1 zmeén¢ jednoho z faktorti, jsou ovlivnény propojené strany pomyslného trojuhelnika.

Tento trojuhelnik se nachdzi na nésledujicim obrazku.

Obr. 21: Trojthelnik vzajemné se ovliviiujicich oblasti cili projektu

Naklady

4—’
Y:h 1"‘07

Vysledky

Zdroj: Korecky & Trkovsky, 2011, s. 39, zpracovano autorkou

Pokud se zamétime na slova hrozba a prileZitost jedna se o negativni nebo pozitivni
ucinek na dosazeni cilti. Je vzdy nutné zjistit, zda spole¢nost dokaze z nejistot vyvoje

rozpoznat hrozby od pfileZitosti a spravné a vCas na né reagovat.

Individualni projektové udalosti a celkové riziko projektu. Toto pojmy informuji
o mife zasahu rizika na projektu. Je tim mysleno, Ze celkové riziko ovliviiuje cely projekt
a jeho vyvoj, zatimco individualni projektové udalosti ovlivni ¢ast projektu a nemusi byt
jejich vznik tolik zdvazny. Pro oSetieni téchto lokdlnich rizik jsou na zacatku projektu
vytvofeny financni rezervy, ¢i pfedem piipravena bezpecnostni opatfeni (Korecky

& Trkovsky, 2011, s. 34-41).

4.2 Rizeni rizik

Kazda spolecnost v dne$ni dob¢é se musi zbyvat fizenim rizik. Rizeni rizik je nutné
provadét na kazdém oddéleni od fizeni informacnich technologii, ptes fizeni vyroby,
bezpecnost prace, t€etni oddéleni az k samotnému vedeni celé spolecnosti. Implementace
fizeni rizik do spole€nosti pfinasi pfi jeji spravné aplikaci trvalé zlepSovani a zkvalitnéni

sluzeb (Leitch, 2008, s. 16; Palecek, 2006, s. 40).
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4.2.1 Rizeni rizik ve firmé a v projektu

Rizeni podnikovych rizik lze povaZzovat za pfirozeny vyvoj v kazdé spoleénosti. Dnesni
spolecnosti jsou si védomy, Ze pro preziti na trhu je nezbytné mit komplexni strategii
fizeni rizik. Proto se kazda z nich snazi zahrnout fizeni rizik do béznych podnikovych
procest. Nékteré spolecnosti dokonce zfizuji samostatné jednotky (kancelafe) procesu
fizeni rizik. V kazdém piipad€ je hlavni mySlenkou téchto konceptl brat na védomi

mozny vznik rizik a umét s nimi pracovat (Merna & Al-Thani, 2007, s. 1-2).

Rizeni rizik je mozné obsahnout ve viech sférach spole¢nosti. Mize byt propojena od
samotného piedstavenstva, vedeni spolecnosti, jednotlivych finan¢nich ¢i projektovych
oddéleni az k vedoucim projektu a jejich tymiim. Rizeni rizik se uplatiiuje v ramci celé
strategie spolecnosti. Jejim hlavnim cilem je identifikovat potencialni udalosti, které

mohou mit na danou spole¢nost ¢i projekt vliv (Fraser & Simkins, 2010, s. 3).
Dle literatury od Merny a Al-Thani (2007, s. 3) je definice fizeni rizik popisovana takto:

. Rizeni rizik je formalni proces, ktery umoziuje jejich identifikaci, ohodnocent,
planovani a Fizeni. Vsechny urovné organizace musi byt proto zahrnuty do Fizeni rizik
aby to bylo efektivni. U Fizeni rizik je nutno vzit v uvahu vzajemnou interakci téchto urovni
a reflektovat procesy, které dovoluji temto urovnim komunikovat a ucit se jedna od

druhé.” (Merna & Al-Thani, 2007, s. 3)

Tato mySlenka je stéZejni pro pochopeni celého fizeni rizik a jeho pouziti v podniku.
Pokud nebude fizeni rizik rozloZeno a zainteresovdno na vSech urovnich podniku,

nedojde nikdy k jeho efektivnimu vyuZiti.

Rizika mohou byt délena na ta, co ovliviiuji cely chod spolecnosti a ta, co jsou predevsim
zainteresovana na konkrétnim projektu. Rizika ovliviiyjici celou spolecnost (napf.:
zména legislativy, trhu, ekonomické situace atd.) jsou zasadni. Tato rizika je potiebné
identifikovat pomoci analyzy vné¢jSiho prostfedi. Rizika zainteresovana na konkrétnich
projektech (napt.: pozdni dodani materialu, nesplnéni smluv se zdkaznikem, vada na
vyrobku atd.) jsou méné¢ vyznamnd pro celou spolecnost, ale i tak mohou ovlivnit jeji
finan¢ni stranku. Tento typ rizik lze odhalit pomoci analyzy wvnitiniho prostfedi

spolecnosti (Fraser & Simkins, 2010, s. 4).
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4.3 Identifikace rizik

Cilem identifikace rizik je nalezeni co nejvice rizik vzniklych na projektu ¢i v organizaci.
Je dulezité porozumét jejich podstaté, umét je spravné popsat a rozlisit jejich zavaznost.
Nejdiive jsou identifikovana ta, ktera piimo souvisi s projektem ¢i spolecnosti. Poté

dochazi k jejich vybéru podle zavaznosti (Gaudenzi & Borghesi, 2013, s. 43).

Ve fazi identifikace jsou rizika prubézné zapisovana do tzv. registru rizik. Jedna se
o tabulku, ktera obsahuje popis nalezenych rizik. Tato tabulka je nasledné predana do

analyzy rizik, kde se s témito riziky dale pracuje (Korecky & Trkovsky, 2011, s. 171).

4.3.1 Metody identifikace rizik

Existuje mnoho metod, které spole¢nost miize pouzit k identifikaci rizik. Univerzalnimi

a Casto pouzivanymi metodami jsou:

e Metody k posouzeni baze znalosti — posuzuji kvalitu a konzistentnost vSech
podkladii k projektu.

e Metody ziskavani informaci — k nim patii naptiklad dotazniky, rozhovory, diskuse
s experty, Brainstorming (= metoda k vyhleddvani feSeni a ndpadi ve skuping) a dalsi.

e Metody analyzy silnych a slabych stranek spolecnosti (SWOT analyza) — metoda
pro analyzu pozice spolecnosti v konkurenénim prosttedi a odhadu jejiho budouciho

vyvoje (Korecky & Trkovsky, 2011, s. 209 - 229).

V této diplomové praci byla z vySe popsanych metod vybrana metoda Analyzy silnych

a slabych stranek spolecnosti (SWOT analyza), ktera je rozebrana v kapitole 2.3.

4.4 Analyza rizik

Vétsina spolecnosti si v dnes$ni dobé uvédomuje, Ze rizika se neobjevuji zcela nahodné.
Po jejich zjisténi dochédzi ke zkoumani jejich zdvaznosti a dopadu na projektu, ¢i
organizaci. Castym problémem je pochopeni vzajemnych vztahii mezi riziky a jejich
souvisejicimi dopady. Tyto slozité vztahy vyzaduji nastroje simulaci s vice rizikovymi
scénafi, kde se hledaji vzajemné zévislosti rizik. Po vytvofeni téchto simulaci mtize

spole¢nost navrhnout efektivni mapu svého rizikového prostiedi.
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Podle Gaudenzi a Borghesi (2013, str. 53) je definice analyzy rizik nésledujici:
»Analyza rizik pomaha manazeriim pochopit negativni dopady nepriznivych uddlosti
(z hlediska nadkladit nebo nedostatecné vykonnosti) a pravdépodobnost negativnich

dusledki. “ (Gaudenzi & Borghesi, 2013, s. 53).

Andy Garlick (2007, s. 10) piichazi stim, ze u rizik nemizeme piedvidat jejich
budoucnost, ale mizeme podnikat kroky, které zabrani jejich vzniku. Ty mtize spole¢nost
odstranit pfi dobfe pouzivané metod¢ analyzy rizik. Jedny z nejpouzivanéjsich metod pro

analyzu rizik v podnicich budou popsany v nasledujici kapitole.

4.4.1 Metody analyzy rizik

Pro méfeni rizika je mozné pouzit kvantitativni, kvalitativni analyzu anebo jejich
kombinaci. Ve vSech ptipadech je cilem poskytnout poradi rizik a stanovit jejich

zavaznost (Gaudenzi & Borghesi, 2013, s. 54).

Kvalitativni analyza je vhodné&jsi tam, kde je uroven rizika relativné nizka. Ziskavani
matematickych tidaji by bylo pfili§ nakladné ¢i nemoZné. Tyto rizika jsou ur€ovana na
zaklade kvalifikovanych odhadi. Jedn4 se o slovni ¢i ¢iselné ohodnoceni, ke kterému se
pritadi jeho zavaznost a pravdépodobnost vzniku. Vyhodou této analyzy je jeji
jednoduchost a rychlost. Nevyhodou je subjektivni ndzor odhadujicich osob a nemozné

finan¢ni vyjadreni nakladii na eliminaci ¢i snizeni hrozby.

Kvantitativni analyza je vhodna v ptfipad¢€, ze lze urcit pravdépodobnost a disledek
danych rizik. Je zalozena na matematickych vypoctech rizika podle frekvence jeho
vyskytu, hrozby a dopadu. Nej€astéji jsou rizika Ciselné¢ ohodnocena a dle scénart
a simulaci je vyhodnocen jejich dopad. Vyhoda této analyzy je jeji pfesnost a moznost
finan¢niho ohodnoceni rizik. Nevyhodou je Casova naro¢nost, velké mnozstvi dat

potiebnych k realizaci i vyhodnoceni (zahlcenost daty).

Kombinované metody vychazeji z ¢iselnych udajii o rizicich. V situacich, kde analyza
rizik nespadd mezi kvalitativni ani kvantitativni analyzu rizik, se vyuziva jejich
kombinace. Tato metoda se také nazyva semikvantitativni analyza. Casto je oznatovana
za kompromis mezi subjektivnim vnimanim a matematickymi technikami. Obvykle lze
urovei presnosti povazovat za piijatelnou. Tato metoda vSak nemusi vzdy odrazet piimou
pravdépodobnost vniku a zavaznosti dané udalosti (Gaudenzi & Borghesi, 2013, s. 54;

Smejkal & Rais, 2013, s. 112-113).
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4.4.2 DalSi typy metod analyzy rizik

V kazdém zrozdéleni lze nalézt metody kvantitativni, v mensi mife kvalitativni.
Kvantitativni metody Ipi na presnych postupech a je tézké je aplikovat v odlisnych

variantach. Dalsi typy metod jsou:

Metody kauzalni analyzy — tyto metody pouzivaji analyzovani rizik pomoci scénarii
a procesnich diagramii. Mezi tyto metody patii napiiklad: Analyzy rozhodovacich stromt
(Metoda FTA — Fault Tree Analysis, Analyza What-If (Co Kdyz?), Analyza rizik
a provozuschopnosti (HAZOP — Hazard and Operability Study) nebo Diagramy
kauzélnich smyc¢ek (CLD — Causal Loop Diagrams).

Metody analyzy hledani pric¢in — jedna se o metody, které hledaji bliz$i analyzu rizika
a zptresnéni jeji struktury. Mezi tyto metody patii naptiklad: Analyza kofenovych pficin
(RCA — Root Cause Analysis), Pareto analyza (80/20) nebo Analyza pficin a disledk
(Ishikawa diagram, Diagram rybi kosti).

Metody analyzy rizik a selhani — jsou metody k vyhledani selhéni pti vniku rizik
prostfednictvim propocitani zadvaznosti. Mezi tyto metody patii napfiklad: Six Sigma,
Analyza zpisobl a disledkt poruch (FMEA — Failure Mode and Effects Analysis),
Metoda nalezeni kritické cesty (CPA — Critical Path Analysis) nebo Analyza
projektovych rizik (RIPRAN — Risk Project Analysis).

Metody ucelovych interview — u téchto metod je ukazkovou kvalitativni analyzou
Metoda Delphi, kterd ptistupuje spiSe neformdlné k analyze rizik. Pouziva pfedevSim

znalostni databaze a na jejich zéklad€ vytvaii mozné vyvoje rizika.

Kvantitativni metody pro pocitacové zpracovani — jsou metody pouzivajici simulace
na zékladé ndhodnych ¢i pseudondhodnych cisel. Nejznaméj$i metodou je simulace
Monte Carlo. Ta pracuje s riznymi scénati vyvoje prostiednictvim tabulkovych systémd.
Nejcastéji tuto metodu pouzivaji metodiky @Risk a 1 podobnym principem se fidi
metodika CRAMM (Risk Analysis and Management Methodology).

(Korecky & Trkovsky, 2011, s. 257-259; Krulis, 2010, s. 140-155).

Podrobné;ji bude popsana metoda RIPRAN a FMEA z diivodu jejich vyuziti v praktické

¢asti této diplomové prace.
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4.4.2.1 Analyza projektovych rizik (Risk Project Analysis)

Metoda RIPRAN je zamétena na zpracovani analyzy rizik pied vlastni realizaci projektu.
Je vhodna predevsim pro stfedni a velké projekty. Zastava mysSlenky vytvoteni registru
rizik. Ten je nutné neustale aktualizovat, vyfazovat neplatnd rizika a ptidavat rizika nové
identifikovana. Metoda RIPRAN pouziva nékolik po sob¢ jdoucich fazi, pro snadné fizeni
a odhaleni rizik (Krulis, 2010, s. 140-155). Jedna se o nize zminéné faze:

e Piipravna faze analyzy rizik

e Faze identifikace rizik

e Faze kvantifikace rizik

e Faze navrhu opatfeni snizeni vlivu/ eliminace rizik

e Faze zhodnoceni rizikovosti

e Faze sledovani a vyhodnocovani rizik v prubéhu projektu (Krulis, 2010).

4.4.2.2 Analyza mozného vyskytu a vlivu vad (Failure Mode and Effects Analysis)

Metoda FMEA miize byt pouzita jak v nabidkové fazi, tak i ve fazi realizace. Tato metoda
se snaZi odstranit zavady a chyby na vyrobku ¢i v procesu. Zaméfuje se na vady v oblasti
samotné vyroby a nakupovanych subdodavek spojenych s vyrobou. Ve fazi nabidky je
tedy dulezité fizeni rizik propojit s technologickym usekem a tzce spolupracovat na
pfipadnych vadach ve vyrobég. Také je nutn€ propojit fizeni rizik v rdmci oddéleni nakupu
a vyvarovat se chyb Spatné nakoupenych materidli, dild ¢i obchodniho zboZi
(McDermott, Beauregard & Mikulak, 2009). Kroky metody FMEA jsou:

e Vytvoreni tymu odbornik (pfedpoklada znalost produktu ¢i procesu)

e Popis procesu ¢i produktu (porozuméni a nalezeni vad)

e Vytvoreni souhrnného formuléie (zapis krokli metody FMEA)

e Identifikace vSech potencialnich vad (urcuje pravdépodobnosti vzniku vad)

e Urceni nasledkt vad (piedstavuje zavaznost vad)

e Urceni pficin vzniku vad (pfedstavuje odladitelnost rizika)

e Zmapovani soucasn¢ pouZzitych opatieni (prozkoumani soucasného stavu)

e Vypocet rizikového ¢&isla (RC = pravdépodobnost vzniku vady * dopad vady

* odladitelnost vady)
e Doporuceni a realizace napravnych opatieni

e Opétovny vypocet rizikového ¢isla (McDermott, Beauregard & Mikulak, 2009).
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4.5 Vyhodnoceni a oSetieni rizik

Po identifikaci a analyze rizik dochazi k navrhiim na fizeni rizik a jejich oSetfeni. Rizeni
rizik je ve spolecnosti zastoupeno ve vSech oddélenich. Jedna se naptiklad o fizeni jakosti,
controlling, testovani kvality vyroby a materialu, kontrola i v oblasti dokumentace ¢i

ucetnictvi. Provadi se pomoci riznych programt ¢i systému (Tichy, 2006, s. 199-201).

Pro snazsi fizeni rizik se vyuziva takzvana Matice rizik. Ta vyhodnocuje z analyzy rizik,
jak je dané riziko zavazné a jaka je jeho pravdépodobnost vzniku. Tato matice ma hlavni
tii sektory. Rozdéluje rizika na pfijatelnd, podminéné pfijatelnd a nepfijatelnd (Palecek,
2006, s. 48).

Obr. 22: Piijatelnost rlz1ka

—
PRIJATELNOST RIZIKA |

PRAVDEPODOBNOST

P

PRI h\ll‘lNE

|
[ DOBROVOLNE | ' PODMINENE|

[SNIZENI RIZIKA I’R]]A"[ FLNE
| T T

ZAVAZNOST |
MATICE RIZIK im—— |

Zdroj: (Palecek, (2006, s. 48)

Rizika jsou fizena pomoci strategie 4T (Take, Treat, Terminate, Transfer). Nasledné bude
provedena jejich aplikace. U Obr. 22 je zobrazeno, Ze rizika nachézejici se v dolni levé
¢asti matice, jsou brana jako pfijatelna, ¢ili nejsou pro spolecnost tolik zavazna. Ta by se

mela pouze monitorovat. To podporuje strategie Take, neboli Prevzeti rizika.

V prostfedni ¢asti matice se nachdzeji rizika, ktera je nutné fidit a navrhnout jejich
zmirnéni. Zde, dle zavaZnosti, jsou rizika fizena pomoci strategie Treat neboli OSetieni
rizika. Dané riziko mize byt také snizeno pomoci pfedem vytvoienych rezerv nebo

pomoci strategie Transfer ¢ili PFeneseni rizika na jinou osobu.

Rizika, ktera se nachazi v pravé horni oblasti, by méla byt nezbytné€ snizena. Jsou to rizika
zavazna a vyskytnou-li se, méla by byt zruSena realizace dan¢ho projektu. Tato opatieni
podporuje strategie Terminate neboli Ukonéeni rizika (Tichy, 2006, s. 199-201;

Korecky & Trkovsky, 2011, s. 364-389).
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5 Rizeni rizik ve spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

Doosan Skoda Power s.r.0. neustale zdokonaluje systém pro Fizeni rizik. Spole&nost #di
rizika pomoci dobie oSetfenych smluv se zdkazniky. Na vytvatreni smluv se spolupodili
tym tii pravnikl, které spolecnost zaméstnava. Cilem spolecnosti je minimalizovat
negativni dopady rizik na pribéh zakazek a na financni vysledek spolecnosti. Proto

spolecnost zavedla v posledni dob¢ zcela novy systém fizeni rizik na projektech.

Pted rokem, v dob¢ ,,covidové pandemie®, byla rizika fizena pouze v realiza¢ni ¢asti
projektu. V nabidkové fazi doslo pouze k identifikaci rizik. Pro realiza¢ni fazi pro né byla
pfipravena finan¢ni rezerva. To se vSak ukézalo jako nepfili§ spolehlivé feSeni. Rizika
nebyla eliminovana ¢i zmirnéna vcas a pfinasela zna¢né finan¢ni 1 Casové ztraty na celém
projektu. Z tohoto diivodu doslo k vytvoteni zcela nového zpiisobu Fizeni rizik. To bylo
podlozeno nové vytvorenymi internimi smérnicemi. Jedna se o smérnice Zajisténi jakosti
v obchodni &innosti (smémice Q (E)10600) a smérnice pro Rizeni rizik na projektech
(smérnice Q18400). Od plvodni verze fizeni rizik, kdy byla rizika fizena pouze
v realizaéni fazi, pfibylo fizeni rizik i1 ve fazi nabidkové. V této fazi nejsou rizika pouze
identifikovana, ale i ¥izena se snahou jejich eliminace ¢ zmirnéni dopadu (Doosan Skoda

Power, s.r.0., 2020a).

Prvni faze fizeni rizik probiha nyni jiz v nabidkové fazi projektu. K té se vaZze smérnice
Q (E)10600. Hlavnim ucelem této smérnice je definovat vnitini pravidla z hlediska
pfezkoumani a plnéni pozadavkl zdkaznika. Jsou zde urcena pravidla a odpovédnosti pti
predkladani nabidek, jednani o kontraktu, schvaleni internich milniki az po podpis

kontraktu a pfedani projektu do useku realizace (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2020a).

Druhé faze je realizovana po podpisu smlouvy (realiza¢ni faze projektu), ke které se vaze
smérnice Q18400. Tato smérnice definuje aktivity spojené s fizenim rizik na projektech
a stanovuje rozsah pravomoci a odpovédnosti u¢astniki procesu (Doosan Skoda Power,

s.r.0., 2020b).

Mimo smérnic byla spolecnosti také vytvorena tabulka Lessons Learned. V této tabulce
jsou podrobné popséna vSechna technicka rizika, ktera pfi danych projektech nastala,
véetné popisu feSeni. Tabulka obsahuje jméno projektu s nalezenym rizikem, misto
vyskytu rizika, jeho podrobny popis a feseni problému. Ke konkrétnimu riziku je pfipsan

datum zavedeni dané¢ho opatieni a jméno zadavatele. V soucasné dob¢ je v tomto registru
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vypsano pies 60 rizik s jejich feSenim. Ukazka ptikladu tabulky Lessons Learned je

zobrazena nize (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2021a).

Tab. 17: Ukéazka podoby tabulky Lessons Learned s ptikladem

Lessons Learned

Projekt Projev Popis Reseni Zavedeno | D2tum | Task
problému problému problému zavedeni | Manager
XY Vysmeknuti | Pfi provozu Predbézna Ano 1.12.2020 | Pavel
rotoru pfi stroje kontrola Novak
provozu dochazelo k | kondenzatoru
samovolnému | v technickych
zvyseni specifikacich
otacek stroje | projektu

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021a), zpracovéano autorkou

Rizeni rizik je zapisovano do excelovskych tabulek. Informace z rad jsou zapisovany ve
formatu Word a uklddany ve formatu PDF do software Agile a Oracle EBS.
Harmonogram projektu je zapisovan do software Primavera. Na samotné fizeni rizik neni
spole¢nosti vytvoren ¢i pouzivan zadny specificky software. Zaznamy k riziklim projektt
a navrzena opatfeni jsou ukladana v tabulce Risk Registru v nabidkové fazi a v tabulce
Risk Matrix v realizac¢ni fazi (informace o téchto tabulkach jsou uvedeny v nésledujicich

podkapitolach). Risk Registr 1 Risk Matrix jsou soucasti dokumentace nabidky / projektu.

S popisem vyse probranych termini je nyni mozné vypsat hlavni body Fizeni rizik ve
spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0., které zobrazuji tyto faze Fizeni rizik:
1. Identifikace rizik (popis rizika + hrozba)
2. Hodnoceni rizik (stanovani priority dle kritérii zavaznosti, hodnota rizika,
pravdépodobnost vyskytu)
3. Navrzeni opatieni rizik (stanovené tikoly pro opatieni, terminy, feSitelé rizik
— zodpovédné osoby)
4. Ptehodnoceni a kontrola (opatfeni dostate¢né / nedostatecné)

5. doplnéni novych rizik do tabulky Lessons Learned

Féze tizeni rizik 1. a 2. jsou realizovany v nabidkové fazi projektu, faze 3. — 5. jsou

plnény v realizaéni fazi projektu (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2020a).

Zavedenim nového zptlisobu fizeni rizik jsou rizika diive odhalena a je mozné se na né

dostate¢né financné 1 Casove piipravit. V urcitych situacich je mozné néktera rizika zcela
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eliminovat a zabranit tak vzniku budoucich nakladid na projektu v realizacni fazi.

(Napt.: dodatky dopsané do smluv pred jejich podpisem, domluva se zdkaznikem, atd.)

Tento zptisob Fizeni rizik je realizovan ve spoleénosti DSPW jeden rok a pozitivné se
projevil na ziskovosti projekti. Soucasné projekty jsou se zavedenim tohoto systému
snadné&ji fizeny. Vzhledem k tomu Zze vétSina projektl je uzaviena se zahrani¢nimi
zakazniky je nutné sledovat vyvoj kurzu cizich mén, rozsah dodévaného feSeni
a konkrétni specifické podminky dané zemé¢. Vyhodnocovani dat a informaci je

predpokladem pro spravné a ti€inné rozhodovani.

Po ukonceni celého projektu dochazi k vyhodnoceni projektu. Zde je probirano, jak byl
dany projekt vynosny, jaka byla platebni schopnost zdkaznika, komunikace se
zdkaznikem azda podobny projekt by bylo mozné opét realizovat. Z technického
hlediska se zde sepisuji nalezena feSeni Gprav parni turbiny. Z oblasti rizik jsou do tabulky
Lessons Learned sepsana nové vznikla rizika a opatfeni pro jejich snizeni (Cihak, J.,

osobni komunikace, 12. 2. 2022).

5.1 Rizeni rizik v nabidkové fazi projektu

Pro zdznamy rizik konkrétniho projektu v nabidkové fazi je vyuzivan Registr rizik.
Tento registr obsahuje obecny seznam rizik a doporuceni. Pfipravuje se vzdy pro
konkrétni projekt pfed predlozenim nabidky zakaznikovi. Jsou zde vypsana vSechna
mozna rizika, kterd bézné€ na projektech vnikaji. Ta jsou nésledné¢ posuzovana, jak jsou
zavaznad pro konkrétni projekt. Registr slouzi k identifikaci, urceni zavaZnosti
pravdépodobnosti vyskytu a moznosti odhaleni rizika. V nabidkové fazi jsou vybrana
rizika z vytvofené tabulky Lesson Learned a nasledné pfifazena ke konkrétnim nabidkdm

(budoucim projektiim) do jejich osobnich registrii rizik.

Toto fizeni rizik je realizovdno pomoci milnikd — tzv. Quality Gates. Samotné fizeni
rizik probihd v obdobi mezi milniky Quality Gate 2 (QG2) a Quality Gate 3 (QG3).
Je vSak nutné popsat i milnik Quality Gate 1 (QG1), nebot’ bez jeho realizace neni mozné

fidit rizika na dané nabidce a poté i projektu (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2020a).

74



Pro lepsi porozuméni fizeni rizik v nabidkové fazi je vytvorena ¢asova osa fizeni rizik

s vyznacenymi milniky (Obr. 23).

Obr. 23: Casova osa Fizeni rizik v nabidkové fazi projektu s milniky
Faze nabidky projektu

Identifikace Podrobny
Schvalovaci \ prvotnich h popis rizik a Schvalovaci
faze nabidky . ¥ projektovych { pripsani fize kontraktu
rizik novych rizik
Piiprava k ¥izeni rizik Rizeni rizik
4 b " A 'r
QG1 QG2 QG3
Schvaleni nabidky komisi  Schvaleni fadné nabidky SCh‘ral‘?m kontraktu
spoleénosti DPSW (domluva se zakaznikem) Podpis smlouvy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

V dobé¢ vzniku prvniho milniku QG1 je realizovana schiizka poptadvkové komise. Ta ma
za ukol projednat nasledujici body u kazdé novée vzniklé nabidky na zacatku nabidkové
faze:
e Projednani novych pftilezitosti
e Rozhodnuti o podani nabidky nebo ukonceni nabidky
e 'V piipadé rozhodnuti pfijeti se urci typ nabidky a jeji priorita.
e Informace o stavu probihajicich novych projekti
o Planovéani dalSich krokt
o Planovani schiizek vcetné ucastnikl
e Diskuse o strategii v dané nové ptileZitosti nebo projektu
e Diskuse o zméné typu nabidky nebo priority souvisejici s kapacitnim planovanim

projektl

Cleny této komise jsou provozni feditel, feditel iseku obchodu, vedouci useku nabidek,
manazer zodpovédny za strategii a obchodni aktivity, manaZer zodpovédny za vztahy se
zakazniky, manazer zodpovédny za fizeni konkrétni nabidky / kontraktu, manaZer
produktu a zapisovatel. Pokud dojde ke schvaleni nabidky touto komisi, dochazi poté
k samotné piipravé nabidky a Fizeni rizik v nasledujicich milnicich (Doosan Skoda

Power, s.r.0., 2020a).

Na zacatku samotného procesu Fizeni rizik v nabidkové fazi dochdzi k identifikaci
projektovych rizik. Rizika jsou vybrdna z tabulky Registru rizik (= souhrnna tabulka

vSech rizik, ktera mohou vzniknout na projektech) a pfipsana do Registru rizik pro
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konkrétni projekt. Tabulka Registru rizik pro konkrétni projekt popisuje rizika
projektu, duasledky v pfipadé nezmirnéni rizika, pravdépodobnost vyskytu rizika
a hodnotu rizika. (Tyto hodnoty jsou propojeny s tabulkou Pravdépodobnost selhani

a hodnoty rizika — popséana dale v textu.), (Doosan Skoda Power, s.r.0., 20204a).

V Tab. 18 se nachazi sloupec s oznacenim ,,Riziko platici na ptislusném projektu*
predstavuje vyskyt rizika na daném projektu. Tam, kde je napsano ,,ano* znamena, ze
riziko na daném projektu miiZze nastat a je nutné ho fesit. Tam kde je ,,castecné* ¢i ,,ne
je prozatim nutné toto riziko sledovat a mit na néj ptipravena ptipadna opatieni. Sloupec
»Doporucend akce* navrhuje prvotni feseni rizika. Naklady této akce jsou vZzdy uvedeny
v ¢lovékohodindch, ¢ili kolik hodin musi dany pracovnik odpracovat pro vyfeSeni dan¢ho
problému. Zbyvajici sloupce (zatim nevyplnéné) jsou urceny k zaznamu feSeni v dobé
milniktt QG2 a QG3, aby dané riziko mohlo byt zmirnéno ¢i eliminovéano.

Tab. 18: Ukazka Registru rizik pro konkrétni projekt

Riziko

Popis
disledki v | Pravdépodob Hodnota | platicina |Doporudend | Niklady
pripadé rizika prislu$ném akce
nezmirnéni projektu

Popis
Cislovani | potencialniho
rizika

Rozsifeny
rozsah
1 dodavky,
nedostatek
kapacity

Riziko
zpozdéni
projektu

Poptivka
nového
skladu

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2020b), zpracovano autorkou

Zavaznost rizika je ur¢ena pomoci podplrného diagramu Pravdépodobnost selhani
a hodnoty rizika (Obr. 24). Diagram je pouze pomocnikem pro stanoveni vyznamnosti
rizika. Rizika se do n€j nezapisuji. Je vyuzivan pfedevsim projektovym manazerem pro

orientaci a snaz$i uréeni zavaznosti rizika.

Diagram obsahuje pfifazeni rizika do kategorie dle jeho pravdépodobnosti vyskytu
a zavaznosti rizika. To riziko, které je tabulkou vyznaceno jako neakceptovatelné, je
nutné fesit zasadnimi opatenimi, jinak by negativné ovlivnilo priibéh celého projektu.
Riziko oznacené jako zanedbatelné se pouze monitoruje a v piipadé jeho vniku se

vyuZije Cast z celkové financni rezervy, kterd je stanovena pro kazdy projekt.

Diky diagramu Pravdépodobnost selhani a hodnoty rizika jsou v tabulce Registru rizik
zahrnuta ke konkrétnimu riziku barevna oznaceni pro informaci jejich zavaznosti

a zpusobu jejich fizeni. Diagram je zobrazen na Obr. 24.
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Obr. 24: Pravdépodobnost selhani a hodnoty rizika
Hodnota rizika
<10.000 <25.000 <100.000 <250.000 =250.000

Pravdépodobnost selhani

1-4  Zanedbatelné riziko
53-8  Pinatelné riziko
Nezadouci riziko
| KBSl Nepiijatelné riziko

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2020b), zpracovano autorkou

Legenda k diagramu Pravdépodobnost selhani a hodnoty rizika:
Ohodnoceni pravdépodobnosti selhani kontroly nad rizikem (vyskyt rizika):

5 — Vyskytuje se témét u kazdého projektu

4 — Vyskytuje se alespon jednou za posledni rok

3 — Vyskytuje se alesponl jednou za poslednich 5 let

2 — V historii spolecnosti se vyskytlo nékolikrat

1 — V historii spolecnosti se témet nikdy nevyskytovalo

Ohodnoceni hodnoty rizika v dané méné:

1 — <10.000 dané mény
2 —<25.000 dané mény

3 —<100.000 dané mény
4 —<250.000 dané mény
5 —>250.000 dané mény

Pted milnikem QG2 (podéani fadné nabidky) musi byt ke kazdému nalezenému riziku
dopsan sloupec pro ,.komentar k fizeni rizika“ a ,,plan zmirnéni tohoto rizika* (Tab. 19).

Nasledné miize byt realizovan milnik QG2 (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2020b).

Milnik QG2 — ¢ili schiizka pro schvaleni Fadné nabidky je schlizka, na které dochazi
k prezentaci dané nabidky vcetné jejich predpoklddanych rizik. Zde se analyzuje
spravnost kalkulace nakladli a porovnava se s trznimi cenami. Na zavér této schizky

(v ptipadé pfijeti nabidky) se schvaluje napojeni cilti nabidky na strategii, cena, marze
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a dalSi parametry. Ukazka registru rizik konkrétniho projektu doplnéného o data ze

schizky QG2 je zobrazen v Tab. 19.

Tab. 19: Ukézka Registru rizik pro konkrétni projekt ve fazi QG2

Ponis Popis Riziko
Cislovéni | pot ?'l h diisledkii v | Pravdépodob Hodnota | platicina |Doporuéens | Naklady
islovant) poi e]{cr:am ° pripadé rizika rizika |pfisluSném akce akce
e nezmirnéni projektu
1 dodavky, R'%ka’ ) Pop ta}vka 200 élk naleZ'Em skladuu | e | -
nedostatek zpozdéni nového novych spolecnosti
kapacity projektu skladu prostor X

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2020b), zpracovano autorkou

V priibéhu utvareni smlouvy a zjiStovani bliz§ich informacich o pozadavcich zdkaznika
se pretvaii zavaznost vypsanych rizik a jsou nachazena i nova rizika. Na konci nabidkové
faze je realizovan dal$i milnik — QG3 (pfed podepsanim kontraktu). Pti této schiizce
dochazi k zaveérecné kontrole a schvaleni sjednanych obchodnich/technickych podminek
pro finalni jednéani pfed podpisem smlouvy. Do doby realizace tohoto milniku jsou rizika
identifikovana a dochazi ke kompletni evidenci rizik konkrétniho projektu. V této fazi by
JiZ méla byt vSechna rizika zmirnéna (zohlednéna napf. v ndkladech ¢i navySenim
rizikové rezervy, atd.). Pokud rizika zmirnéna nejsou, je tfeba uvést dalsi opatfeni ve

sloupci ,,Zbyvajici riziko Popis rizika QG3* a ,,Zbyvajici hodnota rizika QG3* (Tab. 20).

Tab. 20: Ukéazka Registru rizik pro konkrétni projekt ve tazi QG3

Popi Popis Riziko
e A OpIs disledki v | Pravdépodobnost | Hodnota | platicina | Doporucend | Niklady
Cislovini | potencidlniho o ol or e r oy,
pripadé rizika rizika |prislusném akce akce

rizika

nezmirnéni projektu

Roztifeny Nutné Vyuziti Vysoké
rozsah Rizik Poptivka 1 B nahradniho Jdad
1 dodavky, 120 optay 2008k | rereM skladuu | P2 | 500 tis Ke.
zpozdéni nového novych N . | nédhradniho
nedostatek ) Klad " spoleénosti Klad
Kapacity projektu skladu prostor X skladu

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2020b), zpracovano autorkou

Pied podpisem smlouvy, kdy je uZ rozhodnuto, Ze spoletnost DSPW je vybranym
dodavatelem, se uskutec¢ni schiizka Technical Risk Review (TRR). Na této schiizce se
identifikuji vyhradné technické rizika souvisejici s navrhem a provozem samotné turbiny.
Vystupem TRR je identifikovani rizika s pfesnym popisem, ndvrhem feSeni
a odpovédnou osobou. Na konci této faze by méla byt vyfeSena vSechna rizika. Ukazka
zapisu Technical Risk Review je zobrazena v Tab. 21 (Doosan Skoda Power, s.r.o.,

2020b).
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Tab. 21: Ukéazka Technical Risk Review na projektu XY

i Aot Technical Risk Revi e, Projekt XY Datum / €as | 17. 08. 2022
dzev jedndni: echnical Risk Review rojekt: rojel
: L ) jednéni: 11:00 — 14:00
Ukastnici: Jména osob, které se zii€astni této schizky
Popis projektu
Specifikace turbiny a piislusenstvi
Parni turbina — piiloZené soubory Zevrubny reozsah dodavky
Pripadné piilohy dalsich dokumentti (odkazy v této ¢ésti) - Co vie je obsahem dodavky
Priorita* D Popis rizika Mitiga&ni plin — popis tkelu Zodpovédnost Termin Fefeni
Logistika: pouziti 2 jefabi, kamion
Vysokd 1. | Doprava turbiny do mista uréeni | s upravenym navésem, vytyceni cesty bez | Petr Nekvasil — logistika 16. 10. 2022
mostl, pieprava po Labi, ... atd.

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2020b), zpracovano autorkou

5.2 Rizeni rizik v realiza¢ni fazi projektu

Druhd faze tizeni rizik je realizovéna po podpisu smlouvy v realiza¢ni fazi projektu.
V priibéhu této faze — tzv. Realiza¢ni faze Fizeni rizik, je postupné vypliovana tabulka
Risk matrix, kdy data jsou pfevzata z nabidkové faze projektu a Technical Risk Review.
V prubéhu realizacni faze projektu jsou noveé vznikla rizika ptipisovana do tabulky Risk
Matrix. Rizika, kterd na daném projektu nastanou jsou v Risk matrix zvyraznéna a jsou
okamzité¢ feSena. Ke vzniklému riziku je pfipsana predpoklidand hodnota jeho
nakladu bez vyuzitych opatieni. V ptipad€, Ze se jedna o riziko, které je prevzaté
z Registru rizik, je mozné k jeho feSeni pouZzit navrZené opatfeni z tabulky Lesson
Learned. Vuc¢i vzniklym rizikim jsou provedena opatieni a nasledné v tabulce uzaviena
jejich feSeni. K uzavienému riziku je napsdna ¢astka ztraty, kterou je nutné za néj

zaplatit, za je vétSinou nizsi nez prvotni hodnota z diivodu pouzitych opatieni.

V nasledujici Tab. 22 je zobrazena konstrukce tabulky Risk matrix. Obsahem tabulky je
termin identifikace rizika na projektu, popis rizika, oblast vyskytu rizika, pfedpokladana
hodnota rizika a navrzené opatfeni pro zmirnéni rizika. Dale je zde zahrnuta hodnota
o¢ekavaného sniZeni rizika v diisledku protiopatieni a zbyvajici hodnota rizika, ktera neni
pomoci n¢j hrazena. Dalsi poloZzkou je termin, do kdy ma byt riziko vyfeSeno, kdo se ma
zabyvat feSenim rizika, stav rizika (otevieno, uzavieno) a pravdépodobnost.

Tab. 22: Ukézka tabulky Risk matrix na projektu XY

Projekt XY

Termin z Oéekdvané e oz z
Rizikov Hodnot: & =z oo = Zbyvaj T Majitel Stav .
identifikace Popis rizika ! m.e 0. .no 2 Zmirnéni rizika snizeni :“.a"ml ermi .a‘!l € A f“ Pravdépodobnost
o= kategorie rizika 0n riziko feSeni rizika rizika

rizika rizika

18.7.2021 | Snizeni vikonu | Konstrukee | 24.6 mil Pouziti tésnicich 18,2 mil 6.4 mil Cerven | Pavel Novak | Otevieno | 60%
turbiny kartaéi pro udrzeni 2022
tlaku v turbing

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021b), zpracovano autorkou
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5.3 Rizeni rizik na vybraném projektu Kemi

Ve spolupréci se zaméstnanci spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0. jsem si vybrala pro
tuto diplomovou praci fizeni rizik u projektu Kemi. Pfesto, Ze se jedna o projekt, ktery
byl zahdjen pted jednim a piil rokem, je realizovan jesté¢ podle starého zpiisobu fizeni
rizik. Diivodem bylo, ze spolecnost v dobé¢ zavadéni nového zpiisob fizeni rizik méla
projekt Kemi jiz ve zna¢né rozpracovanosti. Porovnanim obou zptisobt fizeni rizik bylo
snazs$i nalézt ur¢ité nedostatky na novém systému fizeni rizik. Diky tomu byla navrzena

napravna opatfeni pro nove zavedeny systém fizeni rizik.

Z divodu slozitosti a komplexnosti projektu Kemi se zde vyskytovalo velké mnoZzstvi
rizik. Do diplomové prace byla zac¢lenéna pouze ta rizika, kterd ptimo ovliviiovala projekt

Kemi. Tato rizika jsou shrnuta v Tab. 23 s predpokladanymi naklady.

Tab. 23: Rizika nalezena na projektu Kemi v nabidkové a realizacni fazi
rizika

R1 Nedomlvuven supervizor na stavbé, ale pozadovan ve 992 000 K&
smlouvé

R2 Turbina nebude mit dostatecny vykon poZzadovany 27 405 000 K&
smlouvou

R3 I0S I\vIad,rz pOZildO\,/aIla sml?uVO}l z nerezoveé oceli, 900 000 K&
v cené dila uvazovana z uhlikové oceli

R4 Skiil generatoru nevobsahuge vSechny potfebné 1 250 000 K&
komponenty dle poZzadavki smlouvy

RS Spatnevevlekt’rlcv:ke sS)uca’stlfy, kalkulovano o jeden 500 000 K&
rozvadeé¢ méné, nez uvadi smlouva

R6 Ptekroceni nakladi ceny turbiny — sankce (smlouva) 1 500 000 K¢

R7 J iné typy kz}belu pro elevktro ¢ast turbiny nez 1 500 000 K&
pozadované ve smlouvé

RS PtekroCeni hmotnosti dilti turbiny oproti kalkulaci 900 000 K¢

R9 BOZP — nutnos,t Zal‘l(];lt pracovni Rovolem, minimalni 675 000 K&
mzdy, ochranné pomiicky, Skoleni

R10 Systém fizeni turbiny — jiny nez dle pozadavki 1 052 000 K¢

R11 Nutgoost pOlV.IVZ’Itl jiného materidlu u odbérovych 7765 500 K&
ventill (vyssi teplota)

R12 Nutna vyména rychlouzaviracich ventill 10 000 000 K¢

RI3 izk)alkulovane hodiny préce na turbin¢ (mechanici 430 500 K&
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R14 Nekalkulované pojistovaci ventily 420200 K¢

R15 Zajisténi ochrany proti prekroceni otacek turbiny 788 200 K¢

R16 Chybéjici rozpf)ce,t na zakoupeni systému Aveva dle 261 000 K&
smlouvy (globalni licence)

R17 Uprava kompenzatoru pro turbinu 772 600 K¢

P18 Oprava navarovaciho hrdla 1 342 000 K¢

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021b), zpracovano autorkou

V nasledujici ¢asti této prace bude popsdno stavajici fizeni rizik na projektu Kemi

a porovnano s novym zpusobem fizeni rizik spole¢nosti.

5.3.1 Rizeni rizik v nabidkové fazi projektu Kemi

Stary zpiisob Fizeni rizik ve spoleénosti DSPW na projektu Kemi byl provadén timto
zpusobem: Po pfijeti nabidky projektu Kemi komisi spole¢nosti DSPW (QG1) doslo
k vytvofeni tabulky Registr rizik Kemi. Tato tabulka obsahovala jiz 46
preddefinovanych rizik. Rizika byla ur¢ena projektovym tymem jako vyznamna. Jednalo
se o rizika, ktera maji dle zkuSenosti nejvyssi pravdépodobnost vyskytu na konkrétnim
projektu. Rizika s nizkou pravdépodobnosti vzniku nebyla do tabulky zahrnuta. Néktera
z nejpravdépodobnéjsich rizik byla vybrana i z tabulky Lessons Learned (Doosan Skoda

Power, s.r.0., 2021a).

V této fazi fizeni rizik byla navrZena opatfeni pro financni a ¢asové rezervy v projektu.
Nebyly vSak navrzeny ptipadné kroky pro odstranéni rizik. Rizika tedy byla akceptovana
a byla na né vytvofena pouze financni rezerva. U nékterych rizik byl navrZzen plan
eliminace, ktery by byl proveden az v realiza¢ni fazi. V této fazi bylo fizeni rizik na
projektu Kemi pteruseno a predlozeno k feSeni na zavérecné schlizi Technical Risk

Review.

V piipad€ nového zpiisobu Fizeni rizik by ke kazdému riziku v tabulce Registru rizik
Kemi byla pfipsana jejich pravdépodobnost vyskytu a hodnota. Diky tomu by se sndze
zjistilo, jaka rizika jsou zdvaznd a pfili§ nakladnd. Zavaznost rizika by byla zjiSténa
pomoci diagramu Pravdépodobnosti selhani a hodnoty rizika, zobrazeném v kapitole 5.1.
Projektovy tym by mohl snaze odstranit riziko zménou smluv ¢i dohodou se zdkaznikem.
Nasledn¢ by byla dopsana opatieni (mitigace) pro fizeni pravdépodobnych rizik do ¢ty
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sloupcti, jak pro milnik QG2, tak i pro milnik QG3. Zde by byla navrzena ptipadna

zmirnéni rizik (Cihék, J., osobni komunikace, 8. 2. 2022).

Mezi Casté rizika, kterd nebyla odhalena v nabidkové fazi u starého systému fizeni rizik,

patii rizika vyplyvajici ptimo ze smlouvy. Hlavnim problémem je jejich slozitost a velky

pocet piiloh a dodatki, proto nejsou peclivé prostudovany. Tato rizika pfinasi projektu
velké finan¢ni ztraty. Ptiklady rizik na projektu Kemi jsou:

e (Qdhaleni, ze olejova nadrz ma byt vyrobena dle smlouvy z nerezové oceli a ne
z uhlikové oceli (Spatné¢ nekalkulovdno) — Hodnota rizika aktualné¢ 30360 €
(s kurzem 24,5 K¢/€ v prepoctu za 743 820 K¢).

e Pozadavek smlouvy na bezpecnostniho technika (supervizora) po celou dobu
vystavby (nezajistén na celou jeji dobu) — Hodnota rizika aktudlné 37 950 € (s kurzem
24,5 K¢/€ v prepoctu za 929 780 K¢).

e Specidlni pozadavky ve smlouvé na elektrické rozvody a typ kabelli (nezajisténo) —

Hodnota rizika aktualn€ 81 640 € (s kurzem 24,5 K¢/€ v prepoctu za 2 000 000 K¢).

Na zavér nabidkové faze projektu Kemi se uskutecnila schiizka Technical Risk Review.
V nésledujici Tab. 24 jsou zobrazena 3 rizika ze zapisu této schiizky. Reseni t&chto rizik
bylo navrzeno projektovym tymem a dal§imi spolupracovniky, kteti se podileli na fizeni
projektu v nabidkové fazi a zcastnili se schlizky TRR jako poradci. Vystup zapisu
(dokumentu) TRR popisuje identifikovana rizika, prezentuje navrh feSeni a zodpovédnou

osobu pro feSeni téchto rizik.

Tam, kde v mitiga¢nim planu neni navrZeno feSeni, je riziko jiz odstranéno pomoci
vytvoteného opatfeni. (Napf.: riziko 3. Layout, Zaklad z Tab. 24). S témito riziky se dale
nemusi pracovat v nasledujici realizacni fazi projektu. VétSina rizik by méla byt vyfesena
do konce nabidkové faze a do realiza¢ni faze by jich mélo pfechdzet minimum (Doosan

Skoda Power, s.1.0., 2021f1).
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Tab. 24: Technical Risk Review u projektu Kemi

Nazev jednani:

Technical Risk Review

Projekt:

Kemi Bioproduct Mill Project

Datum / ¢as

jednani:

27.11. 20210
11:00 — 14:00

Ucastnici:

Petr Nekvasil, Jan Novak, Karel Dolejéi, Toma$ Janda a dalii. ..

Popis projektu

dvouproudym NT dilem pfes SSS spojku napojenym na vodni kondenzator.
Stroj ma maximalni vykon okolo 270MWe, pracuje v dyzové regulaci. Na vstupu je admisni para na arovni 104bar/5050C a nejvétsi zvlastnosti je extrémni objemovy
prutok vice nez 12m3/s.

VT dil je navrzen s otoéenym proudem, NT dil bude osazen koncovou lopatkou M2C_3000. Regulaci zajidtuji dva ventilove bloky vedle stroje.

Piipravovana parni turbina bude instalovana v papimé ve Finsku pro zakaznika Metsa Fibre Oy. Parni turbina je dvoutélesova, bez piihiivani s odpojitelnym

Parni turbina — prilozené soubory
- Piilohy nejsou poskytovany vefejnosti

Zevrubny rozsah dodavky
- STG, S8S spojka
- Ucpavkovy systém
- Olejovy systém, VTH
- Kondenzitor vé. nastavby

- Armatury, vyvévy, ¢erpadla
Priorita* | ID Popis rizika Mitigacni plan — popis ukolu Zodpoveédnost | Termin reseni
SSS spojka a princip proticeni dili V ramei revize poptavky zjistit cenu
Odpojitelny NT dil s SSS spojkou — omezené reference pouze na brzdy._lkterou by musel zékaznik
51 vikony. Aktualné uvazujeme jedno nataéedlo (na NT dilu) a doplatit. Jan Novik,
Vysokd | 1. | Looo RN Jemed 08. 3. 2021
7 SSS spojku s lock-in. Nevime piesné, jak ¢asto bude chtit zdkaznik Zjistit u zikaznika zpiisob provozovani | Karel Dolejsi
odpojovat/piipojovat NT dil — v piipadé dlouhodobého vypnuti by NT dilu, zatim jdeme variantou
bylo potieba druhé natagedlo a brzda na SSS spojce (neni v cené). nataedlo pouze na NT dilu*.
Doprava turbiny do mista uréeni Budou pouzity 2 jeifaby. Jediné Petr Nekvasil
Nizkd 2. | Aktualni odhad hmotnosti 132,5t — vy3§i nez kapacita naicho jefabu | omezeni je rozloZeni vahy (125t+50t) . ’ 16. 10. 2021
na dilné. — uvazit pii navrhu zavésného zatizeni. Tomés Janda
Layout, zaklad
o Horni deska uloZena na sloupech na spodni desce. Z hlediska zakladu | Neni potfeba vyrvdret Mitigacni pldn,
Nizkd e jedna o vyzkougenou konecepei — neoéekavaji se problémy 1 diky neni jif rizikem T 17.5. 2021
girokému piiéniku kvali velkému stojanu s SSS spojkou.

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021f), zpracovano autorkou
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5.3.2 Rizeni rizik v realiza¢ni fazi projektu Kemi

Pro zacatek realizani faze byla vytvoiena tabulka Risk Matrix. Tato tabulka byla
piehodnocena projektovym tymem a dle jeho zkuSenosti byla pfipsana rtizna feseni rizik.
Projektovy tym Cerpal data pro obsah této tabulky ze souhrnu ziskanych rizik z nabidkové
faze projektu a z TRR.

Projekt Kemi se nyni nachazi v pili této realizacni faze fizeni rizik (jednd se tedy
o probihajici projekt). V Risk Matrix jsou pfipsana i nova pravdépodobna rizika, ktera

by mohla nastat v prub¢hu realiza¢ni faze.

Na projektu jiz n€kterd z rizik pfimo nastala, a proto musi byt realizovana protiopatieni.
Tato rizika jsou oznacena ve sloupci ,,Stav rizika® v ukazkové tabulce Risk Matrix pro
projekt Kemi (Tab. 25) cervenou barvou a textem uzavieno. Text uzavireno znamena, ze
proti riziku bylo pouZito opatieni, & riziko skute¢né nastalo a na strané spoleénosti DSPW
vznikly vicenéklady. Ta rizika, kterd jsou oteviena, maji sepsana mozna protiopatieni
a pfipadné Skody. Celkem je v této fazi projektu alokovano 26 rizik, z toho je jich 19

uzavieno (Doosan Skoda Power, s.r.0., 2021Db).
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Tab. 25: Risk Matrix u projektu Kemi

HSE- predikované piekroteni Zzhrnout tento poadavek do rozsahu Fodle znéni smlouvy neni nutné mit
nékladi 1 mil. K& Podle poizdavku subdodavatele vyhrazenou osobu na plny Gvazek,
smlouvy na HIE na plny dvazek s 50 pokud je na staveniiti méné nei 50
KEMI 100264 20.11.2020 pracouniky na misté. Ddhadujeme | Konstrukce 37 950,66 € |Bod k projednani s prodejem pfed pfedanim koneéné |pracovnikil, je moiné kumulace s - €| 37950,66€ 37950,66 € 1,09%| XI-20|Project mandOtevieno 100%
20 tyjdnit na misté. Vjpoiet je kalkulace k realizaci ac.
pouze pro HSE na Eastalny lvazeka
& tydnll na mistz. Odhadované delta naklady na 14
Garantovany vageny primérny Poudity tésnici kartdée za cenu 11 385 EUR pro snifeni | Riziko dohodnuté béhem QG2 1%, v
elektricky wkon —dle Smlouvy je 300 KW, nicméné v kalkulaci se pfedpoklads pouditi  |HBD neuskuteénitelné, nakonec
wijkon 233,34 MW, auisk0,8 % kartaid uplatnéno a sdsouhlasens 0,8 5,
chybi ve fazi Prodej jake riziko Piepoiet 200 hodin) na sniZenirizika cca 241 kW- | predpokladana nejistota méfeni
manasera a 0,2 % technicky. Chybi neprobhl zhruba 2 % [ovéFi MoM).
2,3 MW, vzhledem k LD 300 EUR/KW Zbijvajici riziko: Piepotet HED pi provedeni
=690 000 EUR. Jako plén zmirn&ni 1,55 -3,5 MW riziko vaieného vjkonu predstavuje rizika 1,5%. ZmirmnEni
musime poutit 2ks kartéCoveho 3500 kW x 300 EUR =1 050 000 EUR poutiti tésnicich kartaci za 11385
tésnéni, kady pfida 150kW/150 EUR pro snifeni potencidlnich LD o
KEMI 100264 20.05.2021 000 KE, celkové pfedpokladang Komerni 1050000,00€ |Fiedpokladana nejistota méfeni zhruba 25 - dle uréi| 30 000 EUR, poudijte pfepotet (300 689 400,00 € | 360 600,00 € 360 600,00 € 17,63% I-22|Product Engi Otevieno 100%
prekrofeni nakladd 300000 KE pan Doskoil - Dale dopracovat okrajové podminkya |hodinna snifeni riziks o cca 241
nastavit zaruéni méfeni pro zvjeni nejistoty méfeni. |kW. Dale rozpracovat ckrajové
1,5%-3,5 MW riziko viZeného podminky a nastavit zaruéni m&feni
vikanu Podle pfedchozich zkufenasti lze ztéto hodnaty rizika | pro zvjeni nejistoty méfeni.
3500 kW x 300 EUR = 1050 000 EUR odefist 50 % pfedpokladané nejistaty, cot Podrobné zkontrolovat rozdil
aktualizované riziko na zakladé pedstavuje 2298 KW x 300 =653 400 EUR vjpottu mezi prodejem/realizaci -
internino ovéfeni HBD.
Podrobné zkontrolujte rozdil ve wpoftu mezi
prodsjem/provadenim - HBD
Nadr: S bude z uhlikové oceli dle Pokroily proces zadavani zakazek, jake je aukce nebo| Potvrzenc abchodnim oddélenim,
specifikace SKODA, aviakv piloze synergie, kmaximalnimu snieni ceny. chybi cena S5 §TK se
7 smlouvy je uvedena nerezova nepiedpoklds. Delta naklady
ocel —piedpokladané piekroteni Fro ovifeni technického fefeni mit minimalni budou dale rozvijeny na zikladé
800 000 KE tloustku STK finaIné pofizené MOT.
KEMI 100264 20.05.2021 Subdodavky 20380,52€ |04 ¢ projednani s prodejem piad predanim konaéné 4575,00€ | 2578553¢€ 2578553 € 0,88%| XI-20|Execution pr| 100%
kalkulace k realizaci.
Koneéna delta cenazatank$Sje 25 785 EUR-
Overcost. Zavieno,

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021b), zpracovano autorkou
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5.4 Doporucena metoda pro Fizeni rizik na projektu Kemi

Z vyse popsané¢ho tizeni rizik na projektu Kemi je mozné navrhnout pro stavajici projekt
urcita zlepseni. Dle sledovaného zptsobu fizeni rizik je patrné, ze spole¢nost vyuziva
metodu RIPRAN (Risk Project Analysis, Analyza projektovych rizik,) a pocatecni faze
metody FMEA (Failure Mode and Effects Analysis, Analyza mozného vyskytu a vlivu
vad,). Tyto metody jiz byly popséany v kapitole 4.4.2.

Stejn¢ jako u metody RIPRAN spolecnost zfizuje Registr rizik a prochazi presné
stanovenymi fazemi, které tato metoda obsahuje. Tyto faze lze pfifadit k obéma

zpusobum fizeni rizik, které spolecnost vyuziva.

U metody FMEA spole¢nost DSPW se Fidi témito kroky:
e vytvofeni tymu odbornikil a popis procesu ¢i produktu,
e vytvofeni souhrnného formulare,
¢ identifikace vSech rizik,
e urCeni vzniku rizika,
e urceni nasledkt vad,
e zmapovani soucasné pouzitych opatieni.
Naslednymi kroky této metody se vSak dale nefidi. Proto je v této diplomové praci

navrzeno vyuziti dalSich krokt metody FMEA, ¢i vylepSeni téch stavajicich.

Pii identifikaci rizik spole¢nost DSPW hodnoti rizika z hlediska pravdépodobnosti
selhani (€ili vznik rizika) a hodnoty rizika (nasledka vad, zavaznosti vad). Neni vSak
zjiStovana dimenze urcujici priciny vad, kterd je velice dileZitd pro jejich odhaleni.
Pravé tuto dimenzi zahrnuje ve svych krocich i metoda FMEA. Pomoci této metody by
bylo vypoéteno tzv. rizikové &islo, které by uréilo presnéj§i zavaznost rizika. (RC =

pravdépodobnost vzniku vady*dopad vady*odhalitelnost vady).

Po identifikaci rizik, zhodnoceni rizik a jejich sledovani by méla byt navrzena
napravna opatieni, ktera vylepsuji sou¢asné navrhy fizeni rizik. Rizeni rizik u spole¢nosti
DSPW je piedevsim feSeno jednim ndpravnym opatienim, které nemusi byt to nejlepsi.
Zde je mozné doporucit navrZeni vice napravnych opatieni na jednom konkrétnim riziku.

cw v

hodnotou rizikového ¢isla.
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Pro hlubsi specifikaci analyzy rizik by mohla byt ve fazi nabidky vyuzita dal$i varianta
metody FMEA. Jedna se o metodu DMEA (Design Failure Mode Effects Analysis,
FMEA Kkonstrukce). Analyzuje vyrobek pravé ve fazi konstruovani (tvorbé
konstrukénich vykresii projektu). Zaméiuje se na druhy vad zplisobené nedostatky
konstrukce (navrhu). DMEA by mohla byt aplikovana na nabidkovou ¢ast a zacatek
realizacni faze. Zde by mohly byt v€as odhaleny pozadavky zakaznika. Ptiklady vad,
které vznikly u projektu Kemi: Spatna olejova nadrz (I0S) — kalkulovéna z uhlikové oceli
misto nerezové oceli, Spatné vybrany material u odtahovych ventili (pozadovana vyssi

teplota), Spatn¢ tvarované navarovaci hrdlo, atd.

Pro projekt Kemi uZz nelze navrhnout zlepSeni nabidkové, ani realiza¢ni faze, protoze jiz
probéhly, ¢i jsou v urcitém bodé rozpracovanosti. Lze navrhnout zlepSeni pouze pro

fizeni rizik u zavérecné faze projektu.

Spoleénost DSPW ma nastavené zhodnoceni projektu pro jeho realizaci. Tu vykonava
projektovy tym. V zavéreCném zhodnoceni (zavérecné zprave) se predevSim nachazi
pouze zhodnoceni samotné kvality obchodu (zisku z ndkupu obchodniho zbozi)

a technickych specifikaci (technologické zmény na vyrobku). Rizikim neni vénovan

vvvvvv

Tento zpUsob fizeni neni zcela spravny. Uzaviena rizika projektu, ktera nejsou zapsana
v tabulce Lessons Learned mohou byt postradana na jinych projektech. Zde projektovy

manazer musi hledat opét nova feseni, 1 kdyz jiz byla nalezena v ptedeslych projektech.

Spolecnost by proto méla vykondvat zpétné vazby a probirat vznikla rizika na projektu
na zaveérené schiizi hodnoceni projektu. Zde by byla zapsana vSechna rizika, vcetné
jejich ptipadného feseni do souhrnné tabulky. Ve zpétné vazb¢ by méla byt navrzena dalsi
mozna feSeni pro fizeni danych rizik. Vysledné informace ze souhrnné tabulky by byly
pak zapisovany i do sumarni tabulky Registru rizik spolecnosti a ne jen do tabulky
Lessons Learned. Dochadzelo by tak kvétsi provazanosti vSech dokumentl

a srozumitelnosti vyhodnocenych rizik, kterd v soucasné dob¢ neni na takové urovni.
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6 Zhodnoceni Fizeni rizik a navrh napravnych opatreni

V této ¢asti diplomové prace dojde ke zhodnoceni nového a starého zptsobu fizeni rizik.
Pro oba zpiisoby fizeni rizik budou vypsany jejich vyhody a nevyhody. Pro novy zptsob

fizeni rizik budou nalezena napravna opatifeni ve spolecnosti Doosan Skoda Power s.1.0.

6.1 Zhodnoceni starého zpiisobu Fizeni rizik

Nedostatky u starého zptsobu fizeni rizik spolenosti DSPW je mozné vidét
u ukazkového ptikladu v nabidkové fazi na projektu Kemi. Zde nedoslo k odhaleni v§ech
rizik, kterd by na projektu mohla nastat ¢i nebyla dostate¢né vcas feSena. DalSim
aspektem navysSeni nékladi ¢i Casovych prodlev u projektu Kemi byla (v nékterych

ptipadech) nedostatecné G¢inna opatieni.

U staré¢ho zpuisobu fizeni rizik jsou alokovany vyhody, ale i nevyhody fizeni rizik. Jedna
se o nasledujici body, které¢ jsou uvedeny v Tab. 26. Jednotlivé body budou vysvétleny

pod uvedenou tabulkou.

Tab. 26: Vyhody a nevyhody starého zptisobu fizeni rizik ve spole¢nosti DSPW
Stary zpusob Fizeni rizik

Vyhody

e (Casové méné narocné v nabidkové fazi | ¢ Velké procento neodhalenych rizik

e Pfijemn¢jsi pro zakaznika e Rizika jsou feSena az v realizacni fazi

e Navyseni nakladi za zpozdéné fizeni rizik

e Negzjistovana priorita a zavaznost rizik

e Nelze zménit smlouva pro moznou
eliminaci rizika (sankce za zménu)

e Nedostatek informaci o rizicich v obou
fazich

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky vyplyva velky pocet nevyhod starého systému fizeni rizik. U nékterych
projektd byly vSak nevyhody pfevyseny vyhodami. Jednalo se pfedevsim o projekty, kdy
spole¢nost DSPW uzavirala smlouvu se zcela novym zékaznikem. Zde bylo nejvétsim
rizikem neznalost zakaznika a nejistota v plnéni pozadavka dle smluv. Pokud se jednalo
o nového zakaznika, navysila se pausalni ¢astka na pokryti rizik. Nabidkovy proces byl

pak pro zakaznika piijemnéjsi, nebot’ se mu vyslo vsttic s jeho pozadavky.
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U téchto novych zékaznikl (projektd) se predpokladaji nasledné zisky tim, Ze se

spole¢nosti DSPW otevie novy trh s piilezitosti ziskani dalsich zakazek.

Rizeni rizik podle starého zptsobu byl také méné ¢asové narocny z ditvodu netizeni rizik

v nabidkové fazi. Ta byla opét piijemnéji nastavena pro zakaznika, vzhledem k jeji

vvvvvv

Velkou nevyhodou starého systému je Spatna identifikace vSech rizik a jejich pozdni
fizeni. Rizika jsou podle tohoto systému fizena az v realizani f4zi a v nékterych
pripadech se dané riziko pouze musi akceptovat a nelze ho jiz odstranit. (Napft. Spatné
prectené smluvni podminky, komplikované technické pozadavky, atd.) K tomuto aspektu
se vaze nemoznost zmény podepsané smlouvy, ¢i slozitost domluvy zmén v pritbéhu

realizace. Nutnost ménit technické feSeni vétSinou piinasi velké naklady v realizacni fazi.

Dalsimi nevyhodami starého zplisobu fizeni rizik je, Ze se nezjiStuje priorita zjisténych
rizik a jejich zévaznost v daném projektu. Nekdy chybi i dostatek informaci o rizicich

v obou fazich.

Celkové tento stary systém pfinasi vyssi procento finan¢nich i casovych nakladu a tudiz
je vyhodnocen jako nedostateCny pro fizeni takto rizikovych projekti, jako je vyroba

parni turbiny a jeji zprovoznéni.

6.2 Zhodnoceni nového zpiisobu Fizeni rizik

Oproti starému zpiisobu fizeni rizik ma novy zptisob mnohem vice vyhod. Tento systém
je postaven na zaklad¢ zjisStovani pravdépodobnosti vyskytu rizika a predpokladanym
ohodnocenim rizik jiz v nabidkové fazi. Diky tomu jsou rizika dostatecné vcas

identifikovana, Ize je fesit s predstihem a navrhnout jejich zmirnéni ¢i eliminaci.

U nového zpusobu fizeni rizik se opét vyskytuji jak vyhody, tak i nevyhody. Ty jsou
vypsany v Tab. 27.
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Tab. 27: Vyhody a nevyhody nového zptisobu fizeni rizik ve spole¢nosti DSPW
Novy zpusob Fizeni rizik

Vyhody

e Vice ¢asoveé narocné (piredevsim

o Rizika fizena ve dvou fazich (ne jedné) nabidkova faze)

e Odhaleni velkého procenta rizik jiz e  Méné piijemné pro zakaznika — moZznosti
v nabidkové fazi castéjSich uprav smluv pied podpisem

e Zavaznost rizik stanovena dle tsudku
manazera projektu

e Na odhalena rizika nékdy nestaci
finan¢ni rezerva

e Nedostatek informaci o rizicich
v nabidkové fazi pro jejich kompletni

e VcCasna eliminace ¢i zmirnéni rizik

e Snizeni nakladt pti v€asném odhaleni

e  Moznost projednani tipravy smluv se

zakaznikem o
mitigacl
e Rizikim je pfifazovana pravdépodobnost | ¢ Nemoznost vyuziti tohoto zptisobu u
vyskytu a predpokladana hodnota novych projekti

e Pfifazena priorita a zavaznost rizika jiz
v nabidkové fazi

e  Méné rizik piechazi do realizacni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky je zifejmé, Ze nova metoda fizeni rizik ptindsi podstatné zlepSeni oproti starému
zpusobu. Jedna se predevs§im o zavedeni dvoufazového fizeni rizik, jak v nabidkové, tak
v realiza¢ni fazi. Diky tomu jsou rizika diive identifikovana. Rizikim je pfifazena priorita
a stanovena jejich zavaznost jiz v této fazi. Na jejich zdklad€ jsou urcena opatieni na
jejich zmirnéni €1 eliminaci. Pfikladem je moznost v€asné domluvy se zdkaznikem na
zméné nékterych pozadavkl ve smlouveé. Pro zakaznika nemusi byt tyto zmény tolik
zasadni, ale pro spolecnost jsou vyznamné usnadnénim vyroby a realizaci projektu.

(Neptechazi tolik rizik do realizacni faze.)

K témto vyhodam se vazou i celkové€ niz8i ndklady za v€asné odhaleni rizik diky pfedem
stanovené priorité a zavaznosti rizika. Ta je stanovena dle pravdépodobnosti vyskytu
a hodnoty rizika. Diky této znalosti je snadné&ji odhaleno zavazné riziko a je ithned feSeno

jeho zmirnéni ¢i eliminace.

Naopak nevyhodou tohoto zpusobu fizeni rizik je asova naro¢nost v nabidkové fazi
(pted podpisem smlouvy) Zde hrozi, ze zdkaznik, kviili slozitosti procesu a cast&jsi
upravé smluv, odstoupi od podpisu smlouvy. Jedna s o velké riziko, které se spolenost

snazi zmirnit slibovanou kvalitou kontraktu a dobré vzajemné komunikace. N¢kdy je pro
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fizeni rizik projektu urCena pfili§ mald financni rezerva. Ta vyhodnocena ke konci

projektu jako nedostatecnd a dochazi tak k snizeni ziskovosti projektu.

Nevyhodou (v nabidkové fazi) je stanoveni zavaznosti rizika dle usudku manazera. Miize
dojit k nadhodnoceni, nebo (v hor§im ptipad¢) podhodnoceni rizik, ktera se na daném
projektu projevi vysokymi ndklady. Spolecné s touto nmevyhodou je odhaleni pfilis
zavaznych rizik, ktera jsou pro realizaci projektu neakceptovatelnd. Zde nestaci predem
pfifazena finan¢ni ¢i ¢asova rezerva a musel by tak byt projekt odmitnut. Tento faktor je
velice tézké pfijmout, a proto projektovy manazer nékterd rizika podhodnocuje a doufa

v nalezeni feSeni.

Novy zpisob fizeni rizik vSak nelze uplatnit pfi nabidkovém fizeni u novych zdkaznikd.
V ptipadé zhodnoceni vSech rizik by byl projekt vyhodnocen jako pftili§ rizikovy
a nemohl byt akceptovan. Spole¢nost by tak ale ptichdzela o moznost vstupovat na nové

trhy a nachéazet nové piilezitosti.

Pro fizeni rizik v nabidkové fazi je i tak stale malo informaci o celé zakdzce. Dochézi zde
k Casté upravé smluv, pfidavani dodatkl ¢i neporozumeéni v rdmcei vzajemné komunikace.
Hlavnim faktorem je sloZitost poZadavkl technického feSeni ze strany zédkaznika. Tento

faktor se vSak vyskytoval i u starého zptisobu fizeni rizik a je obtizné ho odstranit.

rowmr

Celkovée je mozné fici, Ze tento novy zplsobu fizeni rizik napoméha k snadnéjsi eliminaci
¢1 zmirnéni rizik. To, Ze jsou rizika na projektu fizena jak v nabidkové, tak 1 realiza¢ni
fazi, je brano jako podstatné zlepSeni. Pfesto nedochazi k dostatecnému odstranéni rizik

a jsou s nimi stale spojeny financni i Casové ztraty.

6.3 Porovnani obou zpiuisobu Fizeni rizik

Srovnanim starého a nového zplsobu fizeni rizik je mozné shrnout vyhody 1 nevyhody
obou systémtl. StarSi zpisob Fizeni rizik je piivétivéjsi pro zakaznika, méné ¢asove
naroény, ale rizikovéjsi pro spole¢nost DSPW. Oproti tomu novy zpuseb Fizeni rizik je
velice dobfe navrzen i pro nabidkovou fdzi a dokéze odhalit vétSi procento rizik na

projektech. Nehodi se vSak pro zcela nové zdkazniky.

V celkovém porovnani obou systémil je zifejmé, ze mnohem bezpecnéjsi a vyhodngjsi

zpusob fizeni rizik pro spolecnost je ten, jenz byl nedavno navrzen. Tento novy zpisob
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fizeni rizik pfinasi vice vyhod a je zde v¢tsi pripravenost projektového tymu na fizeni

rizik.

V nové zavedeném zpiisob fizeni rizik také dochazi k nedostateénému odstranéni rizik

a jsou s nimi spojeny vysoké finanéni i ¢asové ztraty. V systému fizeni rizik se nachazi

stale urcCit¢ nedostatky, které potfebuji ndvrhy na zlepSeni. Ty jsou popsany

v nésledujicich bodech:

Rozpracované projekty — Existence soucasnych ,,rozbehlych* projekt, které jsou
feSeny jest¢ dle starého fizeni rizik. To znamena, ze u nich neprob¢hla dostatecné
dikladné nabidkova faze fizeni rizik anyni se projevuji rizika v realizacni fazi
s vysokymi ndklady. Zde jiz neni mozné ud¢lat nové fizeni rizik a zlepsit jejich
ziskovost. Neékteré z téchto projekti bohuzel maji tak zdvazna rizika, ze pro
spole¢nost jiz nejsou ziskové.

Rozsah smluv — U projekti se stale nachazi velké mnozstvi neodhalenych rizik, nebo
dand identifikovana rizika nejsou vcas fizena. Duvodem je obrovsky rozsah
smluvnich pozadavki, nedostatecna ¢asova i lidska kapacita v nabidkové fazi.

Novi zakaznici — Nova metoda fizeni rizik je znacné ¢asové narocna ve fazi nabidky.
U zcela novych zédkaznika definuje ptili§ vysoké riziko, které by neptipustilo podepsat
smlouvu s novym zékaznikem. Podle téchto odhaleni by nebylo mozné fidit skoro
zadny projekt s novym zakaznikem, nebot’ rezervy na kryti nakladi (Casovych
a finan¢nich) by byly pftili§ vysoké. Zakaznik by tak nepfistoupil na nekteré zmeny
smlouvy a od jejiho podepsani by odstoupil.

Lidsky cinitel — Rizika jsou fizena a navrhovana dle tsudku manazera. Prave
manazer nemusi odhalit vSechna rizika a pfifadit jim vhodnou zavaznost. Z téchto

divodt nejsou néktera rizika vcas odhalena z diivodu zvolené nizké zavaznosti.

6.4 Napravna opatreni Fizeni rizik ve spole¢nosti Doosan Skoda Power

V této kapitole budou popsany navrhy pro zlepSeni souasného zplisobu fizeni rizik na

projektech ve spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0.

Hlavnim problémem u fizeni rizik (u novych i soucasnych projekti) je nedostatek casu

na prostudovani obsahlych smluvnich podminek. Sice jsou veSkeré pozadavky zdkaznika

vypisovany do tabulek z téchto smluv, ale stava se, ze i tak jsou n¢které body opomenuty.

Soucasny tym na fizeni rizik ve spole¢nosti DSPW se nezaméfuje pouze na fizeni rizik,
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ale i na jiné Cinnosti ve firm€. Nevyhodou je tak nedostatecnd soustfedénost tymu

v oblasti fizeni rizik spole¢nosti.

Proto by mél byt v kazdém projektovém tymu odbornik zaméfeny pouze na Fizeni rizik
na daném projektu. Ten by m¢l mit dostatecn¢ prostudované vSechny ¢asti smlouvy
a prilohy. Projektovy manazer by mu reportoval komunikaci se zakaznikem. Z téchto dat
by 1épe odhalil rizika na daném projektu jiz v nabidkové fazi. Diky tomu by molo dojit
k lepSimu sjednani smluv a snizeni nakladii na projektu (Casovych i finan¢nich). Mohl by
tak vzniknout tym odborniki (¢i celé oddéleni), ktery by mél na starosti pouze fizeni rizik
v obou fazich projektu (nabidkova, realiza¢ni). Tym by provadél upravu tabulek Lessons
Learned, Registr Rizik a Risk Matrix. DoSlo by tak k lep§imu provazani a upevnéni fizeni
rizik u kazdého z projekti. Nevyhodou jsou vyssi naklady na zfizeni a zaskoleni této
skupiny odbornikli. Pfipadné feSeni je nabidka navrzené profese soucasnym

zaméstnanciim, ktefi se fizenim rizik Castecné zabyvaji.

Tim, Ze jsou rizika fizena jiz v nabidkové fazi, je mozné je odhalit v raném stadiu
projektu. Nékdy pro nedostatek informaci o celkové podobé zakazky je obtizné dana
rizika fidit. V této fazi by odbornik na fizeni rizik mohl pFimo propojovat tabulky
(Registr rizik, Risk Matrix) se smlouvou daného projektu ¢i jejimi obménami.
Odbornik by ve smlouvé alokoval vS§echny pozadavky zakaznika a rozdélil je do tabulky.
Tato tabulka by byla nasledn¢ konzultovéna s projektovym manaZerem. Ten by s tymem
vyhodnotil, zda jsou uvedené body v tabulce vyznamné. Pokud ano, bylo by mozné tyto
body povazovat jako piipadna rizika. Takto by ubylo mnoho price projektovému
manazerovi (jeho tikolem je prostudovat smlouvy a nalézt rizika) a mohl by se tak vice

soustiedit na jiné ¢innosti spojené s fizenim celého projektu.

Dal8im navrhem pro zlepSeni je zavedeni podobného systému Fizeni rizik v realiza¢ni
fazi projektu, jako je v nabidkové fazi projektu. Zde by byla fizena rizika na podobné
bazi milnikt QG2 a QG3 jako v nabidkové fazi. Diky tomu by dochézelo k preciznéjsimu
fizeni rizik. Bylo by zde zapisovano, jaké rizika pfesSla z nabidkové faze, jakd nové
vznikla vrealizacni fazi a pravdépodobnd nova rizika (vychéazejici ze smluv ¢i
technickych specifikaci daného projektu). Pravdépodobna rizika by mohla pfispét k stalé
propojenosti procesu fizeni rizik se smlouvou a komunikaci se zdkaznikem. Presla rizika
z nabidkové faze jsou vzdy vyznamna a méla by jim byt dana velka pozornost. Pokud
dané riziko nebude vyfeseno v nabidkové fazi, musi byt nalezeno co nejdiive opatfeni
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ve fazi realizacni. Prave tato hlediska v realizacni fazi chybi a dochézi tak k pozdnimu

fizeni rizik a vzniku finan¢nich i ¢asovych nékladi.

Rizeni rizik by mélo byt realizovano pouze jednim pracovnikem (jednou odpovédnou
osobou). Nedostatkem je, fizeni dané¢ho rizika feSi vice pracovnikd. Dochézi pak
k nejasné odpovédnosti mezi nimi a pii chybném usudku je pfevedena vina na druhou

osobu.

Poslednim navrhem pro zlepSeni je zavedeni vzajemného propojeni Fizeni rizik
s analyzou vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Spole¢nost DSPW nebere pii Fizeni rizik
v potaz své silné stranky ¢i prilezitosti. Nezamétuje se ani na hrozby z okoli a své slabé
stranky, které ohrozuji projekt. Tato data by méla byt zahrnuta i do kazdého fizeni rizik.
Pro feSeni této situace by mohl byt ziizen Systém vcasného varovani (Early Warning
Systém, EWS). Vstupnimi daty do tohoto systému by byly vysledky z interni a externi

analyzy spole¢nosti (SWOT analyza), ktera by pomohla nalézt feSeni pro fizeni rizik.

Ptiklad slabé stranky spole¢nosti: pti odchodu ¢i propusténi pracovnika/ka z konstrukce
by tento systém nahlasil vzniklé riziko pti blizicim se nedostatku pracovniki. Tak by
spolecnost védéla, ze nesmi propustit zddného dalSiho pracovnika z této oblasti. Vznika

tak riziko prodlouzeni tvorby planti konstrukce a tim zpozdéni projektu.

Piiklad pfilezitosti, kterou mize spolecnost vyuZzit: nakup komponent v oblasti realizace

projektu a tim snizeni rizika na ptfepravu (delsi vzdalenost, vyssi naklady).
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Z.aveér

Cilem této prace bylo navrzeni vhodného fizeni rizik pro zkoumany projekt Kemi
a provedeni napravnych opatfeni véetné doporuceni pro fizeni rizik spolec¢nosti Doosan
Skoda Power s.r.0. jako celku. Pro naplnéni tohoto cile byla nejprve provedena analyza
podnikatelského prostiedi. Zjisténé poznatky o hrozbach, prilezitostech, silnych a slabych
stankach spoleCnosti byly vyuzity pro navrzeni ndpravnych opatfeni u fizeni rizik

spole¢nosti na konci této prace.

Zakladni charakteristika spolec¢nosti a popsané plany projektu Kemi pomohly k hlubsi
specifikaci praktické ¢asti této prace. Informace o spolecnosti poskytly zakladni prehled,
ktery pomohl k tvorbé analyzy podnikatelského prostfedi a vymezeni projektu. Projekt
byl definovan pomoci logického ramce, odhalenych zainteresovanych stran,
harmonogramu a rozpoctu projektu. Harmonogram projektu byl navrzen pomoci
Ganttova diagramu. Rozpocet obsahoval priklady rizik, ktera ovlivnila celkové naklady

projektu.

V ¢asti fizeni rizik byly shrnuty zdkladni poznatky managementu rizik. Ty zahrnovaly
faze identifikace, analyzy a oSetfeni rizik spolecné s ptiklady jejich metod. Ziskané
informace byly pouzity v praktické &asti u vybrané spole¢nosti Doosan Skoda Power
s.r.o. Byl uveden zptisob fizeni rizik jak u spolec¢nosti, tak i u projektu Kemi. Obsahem
této Casti byl popis nového 1 starého zptsobu fizeni rizik. Pro projekt Kemi bylo navrzeno

nékolik vhodnych metod pro zlepSeni jeho fizeni rizik.

Posledni ¢éast této prace obsahovala samotné zhodnoceni fizeni rizik ve spolecnosti
Doosan Skoda Power s.r.0., kde byl porovnan stary a nové zavedeny zpusob fizeni rizik.
Na zavér této prace byla navrZzena napravna opatieni pro fizeni rizik ve spole¢nosti pro

jeji budouci projekty.
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Piilohy

Priloha A: Strategie spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0.

Cil

Evropska mise

Hrdy globalni Doosan

>y w

2020, vedouci spolecnost v CSR

Uznadvana jako skvély zaméstnavatel a piikladny obéan

strojirenstvi u spolecnosti
Doosan pro viechny, kiefi
hledaji zaméstnani

— podpora a pomoc pii rozvoji
strojirenskych vysokoSkolskych
obori

— podpora strojirenského wyzkumu
na univerzitach

— zajistil odpovEdné wjrabni
postupy
— bezpeénost zaméstnanci je
prioritou Cislo jedna
- propagace vyhod, kieré nase
virobky pfedstavuji pro Zivotni
prostredi

Hlavni
zdsada . ! . . o ) R
— Zalozeny na filozofii spoletnosti Doosan, kiera se — Propaguje blizky vztah mezi obchednim Uspéchem a
orientuje na lidi a podporuje zakiadni hednoty spoleénost nagimi komunitami
STEM o o .
podpora sirojirenského vzdélavani LTy s
— zvyEovani povédomi o — omezeni nageho viivu na Zivotni — byt ve spojeni s komunitami na
strojirenstvi mezi Zaky a prostiedi pracovistich (wéetné lokalit
univerzitnimi studenty — fizeni naseho dodavatelskeho zakaznika)
. —viiv na mladé lidi, aby si zvolili fetézce tak, aby: — podporovat nase zaméstnance,
K"_CE"re kariéru ve strojirenstvi — minimalizoval dopad na aby osobné & finanéné pfispival
"(’:'ls'r: — rozvoj cest do oblasti Zivotni prostredi ve prospéch spolecnosti

—wyuZivat a propagovat znaéku
Doosan Community Blueprint

Doosan
Community

Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2022h)




Priloha B: Zelena dohoda pro Evropu

podpora inovaci

[ Mobilizace wyzkumu a J

: Transformace :

I ‘ . | ekonomiky EU pro Zivotni prostredi bez toxickych
.Zvysem ambic EU v oblqasn udritel ky P latek diky ambiciéznimu cili
klimatu pro roky 2030 a 2050 naie! " .H.. - AovaRD ZhakAtanl

/

\ prostredi
Stavét a renovovat za Ucinného
vyuZivani energie a zdroju

Dodavky Cisté, dostupné a i
bezpeéné energie Zelena
: dohoda | ,0d zemédélce ke spotrebiteli*:
Aktivizace primyslu pro &isté pro Evropu J | spravedlivy a zdravy potravinovy
ob&éhove hospodarstvi systém Setrny k Zivotnimu

Urychleni pfechodu k udrzitelné a
inteligentni mobilité

omenut

Financovani transform

EU jako

evro
globalni lidr klim:t?:lzy'

pakt
Zdroj: Internetové stranky Evropské komise (2022)



Piiloha C: Planovany vykaz zisku a ztrat v tis. K& spole¢nosti DSPW

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 4093429 4175298 4258 804 | 4 467 568 | 4 676 333
Vykonova spotieba 2333126 2379789 2427384 | 2546374 | 2 665363
° Spotfeba materialu a energie 1453186 1482250| 1511895 1586007 1660120
. Sluzby 879940 897539 915490| 960367 | 1005 243
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 461 652 323156| 355472 391019 430121
Aktivace -14 565 -13 109 -11 798 -10 618 -9 556
Osobni naklady 908 673 | 915630 943099 970568| 988 880
. Mzdové naklady 663 965| 663965| 683884 703803| 717082
o Naklady na SZ a ZP 216841 224420 231153 237885| 242374
o Ostatni naklady 27 867 27 245 28 062 28 880 29 424
Upravy hodnot v provozni oblasti 136 830 116 306 98 860 84 031 71 426
*  Upravy hodnot diouhodobeho 202619 210568 212365 205368| 201056
nehmotného a hmotného majetku
. Upravy hodnot zésob -89 390 -57 943 -76 876 -85915 -94 951
o Upravy hodnot pohledévek 23 601 36 320 36 630 35423 34679
Ostatni provozni vynosy 52 408 53 456 54 526 55 627 56 751
° Trzby z prodeje dlouhodobého 2 23 23 24 25
majetku
e  Trzby z prodeje materialu 358 365 372 391 409
e Jiné provozni vynosy 52 028 53 069 54 130 55213 56 317
Ostatni provozni naklady 15942 37 925 60 005 81 093 37239
e  Prodany material 6 044 6 648 7313 6 948 6 600
e Dang¢ a poplatky 12 191 12 679 13 186 13713 14 262
e Rezervy v provozni oblasti a
komplexni I}Iéklr;dy pristich obdobi ~46 820 26 820 6820 13180 -31820
e Jiné provozni naklady 44 527 45418 46 326 47252 48 197
Provozni vysledek hospodareni 304179 469057 440307 460729| 549610
Vynosové uroky a podobné vynosy 136 888 125937 115 862 106 593 98 066
Ostatni finan¢ni vynosy 935645| 870150 809239 841609| 875273
Ostatni finan¢ni naklady 861975 810257 761641 715943| 672986
Finan¢ni vysledek hospodareni 210558 | 185830| 163460 232259| 300353
Vysledek hospodareni pred zdanénim 514737] 654888| 603767 692988| 849963
Dani z piijmu 122 903 113309 130053 159512 122903
Vysledek hospodareni po zdanéni 410119 530459| 489052 561320| 688470
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 5218370 | 5224841 5238431| 5471398 5706 423

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021




Piiloha D: Planovana rozvaha v tis. K& spoleénosti DSPW

Rozvaha — Polozka/rok 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva celkem 7667700 | 7227627 | 7216146 | 7380064 | 7 608 755
Stala aktiva 1572139 | 1361708 | 1149487 944 270 743 372
Dlouhodoby hmotny majetek 1541045 | 1331951 | 1121073 917 142 717 493
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2739 2 876 3020 3171 3329
Dlouhodoby nehmotny majetek 28 355 26 881 25394 23 957 22 550
Obézna aktiva 6091051 | 5861768 | 6062625 | 6431845 | 6861123
Zasoby 1651889 | 1546407 | 1577335 ] 1654655 | 1731975
Pohledavky 1569870 | 1595041 | 1602960 | 1611429 | 1634541
Kratkodobé pohledavky 1472943 | 1491178 | 1494317 | 1494170 | 1508 495
Dlouhodobé pohledavky 96 927 103 863 108 643 117 259 126 047
Kratkodoby finan¢ni majetek 1541950 | 1572617 | 1583198 | 1589882 | 1585198
Penézni prostredky 1327342 1147704 | 1299132 | 1575879 | 1909 409
Casové rozliSeni aktiv 4510 4151 4035 3949 4260
Pasiva celkem 7667700 | 7227627 | 7216146 | 7380 063 | 7 608 755
Vlastni kapital 5708558 | 4572091 | 4635753 | 4652722 | 4838992
Zékladni kapital 3298345 | 3298345 | 3298345 | 3298345 | 3298345
AZio a kapitalové fondy 19 437 19 826 20222 21214 22 205
Fondy ze zisku 329 834 313 342 297 675 282 791 268 652
VH z minulych let 1 650 823 410119 530 459 489 052 561 320
VH bézného ucetniho obdobi 410119 530 459 489 052 561 320 688 470
Cizi zdroje 1959142 | 2655536 | 2580393 | 2727341 | 2769 763
Rezervy 431 556 496 712 568 383 647 221 662 443
Zavazky 1527586 | 2158824 | 2012010 | 2080120 | 2107 320
Dlouhodobé zavazky 136 694 143 989 143 692 147 458 148 212
Zavazky z obchodnich vztahii 10 489 15 155 15458 16 519 17 291
Odlozeny danovy zavazek 104 321 106 513 106 470 108 965 108 752
Zavazky — ostatni 21 884 22322 21764 21974 22 169
Kratkodobé zdavazky 1390892 | 2014835 | 1868319 | 1932662 | 1959109
Kratkodobé prijaté zalohy 818332 1192942 | 1064701 | 1089651 | 1087519
Zévazky z obchodnich vztaht 197 107 363 069 340 704 338 452 336 427
Zavazky ostatni 375 453 458 824 462 913 504 559 535163
Zavazky k zaméstnancim 39209 39 838 41 033 42228 43 025
M ] 29 90, ZEIP g ST 21653 | 22442| 23115| 23789 | 24237
zdrav. pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 40 322 49 094 49 532 53 988 57 262
Dohadné icty pasivni 234 726 286 848 289 405 315441 334 573
Jiné zavazky 39 543 60 602 59 829 69 114 76 064

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021




Piiloha E: Planované Cash Flow v tis. K& spoleénosti DSPW

Cash Flow 2021-2024 v tis. K¢

obdobi

2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostedki na 1327342| 1147704| 1299 132| 1575879
pocatku obdobi
Zisk po zdanéni 530 459 489 052 561 320 688 470
Uprava o nepenéZni operace 276 083 284 152 284 292 215 967
Odpis 210 568 212 365 205 368 201 056
Prirtistek/ubytek stavu rezerv 65 156 71 671 78 838 15222
Prirtstek/ubytek casového rozliseni 359 116 36 311
aktiv
Cash Flow Netto 806 542 773 204 845 613 904 437
Prirtstek/ubytek zasob 105 482 -30 928 -77 320 -77 320
Piirtstek/ubytek kratkodobych
pohledavek -18 235 -3 139 147 -14 325
Prirastek/tbytek dlouhodobych 6936 _4 780 8616 -8 788
pohledavek
Piirtstek/ubytek kratkodobého
financniho majetku -30 667 -10 582 -6 684 4 684
Prirastek/tbytek kratkodobych 623943 | -146 517 64 343 26 447
zavazkl
Cisty penézni tok z provozni 1480 130| 577258| 817483| 835135
cinnosti
Prirastek/tbytek dlouhodobého
hmotného majetku 209 094 210 878 203 930 199 649
Prirtstek/ubytek dlouhodobého
nehmotného majetku 1474 1487 1438 1407
Prirastek/tbytek dlouhodobého
finan¢niho majetku -137 -144 -151 -159
odpisy -210568 | -212365( -205368| -201 056
Cisty penéZni tok z investi¢ni 137 _144 _151 -159
¢innosti
Prirastek/ubytek zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Prirastek/tbytek dlouhodobych
savazkil 7295 -297 3766 754
Prirdstek/ubytek 4zia a kapitalovych 389 396 992 991
fondl
Vydaje z rozdéleni zisku (dividendy 16673151 -425786| -545343| -503 191
apod.)
Prirustek/ubytek fondii ze zisku -16 492 -15 667 -14 884 -14 140
VH z minulych let| -1 240 704 120 340 -41 408 72 269
VH bézného ucetniho obdobi 120 340 -41 408 72 269 127 149
(-) VH bézného ucetniho obdobi 530 459 489 052 561 320 688 470
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti | -1 659 631| -425687| -540 584| -501 447
Zména stavu penéZnich prostiredki -179 638 151 427 276 747 333 530
Stav penéznich prostfedkii na konei | 1455041 1299 132| 1575879 1909 409

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021




Priloha F: Planované ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti

Tab. 28: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (v celych tisicich KC)

Ukazatel/rok 2020 2021 2022 2023 2024

Vlastni kapital 5708 558 4572 091 4 635753 4 652 722 4 838 992
Aktiva 7 667 700 7227 627 7216 146 7 380 064 7 608 755
Trzby 4093 429 4175 298 4 258 804 4 467 568 4676 333
Zisk (EAT) 410119 530459 489 052 561 320 688 470
ROA 0,053 0,073 0,068 0,076 0,090
ROE 0,072 0,116 0,105 0,121 0,142
ROS 0,100 0,127 0,115 0,126 0,147
ROC 0,900 0,873 0,885 0,874 0,853

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tab. 29: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (v celych tisicich KC)

Ukazatel/rok 2020 2021 2022 2023 2024
Obzna aktiva 6091051 | 5861768 | 6062625| 6431845| 6861123
Obeznd aktiva — 1651889 | 1546407 | 1577335| 1654655| 1731975
zasoby

Krétkodoby 1541950 | 1572617| 1583198 1589882 | 1585198
finan¢ni majetek

LT GET 1390892 | 2014835| 1868319 1932662| 1959108
zavazky

B&zna 438 2.91 3.04 333 3.50
Pohotova 3,19 2.14 2.40 2.47 2.62
Okamyzita 11 078 0.85 0.82 0.81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021



Tab. 30: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (v celych tisicich KC)

Ukazatel/rok 2020 2021 2022 2023 2024
Zasoby 1651889 | 1546407 | 1577335 1654655| 1731975
Pohledavky 1569870 | 1595041 1602960 | 1611429 | 1634541
Aktiva 7667700 | 7227627 | 7216146 | 7380064 | 7608 755
Zavazky 1527586 2158824 | 2012010 2080120 | 2107320
Trzby 4093429 | 4175298 | 4258804 | 4467568 | 4676333
Obrat celkovych aktiv 0,534 0,578 0,590 0,605 0,615
Obrat zasob 2,478 2,700 2,700 2,700 2,700
Doba obratu zasob 147,294 135,185 135,185 135,185 135,185
Obrat zavazku 2,680 1,934 2,117 2,148 2,219
Doba obratu zavazki 136,211 188,722 172,439 169,946 164,482
Obrat pohledavek 2,607 2,618 2,657 2,772 2,861
Doba obratu 139,981 | 139437 | 137,381 | 131,654| 127,580
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tab. 31: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti (v celych tisicich KC)

Ukazatel/rok 2020 2021 2022 2023 2024
Cizi zdroje 1959 142 2 655 536 2 580393 2 727 341 2769 763
Aktiva 7 667 700 7227 627 7216 146 7 380 064 7 608 755
D‘l(?uhod‘obe 136 694 143 989 143 692 147 458 148 212
cizi zdroje
Celkova 26 % 37 % 36 % 37 % 36 %
zadluZenost
Dlouhodoba 1,8 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 1,9 %
zadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021




Piiloha G: Casovy plan projektu Kemi — dil&i ¢ast
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Zdroj: Doosan Skoda Power, s.r.0. (2021¢)
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Abstrakt

MASKOVA, L. (2022). Analyza rizik podnikatelského projektu (Diplomova prace),

Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: rizika, projekt, management rizik, fizeni rizik, analyza rizik, identifikace

rizik, napravna opatteni fizeni rizik

Téma diplomové prace se zaméfuje na analyzu rizik podnikatelského projektu. Jedna se
o spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.0. a jeji projekt Kemi. Prace se sklada ze vzdjemng
se prolinajici teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast vysvétluje dulezité pojmy pro

fizeni rizik, analyzu podniku a popisuje jednotlivé plany projektu.

Prakticka Gast obsahuje zékladni informace o spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.,
podrobngjsi popis samotného projektu Kemi, fizeni rizik ve spole¢nosti 1 na zminéném
projektu a navrZeni ndpravnych opatieni. Projekt Kemi je vymezen pomoci logického
ramce, zainteresovanych stran, ¢asového harmonogramu a rozpoctu. Pro fizeni rizik ve
spolecnosti 1 na projektu Kemi jsou na konci této prace navrzena ndpravna opatieni a dalsi

vhodné metody fizeni rizik.



Abstract

MASKOVA, L. (2022). Risk Analysis of the Entrepreneurial Project (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: risks, project, risk management, risk management, risk analysis, risk

identification, risk management corrective measures

The topis of this thesis focuses on the risk analysis of a business project. The company in
question is Doosan Skoda Power s.r.0. and its project is named Kemi. The thesis consists
of intertwining theoretical and practical parts. The theoretical part explains important
concepts for risk management, business analysis and gives a description of individual

project plans.

The practical part includes basic information about Kemi project Doosan Skoda Power
s.r.o. company, a more detailed description of the Kemi project itself, risk management
in the company and the mentioned project, and a proposal of corrective measures. The
Kemi project is defined by using a logical framework, involved parties, timeline and
a budget. Proposed corrective actions and other apporpriate risk management methods for

risk management of the company and Kemi project are presented at the end of this thesis.



