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A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace

DA IR DDA IR =
N < S
O I
O
N I [

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Predlozena diplomova prace se zaméfuje na strategickou analyzu vybraného podniku, konkrétné
poskytovatele ubytovacich sluzeb JALNA GROUP, s.t.0.

Autorka prace Vv teoretické ¢asti predstavuje strategické fizeni a jednotlivé prvky strategické analyzy.
Teoreticky ramec prace ma vyhovujici strukturu a je zpracovan na zakladé relevantnich zdroji. V textu
se nadmérné nevyskytuji formalni ani gramatické chyby. Vyjimkou je chybny popis tvorby matice
EFE, konkrétné ve ¢tvrtém kroku je nespravné uvedeno, Ze ohodnoceni faktorii stupném vlivu probiha
bez ohledu na typ faktoru (pfilezitost vs. hrozba). U IFE matice je tento krok uveden jiz spravné.

V navaznosti na toto v praktické ¢asti prace nicméné autorka ani u jedné z matic nehodnoti faktory
spravné, ¢imz dochdzi k zneplatnéni zjisténych vysledkd.
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V kapitole 2 Metodologie autorka prace pfedstavuje cil prace a zplisoby ziskavani dat. Vzhledem

k rozsahu kapitoly by bylo vhodné&jsi zafazeni textu do ivodu prace (naptiklad formou podkapitoly).
Zaroven autorka uvadi pouziti polostrukturovaného rozhovoru s jednateli. Osnovu rozhovora by bylo
vhodné uvést do prilohy prace.

V praktické ¢asti prace autorka vhodné aplikuje teoreticky ramec strategické analyzy na vybraném
podniku. Je pfedstavena aplikace fady nastrojl, pficemz vétSina je pouzita spravné. Vyjimku tvofi jiz
zminovana IFE a EFE analyza. Zaroven povazuji za nevhodnou formulaci strategického cile 1, kde je
explicitn€ planovan rlst spolecnosti a zisku 0 30 %. V tomto ptipadé rist o 31 % znamend nesplnéni
cile. Zaroven autorka zmifuje, Ze rust spolenosti je mozné méfit rastem zisku, coz je velmi
diskutabilni. Naopak velmi pozitivné hodnotim provadénou externi analyzu (str. 45), kde autorka
vhodné analyzuje pouze relevantni faktory, u kterych zaroven piedstavuje aktualni vyvoj s predikci
vyvoje budouciho. Na zéklad¢ uvedeného je pak sestavena SWOT analyza, kdy vSechny faktory jsou
uvedeny bez chyby.

Autorka prokazuje zna¢né znalosti v oblasti strategické analyzy podniku. V pfedloZené diplomové
praci jsou pouzivana aktualni data a je respektovan vliv souc¢asnych udalosti (napf. situace na Ukrajin¢

v kapitole 3.8).

Ptedlozenou bakalétskou praci doporucuji k obhajobé pied statni komisi a hodnotim ji klasifikaénim
stupném vyborné.

Otazky a pFipominky K bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:*

Vzhledem k nespravnému vypoctu matic IFE a EFE ptedélejte tyto matice na zakladé doporuceného
postupu a prezentujte nové vysledky, a to véetné IE matice.

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikacni stupeii.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, od@ivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky K bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.
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Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupesi.

2 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pfipominky Kk bliz$imu vysvétleni pfi obhajobé& — dvé aZ tii otazky.



