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Abstrakt

Predkladana bakalarska prace je zaméfena na souhrn dostupnych informaci o souboru
navrhl uzptsobujicich politiku EU v oblastech energetiky, klimatu, dopravy a zdanéni tak,
aby se mohly podilet na snizovani Cistych emisi sklenikovych plynii do roku 2030 alespon
0 55 % oproti roku 1990. Tento soubor navrhii je zndm jako Zelena dohoda pro Evropu. Déle
se prace pokousi shrnout moznosti zptisoby ptipravy podnikii na tyto pozadavky a osvétlit
jejich principy, dopady ¢i mozné nevyhody a to, s ohledem na obrovskou §ifi celého tématu,

mirné zamétené z pohledu energetiky.
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Abstract

The presented bachelor thesis is focused on a summary of available information on a set
of proposals adapting EU policy in the fields of energy, climate, transport and taxation so
that they can contribute to reducing net greenhouse gas emissions by at least 55% by 2030
compared to 1990. This set of proposals is known as the European Green Deal. Furthermore,
the work attempts to summarize the possibilities of ways to prepare companies for these
requirements and shed light on their principles, impacts or possible disadvantages, given the

huge breadth of the topic, slightly focused from the perspective of energy.
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Seznam symbola a zkratek

Symbol/zkratka Niazev Vyznam
Adaptace Ptizptisobeni se zméné | Jak se se zménami vypotadat
klimatu
CBAM Carbon Border Mechanismus tpravy uhlikovych hranic
Adjustment Mechanism | (nespravné ,,uhlikové clo®)
CfD Contract for Diference | Uhlikova kontrakt
Cirkularni Obéehové hospodarstvi Zpusob vyroby a spotieby, ktery diky sdileni,
ekonomika pronajimani, opétovnému pouzivani,
opravovani, repasovani nebo recyklaci
zhodnocuje jiz existujici vyrobky, suroviny a
materialy
CO? Oxid uhlicity Sloucenina
DA Delegovany akt Natizeni Evropské Komise v pfenesené
pravomoci
EU Evropska Unie Politicka a ekonomicka unie pro spolupraci v
Evropé
ENTSO-G European Network Evropska sit’ provozovateld piepravnich
ofTransmission System | soustav pro zemni plyn
Operators for Gas
ICAO International Civil Mezinarodni organizace pro civilni letectvi
Aviation Organization
IPCC The Intergovernmental | Mezivladni panel pro zménu klimatu
Panel on Climate
Change
Komise Evropska komise Vykonny organ Evropské unie
KPI Key Performance Klic¢ové ukazatele vykonosti
Indicator
Mitigace Zmirflovani zmén Jak zménam zabranit
klimatu
OZE Obnovitelné zdroje Vyuziti energie vody, vétru, slune¢niho
energie zafeni, biomasy a bioplynu
Parlament Evropsky parlament Jeden ze sedmi organti Evropské unie




Rada Evropska rada Instituce EU, ¢lenové rady jsou $éfové
narodnich exekutiv (prezidenti, premiéti)

RRR Risk Reward Ratio Pomér rizika a zisku

Scope 3 Nepiimé emise Emise, které jsou nasledkem aktivit podniku,
neklasifikovany jako Scope2 (napf.
nakupované suroviny, sluzby, sluzebni cesty,
odpady atp.).

SKC Skupina CEZ CEZ as.

Stakeholder Zaiteresovany subjekt Osoba zainteresovana na ¢innosti podniku
(banky, pojistovny, investofi, zaméstnanci)

Trialog Diskuze tfi stran Jednani mezi evropskym Parlamentem,
Komisi a Radou

UNFCCC The United Nations Ramcova imluva OSN o zmén¢ klimatu

Framework Convention

on Climate Change




UvOoD

Uvod

ZhorSovani zivotniho prostiedi, stejné jako ptipadné zmény klimatu tvoii pro cely svét
znacnou existencni hrozbu. Pro piekonani téchto nebezpeci vznikla tzv. Zelené dohoda pro
Evropu, kterd ma Evropskou Unii transformovat na konkurenceschopnou, ale zaroven

moderni, ekonomiku, jez ucinn¢ vyuziva veskeré zdroje a kde:

- do roku 2050 bude dosazeno nulovych emisi sklenikovych plyna
- bude odd¢len hospodaisky rast od vyuzivani zdroja

- nikdo nebude znevyhodnén bez ohledu na regionélni ¢i etnickou pfislusnost

Evropska komise piijala soubor navrhi, jenz by mély uzptisobit politiky jednotlivych
statl Evropské Unie v oblasti ochrany klimatu, dopravy, energetiky a zdanéni tak, aby se
mohly 1épe U€astnit snizovani Cistych emisi sklenikovych plyni do roku 2030 alespon o 55
% oproti roku 1990. Avsak ukolem Zelené¢ dohody pro Evropu je i nasmérovani celé
spolecnosti pro pieklenuti ekonomickych dopadi pandemie nemoci COVID-19. Na
zrealizovani téchto zdmért bude alokovana celd jedna tfetina investic, kterd bude dosahovat
vyse az 1,8 bilionu eur. Tyto finanéni prostiedky budou k dispozici v rdmci sedmiletého
rozpoctu EU a programu oziveni NextGenerationEU. VSechny uvedené pozadavky a
opatfeni, ale budou mit vliv a dopady i1 na podnikatelské prostiedi. Navic rozsah téchto
opatieni a dopadl bude i ovlivnén v zavislosti na predmétu podnikani dané spolecnosti. Toto
téma je tedy velice aktudlni, neustéale jsou dopliiovana nova fakta, kterd jsou navic mnohdy
jeste vyznamné smérovana a upravovana piekotnym vyvojem udalosti geopolitického
charakteru. Z tohoto diivodu je cilem ptedlozené bakalaiské prace provést analyzu a
zhodnoceni soucasného stavu, zda jiz existuji urCit¢é modely pfipravenosti, které by
podnikim napomohly z hlediska hodnoceni environmentalnich aspektl, které jsou

pozadovany v ramci Zelené dohody EU.

Bakalafskd prace je rozd€lena na dvé hlavni casti, a to teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast prace je zaméfena na seznameni s divody, poZadavky, opatfenimi a
predpokladanymi dopady dekarbonizace, Zelené Dohody pro Evropu a jejich soucasti jako
jsou balic¢ek Fit for 55, taxonomie, mechanismus uhlikového vyrovndni na hranicich ad. a
pokousi se shrnout nejnovejsi vyvoj v dotéenych oblastech jak na poli Evropské Unie a
pfijimani novych delegovanych aktl, tak zejména pak s ohledem na aktualni geopolitické

déni v Evropé. V ramci praktické Casti byla zpracovana piipadova studie, ktera byla

-1-



UvOoD

realizovina ve spole¢nosti CEZ, as, ktery je povazovan za piedniho lidra
v environmentalnim pfistupu nejen v ramci spoleénosti v CR, ale i v Evropé. Tato piipadova
studie se zabyva popisem a vysvétlenim mechanismu hodnoceni ESG, které je v ramci dané
spolecnosti vyuzivano pro hodnoceni environmentalnich aspektti. Déle je zde popsan postup
pfi poskytovani informaci pro ratingové agentury a také dalsi zkuSenosti s dosavadnim
pribéhem, ale i divody, které vedou k vytvéieni téchto hodnoceni a jejich naslednym
vyuzivanim pro dal$i fungovani firmy. Zavérem je jesté provedeno zhodnoceni modelu ESG,

predevsim jeho vyhod a nevyhod.
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1 Proc Dekarbonizace a pro¢ hybe svétem

Dekarbonizace je zcela zasadni politické, ekonomické, technické a technologické téma
pro 21.stoleti. KdyZz se ohlédneme zpatky v Case, tak lidstvo jiz absolvovalo nékolik
obrovskych projektii: Projekt MANHATAN, Clovék do vesmiru, Clovék na Mésic a dalsi.

Projekt Dekarbonizace je ve srovndni s témito projekty projektem mnohonasobné¢ vétsim.

Tlak na dekarbonizaci zesilil poté, co novy report IPCC potvrdil dominantni vliv lidské
¢innosti na globalni zménu klimatu.

V ramci reportu bylo prezentovano napf.:

- narist teploty v posledni dekadé: - pevnina +1,5 °C / oceany +0,9 °C
- narist hladiny oceana - mezi lety 1901 a 2018 0 20 cm
- koncentrace CO; v atmosféie - v roce 2020 naméieno 414 ppm

Aktudlni nartst teploty piekonal posledni teplé obdobi pted 6500 lety a je srovnatelny
s teplotami pied 125000 lety, pticemz ptirodnimi cykly neni vysvétlitelny. Pficina by tedy

méla byt jinde a dle soucasnych ndzort je ji tedy tzv. sklenikovy efekt.

2.0
1.5 Prakticky vesSkera pozorovana
zmeéna globalni teploty ma pricinu observed
v lidské Cinnosti simulated
1.0 human &
natural

simulated
natural only

(solar &
volcanic)
.
/ N
-0.5 Vliv pfirodnich faktort
(slunecni aktivita a sopky)
L je zanedbatelny
[ 1
1850 1900 1950 2000 2020

Obrazek 1 - Simulovana a pozorovana zména teploty globalniho povrchu °C (prevzato z [23, 25])
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1 PROC DEKARBONIZACE A PROC HYBE SVETEM

Hlavni pfic¢inou sklenikového efektu je zejména plyn COz, ktery je zodpovédny cca z 25%.
Aby molekula plynu mohla zadrzovat infracervené zareni (vytvaret tzv. sklenikovy efekt)
musi byt elektricky asymetricka, musi mit dipélovy moment (kyslik, dusik, argon maji
molekuly symetrické, a tudiz k efektu nepfispivaji), voda je zdaleka nejvyznamnéjSim
piispévatelem a podili se zhruba z 50%, dale pak se ztcastiiyji 1 dalsi plyny jako tfeba metan
nebo ozon. Mnozstvi CO» vyprodukovaného ptirodnimi pfi¢inami (sopky, slune¢ni aktivita,
fauna) je celkem zanedbatelné, lidska ¢innost produkuje plynu CO> mnohonasobné vic. Pro
lepsi predstavu sopecnd ¢innost vyprodukuje cca 300 mil. tun CO; ro¢né, zatimco lidska

¢innost vyprodukuje 30 000 mil. tun CO> ro¢né [23, 25].

Atmospheric CO, at Mauna Loa Observatory
v T ’ T v T ’

420 I -
Scripps Institution of Oceanography
NOAA Global Monitoring Laboratory
400 =
€
a
~ 380} "
C
2
€
= 360 o e
Q
Q
&
& 340 o
SCRIDES samvonse @ L
320 - OCEANOGRAPHY ;|8
vl UC San Diego : _
1 ) 1 ) 1 R L § \ ; | = , 49

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Year

Obrazek 2 - Méfeni koncentrace CO2 (pievzato z [23, 25])

Politickym konsenzem bylo pfijato rozhodnuti pokusit se udrzet globalni rust teploty

v rozsahu do 2 °C, ¢emuz by odpovidala koncentrace CO? na tirovni 450ppm.

Meéfieni koncentrace CO> probiha kontinudlné od roku 1958 na vrcholu sopky Mauna Loa
v Havajském souostrovi. V roce 1958 byla naméfena koncentrace 316 ppm, v zaii 2021

dosahla koncentrace CO v atmosféfe hodnoty 413 ppm. To znamena primérny roéni narast
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o 1,8 ppm. Dle dostupnych pramenti byla koncentrace CO> v pfedindustridlni éfe na hodnoté
280 ppm a je tak v soucasné dobé nejvyssi za poslednich 2 miliony let. Primérny nartist
koncentrace CO2 v poslednich 10 letech (2010-2020) €ini 2,4 ppm/rok, takze Cisté teoreticky
zbyva poslednich 15let k dosazeni limitu 450 ppm, ktery by daval jesté relativné dobré
vyhlidky, co se budoucnosti tykd. Zastaveni vysokého rastu globalni teploty vyzaduje

dosahnout klimatické neutrality kratce po roce 2050.

Carbon dioxide (GtCO,/yr) Narust gIObéIni teploty (°C)

140

SSP5-8.5
120

100

§SP3-7.0

2,7

Obrazek 3 - Modely naristu teploty publikované IPCC (pievzato z [23, 25])

K z&vazkim na dekarbonizaci se postupné ptipojuji dalsi a dalsi svétové staty. Evropska
unie se stala jednim z prvnich, v soucasné dob¢ se vSak ke splnéni cili v oblasti klimatické
neutrality zavazalo jiz 136 zemi, které dohromady pokryvaji 88 % globalnich emisi, 85 %
svétové populace a 90 % HDP.
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Zavazek klimaneutrality 2050 [ Zavazek klimaneutrality 2060 Brazilie: Zavazek
- Strategie Green Deal Spusténi narodniho ETS 2021 E klimaneutrality 2050
Bali¢ek Fit for 55 Konec financovani vystavby Konec ilegalniho
novych uhelnych elektraren odlesriovani do r. 2030
v zahraniéi
BEB— Zavazek klimaneutrality 2050 Zavazek klimaneutrality 2050 Argentina: Buenos Aires
= Snizeni produkce CO2 o 50- . LZeleny* stimulaéni bali¢ek = klimaneutralni 2050
52 % oproti r. 2005 do 2030 Cile na snizovani emisi
Bezemisni energetika 2035
o ; VP Jizni Korea prijala zavazek Chile: cil klimaneutrality 2050
I * I Clldimaneutralicy 200 9, Klimaneutrality 2050 L Maximum emisi v r. 2025
Ekonomicky ,Green Deal*
<] é;rjaéfée:i I:J:;";?guzt{)azl;ty 2050 ® Indie: Cil klimaneutrality 2070 l . Nigérie: Cil klimaneutrality 2060
Prisnéjsi cile nez EU E—
= I G - A = N
s Novy Zéland: Cil Rusko: Cil kllmaneutrallty 2060 % Jihoafricka republika: cil
klimaneutrality 2050 - 7 klimaneutrality 2050
e i Australie: Cil klimaneutrality - Ukrajina: Cil klimaneutrality 2060 SN Saudska Arabie: Cil
2050 — klimaneutrality 2060

Obrazek 4 — Nizkoemisni ekonomika se jiZ stala globalnim trendem (prevzato z [23, 25])

K politickému rozhodnuti se v souCasné dobé jiz jednoznacné piidalo i rozhodnuti
byznysové. Podniky uz si toto politické rozhodnuti vzaly za své a ptijaly ho jako zakladni
téma. Razem tak muzeme vidét, Ze nejvetsi firmy jiz nefesi jak se zavazkliim z toho
plynoucim vyhnout, ale naopak jak jim vyhovét a zaujmout pfedni mista na rostoucim trhu.
Nejveétsi evropské energetické firmy, jako ENEL, RWE, IBERDROA, jsou jiz v podstate
proponenty uvadénych opatteni. Firmy, které tyto zavazky piijaly a zahrnuly do svych
strategii dostatecné¢ brzy, tak ziskaly urcitou konkurenéni vyhody, kterd jim dala
technologicky naskok oproti ostatnim spole¢nostem. Napiiklad danskd firma DONG
Energy, nyni jiz znama jako Orsted se diive zabyvala t€zbou ropy a zemniho plynu a
okrajové energetikou zmeénila zédsadné svoji podnikovou strategii a postupem Casu se stala
leadrem v budovani offshore vétrnych elektraren a vyznamné z toho tézi.

Avsak dopady téchto vlivi mohou byt pozorovany nejen ve vyrobnim sektoru, ale i
finan¢nim. Evropska Centralni Banka jiz zménila definici inflacniho cile z ,,below but close
to 2% na ,,symetrical 2% a zohlednuje tak klimaticky cil pfi provadéni ménové politiky.
Z tohoto diivodu ECB zavedla provadéni riznych druhli statistik tak, aby umoznovaly
vykazovat klimaaspekt ménové politiky nebo bude napt. provadén , klimaticky stress test™

jednotlivych bank [23, 25].
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2 Realizace Zelené Dohody pro Evropu

Evropska Unie chce s pomoci predlozenych navrht docilit toho, aby vSechna odvétvi
hospodafistvi byla schopna tuto vyzvu splnit a bude tak mozné dosdhnout vytycenych cilia v
oblasti klimatu do roku 2030, a to ekonomicky efektivnim, konkurenceschopnym a
spravedlivym zpiisobem. [1]

Zelena dohoda pro Evropu zlepsi zivot a zdravi obcanti 1 budoucich generaci tim, ze
zajisti:

e nezavadnou vodu, zdravou ptdu, Cisté ovzdusi a biologickou rozmanitost

e renovaci budov v z4jmu energetické ti€innosti

e cenove dostupné, zdravé potraviny

e roz$ifeni vefejné hromadné dopravy

o ckologictéjsi energie diky SpiCkovym ¢istym technologiim a a inovacim

o delsi zivotnost vyrobki, s dirazem na moznost jejich opravovani, recyklovani a
opé€tovné pouzivani

e pracovni mista odolna proti budoucim zméndm na trhu prace a vzdélavani v
oblastech, které budou potieba pro budouci transformaci spolecnosti

e globaln¢ konkurenceschopny, odolny pramysl

2.1 Opatieni

Evropské komise pfijala soubor navrhi, které uzptisobi politiky EU v oblasti klimatu,
energetiky, dopravy a zdanéni tak, aby se mohly podilet na snizovani ¢istych emisi

sklenikovych plyni do roku 2030 alespoii 0 55 % oproti roku 1990. [1]
2.1.1 Klimaticka neutralita

Zelena dohoda pro Evropu si dala za cil dosahnout klimatické neutrality Evropy
do roku 2050. Aby byl tento cil pravné zavazny, predlozila Komise navrh evropského
pravniho ramce pro klima, ve kterém je stanoven ambicidzngjsi cil v oblasti ¢istého snizeni
emisi sklenikovych plyni: do roku 2030 alespon o0 55 % ve srovnani s irovni roku 1990.
V z4mu dosaZeni cilii v oblasti dekarbonizace je potieba snizit objem emisi ve vSech
odvétvich hospodarstvi, poCinaje energetikou a primyslem az po zeméd¢lstvi a dopravu.

Zména klimatu predstavuje hrozbu zcela globélni, a proto vyzaduje celosvétové FeSeni.
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Proto Evropska Unie o otazkach zmény klimatu komunikuje se v§emi svymi mezinarodnimi
partnery a podporuje je v jejich Gsili, zejména na zdkladé Ramcové umluvy Organizace
spojenych narodit o zméné klimatu (UNFCCC) a souvisejici Parizské dohody. Kromé
opatfeni na zmirnéni dopadu zmény klimatu provadi Evropska unie také kroky v zajmu

prizpiisobeni se zméné klimatu s cilem pfipravit se na nevyhnutelné zmény. [1]

2.1.2 Ptechod na Cistou energii

Vyroba a vyuzivani energie je zodpovédna za vznik vice nez 75 % emisi sklenikovych
plyni v Evropské Unii. Z tohoto divodu je zcela zasadni dekarbonizovat energeticky
systém EU, aby se nam podafilo splnit cile v oblasti klimatu, které byly stanoveny na rok
2030 i na rok 2050, kdy by mélo byt dosaZzeno uhlikové neutrality EU. Zelena dohoda pro
Evropu se soustiedi na 3 hlavni zdsady, které maji prispét ke snizeni emisi sklenikovych

plynt a ke zlepSeni kvality Zivota ob¢anti.
Cilem je:

1. zajistit bezpecné a cenové dostupné dodavky energie v EU

2. vytvoftit v EU pIné integrovany, propojeny a digitalizovany unijni trh s energii

3. davat prioritu energetické ucinnosti, snizovat energetickou naroc¢nost budov a
rozvijet takové odvétvi energetiky, které se z velké miry zaklada na obnovitelnych

zdrojich energie

Proto je tfeba a komise navrhuje:

e vybudovat propojené energetické soustavy a integrované sit¢ na podporu
obnovitelnych zdroji energie

o dekarbonizovat odvétvi zemniho plynu a podporovat integraci napfic sektory

e podporovat inovativni technologie a zlepsit infrastrukturu

o zlepsit energetickou acinnost vyrobki

e rozsifovat evropské energetické standardy do ostatnich ¢asti svéta

o zlepsit pozici spotiebitelii a ¢lenskym statiim pomoci fesit energetickou chudobu

e plné rozvinout potencial vétrné energie na mori v Evropé [1]
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2.1.3 Zdravy potravinovy systém pro lidi a planetu

Existuje zcela ziejma souvislost mezi tim, zda jsou zdravi lidé, zda je zdrava spolecnost
a zda je zdrava planeta — potravinové systémy. Zelend dohoda pro Evropu proto pfisuzuje
strategii pro udrzitelny rast a udrzitelnost potravinovych systémt prvorady vyznam. Dohoda
je koncipovéna tak, aby posilila ekonomiku, ale aby také zlepSila zdravotni stav a kvalitu
zivota obyvatel 1 péci o celou ptirodu.
Evropsky zemédélsky a potravinovy systém, ktery se opird o spolecnou zemédélskou
politiku, je jiz nyni celkovym standardem, zejména pokud jde o dodavky, vyzivu a kvalitu.
Tyto vlastnosti by se mély stat standardem udrzitelnosti i1 v globalnim métitku. Piechod na
udrzitelny potravinovy systém muze pfinést nejen environmentalni a zdravotni pfinosy, ale
1 hospodatské a socidlni vyhody. Béhem oziveni ekonomiky po pandemii je proto tieba se

vydat na cestu udrzitelnosti.

Cilem EU je zejména:

e zvysit odolnost potravinového systému EU

e omezit environmentalni a klimatickou stopu potravinového systému

o fadné zabezpecit dodavky potravin v pfimém kontaktu se zménou klimatu ¢i ubytku
biologické rozmanitosti

o globalni transformaci nasmérovat ke konkurenceschopné udrzitelnosti od zemédélce

ke spotiebiteli [1]
2.1.4 Ochrana Zivotniho prostredi a oceanii

Evropské ocedny a morte, stejné¢ jako Zzivotni prostfedi jsou pro Evropu zdrojem
prirodniho i hospodaiského bohatstvi. Chceme-li z nich i v budoucnu Cerpat vzacné zdroje,
musime je chranit a pecovat o n¢.

Mezi priority Zelené dohody pro Evropu patfi:

e snizeni zneCisténi jak ovzdusi, tak 1 pady a vody

e vhodnéjsi nakladani s odpady

ochrana biologické rozmanitosti a ekosystému
o ptechod k obéhovému hospodaistvi

e opatieni k udrzitelnosti modré ekonomiky a odvétvi rybolovu
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Cinnost Evropské Unie v téchto zésadnich oblastech zlepsi zdravi i kvalitu Zivota ob&ani,

a umozni feSeni problémt Zivotniho prostiedi i snizeni emisi sklenikovych plynt. [1]
2.1.5 Efektivni a bezpe¢na doprava Setrna k Zivotnimu prostredi

Doprava piispiva k HDP v Evropské Unii ptfiblizné 5 % a v Evrop€ zamé&stnava vic nez
10 miliont lidi. Proto mé systém dopravy zasadni vyznam pro evropské podniky a globalni
dodavatelské fetézce. Cena za dopravu je vysoka: jsou s ni spojeny hluk, dopravni zacpy a
nehody a v neposledni fad¢ také emise sklenikovych plynti a znecistujicich latek. Emise z
dopravy piedstavuji ptiblizné 25 % celkovych emisi sklenikovych plynii produkovanych
v ramci Evropské Unie. Jejich objem v poslednich letech jesté vyznamné roste. Planovanym
cilem EU je byt do roku 2050 prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem. To bude
vyzadovat velmi ambiciozni zmény v dopravé, které povedou k dosazeni 90 % snizeni emisi

sklenikovych plynti zpiisobenych dopravou do roku 2050. [1]

2.1.6 Vyzkum a inovace podnécujici transformacéni zmény

Zéavazek stat se prvnim klimaticky neutralnim kontinentem na svété¢ do roku 2050 je
prilezitosti, jak modernizovat hospodaistvi a spole¢nost Evropské Unie a ptfeorientovat je na
spravedlivou a udrzitelnou budoucnost.

Vyzkum a inovace budou hrat ustfedni ulohu v

e zrychleni a prochazeni nezbytnych ptechoda
e pfedvadéni a odstraniovani rizik

e zapojeni ob¢ant do socidlnich inovaci
Program Horizont Evropa je program Evropské Unie pro vyzkum a inovace (2021-2027).

o Jeho nastroje a sprava pfinaSejici nova feSeni jsou nastaveny tak, aby vybizely k
potfebnym systémovym zméndm k dosazeni klimatické neutrality a zajistily

ekologickou a hospodaiskou transformaci. [1]
2.1.7 Financovani a regionalni rozvoj

V z4jmu dosazeni cilli stanovenych v rdmci Zelené dohody pro Evropu bylo pfislibeno,
ze béhem deseti let bude uvolnéno nejméné 1 bilion eur ve formé udrZitelnych investic. Do

tzv. zelenych investic bude nasméfovano 30 % viceletého rozpoctu EU (2021-2028) a
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jedine¢ného unijniho néstroje NextGenerationEU (NGEU), ur€eného na postpandemické
zotaveni. Na reformy a investice, podporujici cile v oblasti ochrany klimatu, musi v§echny
zem¢& Evropské Unie vénovat nejméné 37 % finan€nich prosttedki, jez obdrzi v rdmci
Nastroje pro oziveni a odolnost, jehoZ celkovy rozpocet dosahuje 672,5 mld. eur. Veskeré
investice a reformy, jeZ mohou byt takto financovany, nesmi vyznamné poskozovat cile
Evropské Unie v oblasti Zivotniho prostfedi. 30 % finan¢nich prostfedki v rdmci programu
NGEU chce Komise ziskat prodejem zelenych dluhopisti, které vyda jménem Evropské

Unie. [1]
2.2 Transformace hospodarstvi a spolec¢nosti

Zmeéna klimatu je patrné nejvétsi vyzvou soucasné doby 1 blizké budoucnosti. Dava
vSak prilezitost vytvorit novy model hospodafstvi, a to vCetné vzniku naprosto novych

odvétvi primyslu a vyroby i novych ,,zelenych pracovnich mist.

Vsech 27 ¢lenskych statti Evropské Unie se zavazalo do roku 2050 pfeménit Evropu v
prvni klimaticky neutralni kontinent. Jednotlivé staty pfislibily, Ze do roku 2030 snizi

emise nejméné o 55 % oproti roku 1990.

Timto by se mély oteviit zcela nové moznosti, jak investovat, vytvaret, popf.

zdokonalovat:

nov¢ prilezitosti

- nova pracovni mista

- hospodarsky riist

- snizeni emisi CO2 a dal$ich ,,sklenikovych* plyna

- snizeni zavislosti na dodavkéach fosilnich paliv v¢. plynu a energie ze zahranici
- zlepSeni Zivotnich podminek a zdravi obyvatel

- problém energické chudoby

Zaroven by kazdy mél dostat prilezitost se uplatnit a bude rovnéz zvySena podpora
zranitelnych obcand, jelikoZ dojde k postupnému odstraiiovani nerovnosti a energetické

chudoby. Dojde k posileni konkurenceschopnosti evropskych podnik. [1]
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2.2.1 V Cele tieti prumyslové revoluce

Ptechod na zelenou ekonomiku piedstavuje pro evropsky priimysl vyznamnou pfilezitost,
nebot’ vytvari trhy s ¢istymi technologiemi a vyrobky. Nové navrhy v této oblasti budou mit
dopad na celé hodnotové fetézce v odvétvich, jako je energetika a doprava, stavebnictvi a
renovace, coz pomuze vytvorit udrzitelnd, lokalni a dobfe placend pracovni mista v celé

Evropé.
e 35 milioni budov, které je mozné zrenovovat do roku 2030
e 160 000 zelenych pracovnich mist, které lze vytvofit ve stavebnictvi do roku 2030

Ocekava se, Ze inovace v oblasti hospodafstvi a rozsahlejsi vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie vytvoii v téchto odvétvich vyssi zaméstnanost. ZvySovani energetické tcinnosti

budov vytvoii pracovni mista ve stavebnictvi a vys$si poptavku po mistni pracovni sile.

Cile v oblasti klimatu je nutno udrzet, bez nebezpeci ohrozovani primyslu EU soutézenim s

pochybnou konkurenci ze zemi mimo EU.

Komise proto navrhuje zavést mechanismus, podle néhoz by podniky, které pochazeji ze
zemi s méné piisnymi klimatickymi pravidly, musely pfi dovozu zbozi do EU také platit

cenu uhliku (CBAM). [1]

wewrs

Budeme-li chtit do roku 2030 sniZit emise sklenikovych plynl alespoii o 55 %, je
nezbytné zvysit podil energie z obnovitelnych zdrojl a soucasné také energetickou ti€innost.
Komise navrhuje zvysit planovany zavazny podil obnovitelné energie v energetickém mixu
EU na 40 %. Navrhy prosazuji stanoveni dodatec¢nych cilid tykajicich se pouzivani

obnovitelnych paliv, jako je vodik v primyslu a dopravé.

Snizeni spotfeby energie by s sebou navic pfineslo také snizeni emisi a niz§i néklady na
energii pro konecné spottebitele a priimysl. Komise navrhuje zvysit cile v oblasti energetické
ucinnosti na urovni EU a ucinit je zdvaznymi, aby se kone¢na spotieba energie a spotieba

primarni energie v EU sniZila do roku 2030 celkové o 36-39 %.

e 40 % novy cil v oblasti energie z obnovitelnych zdroji do roku 2030
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e 3639 % nové cile v oblasti energetické ucinnosti do roku 2030 pro konecnou

spotfebu energie a spotfebu primarni energie

Ekologickou transformaci rovnéZ musi regulérnimi stimuly rozvijet systém zdanéni
energetickych produkti. Komise navrhuje sjednotit daflové sazby u vytapeni i dopravy s

klimatickymi cili a zdroven zmirnovat dopad téchto opatfeni na socialn¢ zranitelné obcany.

[1]

2.2.3 Renovace budov podporujici ekologi¢téjsi Zivotni styl

Renovace budov umoziuje uSetfit energii, zajisti ochranu pfed chladem i teplem a
pomuze zmirnit dopady na energetickou chudobu. Novy Socialni klimaticky fond pomuze
chranit obCany EU, ktefi budou nejvice postizeni nebo ohrozeni chudobou z hlediska
energetiky ¢i mobility. PomiZze zmirnit ndklady tém, kterych se zmény dotknou nejvice, a
zajistit, ze prechod bude socidln¢ spravedlivy. Na financovani renovaci objekti, pfistupu k
mobilité s nulovymi a nizkymi emisemi nebo dokonce na podporu piijmi poskytne v
prubéhu nasledujicich 7 let 72,2 mld. EUR. Kromé obytnych budov je nezbytné renovovat i
budovy vefejné, pro lepsi vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojii a zvySeni jejich
energetické t¢innosti.

Komise navrhuje:

e povinnost ¢lenskych stath renovovat alespoil 3 % celkové podlahové plochy vSech
vetejnych budov ro¢né

e pro vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v budovach ustanovit referen¢ni hodnotu
49 % do roku 2030

e ulozit ¢lenskym statim povinnost navySovat podil energie z obnovitelnych zdroji na

vytapéni a chlazeni o +1,1procentniho bodu ro¢né¢ az do roku 2030 [1]

2.2.4 Jednat v souladu s prirodou v zajmu ochrany planety a zdravi

Obnova ptirody a biologické rozmanitosti je mimofadné vyhodnym feSenim pohlcovani
a ukladani uhliku. Pfiroda je v boji proti zmén¢ klimatu naSim hlavnim spojencem. Z toho
divodu Komise navrhuje obnovit evropské lesy, pidu, mokiady a raselinisté. Tim se zvysi

absorpce CO> a nase zivotni prostfedi bude vici zméné klimatu odolné;si.
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Obéhové a udrzitelné fizeni téchto zdrojti bude mit za cil
e zlepSeni naSich zivotnich podminek
e uchovani zdravého zivotniho prostiedi
o vytvofeni kvalitnich pracovnich mist

o poskytnuti udrzitelnych zdroji energie

Ptirozené pohlcovani uhliku — nové cile:
o -225 Mt stary cil
e -268 Mt soucasny objem pohlcovani uhliku

e -310 Mt novy cil

Bioenergie mize vyznamné pomahat s postupnym ukoncenim pouzivani fosilnich paliv
a rovnéz k dekarbonizaci hospodarstvi EU. Je vSak ji nutno uzivat udrzitelnym zpisobem.
Komise navrhla nova ptisnéjsi kritéria, kterd dokazi zamezit neobhajitelné tézb¢ lesi a

umozni ochrénit oblasti s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti. [1,25]

2.2.5 Udrzitelna doprava pro vSechny

4

automobilu a dodavek.

e 55 9% snizeni emisi z osobnich automobilt do roku 2030
e 50 % snizeni emisi z dodavek do roku 2030

e 0 emisi z novych automobilti do roku 2035

Komise rovnéz podporuje rtst trhu s vozidly s nulovymi ¢i nizkymi emisemi. PfedevSim
se snazi zabezpecit existenci infrastruktura kli¢ové pro nabijeni téchto vozidel.

Mimo to se na silni¢ni dopravu bude od roku 2026 vztahovat systém obchodovani s
emisemi, coz znamend, ze za zneCiStovani se bude platit. I toto pfispéje k vyuZzivani
ekologictéjsich paliv a podpoii investice do Cistych technologii.

Komise zaroven navrhla stanovovani ceny uhliku i1 pro leteckou dopravu, kterd méla v

soucasnosti vyjimku. Nedilnou slozkou navrhu je podpora udrzitelnych leteckych paliv, diky
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¢emuz by méla byt ustavena povinnost pouzivani udrzitelnych paliv pfi vSech odletech z
letist’ v EU.

V dalsim kroku Komise navrhuje rozsifeni systému stanovovani ceny uhliku 1 na ndmotni
odvétvi, aby bylo mozné zajistit ptispévek k usili o dekarbonizaci hospodarstvi 1 v této
oblasti. Komise stanovi cile i pro velké pfistavy, kde je mozné vyuZzivat pobiezni zdroje

energie, aby se omezilo pouzivani znecist'ujicich paliv. [1]
2.2.6 Podnécovat klimaticka opatfeni na globalni urovni

Celosvétova hrozba zmény klimatu mize byt vyieSena pouze vzajemnou spolupraci
vSech stati. Pozitivnim ptikladem jiz je Zelend dohoda pro Evropu, kterd pfiméla vétSinu
zemi mimo EU stanovit si vlastni cile pro dosazeni klimatické neutrality. Proto je nezbytné
podpofit znacné investice do inovativnich technologii v oblasti energie z obnovitelnych
zdrojt, ale i dopravy a tyto segmenty nasledné vyznamneé rozvijet. Ziskané odborné znalosti

1 vyvinuté technologie bude nasledné¢ mozné vyuzit i ve zbytku svéta.

2.3 Plnéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke klimatické neutralité

Jelikoz se dle EU nachazime v zasadnim momenté, pokud jde o globalni reakci na
kritickou situaci v oblasti klimatu a biologické pestrosti, jsme patrné pravé tou generaci,
kterd jest¢ muze jednat v€as. Soucasné desetileti je v zdjmu zdravi, dobrych Zivotnich
podminek a budouciho prospéchu nés vSech, rozhodujicim okamzikem pro splnéni naSich
zavazki v ramci Pafizské dohody. Proto chce jit Evropska Unie piikladem a stanovila nam
vSem vysoce ambicidzni cile pro snizeni emisi o nejméné 55 % do roku 2030 ve srovnani s
rokem 1990. Soucasti toho je také jasné avizovany plan, aby se Evropa do roku 2050 mohla
stat prvnim klimaticky neutradlnim kontinentem. Tyto cile nyni nejsou uz jen pranim a
ambicemi, ale zfetelné stanovenymi povinnostmi.

V souladu s timto planem je zamérem balicku konceptl pfipravit Evropskou unii na
snizeni emisi o 55% (,Fit for 55%) a zabezpelit dllezitou pfeménu ve spoleCnosti,
hospodafstvi a primyslu. Jedna se o celospolecensky zavazek a souasné moznost, jez ma
byt pfistupna vSem bez rozdilu zda jde o investory, podniky nebo spottebitele, domacnosti a
meésta ¢i jednotlivee. VSichni by méli mit prospéch z lepsi a Cistsi ptirody, Cistého vzduchu,

chladnéjsich a zelengjSich mést, ¢i ze zdravéjsi populace, mensi spotieby zdrojl, nizSich ucti
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za energie nebo z novych technologii, ptilezitosti a pracovnich mist. Hlavnim tkolem této
celkové transformace EU je zabezpecCit, aby tyto aktiva mohli co nejlépe a v co nejkratsi
dobé vyuzivat vSichni obfané¢ bez ohledu na své postaveni a soucasné také posilit nasi
konkurenceschopnost v globalnim, celosvétovém méftitku. [1,25]

Jestlize budeme jednat dfiv, nez dojdeme k prelomového bodu, mizeme tuto pteménu
navrhnout, a ne pouze fesit odezvou nastalou situaci a zafidit se dle ni. Pokud nepiijmeme
zadna opatieni budou néklady jednoznacné vyssi nez naklady na pifipadné splnéni naSich
planti v oblasti ochrany klimatu. Pouha cisla, ale zcela jisté, nedokazi pfesné zobrazit
relevantni dopady v pfipad¢, Ze bychom zadna opatieni neprovadéli. Nase necinnost by také
mohla vést k novému déleni spolecnosti: na ty, ktefi si Setrné, moderni technologie
s vyuzitim obnovitelnych zdrojti energie mohou dovolit, a témi, ktefi nemaji jinou moznost
nezli technologie zastaralé a zivotni prostiedi poSkozujici. Dalsi generace by pak nutné
musely bojovat s mnohem siln€j$imi 1 ¢etnjSimi atmosférickymi poruchami, obdobimi
sucha nebo naopak povodni, s pozary ¢i uragany. Konflikty, které¢ by to mohlo zptisobovat
by se nasledné mohly rozhofet po celém svété. Reseni téchto krizi je tedy véci vieobecnou,
napfi¢ generacemi i staty. To, co pro to dokdzeme ud¢lat v piiStich desitkach let, bude nutné
ovlivilovat budoucnost nasich potomkii a dalSich generaci. Z téchto neopominutelnych
divodi by méla byt opatfeni v oblasti klimatu neustale vice a vice podporovana. Po
silngjSich krocich volaji hlavné mladi lidé, kteti tvofi hybnou silu zmén, nabadaji EU 1
jednotlivé vlady, aby se ihned a se vS§i silou zacaly chovat tak, aby chranily Zivotni prostiedi
pro dalsi generace. [1,25]

Soucasné podnéty vychézeji z pravnich ptedpisi, které Evropska unie ma jiz zavedeny.
Zelena dohoda pro Evropu stanovuje plany této zmény. Polozila zaklady pro hospodarstvi
zittka s prelomovymi strategiemi, jez se tykaji biologické rozmanitosti, ob&éhového
hospodarstvi, nulového znecisténi, udrzitelné¢ a inteligentni mobility, renovacni viny,
udrzitelnych potravin, vodiku, baterii, obnovitelné energie z mofi a mnoha dal§ich. Na
podporu zmén byly vyc€lenény obrovské zdroje, at’ uz diky projektu EU na podporu obnovy
(nastroj NextGenerationEU), ktery na preménu ekologie pfispiva nejméné z 37 %,
dlouhodobého rozpoctu EU na obdobi 2021-2027 nebo zaméfeni na tzv. ,udrzitelné
financovani* a nasledné uvolnéni soukromych investic. Musime i nadale uvadét do pohybu
vSechny politiky EU aby podporovaly pfechod ke klimatické neutralité. A to v¢etné plana v

oblasti vyzkumu, priimyslu, hospodarské soutéze a obchodu.
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Balicek vychazi z nutnosti dosdhnout zdmért a cilti pro rok 2030, véetné toho jak zamért
dosahnout co mozna nejspravedlivéjSim zptisobem. V planech na dosazeni cile v oblasti
ochrany klimatu do roku 2030 jsou posuzovany také moznosti a ekonomické narocnost celé
pfemény a projevilo se, Ze pokud zvolime spravnou kombinaci strategii, mize byt vysledek
pozitivni. To vychazi z poznani, Ze kdyZ je néco dobré pro Zemi, je to dobré i pro jeji
obyvatele 1 fléru a faunu. Mélo by se to pozitivné ukdzat na zvySovani vysledka celkové
ekonomiky o vice nez 62 % od roku 1990 a poklesu emisi ve shodném €asovém utseku o
24 %. [1,25]

Balicek vykresluje nejkomplexnéjsi soubor ndvrha, které kdy Komise v oblasti klimatu a
energetiky predlozila, a mtize tak polozit zdklady pro nova pracovni mista a odolné a
udrzitelné evropské hospodafstvi. Vytvari usmérnujici podstatu pro dosazeni téchto cilt
finan¢n¢ efektivnim, rovnostarskym a konkurenceschopnym zptsobem. Zavadi také ,,cenu
za uhlik* o to v mnoha oborech. To nasledné ptinese dalsi dopliujici ptijmy k naslednému
uskutecnéni spravedlivé transformace, a mize vyznamné zlevnit ekologicky cista feSeni.
Vyznamné podporuje vyssi vyuziti energie z obnovitelnych zdroji a vySsi uspory energie.
Umoznuje rostouci prodej ¢istych novych vozidel a ¢istéjSich pohonnych hmot. Zajist'uje,
aby vyroba stanula v Cele téchto zmén, a poskytuje jistotu, tolik potfebnou pro dotace
investic a inovaci. Vyznamné se zaméfuje na zdanéni necistych zdrojui energie ve shod¢ s
cili v oblasti klimatu a Zivotniho prostiedi. Balicek tak ptevede zasadu ,,znecistovatel plati‘
do praxe. Jeho velkym zamérem je obréceni klesajiciho trendu schopnosti piirody
odstranovat uhlik z atmosféry. Tim, Ze podporuje celosvétové kroky k zajisténi v oblasti
klimatu, poméaha nam zajistit, aby nase klimatické cile hrozba uniku uhliku neoslabila.

Balicek ,,Fit for 55 upevnuje celni pozici EU, ktera svym jednénim jde jde ptikladem v
boji proti zméné klimatu. Opatieni EU sama o sob¢ vSak nemohou zajistit snizeni emisi na
globalni trovni, které svét nezbytné potiebuje. EU je i nadale plné rozhodnuta uplatiiovat
mnohostranné celosvétové usporadani a vybizi své partnery po celém svété, aby s ni v jejim
usili spolupracovali. Proto EU kooperuje se skupinami G7 a G20, ale i1 dalSimi
mezinarodnimi partnery, aby bylo mozné vidét, ze vyssi cile v oblasti klimatu, hospodaiska

prosperita a udrzitelny rist se vzajemné nevylucuji. [1,3,4,5]

2.3.1 Balicek ,,Fit for 55«

Jedna se o soubor opatfeni, jez maji zajistit splnéni zédvazku snizeni celkovych emisi

v Evropské Unii o 55% oproti roku 1990, kterym se EU se zavazala k dosazeni klimatické
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2 REALIZACE ZELENE DOHODY PRO EVROPU

neutrality do roku 2050. Zaroven doslo k navyseni prubézného cile pro snizeni emisi k roku
2030 z dosavadnich 40% na 55% oproti roku 1990.

Balicek ,,Fit for 55 se skladd z kompletu 17 navzajem provazanych dokumenti; které se
zamé&fuji na spolecny cil, kterym ma byt zabezpeceni konkurenceschopné a spravedlivé
ekologické transformace do roku 2030. Balicek souhrné podporuje osm soucasnych
pravnich ptredpisti a nastavuje pét zcela novych podnétl v fade ekologickych ¢i politickych
obort a hospodaiskych odvétvi: klimatu, energetiky a paliv, dopravy, budov ¢i lesnictvi nebo
vyuzivani pudy.

Zakonodarné navrhy jsou podepfeny analyzami odhadd duasledkt, které berou v tivahu
vzajemnou propojenost celého balicku. Analyza odhaluje, Ze ptilis silné se spoléhani na
zesilené fidici mechanismy by vedlo k abnormélné vysoké ekonomické zatézi. A jelikoz
samotné stanovovani cen uhliku by neodstranilo pfetrvavajici selhani trhu a netrzni
ptekazky. Zvolena kombinace politik proto piedstavuje diikladné promyslenou rovnovahu

mezi stanovenim cen, cili, normami a podpirnymi opatienimi. [1,25]

» Aktualizované narizeni

+Silné&jsi systém obchodovani
s emisemi, véetné letectvi

*Rozsifeni systému
obchodovani s emisemi na
namoini dopravu, silniéni
dopravu a budovy

+Aktualizovana smérnice
o zdanéni energie

*Novy mechanismus

uhlikového vyrovnani na
hranicich

o sdileni usili

» Aktualizované nafizeni
o vyuzivani pudy,
zménach ve vyuzivani
pudy a lesnictvi

+ Aktualizovana smérnice
o obnovitelnych
zdrojich energie

» Aktualizovana smérnice
o energetické uéinnosti

+Piisnéj§i predpisy
pro vykon osobnich
automobilt a dodavek
ve vztahu k emisim CO,

*Nova infrastruktura
pro alternativni paliva

+Iniciativa pro letecka
paliva ReFuelEU:
udrzitelné;si letecka
paliva

+Iniciativa pro namorni
paliva FuelEU: ¢istéjsi
namoini paliva

Podpurna opatieni

Vyuzivani piijmui a pravnich predpist na podporu inovaci, budovani solidarity a zmirfiovani
dopadii na zranitelné osoby, zejména prostiednictvim nového Socialniho klimatického fondu
a posileného Modernizaé¢niho fondu a Inovacniho fondu.

Obrazek 5 - Balicek Fit for 55 (pfevzato z [1])

Balicek ,Fit for 55 obsahuje revizi tfi uhelnych kamenti evropské energeticko-

klimatické politiky: EU ETS (v€etné upravy MSR, letectvi a CBAM), OZE smérnice a
Smérnice o energetické ucinnosti. Vedle toho pokryva i mnozstvi dalSich témat, jako Effort

sharing (dekatbonizace v sektorech mimo EU ETS), CBAM (tzv. ,uhlikové clo®),
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2 REALIZACE ZELENE DOHODY PRO EVROPU

energetické zdanéni, emisni standarty v dopravé, infrastrukturu pro alternativni paliva,
strategii pro lesnictvi, socialni klimaticky fond ad.) Zvefejnéné ndvrhy nyni budou
diskutovany vramci trialogu (diskuze mezi Evropskou omisi, Evropskou radou a
Evropskym parlamentem). Realny vstup v platnost tak I1ze oCekéavat v horizontu cca 2let.
Evropska unie pocita s tvorbou hromadné politiky k dosazeni celkovych vytycenych cila.
Pro dosahnuti i vyuzivani vSech cili a s tim bezprostfedné spojenych aktiv je zddana
vzajemnost a spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty 1 jejich obyvateli. Pro ziskani
findlnich zdmért si musi vSichni poc¢inat v harmonii se svymi moznostmi, schopnostmi i
pravomocemi a vzajemnym repsektem ke svym riznym narodnim specifikiim a s ohledem
na rozdilné poc¢atecni podminky jednotlivych statd. Balic¢ek ,,Fit for 55 je koncipovan tak,
ze kazdy stat EU je povinen sdilet svou snahu co nejvic nakladové efektivnim postupem, a
zaroven je povinen vzit v potaz na rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Dotace budou
nasledné poskytovany tedy hlavné tém kdo je nejvice potfebuji, aby tak bylo zajisténo, ze
transformace bude pfinosem pro vsechny. [1,25]

Balicek navrht byl diisledn€ navrzen takovym zptisobem, aby dokazal zajistit nezbytnou
rovnomeérnost mezi politicky navrzenymi opatienimi a posléze produkovanymi piijmy. Ta
se nasledné¢ stane pevnym zakladem a zaroven také spravedlivym inicidtorem celé,
transformacni zmény v kompletnim hospodafstvi EU. Zmény vyznamu pfisouzené
jednotlivym zptisoblim samoziejme vyvola fetézovou reakci ve spousté dalSich a stejné tak
si vyfazeni n¢jakého opatieni vyzadd zmény navrhiti v dalSich oborech. Pro zajisténi toho, ze
Evropské Unie bude na pfiijeti bali¢ku ,,Fit for 55 patfi¢né pfipravena (tedy ze bude schopna
snizit produkované emise o min. 55 %) je bezpochyby nezbytné dokoncit veskeré navrzené
nastroje a zejména je pak nutné zachovat i jejich vyvazeni.

Balicek ,,Fit for 55 zcela bezpodminecné pocita s tim, ze Evropska Unie i jeji obcané
museji mit dobfe dostupné nejlepsi mozné verze informaci, financné pfiznivé moznosti a
vhodné podnéty, aby byly schopni provadét potiebné dil¢i zmény, jenz ndm nasledné dovoli

spolecné zit v souladu s pfirodou, Zivotnim prostfedim a planetou. [1,2,13, 14].
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Klimatiday
socidlni fond
Obchodovanis "’:’:r:‘:o':’i’:f
emis emi ze silniéni wytown i na
dopravy a budov / Systém EU pro hranicich
obchodovanis
emisemi—'pro
Nezanio energetku, prumysl, 2
wyuZhani namofni a leteckou
pldy, dopravu Smérnice o
zmen ach ve zdanéni
\ryu‘i'wé ni energie
. pudy a H Smérnice o
snva;i?:tfisu R Fit for e
e Uéinnosti
Smérnice o
NaTzario obnovitelmfch
sdileni Gsifi z:f’]:i:z
Nafizeni o ot
infrastrukture
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| N‘Z'g" il paliva Iniciativa pro . 'V’ﬁ "
P w“ oso:!fn'l namorni ,4?2’,4?? :
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ReFuelEU n European
Commissi

Obrazek 6 — Bali¢ek Fit for 55 (prevzato z [1])

Do téchto aktivit budou velmi tésné zapojovani vSichni obfané bez ohledu na region
nebo vek a to zejména pomoci evropského klimatického paktu nebo obCanskych panelt
Konference o budoucnosti Evropy. Balicek soucasné ptriznava potiebu vyssi ucinnosti
nedilné spojenou se stanovenim ceny uhliku a aktivuje také hospodaiskou silu trhu, aby
nasledné bylo mozno docilit vnéjSich a vnitinich zmén v hospodaistvi, jenz nasledné zaruci
zdravé€jsi vyrobky 1 sluzby, nezbytné pro nasi spolecnost. EU také umozni vznik novych
dlouhodobych investic, rozSifeni trhi a soucasné také nasledné uplatiiovani novych,
ptisngjSich ekologickych norem. Diky této kombinaci bude Evropské unie pfipravena na
klimaticky neutralni budoucnost. Veskeré obtizné vyzvy integrované se zménou klimatu
potiebuji celosvétovou reakei a Evropska Unie bude se svymi partnery tizce a ¢inn€ pracovat
na globalni opote celkové zmény klimatu a energetiky. Komise ptednesla dilezité koncepty,
které EU dovoli splnit veskeré zdméry a zavazky a umozni tak tispé$n¢ provést transformaci,
kterou si vytyc€ila. Zasadni desetileti, které rozhodne o nasi budoucnosti jiz zacalo. Pokud
bychom chtéli spésné splnit vyty€eny cil do roku 2030 a nasmérovat Evropskou Unii k
tomu, byt prvnim klimaticky neutralnim kontinentem do roku 2050, je tento uceleny soubor
nastroju ,,Fit for 55“ nezbytny a proto ne potieba pfivést ho k zivotu co mozné nejdtive.

[1,3,4,5]
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3 Nastroje Zelené Dohody pro Evropu

V souvislosti s investicemi do v§emoznych udrzitelnych aktivit se Evropska komise
rozhodla nasmérovat prostredky ptistiho viceletého finan¢niho rdmce do vyzkumu a inovaci.
V ramci snahy zapojit i soukromé investory bude vyuzivan princip udrzitelného financovani
jddrem investi¢niho fetézce. Evropskda komise predlozila také strategii pro zelené
financovani a investicni plan pro udrzitelnou Evropu. Soucésti ndvrhu bude vytvorfeni
Evropské klimatické banky (z ¢asti EIB), kterd by mohla financovat ekologické projekty. V
kvétnu 2018 Komise ptedlozila navrh prvnich opatfeni s cilem propojit finan¢ni sektor s
politikou klimatu. Balicek tii legislativnich navrhli obsahoval nafizeni pro zfizeni ramce
udrzitelnych financi, tzv. taxonomii, nafizeni o zvefejiiovani informaci v souvislosti s
udrzitelnymi financemi a nafizeni o referen¢nich hodnotach pro snizovani emisi uhliku.
Zaroven Evropska komise v ¢ervnu roku 2018 ustanovila skupinu expertii (TEG), ktera se
spolu s Komisi podilela na vypracovani taxonomie, uptesnéni kritérii ESG, specifikaci

referen¢nich hodnot, ¢i upfesnéni pravidel pro zvetejilovani informaci. [1,3,4,5].

3.1 Taxonomie

Hlavnim divodem je splnéni cilti vyty¢enych Evropskou Unii v oblastech energetiky
a ochrany klimatu do roku 2030 a docilili splnéni zaméra Zelené Dohody pro Evropu. Proto
je nutné, nasmerovat investice do udrzitelnych projektt a ¢innosti. Probihajici celosvétova
pandemie COVID-19 jesté vice zdliraznila nutnost piesmérovani penéznich prostfedkli na
udrzitelné projekty tak, aby se zejména nase hospodafstvi, podniky a spole¢nosti, ale v prvni
fad¢ zdravotnictvi, mohly stit vyrazné¢ odolng&jsimi vici environmentalnim nebo
klimatickym otfesim. Ke zvladnuti téchto zdméer bude potieba spolecna mluva s presnou
definici, co a jak je ,,udrzitelné“. Z tohoto divodu ak¢ni plan pro udrzitelné financovani
ristu vyzval ke vzniku systému pro spolecné zatiidéni udrzitelné hospodarské ¢innosti nebo

,taxonomie EU*. [7,8,9]
3.1.1 Co je to taxonomie EU

Taxonomie umozni vytvofit soupis udrzitelnych hospodarskych ¢innosti, jakkoli se
dotykajici zivotniho prostfedi. Taxonomie EU by méla mit velmi vyznamny ukol, jenz by
Evropské Unii mél podpofit udrzitelné investice a zvladnout splnit pozadavky evropské

Zelenou Dohody. Tento systém by mél investoriim, tviircim 1 spolecnostem poskytovat
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nalezité formulace, u kterych muizeme hospodaiské cinnosti povazovat za udrzitelné
s ohledem na zivotni prostfedi. Diky témto definicim by mél systém taxonomie vytvaret
odpovidajici, bezpecné prostiedi pro investory, zajistit ochranu soukromych investic pied
dezinformacemi typu greenwashing, pomoci organizacim a podnikiim v chovani
vstiicnéjSimu ke klimatu, zmirnit rozpolcenost spolecnosti a pomoci pievést investice do

nejvice potiebnych odvétvi. [7,8,9,25]
3.1.2 Nafrizeni o taxonomii a akty v pFenesené pravomoci

Naiizeni o taxonomii bylo zvefejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie dne 22.
¢ervna 2020 a vstoupilo v platnost dne 12. ¢ervence 2020. Ustanovilo elementarni fakta pro
taxonomii EU stanovenim zakladnich zastteSujicich podminek. Ty musi kazd4 hospodaiska
¢innost naplnovat, aby nasledn¢ sméla byti deklarovana jako environmentalné udrzitelna.
Nafizeni o taxonomii stanovuje Sest zdkladnich cili zohlediujici Setrnost k Zivotnimu
prostiedi.

1. Zmirtovani zmény klimatu
Ptizptisobeni se zméné klimatu
Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdrojt
Ptechod na ob&hové hospodarstvi

Prevence a omezovani zneciSténi

S

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému

K dosazeni toho, aby konkrétni plisobeni vyznamné pfispélo k danému cili, mize byt
zapottebi nckolika raznych prostiedkii. V souladu s nafizenim o taxonomii Komise
prostiednictvim aktii v pfenesené pravomoci vypracovala konkrétni soupis environmentalné
udrzitelnych ¢innosti pomoci uréeni specifickych kritérii pro jednotlivé environmentalni
cile. Prvni akt v pfenesené pravomoci o udrzitelnych ¢innostech za ucelem piizptisobeni se
zméné klimatu a jejiho zmiriiovani byl zvefejnén v Ufednim véstniku dne 9. prosince 2021
a je pouzitelny od ledna 2022. Pro druhy akt v pienesené pravomoci tykajici se zbyvajicich
cili bylo stanoveno datum v pribéhu roku 2022. V ramci zvefejnéni prvniho aktu v
pfenesené pravomoci bylo pfijato taktéz sdéleni Komise o taxonomii EU, podavani zprav o
udrzitelnosti podnikd, potadich, které plati pro udrzitelnost a svéfené povinnosti mezi které
patfi zejména zaméfeni financnich prostiedkli na Zelenou Dohodu pro Evropu. Cilem je

podat zésadni informace, jak tento souhrn prostfedkii pro udrzitelné financovani
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zjednodusSuje piistup k financim pro transformaci. Tyto informace pochézeji ze zpravy o
financovani transformace, ktera byla pfijata platformou pro udrzitelné finance v bfeznu
2021. Akt v pfenesené pravomoci dopliujici ¢lanek 8 nafizeni o taxonomii byl zvetfejnén v
Utednim véstniku dne 10. prosince 2021 a je pouZitelny od ledna 2022. Tento akt v
prenesené pravomoci vysvétluje zptisob a predstaveni metodik, jenz musi vSechny firmy
povinnost zvefejiiovat, zejména co se tyka podilu environmentalné udrzitelnych ¢innosti v
jejich podnikani, investicich nebo uvérovych ¢innostech. Dne 2. tinora 2022 Komise
v podstaté schvalila doplitkkovy akt v pfenesené pravomoci v oblasti klimatu, ktery pfi
splnéni tvrdych ptedpokladli zatazuje jednotlivé plisobeni v oblasti jaderné energie a
zemniho plynu na vycet hospodaiskych Cinnosti, na které¢ se taxonomie EU vztahuje.
Podminky pro konkrétni ¢innosti v oblasti zemniho plynu a jaderné energie jsou v souladu
se zamery Evropské Unie v oblasti klimatu a zivotniho prostifedi a umozni zrychlit pfechod
od fosilnich paliv, vcetn¢ uhli, k environmentalni, klimaticky neutrdlni budoucnosti.
Doplnkovy akt v pfenesené pravomoci je vysledkem zavazkl ptijatych ve vySe uvedeném
sdéleni Komise a také z vyhodnoceni jaderné energie uvedené nize. Dne 9. bfezna byl

formalné ptijat ve vSech ufednich jazycich EU a dne 10. biezna piedan ke kontrole. [7,8,9]

3.1.3 Hodnoceni jaderné energie

V navaznosti na dohodu o nafizeni o taxonomii Komise zahdjila v roce 2020
dikladné posouzeni, zda miiZze jaderna energie byt zaclenéna do taxonomie environmentalné
udrzitelnych ¢innosti EU, ¢i nikoli. V rdmci prvniho kroku byla Spole¢nym vyzkumnym
sttediskem ,,Interni védecka a znalostni sluzba Komise®, vypracovana technicka zprava o
pohledu na jadernou energii ,,vyznamn¢ neposkozovat®. Zminovana informace je zpravou
Spole¢ného vyzkumného strediska o véde pro politiku, jejimz zdmérem je dodat védeckou
podporu systému tvoieni evropské politiky zalozenou na faktech a dikazech. Védecka
zprava nevyplyva z postoje Evropské komise a byla prezkouména dal§imi dvéma skupinami
odbornikti. Jednu skupinu tvofili odbornici pro radiacni ochranu a nakladani s odpady podle
¢lanku 31 Smlouvy o Euratomu, druhou pak Védecky vybor pro zdravotni, environmentalni

a vznikajici rizika tykajici se dopadl na zivotni prostiedi. [7,8,9,27]
3.1.4 Taxonomie Kompas

Komise vytvofila IT ndstroj, nazyvany ,taxonomicky kompas®, ktery usnadni

pouzivani taxonomie tim, ze umozni uzivatelim snadno prochazet jejim obsahem.
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Tento nastroj dokdze zndzornit vyznam a rozsah taxonomie Evropské Unie, kterd zacina
aktem v pienesené pravomoci o klimatickych cilech a ptizplisobeni se zméné€ klimatu, v té
podobé, ve které byl zvetejnén 9.prosince 2021. Delegovany zakon vstoupil v platnost
1.ledna 2022. Do budoucna bude taxonomicky kompas EU pravidelné aktualizovan do té
podoby, aby zahrnoval budouci akty v pfenesené pravomoci, jenz stanovi technické
specifikace provéfovani pro dalsi hospodafské cinnosti vyznamné prispivajici ke
klimatickym cilim a dal$im cilim v oblasti zivotniho prosttedi podle nafizeni o taxonomii.

Musi byt také schopen odrazet budouci prezkumy aktli v pfenesené pravomoci. [7,8,9]

3.1.5 Platforma pro udrzitelné financovani

Rozmach taxonomie EU se bude spoléhat o zkuSenosti a ptispévky odbornikd ze
vSech odvétvi hospodatstvi a obcanské spolecnosti. Z toho diivodu je tikolem platformy pro
udrzitelné finance poskytovani poradenstvi Evropské komisi tykajici se dalSich mozZnosti
rozvijeni taxonomie EU, zdokonaleni jejiho pouzivani a provéfeni moznosti jejiho
rozSifovani na ¢innosti, jez by vyznamné poskozovali Zivotni prostredi, ¢innosti, které jsou
k zivotnimu prostiedi neutralni a také na socidlni cile. Platforma pro udrzitelné financovani
je skupinou odbornikii Komise, jez byla zfizena podle nafizeni o taxonomii. Je hlavnim
poradnim orgénem, ktery podléhd pravidlim Komise pro skupiny odbornikd. Hlavnim
ucelem je pfinaSet Evropské komisi poradenstvi v riznych tématech, kterd souviseji s
postupnym rozvojem taxonomie EU a také podporovat Komisi pfi technické pfiprave akti

v prenesené pravomoci za ucelem provadéni taxonomie EU.

Na zakladé povéteni platformy podle ¢lanku 20 natizeni o taxonomii zah4jili jeji ¢lenové a
pozorovatelé praci na ¢tyfech hlavnich ukolech s cilem dosdhnout klicovych vysledka.
1. Poskytnout Komisi poradenstvi tykajici se technickych kritérii pro taxonomii EU,
vcetné jejich pouzitelnosti
2. Poradenstvi tykajici se pfezkumu nafizeni o taxonomii a zahrnuti dalSich cila
udrzitelnosti, vcetné cili socidlnich a ¢innosti, vyznamné poskozujicich zivotni
prostiedi
3. Monitoring kapitalovych tokd sméfujicich k udrzitelnym investicim a podévani
zprav o nich

4. Radit Komisi v oblastech politiky udrzitelného financovani

-4 -



3 NASTROJE ZELENE DOHODY PRO EVROPU

Platforma ma v podstat¢ neomezenou funkéni dobu a funguje prostfednictvim plenarniho
zasedani. Ma 57 ¢lenii a 11 pozorovateli za podpory podskupin, v nichz probiha technicka
prace na jeho stanoviscich, zpravach nebo doporucenich. Plenarni zasedani slouzi jako
forum k zajisténi spravnych vazeb mezi pfislusnymi podskupinami a k formalnimu schvaleni

doporuceni a zprav platformy. [10,11,12]
3.1.6 Taxonomie shrnuti

Taxonomie EU je zcela novy klasifikacni systém vsech ekonomickych ¢innosti, ktery
komplexné definuje kritéria, za kterych lze ekonomickou ¢innost povazovat za plné
environmentalné udrzitelnou. Je ,,zivym* dokumentem — postupné budou ptibyvat dalsi
¢innosti a podminky pro jejich udrzitelnost a zaroven je mozno stavajici kritéria a Cinnosti
aktualizovat. Jejim hlavnim cilem je sjednotit podminky pro pouzivani oznaceni
Lsudrzitelné™ a presmérovani vetejnych financi 1 soukromého kapitalu k udrzitelnym

»zelenym®, | udrzitelnym* investicim - ,,sustainable finance®.

Taxonomie je sice dobrovolnd, neplyne z ni z4dna povinnost investovat do udrzitelnych
investic ¢i oznaceni ,,udrzitelné* pouzivat. Primarné se ji fidi zejména banky a pojistovny,
velké spolecnosti maji povinnost reportovat dle nastavenych kritérii trzby z ekonomickych
¢innosti zafazené do jednotlivych skupin (za rok 2021 dobrovolné, od roku 2022 povinn¢)
na ¢innosti ,,zelené*, ,nezelené* a ,,prechodné®. Financ¢ni instituce v rdmci EU se orientuji
vyhradné na investice ,,zelené*, maximalné po urcitou dobu na investice ,,pfechodné.
Banky ze stati mimo EU a Britanie se taxonomii fidit nemusi a mohou na unijnim trhu

prozatim piisobit dle svého uvazeni.

Aby projekt ¢i investice byla klasifikovana jako ,udrzitelnd* musi podstatné pfispivat
alespon k jednomu ze 6 environmentalnich cilli a zaroven nesmi zadny ze zbylych cila

poskozovat.

Environmentalni cile jsou:
a) Zmirnovani zmén klimatu — jak zabranit zménam — mitigace
b) Prizplisobeni se zmén¢ klimatu — jak se se zménami vypoiradat — adaptace
¢) Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a moiskych zdroji
d) Ptechod na ob¢hové hospodaistvi

e) Prevence a omezovani znecisténi
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f) Ochrana zdravych ekosystému

V soucasné dobé mame legislativu (delegované akty) pro prvni dva cile (mitigace a
adaptace), byly schvéleny 4.7.2021, delegovany akt pro reporting byl schvélen 6.7.2021 a
jsou tudiz jiz zavazné. Prvni delegovany akt zcela vynechal jadernou technologii a
technologii zemniho plynu. Tyto technologie jsou zafazeny do tzv. doplitkového

delegovaného aktu, ktery mohl byt piipominkovan do 21. ledna 2022. [1,3,4,5,6]

3.1.7 Taxonomie aktudlni déni a systém prijeti DA

Dne 2. tnora zvetejnila Evropska komise navrh doplikového delegovaného aktu k
taxonomii, ktery se vztahuje na nékteré¢ hospodarské Cinnosti v energetickych odvétvich,
zejména v odvétvi zemniho plynu a jaderné energie. Tento DA zatadil jadernou technologii
jako ,,zelenou* s tim, Ze tato kritéria spliluje stavajici zafizeni pouze pokud ziska stavebni
povoleni na Gpravy do roku 2040, nové jaderné zdroje mohou byt takto klasifikovany pouze
pokud budou mit stavebni povoleni do roku 2045. Z toho tedy vyplyva, Ze ,,jadro* je
klasifikovana v podstaté jako ,,docasné“. DalSimi dilezitymi podminkami je nutnost
schvalovani jadernych investic Evropskou komisi pro investice nad 40mil. EUR, nutnost
vybudovani hlubinného ulozisté¢ pro nakladéani s jadernym odpadem do roku 2050 a také
pouzivani paliva odolného proti nehodam (Accident-tolerant fuel), ktery jeSt€é neni
legislativné ani technologicky vyfeSen. Pozadavky dale zahrnuji ziizeni fondu pro nakladani
s radioaktivnim odpadem ¢i fondu pro vyfazovani jaderného zafizeni z provozu. Nové
projekty jaderné vystavby musi byt zalozeny na ,,nejlepsi dostupné technologii* (BAT, Best
Available Techniques). Tyto parametry budou pfezkoumény kazdych 10 let na zakladé
posouzeni skupiny evropskych regulacnich organti pro jadernou bezpec¢nost (ENSREGQG).
Technologii zemniho plynu dopliikovy DA zaradil dle o¢ekavani jako ,,docasnou‘ s tim, ze
stavebni povoleni je nutné ziskat do roku 2030. Nutnou podminkou je spoluspalovani 100%
vodiku/bioplynu k 1.1.2036. Nové plynové zdroje pak lze stavét pouze pii prokazani, ze
v dané oblasti nelze nahradit vyrobou z OZE a navic je nutno nahradit vyrobnou stavajici
vysokouhlikovy zdroj (uzavtit ho). Dale pak je velmi striktné omezeno produkovani emisi
COza to na 270g CO2 /kWh nebo ro¢ni emise nesmi piesahnout 550kg CO2 /kW kapacity
zafizeni za 20let provozu. Tento doplitkovy delegovany akt bude nyni pfedloZzen Evropské
rad¢ a Evropskému parlamentu a moznosti dal§iho vyvoje jsou stale oteviené. Navrh mtze

byt bud’ schvalen, nebo neuspéje jako celek; jak to dopadne, neni vibec jisté. Navrh totiz
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spojuje dva rozdilné pfistupy k energetickému mixu, kterymi se staty vydavaji ve snaze
dosahnout klimatické neutrality, pii zajiSténi energetické sobéstacnosti — zemni plyn a
bezemisni jadro. Nize uvadim piehled pozic nékterych Clenskych stath, které ukazuji, jak
slozitd je v ramci unijni energetiky situace a jak moc se nazory ¢lenskych statt li§i. Zatimco
Francie se vydala cestou kombinace obnovitelnych zdroji energie a nizkouhlikové jaderné
energie, Némecko se rozhodlo uzaviit své jaderné elektrarny do konce leto$niho roku.
Potiebuje tak plyn jako pfechodné palivo, které nahradi uhli, a to minimaln¢ do doby, kdy
bude mit dostatek obnovitelnych zdroja, resp. jako zalozni feSeni, pokud obnovitelné zdroje
nezajisti dostate¢né mnozstvi energie. Jak to nakonec s publikovanym aktem dopadne?
Tézko predvidat, avSak pravidla pro odmitnuti delegovaného aktu jsou ptfisna. Rada své
piipadné namitky bude piijimat obracenou kvalifikovanou vétSinou. Coz znamend, Ze
namitku musi vznést nejméné 20 Elenskych stati zastupujicich alespont 65 % obyvatelstva
EU. Evropsky parlament pfijme svoji pozici vétSinou (tj. nejmén€ 353 europoslancit) v
plénu. Pokud by z4dna z instituci nevznesla namitku, vstoupi dopliikovy akt v pfenesené
pravomoci v platnost po uplynuti ¢tyt mésicti, které Ize maximaln¢ o dva mésice prodlouzit.

[1,2,6]
3.2 Cena uhliku

Schéma obchodovani s emisemi (EU ETS — Emissions trading system) povazuje
Evropské komise za ,,zdkladni kdmen* politiky EU v boji proti zmén¢ klimatu a kli¢ovy
nastroj pro nakladové efektivni snizovani emisi sklenikovych plynt. S vyuzitim tohoto
trzniho mechanismu se podafilo stanovit cenu uhliku. V ramci nynéj$i revize je v umyslu
rozsifit ho 1 do dalSich oblasti. Tento zamér avizovala Komise jiz diive. Komise takto
zamysli rozsifit obchodovani s emisnimi povolenkami také na sektory silni¢ni dopravy a
budov. Tento zamér se vSak setkal s podstaté negativnim ohlasem u vétSiny ¢lenskych statt
EU. Nékteti z dotCenych dali najevo své pochybnosti, aby zavedeni trzniho mechanismu v
téchto sektorech nemélo negativni dopad na ekonomicky slabé obany EU. Vyslovili proto
nazor, ze nezli tento trzni mechanismus by pro tyto sektory byla prospéSna opatieni
regulatorniho rdzu. Rovnéz bude nutné, aby rozsifeni na dalsi sektory bylo doprovéazeno
zvlaStnim fondem, ktery bude zohlediiovat dopad na nejzranitelnéj$i obcany EU. Je ale
zifejmeé, ze cil 55 % snizeni emisi sklenikovych plyni je jasny, a pokud se na ném tato odvétvi
nebudou podilet, snizeni by se muselo realizovat jinde. Do budoucna bude nezbytné snizovat

pocet emisnich povolenek, jelikoz tak lze regulovat jejich cenu. V mezinarodnim rozméru
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pfinasi stanoveni ceny uhliku dalsi vyzvy. Se schématem obchodovani s emisnimi
povolenkami je tizce propojen mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM —

nespravné ,,uhlikové clo*), jehoz navrh je také soucasti balicku Fit for 55. [1,11,25]

3.2.1 Mechanismus uhlikové vyrovnani na hranicich EU

Soucasti balicku Fit for 55 je navrh na vytvofeni mechanismu uhlikového vyrovnani na
hranicich (CBAM). Zamérem tohoto mechanismu je zabranéni iniku uhliku a zroven feseni
situace kolem celosvétového nacenéni uhliku. Evropskd komise chce navrhnout
mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich v odvétvich jako je vyroba elekttiny, oceli,
hliniku, cementu a hnojiv, a to jako kompenzaci za cenu uhliku v EU. Pokud by vSak
dovézené zbozi jiz podléhalo nacenéni uhliku v zemi pivodu, mohli by dovozci pozadat o
osvobozeni od platby, ¢i slevu, odpovidajici jiz uhrazené cen¢ za deklarované emise. Piijmy
z mechanismu CBAM by m¢éli byt vyuzity jako novy vlastni zdroj do rozpoctu EU.
Podminkou pro zavedeni CBAM je jeho kompatibilita s pravidly Svétové obchodni
organizace (WTO). Nova pravidla musi zajistit rovnocenny pfistup k dovozu i domaci
produkci, coz vyzaduje postupné ukonceni bezplatné ptidélovanych emisnich povolenek pro
dotéend pramyslova odvétvi. S timto postupem vSak nesouhlasi zastupci primyslu, a i
nékteré Clenské zemé, a tak se podrobnéjsi diskuze o potencionalnim ukonceni bezplatnych
povolenek teprve ocekava. Primyslova asociace BusinessEurope upozornila Evropskou
komisi na nestejnorodé podminky na globalnim trhu a na riziko uniku uhliku (pfevedeni
vyroby do zemi, kde plati méné ptisna omezeni emisi), coz ve svém dusledku mtize zplisobit
nariist emisi v ostatnich ¢astech svéta. Platforma Climate Friendly Materials v souvislosti s
tim ptedlozila analyzu souvisejicich ekonomickych, pravnich a administrativnich omezeni
mechanismu CBAM, kter4 zvySuji riziko uniku uhliku. Analyza nastifiuje, Ze tato situace
povede k pfidélovani bezplatnych povolenek a k nedostatecnym investicim do
dekarbonizace. Jako alternativni feSeni navrhuje zkombinovat poplatek na klima vybirané z
vyroby a dovozu zékladnich materiall, ktery by vychdzel z mechanismu CBAM, a také z
bezplatného piidélovani povolenek klasickym zatfizenim, jenz budou ptfedkladat plany na
prechod ke klimatické neutralité. Zaroven by byly uzavirany uhlikové kontrakty CfD
(Contract for Diference) na pokryti navysujicich se investicnich nakladt v souvislosti s
usilim o klimatickou neutralitu. Pfijeti ndvrhu na zavedeni CBAM v Radé bude vyzadovat
podporu kvalifikované vétSiny. Na rozdil od Evropského parlamentu, ktery vytvofeni

CBAM podpotil a doporucuje jeho postupné zavadeéni pocinaje rokem 2023, ¢lenské staty,
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ale zatim spole¢né feSeni nenaSly. VEtsi podporu pro toto opatieni Evropska unie zatim
nenasla ani za hranicemi EU. Zejména velci znedistovatelé jako Cina nebo Indie se na
preshrani¢ni poplatek divaji jako na piekazku zahrani¢niho obchodu. Devét zemi, véetné
USA, Turecka a Ruska jiz vzneslo své pfipominky v ramci WTO. Zpracované studie
vybizeji, aby EU k uhlikové tpravé na hranicich pfistoupila radéji kooperativné nez
konfronta¢n¢, a vynosy z CBAM by pfitom mohly byt pfidélovany do zemi s nizkymi

piijmy, na které by se mechanismus CBAM vztahoval. [1,11,25]
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4 Aktualni situace

V dusledku ruské invaze na Ukrajinu, kdy pfi prvotnim Soku padaly, ve vetejnopravnich
médiich, ale i1 z fad odborné vetejnosti, hesla a nazory jako ,,GreenDeal je mrtvy®, ,,Zelena
dohoda v ohrozeni* ¢i ,,Navrat k uhli* apod., se, po zklidnéni situace a uvazovéni, zacaly
objevovat stale ¢astéji nazory, ze je nezbytné se od zavislosti na Rusku, jeho plynu, rop¢ a
dalsich komoditach zbavit. To povede v praxi v podstaté ke zna¢nému urychleni celého
procesu. Evropskd komise navrhuje ukoncit zavislost na ruskych fosilnich palivech
podstatné diive nez do roku 2030. Plan REPowerEU by mél cely proces znacné zrychlit a
vyznamng¢ snizit poptavku po ruském plynu a to az o dvé tietiny jiz do konce letosniho roku.
Evropské komise prezentuje, ze uvedenim balicku Fit for 55 v platnost se do roku 2030 snizi
spotieba plynu 0 30 %, tj. zhruba o 100 miliard m*. Diky uvedeni opatieni nad rAmec bali¢ku
Fit for 55 je potencial toto mnozstvi zvySit az na usporu 155 miliard m3. To piiblizné
odpovidd objemu zemniho plynu dovazeného z Ruska. Plan REPowerEU, jehoz cilem je
zvysit odolnost energetického systému EU, je zaloZen na dvou hlavnich smérech: vyznamné
roz$iteni moznosti dodavek plynu od riznych dodavatelii a zaroven sniZeni zavislosti na
fosilnich palivech diky navyseni podilu OZE a zvySovani energetické ti€innosti. Co se tyka
diverzifikace dodavek plynu, chce Komise zajistit alternativni dodavky zemniho plynu, a to
zejména diky dodavkam zkapalnéného plynu (LNG). Mezi zemé, jenz plyn do EU jsou
schopny dodavat, patti USA, Norsko, Katar, Azerbajdzan, Alzirsko &i Egypt.

Rusko Kataor USA  Alzirsko

Ostatni Norsko
45,3 % 49% 71% 66% 12,6% 23,6 %

Obrazek 7 - Pomér dovozl zemniho plynu do EU, 2021 (pfevzato z [6])
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Dne 25. bfezna zvetejnila Evropskd komise spoleéné prohlaseni s USA o evropské
energetické bezpecnosti. V rdmci planované spoluprace jsou USA ve spojeni s dalSimi
mezinarodnimi partnery zajistit v leto§nim roce az 15 miliard m®> LNG s perspektivou dalsiho
budouciho rozsifeni. Evropska komise navrhla zdvojnésobit cilovou hodnotu pro biometan,
¢imz by se do roku 2030 doséhlo produkce v objemu 35 miliard m?® za rok. Dalsich 25 az 50
miliard m*® zemniho plynu, ktery je v soucasné dobé& dovazen z Ruska miZe nahradit dovoz
a navySeni vyroby vodiku (vSe je uvazovano nad ramec balicku Fit for 55). V tomto
kontextu mtize byt vyznamna uloha i vodiku z jadernych zdroji. Komise bude posuzovat,
jak bude nezbytné zvysit investice do plyndrenské infrastruktury, kterd by méla byt
piipravena na prepravu vodiku. Dalsi ptilezitosti je dle komise dal$i zrychleni v oblasti
vystavby obnovitelnych zdroji a ve zvySeni energetické ucinnosti. Pokud by byly navyseny
ambice v ramci balicku Fit for 55 pro vystavbé fotovoltaické a vétrné energie, mohlo by byt
mozné omezit spotiebu plynu do roku 2030 az o 170 miliard m®. Pro urychleni tohoto
procesu chce Komise pfedstavit feSeni, v némz bude navrzena strategie pro zrychlenou
vystavbu soldrnich systémii na stfechach budov. Spole¢né s tim bude podporovan rovnéz
rozvoj solarni a vétrné energie a tepelnych Cerpadel. Jak Evropska komise uvedla, pokud se
podafi do domacnosti instalovat 10 milionti tepelnych Cerpadel, usetii se tim az 12 miliard
m? zemniho plynu.

V piipadé primyslovych podniki je feSenim zrychleni zavadéni zeleného vodiku a cenové
dostupné elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Nezbytnou podminkou pro vSeobecné
zrychleni vSech projektl v oblasti energie z obnovitelnych zdrojii je vyrazné zjednodusSeni
vSech povolovacich fizeni, stavebnich povoleni a dalSich tfednich konti. Redlnou moznosti
by bylo napft. prohlaseni vSech téchto vystaveb jako ,,vefejného zajmu* a to véetné vystavby
prislusné infrastruktury, napt. distribucnich siti, plynovodi atp. Podrobny plan REPowerEU
bude Evropské komisi ptedlozen v pribéhu kvétna 2022. Soucasné budou posouzeny realné

varianty optimalizace trhu s elektfinou a ndvrh planu uspor energie v EU. [6,23,27]
4.1.1 Spolecny nakup plynu

Pro zajisténi bezpecnosti dodavek plynu a ukonceni zavislosti na plynu z Ruska
vytvofila Evropska komise spole¢né se staty EU platformu pro spole¢ny nakup zemniho
plynu, zkapalnéného zemniho plynu (LNG) a vodiku. Prvni virtudlni setkani platformy,

kterého se zucastnili zastupci vSech 27 Clenskych statil, se uskutec¢nilo dne 8. dubna 2022.
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Jedna se o zcela dobrovolny mechanismus, jenz ma dovolit vyuzit spole¢nou trzni silu EU
na svétovych trzich s plynem.

S ohledem na naléhavou nutnost zajistit pomérné velké objemy alternativnich dodavek
plynu a dokdzat naplnit evropské zasobniky jiz pro piiSti zimni sezénu muze platforma
v celosvétovém rozsahu jednoduse;ji sladit jednani s vyznamnymi dodavateli zemniho plynu
a LNG a zaroven brat v potaz kapacity dodavateli ¢i dlouhodobé smlouvy. Dale pomuze
prispivat k idedlnimu vyuziti souc¢asné plynarenské infrastruktury EU, v¢. skladovani, a také
k zjisténi potieb s ohledem na planovana propojeni ¢i budouci vyuziti vodiku. Platforma by
m¢éla vyuzivat soucasnou koordina¢ni strukturu pro zajisténi bezpecnosti dodavek, véetné
ENTSO-G 1 regiondlniho hodnoceni energetické infrastruktury. S cilem zajistit spolupraci s
prumyslem a pokryt vSechny aspekty hodnotového fetézce dodavek plynu hodla Komise

ziidit expertni pracovni skupinu, ktera bude mit poradni roli.

V ramci projedndvanych legislativnich navrhit Komise pozaduje zaplnéni podzemnich
zasobniktl plynu v jednotlivych ¢lenskych statech od 1. listopadu letoSniho roku nejméné na
80 % kapacity a v nasledujicich letech nejméné na 90 %. K datu 24. dubna 2022 jsou

evropské zasobniky v priiméru zaplnéné na cca 32 %. [6,23,27]

4.1.2 Balicek ,,Fit for 55

Diky ruské agresi na Ukrajiné &eli svét nové geopolitické realité. Clenské zemé EU
vyznamné¢ usiluji o co mozna nejkratsi termin dosazeni nezavislosti na dovozu ruské energie.
V souvislosti s témito skute¢nostmi vyzvala dne 7. dubna skupina 11 ¢lenskych zemi EU ke
zrychleni jednani o legislativnich névrzich balicku Fit for 55. ProhlaSeni podepsali ministti
Dénska, Finska, Irska, LotySska, Lucemburska, Némecka, Nizozemska, Rakouska,
Slovinska, Spanélska a Svédska. Signataii zdiraziiuji, Ze v zajmu rychlej$iho odklonu od
ruské energie je nezbytné vyrazné zrychlit probihajici jednani a nésledné jejich
implementaci. Zarovenl vyzvedli vyznam propojen¢ho unijniho trhu s energii, nyni tak
dilezité¢ho nastroje pro piipadnou minimalizaci cenovych otfest pfi pferuSeni dodavek. Ve
sdéleni REPowerEU, jehoz zamérem je ukonceni zavislosti EU na ruském plynu, Evropska
komise uvadi, ze diky realizaci zamért balicku Fit for 55 by bylo mozné v EU snizit spotifebu
zemniho plynu do roku 2030 o 30 %, tj. o 100 miliard m*. Rovnéz vSak Komise vyzyva
Clenské staty a Evropsky parlament k navySeni ambici v rdmci balicku Fit for 55, a to

zejména v oblasti rozvoje obnovitelnych zdroji energie a zlepSeni energetické ti€innosti.

-32-



4 AKTUALNI SITUACE

Komise navrhuje zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojii na hrubé spotiebé
EU do roku 2030 na 45 %. Soucasny navrh ptitom pocitd s navySenim tohoto cile z 32 % na
40 %.
V oblasti energetické u€innosti je navrhovano navyseni ro¢nich uspor na narodni urovni v
letech 2024 az 2030 na 2 %, kdy dosavadni navrh Komise ¢ini 1,5 %. Vyborem odpovédnym
pro vypracovani pozice Evropského parlamentu k revizi smérnic je Vybor pro pramysl,
vyzkum a energetiku (ITRE). K navrhu Komise na zménu smérnice o podpoie obnovitelnych
zdroju energie bylo piedlozeno celkem 1310 pozménovacich ndvrhli. K ndvrhu Komise na
revizi smérnice o energetické ucinnosti bylo ptedlozeno celkem 1190 pozménovacich
navrhl. Nyni probihaji jednani mezi politickymi skupinami s cilem nalézt kompromisni
feSeni. Hlasovani ve vyboru by mélo probéhnout na ¢ervnovém zasedani. Na rozdil od
Evropského parlamentu postupuje jednani v Radé pomaleji. Clenské zemé ziistavaji ve
svych pozicich dosud rozdélené. Diskutovana je napi. povinnost dosdhnout ro¢niho sniZeni
spotieby energie ve veiejném sektoru o minimalné 1,7 %. Mnohé narodni delegace také
prosazuji zavedeni urcit¢ flexibility pifi vypoctu vnitrostatnich pfispévki v oblasti
energetické ucinnosti. Cilem je dojednat spoleCnou pozici ohledné¢ obou smérnic do

ministerské Rady planované na 27. ¢ervna 2022. [1,23,26,27]
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5 Soucasné modely pro hodnoceni pripravenosti podnikii na

Zelenou dohodu

V uvedené kapitole jsou zpracovany vysledky z provedené reSerSe zamétené na analyzu
soucasnych modelti pfipravenosti podnikii na pozadavky Zelené dohody EU. S ohledem na
skutecnost, Ze neni realné v soucasné literatuie nalézt modely, jez by spliovaly a
jednoznaéné popisovaly zptisoby hodnoceni, tak byl zvolen model pouzivany v ramci

spole¢nosti CEZ a.s., ktery bude zhodnocen v ramci piipadové studie.

5.1 Modely pripravenosti

Modely piipravenosti nebo také zralosti predstavuji nastroje, které jsou pouzivany za
ucelem zlepSeni soucasného stavu podniku. Modely zralosti mohou byt rtiznych typt a
v podstaté slouzi k méteni pripravenost/zralost procesu nebo celého podniku, a to na zaklade
pfedem definovanych parametrti. VéEtSina téchto modeld vznikla na zakladé stupnovitého
modelu zralosti nazvaného jako Capability Maturity Model (CMM). Tento model slouzi pro
zlepSovani procesii organizace a ma celkem pét tirovni — pocatecni, fizeny, definovany,
kvantitativné fizeny a optimalizovany. Kazd4 z téchto tirovni popisuje urcity stav dané¢ho
procesu a pro dosazeni dal$i irovné musi byt vzdy provedeno urcité zlepSeni. Obecné lze
modely pfipravenosti rozdélit na mikro a makro modely a déle, zda se jednd o model
komparativni nebo nekomparativni. Mikro modely jsou takové, které slouzi pro hodnoceni
na urovni samotného podniku nebo celého trzniho prosttedi, kdezto makro modely jsou
zaméfeny na zhodnoceni na Urovni statl. Co se tyka komparativnich modeld, tak v rdmci
téch lze porovnavat zhodnoceni na obou uvedenych turovni. Naopak v pfipadé
nekomparativnich modelti lze provést srovnani pouze na jedné zuvedenych urovni.

[15,16,17]

Pro provedeni soucasnych literarnich zdroju byly zvoleny dvé elektronické databaze,
a to Scopus a dile Web of Science. Literarni zdroje byly vyhleddvany na zakladé
nasledujicich pozadavkl — jazyk (anglictina) a rok publikovani (2017-2022). Jako kli¢ova
slova byla vyhledavana maturity model, readiness model a Green Deal. Na zakladé téchto
parametrt bylo celkem nalezeno v databdzi Scopus pét publikaci zaméfenych na dané téma
a na Web of Science bylo nalezeno deset publikaci. Z téchto celkem patnacti publikaci, se

jednalo o pét publikaci, které byly duplicitné uvedeny, jak ve Scopusu, tak ve Web of
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Science. Poté byla provedena dalsi analyza téchto deseti publikaci a dale bylo zjisténo, ze
pouze ti1 publikace obsahuji popis modelu pfipravenosti na zaklad¢, kterého by mohla byt
spolecnost hodnocena. Avsak nasledné bylo zjisténo, ze modely popsané v publikacich [15]
a[16] jsou priméarné zaméteny na hodnoceni pfipravenosti podniku z hlediska implementace
Primyslu 4.0 a pozadavky Zelené dohody jsou zde hodnoceny pouze okrajove. Navic tyto
publikace jsou urc¢eny ptredevsim pro vyrobni podniky a dale neobsahuji veskera data, ktera
jsou nutna pro realizaci hodnoceni ve vybraném podniku. Posledni publikace [17] popisuje
navrh viceuroviiového modelu ,,zelené vyspélosti®, ale pro vyvoj budouciho softwaru. Tento
model vychazi zjiz popsaného modelu Capability Maturity Model (CMM). Autor zde
stanovil 7 arovni, kterych mize byt dosazeno — zakladni, agilni fizeni, chytra komunikace,
flexibilita, kvalita, optimalizovany vyvoj, green agile (zelené agilni fizeni). Z tohoto diitvodu
ani tento model nebyl vhodny pro posouzeni vybran¢ho podniku, proto byl zvolen model

hodnoceni dle systému ESG, ktery sama vybrand spolec¢nost pouziva.

5.2 Hodnoceni dle systému ESG

Jedna se o oficialni kritéria pro moznost lepsi orientace v budouci finan¢ni vykonnosti
dané spolecnosti. Zahrnuti kritérii ESG se projevuje do investicni politiky a mé zaroven
pozitivni dopad na zlepSeni poméru rizika k zisku (tzv. RRR). Diivodem je zejména to, ze
se environmentalné orientované spolecnosti zamétuji zejména na vyvoj a reaguji na menici

se podminky na trhu.

Nézev hodnoticiho systému ESG vychazi z nasledujicich slov:
E — environment — zivotni prostfedi — hodnotici kritéria zaméfend zejména na ekologii,

zohlednujici vyuzivani surovin, emise, zdroje a vyvoj novych technologii.

S — social — socialni oblast - hodnotici kritéria jsou zaméfena zejména na miru spolecenské
odpovédnosti jako je dodrzovani lidskych prév, pracovné pravni podminky nebo dopad

produkce firmy na spole¢nost

G — governance - zpusob fizeni podniku — toto hodnoceni je zacileno na zplsoby fizeni,
pracovni postupy, , vnitini kontroly

Vzhledem k soucasné situaci a stanovenym podminkdm z hlediska udrzitelné a
zaroven Setrné vyroby k Zivotnimu prostiedi, tak investory jiz nadale nebude v prvni fad¢

zajimat, jak velkého zisku firma za dany rok doséahla, ale zptisob, jakym ho dosahuje.
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Toto chovani firem posuzuji specializované ratingové agentury. Hodnoceni, jenz bude
agenturou udé€leno, nésledné vyuzivaji investofi pfi rozhodovani, zda zahrnout akcie firmy
do svého portfolia, banky k rozhodnuti, zda poskytnou tivér a za jaky Grok nebo pojistovny

k tomu, zda firmu pojisti. [11,12,26]

5.2.1 Kritéria ESG

Avsak existuji 1 jednotliva obecna kritéria, kterd jsou zaclenéna do jednotlivych

oblasti hodnoceni dle ESG.
Oblast zivotniho prostfedi (E — environment)

- Voda
- Spotieba energii a produkce emisi sklenikovych plynt

- Biodiverzita, znecisténi, odpad
Oblast Socialni (S — social aspects)

- Zdravi a bezpecnost

- Pracovni podminky a diskriminace
- Produktové odpovédnost

- Dodavatelsko - odbératelské vztahy
- Socialni vztahy

- Lidska prava a mistni komunity
Oblast Rizeni (G — governance)

- Kontroly a audity

- Odménovani

- Etika spole¢nosti

- Nezavislost managementu

- Etika

5.2.2 Uplatiiovani ESG faktori

Aliance investort pro lidska prava, coz je skupina kolektivnich investort, zvetejnila vyzvu

adresovanou zéastupcim EU a vladam celého svéta, v niz se dovolava posileni diisledného
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provéfeni spolecnosti pii sledovani environmentélnich, socidlnich a spravnich rizik (ESG) v
procesu fizeni rizik investort. Iniciatofi vyzvy, spravuji aktiva ve vysi 1,9 biliont dolara,
pozaduji pevné zaclenéni ESG faktori, véetné lidskych prav, do zivotniho cyklu investic.
Zadaji investory, aby naleZité posuzovali ESG rizika a pfedchézeli tak jejich negativnim
dopadim nebo je zmirnovali. Zaroven vyzvali vlady z celého svéta, aby podpoftily ESG
procesy. Odhady uvadéji, ze v soucasné dobé jsou v souladu s ESG postupy nalezité péce
spravovany investice ve vysi vice nez 20 bilionu dolarti, coz je piiblizn¢ 1/4 uiedné
spravovanych aktiv ve svété. Aliance povazuje nezbytné nastaveni jasnych a zavaznych
pravidel tak, aby investofi byli schopni urcit, zda projekty nebo spolec¢nosti, do kterych
investuji, mohou mit negativni dopad na lidska préva a udrzitelny rozvoj. Vyzva Aliance
investort hodnoti pozitivné Akéni plan EU pro udrzitelné investice, ve kterém Evropska

komise vyzvala k zaclenéni ESG kritérii do managementu rizik investort. [11,12,26]

Konkrétni popis feSeni i dopadit ESG hodnoceni je upfesnéno v ramci piipadové studie.
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6 Pripadova studie

Uvedena ¢ast bakalarské prace je zamétena na popis realizované piipadové studie, kterd
byla zpracovana ve spoleénosti CEZ, a.s. Obsahem piipadové studie je zékladni
charakteristika vybraného podniku jeho vizi a cili, kterych chce dosdhnout. Dale je zde
uveden popis a vysvétleni mechanismu hodnoceni ESG, kter¢ je v ramci dané spolecnosti
vyuzivano pro hodnoceni environmentalnich aspektli. Zaroven je zde popsan postup pfi
poskytovani informaci pro ratingové agentury, ktery s danou problematikou souvisi, ale také
1 zkuSenosti s dosavadnim pribéhem a divody, které vedou k vytvaieni téchto hodnoceni a
jejich néslednym vyuzivanim pro dal§i fungovani firmy. Zavérem je jeSté provedeno

zhodnoceni modelu ESG, ptfedevsim jeho vyhod a nevyhod.

6.1 Zakladni informace o vybraném podniku

Skupina CEZ, a.s. je jednim zekonomicky nejvyznamngjsich subjektt Ceské
Republiky, ktery soucasné piisobi i1 v dalSich evropskych zemich. Hlavnim pfedmétem
podnikani skupiny CEZ je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektrické energie a
tepla a v oblasti zemniho plynu pak obchod a prodej. Soucasné se také spoleénost CEZ
zabyva poskytovanim komplexnich energetickych sluzeb ze sektoru nové energetiky a
t&Zbou uhli. Spole¢nost CEZ je geograficky zaméfena zejména na vnitrostatni trh, v
zahranici pak pfedevsim na segment energetickych sluzeb. V roce 2021 spolecnost vyrobila
55,9 TWh elekttiny, z ¢ehoz 30,7 TWh v jadernych zdrojich. Podil bezemisni vyroby ¢inil
61 %.

BEZPECNOST VYKONNOST INOVACE SPOLUPRACE
Bezpecnost Pro uspéch Diky zaméreni Vzajemna spoluprace.
je u nas na prvnim v nasem podnikani na inovace a zlepsovani dir

misté a podle toho je treba zvySovat uspéjeme u nasich zakaznik( j
se chovame. nas vykon. a v ménicim se prostredi. pro

duplnost
2Zité

Obrazek 8 - principy Skupiny CEZ (pfevzato z [24])

Spolecnost CEZ, a.s.,

jako fidici pravnicka osoba stoji v Cele koncernu, jehoz soucasti jsou tyto fizené spolecnosti:
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AirPlus, spol. s r.0., Aredl Treboradice, a.s., AZ KLIMA a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ
Distribuce, a. s., CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., CEZ
Energo, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., CEZ ESCO, a.s., CEZ ICT Services, a.
s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, a.s., CEZ Tepléarenskd, a.s., Elektrarna
Détmarovice, a.s., Elektrarna Dukovany 11, a. s., Elektrarna Temelin II, a. s., Energetické
centrum s.r.o., Energotrans, a.s., ENESA, a.s., HA.EM OSTRAVA, s.r.o., in PROJEKT
LOUNY ENGINEERING s.r.o., KART, spol. s r.o., MARTIA a.s., PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., Severoceské doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Telco Infrastructure,
s.1.0., Telco Pro Services, a. s., TENAUR, s.r.0. a Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
U spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., je koncernové fizeni
uplatnovano pfi plném respektovani vSech pozadavki pravidel unbundlingu vyplyvajicich z

Energetického zékona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.

Skupina CEZ patii s vice neZ sedmi miliony zakazniki a 28 tisici zaméstnanci mezi
deset nejvyznamnéjSich energetickych subjektti v Evropé. Za dobu své existence odvedla
svym akcionafim na dividendach vice nez 343miliard korun. Ceskému statu jakoZto

majoritnimu akcionafi z toho 230 miliard a dal$i miliardy na srazkové dani z dividend.

Pocet zakaznikl v roce 2019 (mil.) Instalovana kapacita v roce 2020 (GW)

1 Enel 64,0 1 EdF 122,3
2 E.ON 34,1 2 Engie 96,8

3 EDF 33,6 3 Enel 87,0

4  |berdrola 29,8 4  |berdrola 52,1

5 Engie 24,4 5 Fortum 50,3

6 \Vattenfall 12,4 6 RWE 43,4

€ CcEzGroup mm 74 7  EDP 19,9

8 PPC 6,9 8  Naturgy 15,3

9 EDP 63 © CcEzGroup mm 129

10 EnBW 5,5 10  Orsted 12,4

Obrazek 9 - CEZ patii mezi 10 nejvyznamnéjsich energetik v Evropé (pfevzato z [26])

Jiz od doby svého zalozeni, kdy jesté mnohdy nebyla nastavena jasnd pravidla pro
urcovani, co je a neni udrzitelné a toto hodnoceni bylo ponechano prakticky v rukou vyrobct

&¢i dovozel v jednotlivych odvétvich trhu, tak pracovala spoleénost CEZ, a.s. na svém
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pfistupu  k ochrané¢ Zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, udrzitelnosti a
environmentalnimu piistupu, filantropii a dalSich odvétvich. Vzdy se pohybovala na Spicce
s opatfenimi, podminkami a pfistupem a urcovala ptisti smér a podobu, jak postupovat pro

dalsi spole¢nosti. [18,19,20,21,22]

1980 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2019 2020+

Ochrana ZP a BOZP Udrzitelnost CSR ESG
dle platnych norem snizovani dopadii na ZP  filantropie a dobrovolnictvi holisticky koncept spojeny
nad ramec norem v socialni oblasti s konkurenéni vyhodou

a fizenim rizik a prilezitosti

Obrazek 10 - Historie a vyvoj udrzitelnosti (zdroj dat [26] sestavil autor s vyuzitim www.pixabay.com)

Spole¢nost CEZ pfistupuje k problematice Zelené Dohody EU, dekarbonizace, hodnoceni
ESG i dalSim otdzkdm z pozice lidra a vyznamné akceleruje prechod k budouci bezemisni
energetice. Mezi hlavni priority strategie dané spolecnosti patii - pfeména vyrobniho

portfolia na nizkoemisni uz v roce 2030 a tplna uhlikova neutralita do roku 2050.

Obrazek 11 - Cista Energie Zittka (pfevzato z [23])

Jako odpovéd na zvysujici se poptavku spoleénosti po udrzitelnosti vyhlasila skupina CEZ
20.kvétna 2021 svij plan VIZE 2030 Cista Energie Zitika, v niz prezentovala realné
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moznosti dosazeni uhlikové neutrality, jakozto hlavni priority Evropské unie, jez se pomalu
stava prioritou i ob&and nasi zemé. Spole¢nost CEZ tim jednoznaéné stvrdila plan stat se
lidrem v udrZitelném rozvoji v celé stiedni Evropé. Skupina CEZ modemizovala svou
dlouhodobou strategii a presné¢ pojmenovala konkrétni cile do roku 2030. Jak v oblasti
socialni, v oblasti zivotniho prostiedi, tak i v oblasti spravy a fizeni spolecnosti. Vytyceni
téchto cilli navic v kvétnu 2021 vefejn¢ deklarovala a je pfipravena jich dosahnout. Svét
energetiky se méni smérem k bezemisni budoucnosti, coZ je pro spole¢nost CEZ a.s. nejen
velkou vyzvou, ale hlavné dalsi vyznamnou etapou. Ta spociva zejména ve zmeéné zpiisobu
vyroby energie tak, aby bylo mozno vyrabét Cistou elektfinu. Mnoho lokalit jiz zahdjilo
transformaci jednotlivych zdroji, ktera bude i1 nadale pokracovat. Spolecnost sleduje
nejnovejsi technologické trendy a snazi se je neprodlené vyuzit pro sviyj dalsi rozvoj. Jiz
v soucasné dobé je SKC nejvétsim vyrobcem elektiny z obnovitelnych zdroji v Ceské
republice a v rdmci strategie bude podil Cisté elektiiny ve vyrobé nadale vyznamné stoupat.
Soucasné s tim probihé transformace i na strané ptistupu k zdkaznikiim, kde diky novym
feSenim jejich energetickych potieb, kterd pomahaji Setfit zivotni prosttedi, ptispéje k vyssi
kvalité zivotli nas vSech. Aby bylo mozno vSech vytycenych cili dosdhnout, smétuji inovace
SKC k digitalizaci, novym technologiim i k tomu mit moZnost uréovat smér a inspirovat k
odpovédnému pfistupu Siroké okoli. Tyto konkrétni a vefejné cile jsou popsany na

nasledujicim obrazku. [18,19,20,21,22]

F S G

Zivotni prostiedi Socialni vztahy Rizeni spoleénosti

Snizime emise CO, v souladu s * Budeme i nadale dobrym korporatnim * Dosahneme 30 % zastoupeni Zzen v
Pafizskou dohodou "well below 2 ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s managementu, navysime podil Zen v
degrees” do 2030 (sniZeni emisni komunitami. managementu netechnickych segmentu
intenzity z 0,36 tCO,e/MWh v 2019 na na 30 % do 2025.
0,16 tCO,e/MWh v roce 2030). * UdrZime pozici nejatraktivnéjsiho

zaméstnavatele pro budouci talenty i = Zvysime frekvenci Skoleni
Snizime podil vyroby elektfiny z uhli stavajici zaméstnance. zaméstnancu v Etickém kodexu, od
Z 39 % v roce 2019 na 25 % do roku roku 2022 a dal ro¢né proskolime min.
2025 a na 12,5 % do roku 2030. * Pro vSechny zaméstnance dotené 95 % zaméstnanci.

odchodem od uhli zajistime pfevedeni
Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 na jinou praci nebo pfeskoleni a
a 6 GW OZE do roku 2030. rekvalifikaci nebo kompenzace.
Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na * Udrzime nejvy3si NPS (Net Promoter
13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030. Score) z velkych dodavatelu elektfiny.

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019 na = Zajistime viechny kli¢ové zadkaznické
6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030. procesy online do 2025.

Obrazek 12 - CEZ — Konkrétni a vefejné cile v souladu s principy ESG (pfevzato z [23])
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6.2 Oddéleni ESG Skupiny CEZ a.s.

Zaroven pro zajisténi dosazeni uvedenych cild, tak vznikl k 1.6. 2021, v divizi
generalniho feditele, novy samostatny Gtvar nazvany ESG Skupiny CEZ, v jehoz &ele
stanula pani feditelka Mgr. Katefina Bohuslavova M.Sc.. Tento utvar ESG Skupiny CEZ je
rozdélen na dvé primarni oddéleni.

Prvni se zabyva reportingem, tzn. sbérem dat pottebnych k vytvafeni Zpravy o
udrzitelném rozvoji. Hlavnim cilem této zpravy je poskytovani dulezitych informaci
zamétenych na pozadavky vyznamnych zainteresovanych subjektl, at’ uz se jedna o banky,
pojistovny nebo investory ¢i zaméstnance. AvSak nefinanc¢ni udaje jsou jiz od roku 2016
dokumentem, podle kterého je spolecnost hodnocena ratingovymi agenturami. V rdmci
zhodnoceni dosavadniho vyvoje je ziejmé, ze pro zlepSeni ratingu musi zprava byt jesté
komplexnéjsi nez v minulosti a klast diraz na ESG kritéria. Soucasné s tim nelze pouze
informovat o dosazenych vysledcich, ale je nezbytné jasn€ deklarovat i ambice do budoucna
v kazdé z oblasti ESG.

Druhé oddéleni je zaméteno na projekty a jeho tikolem je pomahat oddélenim v celé
SKC zapracovavat vytyéené cile ESG do své pracovni naplné. Vyty&ené cile spolednosti
nejsou abstraktni a vagni, ale naopak méfitelné, velmi konkrétni a velmi ambiciozni.
Pracovni Cinnosti ESG utvaru tedy nespocivaji jen v samotné agend¢, ale zejména ve
zvy$ovani povédomi a vzdélavani pracovnikii v ramci celé spoleénosti CEZ, a.s. Aviak
jez jsou schopna pomoci, co nejlépe informovat dilezité stakeholdery o plnéni cilii. Firmy
jsou totiz na zdklad¢ téchto dat dale hodnoceny ratingovymi agenturami dle vefejné
dostupnych informaci, coZ jsou zejména — Zprava o udrzitelném rozvoji, webové stranky,
vyrocni zprava a dalsi vefejné dokumenty (politiky, podklady pro valnou hromadu), a
v neposledni fade pak 1 vystupy v médiich i na socialnich sitich. Vysledek hodnoceni, ktery
ratingova agentura firmé¢ ud¢li, je velmi dilezity nejen pro investory pfi rozhodovani, zda
akcie firmy zahrnou do svého portfolia, ale také pro banky, jestli Vam na zaklad¢ vysledného
hodnoceni poskytnou uvér a za jaky trok, a pojiStovnam, jestli pfislusnou spole¢nost ¢i

zamger pojisti. [23,26]
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Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ

za rok 2020

Obrazek 13 - Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ (pfevzato z [24])

Jednim z nejvyznamngjsich cildi utvaru ESG SKC je dostat spole¢nost mezi TOP 20 %
Evropskych energetickych spole¢nosti v ESG hodnoceni. Pfedstavenstvo spolecnosti ma
dosazeni tohoto hodnoceni ESG zahrnuto ve svych stanovenych KPI.

Velkych ratingovych agentur pro ESG hodnoceni firem jsou po svété jiz minimalné desitky.
CEZ aktivné spolupracuje s mnoha z nich, zejména pak se dvéma dominantnimi, a to agenturou
MSCI a agenturou Sustainalytics, které zpracovavaji ESG hodnoceni skupiny CEZ. I Ginnost
dalsich vyznamnych agentur je, ale velmi vhodné disledns monitorovat a mit tak k dispozici informace, které

jsou agenturami zvefejiiovany.

6.3 Postup pri hodnoceni ESG

Oddéleni ESG ma za tkol zajistit, pfipravit a ispéSné prezentovat veskera potiebna
data ve vetejné dostupné podob¢. Zakladem je samoziejmé disledné Skoleni zaméstnancti a
zvySovani firemniho povédomi o nalezitostech a pozadavcich hodnoceni ESG a odpovidajici
chovani celé firmy véetné jejich dodavateli.

Oddéleni ESG musi peclivé monitorovat a analyzovat veskeré ¢innosti spole¢nosti,
udaje o vSech aktivitdch spoleCnosti prezentovat ve formé¢ odpovidajici pozadavkiim a
podminkam ESG. Nasledn¢ je velmi diilezité zverejiiovat uvedena data ve spravné podobg.
Nejzasadnéjsim dokumentem je Zprava o udrzitelném rozvoji skupiny CEZ, jenz je patrné
zakladnim dokumentem pro vytvafeni hodnoceni. Nemén¢ dilezité je vSe, co o firmé bylo

zvetejnéno v mediich, tisku €i na socialnich sitich, a to jak ze strany firmy, tak i ze strany
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novinaft ¢i vefejnosti. Proto je nezbytné soustavné monitorovat vSechny vetejné informacni
kanaly a v ptipad¢ potieby na n¢ okamzité reagovat.

Oddé¢leni ESG nevypracovava hodnoceni samotné, nybrz zastituje spravné zpracovani a
zvetejiiovani podkladi a podnétli, které mohou byt ratingovymi agenturami nasledné
vyuzivany. Soucasné také v ptipadé, Ze si hodnotici agentura vyzada dopliujici informace
formou dotazniku, tak zajistit jejich adekvatni zpracovani. Ukdzka dat, pouzivanych pro
hodnoceni ESG je zobrazena v pfiloze, jedna se pouze o vybrany, reprezentativni vzorek
casti dat.

Ratingové agentury jako zdroj informaci pro své hodnoceni berou pouze vetejné
dostupné, firmou zvetejnované informace, které jsou analyzovany a vyhledavany bud’to
pomoci ume¢lé inteligence nebo lidskymi analytiky. Proto je velmi dulezitd podoba a
nazornost zvetfejiovanych dat v takové podobé, aby bylo jednoznac¢né, ze spolenost plni
vSechny cile hodnoceni ESG, a to i takové, které jsou pro spolecnost jiz dlouhodobé
naprostou samoziejmosti. Jako vybrany piiklad lze uvést zalezitost détské prace, jejiz
absence je pro evropské firmy naprostou samoziejmosti a a nemélo dosud zadny vyznam,
udaj o tom, ze firma nevyuziva détskou praci zvetejiiovat. Uvedena skutecnost vSak neni
normou po celém svéte a firmy v Asii €1 Africe jsou pro agentury stejnym pfedmétem zajmu
jako ty evropské. Po praktickych zkuSenostech stim, jak analytické vyhledavani
jednotlivych soucasti ESG probiha, tuto informaci do svych zvefejiiovanych dat SKC jiz
zahrnuje a fesi tyto skutecnosti nejen pro své aktivity, ale 1 pro své dodavatelské fetézce
dotcenych spole¢nosti. Informaci tohoto typu, jenz jsou pro evropské firmy samoziejmé a
v podstaté tedy dosud nebylo v minulosti dllezité je zmiflovat, mize byt pomérné znacné
mnozstvi a je zapotiebi se touto problematikou disledn¢ zabyvat, vyhledavat ptipadné
problémy a spravnou formu prezentace vSech dotcenych skute¢nosti.

Nezbytnou ¢innosti pro uspéch v ramci hodnoceni ESG je monitoring ¢innosti, priorit,
opatfeni a vysledkii konkuren¢nich firem. Usp&$né hodnoceni je totiz zakladem dalsiho

uspechu v rozvoji firmy. [23, 26]

6.4 Zhodnoceni vyhod a nevyhod systému hodnoceni ESG
Jako velka nevyhoda se jevi pomérné znacné zpozdéni pii zvefejiiovani informaci ve

Zpraveé o udrzitelném rozvoji (ZOUR), kdy napt. zprava za rok 2021 bude zvefejnéna do

30.6. 2022 dle zdkona o Gcetnictvi, resp. smérnice 2014/95/EU. Pravé pro tyto potieby bude
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CEZ spoustét v nejbliz§im obdobi samostatny web v angliéting, cileny pravé pro ratingové
agentury s dirazem na ESG data. Nékteré agentury si udaje o hodnocené firmé¢ aktivné
vyhledavaji, sbér dat si kompletné zajist'uji sami a hodnocenou spolecnost ani nekontaktu;ji
nebo jen minimalng. Jiné agentury zasilaji naro¢né dotazniky, kdy udaje vypliuje sama
firma, ale uvedené informace je povinna dolozit volné dostupnymi, vetejnymi zdroji. Teprve
po zapracovani vSech souc¢asti hodnoceni nasledn¢ agentura zvetejnuje své hodnoceni.

V piipadé spoleénosti CEZ, jsou data poskytovana za plné konsolidovany celek, coz
predstavuje témét 200 spolecnosti, a tudiz je ziejmé, ze cely proces je pomérné narocny at’
portfolio sbiranych tudajii, protoze se tato oblast velmi dynamicky rozviji a je velmi
pravdépodobné, Ze se bude 1 nadale vyznamné rozsifovat.

Diky vydanému hodnoceni ratingové agentury je ndsledné mozno identifikovat slaba
mista, rizika ¢i prostor pro zlepSeni v chovani a jednani hodnocené spolecnosti. Velkou
nevyhodou tohoto systému se jevi skutecnost, ze kazda z agentur ma v podstaté sviij systém
hodnoceni a neni proto mozné, srovnavat hodnoceni spolecnosti od riiznych agentur. Piekryv
a tedy 1 moznost srovnani ve zptisobu a vysledcich hodnoceni rtiznych agentur je pomérné
nizka a jevi se tedy pomérné znacnym problémem, ktery bude nezbytné na urovni legislativy
fesit. V soucCasnosti je proto nezbytné dbat na podobu zvetejnénych informaci a samoziejmeé
dasledné vyhledavat vysledky a potieby dalSiho rozvoje. V souvislosti s t€émito potiebami
by se jako vhodné jevilo nasazeni specialnich analytickych SW nastrojt, jez budou schopny
pomoci analyzovat to, co kjednotlivych pozadavkiim lze vyhledat pomoci umélé
inteligence, ¢i zda jsou informace pro tento zptusob vyhledavani zvefejiiovany ve spravnych

tvarech, jazycich a podobach.
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MSCI Sustainalytics
Do prosinec listopad kvéten Datum duben brezen
2020 2021 2022 2021 2022
< Risk
Rating BBB BBB AA 37,6 37

score

LAGGARD LEADER | Negligible Low Medium Severe

Stupnice systému hodnoceni Stupnice systému hodnoceni

Obrazek 14 - hodnoceni skupiny CEZ hlavnimi ratingovymi agenturami
(zdroj dat [19, 20, 26] sestavil autor)

Hodnoceni agentur jsou aktualizovana jen velmi pomalu, mnohdy pouze 1x ro¢né,
projeveni se néjakych zmén je komplikované, zdlouhavé a projevi se se znacnym
zpozdénim. S ohledem, na jiz vySe uvedené zpozdéni pii zpracovani Zpravy o udrzitelném
rozvoji je setrva¢nost celého procesu skuteén& obrovska. Vyznamné zlepseni ratingu SKC
od agentury MSCI v roce 2022 bylo identifikovano jako disledek zvetejnéni strategie VIZE
2030 v kvétnu 2021. Oddéleni ESG ma za ukol vyhodnoceni zvefejnénych vysledk,
identifikovani a specifikaci dalSich navrhi, které by umoznili dalsi zvySeni ratingu ESG.
Tyto navrhy nasledné budou postupné identifikovany, pojmenovany a budou piijata patfi¢na

opatfeni k jejich implementaci.
Mezi takové podnéty by mohly patfit:

a) Zdokonaleni systému ptedavani a zvetejiiovani podkladi
b) Reporting v souladu s taxonomii EU

¢) Pouzivani novych standarda

d) Zaclenéni do UN Global Compact

e) ZlepSeni a rozsifeni webovych stranek

Agentura pak detailn¢ zpracované hodnoceni nabidne ke konkrétnimu vyuziti pro
zdjemce nejen ztad investorti, ale i pojiStoven, bank ¢i dalSich instituci. Data jsou
licencovand, bezplatné lze na strankach agentur vyc¢ist pouze celkovy vysledek hodnoceni.

Prostiedi hodnoceni ESG zacind byt, resp. uz je velmi dynamické, vSechny vyznamné
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spole¢nosti se snazi byt lidrem v jednotlivych odvétvich ve srovnani s konkurenci, protoze
pak vychazeji jejich podminky nejlépe a dévaji jim dalsi konkuren¢ni vyhody. Spole¢nost,

ktera dosdhne lepsiho hodnoceni, dosahne na levnéjsi pojistky, nizsi troky ¢i vyssi zajem

investort a bude tudiz na trhu mnohem lepsi podminky.

VIZE 2030 13 zvefejnénych cilu Iniciativy
A. Snizovani emisi
Dekarbonizace B. Snizovéani CO2 intenzity 6. Uhlikové emise
Odklon od uhli
Odpad, emise zneistujicich latek D. Snizovani emisi NOx 8. Odpad, toxické emise
Pfirodni zdroje E. Snizovani emisi SO2 a pfirodni zdroje
Obnovitelné zdroje | IF. Navy3eni kapacity OZE ] I7. Obnovitelné zdroje I

| Vztahy s komunitami | G. Byt dobrym korporatnim obéanem IS. Vztahy s komunitami |
H. Byt atraktivnim zaméstnavatelem
I Lidsky kapital ] l. Rekvalifikace a $koleni ll. Skoleni a rekvalifikace |
iE Zéakaznicka spokojenost
I Orientace na zékaznika I K. Digitalizace
2. Diverzita a rovné prilezZitosti
[ Diverzita a rovné pfileZitosti I [ L. Zeny v managementu | 3 Chovéni podniku
4. KPI a odmériovani
| Chovani podniku | [ M. Skoleni v etickém kodexu | 9 Zdravi a
bezpeénost

Obrazek 15 - CEZ — vize 2030: Cile a iniciativy
(zdroj dat [23,24] sestavil autor s vyuzitim www.pixabay.com)

Faktem zstava, ze diky absenci jednotného feSeni ukotveného legislativné
v normdach ¢i predpisech nejsou v soucasnosti sofistikované, systémové a specializované
nastroje, modely ¢i SW pro hodnoceni ESG prozatim na trhu dostupné a jedinym
srovnavacim mechanismem jsou tedy v soucasnosti nejvyznamnéjSi svétové ratingoveé
agentury se svymi hodnocenimi. Riizné spole¢nosti se sice jiz predhanéji v nabidkach na SW
nastroje pro vypodéty rizik, modely pro méfeni uhlikové stopy CO? (Scopel, Scope2,
Scope3). Nicméné tyto néstroje lze brat pouze jako pomocné ¢i podptrné, jelikoz rovnéz
nejsou standardizovany. Nepochybné skutecné dynamicky rozvoj celého systému v blizké
budoucnu pfinese dal$i pomocné, moznéd dokonce komplexnéjsi nastroje, které umozni

piistup k témto informacim a ziskani dobrych hodnoceni i menSim spolecnostem a cely
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segment se bude pomérné rychle rozsitovat, ziskdvat na stale a stale vétSim vyznamu a dobré
hodnoceni bude nezbytné pro dalsi vyvoj a rozvoj spole¢nosti.

Hodnoceni ratingovych agentur jsou totiz skute¢né velmi komplexni, zabyvaji se vSemi
aspekty od vyroby a aktudlni Cinnosti pies piistup k mensindm a diverzité, Skoleni a
vzdelavani zaméstnancli 1 dodavatelii, podminkdm prace az ktomu, jak se firma

prizptsobuje budoucimu vyvoji a jak investuje.
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7 Zhodnoceni a zavér

Zelena Dohoda pro Evropu je patrné nejrozsahlejsim projektem, ktery Evropska Unie
kdy realizovala. Jako je dekarbonizace celosvétoveé nejzasadnéjSim projektem, tak bude i
Zelena Dohoda EU primarnim tématem budoucich let, kterd ovlivni fungovani firem, ale 1
zivoty nas vSech zasadnim zpiisobem. Je zfejmé, Ze snaha o zpomaleni i zastaveni
Skodlivych prvki ristu civilizace, je spravna a nezbytnd. Stale vétsi a vétsi procento lidi na
zemi se, diky vyuzivani fosilnich paliv, ma 1épe, ale produkce sklenikovych plynii a zejména
pak CO? roste a to tempem, které neni udrzitelné. Je proto nasi povinnosti se pokusit tento
vyvoj zvréatit. Je to nezbytné nejen pro planetu Zemi, pro nds, ale zejména pro nase déti a
déti déti jejich.

Uvedeni pozadavkl Zelené Dohody do praxe bude znamenat obrovské naklady pro
spolecnosti, velké problémy a bude vyzadovat i dal§i inovace, z nichz nékteré jsou jiz
v béhu, nékteré se teprve rozbihaji a u nékterych je dokonce teprve pocitano s jejich
uvedenim do redlného Zivota ¢i teprve vyvinutim odpovidajicich technologii.

Na tyto skutecnosti a pozadavky z nich plynouci se zcela rozdiln€ divaji politici,
beézni obCané a zcela jinak na tuto problematiku pohlizeji technicky vzdé€lani lidé, kteii jsou
zvykly vidét svét redlnyma o€ima. Ve svété techniki je totiz vzdy ,,néco za néco*. Stejné
jako neexistuje perpetuum mobile, stejné tak pro n¢ neexistuji dokonalé feseni, ktera jsou
navic ekonomicky vyhodna.

Zatimco pro ty prvni spociva feseni v tom, dat ¢i piijmout ukol ¢i vizi, druzi se ptaji,
kde na to vzit finan¢ni prostredky a ti tieti, mezi néz se dovoluji fadit ja sam, si pokladaji
otazku, zda to neni moc rychlé, nepromyslené a nezodpovédné spoléhat na feSeni a
technologie, které jesté nejsou vynalezeny ¢i uvedeny do bézné praxe. Dovoluji si tvrdit, ze
pravda bude nékdy mezi témito pohledy. Ideologickym postojem na strané jedné a
technickym pokrokem a fyzikdlnimi moZnostmi na strané druhé. Nemame dostatek vhodné
energie na elektromobilitu ani infrastrukturu, a tak se napf. cil 2 miliony elektroaut v roce
2030 v CR technikovi jevi pfinejmensim nerealny. Obdobné je tomu s energetickymi
usporami nebo mnozstvim FVE, které¢ jsme se zavazali naistalovat do roku 2030.

ANO, je potieba pfijmout tu vyzvu, je nutné vytvorit podminky pro jeji feSeni a je
nezbytné vytvofit systém, ktery umozni na tato feSeni dosdhnout i nemajetnym lidem. Jak
pravi jedno americké heslo ,,Kdyz se problém zasype patfi¢nou hromadou dolari, zpravidla

byvéa vyfesen®. Ano diky uvolnénym financim skutecné lze znacné urychlit a posunout
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vyvoj, pouzivani a ptistup k novym technologiim, jen je potfeba to udélat uvazené s ohledem
na stavajici technologické moznosti spoleCnosti. Velci hraci jednotlivych odvétvi (v
automobilovém priimyslu Volkswagen, Daimler, Ford, Iveco nebo Volvo, v metalurgii
ArcelorMittal, Thyssen Group ¢i NipponSteel, v BIG OIL pak Shell, BP nebo Total,
v energetice ENEL, RWE, CEZ, IBERDROLA nebo napf. i cementarny HeidelbergCement,
Portland Cement Association) jiz vyzvu piijali a diky tomu, ze zacali v€as, mohou ze svych
know-how v budoucnu nadéle tézit a profitovat. Asi netieba zdlraznovat, Ze tito nejvetsi
hréa¢i jednotlivych soucésti svétového byznysu jiz investovali obfi prostfedky a usili do
téchto zmén, technologii a vyvoje, stali se proponenty tohoto vyvoje a nebudou chtit
nastaveny smér meénit. Nastavené a vytycené tempo zmeén je obrovské, vytcené cile at’
v dekarbonizaci ¢i v balicku ,,Fit for 55 jsou pfinejmensim velmi ambicidzni, a proto je
potieba si uvédomit, ze jakakoli spolecnost, podnik ¢i jednotlivec, ktery chce mit do
budoucna sebemensi Sanci na uspéch v jakémkoli odvétvi, bud’to nyni piijme tuto skutecCnost
a do tohoto vlaku nastoupi anebo mu tento vlak jednou pro vzdy ujede.

Z dostupnych studii, méfeni a prohlaseni védct i politikl je zfejmé, Ze nastal ¢as na
vyznamny posun spolecnosti. Otazkou pak, zejména u samostatné¢ uvazujicich a selsky
rozum pouzivajicich lidi, zlistava, zda je na to celd spolecnost socidlné zrala a ptipravena a
zda nebudou a nemohou byt, tato veskrze uSlechtilad témata, myslenky a Ciny zneuzity
k obohacovani urcitych financnich skupin ¢i jednotlivcel. Jako ptiklad nezvladnuté dobré
myslenky, jez byla zneuzita a napachala neuvétitelna zvérstva (zabrani vysoce bonitni pady,
podvody, tplatky ad), je obdobi tzv. ,.solarniho boomu* v CR.

Stale vétsi cCast spolecnosti je diky politikim odkazana na dotace a jejich
pterozdélovani, na systém ovladany a realizovany ne témi, kdo ty prostiedky, které ovladaji,
vytvoftili ¢i vytvaret schopni jsou, ale t€émi kdoz jsou z néjakého dliivodu, a ten divod neni
vzdy odbornost toho daného ¢lovéka, opravnéni t€émito nemalymi prostfedky vladnout. To
po zkuSenostech s povahou lidi vede k tvahdm o moznostech zneuziti celého systému, které
by tyto uslechtilé ¢iny mohlo zcela dehonestovat, zpomalit ¢i znicit jejich podporu v ocich
vetejnosti. Vzdyt ja jsa jiz pokrocilého véku, jsem byl celé détstvi bombardovan
pfedndskami o komunismu, krasné a uslechtilé to myslence, kterd vSak méla nékteré
nedomyslenosti, napt. lidskou povahu. Soucasné mysleni EU se, jak se zd4, k této myslence
vraci. Vyjde to tentokrat? Je lidskéd spoleCnost skute¢né jiz dostatecné zrald na takovyto,

doslova evolu¢ni posun ve svém vyvoji?
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Hodnoceni ESG se jevi jako naprosto spravné a piinosné. Pro vSechny je a bude
velmi inspirativni, ze zdsadni podil na Gspé$nosti firmy ma zejména to, jakym zpiisobem
uspéchu dosahuje, zda se chové eticky, zodpovédné a udrzitelné. Navic diky vysoce
konkuren¢nimu prostiedi, kdy kazda firma bude chtit byt co nejlepsi, aby dostala ty nejlepsi
mozné podminky, je velmi pravdépodobné, Ze postup v této oblasti bude velmi rychly a tim
padem vyrazné pomtize splnit dany ucel.

V ramci zpracovani bakalarské prace bylo zjiSténo, Ze prozatim neexistuji jednotné a
ucelené nastroje pro hodnoceni ESG, o néz by se dalo opfit a jez by mohly firmam pomoci
s pfipravenosti a implementaci pozadavki jez na né budou kladeny. Z tohoto diivodu byla
zpracovana piipadova studie, ktera nastifiuje feSeni, které¢ implementuje a pouziva skupina
CEZ, jen je pokladana za jednoho z lidri v implementaci ESG v Ceské Republice. Myslim
si, Ze se s rozumnou davkou jistoty, dd v pomérné brzké dobé predpokladat masivni nardst
podptirnych prostiedkii pro hodnoceni ESG. Tyto prostiedky budou urcité jak SW, které
naptiklad umozni automatické vyhleddvani ve vetfejné¢ dostupnych zdrojich, tak zejména
poradenského typu. Stejné tak jako roste pocet ratingovych agentur, da se predpokladat také
vznik, vyvoj a nartist poctu agentur, které se budou zabyvat poradenstvim v této oblasti a jez
budou schopné firmy jednak instruovat a také jim pomoci se sebeprezentaci v odpovidajicich

arovnich.
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Priloha A — Priklad dat pouzivanych pro hodnoceni ESG (hodnoceni emisi spole¢nosti

CEZ, a.s. za roky 2018-2020) [22]

305-1 Pfimé emise CO, - Scope 1

Emise Skupiny CEZ (tCO,) 2018 2019 2020
z vyroby elektriny a tepla*
Emise z fosilnich paliv z provozu zdroja 26802633 26070966 22458780
Emise z biomasy z provozu zdroju 1048 267 1343775 1 534 381
Emise z nevyrobnich dieselagregatt* * 1014
Emise zdroju CH, (tCO, ekv)* * 60 746
Emise zdroju N,O (tCO, ekv)* * 284 379
Fugitivni emise z téZby uhli CH, (tCO, ekv)** 335 522
Fugitivni emise ze skladky odpadd CH, (tCO, ekv)* * 1
Z vlastni dopravy 54 378 61 640 57 640
Osobni automobily 17 760 19 068 17 074
Nékladni automobily 16 608 22 893 16 149
Viaky 2672 2 760 1733
Autobusy 88 162 134
Ostatni (pracovni stroje) 17 251 16 757 22 550
305-2 Neprimé emise CO, - Scope 2
Emise Skupiny CEZ (tCO,)* 2018 2019 2020
Emise z nakoupené a spotfebované energie 444 364 356 198 333 409
Distribuce nevyrobené ELE 355 858 329 547
Nakup ELE a tepla* * 340 3 862

II
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305-3 Neprimé emise CO, - Scope 3

Emise Skupiny CEZ (tCO,)* 2018 2019 2020
Ostatni nepfimé emise 18322716 17 377 703
Nakup zboZi a sluzeb 41 112 33 316
Spotieba energie a paliv nezahrnuta 865 296 580 131
ve Scope 1 a Scope 2 - vyroba

Spotreba energie a paliv nezahrnuta 95 961 87 548
ve Scope 1 a Scope 2 - doprava a distribuce

Spotreba energie a paliv nezahrnuta 1672690 1811 788
ve Scope 1 a Scope 2 - prodej

Vyuziti prodavanych produktl 15647 657 14 864 921

305-4 Emisni intenzita CO2

Emisni intenzita vyroby elektriny 2018 2019 2020 Index
bez obnovitenych zdroju 2020/2019
(tCO,/MWh) (%)
Emisni intenzita CO, na vyrobenou elektfinu 0,39 0,36 0,33 89,9
Emisni intenzita CO, v€.emisi z biomasy 0,40 0,38 0,35 91,2
na vyrobenou elektrinu

Emisni intenzita CO, na vyrobenou elektiinu 0,38 0,36 0,33 91,5
ateplo

Emisni intenzita CO, v€. emisi z biomasy 0,40 0,38 0,35 93,0

na vyrobenou elektrinu a teplo

305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu

Typ fluorovaného sklenikového plynu Unik HFC Unik PFC SF,
[t ekv.CO,] z chladicich z chladicich (fluorid sirovy)
a klimatiza¢nich  a klimatiza¢nich
zarizeni zarizeni
2020 1158 51 2132

III
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305-7 Ostatni emise

2018 2019 2020
TZL t 1 589 1575 1311
SO, t 25 677 21008 14 253
NO, t 24 851 23 040 19 365
Mérna emise na vyrobu elektriny
TZL ka/ESVyn 0,025 0,024 0,022
SO, ka/EsVyn 0,408 0,325 0,234
NO, ka/ESVyum 0,395 0,356 0,318
Mérna emise na vyrobu elektriny a tepla
TZL kg/Esy+Qrer MW, 0,023 0,022 0,019
SO, kg/Esy+Qrer MW, 0,365 0,290 0,207
NO, kg/Eg Qe MW, 0,353 0,318 0,281

1Y%



PRILOHY

Priloha B — Priklad dat pouzivanych pro hodnoceni ESG (hodnoceni spotiebované

energie spole¢nosti CEZ, a.s. za roky 2018-2020) [22]

302-1 Spotreba energie v ramci organizace

Spotieba v palivu z neobnovitelnych zdroji [TJ]

2018 2019 2020
Skupina CEZ 604 159 603 059 563 471
Spotieba v palivu z obnovitelnych zdroji [TJ]
2018 2019 2020
Skupina CEZ 10 305 12 692 14 967
Celkova spotreba [TJ]
2018 2019 2020
Elektfina 19 479 19 164 17 801
Teplo 12 464 12 762 11 552
Celkovy prodej [TJ]
2018 2019 2020
Elektfina 190 677 196 692 184 921
Teplo 23 213 24 116 23 982
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Celkova spotreba energie v organizaci [TJ]

2018 2019 2020
Neobnovitelna paliva 604 159 603 059 563 471
+
Obnovitelna paliva 10 305 12 692 14 967
+
Nakoupena energie 0 0 0
+
Vyrobena energie z ,nepalivovych zdroja“ 8 816 9973 10 320
Prodana energie 213 890 220 808 208 903
Celkova spotieba energie v organizaci 409 390 404 916 379 855
302-3 Energeticka naroc¢nost
Ukazatel energetické naroc¢nosti - Spotreba energie v palivu
na dodanou jednotku energie [TJ/TJ]
2018 2019 2020
Spotreba energie v organizaci (palivo) 614 463 615 751 578 439
Dodana energie (elektrina + teplo) 213 890 220 808 208 903
Ukazatel energetické naro¢nosti 2,873 2,789 2,769

VI
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Priloha C — Priklad dat pouZivanych pro hodnoceni ESG (hodnoceni instalovaného

a Cistého energetického vykonu za roky 2018-2020) [22]

G4-EU1 - Instalovany vykon MW

2018 2019 2020
Skupina CEZ 14 848 14 643 12 933
Jaderné elektrarny 4 290 4 290 4 290
Paroplynové elektrarny; plynové KJ a kotelny 940 955 963
Uhelné elektrarny a teplarny 6 761 6 541 4 822
Vodni elektrarny 1984 1984 1985
Fotovoltaické elektramy 130 130 130
Vétmé elektrarny 742 742 742
Bioplynové stanice 1 1 1

G4-EU2 - Cisty energeticky vykon

v tis. MWh 2018 2019 2020
Dodana energie ze zdroji Skupiny CEZ 56 930 58 381 54 902
Vyroba energie podle zdroje 63 081 64 635 60 946
Jadro 29 920 30 245 30 042
Uhli 26 974 25 416 21 659
Voda 1974 2315 2 465
Biomasa 789 1028 1167
Fotovoltaika 146 142 135
Vitr 1380 1479 1 560
Zemni plyn 1895 4 006 3915
Bioplyn 4 2 3
Vlastni a ostatni spotreba v&etné precerpavaci -6 151 -6 254 -6 044

VII



