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Slovni vyjadieni oponenta prace a otazky na autora prace

Diplomova prace se tyka racionalizace vyrobni jednotky — obrébéciho centra a je celkoveé zpracovana kvalitné.
Co se tyka struktury, prace obsahuje vSechny hlavni kapitoly, které by prace méla mit a dle mého nazoru jsou
ve vétSing piipada naplnény dostate¢né. Po tivodu je zpracovana teoreticka resersni ¢ast, ve které jsou popsany
zakladni metody analyzy prace a stru¢né nékteré metody z oblasti ,,lean®.

V rdmci praktické Casti je v ivodu predstavena spolecnost a také pracoviste, které je predmétem analyzy.
Popsana je pracovni naplii operatora obsluhujici toto obrabéci centrum a hlavni zpracovavané soucasti, to je
dalezité pro sezndmeni s pracovistém. Nasledné jsou kvalitn€ popsany vSechny vyplyvajici ztraty ovliviiujici
efektivnost zafizeni, kde jednoznacné kli¢ovym problémem jsou poruchy tohoto zafizeni. V rdmci analyzy jsou
také zjiStény dalsi nedostatky vyplyvajici z €innosti pracovnika. Dobfe zvolenou strategii vidim v tom, Ze je
zaméteno na jedno pracovisté komplexné, nez na cely sektor obrobny a pouze vSechny stroje z obecného
pohledu.

Dle standardniho postupu je navrzeno n¢kolik opatieni ke zvyseni efektivity stroje. Tyto opatieni se tykaji
nejen samotné vyrobni jednotky, ale také ¢innosti pracovnika, pracovnich pomiicek, atd. Klicovou ztratou jsou
rizné poruchy stroje a studentkou je navrzen zdkladni koncept TPM. V ramci autonomni udrzby je navrzen
standard s ¢innostmi a vizualizaci. Pro preventivni udrzbu jsou navrzeny dva standardy - jeden s tydenni
frekvenci a druhy s delsi pravidelnosti, opét doplnéno o ¢innosti a vizualizaci. Pro prediktivni drzbu je
navrzen koncept. Zpracovan je tak 5S standard, ktery je vhodny k implementaci. Na zavér prace je provedeno
zhodnoceni navrzenych opatfeni, posouzeni ptinosii a sumarizace.

V rdmci praktické Casti jsem nenaSel vylozené nedostatky, které by byly chybami, pouze mi chybi vétsi
detailnost a odbornost navrzenych opatfeni. Koncept udrzby TPM je natolik Sirokd problematika, Ze bude
nutné zapojit dalsi sektory podniku — zejména tdrzbu, potencialné servis stroji, ktery je vykondvan
interné/externé, programatory, a dalsi. Klicovy je sbér dat, nastavené intervaly preventivnich tikont drzby a
prevedeni zakladnich autonomnich ¢innosti do kompetenci samotné obsluhy strojti. Nejedna se pouze o tento
jeden stroj, ale o komplexni nastaveni celé oblasti obrobny, ve které jsou desitky obrabécich strojii v¢E.
robotického vybaveni. Aby takto systém fungoval, musi byt perfektné nastaven.

Co se tyka standardu 5S (v podniku modifikovan na 6S), je dilezité tento standard dodrzovat a kontrolovat
ruznymi audity, jinak bohuzel nebudou splnény zakladni principy. Dalsi navrzené opatfeni v oblasti
konstrukénich prvki a ergonomie, chce otestovat a provéfit.

Nicméné ocenuji snahu a ochotu zpracovavat diplomovou praci v takovém velkém strojirenském podniku
(navic v dobé covidové s problematikou navstév), a seznamit se s technologiemi obrabéni a se specifickym
zafizenim. Dle kolegii z obrobny studentka pravideln€ konzultovala a navstévovala podnik, navic ¢asto
pomahala i nad rdmec svoji prace s ostatnimi pracovnimi vécmi.

Otéazka €. 1: Je mozné Vami navrhnout a popsat, jaky by byl postup implementace metody TPM v plném
rozsahu, jednotlivé kroky a jejich napli, Casovy plan? Kteti lidé by méli byt osloveni podnikem pti
implementaci a Gi¢astnit se?

Otazka ¢. 2: Jaky casovy ramec odhadujete dle poznani vyrobnich podminek na obrobné, Ze bude trvat
zavedeni a nastaveni TPM udrzby v plném rozsahu?



Otazka €. 3: Co se tyka standardizace 6S na pracovisti, jakym zplisobem navrhujete motivovat pracovniky, aby
tento standard dodrZovali a osvojili si pracovisté ,,jako vlastni* a nasledn¢, jakym zpiisobem (kym a jak Casto)
by méli byt kontrolovani?
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