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Uvod

Ceské ekonomice se daii. Tuto skutetnost potvrzuji nejen data z Ceského statistického
Gifadu, ale i vieobecna nalada ve spoleénosti. Ustfedni roli v ¢eském hospodaistvi hraji
malé a stfedni podniky. Jsou jeho nezastupitelnou a stézejni soucasti. Jsou motorem
podnikatelského ducha a zdrojem pracovnich pftilezitosti. Jejich zastoupeni cini
prakticky 99 % vsech aktivnich podnikatelskych subjektt. Jejich pfinosy jsou nejen
ekonomické, ale i spolecenské. Poskytuji Sanci ke svobodnému uplatnéni obcanti a jsou
tedy urcitou garanci svobody. Moznost realizace lidi podporuje jejich zodpovédnost

a posiluje stabilizaci spolecnosti.

Daii se ve vétsSin€ odvétvi narodniho hospodarstvi. Spole¢nosti maji rozsahlé moznosti
dalsiho rozvoje a ani malé a stfedni podniky se mu nebrani. Vznikaji nové spole¢nosti,
haly. Nezamé&stnanost je historicky na nejnizs$i urovni a prace je ve vSech oborech
dostatek. Rostouci spolecnosti velmi Casto poptavaji az desitky novych pracovniki
najednou. Cela Evropa se vSak potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki
napii¢ viemi profesemi. V Ceské republice je tomu zrovna tak. Firmy jsou nuceny
investovat do jejich vzdélavani a motivovat je, aby u spolecnosti ziistali. V fadé regionti
nemaji jinou moznost, neZ pretdhnout zaméstnance konkurencnich firem. Aby toho
mohli docilit, jsou nuceni zvySovat mzdy. Rostouci néklady pak vyvolavaji otazku
uspor. Pro uspéSné spoleCnosti je snizovani nakladi jednim z trvale ptfitomnych
procest. Je vSak vzdy tfeba hledat rovnovahu. Zajde-li se pfi sniZovani naklada pfilis
daleko, riskuji se nevratné systémové zmény a oslabeni konkurenéni pozice. Jednou

z variant uspornych opatteni je dafiova optimalizace.

Datiovy systém v Ceské republice je vak slozity a nepiehledny. Casté zmény daiiovych
predpisti komplikuji zivot pfedevSim poplatnikiim. I pfes vSechny nepiijemnosti vSak
nabizi fadu moznosti, jak dafiovou situaci poplatnika zoptimalizovat. Zpravidla nejsou
pln€ vyuzivany, nebot’ je k tomu nutnd pomérné rozsahlé znalost danové problematiky.
V soucasné dobé se spolecnosti jiz neobejdou bez specializovanych danovée
poradenskych kancelafi. Je proto nezbytné se zamcéfit na to, aby dosazena uspora

ptevysila ndklady vynaloZené na jeji dosaZeni.



1 Cil a metodika

Cilem piedlozené diplomové prace je analyzovat moznosti danové optimalizace
pro spolecnost Klaus Timber a.s. Dil¢im cilem je pak analyzovat podstatu a vyznam

malych a stiednich podniki a analyzovat dafiovy systém v Ceské republice.

Préce je rozd€lena na cCast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast prace poklada
s vyuzitim literarni reserse uceleny pohled na danovou optimalizaci malych a stiednich
podnikt. Praktické cast pak analyzuje jednotlivé prvky danové optimalizace na zakladé

soucasn¢ zakonné upravy v Ceské republice.

Teoreticka cast prace definuje malé a stiedni podniky, jejich podstatu a vyznam
pro spolec¢nost a rozebird jejich pfinosy a negativa. Dale poklada teoreticky rozbor
danové soustavy cCeské republiky, jejiz soucasti je analyza konstrukénich prvki
jednotlivych druhti dani. Nasleduje charakteristika danové optimalizace s rozborem
jejich jednotlivych metod. Prostor je vénovan transferovym cendm a smlouvam

0 zamezeni dvojiho zdanéni.

Prakticka ¢ast prace aplikuje teoretickd vychodiska na spolecnosti Klaus Timber a.s.
Soucasti je charakteristika spolecnosti, po niz nasleduje optimalizace zakladu dané
podle zvolenych oblasti. Optimalizace je zaméfena na oblast danovych odpisu,
leasingu, zaméstnaneckych benefiti ¢i optimalizace vySe dané vramci skupiny

podnik.

Zaverecna kapitola obsahuje dopad analyzovanych moznosti do dafiové povinnosti
zvoleného podniku a hodnoti jejich mozné vyuziti pro Siroké spektrum malych

a stfednich podniki.

Metodika prace je koncipovana s ohledem na rozdéleni prace na Cast teoretickou
a praktickou. K naplnéni cild diplomové prace bude nejprve provedena reSerSe
odbornych zdroji. Nasledné¢ bude proveden rozbor jednotlivych oblasti danové
optimalizace. Za pouziti metody deskripce bude predstaven podnikatelsky subjekt,
pro ktery bude praktickd studie provedena. Na zaklad¢ analyzy jednotlivych mozZnosti
danové optimalizace budou kvantifikovany dopady kazd¢ varianty do vySe danové
povinnosti podniku. Nasledn¢ budou tyto vysledky shrnuty s pouzitim metody syntézy
a vytvoreny piislusné zavéry. S vyuzitim metody komparace bude provedena danova
optimalizace pro vybrany podnikatelsky subjekt.
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2 Malé a stredni podniky

Podnikatelské subjekty se objevuji v dneSnim slozitém podnikatelském prostredi
v riiznych formach a velikostech. Uzké finanéni a fidici vazby mezi podniky navzajem
vsak mohou stirat hranici mezi malym a stfednim podnikem, potazmo velkym
podnikem. Klasifikace dle stanovenych kritérii bude uvedena v dalsi ¢asti prace. Je pak
obtizné jednoznaén€ rozpoznat status malého a stiedniho podniku a tim mu umoznit
napiiklad podporu ze strany Evropské unie a c¢lenskych stati. Sjednoceni definice

se tedy jevilo jako logicky nastroj.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Aby bylo mozné zaradit podnik do kategorie malych a stfednich podnikl, musi byt
nejprve povazovan za podnik. Novy obcansky zakonik tika, ze , kdo samostatné
vykonavd na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpuisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.” [25, § 420] Rozhodujicim

faktorem tak neni pravni forma, ale ¢innost.

Vymezeni pojmu podnik do prosince roku 2013 obsahovalo ustanoveni Obchodniho
zakoniku. Novy zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery vstoupil v G¢innost
1. ledna 2014, jej nahradil pojmem obchodni zavod a definuje jej jako ,,organizovany
soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho

«

cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. *

[25, § 502]

2.2 Vymezeni malych a stfednich podnikii

Sjednoceni definice malych a stfednich podnikii Vv rdmci Evropské unie slouzi
ke komparaci podniki v jednotlivych ¢lenskych zemich. Opira se o zakladni Gpravu
vV Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s ¢lanky

87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolecnym



trhem. Tato Gprava je pak promitnuta do narodni upravy v ramci Zakona ¢. 47/2002 Sb.,

o podpoie malého a stiedniho podnikani.

Pro zjistovani, zda podnik patii do kategorie malych a stiednich podniki, je tfeba brat

v uvahu nékolik faktort.. Zakladnimi kritérii jsou:

- roCni obrat,
- ro¢ni pocet zaméstnanctl,

- bilan¢ni suma.

Z hlediska téchto tii kritérii lze za maly a stfedni podnik, splni-li definici podniku,
povazovat takovy podnik, ktery zaméstnavd méné nez 250 zaméstnanci, jeho roéni
obrat neptesahne 50 miliond Eur nebo bilanéni suma neptevysi 43 milionii Eur. V rdmci
této horni hranice jsou pak déleny malé a stfedni podniky na dil¢i kategorie se svymi
hranicemi. Za mikropodnik se povazuje takovy podnik, ktery zaméstnava méné nez
10 lidi a ro¢né neptekro¢i obrat nebo bilan¢ni sumu v hodnoté 2 miliény Eur. Za maly
podnik je povazovan podnik, jehoz pocet zaméstnancii je mensi nez 50 a ro¢ni obrat
nebo bilan¢ni suma nepfekroci 10 miliond Eur. Stfednim podnikem je pak takovy
podnik, ktery zaméstnavd méné nez 250 zaméstnancl, jeho ro¢ni obrat neptevysi
50 miliont Eur nebo bilancni suma neptevysi 43 miliont Eur. Hranice téchto kritérii

shrnuje Tab. ¢. 1: Kritéria pro zatazeni do MSP.[22]

Tab. €. 1: Kritéria pro zarazeni do MSP

Kategorie podniku Zaméstnanci Obrat Bilan¢ni suma
Mikropodnik 10 2 mil. EUR 2 mil. EUR
Maly podnik 50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Stiedni podnik 250 50 mil. EUR 43 mil. EUR

Zdroj: UzZiv.pr.ERU

Tato tfi kritéria vSak nejsou jedinymi hodnotami pro zatfazeni podniku do statusu
malého a stfedniho podniku. Dal§im posuzovanym faktorem je nezavislost podniku.
V tomto ohledu se pak vymezuje pojem jako partnersky podnik, tedy takovy, kde podily
¢ini nejméné 25 %, ale neptesahuji 50 % a propojeny podnik, kde podily ptesahuji 50 %
podil. S ohledem na tyto podily je pak nutné, pro kone¢né zafazeni mezi malé a stiedni

podniky zahrnout k vlastnim udajim i pomérnou vysi hodnot téchto podniku. [22]
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2.3 Zastoupeni v CR

Ministerstvo primyslu a obchodu kazdoroéné vydava Zpravu o vyvoji malého
a stfedniho podnikani a jeho podpofte. Tabulka ¢. 2 shrnuje tdaje za roky 2014 az 2016.
Absolutni poéet malych a stiednich podniks v Ceské republice v prabéhu sledovanych
let roste. V roce 2016 vykonavalo podnikatelskou ¢innost 1144 417 pravnickych
a fyzickych osob s poctem zaméstnancii do 250. Podil fyzickych osob na tomto
absolutnim podtu ¢inil 77 %, podil pravnickych osob 23%. Udaje v tabulce ukazuji, Ze
zastoupeni pravnickych osob na celkovém poctu malych a stiednich podnika vykazuje
v ¢ase mirny rist. Podil malych a stfednich podnik na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjektii se stabiln¢ pohybuje kolem 99 % a potvrzuje dilezitost
zastoupeni malych a stiednich podniki v hospodatstvi Ceské republiky. [32-34]

Tab. ¢&. 2: Zastoupeni MSP

Rok 2014 2015 2016
Absolutni pocet MSP 1124380 1139330| 1144417
Z toho FO absolutn¢ 877 519 881 813 881 509
Ztoho FOv % 78,04 77,40 77,03
Z toho PO absolutn¢ 246 861 257 515 262 908
Ztoho POV % 21,96 22,60 22,97
Zastoupeni MSP v % 99,84 99,83 99,8

Zdroj: mpo.cz, 2018

Tabulka ¢. 3 shrnuje udaje tykajici se pifinosi malych a stfednich podnikt
v hospodaistvi Ceské republiky. Obsahuje piehled piidané hodnoty a podilu
zam&stnanci malych a stfednich podnikii na celkovém poctu zaméstnancl
podnikatelské sféry. Podil pfidané hodnoty malych a stfednich podniki na celku
ve sledovaném obdobi roste, coZ je plausibilni s ristem poctu malych a stfednich

podnikt. Podil zaméstnanct u té€chto podniki se stabilné pohybuje kolem 59 %.

Tab. ¢. 3: Pfinosy MSP

Rok 2014 2015 2016
Podil ptidané hodnoty v % 53,11 54,12 56,20
Podil zaméstnancti v % 59,39 58,9 59,1

Zdroj: viastni zpracovani, 2018
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2.4 Vyhody a nevyhody
Malé a stfedni podnikéni s sebou piinasi fadu vyhod, ale také fadu nevyhod.

Mezi vyhody lze zafadit jasnou a jednoduchou organizacni strukturu. Ta umoziuje
pifimou komunikaci i snazsi kontrolu prace a znamena vétSi pruznost pii piijimani
dalezitych rozhodnuti. Méné organizacnich stupiitt sebou pifinasi také méné
asymetrickych informaci. Malé a stfedni podniky nejen Zze vytvaii pracovni mista, ale
obvykle znamenaji pro pracovniky pocit stability a divéry, protoze se v malém casto
rodinném prostfedi neciti anonymné a piehlizeni, jak tomu byva v nadnarodnich
korporacich. Pro zamé&stnavatele naopak jednoduchd struktura fizeni znamena moznost
vlastniho rozhodovani, na zaklad¢ jeho vlastni vile, coz podporuje zodpovédnost nejen
za sebe, ale i1 své zaméstnance. Malé a stfedni podniky se velmi Casto specializuji na

jeden produkt ¢i sluzbu, coz jim umoznuje vysokou soustfedénost na zvoleny segment.

[7.9]

Nevyhody, se kterymi se maly a stiedni podnikatelé zabyvaji, jsou velmi casto
ekonomického charakteru. Samoziejmé nedosahnou na cizi kapital ve stejném rozsahu
jako velké podniky. Omezené finan¢ni zdroje pak brani investicim a dal§imu rozvoji.
Rovnéz nezbyva dostatek prostiedkd na vlastni propagaci, coZz omezuje moznost pro
zvySovani obratu. Mensi vyjednavaci sila v oblasti cen surovin a vstupi muze byt
znacn¢ omezujici az likvidacni. Stéle se zptisnujici legislativni zatizeni predstavuje pro
malé a stfedni podniky mnohem vétSi zatéZ, nebot’ ji nemohou rozloZit do masové
vyroby. Zapovézeny jim jsou piirozen¢ vyhody zrozsahu vyroby, tzn. Ze efekt
rozlozeni fixnich nékladi je zde omezen. Rodinné zdzemi malych a stfednich firem
pfindsi pfijemnou atmosféru divéry, ale znamena také vysSi intenzitu prace, nebot
se zde nevyskytuje zazemi odbornikl specializujicich se na rizné oblasti. V téchto
ptipadech dochdzi ke vzniku dalSich nakladi v podobé externiho zjistovani odbornych
sluzeb (napf. uéetnictvi, pravni poradenstvi, dafiové poradenstvi). Casto také nemohou
konkurovat velkym podnikiim, co se finanénich a pracovnich podminek pro
zaméstnance ty¢e. Rada lidi viak voli atmosféru piijemného kolektivu pied vysokym

finanénim ohodnocenim. [7,9]

12



2.5 Vyznam malych a stfednich podnikii

Ptinosy malych a stfednich podnikid Ize charakterizovat v oblasti spolecenské,

ekonomické a kulturni.

2.5.1 Ekonomické prinosy

Schopnost pruzné reagovat na meénici se trzni podminky, dand jednoduchosti
podnikatelti. Globalizace podporuje vznik nadnarodnich korporaci. Malé a stfedni
podniky umoziiuji boj proti monopolistickym tendencim. Velké podniky se bez nich
také neobejdou, velmi Casto je vyuzivaji jako subdodavatele, které nemaji jak nahradit,
umoziuje neséetné drobné inovace. Schopnost pisobit v malych a okrajovych oblastech
trhu rovnéz podporuje ekonomické prostredi. Tyto oblasti jsou pro velké korporaty

neatraktivni, av§ak diky malym a stfednim podniktim neupadaji. [8]

Dalsim ekonomickym piinosem malych a stfednich podniku je bez pochyby tvorba
pracovnich mist. Znatelné je to pfedev§im v okrajovych oblastech, kde moZnost
absorbovat pracovni sily uvolnéné z velkych firem, pomdha udrzet ekonomickou

stabilitu dané oblasti. [8]

2.5.2 Socialni piinosy

Nezastupitelnou Ulohu m4 malé a stfedni podnikani v tom, Ze umoziiuje obCaniim
svobodné uplatnéni a samostatnou realizaci v jejich ekonomicky aktivni uloze. Pokud se
lidé rozhodnou pro tento typ podnikani, napiiklad oproti zaméstnavani se, klade to vétsi
dtraz na zodpovédnost, protoze jakykoliv omyl, miize znamenat likvidaci nejen pro né
samotné, ale i ¢leny rodiny. Vétsi zodpoveédnost pak plyne 1 k regioniim, v nichz ptisobi,
nebot’ v mnoha piipadech sdim podnikatel v téchto regionech Zije. Neni tedy anonymni

feditel, ale jeho jednani je pod vefejnym dohledem znamych a pratel. [8]
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2.6 Podpora malych a stirednich podniki v CR

V Ceské republice zakladni upravu piinasi Zakon & 47/2002 o podpoie malého
a sttedniho podnikani. Zékon upravuje systém a nastroje stdtni podpory malych
a sttednich podnikd a definuje konkrétni formy podpory, jako jsou navratnd finanéni
vypomoc, dotace, financni prispévek, zaruka ¢i avér se snizenou urokovou sazbou. Déle
jsou zde vymezeny oblasti podpory, mimo jiné projekty zaméiené na investice,
hospodarské a technické poradenstvi, ziskdvani informaci o podnikani, projekty

vyzkumu a vyvoje, nova pracovni mista ¢i Gi€ast na veletrzich. [30]

Narodni koncepce podpory malych a stiednich podnikti pro roky 2014 az 2020 v Ceské
republice vyplyvéa z evropské Strategie ,,Evropa 2020“. V ramci této koncepce jsou
vymezeny nasledujici Ctyfi priority:

- Kultivace podnikatelského prostiedi, rozvoj sluzeb a vzdélavani pro podnikani —
cilem této priority je mimo jiné podpora zapojeni malych a stfednich
podnikatelit do oblasti technické normalizace ¢i podpora malych a stfednich
podnikii v ramci zapojeni se do vefejnych zakazek

- Rozvoj podnikdni zaloZeného na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci, vcetné
inovacni a podnikatelské infrastruktury — soucdsti této priority je mimo jiné
podpora spoluprace malych a stfednich podniki a vyzkumnych organizaci ¢i
podpora rozvoje ICT v malych a stfednich podnicich

- Podpora internacionalizace malych a stfednich podnikd — soucasti je naptiklad
informacni, zpravodajské a poradenské sluzby pro podporu internacionalizace
malych a stfednich podnikd ¢i podpora jejich ucasti na specializovanych
veletrzich a vystavach,

- Udrzitelné hospodareni s energii a rozvoj inovaci v energetice [18]

Tyto programy jsou financovany z velké casti z evropskych fondid. Fondy Evropské
unie piedstavuji zédkladni nastroj pro realizaci evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Jejich prostfednictvim se rozdé€luji financni prostiedky ve snaze snizit
ekonomické a socialni rozdily mezi jednotlivymi c¢lenskymi staty. Evropska unie
disponuje tfemi hlavnimi fondy: Evropskym fondem pro regionélni rozvoj, Evropskym

socialnim fondem a Fondem soudrZnosti. Jednotlivé zemé si pak dojednavaji
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s Evropskou komisi operac¢ni programy, které zprostiedkovavaji z vySe zminénych

fondu prostiedky finan¢ni podpory konkrétnim ptijemctim. [20]

Dal§im zdrojem financovani jsou narodni zdroje, tedy prostfedky statniho rozpoctu.
Narodni prostiedky jsou uréeny na financovani podpory obort, které nejsou zahrnuty
Vramci podpory zoperacnich programii. Konkrétné¢ je podpora vynalozena pro
zacinajici malé a stfedni podnikatele, zavadéni technickych inovaci ¢i podpora malych

a stfednich podniki v ramci zapojeni se do vefejnych zakazek. [18]
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3 Danova soustava v Ceské republice

Danova soustava ptredstavuje soustavu dani statu. Definice pojmu daii se u autorii
vétSinou pftili§ nelis$i. Napt. lze dain definovat jako ,,povinnou, zdkonem predem
stanovenou castku, kterou se na nendavratném principu odnima cast nominalniho
diichodu ekonomického subjektu.” [3, s. 13] Dané jsou piijmem veifejnych rozpocti

a plni nasledujici funkce:

- Fiskdlni — dané zajistuji statu prostfedky k realizaci fiskalni politiky, jejiz
soucasti je napiiklad financovani zdravotnictvi, socidlnich sluzeb ¢i Skolstvi.

- Aloka¢ni — prostfednictvim dani miZze stat nasmérovat prostfedky tam, kde jsou
potieba.

- Redistribu¢ni — dai se vyuziva jako nastroj ke zmirnéni rozdilti v diichodech
jednotlivych subjekt. Dailové zatizeni je vyssi pro subjekty s vys$Simi piijmy,
znichz je dan vybirana, néasledné¢ se miize pierozdélit smérem k subjektim
S menSimi pfijmy.

- Stimula¢ni — stat se snazi danovym zatizenim motivovat ke spotfebé urcitych

typu statkli nebo naopak jejich spotfebu vys$§im danovym zatizenim omezit. [3]

Danova soustava stoji na konstrukénich prvcich dani. Prvnim konstrukénim prvkem
U kazdé dané je subjekt dané. Je jim tzv. platce a poplatnik dané. Poplatnik dané je
subjekt, jehoz piijmy ¢i majetek podléha dani. Platce je pak povinen dai odvést spravci
dang. Dal$im prvkem je pfedmét neboli objekt dané. ,,Predmétem dané je hospodarska
skutecnost, na jejimz zdkladeé je mozné uloZit poplatnikovi danovou povinnost.
[1, s. 160] Takovou skuteCnosti pak mize byt piijem, majetek ¢i ukon. Tietim prvkem
konstrukce dani je zéklad dané, ktery predstavuje v penézich vyjadieny predmét dang,
ze kter¢ho se nasledné¢ vymétuje dan. Aby bylo mozné dan vyméfit, je tfteba pouzit
pfislusnou danovou sazbu, ktera je Cctvrtym konstrukénim prvkem dani. Paty
konstrukéni prvek je mezi autory diskutovan. Jde o termin splatnosti dané¢, tedy

okamzik, kdy ma subjekt, jemuz vznikla daiova povinnost, dan zaplatit. [1]

Soustavu dani, kterym podléhaji subjekty v Ceské republice 1ze vyjadfit nasledujicim

schématem.
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Obr. & 1: Dariova soustava v CR
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Z listiny zékladnich lidskych prav a svobod vyplyva, Zze dan miize byt ulozena jen ze
zakona. Zéakon ¢. 280/2009 Sb., danovy ad v § 2 odst. 3 pak urcuje, co se rozumi dani
pro ucely spravy dani. Zahrnuje sem rovnéz clo, poplatky, ale také danovy odpocet

nebo datiovou ztratu.

Dané lze rozd¢lit na dané pifimé, jejichz zaklad je zalozen na tom, komu se zdaiuje
a dan¢ neptimé, jejichz zaklad je zalozen na tom, co se zdanuje. Lze také konstatovat,
ze ptfimé dan¢ postihuji pfijem pfi jeho vzniku, nepfimé dané pii jeho spotiebé. Piimé
dan¢ se dale Cleni na dan¢ dichodového a majetkového typu. Piimé dan¢ dichodového
typu zahrnuji dan z piijma pravnickych osob a dan z pfijmi fyzickych osob. Pftimé dan¢
majetkového typu jsou dan znemovitych véci, dan z nabyti nemovitych véci a dan
silni¢ni. Nepiimé dan€ lze Clenit na dan€ univerzalni, tedy takové dané, které v zasadé
postihuji veskeré zbozi ¢i sluzby, neni-li v zakoné uvedeno jinak. Do této skupiny patii
dan z ptidané hodnoty. Dalsi skupinou nepfimych dani jsou dan¢ selektivni, které
postihuji urcité druhy zbozi a sluzeb. Do této skupiny se tfadi dané spotiebni
a ekologické. V nasledujicich kapitolach jsou rozebrany konstrukéni prvky jednotlivych

druhti dani v Ceské republice. [3]

3.1 Primé dané duchodové

Mezi ptimé dan¢ tedy patii dané dichodového a majetkového typu. Dané diichodového
typu jsou dan z ptijmia fyzickych osob a dan z pfijma pravnickych osob. Mezi dané
majetkového typu patii dail z nemovitych véci, silni¢ni dan a dan z nabyti nemovitych
vecd.

3.1.1 Dan z prijmi fyzickych osob

Poplatnici

Poplatnikem dan¢ z ptijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby a to jak danovy rezidenti,
tak datiovy nerezidenti. Daiovi rezidenti jsou osoby, majici na izemi Ceské republiky
bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuji. U téchto osob se danova povinnost vztahuje na
jejich ptijmy v Ceské republice i na piijmy, které jim plynou ze zahrani¢i. Ostatni
subjekty jsou pak danovymi nerezidenty a daflova povinnost se vztahuje na piijmy,

které jim plynou ze zdrojii na tizemi Ceské republiky. Vyjimka je uréena pro osoby,
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které se zdrzuji na uzemi Ceské republiky vice nez 183 dni za Gcelem studia ¢i 1éCeni.

Jsou rovnéz danovymi nerezidenty. [11]
Pfedmét dané
Predmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou:
a) piijmy ze zavislé ¢innosti,
b) pfijmy ze samostatné ¢innosti,
C) piijmy z kapitalového majetku,
d) piijmy z najmu,

e) ostatni piijmy. [11]

Zaklad dané a diléi zaklad dané

Dle Bakese, 2012 je zdklad dané definovan jako ,,cdstka, o kterou prijmy plynouci
poplatnikovi ve zdanovacim obdobi presahuji vydaje prokazatelné vynalozené na jejich
dosazeni, zajisténi a udrzeni.“ Poplatnikovi mohou za zdanovaci obdobi plynout rizné
typy piijmu, zaklad dané¢ je pak souctem dil¢ich zakladi dan¢ zjisténych z jednotlivych
druhti pfijmt. U dané z pfijmil ze zavislé ¢innosti jde o ¢astku pfijmil zvySenou o ¢astku
socialniho a zdravotniho pojisténi podniku, tedy tzv. superhrubou mzdu. Zakladem dané
u pifjmi ze samostatné ¢innosti jsou pak tyto pifjmy sniZené o vySe zminéné vydaje
S tim, ze Ize uplatnit bud’ vydaje ve skute¢né vysi anebo tzv. pausalni vydaje ve vysi dle
§ 7 Zékona o dani z pfijmu. Sazba dan¢ z pfijmu ¢ini 15 %. Pokud rozdil mezi souctem
pfijm zahrnovanych do dil¢iho zdkladu dané v pfislusném zdanovacim obdobi
a 48nasobkem primérné mzdy dle zdkona upravujiciho pojistné na socialni zabezpeceni
je kladny, podléha tento rozdil od roku 2013 tzv. solidarnimu zvySeni dané ve vysi 7 %.
Jde tedy o uhrn hrubych piijmi ze zavislé Cinnosti a dil¢i zaklad dané z podnikani

presahujici 1 438 992 K¢ (limit platny pro rok 2018). [11]

Slevy na dani

Dan z ptijm0 fyzickych osob lze dale snizit o slevy. Dle § 35ba Zakona o danich
z piijmi lze dan snizit o zdkladni slevu ve vysi 24 840 K¢ na poplatnika. Déle I1ze dan
snizit o slevu na manzZela/manzelku ve vySi 24840 K¢ vpfipadé, ze jde
0 manzela/manzelku, ktery Zije s poplatnikem ve spole¢né domacnosti, pokud jeho

pfijem nedosahuje za zdanovaci obdobi castku 68 000 K¢&.  Pokud je
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manzelovi/manzelce pfiznan narok na prikaz ZTP/P, zvySuje se tato castka na
dvojnéasobek. Dale Ize dan z piijmt fyzickych osob snizit o slevu na invaliditu, kterd
¢ini 2 520 K¢. Tato Castka je platnd, je-li poplatnikovi pfiznana invalidita prvniho ¢i
druhého stupné. V piipadé, Ze je poplatnikovi pfiznana invalidita téetiho stupné, nalezi
mu sleva ve vysi 5 040 K¢. Dalsi sleva, kterou mtze poplatnik snizit danovou povinnost
je sleva na drzitele prikazu ZTP/P ve vysi 16 140 K¢ a ta mu nalezi, pokud mu byl
pfiznan narok na prikaz ZTP/P. Dalsi slevou je sleva na studenta. Jeji vyse je 4 020 K¢
a nalezi poplatnikovi po dobu, po kterou se soustavné pfipravuje na budouci povolani
studiem nebo predepsanym vycvikem. Tato sleva nalezi takovému poplatnikovi az do
véku 26 let, ptipadné pokud se formou prezencniho studia ucastni doktorského
programu az do 28 let. Sleva na umisténi ditéte je specifikovana v § 35 bb Zakona
0 danich z pfijmi a ndaleZi poplatnikovi pouze tehdy, pokud s nim vyzivované dité Zije
ve spolecné domécnosti a jeji vySe odpovida vysi vydaji prokazateln¢ vynalozenych
poplatnikem za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni. Dalsi slevou je sleva na evidenci
trzeb. Jeji vySe ¢ini 5 000 K¢, ale nejvySe ¢astku rozdilu mezi 15 % dil¢iho zékladu
dan¢ a zakladni slevy na poplatnika. Zarovenl ji lze uplatnit pouze ve zdaflovacim
obdobi, ve kterém poplatnik dané z ptijmt fyzickych osob poprvé zaevidoval trzbu,

kterou byl povinen podle zakona o evidenci trzeb zaevidovat. [11]

3.1.2 Dani z prijmi pravnickych osob

Dan z pfijmi pravnickych osob je stéZzejni dani pro danovou optimalizaci malych
a stiednich podnikii. Proto ji je nize vénovana rozsahlejsi ¢ast prace. Zakladni uprava

dané z piijmi pravnickych osob je obsazena v ¢asti druhé Zakona o danich z pfijmu.

Poplatnici

Poplatnikem dané z pfijmt pravnickych osob jsou dle § 17 Zakona o danich z piijmi
pravnické osoby, organizacni slozky statu, podilové fondy, investi¢ni fondy, podfondy
akciové spolecnosti s proménnym zakladnim kapitdlem, fondy penzijni spolecnosti,
sveétenecké fondy, jednotky, které jsou podle pravniho tadu stitu poplatnikem a dale
fondy ve spravé Garan¢niho systému financ¢niho trhu. Poplatnici jsou danovi rezidenti
nebo danovi nerezidenti. Daflovymi rezidenty jsou pak takovi poplatnici, ktefi maji na

tizemi Ceské republiky sidlo ¢ misto svého vedeni. Témto poplatnikiim pak vznika
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dafiova povinnost z piijmi ze zdrojti v Ceské republice, tak i ze zdroji v zahraniéi.
Danovi nerezidenti jsou ti poplatnici dan¢ z pfijmt pravnickych osob, ktefi nemaji na
tizemi Ceské republiky sidlo. Jejich dafiova povinnost se vztahuje pouze na piijmy
ze zdroji, které jsou na tuzemi Ceské republiky. [11] Datiovy nerezidenti pak miZou
dosahnout ptijmi rovnéz prostiednictvim tzv. stadlé provozovny. Tu lze dle Vancurova,
Lachova, 2012 definovat jako ,, trvalé misto na vizemi Ceské republiky urcené k vykonu

cinnosti darnoveho nerezidenta. **

Predmét dané

Dle § 18 Zékona o danich z pfijmu jsou pfedmétem této dané ,, prijmy z veskere cinnosti
a z nakladani s veskerym majetkem. Zakon déle specifikuje, které pfijmy pfedmétem
dané nejsou. Konkrétné jde o:

- pfijmy ziskané nabytim akcii,

- ptijmy ziskané vydanim pohledavky u opravnéné osoby,

- pifijmy z vlastni ¢innosti Spravy ulozist’ radioaktivnich odpadi,

- piijmy, které plynou z titulu spravedlivého zadostiu¢inéni ptiznaného

Evropskym soudem pro lidské prava,
- nekteré piijmy zdravotni pojiStovny,

- nékteré piijmy spoleCenstvi vlastnikti jednotek. [11]

Z:iaklad dané a jeho upravy

Zaklad dané¢ je definovan v Casti tfeti zdkona o danich z pfijmi jako rozdil, o ktery
pfijmy, Svyjimkou pfijml, které nejsou pfedmétem dané nebo jsou od dané
osvobozeny, pfevysi vydaje/ndklady. Tyto piijmy a vydaje musi byt zjiStény pfi
respektovani vécné a ¢asové souvislosti, tedy musi obsahovat takové ptfijmy a vydaje,
které s danym zdanovacim obdobim vécné¢ a ¢asové souviseji. Pro zjisténi zakladu dané
z piijmi pravnickych osob se vychazi z vysledku hospodateni, tedy ze zisku nebo ztraty

zjisténé z Gcetnictvi poplatnika. [11]

Zéklad dané je pak mimo jiné nutné upravit o naklady, které nelze uznat jako naklady
vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt. Konkrétni piipady vyjmenovava § 25
Zakona o danich z pfijmu. Jde naptiklad o vydaje na reprezentaci, vyplacené podily na
zisku, vydaje na osobni potiebu poplatnika, hodnotu nealkoholickych napojh
poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnancim na pracovisti. [11]
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Od danového zakladu Ize podle § 34 zakona o danich z piijmi odecist tzv. polozky
odc¢itatelné od zakladu dané. Jsou jimi danové ztraty, ty lze odecist nejdéle v 5
zdanovacich obdobich bezprostfedné nasledujicich po obdobi, ve kterém danova ztrata
vznikla. Déle jde o odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje a dale odpocet na podporu
odborného vzdélavani. Dale lze od zékladu dan€ v souladu s § 20 Zakona o danich
z piijmi  odecCist bezuplatna plnéni, kterd poplatnik poskytl obcim, krajam,
organizaénim slozkam statu, pravnickym osobam se sidlem na uzemi Ceské republiky
na védu a vzdélavani, kulturu, Skolstvi ¢i podporu a ochranu mladeze. Nejvyse lze
odecist 10 % ze zakladu dang, ktery je jiz upraven o vyse zminéné odcitatelné polozky.
[11]

Samostatny zaklad dané

Do samostatného zdkladu dané se dle § 20b zédkona o dani z pfijmi zahrnuji veskeré
ptijmy z podilii na zisku, vyporadacich podild, podilti na likvidacnim ziistatku nebo

takovato obdobna plnéni. Zahrne se i ¢astka dané srazend v zahranici. [11]

Sazba dané

Sazba dané z ptijmi pravnickych osob je stanovena v § 21 zakona o danich z pfijmu
a pro pravnické osoby ¢ini pro rok 2018 19 %. U investi¢niho fondu je jeji vyse 5 %.
U fondu penzijni spole¢nosti nebo u instituce penzijniho pojisténi ¢ini 0 %. 15ti %

sazba dan¢ se vztahuje na samostatny zaklad dané. [11]

Zdanovaci obdobi

Zdanovaci obdobi je jednim z néstroji danové optimalizace. Dle § 21a Zakona o danich
Z ptijm1 je zdafiovacim obdobim:
- kalendarni rok,
- hospodaisky rok,
- obdobi od rozhodného dne pfemény obchodni korporace do konce kalendainiho
roku, ve kterém se pfeména stald ucinna,

- ucetni obdobi, je-li delsi nez 12 po sob¢ jdoucich kalendéinich mésic.
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Soucasné s timto plati, ze hospodaisky rok je ucetni obdobi, tedy nepfetrzité¢ po sobé
jdoucich 12 mésica, neni-li uvedeno jinak a ,,miizZe zacinat pouze prvnim dnem jiného
mesice, nez je leden.” [15, § 3] Je-li rozhodny den, tedy den, od kterého se jednani
zanikajici obchodni korporace, nebo obchodni korporace rozdélované odstépenim,
z ucetniho hlediska povazuje za jednani uskute¢néné na ucet nastupnické korporace,
prvnim dnem kalendainiho ¢i hospodatrského roku, danové piiznani k dani z ptijmi
pravnickych osob se nepodava za zanikajici G&etni jednotku od tohoto dne. Udetni
obdobi mize byt delsi nez 12 mésict, pokud vznikla Ucetni jednotka 3 mésice pied
koncem kalendainiho roku, zanikla-li ucetni jednotka 3 mésice po skonceni
kalendainiho nebo hospodatského roku. [11] Z téchto ustanoveni tedy vyplyva, ze lze
prodlouzit zdanovaci obdobi az o tfi mésice s vyuzitim pravnich moZznosti projektl

piemény.

Slevy na dani

Slevy na dani z pfijmt pravnickych osob jsou definovany v § 35 zdkona o danich
z piijm@, ktery uvadi, Ze poplatnici v Ceské republice mohou snizit zaklad dang
0 ¢astku 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim, kromé
zameéstnance s téz§im zdravotnim postizenim, za kterého je mozno odecist az 60 000
K¢&. Castka pak odpovida podilu na primérném roénim piepoéteném stavu téchto
zamé&stnancul. Poplatnik, kterému byl poskytnut piislib investi¢ni pobidky, pak mutze dle
§ 35a Zéakona o danich z pfijml uplatnit slevu na dani z pfijma az do vySe vykdzané
danové povinnosti, kromé dané, ktera se vztahuje k urokovym piijmim. Slevu na dani
lze uplatnovat po dobu deseti po sobé bezprostiedné nasledujicich zdanovacich
obdobich, pifi¢emz prvnim zdanovacim obdobim, za které lze slevu uplatnit, je
zdanovaci obdobi, ve kterém poplatnik splnil vSeobecné podminky podle zikona
o0 investi¢nich pobidkéach a zvlaStni podminky stanovené v Zakon¢ o danich z piijmi,
nejpozdéji vSak zdanovaci obdobi, ve kterém uplynuly 3 roky od vydéani rozhodnuti

0 pfislibu investi¢nich podminek. [11]
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Odpisy

V podnikatelské praxi spole¢nosti sleduji odpisy uéetni a dafiové. Ucetni odpisy odrazi
opotiebeni majetku. Danové odpisy vychazeji ze Zakona o danich z piijm. Mohou se
tedy liSit. Jejich rozdil pak pfislusné snizi/zvysi zaklad dané€, nebot’ Gicetni odpisy jsou
danové neucinné naklady, danové odpisy, jak uz prozrazuje jejich nazev, jsou uznadvany
jako vydaje na zajisténi, dosazeni a udrzeni piijma. Jsou-li tedy ucetni odpisy vyssi nez
danové, rozdil zvySuje zaklad dané€. Jsou-li ucetni odpisy niz§i nez danové, rozdil
snizuje zaklad dan¢. Muze jit tedy o u¢inny nastroj danové optimalizace. Zakon o dani

zZ piijmu upravuje odpisy hmotného a nehmotného majetku. [11]

Danové odpisy hmotného majetku jsou upraveny v § 26 Zakona o danich z ptijma. Aby
bylo mozné majetek daiiové odepisovat, musi splnit definici hmotného majetku podle
tohoto zakona. Jsou jim hmotné movité véci, piipadné jejich soubory, je-li jejich vstupni
cena vyssi nez 40 000 K¢. Dale jde o budovy, domy a jednotky, s uréitymi vyjimkami
0 stavby, dale o péstitelské celky trvalych porostli a dospéld zvirata. Zékon rovnéz
definuje majetek vylou€eny z odepisovani podle tohoto zakona. U takového majetku
pak nelze odpisy uplatnit jako daniovy naklad. Jde naptiklad o bezuplatné prevedeny
majetek podle smlouvy o finan¢nim leasingu, pokud naklady souvisejici s jeho
pofizenim neptevysi 40 000 K& Hmotny majetek je opravnén danove odepisovat pouze
jeden poplatnik. Vstupni cena koupeného hmotného majetku je stanovena jako
reprodukéni pofizovaci cena, ktera se stanovi znaleckym posudkem. [11] V prvnim roce
odepisovani zatfidi poplatnik majetek do odpisovych skupin. V soucasné dobé existuje

6 platnych skupin, kterym je pfifazena doba odepisovani, jak ukazuje Tab. ¢. 4.

Tab. €. 4: Odpisové skupiny

Odpisova skupina | Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: ZDP, 2018
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Poplatnik si muze zvolit mezi rovnomérnou a zrychlenou metodou odepisovani.
., Metody danovych odpisii zohlednuji fiskalni zajmy statu i pristup statu ke stimulovani
investicni cinnosti podnikatelskych subjektii.” [1, $.125] Pfi rovnomérné metodé
odepisovani jsou hmotnému majetku pfifazeny maximalni ro¢ni odpisové sazby. Pii
zrychlené metodé jsou hmotnému majetku pfifazeny koeficienty pro zrychlené
odepisovani. Vstupni cenu hmotného majetku Ize v prvnim roce odepisovani navysit dle
ustanoveni Zakona o danich z pfijmi a zvysit si tak danovy odpis. Plati to vSak pouze
pii zrychleném odepisovani. Volba zvySeni vstupni ceny pro daiové odpisovani je na
poplatnikovi. Muze ji zvolit a nemusi. Je tedy vhodnym nastrojem spekulace naptiklad

o vysi budouci danové sazby. [11]

Odpisy nehmotného majetku jsou upraveny v § 32a Zakona o danich z piijmu a rovnéz
plati, Ze aby bylo mozné nehmotny majetek odepisovat podle tohoto zdkona, musi splnit
definici nehmotného majetku. Pro ucely tohoto zdkona se tedy za nehmotny majetek
povazuji nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelnd prava. Zaroven
musi platit, ze tento majetek byl ziskdn koupi, vkladem c¢lena obchodni korporace,
pfeménou ¢i darovanim nebo vytvoien vlastni ¢innosti a to pro ucely obchodovani s nim
nebo pro opakované poskytovani zékaznikim. Dalsi podminkou definovanou zakonem
je minimalni finan¢ni hodnota, ktera musi byt vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti,
ktera musi byt delsi nez 1 rok. U nehmotného majetku urcuje poplatnik odpisy
s ohledem na fakt, zda majetek vlastni nebo k nému ma pravo k uzivani. Pokud ma
poplatnik k nehmotnému majetku pravo k uzivani, urci danové odpisy jako podil
vstupni ceny a doby, kterd byla sjedndna ve smlouvé. V ostatnich pitipadech zékon
0 danich z pfijmt stanovuje pocet mésici odepisovani nehmotného majetku podle
tohoto zdkona. Odpisy se stanovuji s pfesnosti na celé mésice a zacind se prvnim
mésicem, ktery nasleduje po dni, kdy byly splnény vyse zminéné podminky. Udetni
odepisovani lze zaéit od prvniho dne mésice zafazeni majetku do uzivani podle
vnitfnich smérmic uéetni jednotky. Utetni a dafiové odpisy se tak rovnéz mohou lisit.

[11]
3.2 PFimé dané majetkové

Druhou skupinou piimych dani jsou dané¢ majetkové. Patii mezi né dan z nemovitych

véci, dan silniéni a dan z nabyti nemovitych véci.
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3.2.1 Dan z nemovitych véci

Uprava dané znemovitych véci je obsazena v Zakond ¢&. 338/1992 Sb., o dani
z nemovitych véci. Do 31.12.2013 znama jako dan z nemovitosti, je v danové soustaveé
Ceské republiky od roku 1993. [1] Dle ustanoveni § 2 zdkona o rozpo&tovém uréeni
dani je daflovym pfijmem rozpoctl obei 100 % vynosu dané z nemovitych véci, které se
nachazi na uzemi dané obce. Dan z nemovitych véci tvoii dan z pozemki a dan ze

staveb a jednotek.

Predmétem dan€ z pozemk jsou dle § 2 Zakona o dani z nemovitych véci pozemky na
tizemi Ceské republiky evidované v katastru nemovitosti. Poplatnikem dané z pozemki
je vlastnik pozemku. Pokud neni vlastnik pozemku znamy, je poplatnikem dané
z pozemkau jeho uzivatel. Zakladem dan¢ u pozemku orné pudy, chmelnic, vinic, zahrad,
ovocnych sadi a trvalych travnich porosti je cena dané pldy, kterd je zjiSt€na
vynasobenim skute¢né vyméry pozemku primérnou cenou pudy, kterou stanovuje
vyhlaska ¢. 298/2014 Sb., o stanoveni seznamu katastralnich tizemi s pfifazenymi
primérnymi zakladnimi cenami. U pozemku hospodéiskych lest a rybniki, kde dochdzi
K intenzivnimu chovu ryb, je zaklad dané stanoven jako souéin skute¢né vyméry a
castky 3,80 K¢ a to v pfipadé, Ze neni znama cena pozemku dle platnych pravnich
predpist. Zakladem dané u ostatnich pozemku je pak jeho skute¢na vymeéra. Zaklad

dané¢ je pak nasoben sazbou dané¢, kterd se 1i8i podle vySe zminénych tii kategorii. Tato

sazba je pak nasobena koeficientem, ktery se 1isi dle poctu obyvatel v dané obci. [14]

Pfedmétem dan¢ ze staveb a jednotek jsou dokoncené nebo uzivané budovy
a inzenyrské stavby, které se nachazi na izemi Ceské republiky a dale dokon¢ené nebo
uzivané jednotky. Poplatnikem dané ze staveb a jednotek je vlastnik zdanitelné stavby
nebo jednotky. Zakladem dan¢ ze staveb a jednotek je u zdanitelné stavby vymeéra
zastavéné plochy v m? podle stavu k 1.lednu zdafiovaciho obdobi. U jednotky je
zédkladem dan¢ upravena podlahovd plocha, kterou je vymeéra podlahové plochy
jednotky vm? podle stavu k1.lednu zdatiovaciho obdobi. Tato se dal nésobi
ptislusnym koeficientem dle zdkona. Podlahova plocha zdanitelné jednotky pro tcely
zjisténi dan¢ z nemovitych véci nezahrnuje podlahovou plochu spole¢nych ¢asti domu.
Zékladni sazba dané se 1i$i podle typu budovy a jednotky. Pohybuje se od 2 K¢ za 1 m?

u budov obytnych domii az po 10 K& za 1 m® u zdanitelné stavby a u jednotky, jejich
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prevazujici cast zastavéné plochy je vyuzivana k podnikani v primyslu, stavebnictvi,
dopravé, energetice nebo ostatni zemédelské vyrobé. Sazby se dale zvysuji o prislusnou
¢astku u vyjmenovanych typ budov napt. za kazdé dalsi nadzemni podlazi a dale se
nasobi koeficientem, jehoz vyse je uréena podle poc¢tu obyvatel v obci. Obec také muize
obecné zédvaznou vyhlasSkou pro vSechny nemovitosti na jejim Gzemi stanovit tzv. mistni
koeficient ve vysi od 2 do 5ti. Timto koeficientem se pak nasobi dan poplatnika dané

z nemovitych véci u jednotlivych druht staveb ¢i jednotek. [14]

3.2.2 Dan silni¢ni

Silni¢ni dan je upravena v Zakoné ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Pfedmétem silni¢ni
dané jsou silni¢ni motorova vozidla jejich ptipojnd vozidla, ktera jsou registrovana
v Ceské republice, provozovana v Ceské republice a pouzivana poplatnikem dang
Z piijmu pravnickych osob ¢i poplatnikem dané z piijmu fyzickych osob, pokud vozidlo
pouziva k ¢innosti, z niz mu plynou pfijmy ze samostatné ¢innosti. Poplatnikem silni¢ni
dané je ten, kdo je jako provozovatel zapsany v technickém priukazu vozidla. Zaklad
dang je stanoven pro tfi kategorie. U osobnich automobill jako objem motoru, u naveést
soucet nejvetSich povolenych hmotnosti v tunach a pocet naprav a u ostatnich vozidel
jako nejvétsi povolena hmotnost v tundch a pocet naprav. Sazba dané je pak stanovena
pro tyto tfi kategorie, které jsou dale déleny na dil¢i intervaly napi. dle objemu
zdvihového motoru. Zakon déle specifikuje podminky uplatnéni slev na silni¢ni dani

napf. s ohledem na to, pro jaky typ podnikatelské ¢innosti je vozidlo pouzivano. [13]

3.2.3 Dani z prevodu majetku

Od roku 2014 se dosavadni dain z pfevodu nemovitosti zménila na dan z nabyti
nemovitych véci. Jeji zdkladni Gprava je obsazena v Zakoné ¢. 340/2013 Sb., o dani
Z nabyti nemovitych véci. Poplatnikem dan¢ z nabyti nemovitych véci je od 1. listopadu
2016 nabyvatel vlastnického prava k nemovité véci. Pfedmétem dané z nabyti
nemovitych véci je Uplatné nabyti vlastnického prava k nemovité véci, ktera je
pozemkem, stavbou nebo jednotkou nachazejicimi se na tizemi Ceské republiky,
pravem stavby, jimZ zatizeny pozemek se nachazi na uzemi Ceské republiky, nebo
spoluvlastnickym podilem na nemovité véci. Zakladem dan¢ z nabyti nemovitych véci

je nabyvaci hodnota snizend o uznatelny vydaj. Nabyvaci hodnota je specifikovana
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v zakoné a je to bud’ sjednand cena, srovnavaci dafiova hodnota, zjisténd cena, nebo
zvlastni cena. Uznatelnym vydajem jsou pak naklady, které byly prokazateln¢ zaplacené
poplatnikem znalci za znalecky posudek, je-li tento posudek vyzadovanou ptilohou
danového pfizndni. Sazba dané¢ =z nabyti nemovitych véci ¢ini 4 %.
Dan z nabyti nemovitych véci se vypocte jako soucin zakladu dan¢ zaokrouhleného na
cel¢ stokoruny nahoru a sazby dané. Poplatnik je povinen platit dain z nabyti

nemovitych véci prostiednictvim zalohy ve vysi 4 % sjednané ceny. [26]

3.3 Neprimé dané

Nize je specifikovana predevSim dan z pfidané hodnoty, jiz jsou maly a stfedni
podnikatelé platci, a jejichz zakazniki se tyka. Dale je pfiblizena podstata spotfebnich

dani a dani ekologickych, jako dalsich forem neptimych dani.

3.3.1 Daii z pridané hodnoty

Dan zptidané hodnoty je slozita problematika, jejiz rozsahld Uprava je obsazena
v Zakoné ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. V Ceské republice nahradila tzv.
dan zobratu vroce 1993. Zakon prosel fadou novel. Posledni vyznamna novela
probéhla v roce 2017 s G¢innosti k 1.7.2017 a je obsazena v zakoné ¢. 170/2017 Sb.,
jehoz treti ¢ast obsahuje zmény tykajici se zakona o dani z ptidané hodnoty. Dan z
opatfeni poslednich let zacilila na zamezeni vyhybani se jejimu placeni. Jednim
z opatieni je kontrolni hldseni, které mize pro podniky znamenat vyznamné zatizeni
v podobé pokut pii nedodrzeni podminek podani. ZjednoduSené lze konstatovat, ze
princip DPH spoc¢iva v tom, Ze platce je povinen odvést dan z realizovanych dodavek
a soucasné ma narok na jeji vraceni, pokud ji zaplatil v nakoupeném zbozi ¢i sluzbach.
Vznikly rozdil mezi dani pii prodeji (tzv. dani na vystupu) a odpoctem dané€ pii nakupu
(tzv. dani na vstupu) tvoii kone¢nou danovou povinnost. V soucasné dob¢ existuji
v Ceské republice tfi sazby dané z ptidané hodnoty. Zakladni sazba ve vysi 21 %, prvni

snizena sazba ve vysi 15 % a druha snizena sazba ve vysi 10 %. [10]

Predmétem této dané je dle § 2 Zdkona o dani z pfidané hodnoty dodéani zboZi ¢i
poskytnuti sluzby za uplatu s mistem plnéni v tuzemsku, potfizeni zbozi ¢i nového

dopravniho prostfedku zjiného clenského stitu a dovoz zbozi s mistem plnéni
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V tuzemsku. Platcem dané je pak subjekt, jehoz obrat ptesdhne 1000 000 K¢ za

poslednich dvanact kalendainich mésicu. [10]

V souvislosti s danovymi uniky je diskutovan rezim pienesené danové povinnosti
znamy jako princip reverse charge, ktery je uplatiovan u nékterych vyjmenovanych
plnéni mezi platci DPH. Jeho princip vychazi z toho, ze pti poskytnuti zbozi nebo
sluzby neptizna DPH, ten kdo prodava, ale odbératel. Ten pak DPH odvede misto
prodavajiciho. Aby tak mohl ucinit, musi prodavajici vystavit danovy doklad, na kterém
nevy¢isli hodnotu DPH a zaroven musi uvést, ze "Dan odvede zdikaznik™. \Vztahuje se
napiiklad na:

- dodani zlata,

- dodani zbozi uvedené v ptiloze 5 zdkona, kterym je prakticky odpad a Srot,

- poskytnuti stavebnich a montaznich praci. [10]

3.3.2 Spotiebni dané

Spotiebni dané jsou upraveny v zakoné €. 353/2003 Sb., o spotifebnich danich a patii
mezi né¢ dan z minerdlnich olejl, dail z piva, dai z vina, dail z lihu, dai z tabdkovych
produktli a dan ze surového tabaku. Pro kaZdou z téchto kategorii jsou pak v zakoné
specifikovany dané produkty a zplsob zjist€ni dafiové povinnosti. Platcem dané je pak
dle § 4 Zakona o spotfebnich danich pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera ,,je
provozovatelem danového skladu, opravnénym prijemcem, opravnénym odesilatelem
nebo vyrobcem, jiz vznikla povinnost dan priznat a zaplatit v souvislosti s uvedenim
vybranych vyrobkit do volného danového obéhu.” S tim, ze danovy sklad neni nic
jiného nez misto na dafiovém uzemi Ceské republiky, ve kterém jeho provozovatel za
podminek stanovenych zdkonem vyrabi, zpracovava, skladuje, pfijima nebo odesila
vybrané vyrobky. Opét jde o podnikatele o pomérné rozsdhlou problematiku, nebot’ je

tieba registrovat se ke kazdé dani samostatné. [27]

3.3.3 Ekologické dané

K 1. lednu 2008 vznikla Ceské republice v souladu s jejim ¢lenstvim v Evropské unii

povinnosti zavést dan z elektfiny, dail ze zemniho plynu a dan z pevnych paliv.

29



Zakladni tiprava je uvedena v Zakoné ¢. 261/2007 Sb., O stabilizaci vetejnych rozpoctl
a novela z roku 2013 obsazena v Zakon¢ ¢. 169/2013 Sb. Pfedmétem ekologické dané

jsou jednotlivé druhy energetickych produkti. Konkrétné:

- zemni plyn a nékteré dalsi plyny,
- pevna paliva — ¢erné uhli, hnédé¢ uhli, koks a ostatni uhlovodiky, raselina véetné
raSelinového steliva.

- elektiina. [28]

Platcem dané ze zemniho plynu je jeho dodavatel, ktery plyn dodal na danovém uzemi
kone¢nému spotiebiteli. Dale provozovatel distribucni, pifepravni soustavy Cci
podzemniho zésobniku a také fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera pouzila plyn zdanény
niz8§i sazbou dané k ucelu, kterému odpovida vyssi sazba dan€¢ nebo pouzila plyn
osvobozeny od ekologické dané k jinému ucelu, nez ktery je pro osvobozeni definovany
a také takova fyzicka €i pravnickd osoba, ktera spotfebovala nezdanény plyn. Mimo jiné
je od dané osvobozen plyn urceny k vyrobé tepla v domécnostech ¢i k vyrob¢ elektiiny.

Zakladem dané je mnoZzstvi plynu v MWh spalného tepla a sazby dané se 1isi dle druhu
plynu. [28]

Platcem dané z pevnych paliv je dodavatel, ktery na danovém tzemi dodal pevna paliva
kone¢nému spotiebiteli, dale fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera pouzila od dané
osvobozena pevna paliva k jinému ucelu, ktery osvobozeni nepodléha ¢i spotfebovala
nezdanénd pevna paliva. Zéklad dané je dan mnoZstvim pevnych paliv v GJ spalného

tepla a sazba dan¢ je stanovena na 8,50 K¢&/GJ spalného tepla. [28]

Platcem dan¢ z elektiiny je opét dodavatel a provozovatel distribu¢ni a prenosové
soustavy a fyzicka ¢i pravnickd osoba, ktera osvobozenou €1 nezdanénou elektfinu,
pouzila k jinym ucelim. Zakladem dané je mnozstvi elektfiny v MWh a sazba dané je

stanovena na 28,30 K¢/MWh. [28]

Zdanovaci obdobi u téchto dani je kalenddini mésic. Platce je povinen podat navrh
k registraci k pfislusnému typu ekologické dan¢ u celniho ufadu nejpozdéji v ten den,
kdy mu povinnost odvést danl vznikla. Daflové ptiznani se predkladé a dail se odvadi do
25. dne nasledujiciho mésice po konci zdaniovaciho obdobi. Tedy za mésic leden, do 25.

unora. [28]
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4 Danova optimalizace

Danovou optimalizaci se rozumi cilené uskutectovani takovych aktivit, které povedou
ke snizeni danové povinnosti na nejniz8§i moznou uroven. Je naprosto logické, ze
subjekty vykonavajici podnikatelské aktivity se snazi docilit co nejniz§itho zévazkl
z titulu dani. Diivodem je snaha usSetfit finan¢ni prostfedky pro dalsi rozvoj organizace
¢i vyplatu podilt na zisku spole¢nikiim. Kroky ke sniZzeni dané mohou byt v souladu

s pravem, ale vyskytuji se také snahy o nelegalni snizeni danové povinnosti. [5]

4.1 Metody danové optimalizace

Metody daniové optimalizace 1ze tak rozdélit do dvou skupin, na legélni a nelegalni

4.1.1 Legalni metody danové optimalizace

Legalni metody piedstavuji kroky za ucelem snizeni dafiové povinnosti, které jsou
v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. [5] V soucasné dobé¢ jsou vSak danové zakony
natolik slozité, ze se prakticky jako jediny zplisob moznosti optimalizace dané jevi
spoluprace s odborniky na tuto problematiku, tedy datiovymi poradci. Danovych tspor
totiZ existuje celd fada a podnikatelsky subjekt sam obvykle nema moZznost komplexni
problematiku postihnout. Neznalost tak muze vést k opomenuti fady vyhod, které
piedpisy nabizeji. NiZe bude nastinén zakladni koncept jednotlivych moZnosti danové

optimalizace. Tyto budou podrobné rozebrany v praktické ¢asti prace.

Uspor Ize dosahnout s vyuzitim nasledujicich nastroji:

- vhodnym zvolenim metod odepisovani majetku podle zdkona o danich z pfijm1,
ktery umoznuje rovnomérné ¢i zrychlené odepisovani a umoziiuje tedy zahrnout
naklady v podobé¢ odpistt majetku do hospodaiského vysledku v rtiznych vysich.
Nevyhodou samoziejmé je, ze je tieba zvolit metodu odepisovani jiz pii potizeni
majetku.

- Upfednostnénim jinych slev na dani z piijmu pii vyuzZiti preruSeni danového
odepisovani majetku. Dainové odpisy, které snizuji zaklad dané z pfijmi, jsou
vyhodou pro poplatnika dan¢, kterou mize a nemusi vyuzit. Je proto vhodné

nevyplytvat danové odpisy v obdobi, kdy je mozné uplatnit jiné slevy na dani.
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Volbou pofizeni investic z vlastnich zdroji, s vyuzitim Gvéru ¢i finan¢niho
leasingu. Kazda z téchto metod financovani generuje rozdilnou vysi nakladu,
které snizuji zaklad dan¢ z piijmu.

Uplatnéni opravnych polozek k pohledavkdm podle Zakona ¢. 593/1992 Sb.,
Zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dané. Opravné polozky tvofené podle
pravidel tohoto zdkona totiz také snizuji zéklad dané z ptijmu, je tedy dulezita
znalost téchto pravidel, nebot’ mlze nastat situace, kdy subjekt tuto vyhodu
nevyuzije, nebot’ zafadi pohledavku do jiné kategorie a opravnou polozku k ni
nevytvori.

Uplatnénim slev na dani z ptijmi,

Spravnym uplatiovanim ucetnich zasad, zejména zasady vécné a casové
souvislosti ndkladli a vynost. Tato zasada tikd, ze o nakladech a vynosech se
uctuje v obdobi, se kterym vécné a Casové souviseji. Pro optimalizace dané je
tak nutné posoudit vSechny naklady a vynosy tak, aby byly zatazeny do tcetniho
obdobi ve spravny okamzik. Ucetnictvi pak nabizi nastroje v podobé wctd
casové rozliSeni a dohadnych ucta aktivnich a pasivnich. To mize ¢asto nabizet
moznosti daitové optimalizace.

Vyuziti moznosti uplatnéni dafiové ztraty ve vhodnou dobu. V tomto piipad¢ je
potieba zhodnotit, kdy a v jaké vysi ztratu uplatnit a samoziejmé pohlidat, aby
ztrata nepropadla, nebot’ ji Ize ze zakona uplatnit jen po dobu péti let.
Vyuzivanim tvorby rezerv na opravy dlouhodobého majetku. Rada rezerv je
danové netcinna. Pfi dodrZeni podminek vySe zminéného zdkona o rezervach
vSak lze urcité rezervy uplatnit pro snizeni zdkladu dané.

Duslednym posouzenim § 24 Zékona o danich z pfijmd, ktery vymezuje vydaje,
které lze uznat za jako vydaje souvisejici se zajiSténim, dosazenim a udrzenim
piijmi,

Diislednym posouzenim § 25 Zakona o danich z ptijmi, ktery vymezuje vydaje,
které jako vydaje souvisejici se zajisténim, dosazenim a udrzenim ptijmil uznat
nelze.

Vyuzitim zaméstnaneckych benefitd,

Vhodné rozdéleni zisku mezi spoleéniky. [5]
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4.1.2 Nelegalni metody danové optimalizace

Moznosti, které zdkony podnikatelskym subjekti nabizi k tomu, aby snizily svoji
danovou zatéz, Casto svadi k jejich zneuziti. V piipad€, Ze subjekt snizuje danovou
povinnost v rozporu s platnou pravni legislativou, dopousti se nelegalniho jednani, za
které mu hrozi pfislusny postih. Toto jednani mlze konano zamérné, ale také
neumyslné vlivem neznalosti zakont ¢i nepochopeni dané problematiky. Pokud subjekt
sam odhali chybu, mlZze ji napravit institutem dodate¢ného ¢i opravené¢ho danového
pfiznani. Pokud chybu at’ uz zamérnou ¢i nezamérnou odhali financni ufad pfi kontrole,
nasleduje dométeni neodvedené dang, vcetné prislusnych pokut a pendle. Kraceni dani
vSak lze také klasifikovat jako trestny ¢in v souladu se Zakonem ¢. 40/2009 Sb.

Trestnim zakonikem. Trestem muze byt az odnéti svobody. [2, 24]
Mezi nejcastéjsi ptipady nelegalniho snizovani danové povinnosti patii:
- Kiraceni trzeb ¢i zatajovani dosazenych piijmd,
- Neopravnéné uplatiiovani nékladt, které¢ jsou bud’ danoveé neucinné ¢i vibec

neexistuji, tedy jsou uméle tvofeny dohadnymi poloZzkami pasivnimi. Tyto

naklady se napf. na rozdil od rezerv uznavaji jako dafiové ucinné.

- Poskytovani fiktivnich sluZzeb za nepfiméfené castky. Typickym piikladem je
poradenstvi, marketing ¢i ochrana objektu.

- Vyplaceni mezd zaméstnanciim na Grovni minimalni mzdy, ze které se rovnéz
odvadi minimalni socidlni a zdravotni pojiSténi a pfipadné dorovnani vyse
dohodnuté vyplaty mimo mzdovou evidenci.

- Neopravnéné narokovani slev, pfipadné dokladani zfalSovanych potvrzeni ¢i

prohlaseni k uplatnéni slev nutnych,
- Neopravnéné uplatnéni naroku na vraceni spotiebnich dani.

Hranice mezi legalni a nelegalni danovou optimalizaci je velice nizka. Roli hraje nejen
slozitost danovych zakont, které je mozné si vylozit riiznymi zplsoby, ale Casto také
neznalost samotnych pracovnikii finanéni spravy. Casto se tedy stavd, Ze co jeden

finan¢ni Gfad postihne, druhy necha bez povsimnuti. [2]
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5 Transferové ceny

Kapitola ¢. 3 se vénuje problematice transferovych cen, nebot’ tato problematika je
V soucasné dob¢ s riistem zajmu finan¢nich ufadi velmi diskutovand a zaroven spravné
nastaveni cen pii uskute¢iiovani transakci ve skupiné¢ podnikli je dilezitym prvkem
danové optimalizace. Zakladni myslenkou optimalizace dan¢ z piijml je nakupovat
zbozi a sluzby za vyssi nez trzni ceny, ¢imz se snizi daiiova povinnost, nebot’ se snizi
vysledek hospodaieni jako danovy zéklad o uméle zvysené naklady, nebo prodavat za
niz8i nez trzni ceny, ¢imz se op¢t snizi danova povinnost, nebot’ se snizi vysledek

hospodateni o uméle snizenou prodejni cenu.

5.1 Spojené osoby

Je samoziejmé nepravdépodobné, Ze k obchodovani mimo trzni prostiedi pfistoupi
podnik, ktery nema s danym subjektem spolecné ekonomické zajmy. Tyto osoby se
oznacuji jako spojené osoby. Tyto subjekty definuje zakon o danich z ptijmu, ktery tika,

Ze spojenymi osobami se rozumi:

- kapitalové spojené osoby, pokud se jedna osoba piimo podili na kapitalu druhé
osoby nebo vice osob a soucasné tento podil znamena nejméné 25 % zakladniho
kapitalu ¢i hlasovacich prav. VSechny tyto osoby jsou pak pfimo kapitalové
spojené. Jestlize se jedna osoba podili na kapitadlu nebo hlasovacich pravech jiné
osoby ¢i vice osob podili nepifimo a tento podil pfedstavuje nejméné 25 %
zakladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav, jsou tyto osoby vzijemné€ osobami

kapitaloveé spojenymi.

- jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby V ptfipadé, Ze se jedna osoba podili na
vedeni ¢i kontrole jiné osoby, podileji-li se na vedeni ¢i kontrole jinych osob
shodné osoby ¢i osoby blizké a tyto osoby jsou osobami spojenymi, dale osoby
blizké, osoby ovladajici a ovladané a rovnéz osoby, které ovlada stejna
ovladajici osoba. Jinak spojené osoby jsou rovnéz osoby, které vstoupily do
pravnich vztahli predev§im za ucelem sniZeni danového zakladu nebo zvySeni

danové ztraty. [11]

V mezinarodnich smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni byva misto pojmu spojené

osoby pouzivan pojem Sdruzené podniky. Této problematice bude vénovana kapitola 6.
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5.2 Transferové ceny

Zakonna uprava nepozaduje po spojenych osobach, aby obchodovaly za ceny, za které
obchoduji s béznymi odbérateli a dodavateli, avSak je nutné vysi téchto tzv.
transferovych cen, za néz se uskutecnuji transakce ve skupin€ obhgjit jako tzv. ceny

obvyklé.

Transferové ceny definuje Ministerstvo financi jako ,,ceny, uplatiiované u transakci
uskutecnenych mezi dvéema danovymi subjekty ekonomicky nebo personalnée spojenymi. *

[19, s. 2]

Cena obvykla je pak vymezena v Zakoné¢ ¢. 151/1997 Sb., O ocenovani majetku jako
,,cena, ktera by byla dosazena pri prodejich stejného, popripadé obdobného majetku
nebo pri poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnim styku v

tuzemsku ke dni oceneéni. “ [29, § 2]

Zakladni upravu transferovych cen obsahuje Smérnice Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) o prevodnich cenach. Z pohledu Ceské legislativy
sice neni pravné zavazna, ale jeji pouziti pro posouzeni prevodnich cen doporucuji

vykladové pokyny ministerstva financi.

RovnéZ Zakon o danich z pfijml pracuje s problematikou zneuZivani obchodovani mezi
spojenymi osobami a v § 23 odst. 7 stanovuje: ,, Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi
osobami od cen, které by byly sjednany mezi nespojenymi osobami v béZnych
obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspo-
kojive dolozen, upravi se zdklad dané poplatnika o zjisteny rozdil. Nelze-li urcit cenu,
ktera by byla sjedndavana mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za
stejnych nebo obdobnych podminek, pouzije se cena urcena podle pravniho predpisu

3

upravujictho ocenovani majetku. ‘

5.3 Metody stanoveni transak¢nich cen

Smérnice pracuje s péti zakladnimi metodami pro stanoveni transakénich cen. Lze je
rozdelit na tradicni transakéni metody a ziskové transakéni metody. Mezi tradiéni
transakcni metody patii metoda nezavislé srovnatelné ceny, metoda ceny pii opétovném
prodeji a metoda nakladl a pfiraZzky. Mezi ziskové transakéni metody patii metoda

rozdéleni zisku a transak¢ni metoda Cistého rozpéti. [19]
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5.3.1 Metoda nezavislé srovnatelné ceny

Podstatou této metody je srovnat ceny, za které byly uskuteCnény transakce mezi
spojenymi podniky s cenami, které byly pouzity ve srovnatelné transakci, ktera je vSak
nezavisla a uskutecnéna za srovnatelnych okolnosti. Tato metoda je povazovéana za
nejjednodussi, avsak vyzaduje podstatnou miru srovnatelnosti. Lze ji pouzit u transakci,
kde byl obchodovan prakticky totozny produkt. Nejlepsi varianta je takova, Ze podnik
danou komoditu prodava ve skupin€ i mimo skupinu a ceny Ize tedy srovnat. Aby byla
anejvyssi cenou pouzitou pii obchodovani mimo spojené¢ osoby. Nejvyznamngjsi
nevyhoda této metody spociva ve slozitosti nalézt obdobnou transakci u nezavislych

podnikd. [19]
5.3.2 Metoda ceny pii opétovném prodeji

Podstata této metody spocivd vtom, ze se vychdzi z ceny, za kterou je produkt
nakoupeny od spojeného podniku prodan mimo skupinu. Tato prodejni cena je pak
snizena o hrubou pfirazku prodejce. Kontrolovana cena se tak rovnd nezavislé cené
snizené o pfirdzku zavislého prodejce. Prirdzku lze odvodit zmarze, kterou
kontrolovany podnik dosahuje u srovnatelnych produktii, které prodavd mimo skupinu
nebo z marze, kterou dosahuje nezavisly podnik. Musi vSak platit, Ze marze pokryje
prodejni naklady a ostatni provozni néklady véetné piiméteného zisku. Tuto metodu je
vhodné pouzit tam, kde na sebe podniky u prodavaného produktu technologicky

navazuji a zvySuji jeho cenu. [19]

5.3.3 Metoda nakladii a prirazky

Podstatou této metody zndmé pod oznacenim COST + je navySeni celkovych nakladl
nutnych k tvorbé a prodeji produktu o ziskovou pfirdzku. Danou pfirdZku je mozné
odvodit z ptirazky, kterou podnik realizuje u srovnatelnych transakci vici nezavislym
subjektiim nebo z ptirazky, kterou realizuje nezavisly srovnatelny podnik u takovych
transakci. Tato metoda vychédzi z internich informaci podniku pii stanovovani vyse
nakladt na pofizeni produktu. Pokud dojde v podniku Kk aplikaci nespravné metody pro

zjisténi ocenéni, dojde k nespravné aplikaci této metody. [19]

36



5.3.4 Metoda rozdéleni zisku

Metoda rozdéleni zisku se aplikuje v pfipadé, kdy neni mozné transakce posuzovat
oddélené. Ovéiuje se, ze déleni zisku mezi spojenymi podniky odpovidd zptlisobu,
kterym by byl tento zisk rozd€len mezi podniky stojici mimo skupinu. Postup této
metody zahrnuje dvé etapy. Nejprve je nutné identifikovat celkovy zisk z transakci ve
skuping, ktery ma byt rozdélen mezi spojené podniky. Poté se zkouma zpiisob jeho
rozdéleni mezi jednotlivé podniky. Lze pfitom vyuzit metodu analyzy zasluh nebo
zbytkovou analyzu. Analyza zasluh rozd€luje zisk s ohledem na funkce kazdého
podniku Vv uskute¢néné transakci. Pro srovnani je opét nutné nalézt nezavislé
srovnatelné podniky, nebot’ podle miry jejich ziskovosti se uré¢i zisky, kterych by mély
dosdhnout spojené osoby. Zbytkova analyza nejprve prisoudi kazdému z podniki
v dané transakci dostatecny zisk tak, aby zajistil zdkladni vynosnost. Zbyvajici zisk je
pfifazen podnikim tak, jak by byl snejvétsi pravdépodobnosti rozdélen mezi

nezavislymi podniky na zakladé analyzy zasluh. [19]

5.3.5 Transakcéni metoda Cistého rozpéti

Posledni metodou uvadénou ve Smérnici OECD o pievodnich cenéach je transakéni
metoda Cist¢ho rozpéti. Tato metoda porovnava financéni ukazatele vyplyvajici
z transakci mezi spojenymi podniky s finanénimi ukazateli souvisejicimi se
srovnatelnou nezavislou transakci. Jsou vyuZzivany ukazatele rentability. Nezjistuji se

vSak za cely podnik, ale jen za danou transakci. [19]
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6 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

V piipadé, ze Cesky subjekt vykonava svoji Cinnost v zahranici, je mu bud’ ze zahranici
placeno, nebo Cesky subjekt plati zahrani¢ni firmé za dodané produkty ¢i poskytnuté
sluzby. Ptipadné jde o kombinaci obojiho. Danova optimalizace pak nezahrnuje pouze
moznosti mistni legislativy, ale je tfeba se na ni divat s ohledem na mezinarodni
moznosti. A pfirozen¢ eliminovat problémy a rizika, které s t€émito aktivitami souviseji.
MiiZe totiz nastat situace, kdy se dva staty divaji na jeden podnikatelsky subjekt jako na
svého rezidenta a pozaduji, aby pfijmy danil na tzemi jejich statu. Tato situace vyustila
v piekdzku mezinarodniho obchodu a jako jeji feSeni byly vytvofeny tzv. Smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni. Tyto smlouvy maji zajistit podnikatelskym subjektt jedno
dafiové zatizeni jejich aktivit, bud’ v Ceské republice, nebo v zahraniéi. [6] ,,Pri
existenci uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni by poplatnik mél byt danovym
rezidentem vidy jen jednoho statu a osobou s omezenou danovou povinnosti (danovym
nerezidentem) v dalsich statech.* [6, s. 14] Dal§im smyslem téchto smluv je boj proti
daniovym uniklim a ochrana poplatnikli pfi mezinarodnich obchodech. V soucasné dobé
je s Ceskou republikou uzavieno 85 smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Viechny jsou
zvefejnény na internetovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky. Zakladni
Uprava je obsazena v Zakon¢ o danich z pfijmu. Je-li v8ak s konkrétnim stdtem uzaviena

smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, je tato Zadkonu o danich z piijml nadfazena.

6.1Metody pro zamezeni dvojiho zdanéni

Mezi metody zamezeni dvojiho zdanéni patii metoda vynéti a metoda zapoctu.

6.1.1 Metoda vynéti

Podstatou této metody je, Ze piijem danového rezidenta jiného statu se nezahrnuje do
zdanéni ve staté tohoto rezidenta, je tedy vynat z dafové povinnosti. Soucasn¢ s tim, je
vSak tfeba splnit podminku, kterou uvadi Zakon o danich z pfijmi v § 38f. Zde je
vyslovné uvedeno, ze ,, musi jit o prijmy, které byly ve staté zdroje zdanény.* Z toho
vyplyva, Ze pokud byl pfijem ve staté jeho zdroje osvobozeny od zdanéni, je povinnosti
rezidenta tento piijem ve svém staté zdanit. Tato metoda se zasadné nepouziva na

ptijmy z dividend, uroku a licen¢nich poplatku. [6]
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6.1.2 Metoda zapoctu

Pii této metod¢ subjekt zdani veskeré své piijmy ve staté, kde je rezidentem a od
vysledné danové povinnosti odeCte dané, které prokazatelné zaplatil na izemi jiného

statu. [6]

Situace dvojiho zdanéni muze nastat také v ramci vnitini statni legislativni Gpravy.
Typickym ptikladem v Ceské republice je zdanéni dividend, ze kterych je odvadéna 19
% dan z pfijmu pravnickych osob a nésledné 15 % srazkova dan, kterou dani své ptijmy

spolecnik, jako fyzicka osoba. Jde o kolizi dvou ¢i vice danovych predpisi. [11]
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[ Predstaveni spoleCnosti

7.1 Identifika¢ni udaje

Obchodni firma: Klaus Timber a.s.
Datum zépisu: 31.8.2007
Sidlo: Kladrubce 1, p. Kasejovice, PSC 33544

Identifikaéni ¢islo: 279 89 313
Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 62 000 000 K¢

7.2 Predmét ¢innosti a popis spole¢nosti

Spole¢nost KLAUS Timber a.s. se specializuje na vyrobu atypickych dfevénych oballl
dle presné specifikace a pozadavki svych zakaznikli s ohledem na pozadovanou
odolnost, nosnost a kvalitu. Jedna se o rtizné druhy palet, dekli ¢i beden. Spole¢nost
pusobi v zapadnich Cechach a své vyrobky dodava prostiednictvim vlastnich vozidel

Vv ramci celé Evropy.
Spole¢nost ma v soucasnosti nékolik vyrobnich zavodl, mezi které patfi:

- Drahkov zabyvajici se pofezem dfevni hmoty s priumérmym pocétem 40
zameéstnanct, ktery je v provozu od roku 2005 a vyuzivajici technologie jako

jsou rozmitaci centrum STORTI a t¥idici linku Baljer-Zembrod.

- Kladrubce, ktery je hlavnim sidlem spolecnosti. Hlavni ¢innosti je vyroba palet
a to jiz od roku 1998, kdy byl uveden do provozu. V soucasnosti ma v primeéru
105 zaméstnanci a vyuziva technologii jako je napt. suSarny Miihlbock,

paketovaci linku CAPE apod.

- Dvorec, ktery byl uveden do provozu v roce 2009 a ktery se zabyva vyrobou

palet, suSenim a expedici. Primérmy pocet zaméstnancii je 45. Vyuzivanou
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technologii je stejné¢ jako u Kladrubce susarna Miihlbock, paketovaci linku

CAPE apod. [16]

Palety a dal$i dfevéné obaly, které jsou hlavnim produktem spolecnosti, jsou ve
spole€nosti vyrdbény 4 zakladnimi zplisoby, mezi které patii vyroba prostfednictvim
modernich paketovacich linek CAPE. Jedna znich byla uvedena v nové
zrekonstruované hale ve vyrobni hale ve Dvorci. DalSim zpiisobem vyroby je
prostfednictvim automatizovanych vyrobnich robotl, paketovacich poloautomati
ATICA a poslednim zplsobem je vyroba palet pomoci vzduchového naradi, ktera

piedstavuje nejméné automatizovany zpusob vyroby palet. [16]

Organizac¢ni struktura spolecnosti je ¢lenéna do jednotlivych useki, za které odpovidaji
pfislusni vedouci. Schéma organizacni struktury spolecnosti Klaus Timber a.s.

zobrazuje Obr. €. 2.

Obr. ¢. 2: Organizacni struktura spolec¢nosti Klaus Timber a.s.

Sekretariat

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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7.3 Analyza danové povinnosti v roce 2017

Zakladnimi vstupnimi udaji pro analyzu vyse dané z piijma pravnickych osob pro rok
2017 jsou ucetni vykazy spolecnosti. Vykaz zisku a ztraty k datu 31. prosince 2017
obsahuje PRILOHA A této prace. Rozvahu spolednosti zobrazuje PRILOHA B této

prace.

Zakladni informace, které obsahuje Vykaz zisku a ztraty jsou shrnuty v Tab. ¢. 5. Jde
0 prehled nékladi a vynosi spoleCnosti, jejichz rozdilem je tucetni vysledek
hospodateni, tedy vysledek, ktery je dle platné legislativy povazovan jako zéklad dané
z piijma pravnickych osob. Nominalni sazba dané podle platné legislativy pro rok 2017
¢ini 19 %. Efektivni daiiova sazba zjisténa jako podil vyse dané a vysledku hospodaieni
pred zdanénim vsak ¢ini pro rok 2017 15 %. Tento rozdil je dan upravami zakladu dané,
které umoziuje Zakon o danich z pfijmi pravnickych osob. Vybrané tpravy budou
V nésledujicich kapitolach analyzovany jako mozZnosti optimalizace zadkladu dané

zZ piijmu podnikatelského subjektu.

Tab. ¢. 5: Zakladni dafnova vychodiska

Ukazatel 2017
Vynosy 667 363 232
Naklady 649 668 958
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 17 694 274
Dan z piijmt 2 660 358
Efektivni danova sazba 15%
Nominalni sazba dané z pfijmi 19%

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Aby bylo moZné analyzovat jednotlivé moznosti danové optimalizace pro spolecnost
Klaus Timber a.s., je nutné pracovat se souCasnym vypoctem vySe dané z piijmi
pravnickych osob podnikatelského subjektu. Vychozi rozbor obsahuje Tab. &. 6.
Vychézi zinternich zdroji podniku v podobé danového piiznani k dani z piijmi
pravnickych osob pro rok 2017. Vypocet vySe dané zpfijmi vychazi z Gcetniho
vysledku hospodateni, ktery je zdkladem dané€. Tento je upraven v roce 2017 o ¢astky,

které snizuji zéklad dané. V ptipadé€ spolecnosti Klaus Timber a.s. jde pouze o rozdil
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mezi ucetnimi a danovymi odpisy. Dale je zdklad dan¢ upraven o polozky, které zvySuji
zaklad dané. Jde o ndklady danove neucinné, kterymi jsou ostatni osobni néklady, dary,
danové neucinné rezervy a opravné polozky, odpis pohledavek a ndklady na
reprezentaci. Z takto upraveného zakladu dang, ktery je zaokrouhlen na celé tisice korun

dolt, je zjisténa vySe dang, ktera je nasledné sniZzena o mozné slevy na dani.

Tab. €. 6: Analyza dané z piijma pravnickych osob 2017

Ukazatel 2017
Ucetni vysledek hospodateni 17 694 274
Polozky snizujici zaklad dané
Rozdil ucetnich a danovych odpist 6 642 057

Castky, o které lze snizit vysledek
hospodareni

10 268

Polozky zvySujici zdklad dané

Naklady neuznavané za naklady na dosazeni zajisténi a udrzeni

pfijmil

Osobni naklady 2 329 458
Rezervy 52 358
Opravné polozky k zdsobam 85 498
Opravné poloZzky a odpisy

ohledavek 480 325
Dary 20 000
Reprezentace 267 596
Danové neti¢inné néklady celkem 3235 235
Z4klad dan¢ 14 277 184
Zaokrouhleny zaklad dané 14 277 000
Sazba dan¢ z ptijmi 19,00%
Dan z piijmt 2712 630
Slevy na dani 52 272
Dan z piijmi po slevach 2 660 358

Zdroj: vilastni zpracovani, 2018

V nésledujicich kapitolach jsou podrobné rozebrany jednotlivé polozky ovliviiujici vysi

danové povinnosti spolecnosti a analyzovany a navrZzeny moznosti optimalizace.
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8 Danova optimalizace spole¢nosti Klaus Timber a.s.

Vzhledem Kk rozsahlosti problematiky dafiové optimalizace budou nasledujici kapitoly
zaméteny na optimalizaci zédkladu dané z pfijmi pravnickych osob. Koncepce bude

vzdy vychdzet z popisu stavajiciho stavu a navrhu mozné daiiové optimalizace.

8.1 Danova optimalizace v oblasti odpistu

Spolecnost Klaus Timber a.s. vlastni dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek, ktery
odepisuje. Utetni odpisy stanovuje dle skute¢né doby Zivotnosti, dafiové odpisy
v souladu se Zakonem o danich zpiijmi. Vznikd ji tedy rozdil mezi ucetnimi
a danlovymi odpisy, ktery v roce 2017 snizuje zéklad dané, tedy jeji cetni odpisy jsou
niz8i nez danové. Moznosti danové optimalizace pro spolecnost Klaus Timber a.s.
vyplyvaji z volby mezi rovnomérnymi a zrychlenymi odpisy, ptipadné jejich pteruseni.
Danové odpisy u stdvajiciho majetku jsou nastaveny. O metod¢ odepisovani lze

rozhodnout u nové zafazeného majetku.

Spolec¢nost v roce 2017 poridila hoblovaci stroj v pofizovaci cen¢ 3 560 000 K¢. Stroj
byl zafazen do uzivani k datu 1. ledna 2017, patii do 2 odpisové skupiny. Konkrétni
dopady jednotlivych metod odepisovani do zdkladu dané z pfijmi jsou obsazeny

v tabulkach ¢. 7,8 a 9.

Tab. €. 7 zobrazuje rozlozeni danovych odpisi pfi rovnomérném odepisovani.

Tab. €. 7: Rovnomérné odpisy hmotného majetku

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 000 CZK, datum zarazeni 1.1.2017,
odpisova skupina 2
Rovnomérné odpisy
Rok Sazba Vypocdet Odpis Zistatkova cena
2017 11% (3 560 000 * 11)/100 391 600 3168 400
2018| 22,25% | (3 560 000 * 22,25)/100 792 100 2 376 300
2019 | 22,25% | (3 560 000 * 22,25)/100 792 100 1584 200
2020 22,25% | (3 560 000 * 22,25)/100 792 100 792 100
2021 22,25% | (3 560 000 * 22,25)/100 792 100 0
Celkem | 100,00% 3560 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Tab. €. 8 zobrazuje rozlozeni odpist pii zrychlené metod¢ odepisovani.

Tab. ¢. 8: Zrychlené odpisy hmotného majetku

Hoblovaci stroj, pofizovaci cena 3 560 000 CZK, datum zarazeni 1.1.2017,
odpisova skupina 2
Zrychlené odpisy

Rok Koeficient Vypocet Odpis Zistatkova cena
2017 513560 000/5 712 000 2 848 000
2018 6|2*ZC /6-1 1139 200 1708 800
2019 6|2*ZC /6-2 854 400 854 400
2020 6|2*ZC /6-3 569 600 284 800
2021 6|2*ZC /6-4 284 800 0

Celkem 3 560 000

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Tab. ¢. 9 zobrazuje rozlozeni odpist pii zrychlené metod¢ odepisovani s vyuzitim

navyseni odpisu v prvnim roce.

Tab. ¢. 9: Zrychlené odpisy hmotného majetku za pouZiti zvySeni odpisu v 1. roce

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 000 CZK, datum zarazeni 1.1.2017,
odpisova skupina 2
Zrychlené odpisy, navySeni vstupni ceny
Rok | Koeficient Vypocet Odpis | Zistatkova cena
3560 000/5 +
2017 5| 0,1* 3560 000 1 068 000 2 492 000
2018 6|2*ZC /6-1 996 800 1495 200
2019 6|2*ZC /6-2 747 600 747 600
2020 6|2*2C /6-3 498 400 249 200
2021 6|2*ZC /6-4 249 200 0
Celkem 3560 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pro vyjadreni dopadu do zadkladu dan¢ je rovnéZ nutné vyjadiit tcetni odpisy daného
stroje. Tyto ukazuje Tab. ¢. 10. Vstupni cena stroje ¢ini 3 560 TCZK, spolecnost

uvazuje jeho ucetni odepisovani po dobu 5 let.
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Tab. & 10: Uetni odpisy hmotného majetku

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 TCZK, datum zarazeni 1.1.2017,
Zivotnost 5 let
Ucetni odpisy
Rok | Sazba Vypocet Odpis Zistatkova cena
2017 | 20,00% | 3 560 000*20/100 712 000 2 848 000
2018 | 20,00% | 3 560 000*20/100 712 000 2 136 000
2019 | 20,00% | 3 560 000*20/100 712 000 1424 000
2020 | 20,00% | 3 560 000*20/100 712 000 712 000
2021 | 20,00% | 3 560 000*20/100 712 000 0
Celkem 3560 000

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Tab. ¢. 11 ukazuje srovnani ucetnich a danovych odpist a dopadu jejich rozdilu do

zakladu dané z pfijmt spolecnosti Klaus Timber a.s.

Tab. ¢. 11: Dopad odpisi do zakladu dané z piijmi

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 000 CZK, datum zarazeni 1.1.2017
Dopad do zékladu dan€ z ptijmu
oo o Rozdil ucetnich a
R Rozdil nee tm,Ch a Rozdil ucetnich a zrychlenych odpisi
ok rovnomérnych , . o N .
. o zrychlenych odpisu | pFi zvyseni odpisu v
odpisu
1. roce
2017 320 400 0 -356 000
2018 -80 100 -427 200 -284 800
2019 -80 100 -142 400 -35 600
2020 -80 100 142 400 213 600
2021 -80 100 427 200 462 800
Celkem 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Srovnadni ukazuje rozdilné rozlozeni daniové ucinnych ndkladi v jednotlivych letech
odepisovani majetku. Volbu metody odepisovani, piipadné preruSeni danovych odpisii
je pak tifeba zvolit Sohledem na mozné dal§i slevy a danové tulevy, které budou

analyzovany v dal$i ¢asti prace.
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8.2Darova optimalizace v oblasti leasingu

V piipad¢ pofizeni majetku s vyuzitim finan¢niho leasingu lze pii splnéni podminek
uvedenych v Zakoné o danich z pfijmi leasingové ndklady uznat jako daniové ucinné.

Musi byt splnény tyto podminky:

- minimalni doba finan¢niho leasingu je minimalni doba odepisovani hmotného
majetku dle tohoto zékona,

- po uplynuti sjednané doby ptevadi vlastnik majetku vlastnické prace k nému na
uzivatele,

- kupni cena neni vyssi nez zlstatkova cena, kterou by mél predmét leasingu pii
rovnomérném odepisovani v prvnim roce odepisovani,

- po skonceni doby finan¢niho leasingu zahrne poplatnik tento majetek do svého

obchodniho majetku. [11, § 21d]

V nize uvedenych vypoctech je predpokladano jejich dodrzeni.

Podminky finan¢niho leasingu ukazuje Tab. ¢. 12. Hodnoty byly stanoveny po osobni

konzultaci se zastupcem Unicredit Leasing.

Tab. €. 12: Podminky smlouvy o finan¢nim leasingu

Parametry Hodnoty
Ptredmét finan¢niho leasingu Hoblovaci stroj
Pofizovaci cena 3560 000 K¢
DPH 21 % 747 600 K¢
Kupni cena 1 000 K¢
Marze 1,3
Doba prongjmu 60 mésici
Datum ptevzeti 1.1.2018
Akontace 30 % vstupni ceny

Zdroj: vilastni zpracovani, 2018

Z t&chto udaji vyplyvaji leasingové splatky, jak ukazuje Tab. ¢. 13.
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Tab. ¢. 13: Leasingové splatky

Parametry Vypocet Hodnoty
Leasingova cena 3560000*1,3 4 628 000
Akontace 4628 000 * 0,3 1 388 400
Casové rozliSeni

akontace 1388 400/ 60 23 140
M¢sic¢ni splatky (4 628 000 - 1 388 400 - 1000) / 60 53 977

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Celkovou ro¢ni hodnotu leasingovych nakladt pak tvoti 12 mési¢nich splatek leasingu a

12 ¢asoveé rozlisenych plateb akontace.

Leasingové naklady, které 1ze uznat po dobu péti let ukazuje Tab. ¢. 14.

Tab. ¢. 14: Danové u¢inné naklady leasingu

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 TCZK
Leasing
Doba Leasingové | Danové acinné
Rok | najmu Vypocet naklady naklady

2017 12|53 976,67*12 + 23 140*12 925 400 925 400
2018 12|53 976,67*12 + 23 140*12 925 400 925 400
2019 12|53 976,67*12 + 23 140*12 925 400 925 400
2020 12|53 976,67*12 + 23 140*12 925 400 925 400
2021 12|53 976,67*12 + 23 140*12 925 400 925 400
Celkem 4 628 000 4 628 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dopad do zakladu dan¢ a soucasné srovnani s dailové G€innymi naklady pfi pofizeni

majetku z vlastnich zdroji ukazuje Tab. ¢. 15.
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Tab. ¢. 15: Dopad do zakladu dané

Hoblovaci stroj, porizovaci cena 3 560 TCZK, datum zarazeni 1.1.2018
Dopad do zékladu dan¢ z ptijmu
Rok Zrychlené odpisy Leasingové splatky Rozzgiil;(;l::[:iz?:g do
2017 1 068 000 925 400 142 600
2018 996 800 925 400 71 400
2019 747 600 925 400 -177 800
2020 498 400 925 400 -427 000
2021 249 200 925 400 -676 200
Celkem 3560 000 4 627 000 -1 067 000

Zdroj: viastni zpracovani, 2018

Srovnani vyse leasingovych splatek v jednotlivych letech a hodnot danové ucinnych
odpist pfi volbé metody zrychleného odepisovéani ukazuje, Ze celkovy rozdil, o ktery
bude zaklad dan¢ sniZen v ptipad¢ vyuziti finan¢niho leasingu, ¢ini 1 067 000 K¢ oproti
odpisim majetku. Rozlozeni vyuziti danové ucinnych nakladi v obdobi péti let je vSak
odlisné. Zatimco u zrychlenych odpisi je nejvyssi castka uplatnéna v prvnim roce

odpist, v ptipadé finan¢niho leasingu jsou tyto ndklady rovnomérné rozloZeny v Case.
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8.3 Danova optimalizace v oblasti pohledavek

Dalsi oblasti, v niz lze analyzovat moznosti danové optimalizace pro ucely snizeni
danového zatizeni z titulu dané z pfijmii pravnickych osob spolecnosti Klaus Timber
a.s. je oblast pohledavek. Vstupnimi udaji pro analyzu jsou data ze saldokonta
pohledavek spolecnosti a interni smérnice, tykajici se pravidel pro ocefiovani a uctovani
pohledavek, tvorby a rozpousténi opravnych polozek, pfipadné odpisu nedobytnych
pohledavek.

8.3.1 Opravné polozky k pohledavkim

Spoleénost oceiuje pohledavky ve jmenovité hodnoté. Uéetni opravné polozky tvoii dle

pravidel, které shrnuje Tab. ¢. 16.

Tab. €. 16: Pravidla tvorby ucetnich opravnych polozek

Doba po splatnosti pohledavek Vyse tvorby opravné polozky v %

nad 360 dni po splatnosti bez zajisténi 100%
nad 360 dni po splatnosti se zajiSténim 50 - 100 %
v konkurzu bez ohledu na dobu splatnosti 100%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2018

Dle diskuse s vedouci ekonomického oddéleni spole¢nosti jsou rovnéz tvoieny danové
opravné polozky, a to s ohledem na Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi

zakladu dané z pfijmut (Dale jen Zakon o rezervach).
Zakon o rezervach upravuje tvorbu opravnych polozek v § 8 az 8c.

V § 8 jsou upraveny opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim
fizeni. Dle této Gpravy mohou poplatnici dan€ z piijma pravnickych osob tvofit danove
ucinnou opravnou polozku az do vySe rozvahové hodnoty nepromléenych (obecna
proml¢eci doba je dle § 629 Nového obcanského zakoniku 3 roky) pohledavek
piihlaSenych u soudu a to od doby, kdy bylo zahéjeno insolvencni fizeni do doby, kterd
byla stanovena Vv rozhodnuti o upadku, pfipadné¢ do konce lhiuty dle insolventniho

zakon. K témto pohledavkam lze tedy tvotit 100 % danovou opravnou polozku. [12]
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§ 8a upravuje tvorbu opravnych polozek k neproml¢enym pohledavkam splatnym po
31.prosinci 1994. Tato uprava tikd, Ze poplatnici dané z pifijml pravnickych osob
mohou tvofit opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm za podminky, Ze do

konce doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

- 18 mésict, az do vyse 50 % rozvahové hodnoty pohledéavky,

- 30 mésict, az do vyse 100 % rozvahové hodnoty pohledavky. [12]

§ 8c pak obsahuje upravu tykajici se pohledavek v hodnoté do 30 000 K¢. V tomto
pfipadé lze tvofit opravnou polozku ve vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky v ptipadé, ze nejde o pohledavku vymezenou v § 8a, odst. 3, tedy Ze nejde
0 pohledavku za ¢leny obchodni korporace z titulu upsaného vlastniho kapitalu nebo
0 pohledavku mezi spojenymi osobami. Rozvahov4d hodnota pohledavky nesmi
presahnout 30 000 K¢ bez piislusenstvi v okamziku jejiho vzniku. Soucasné tuto hranici
nesmi piekrocit celkovd hodnota pohledavek vici jednomu dluznikovi a pohledavka

musi byt po splatnosti vice nez 12 mésica. [12]

Vzhledem k rozsahlosti problematiky je niZze provedena analyza vyuZiti moznosti tohoto

zakona spolecnosti Klaus Timber, a.s.

Vékova struktura pohledavek spolecnosti véetné podilu jednotlivych intervali po

splatnosti na celkovych pohledavkach je uvedena v Tab. ¢. 17.

Tab. €. 17: Vékova struktura pohledavek 2017

% podil na
Pocet dni po splatnosti Hodnota pohledavek celkovych
pohledavkach

Do splatnosti 70 558 437 94,99
Po splatnosti do 30 dnli 2 365 863 3,19
Po splatnosti do 180 dnti 258 752 0,35
Po splatnosti do 360 dnt 87 106 0,12
Po splatnosti nad 360 dnil 1 009 954 1,36
Celkem 74280 112 100

Zdroj: Viastni zpracovani, 2018
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Spolecnost eviduje pohledavky z obchodnich vztahti v celkové hodnoté 74 280 112 K¢.
Z toho pohledavky po splatnosti ¢ini 3 721 675 K¢, tedy 5,01 % na celkové hodnoté
pohledavek. Pohledavky po splatnosti nad jeden rok ¢ini 1 009 954 K¢ a tvoii 1,36 % na

celkové hodnot¢ pohledavek z obchodnich vztahi spolecnosti.

U pohledavek po splatnosti jsou nize analyzovany podminky jejich vzniku, informace

0 splatnosti, divodech nezaplaceni, piipadné ptihlaseni u soudu.

Tab. ¢. 18: Pohledavky po splatnosti 2017

Cislo
Odbératel faktury Hodnota Datum splastnosti
15000098 142 325 15.6.2015
Papirna Novosedlice a.s.| 15000159 303 142 20.8.2015
15001235 228 563 30.11.2015
17000236 1 325 658 15.10.2017
Asten Johnson s.r.0.
17000325 1 040 205 20.11.2017
CADET s.1.0. 15000052 125 898 1.6.2015
15001325 107 751 15.12.2015
17001258 258 752 23.8.2017
stauner palet s.r.o.

15000925 51 322 20.2.2015
KETNER spol. s.r.0. 17000058 87 106 30.3.2017
15002685 25 632 20.12.2015
L.A Product spol. s.r.o. 15000622 25 321 15.5.2015

Celkem po splatnosti 3721675

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Papirna Novosedlice a.s.

Za spolecnosti Papirna Novosedlice a.s. eviduje spole¢nost Klaus Timber pohledavky
po splatnosti v hodnoté 674 030 K¢&. Tyto pohledavky vznikly z titulu vyroby a dodani
palet IPPC a ptepravnich beden. Jsou po splatnosti vice nez 1 rok. Papirna Novosedlice
a.s. vstoupila do konkurzu. Klaus Timber a.s. ptihldsila své pohledavky. K témto
pohledavkam muiZe spolecnost za zdafiovaci obdobi roku 2017 tvotit 100 % danovée

ucinnou opravnou polozku, kterou spolecnost v roce 2017 vytvoftila a uplatnila.
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AstenJohnson s.r.o.

Klaus Timber a.s. eviduje za spolecnosti AstenJohnson s.r.o. pohledavky po splatnosti
do 30 dna v hodnoté 2 365 863 K¢. Tento nedoplatek vznikl z divodu neobdrzeni faktur
spolecnosti AstenJohnson s.r.o. Bude vypotadan v roce 2018. K témto pohledavkam

nelze tvofit dafové Gi¢innou opravnou polozku.

CADET s.r.o.

Hodnota pohledavek po splatnosti za spole¢nosti CADET s.r.o. ¢ini 233 649 K¢. Tyto
pohledavky jsou po splatnosti vice nez 1 rok. Vznikly z titulu vyroby a dodani palet
IPPC susenych s velkoploSnym materidlem. U spolecnosti CADET s.r.0. bylo zahajeno
insolvenc¢ni fizeni. Spole¢nost Klaus Timber a.s. piihlasila své pohledavky. K témto
pohledavkam lze tvofit 100 % danové ucinnou opravnou polozku, kterou spolecnost

v roce 2017 vytvoftila a uplatnila.

Stauner palet s.r.o.

Hodnota pohledavek po splatnosti za spolecnosti stauner palet s.r.o. ¢ini 310 074 K¢&.
Faktura v hodnoté 258 752 K¢ je po splatnosti do 180 dnd. Pohledavka vznikla z titulu
vyroby a dodani IPPC palet, které stauner palet s.r.o. reklamuje. K této faktufe nelze
tvofit daflové ucinnou opravnou polozku. Faktura v hodnoté 51 322 K¢ je po splatnosti
vice nez 18 mésicu, palety, které byly predmétem dodavky, spole€nost stauner palet a.s.
rovnéZ reklamuje. K této lze dle § 8a Zakona o rezervach tvofit danové U¢innou
opravnou polozku ve vysi 50 %. Tuto spolecnosti Klaus Timber a.s. v roce 2017

nevytvofila.

KETNER spol. s r.o.

Hodnota pohledavek po splatnosti za spole¢nosti KETNER spol. s r.0. ¢ini 112 738 K¢.
Vznikly z titulu vyroby a dodani piepravnich palet. Spolecnost KETNER spol. s.r.o. je
Vv insolvenénim fizeni, Klaus Timber a.s. pfihldsila své pohledavky. Pohledavka
V hodnoté 87 106 K¢ je po splatnosti do jednoho roku. K této Klaus Timber a.s.
nevytvorila dafové U¢innou opravnou polozku, byt dle Zakona o rezervach muze.
K pohledavce v hodnoté 25 632 K& rovnéz miZe tvofit danové U¢innou opravnou

polozku. V tomto ptipad¢ ji v roce 2017 vytvotila a uplatnila.
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L.A. Product spol. s r.o.

Vyse nezaplacené pohledavky spolecnosti L.A Product spol. s.r.o. je 25321 K&.

Pohledavka vznikla z titulu vyroby a dodéni IPPC susenych palet, které spolecnost

reklamuje. Tato pohledavka je po splatnosti vice nez rok, dle § 8c Zakona o rezervach

k ni tedy lze tvofit danovou opravnou polozku, kterou vSak spole¢nost Klaus Timber

a.S. v roce 2017 nevytvoftila a neuplatnila.

Tvorbu danovych opravnych polozek, které spolecnost Klaus Timber a.s. vytvoftila dle

vyse zminéného rozboru ukazuje Tab. ¢. 19. Tabulka rovnéz obsahuje shrnuti moznosti

dalsiho tvofeni danové ucinnych opravnych polozek, které vytvoreny nebyly, byt’ na né

byl dle Zakona o rezervach narok.

Tab. ¢. 19: Vytvorené dafové opravné polozky 2017

Datum Tvorena OP v Névrli na,
Hodnota splatnosti % Hodnota OP | dotvofeni | Hodnota OP
OP
142 325 15.6.2015 100% 142 325
303 142 20.8.2015 100% 303 142
228 563 30.11.2015 100% 228 563
1 325 658 15.10.2017 0% 0
1 040 205 20.11.2017 0% 0
125 898 1.6.2015 100% 125 898
107 751 15.12.2015 100% 107 751
258 752 23.8.2017 0% 0
51 322 20.2.2015 0% 0 50% 25 661
87 106 30.3.2017 0% 0 100% 87 106
25632 20.12.2015 100% 25 632
25321 15.5.2015 0% 0 100% 25321
3721675

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Dopad do zékladu dané pak ukazuje Tab. ¢. 20.
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Tab. ¢. 20: Dopad tvorby OP k pohledavkam do zakladu dané

Vytvotené OP Névrh na vytvoreni Rozdil
OP 933 311 1071399 138 088
Dopad do ZD -933 311 -1 071 399 -138 088

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Celkové bylo mozné vytvofit danove ucinnou opravnou polozku v hodnoté 138 088 K¢

vys$i, a protoze jde o danove ucinné naklady, doslo by ke snizeni zakladu dan€ o plnych

138 088 K¢.

8.3.2 Odpis pohledavek

S touto problematikou uzce souvisi nasledny odpis pohleddvek. Aby bylo mozné odpis
pohledavky uplatnit jako danové G€inny naklad, musi k této pohledavce byt vytvofena
daniové ucinna opravna polozka. Spole¢nost Klaus Timber a.s. v roce 2017 odepsala
nedobytné pohledavky v hodnoté 480 321 K¢. Tento odpis je pro ni daitové net¢innym

nakladem, nebot k danym pohledavkam netvotila opravné polozky podle Zakona

0 rezervach.

Dopad do zékladu dané¢ ukazuje Tab. ¢. 21.

Tab. ¢. 21: Odpis pohledivek

Polozka Hodnota

Odepsané pohledavky bez danové OP 480 321
Dopad do ZD 480 321
Odepsané pohledavky s danovou OP 480 321
Dopad do ZD -480 321

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Slo o pohledavku za spole¢nosti Trakor CZ s.r.o., kterd vznikla z titulu dodani
paletovych beden. Spole¢nost Trakor CZ s.r.o. je reklamuje, jsou splatné 25.12.2016.

Lze k nim tedy vytvofit danoveé ucinnou opravnou polozku ve vysi 100 %. Pokud by

55




spolecnost k danym pohleddvkam vytvoftila danoveé u¢innou opravnou polozku, zéklad

dané z ptijmi by byl snizen o hodnotu odpisu v plné vysi, tedy o 480 321 K¢.

8.4 Darova optimalizace v oblasti rezerv

Zakon o rezervach upravuje rovnéz moznost tvorby danové ucinnych rezerv. Pro

vyrobni spolec¢nost jako je Klaus Timber a.s. lze tvofit rezervy na opravy hmotného

majetku. Aby byla takovd rezerva danové ucinnym nakladem, musi byt splnény

podminky dle § 7 Zakona o rezervach. Tuto rezervu mohou tvofit poplatnici, splni-li

nasledujici podminky:

poplatnik ma k hmotnému majetku vlastnické pravo, muze ji tedy tvofit vlastnik,
dale najemce, ptipadné dalsi osoby vyjmenované v zakong,

rezervu lze tvofit na opravu majetku, jehoz doba odepisovani je dle Zakona
0 danich z piijma 5 a vice let,

penézni prostfedky v plné vysi rezervy, ktera pfipadd na jedno zdanovaci
obdobi, musi byt pfevedeny na samostatny et v bance, kterd ma sidlo na uzemi
nékteré¢ho Clenského statu Evropského unie, ktery je vedeny v ¢eské méné nebo
Vv eurech. Tento tcet musi byt veden vyhradné pro uklddani prostiedkl rezerv
tvotenych podle Zakona o rezervach. Prostfedky musi byt pfevedeny nejpozdé;i
do terminu pro podani dafiového ptiznani.

Rezervu nelze tvofit u hmotného majetku, ktery je uréen k likvidaci, v ptipadé

zaru¢nich oprav ¢i opravy v dusledku skody ¢i jiné nahodilé udalosti. [12]

Maximdlni doba tvorby rezervy je odvozena od zafazeni do jednotlivych odpisovych

skupin. Ptehled ukazuje Tab. €. 22.

Tab. ¢. 22: Maximalni doba tvorby rezervy na opravy HM

Pocet zdanovacich
Odpisova skupina obdobi
2 3
3 6
4 8
5a6 10

Zdroj: Zakon o rezervach, 2018
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Vyse rezervy za zdanovaci obdobi je rovna podilu rozpoctu nakladii na opravu a poctu
zdanovacich obdobi, kterda uplynou od zahajeni tvorby rezervy do ptredpokladané¢ho
terminu zahéjeni opravy. Rezerva na opravu hmotného majetku nesmi byt dle § 7, odst.

8 tvofena pouze na jedno zdanovaci obdobi. [12]

Spolec¢nost Klaus Timber a.s. ve zdanovacim obdobi rezervu na opravu hmotného
majetku netvofila. Nize je provedena analyza dopadu tvorby danové u¢inné rezervy do
zakladu dané. Aby byl dopad tvorby rezervy jasné viditelny, jsou pro ucely stanoveni
zakladu dan¢ stanoveny vynosy a nédklady na urovni roku 2017. Rovnéz polozky
snizujici zéklad dané, tedy rozdil ucetnich a daniovych odpisii a odpis zavazku a polozky
zvySujici zdklad dané€, v tomto pfipadé danové neucinné ndklady, jsou stanoveny na
urovni roku 2017. Tvorba rezervy spliiuje vySe zminéné podminky. Pfi vypoctu rezervy
je predpokladano, Ze je tvofena na opravu vyrobniho stroje. Vyse opravy dle projektu
a kalkulace dosédhne ¢astky 200 000 K¢&. Rezerva bude tvofena ve dvou zdanovacich
obdobich, tedy v roce 2017 a 2018 ve vysi 100 000 K& ro¢né. Jeji Cerpani probéhne

Vv roce 2019, skute¢né naklady na opravu jsou predpokladany vyssi.

Tab. €. 23 zobrazuje vysi zdkladu dané€ z piijmi za predpokladu, Ze spole¢nost netvoii

cvwr

opravy o daiové uc¢inné naklady na opravu dané¢ho majetku.

Tab. ¢. 23: Zaklad dané bez tvorby rezervy

Rok

Polozka 2017 2018 2019
Vynosy 667 363 232 667 363 232 667 363 232
Néklady 649 668 958 649 668 958 649 668 958
Hodnota opravy 0 0 220 000
Celkové naklady 649 668 958 649 668 958 649 888 958
PoloZky snizujici zaklad

dané 6 652 325 6 652 325 6 652 325
PoloZky zvySujici zaklad

dané 3235235 3235235 3235235
Zaklad dané 14 277 184 14 277 184 14 057 184

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tab. ¢. 24 obsahuje vypocet zdkladu dané z piijmi v ptipadé, Ze podnikatelsky subjekt
splni podminky dané Zakonem o rezervach a nasledné vytvofi rezervu na opravu. Tato
rezerva tak snizuje ve zdanovacich obdobich jeji tvorby zéklad dan€. V roce provedeni
opravy je pak rozpusténa, jeji rozpusténi zvysi zéklad dan¢ z ptijmi o 200 000 K¢, ktery
je nasledné snizen o skute¢nou hodnotu opravy, v tomto piipadé o piedpokladanych
220 000 K¢.

Tab. €. 24: Zaklad dané pri tvorbé rezervy

Rok

Polozka 2017 2018 2019
Vynosy 667 363 232 667 363 232 667 363 232
Naklady 649 668 958 649 668 958 649 668 958
Tvorba rezervy 100 000 100 000

Cerpéni rezervy -200 000
Hodnota opravy 220 000
Polozky snizujici zéklad

dané 6 652 325 6 652 325 6 652 325
Polozky zvysujici zaklad

dané 3235235 3235235 3235235
Zéklad dan¢ 14 177 184 14 177 184 14 257 184

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tab. ¢. 25 shrnuje vySe provedenou analyzu. Srovnanim zakladli dané ve sledovanych
letech je patrné, Ze vyuzitim tvorby danové uéinné rezervy na opravu hmotného majetku
je dosazeno rovnomérného danového =zatiZzeni subjektu. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnost Klaus Timber, a.s. nedisponuje danovou ztratou, je pro ni tvorba danoveé

ucinné rezervy na opravu hmotného majetku vhodnou moznosti danové optimalizace.

Tab. €. 25: Srovnani zakladu dané

Rok
Polozka 2017 2018 2019
Zaklad dané bez rezervy 14 277 184 14 277 184 14 057 184
Zaklad dan€ pfii tvorbé
rezervy 14 177 184 14 177 184 14 257 184
Rozdil -100 000 -100 000 200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

58



8.5 Darova optimalizace v oblasti zaméstnavani zaméstnancu

Zaméstnanecké benefity hraji v soucasné dobé vyznamnou roli pii ziskdvani novych
pracovnikl 1 udrzeni si stdvajicich pracovnikii. Zaméstnanecké benefity jsou dilezité
pro zaméstnance pii rozhodovani o volbé zaméstnavatele, pro zaméstnavatele vsak
znamenaji dal$i z nastroji mozné danové optimalizace. Soucasna pravni uprava pracuje
s moznosti, kdy jsou benefity pro zaméstnavatele danoveé u¢innym nakladem ¢i danové
neufinnym néakladem. Zaroven rozliSuje benefity, které zaméstnanci zvysi danovy
zéklad pro odvod dan¢ z piijml fyzickych osob ¢i jej ponechaji na stejné urovni.
V ptipadé, Ze poskytnuty benefit zvysi zdklad dané¢ zaméstnance, zvy$i pro
zaméstnavatele 34 % odvod na socidlnim a zdravotnim pojisténi. [11] V nasledujicich
kapitolach budou analyzovany benefity, které vyuziva spolec¢nost Klaus Timber a.s.,
posouzen jejich dopad do zakladu dané a analyzovana moznost optimalizace. Jedna se
0 ptispévek na stravovani, ptispévek na penzijni ptipojisténi, odborny rlist zaméestnancli

a piispévek na rekreaci ¢i zjezd.

8.5.1 Prispévek na stravovani

Piispévek na stravovani a stravenky jsou dnes velmi oblibenym zaméstnaneckym
benefitem. Hodnota stravovani, poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zamé&stnancim je, dle §6, odst. 9, pism. b) Zakona o danich z piijmu, osvobozena od
dané z ptijmi fyzickych osob. Nezvysuje tak zdklad dan¢ zaméstnance. Zaméstnavatel
naopak muze dle § 24, odst. 2, pism. j, bod 4) toto nepenézni plnéni uplatnit jako
danové ucinny nédklad, a to az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximalné do vyse 70 % stravného s ohledem na délku trvani pracovni cesty vymezené

v Zakon¢ o danich z pfijmu. [11]

Tab. ¢. 26 analyzuje poskytovani stravenek spole¢nosti Klaus Timber a.s. a srovnava jej
S moznostmi Zékona o danich z pfijml. Spolecnost Klaus Timber a.s. zaméstndva
k 31.prosinci 2017 170 zaméstnanct. Hodnota stravenky ¢ini 100 K¢&. Fond pracovni
doby pro rok 2017 je 250 dni. Spolecnost hradi zaméstnancim 100 % hodnoty

stravenek.
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Tab. ¢. 26: Stravenky

Ptispévek na stravovani
Polozka ZDP Klaus Timber a.s.
Hrazeno zaméstnavatelem 55% 100%
Hrazeno zaméstnancem 45% 0%
Hodnota stravenky 100 100
Pocet zaméstnanct 170 170
Pocet pracovnich dni 250 250
Stravné hrazené zaméstnavatelem 2 337 500 4 250 000
Stravné hrazené zaméstnancem 1912 500 0
Danové uc¢inné naklady 2 337 500 2 337 500
Danové netcinné naklady 0 1912 500
Dopad do zékladu dan¢ -2 337 500 -425 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z analyzy vyplyva, Ze spole¢nost Klaus Timber, a.s. uplatituje jako datiové ucinny
naklad 55 % hodnoty stravenek, tedy castku 2 337 500 K¢, zbyvajici ¢ast ve vysi
1912500 K¢, je pro ni daiové netfinnym ndkladem. Zaklad dan¢ tak snizuje
0 425 000 K¢. Pokud by zaméstnanciim nehradila plnou hodnotu stravenek, zaklad dané

z piijmi pravnickych osob by byl snizen pouze o 55 %, tedy 2 337 500 K¢&.

8.5.2 Prispévek na penzijni pripojisténi

Piispévek na penzijni pfipojisténi je pro spoleCnost datiové ucinnym nakladem za
predpokladu, Ze splni podminky stanovené v § 24, odst. 2, pism. j, bod 5), ktery tika, ze
vydaje na socidlni podminky jsou danové ucinnym ndkladem, pokud vyplyvaji
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ¢i pracovni ¢i jiné smlouvy.
Pro zaméstnance je ptispévek na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem poukdzany
na ucet u penzijni spolecnosti osvobozen dle § 9, odst. p), bodu 1, Zakona o danich
z pfijmi, az do castky 50 000 K¢&. Po podnikatelské subjekty limit ¢astky, kterou
poskytuji zamé&stnanciim, stanoven neni. [11] Spole¢nost Klaus Timber, a.s. vyplaci
ptispévek na penzijni pfipojisténi zamestnancim dle vnitiniho predpisu s ohledem na
pocet odpracovanych let, ¢astka vynalozend v roce 2017 dle Tab. €. 27 je pro ni daiiove
ucinnym nakladem, snizuje tedy zaklad dan¢ a zaroven jde o motivacni prvek ziskani ¢i

udrzeni si pracovnikd.
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Tab. €. 27: Penzijni pripojiSténi

Pocet let Me¢sicni prispévek | Pocet zaméstnanci | Rocni ndklad
1 - 2 roky 500 40 240 000
2-5let 1000 100 1200 000
nad 5 let 1500 30 540 000
Celkem 170 1980 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

8.5.3 Odborny rist zaméstnanci

Odborny rist zaméstnanci je nezbytny pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku
V dne$nim turbulentnim trznim prostifedi. Je-li Castka vynalozena na odborny rist
zaméstnancll vynaloZena v nepenézni podob¢, jedna sV souladu s § 34f Zakona
0 danich z pfijmil o daflové ucinny naklad. U zaméstnance je tento piijem osvobozen od
dané z piijma fyzickych osob dle § 6, odst. 9, pism. a) Zakona o danich z ptijmt. Pokud
by spole¢nost vyplatila hodnotu vynaloZenou na odborny rist zaméstnancti v penézni
podobé, méla by tato ¢astka stejny danovy Ucinek jako vyplata mzdy a soucasné by
navysila odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi organizace. [11] Otazkou je,
nakolik vnimé4 zaméstnanec tento benefit jako motivaéni néstroj, pokud je vyplacen
V nepenézni podobé. Snahou spole¢nosti Klaus Timber a.s. je vynakladat prostfedky

pouze Vv nepenézni podobé€ a uplatiiovat je tak jako dafiové c¢inné naklady.

8.5.4 Slevy na dani

Spolecnost Klaus Timber, a.s. si je védoma nejen vyhody v podobé slevy na dani
Z ptijm0 pi1 zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim, ale také své spoleCenské
odpovédnosti. Nevyhyba se tedy zaméstnavani pracovnikli se zdravotnim postizenim,
s vyjimkou pracovnikll s téz§im zdravotnim postizenim, pro které prozatim nema

uplatnéni.

Tab. ¢. 28 zobrazuje slevu na dani z pfijmi, kterou uplatnila spole¢nost Klaus Timber,

a.s. vV roce 2017 a déle analyzuje moznosti navyseni této slevy.
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Tab. ¢. 28: Zménéna pracovni schopnost a sleva na dani

Zaméstnavani osob se ZPS
Danova Danova
Klaus Timber | optimalizace | optimalizace
Polozka 2017 a) b)
Primérny piepocteny pocet
zaméstnancu se zdravotnim
postizenim stupn¢ 1 a 2 2,90 6,00 2,90
Primérny piepocteny pocet
zaméstnancu se zdravotnim
postizenim stupné 3 0,00 0,00 1,00
Sleva na dani pfi stupni 1 a 2 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Sleva na dani pfi stupni 3 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Sleva na DPPO 52 272,00 108 000,00 112 200,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky je patrné, ze pokud by spolecnost zaméstnala o 3 pracovniky s leh¢im
zdravotnim postizenim vice, stale by nedosahla takové slevy na dani z pfijmu, jako
kdyby zaméstnala stejny pocet pracovnikl s leh¢im zdravotnim postiZenim a jednoho
pracovnika s t€zZ§im zdravotnim postiZenim. Otazkou vSak zlstava, o kolik bude sleva
na dani za pracovnika s téz8im zdravotnim postizenim vyhodnéj$i oproti mnozstvi prace

a obdrzenych vynosi, které vyprodukuji tfi pracovnici s leh¢im zdravotnim postizenim.

8.6 Transferové ceny

Transferové ceny jsou v soucasné dob€ velmi diskutovanym tématem. Finan¢ni sprava
v roce 2016 uskutecnila na 900 kontrol a doméfila bez mala 900 milioni K¢ na dani
z ptijma. [21] Transferové ceny jsou nastrojem danové optimalizace podnikatelskych
subjektl. Hranice mezi legalni a nelegalni optimalizaci je vSak velmi nizka. Dopad do
zakladu dané lze zndzomit na situaci spole¢nosti Klaus Timber, a.s. Spolecnost je 100
% vlastnik spolecnosti Klaus Palet s.r.0., se sidlem na Slovensku. Mezi spole¢nostmi je
uzaviena smlouva o obchodnim zastoupeni. Spole¢nost Klaus Palet s.r.0. vystupuje jako
zprostiedkovatel a za dohodnuté obchody obdrzi 5 % castky. Oproti tomu Klaus
Timber, a.s. poskytuje spole¢nosti Klaus Palet s.r.0. finanéni sluzby, za které si uctuje
¢astku dle poctu odpracovanych hodin a hodinové sazby dle smlouvy.
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Dopad do zakladu dané€ s ohledem na finan¢ni situaci obou spolecnosti a vysi dané

Z piijmut v jednotlivych zemich a moznosti zmény vyse danového zatizeni ukazuje Tab.

¢. 29.

Tab. ¢. 29: Transferové ceny

Polozka Klaus Timber a.s. | Klaus palet s.r.o.
2017
Finan¢ni sluzby 4 250 K¢/hod 480 000 480 000
Obchodni zastoupeni 4 5 % obratu 30 000 000 30 000 000
Dopad do zékladu dan¢ -29 520 000 29 520 000
Vysledek hospodateni 17 694 274 4 952 326
Dan z piijmu 3361912 1 039 988
Zm¢éna ceny
Finan¢ni sluzby 4 250 K¢/hod 480 000 480 000
Obchodni zastoupeni 4 4,5 % obratu 27 000 000 27 000 000
Dopad do zékladu dan¢ -26 520 000 26 520 000
Vysledek hospodateni 20 694 274 1 952 326
Rozdil hospodaiského vysledku 3000 000 -3 000 000
Dan z piijmt 3931912 409 988

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky je patrnéd optimalizace danoveho zatiZzeni v ramcei skupiny. Spolecnost Klaus
Timber a.s. dosdhla v roce 2017 hospodaiského vysledku (zékladu dan€) 17 694 274
K¢. Jejim danové ucinnym ndkladem mimo jiné byly ndklady vyplacené dcefiné
spole¢nosti na Slovensku ve vysi 5 % obratu, tedy v ¢astce 30 000 000 K¢. Dcefina
spole¢nosti dosdhla v roce 2017 hospodarského vysledku 4 952 326 K¢, pro ni byla
hodnota obchodniho zastoupeni vynosem. Pfi vypocty moznosti dafiové optimalizace
skupiny je pracovéano s tim, Ze sazba dané z pifjmi pravnickych osob v Ceské republice
¢ini 19 %, sazba dané z piijmt pravnickych osob na Slovensku ¢ini 21 %. Je tedy
logické v ramci skupiny v ptipadé tohoto typu obchodu stanovit takovou hodnotu sazby
z dosazen¢ho obratu, ktera snizi danovou povinnost na Slovensku, resp. bude zdanéna
v Ceské republice. Ve vySe zminéném piikladé by pii zméné sazby doslo k Gspoie

celkoveé danové povinnosti za skupinu v hodnoté 60 000 K¢.
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9 Zhodnoceni danové optimalizace

V kapitole ¢. 7 byly analyzovany moznosti daiiové optimalizace, které jsou relevantni
pro spole¢nost Klaus Timber, a.s. v roce 2017, pfipadné v letech nasledujicich. Dopady

do danového ptiznani roku 2017 jsou shrnuty nize.

Rozdil ucetnich a danovych odpisii v roce 2017 ¢ini 6 642 057 K¢. Tento rozdil snizuje
zéklad dané a zahrnuje volbu zrychlené metody odepisovani hoblovaciho stroje pii
uplatnéni zvySeni odpisu v prvnim roce. Tab. ¢. 30 ukazuje vliv volby metody do vyse
danové povinnosti. Kone¢na volba metody odepisovani, ptipadné preruseni odpisu bude

zvolena po uplatnéni vSech ostatnich slev.

Tab. €. 30: Shrnuti vlivu volby metody odepisovani

2017
Rozdil ucéetnich a danovych odpist
Rovnomérné odpisy -5 965 657
Dan z ptijml -1 133 475
Zrychlené odpisy -6 286 057
Dan z piijmt -1 194 351
Zrychlené odpisy pii navySeni v 1. roce -6 642 057
Dan z pfijmi -1 261 991

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tab. ¢. 31 ukazuje shrnuti dopady tvorby datové ucinnych opravnych poloZek.

V piipad¢ tvorby opravnych polozek by doslo ke snizeni dan€ z piijma o 26 237 K¢.

Tab. ¢. 31: Shrnuti dopadu tvorby opravnych polozek

Vytvotrené¢ OP
Dopad do ZD bez opravnych polozek 0
Dopad do ZD s opravnymi polozkami 138 088
Rozdil -138 088
Dan z pfijmt -26 237

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tab. ¢. 32 shrnuje dopady odpisu pohledavek v ptipad¢ jeho dafiové uUc¢innosti ¢i
neucinnosti. Doporucenim pro spolecnost je vytvotit dafioveé tcinnou opravnou polozku
k odepsanym pohledavkam a odpis uplatnit jako danové ucinny naklad. V takovém

piipadé doje k uspoie na dani z ptijmt v hodnoté¢ 182 522 K¢.

Tab. €. 32: Shrnuti dopadu odpisu pohledavek

Vytvorené¢ OP
Dopad do ZD bez daiiové ucinného
odpisu 480 321
Dopad do ZD s danove u¢innym
odpisem -480 321
Rozdil -960 642
Dan z ptijmi -182 522

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tab. ¢. 33 shrnuje dopad tvorby danové rezervy do vySe dafové povinnosti. Pi tvorbé

rezervy ve vysi 100 000 K¢ dojde k uspote na dani z ptijmt v hodnoté 19 000 K&.

Tab. ¢. 33: Shrnuti dopadu tvorby rezerv

Polozka CzZK

Dopad do ZD bez tvorby rezervy 0
Dopad do ZD pii tvorbé rezervy -100 000
Rozdil -100 000
Dan z piijmt -19 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vliv vSech opatieni na vysi dafiové povinnosti obsahuje Tab. €. 34. Obsahuje piehled
vyse dailové povinnosti v roce 2017, vysi dané pii uplatnénych metodach vedoucich
Kk optimalizaci dané s pouzitim zrychlenych odpist pii uplatnéni zvyseni odpisu
V prvnim roce, S pouzitim zrychlenych odpist a pfi rovhomérnych odpisech. Spole¢nost
v roce 2017 uplatnila zrychlené odpisy pii zvySeni odpisu v prvnim roce, to ji spolu

S ostatnimi opatienimi uspoti dan z piijmu ve vysi 227 810 K¢.
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Tab. ¢. 34: Shrnuti dafiové optimalizace

Optimalizace
pri

zrychlenych | Optimalizace | Optimalizace

odpisech pfi pfi pri

navyseni 1. | zrychlenych |rovnomérnych

Ukazatel 2017 rok odpisech odpisech
Vynosy 667 363 232 | 667 363 232 | 667 363 232| 667 363 232
Néklady 649 668 958 | 649 668 958 | 649 668 958 | 649 668 958
Rezerva na opravu DM 100 000 100 000 100 000
Opravné polozky k
pohledavkam 138 088 138 088 138 088
Odpis pohledavek 480 325 480 325 480 325
Ucetni vysledek
hospodareni 17694 274| 16975861| 16975861 16 975 861
PoloZzky snizujici zaklad dané
Rozdil ucetnich a
danovych odpisi 6 642 057 6 642 057 6 286 057 5965 657
Castky, o které Ize snizit
vysledek hospodateni 10 268 10 268 10 268 10 268
Polozky zvysujici zéklad dané¢
Néklady neuzndvané za ndklady na dosaZeni zajiSténi a udrZeni piijmi

Osobni naklady 2 329 458 2 329 458 2 329 458 2 329 458
Rezervy 52 358 52 358 52 358 52 358
Opravné polozky k
zasobam 85 498 85 498 85 498 85 498
Odpis pohledavek 480 325 0 0 0
Dary 20 000 20 000 20 000 20 000
Reprezentace 267 596 267 596 267 596 267 596
Danoveé netcinné naklady
celkem 3235235 2 754 910 2 754 910 2754 910
Zaklad dan¢ 14277 184| 13078 446| 13434446 13 754 846
Zaokrouhleny zaklad dan¢ | 14 277000 13078 000| 13434000 13 754 000
Sazba dané z piijmu 19,00% 19 19 19
Dan z pfijmu 2712 630 2 484 820 2 552 460 2613 260
Slevy na dani 52 272 52 272 52 272 52 272
Dan z pfijmi po slevach 2 660 358 2 432 548 2 500 188 2 560 988

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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10 Zavér

Cilem piedlozené diplomové prace na téma Danova optimalizace malych a stiednich
podniki bylo analyzovat moznosti danové optimalizace pro vybrany podnikatelsky
subjekt. Dil¢im cilem bylo analyzovat podstatu a vyznam malych a stfednich podnikt

a analyzovat dafiovy systém v Ceské republice.

V teoretické Casti prace byla na zéklad¢ literarni reSerSe polozena zékladni vychodiska
aplikovana v ¢asti praktické. Soucasti byl rozbor podstaty, vyvoje a vyznamu malého
a sttedniho podnikéni, vcetné shrnuti jejich zastoupeni v rdmci podnikatelskych
subjektii v Ceské republice. Souéasti byl rovnéz piehled hodnot, které malé a stiedni
podniky dosahuji v ramci pfidané hodnoty a zaméstnavani pracovnikid a rozebrany
jejich prinosy pro ekonomické prosttedi i pro spolecnost. Poté nésledovala specifikace
danové soustavy v Ceské republice. Analyza se tykala vSech typtl dani, kterymi jsou
ceské danové subjekty zatizeny, at’ uz se jedna o jejich diichod ¢i zdanéni majetku. Poté
je charakterizovdna podstata danové optimalizace vcetné moznosti jejiho legalniho
a nelegalniho uplatnéni. Soucasti byla rovnéz problematika zamezeni dvojiho zdanéni
arozbor obchodovani v ramci skupiny podnikdl v rdmci problematiky transferovych

cen. Tyto ¢asti byly rovnéZ vyuZity v rdmci €asti praktické.

Moznosti danové optimalizace byly analyzovany pro spole¢nosti Klaus Timber, a.s.,

ktera se zabyva vyrobou a dodanim dievénych palet a paletovych systému.

Nejprve byla provedena zakladni legislativni charakteristika podnikatelského subjektu,
véetné rozboru oblasti pisobnosti, predmétu podnikdni a organizacni struktury.
Nasledoval rozbor daniové problematiky v oblasti dan€ z pfijmi pravnickych osob.
Tento rozbor vychazel z danového pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob,
poskytnutého spole¢nosti, platného pro zdaniovaci obdobi roku 2017. Nasledoval rozbor
jednotlivych moznosti danové optimalizace. Jednotlivé oblasti byly analyzovany
Vv nasledujici struktuie. Nejprve byly nastinény zdkonné moznosti vyuziti daného prvku
danové soustavy, nasledoval rozbor dané oblasti ve spolecnosti Klaus Timber, a.s., tak,
jak byla uplatnéna v dailovém pfiznani. Poté byl proveden navrh na optimalizaci.
Oblasti, v nichz bylo provedeno posouzeni, se tykaly odpist hmotného a nehmotného

majetku, pofizeni majetku formou finan¢niho leasingu, danovych opravnych polozek
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k pohledavkam, danovych rezerv k hmotnému majetku. Dalsi oblasti byly danové
souvislosti v oblasti zaméstnaneckych benefitd. V souvislosti s problematikou
zamestnavani zaméstnanci byla provedena analyza dopadi zaméstnavani osob se
zménénou pracovni schopnosti do zdkladu dan¢ z ptijmi. Posledni kapitola analyzy
moznosti optimalizace se tykala feSeni této problematiky v ramci skupiny, kterd byla
rovnéz aplikovana na zvoleny podnikatelsky subjekt a jeho dcefinou spolecnost.
Ditlezitou soucasti prace jsou modelové piiklady, které vycisluji dopad vyuziti

jednotlivych moznosti dafiové optimalizace do zékladu dang.

Na zavér je provedeno shrnuti vybranych opatfeni a jejich dopad do vySe danové
povinnosti spole¢nosti Klaus Timber, a.s. pro rok 2017, véetné obecného zhodnoceni
vybranych opatfeni pro ostatni malé a stiedni podniky. Pokud by spolecnost Klaus
Timber, a.s. vyuzila doporuceni vyplyvajici z provedené analyzy, doSlo by ke snizeni

danové povinnosti pro rok 2017.

Daiiova soustava Ceské republiky prochazi neustdlymi zménami. Stejné tak trzni
prostfedi umoziiuje spolecnostem uskuteciiovat rizné typy operaci, s nimiz souviseji
rizné moznosti danového zatizeni, narokovéani piipadné zvyhodnéni. Jak bylo
analyzovano v teoretické casti diplomové prace, upravy tykajici dané z pfijmui
pravnickych osob, nejsou obsazeny cCisté¢ v tomto zdkong, ale obsahuje je 1 jind danova
legislativa, jako napiiklad Zakon o rezervach. Podnikatelské subjekty maji moznost se
samy zorientovat Vv danovych zakonech a danové zalezitosti fesit v ramci svého
vlastniho ekonomického oddéleni. V takovém ptipadé zpracovavaji a podavaji samy
danové pfiznani. Dal$i variantou je oslovit subjekty, které se na tuto problematiku
specializuji. Danovy poradce pak pfevezme cinnosti s danémi souvisejici, avSak
odpovédnost za spravnost stanoveni a odvedeni dané, stejn¢ tak za vedeni Ucetnictvi,
které poskytuje podklady k prvotnimu stanoveni zékladu dané, zlstdva na bedrech

ucetni jednotky.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze v dneSni dobé sloZitych a neustile se meénicich
datlovych zakont, je problematika natolik rozsahla, Ze ani spolecnosti s dostate¢né
rozsahlym ekonomickym zazemim, nejsou schopny veskeré nastroje vyuzit. Prace
piispéla k zlepSeni orientace V oblasti dafiové problematiky a moZnostech optimalizace

vyse dantového zatizeni u malych a stfednich podnik.
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Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty Klaus Timber a.s. 2017 (tis. K¢&)

2017 2016
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 610 159| 581 024
Il.  |Trzby za prodej zbozi 51 114 50 112
A. Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 459 889 455 705
1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 10 223 42 971
2. |Spotfeba materialu a energie 370 313 334 856
3. |Shuzby 79 353 77 878
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -4 539 9011
C. Aktivace (-) -855 -3 250
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 157599| 102 597
1. [Mzdové naklady 114 202 73 813
2. |Naklady na SZP 43 397 28 784
2. 1|Naklady na SZP 38 829 24 709
2. 2|Ostatni naklady 4 568 4075
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 28 175 24 373
1. |Upravy hodnot dl nehm a hm majetku 28 570 24 289
1. 1|Upravy hodnot dl nehm a hm majetku - trvalé 28 570 24 289
2. |Upravy hodnot zasob 85 70
3. |Upravy hodnot pohledavek -480 14
I1l.  |Ostatni provozni vynosy (&. 21 + 22 + 23) 3202 2 700
Il 1|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 683
2 |Trzby z prodaného materialu 1390 273
3 |Jiné provozni vynosy 1812 1744
F. Ostatni provozni ndklady (¥. 25 az 29) 5774 9 233
2. |Zustatkové cena prodaného materialu 85 212
3. |Dané a poplatky v provozni oblasti 3118 5 067
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady PO 52 1 200
5. |Jiné provozni naklady 2519 2 754
*
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 +41) 319 306
VI 1 VYPOS?V,é uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 213 a1
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 106 65
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (¥. 44 + 45) 1114 2 540
Nékladové troky a podobné naklady - ovladana nebo
1 e 111 76
ovladajici osoba
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1003 2 464
VII. |Ostatni finanéni vynosy 2 569 404
K. Ostatni financni naklady 2512 1 220
*
** |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 17 694 33117
L. Dan z prijmi (¥. 51 + 52) 600 6 296
1. |Dan z pfijmt splatna 2 660 5 650
2. |Dan z ptijmi odlozena ( +/-) -2 060 646
**  |Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) 17 094 26 821
*** | Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi (+/-) 17 094 26 821

Zdroj: viastni zpracovani, 2018



Piiloha B: Rozvaha Klaus Timber, a.s. 2017 (tis. K¢)

2017 | 2016
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 138 767| 201 727
B | Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 0 277
09az11)
2 Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 0 277
2.1 |Software 0 277
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 135 574| 198 257
B. 1.1  |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 31272| 47756
1.1 [Pozemky 11 802| 11 802
1.2 |[Stavby 19 470 35954
2 [Hmotné movité vécia jejich soubory 91 593| 93835
3 |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 12 709] 15251
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0| 41415
5.1 |Poskytnuté zalohy na DHM 0 32
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0| 41383
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek (t. 28 az 34) 3193 3193
3 Podily - podstatny vliv 3193 3193
C. Obézna aktiva (T. 38 +46 + 68 + 71) 164 374| 157 858
C. I Zasoby (¥.39 +40 + 41 + 44 + 45) 72 923 56 017
C. .1 [Material 44 085| 37433
2  |Nedokoncend vyroba a polotovary 12 966 10 061
3 | Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 15872 8523
3.1 |Vyrobky 15745| 8415
3.2 |Zboz 127 108
C. Il Pohledavky (&. 47 + 57) 83 954| 95935
C. Il.1  [Dlouhodobé pohledavky (t. 48 az 52) 3846 5050
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 3846 5050
2 |Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 80 108| 90 885
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 74 280| 87 000
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 5828 3885
"2.4.3|Stat - datiové pohledavky 5196 3410
2.4.4Kratkodobé poskytnuté zalohy 219 194
"2.4.5|Dohadné ucty aktivni 391 265
"2.4.6|Jiné pohledavky 22 16
C.IV. Penézni prostiedky (f. 72 +73) 7497 5906
C.1IV.1 [Penézni prostredky v pokladné 250 198
2  |PenéZni prostfedky na uctech 7247 5708
D. | Casové rozlieni aktiv (£. 75 az 77) 2084 2983
D. | Naklady pristich obdobi 2084 20983




2017 2016

A. Vlastni kapital 147 433 | 130339
A L Zéakladni kapital (t. 81 az 83) 62000| 62000
1 | Zakladni kapital 62 000 62 000
A L Azio a kapitalové fondy (. 85 + 86) 1165 1165
2 | Kapitalove fondy (. 87 az 91) 1165 1165
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 1165 1165
A Tl Fondy ze zisku (. 93 + 94) 847 847
2 | Statutarni a ostatni fondy 847 847
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 66 327 39 506
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 66 327 39 506

AV 1 X}'/Is)ledek hosp. bézného ucetniho obdobi
F0l-(+69+73+79+83-83+89+| L/ 0%9| 2682

122)/

B.+C. Cizi zdroje (t. 102 +107) 157792 | 232229
B. I Rezervy (t. 103 az 106) 1280 1228
4 | Ostatni rezervy 1280 1228
C. Zavazky (t. 108 + 123) 156 512 | 231 001
C. 1 Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 az 119) 30191| 78010
2 | Zavazky k Givérovym institucim 8300| 40666
8 | Odlozeny danovy zdvazek 1414 7973
9 |Zavazky - ostatni (. 120 az 122) 20477 29371
9.3 | Jiné zavazky 20477 29371
C. 1. Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 126 321 | 152991
2 | Zavazky k tivérovym institucim 47 366| 76870
4 | Zavazky z obchodnich vztahti 48 916 35933
8 | Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 30039| 40188
8.3 | Zavazky k zaméstnanctim 9517 4472
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 2293 1823
8.6 | Dohadné ucty pasivni 1019 1266
8.7 | Jiné zavazky 13974 29951

Zdroj: viastni zpracovani, 2018



Abstrakt

EGERMEIER JAKUB. Darnova optimalizace malych a stredni podnikii. Diplomova
préace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 80, 2018

Klicova slova: dan, optimalizace, maly a stfedni podnik

Diplomova prace se zabyvd moznostmi danové optimalizace malych a stfednich
podnikt. V teoretické ¢asti prace jsou polozena zékladni vychodiska, kterd jsou
aplikovana v Casti praktické. Je charakterizovana podstata, vyvoj a vyznam malych a
sttednich podnikii, véetn& shrnuti jejich zastoupeni v Ceské republice. Soucasti je
rovnéz prehled hodnot, kterych malé¢ a stfedni podniky dosahuji v ramci ptidané
hodnoty a zaméstnavani pracovnikii a rozebrany jejich pifinosy pro ekonomické
prostiedi i pro spole¢nost. Nasleduje charakteristika dafiové soustavy Ceské republiky,
vcetné rozboru vsech typil dani, kterymi jsou ceské danové subjekty zatizeny. Poté je
charakterizovdna podstata danové optimalizace vcetné moznosti jejiho legalniho a
nelegalniho uplatnéni. Soucasti je rovnéz problematika zamezeni dvojiho zdanéni a
rozbor obchodovani v ramci skupiny podnikli v rdmci problematiky transferovych cen.
Moznosti danové optimalizace jsou analyzovany pro spolecnosti Klaus Timber, a.s.
Analyza vychazi z danového ptiznani k dani z piijmi pravnickych osob, poskytnutého
spolecnosti, platného pro zdanovaci obdobi roku 2017. Nasleduje rozbor jednotlivych
moznosti danové optimalizace a to v oblasti odpisit hmotného a nehmotného majetku,
pofizeni majetku formou finan¢niho leasingu, dafovych opravnych polozek
K pohledavkam, danovych rezerv k hmotnému majetku, zaméstnaneckych benefiti a
slev na dani pfi zaméstnavani osob se zmé&nénou pracovni schopnosti. Posledni kapitola
analyzy moznosti optimalizace se tyka fesSeni této problematiky v ramci skupiny, ktera
je rovnéz aplikovana na zvoleny podnikatelsky subjekt a jeho dcefinou spole¢nost. Na
zavér je provedeno shrnuti vybranych opatieni a jejich dopad do vySe danové
povinnosti spolecnosti Klaus Timber, a.s. pro rok 2017, v¢etné obecného zhodnoceni
vybranych opatfeni pro ostatni malé a stfedni podniky. Pokud by spolecnost Klaus
Timber, a.s. vyuzila doporuceni vyplyvajici z provedené analyzy, doSlo by ke snizeni
daflové povinnosti pro rok 2017. Prace pfispéla k zlepSeni orientace v oblasti danové
problematiky a moZnostech optimalizace vySe danového zatizeni u malych a stfednich

podnikd.



Abstract

EGERMAIER JAKUB. Tax optimization of small and medium-sized enterprises.
Diploma thesis. Pilsen: University of West Bohemia. Faculty of Economics, 80 p.,
2018.
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The diploma thesis deals with the possibilities of tax optimization for small and
medium-sized enterprises. In the theoretical part of the thesis are laid the basic
resources, which are applied in the practical part. It is characterized the nature,
development and importance of small and medium-sized enterprises, including a
summary of their representation in the Czech Republic. It also includes an overview of
the values, which small and medium-sized enterprises achieve within the value added
and employment of workers and their benefits for both the economic environment and
society. The following is characteristic of the tax system in the Czech Republic
including an analysis of all types of taxes that are burdened by Czech taxpayers. Then, it
is characterized the essence of tax optimization, including the possibilities of its legal
and illegal application. It also includes the issue of avoidance of double taxation and the
analysis of intra-group trading within transfer pricing. Options for tax optimization are
analyzed for Klaus Timber, joint-stock company. The analysis is based on the tax return
to corporate income tax, provided by the company, valid for the tax year 2017. Next is
the analysis of individual possibilities of tax optimization in the area of depreciation of
tangible and intangible assets, acquisition of property in the form of a finance lease, tax
adjustments to receivables, tax reserves for tangible assets, employee benefits and tax
credits for employing persons with reduced working ability. The last chapter of the
optimization options analysis concerns the solution of this issue within the group, which
is also applied to the selected business entity and its subsidiary. In conclusion it made a
summary of selected measures and their impact on the tax liability of Klaus Timber,
joint-stock company for 2017, including a general assessment of selected measures for
other small and medium-sized enterprises. If Klaus Timber joint-stock company, use the
recommendations resulting from the analysis, there would be a reduction in tax liability
for the year 2017. The work has helped to improve the focus on tax issues and the

possibilities to optimize the tax burden on small and medium-sized enterprises.



