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Uvod

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti dnesni spolecnosti. Jejich primarnim tcelem

je naplnéni konkrétniho, spolecensky prospésného cile.

V ptipad€, ze organizaci nestaci financni prostfedky ziskané z vlastni Cinnosti, je
nezbytné, ziskat prostfedky jinou cestou, ¢imz se zabyva fundraising. Jedna se o aktivitu
zamétenou na ziskavani zdroji. Veskery dosazeny zisk ovSem neslouzi k pierozdélovani
mezi vlastniky, ale musi byt vloZzen do rozvoje organizace a plnéni jejich cili. Cilem
fundraisingu je tedy dlouhodobad prace se zdroji pro zajisténi chodu organizace a
napliiovani jejich cili. Z tohoto diivodu je fundraising nezbytnou Ccinnosti kazdé
organizace, protoze pokud je Uspésny fundraising, tak je Gispé$ny i dalsi rozvoj neziskové

organizace.

Cilem této bakalafské prace je vytvoreni fundraisingového planu pro vybranou
neziskovou organizaci pro rok 2022, a to na zaklad¢ poznatkl z teoretické Casti a na

zaklad¢ analyzy soucasného stavu neziskové organizace.

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickd Cast rozebira v prvni poloviné
charakteristiku neziskové organizace, vymezuje pojmy jako je vize, poslani a hodnoty.
Déle zkouma postaveni neziskovych organizaci v ekonomickém sektoru a jejich déleni
podle riiznych kritérii. V druhé poloviné se zabyva fundraisingem, konkrétné vymezenim
samotnych pojmil fundraising a fundraiser a jejich historii. Teoreticka ¢ast je zakoncena
vysvétlenim plénovani fundraisingu, vymezenim zisad a vysvétlenim vybranych

fundraisingovych metod.

V praktické c¢asti se autorka zaméfuje na specifickou neziskovou organizaci, a to
konkrétné na organizaci Klokanek. V prvni ¢asti je popsana ¢innost organizace, jeji vznik
a vypsany vyhody Klokanku oproti Gstavnim zatizenim. Dale jsou rozebrany finan¢ni
zdroje organizace a porovnan jejich vyvoj béhem tti po sob¢ jdoucich obdobi, konkrétné
v letech 2018-2020. Také je zde provedena analyza soucasného stavu organizace,
konkrétné¢ PESTLE a SWOT analyza. V druh¢ ¢asti jsou popsané veskeré planované akce
na rok 2022 spole¢né s noveé doporucenymi akcemi. Nakonec je dle ziskanych informaci
a provedenych analyz vytvofen fundraisingovy plan pro nasledujici obdobi ve tfech

variantach: v realistické, optimistické a pesimistické.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou instituce, které nevytvaii zisk k pferozdéleni mezi své
vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk, ktery vygeneruji, jsou povinny vratit zpét do

rozvoje organizace a doplnéni svého stanoveného poslani. (Simkova, 2012)

Ceska odborna literatura nedefinuje pojem organizace, které ptisobi v neziskovém
sektoru. (Simkova, 2012) Rektoiik a kol. (2010) pfi definici organizace vychézeji
z definice, kterd je uvedena v zdkon& ¢. 586/92 Sb., o danich z pfijml. Tento zédkon
definuje organizaci, jako organizaci, kterd ma pravni formu pravnické osoby a ktera

nebyla zalozena za ucelem podnikani. (Rektoiik a kol., 2010)
Neziskové organizace se mohou délit na statni a nestatni:

Statni neziskové organizace jsou organizace, jejichZ hlavnim poslanim je podilet se na
vykonu vefejné spravy na urovni statu, regionu nebo obce. Tyto organizace zaloZeny

vefejnou spravou. (Skarabelova, 2005)

Nestatni neziskova organizace je organizace, kterd neni zfizovana statem a je na statu
nezavisla. (Skarabelova, 2005) Jejich Ginnosti jsou funkéné podobné &innostem ve
vetejném sektoru, ale na rozdil od vefejného sektoru, funguji na bazi nestatniho
vlastnictvi. Financovani neni podminéno poskytovanim prosttedkt z vefejného rozpoctu.
Zamgéstnanci zde nejsou statnimi zameéstnanci, jelikoz jde Casto o dobrovolné prace,

obcanské solidarity ¢i charity. (Hamernikova, 2000)

1.1.1 Charakteristické znaky nestatnich neziskovych organizaci

Je spousta definici, se kterymi se miizeme setkat. OvSem za definici, kterd je nejvice
uznavana odbornou vetejnosti, se povazuje charakteristika od autorské dvojice Salamon,
Anheier (1992). Dle zminénych autori, jsou nestatni neziskové organizace

charakterizovany t€émito znaky:
e institucionalizovanost — maji institucionalni strukturu,

e soukromost — je oddélena od statu a je na ném nezavisla,



e neziskovost — cilem organizace neni dosahovat zisku, pfipadny zisk neni
rozdelen mezi Cleny a rozhodujici osoby, ale je pouzit na dosahovani cile

spolecnosti,

e samospravnost a nezavislost — organizace si sama kontroluje vlastni

¢innosti, ned€la to za ni ani stat, ani instituce stojici vng,

e dobrovolnost — ,,uc¢ast dobrovolniki”, coz znamena, ze za Clenstvi za
odvedenou praci a za pracovni funkci nedostavaji 1lidé penize. Organizace
je zalozena dobrovoln¢ a dary jsou piedavéany také dobrovolné. (Jost,

2019)

1.2 Vize, poslani a hodnoty

Vize, poslani a hodnoty jsou voditkem pro kazdé rozhodovani ¢i aktivitu. Je to jedna
z prvnich véci, které musi neziskové organizace vytvotit, jelikoz je to velmi dulezité pro
udrzeni sméru organizace a také pro prezentovani organizace pied vefejnosti. (Binder-

Aviles, 2021)

Vize byva prvnim krokem pii zakladani organizace, zaroven je kompasem pro uspesné
uplatnéni jejiho poslani a vypracovani strategického projektu. Vize ndm urcuje zakladni
orientaci organizace, coz znamena, kam se chce organizace dostat, ¢im by méla byt, pro
koho je jeji €innost ur¢ena atd. Charakteristickymi znaky vize jsou, Ze by méla hledét
daleko do budoucna, méla by byt srozumitelna kazdému, jeji definice by méla byt kratka

a zaroven jeji vizi miize sdilet nékolik organizaci. (Simkova, 2012)

Webové stranky Fondu ohrozenych déti Klokdnek neobsahuji vizi organizace, coz je
velice piekvapivé, jelikoZ se jedn o jednu z nejvétsich organizaci v Ceské republice. Dle
Rektofika J. a kol. (2004) by formulace vize méla byt prvnim krokem, jak pro zalozeni
organizace, tak pro efektivni uplatnéni jejiho poslani. (Rektotfik J. a kol.,, 2004)

Kazdopadné vize klokdnku by mohla znit naptiklad:

Nasi vizi je, aby kazdé dité v Ceské republice Zilo ve §tastném prostiedi. / Chceme
kazdému ditéti v Ceské republice nabidnout misto ustavni vychovy prechodnou rodinnou
péci, dokud se nebude moci vratit zpét do své rodiny nebo dokud pro n¢€ nebude nalezena

trvala nahradni péce. (vlastni zpracovani, 2022)



Poslani mé oproti vizi zcela konkrétni charakter, ktery vyjadiuje divody existence
organizace. Charakteristické znaky organizace musi byt vystizné a spravné formulované
tak, aby organizaci odliSila od jinych podobn¢é smétujicich organizaci. Podle poslani je

pak rozhodovéano o dlouhodobych cilech a o strategii organizace. (Simkova, 2012)
Napftiklad poslani FOD Klokanku zni:

“Fond ohrozenych déti je nestatni neziskovd organizace na pomoc tyranym,
zanedbavanym, zneuzivanym, opusténym nebo jinak socidlné ohrozenym détem,

s ptisobnosti na celém tizemi Ceské republiky. ~(Klokanek Brno, n.d.)

Hodnoty jsou principy, kterymi se organizace zavazuje fidit ve vSech smérech své
¢innosti. Vyjadiuji to, ¢im organizace je. Hodnotami, by se pak organizace mély nechat
vést pii rozhodovani o projektech, ¢innostech a internich zalezitostech. Podle hodnot, by
se také mélo jednat se zaméstnanci a vS§emi zainteresovanymi stranami, coZ znamena, 7e
by nem¢ély spolupracovat s nikym, kdo nerespektuje jejich nazory a myslenky. (Binder-

Aviles, 2021)
Hodnoty FOD Klokanek jsou:

e " dodrzovani prav déti — viz Eticky kodex pracovnikii FOD,

e poskytovani péce co nejvice podobné péci rodinné — o max. 4 déti se stridave
po tydnu staraji dvé tety v samostatnych bytech, sourozenci nejsou rozdélovani,
je-li to mozné z kapacitnich diivodd,

e multidisciplinarni pristup — spoluprace s odborniky a jinymi organizacemi,

e individualni pFistup k détem — vychazi z individuélnich potieb kazdého ditéte,

e respektovani volby ditéte — nabidka vice moznosti feSeni, dit€ ma vzdy moznost
rozhodnout se,

e podpora rozvoje samostatnosti a posilovani socialniho zaclefiovani,

e komplexnost — péfe poskytovand dité€ti a jeho rodiné, piipadné dalSim
zucCastnénym osobam,

e poskytovani zakladniho poradenstvi. " (Klokanek Brno, n.d.)

1.3 Déleni nestatnich neziskovych organizaci

NNO se déli dle riznych aspektli, podle funkce, pravni formy nebo dle zpisobu

financovani. NiZe bude podrobnéji popsano jen déleni podle pravni formy, kde bude



podrobnéji vysvétlen pojem spolek a dale déleni dle zpiisobu financovani, jelikoz to

souvisi s vybranou neziskovou organizaci, se kterou se bude pracovat v praktické ¢asti.

1.3.1 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

Pojeti pravnich forem NNO proslo velkou zménou v roce 2014. Do roku 2014 byl tento
sektor velmi heterogennim a pestrym prostiedim. Byly zde velké rozdily mezi pravnimi
formami a také rozdily v kvalité jednotlivych pravnich tprav. V roce 2014 pfisla velka
zména v podobé nového obcanského zakoniku (dale jen ,,NOZ®), coZz znamenalo pro
NNO redefinovani pravidel. Zmény také nastaly obecné v obcanském fungovani, ve
kterém bylo odstranéno provizorium, a byly sjednoceny jednotlivé pravni Gpravy. Také
velmi velky vliv mélo, kromé zpiehlednéni sektoru, ze NOZ rozd¢lil pravnické osoby do
dvou skupin podle charakteristiky “faktického zadkladu”, a to na korporace a fundace.
(Hommerova, Brunclikova, Dvotakova, Hejdukova, Hladka, Hirt, Hyanek, Konec¢ny,

Kopecka, Krechovska, Slehoferova, Tluchot & Vojtisek, 2020)
Podle této upravy se za NNO povazuji:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,
e spolky,

e sdruZeni bez pravni subjektivity,

e honebni spolecenstva,

e profesni komory,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,
e nadace a nadacni fondy,

® obecné prospésné spolecnosti,

e spolecenstvi vlastnikl jednotek,

e vefejné vysoké Skoly,

e Ustavy,

e socidlni druzstva. (Hommerova a kol., 2020)

Do uzsiho pojeti NNO ale Ize zahrnout spolky, nadace, nada¢ni fondy, obecné prospésné
spole€nosti a tstavy. (Hommerova a kol., 2020) NiZe bude podrobnéji popsan jen spolek,

jelikoZ organizace, kterou se bude zabyvat v praktické ¢asti, je spolkem.

Spolek

10



Spolek je od roku 2014 nastupcem ob¢anského sdruzeni. Jeho ¢innost miize byt vzajemné
¢i vefejné prospésna a zaroven se mize délit na hlavni a vedlejsi ¢innost, diky které miize
spolek podnikat za urcitych okolnosti. Zisk z této ¢innosti Ize vyuzit jen pro spolkovou

¢innost vcéetné spravy spolku. (Hommerova a kol., 2020)

K zaloZeni jsou potieba alespoti tii osoby se spoleénym zajmem. Clenové spolku zde
musi byt dobrovolné a nesmi jim byt branéno z n¢j vystoupit. Dale musi obsahovat
statutarni a nejvyssi organ. Nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany
spolek®, popiipad¢ jen zkratku ,,z. s.“. Spolek vznika zapisem do vetejného rejstriku.

(Novy obcansky zakonik, 2021)

1.3.2 Podle zptsobu financovani

Finanéni fizeni je velmi kli¢ovou oblasti NNO, jelikoz jeho tkolem je ziskani financi,
diky kterym mize NNO fungovat a plnit své cile. Aby mohla organizace dlouhodobé
fungovat, musi dosahovat finan¢ni stability a finan¢ni sob&sta¢nosti. Tvorba finan¢niho
planovani a strategie je zdkladem finan¢niho fizeni. Finan¢ni pldnovani je néstroj, ktery
zobrazuje ocekéavany budouci vyvoj financni situace organizace. Zatimco financni
strategie urcuje strukturu zdrojii, zptsob ziskavani zdroji a jejich jednotlivé vyuzivani.

(Hommerova a kol., 2020)

Zakladni principy financovani obsahuji podle Krechovské, Hejdukové a Hommmerové
(2018) vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, neziskové rozdé€leni zdroji a

danové ulevy. (Hommerova a kol., 2020)

Vicezdrojovost, nebo zajisténi nezavislosti jen na jednom zdroji financovani umoziuje

NNO ziskavat zdroje riznymi zpiisoby. (Kuvikova, Stejskal & Svidroniova, 2014)

Mezi piiklady samofinancovani patii prodej vlastnich vyrobki, poskytovani sluzeb,
pfijmy z najmu movit¢ho ¢i nemovit¢ho majetku nebo ptijmy ziskané z Clenskych
piispévki. Jeho cilem je zvySeni nezavislosti NNO na omezenych vetejnych zdrojich,
jelikoZ tyto zdroje jsou Casto ovlivilovany externimi vlivy jako napf. politikou statu.
(Sedivy & Mendlikova, 2009) V piipadé, kdy nesta¢i zdroje ze samofinancovani, tak se
prestupuje k fundraisingu, coz jsou metody a postupy ziskdvani jak financ¢nich, tak

nefinan¢nich zdroji. (Hommerova a kol., 2020)
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Neziskové rozdélovani zdrojii se vyuziva v okamziku, kdy organizace dosahne zisku,
ktery nelze rozd¢lit mezi vlastniky nebo Cleny, tak jsou dale stanovena legislativné jasna

pravidla, jak nalozit se ziskem. (Hommerova a kol., 2020)

V neposledni fadé mohou NNO vyuzivat danové ulevy. Mezi zakladni danové ulevy
spada osvobozeni pfijmi NO v ramci hlavni ¢innosti, osvobozeni od mnoha majetkovych
dani nebo dané z ptidané hodnoty. V mnoha zemich lze vyuzit tzv. danové asignace, coz
znamend moznost odvést ¢ast dan¢ z piijmu konkrétni NNO podle vybéru poplatnika,

tato moznost v CR zatim neni. (Hommerova a kol., 2020)
Zdroje financovani NNO lze ¢lenit ndkolika zptisoby. Vlada CR rozdéluje piijmy na:

e Piijmy z vefejnych zdroju
* piimé zdroje
= nepiimé zdroje
e Piijmy ze soukromych zdroji
= vlastni zdroje NNO
= zdroje od soukromych osob (Vlada, 2022)

Mezi ptimé zdroje z vetejnych zdroja se fadi vefejné rozpoCty a zahrani¢ni zdroje. Mezi
zdroje vetejnych rozpoctl 1ze fadit dotace, dary a vetejné zakazky ze statniho rozpoctu,
rozpoctl krajii a obci, ale také ze statniho fondu. Mezi zahrani¢ni zdroje pak spadaji
zdroje EU, komunitarni programy EU a také zdroje mimo EU jako napt. Finan¢ni

mechanismy EHP a Norska nebo Program Svycarsko-¢eské spoluprace. (Vlada, 2022)

Mezi nepiimé zdroje spadaji danové tilevy ¢i osvobozeni, ale také napft. sluzby poskytnuté

NNO, aniZ by za n¢ musela platit, jako tfeba najem ¢i reklama. (Prouzova, 2016)

Do vlastnich zdrojt spadaji ptijmy z vlastni ¢innosti, cozZ znamena napf. trzby za sluzby
a vyrobky, vCetné prondjmu nemovitosti nebo sponzoring. Déle pfijmy z majetku, a to
ptfesné z prodeje nemovitosti, z bankovnich rokli nebo z majetkovych podila. Déale sem

patii také ¢lenskeé ptispevky. (Vlada, 2022)

Zdroje od soukromych osob zahrnuji dary od fyzickych osob a firemni filantropie, kam
spadaji dary, poskytované sluzby a dobrovolnickd ¢innost zaméstnancu firem. Dale
nadac¢ni ptispévky nadaci a nadacnich fondt, dobrovolnickd Cinnost a vefejné sbirky.
V minulosti sem spadal také podil vynosu z loterii a hazardnich her, ale tomu jiz tak

v dnes$ni dob¢ neni. (Vlada, 2022)
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1.4 Fundraising

Fundraising je systematické ziskavani finan¢nich i1 nefinanc¢nich prostiedkd, které

neziskova organizace pottebuje pro realizaci svého poslani. (Boukal a kol., 2013)

Organizace mohou ziskavat hmotné zdroje, pod nimz si mizeme piedstavit naptiklad
poskytnuti stavebniho materidlu od stavebni firmy. Nebo mohou ziskavat prava, ktera
slouzi k realizaci marketingové strategie, kdy NNO muize vyuzit domluvené webové
stranky, noviny nebo reklamni plochy pro umisténi loga a dilezitych informaci. Jako dalsi
mohou ziskat informace, na kterych je fundraising zcela zavisly. Ci sluzby jako napiiklad
poradenstvi nebo vzdélavaci programy, potfebné pro danou organizaci. A v neposledni
fadé mohou ziskavat praci. Existuje fada podniku, které poskytuji své zaméstnance jako

firemni dobrovolniky. (Boukal a kol., 2013)

Lze pozorovat, ze zdroje ziskdvané fundraisingem mohou byt opravdu riznorodé.
Fundraising je urcitym druhem marketingu, ktery ma za ukol zviditelnit NNO a vytvofit
pozitivni vztah s okolim. Fundraising lze povazovat za Uspésny, pokud inspiruje okoli

k opakované podpote NNO. (Sedivy & Medlikova, 2012)

1.4.1 Historie fundraisingu

Fundraising jako takovy vznikl teprve koncem 40. let v USA. Do té doby nebylo
shromazd’ovani penéznich prostfedkll nijak organizovano a NNO nevykazovaly, k ¢emu
shromaZzd’ované prostfedky slouzily. JelikoZ se mnozZily stiZznosti ohledn¢ vybirani a

vyuzivani téchto prostiedku, doslo k zavedeni fundraisingu. (Sargeant & Jay, 2014)

Snaha o vytvofeni obecnych pravidel pro shromazd’ovani prostredkii probehla uz v roce
1948, kdy se o jejich zavedeni snazilo sdruzeni personalnich feditelt americkych firem,
jelikoZ neméli dostatecné rozhodovaci pravomoci, nedoslo témét k Zadnym zménam. To
ovSem piimélo ke spolupréci zastupce statni spravy, manazery firem a vedouci NNO,
kteti v roce 1956 jmenovali prezidentského poradce pro persondlni management, ktery
mél zodpovidat pravé za shromazd’ovani prostfedkl. S tim byla vydéana celostatné platna
pravidla a pro sledovani dodrzovani téchto pokyni byl vytvofen zvlastni vybor
,»Eligibility Standards Committee”. A v ndvaznosti na to pak v roce 1958 vznikl prvni
registr NNO splnujici dana kritéria pro vedeni celostatnich kampani. (Boukal a kol.,

2013)
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Ze zacatku nebyla samoziejmé velkd divéra v systém, a tim padem nebylo tolik
shromazdénych prostiedkil, ale ¢asem divéra rostla. DalSim krokem k sjednocovani
postupil byly tzv. sjednocené kampang, které mely pozitivni odezvu. Mnozstvi ptispévka
pak postupné vzrostlo 0 20 az 125 %. V 70. letech byl obrovsky riist prostfedki a zaroveii
také nartstalo mnozstvi NNO. (Boukal a kol., 2013)

Mimo USA je fundraising jako takovy pouzivan velmi kratkou dobu a subjekty i obsah
fundraisingu jsou pojimany rtiznorod¢. Az od roku 2004 1ze tento pojem najit v oficialnim
némeckém a Ceském slovniku. Tento pojem v Ceské republice prekladan jako

shromazd’ovani finan¢nich i nefinan¢nich prostiedkd. (Boukal a kol., 2013)

1.4.2 Fundraiser

Fundraiser je ¢lovek, ktery se zabyva fundraisingem. U menSich NNO tato pozice Casto
chybi, proto se tim zpravidla zabyva vedouci, feditel, nebo respektive vSichni jeji
zameéstnanci, takto je to pravé u organizace Klokanek, zatimco u velkych organizaci se o

shanéni zdrojl stara specializovany fundraiser. (HruSka, 2014)
Fundraiser mtze byt naptiklad:

e Interni, ktery je kmenovym zaméstnancem NNO.
e [Externi, ktery je najaty a je placeny jako dodavatel sluzby.
e Tymovy fundraising, kde jsou =zapojeni v podstaté¢ vSichni zaméstnanci

organizace. (Hruska, 2014)

Interni fundraiser je specialista, jehoZ hlavni roli je shromaZzd’'ovani prostfedki. Jak uz
bylo zminéno vyse, u velkych NNO zaujimé samostatnou pozici, zatimco u malych se
tomu vénuji vSichni zaméstnanci. V této souvislosti je pro organizace velmi dilezita
spravni rada. To by méla byt skupina tvofena lidmi spoleCensky aktivnimi, znamymi
osobnostmi, které maji dostatek kontakti na potencionalni darce a dokdZou diky svému
jménu organizaci zpropagovat a zaroven si tim vylepsSuji svou image. Vyhodou interniho
fundraisera je, Ze ma Castokrat vétSi zapaleni pro véc, ovSem pokud neni UspéSny,
znamené to pro organizaci piilis velké a zbyteéné naklady. Tento typ fundraisera je v CR

mnohem &astéjsi. (Sedivy & Turnerova, 2003)

Externi fundraiser ma na starosti tpIn¢ stejnou ¢innost, ale neni ¢lenem organizace, pouze
je placen pro vykonavani této Cinnosti, kdyZ je potteba. Tento model vyuzivaji spiSe malé

organizace, kterym by se nevyplatilo platit interniho fundraisera. Nevyhodou tohoto typu
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je prave tzv. studeny postoj k NNO, a tim padem nemusi mit tak velky zapal pro véc.

(Boukal a kol., 2013)

Kazda organizace musi tedy sama posoudit, zda se ji vice vyplati zaméstnat
fundraisingem vlastniho pracovnika, nebo tim povéfit externi sily. Pfi rozhodovani velmi
pomaha provést analyzu vnitinich zdroji a zhodnotit vlastnosti a kapacitu soucasnych
zaméstnancl. V kone¢ném diisledku se vychazi hlavné z finan¢ni situace organizace, o
které¢ maji dopiedu urcitou piedstavu, a diky financnim rozpoctiim, které jsou vytvareny
rok pfedem. Organizace pak ma hrubou ptedstavu, kolik budou muset ziskat financi na

pokryti veskerych nakladt. (Boukal a kol., 2013)

Od fundraisera se ocekava, ze by mél byt asertivni, diplomaticky, kreativni a vytrvaly.
Také by m¢l mit organizacni dovednosti, mél by mit schopnost vyrovnat se s odmitnutim
a m¢l by umét mluvit s lidmi na vSech trovnich. Vyhodou je také mit schopnost vidét
ptilezitosti, byt zapaleny pro véc, umét pozadat o konkrétni dar a samoziejme by mél
umeét navazovat a udrzovat kontakty. V ptipadé, kdy je téchto vlastnosti dost, tak neni
potieba, aby je m¢l jen jeden Clovek. V tomto piipadé se miize sestavit tym lidi, ktefi se

navzdjem dopliuji. (Machélek & Nesrstova, 2011)

1.4.3 Planovani fundraisingu

Ve chvili, kdy se zacne rozvijet ¢innost neziskové organizace, dochdzi k planovani
fundraisingu. Spolecnost potiebuje zajistit financni prostfedky, a proto vybird vhodné
fundraisingové strategie, jejichZz konkrétni postupy jsou popsany pravé ve
fundraisingovém planu. Tento plan je zékladem uspésného fundraisingu, vychazi z cili
organizace a je ¢asove realny. Diky finan¢nimu planovani jsou pak organizace schopné
predejit moznym riziklim, zabezpecit dlouhodobou udrZitelnost, ovéfit proveditelnost,
efektivnost a tispéSnost strategie. Z Casoveho hlediska se plany dé€li na dlouhodobé, coz
znamena, Ze jsou stanovené na dobu delsi nez 3 roky, nebo kratkodobé, které se vztahuji
na béznou provozni €innost. Fundraisingovy plan ma jasn¢ urCenou strukturu, nesmi
v ném chybét rozvaha, kterd ma obsahovat pozadavky na potfebny majetek a financni
zdroje potiebné na kryti majetku, vykaz zisku a ztrat, ktery stanovi plan nékladii a vynost
a cash-flow neboli tok penéZnich prostfedki. Zarovent musi byt podlozen konkrétnimi

rozpocty. (Boukal a kol., 2013)
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1.4.4 Fundraisingovy plan

Aby mohla neziskova organizace sestavit fundraisingovy plan, potfebuje mit dokonale
urcené poslani a védét, kolik na jeho plnéni potfebuje finan¢nich prostredka. Je vzdy
lepsi, aby byl sestaven v dlouhodobém horizontu a vcas. Také je potieba sestavit seznam
potenciondlnich darcti a sponzori. Neziskova organizace také musi vzit v potaz, jak
spravné oslovit vefejnost a poptipad¢ jak spravné podckovat za dary. Dostatecnou
pozornost je potieba vénovat také fundraisingové strategii, ktera usnadni vytvoieni

fundraisingového planu. (Machalek & Nesrstova, 2011)
V planu by nemély chybét udaje:

e 0 historii organizace v oblasti ziskdvani zdroja,
e definice fundraisingovych aktivit,
e casovy harmonogram,

e zpusob vyhodnoceni planu/aktivit.
U téchto fundraisingovych aktivit by se dopiedu mél urcit:

e obsah aktivity,

e Ucel aktivity,

e postup krokli v Case,

e zodpovédna osoba za realizaci aktivity,

e ndaklady na aktivitu.
Béhem planovani je dilezité myslet na:

e poslani organizace,
e pom¢ér vytizenosti zdrojii k ndkladiim na jejich ziskani,

® mozna rizika.
Dle téchto kritérii se vybiraji zdroje pro NNO:

e dosazitelnost zdroji a moZnost ptistupu ke zdrojiim,
e opakovatelnost a trvani podpory,
e piijatelnost limit a forem plnéni zadvazkd,

e pouzitelnost zdroju z etického hlediska. (Hanus, HlouSek & Hlouskova, 2013)

Podobné jako jiné rozvojové plany by mél byt fundraisingovy plan pravidelné

vyhodnocovén a aktualizovan dle aktuédlni potfeby NNO. (Hanus a kol., 2013)
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1.4.5

Zasady fundraisingu

Proto, aby byl fundraising uspé$ny, musi se respektovat urCité zadsady. Konkrétné tyto

zasady:

1.4.6

Zasada komplexnosti: Nejde jen o hledani podpory, ale hlavné o rozsifovani
spolupracovniki, pfiznivct daného poslani nebo organizace. (Hruska, 2014)
Zésada zaclenéni: Zakladem je jednoznacné veédét, pro¢ fundraising probiha, a
kam je zaclenén. Dle Boukala (2013) je jeho ¢lenéni nasledujici: fundraising pro
pteziti, fundraising k rozSifeni a rozvoji neziskové organizace, fundraising
k omezeni zavislosti na podporovatelich, fundraising k budovani podpory a
fundraising k vytvoteni udrzitelné NNO. (Boukal a kol., 2013)

Zasada aktivity upozornuje, ze fundraising vyZaduje neustdlou iniciativu.
Fundraisefi neustdle hledaji nové metody a postupy, jak motivovat darce
k podpote. (Hruska, 2014)

Zasada strategi¢nosti je velmi dilezita pro spravné fungovani organizace. (Boukal
akol., 2013)

Zasada vzdélavani okoli: Uspé$ny fundraising je zaloZen na spravné komunikaci
s okolim. Nejlepsi fundraiser vzdélava darce, a tim ziskéva prostiedky. (Hruska,
2014)

Zésada podékovani je zakladni zasadou pro udrzeni pravidelnych darct. Je velmi
dilezité pod€kovat i za sebemensi dar, jednak je to sluSnost a jednak diky tomu
dar mohou dostat opakovang. Musi se tedy pod€kovat vZdy, vcas a adekvatnim
zpusobem. (Boukal a kol., 2013)

Zasada optimismu je dilezita pro fundraisera, jak uZ bylo zminéno vySe. To
hlavn¢ z diivodu, Ze jen 5-10 Zadosti ze 100 je vétSinou uspéSnych, a je nutné to
umét pfijmout a neztracet optimismus. (Boukal a kol., 2013)

Zésada vysledku: Je potfeba vzdy vyhodnotit vlastni efektivitu. (Hruska, 2014)

Vybrané metody fundraisingu

Metod, jak ziskavat prostfedky, je mnoho. Je potfeba umét si zvolit vhodnou metodu

ziskavani prostfedkd, jelikoz je to stejné tak dualezité, jako umét oslovit spravného darce.

(Markova, 1996) Usp&sny fundraiser umi namichat vhodny mix metod pro dany zdroj.

(Medlikova & Sedivy, 2009)
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Jednou z metod je osobni navstéva, ta je vétsSinou otazkou dlouhodobych jednéni. Je vSak
dokazano, Ze se jedna o nejucinnéjsi, nejefektivnéjsi a nejvynosnéjsi metodu. (Ledvinova
& Pesta, 2008) Dulezité u této metody je nepodcenit piipravu, sepsat si body, o kterych
se bude jednat, a shromazdit potfebné argumenty. Dalsi nezbytnosti je ziskani informaci
0 sponzorovi, aby fundraiser védél, co miize oCekavat a co ma nabidnout. (Plaminek,

1996)

Dalsi moznosti je vyuziti direct mailu ve forme rozesilani adresnych postovnich zasilek.
Je to velmi efektivni komunikacéni nastroj, diky kterému je mozné najednou oslovit tisice
darcti, a pritom sdéleni ptizpasobit kazdému z nich. Ve velkém mnozstvi se jednd o
pomérné nakladnou metodu, ovSem pokud se spravné vyuziva, je velmi vynosnou

metodou. (Machélek & Nesrstova, 2011)

Skvélou prilezitosti ziskdni novych darcti je pomoci benefi¢ni akce. Smyslem benefi¢ni
akce je nabidnout darciim zajimavou a zabavnou formu straveni volného Casu a zaroven
vykonani dobrého skutku. Tato metoda vyzaduje divacky a publicisticky zajimavy
program, alespoil jednu zndmou osobnost a dostate¢nou prezentaci dobro¢inného tucelu
akce. (Boukal a kol., 2013) Bohuzel fada benefi¢nich akei casto kon¢i ztratou. Pficinou
byva prehnané ocekavani vytézku, zaroven podcenovani nakladli a také nedostate¢na

propagace. (Machalek & Nesrstova, 2011)

V ptipadé plosSného osloveni v podstaté anonymni skupiny lze vyuzit napiiklad
billboardové kampané nebo reklamy umisténé na vhodna média. (Boukal a kol., 2013)
V dnesni dobé se také rozrista influencer marketing, kdy néjaka vlivna osobnost mize
propagovat urcitou sbirku ¢i organizaci na socidlnich sitich, a diky tomu nalakat velkou

Skalu novych darcti.

Jednim z béznych zplisobll, jak ziskat organizaci penize, je prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. MlzZe se jednat o pfedméty vyrobené pfimo klienty v neziskové organizaci,
predméty, které jsou vytvofené pro neziskovou organizaci nebo predméty, které jsou
formou sponzoringu darované neziskové organizaci. (Boukal a kol., 2013) Prikladem u

Klokanku to mize byt prodej vyrobkl na svate¢nich trzich.

Mezi dalsi velmi efektivni zplisoby se fadi verejna sbirka. Sbirky upravuje zakon ¢.
177/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch. Zejména se jedna o shromazd'ovéani vefejnych
prostiedkli od raznych zdroji pro pfedem urceny veiejné prospésny ucel. (Machélek &

Nesrstova, 2011)
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Soucasné je také moznost podat pisemnou Zadost o grant nebo dotaci. V grantovém
kazdy zadatel odpovédét na otazky, které tvoii schéma projektového zdméru. (Hlousek &
Hlouskova, 2011) Vyhodou grantového fundraisingu je vétsi finanéni zdroj na urcité
obdobi a také to, Ze se muze stat pravidelnym zdrojem. Mezi nevyhody ovSem patii
omezeni podporovanych aktivit pfedstavami darce, dlouhy rozhodovaci proces,
prostiedky jsou ucelové vazany a slozity proces vyuctovani. (Machalek & Nesrstova,

2011)

Existuje fada dalSich moznosti, jak ziskat finan¢ni prostiedky. Zde jsou uvedeny pouze

ty, které jsou vyuzivany nejcastéji.
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2 Prakticka cCast

2.1 Klokanek

Jedna se o projekt Fondu ohrozenych déti (dale FOD), jehoz cilem je nabidnout détem
piechodnou rodinnou péci misto Gstavni vychovy. O déti je postarano do doby, dokud se
nemohou vratit zpét do své rodiny, nebo dokud jim neni nalezena trvala nahradni péce
v podobé osvojeni, péstounské péce nebo sveéreni do vychovy treti osobé. (Fond

ohrozenych déti, n.d.)

Klokéanky jsou povéfeny ministerstvem prace a socidlnich véci jako zafizeni pro déti
vyzadujici okamzZitou pomoc. Z toho diivodu mohou pfijimat déti na zaklad¢ Zadosti
rodic¢li, soudniho rozhodnuti, Zadosti organu socialné-pravni ochrany déti, ale také na
zaklad¢ zadosti samotného ditéte ¢i osoby, ktera dit¢ nalezne opusténé nebo v jiné krizové
situaci. Z téchto diivodii mohou ziistat déti v Klokanku i pfes nesouhlas rodicti az do doby
rozhodnuti soudu. OvSem nejdéle 1ze v Klokanku zlstat ptl roku. VéEtSina déti je piijata
ze stejného divodu jako déti do ustavni vychovy, nejéastéji jde o ptipady zanedbavani,
domaciho nasili, neschopnost zajistit fadnou péci, tyrani, zneuzivani, z bytovych divodd,
a n€kdy dokonce z diivodu hospitalizace osamélého rodice ¢i svefeni ditéte za ucelem
zajiSténi ndhradni rodinné péce. Podrobné&jsi piehled je zobrazen na nasledujicim grafu.
Témér Sedesat procent déti se nakonec vraci k rodic¢tim, pfiblizné tficet procent prechazi
do trvalé nédhradni péce a zbylych deset procent bud’ ukoncuje pobyt zletilosti, ¢i
umisténim déti do jiného zafizeni, jako miZe byt nemocnice, psychiatrie nebo Ustavni

vychova. (Fond ohrozenych déti, 2021)
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Obrazek 1 - Hlavni diivod svéfeni piijatych déti za rok 2021

Hlavni dlvod svéreni pfijatych déti za rok 2021
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Zdroj: Vyro¢ni zprava (2021), zpracovano autorkou

Z ptedlozeného grafu lze vypozorovat, ze absolutné nejvetsi pocet svéteni piijatych déti
je z divodu bytovych problémi. Predpoklada se, ze v roce 2022 toto ¢islo jesté vzroste
z divodu valky na Ukrajin€. Mezi dal$i hlavni divody patii hospitalizace rodice,

nezvladani péce nebo zanedbani péce. (Vyrocni zprava, 2021)

Konkrétné v Klokanku v Zatci je zaveden systém péée ve formé stiidani dvou tet ob
tyden. V tomto systému je tedy poskytovana nepietrzitd rodinna péce. Je také moznost,
ze si tety vezmou déti pfimo k sobé domi. Cilem Klokanku je, aby déti nebyly
traumatizovany jesté vice, nez jsou, a aby se mohly co nejdtive vratit po zlepSeni situace
domil, nebo neni-li to mozné, aby byly svéteny do trvalé nahradni rodinné péce. Velkou
vyhodou oproti ostatnim zafizenim je, Ze se snazi nerozd¢lovat sourozence, jelikoZ jsou
na sebe Casto velmi fixovani kvuli jejich tézké zivotni situaci. Jelikoz je tento typ péce
velmi naro¢ny, tak se vychdzi z principu, ze kazda teta mize pecovat jen o ti1, nanejvys
Sty déti. V Zatci se nachazi presné étyfi byty, pomoc tedy mohou poskytnout az Sestnacti
détem. Dohromady viechny Klokanky pomohly jiz 9 865 détem. Reditelkou Zateckého

klokanku je pani Jitka Timova Satavova. (Fond ohroZenych déti, n.d.)

21



2.1.1 Vznik

Prvni Klokanek, ktery bude probiran v této praktické ¢asti, byl otevien v zaii 2000 prave
v Zatci. Byl zaloZen za uéelem nabidnout détem piechodnou rodinnou pééi, ktera je ménd
traumatizujici, misto Ustavni vychovy. Vroce 2001 byly otevieny dal§i Klokanky
v Praze, prvnim znich byl v Chabatfovické ulici, dale pak v Laskové ulici, poté
v Hostivicich a jako posledni ve Stérboholech. Postupem ¢asu se oteviely dalii po celé

CR. (Fond ohroZenych déti, n.d.)

V soucasné dob¢ je v provozu 15 zafizeni s maximalni kapacitou 268 mist. Nachazeji se
konkrétn¢ v Teplicich, Chomutovg, Usti nad Labem, Litomé&ficich, v Janovicich nad
Uhlavou, Brn&, Olomouci, Dolnim Bene$ové, v Dlouhé Louéce a Pardubicich. (Fond

ohrozenych déti, 2021)

2.1.2 Vyhody Klokanku

Jak jiz bylo zminéno vySe, Klokanek byl zfizovan s imyslem nabidnout détem méné
traumatizujici pfechodnou péci, nez je péce ustavni. Mezi vyhody Klokanku patii, ze déti
lze pfijimat i bez soudniho rozhodnuti na zadost rodicti, tim padem Ize pomoc rychle,
kdyz je to pravé pottebné. V opacném piipadé Ize déti po zlepSeni situace rychle vratit
zpét do rodiny. O pomoc mohou ovSem zadat také samotné déti i proti vili rodi¢tim, jedna
se tak vétSinou o tyrané ¢i zneuzivané déti. Zaroven lze piijimat celé skupiny sourozenct,
bez ohledu na vék, nedochazi tim tedy k jejich dalsi traumatizaci v disledku rozdélovani

déti dle véku. (Klokanek Teplice, n. d.)

Dalsi velkou vyhodou je, Ze déti nemusi stravit pobyt v diagnostickém ustavu, ale jsou
pfijimani piimo z ,,terénu®. Diky tomu zdravé déti nemusi byt ve stejném rezimu jako

déti s poruchami chovéani, pfedchazi se tak mozné Sikané€. (Fond ohroZenych déti, n. d.)

Hlavni vyhodou Klokéankt oproti ustavni péci je, ze pomoc je provozovana jako rodinna
péce. To znamend, Ze péce je na bazi neptetrzité tydenni stiidavé péce dvou tet po vSech
strankach jako v rodin€. U déti diky tomu nedochazi k opozdovani, ani k psychické
deprivaci. Zaroven jim tety doddvaji pocit bezpeci a jistoty, jelikoz jsou s détmi v byté 1

v noci. (Fond ohrozenych déti, n. d.)

Velkym rozdilem také bylo, Ze péce v Klokancich byla primérné o 50 tisic korun na dité
a rok levnéjsi nez ustavni vychova. Ovsem po letoSnim zvysSeni piispévkil, uz nebude

rozdil tak veliky. (Fond ohrozenych déti, n. d.)
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2.2 Analyza prostredi organizace

K vytvoteni fundraisingového planu je nejprve potieba provést analyzu vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi neziskové organizace a na zakladé analyzy provést jeho hodnoceni.

V této praci se budou zpracovany SWOT analyza a PESTLE analyza.

2.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zabyva detailnim rozborem vnéjsiho okoli organizace. Analyza se
zamétuje celkem na Sest riznych typl prostiedi, a to politické, ekonomické, socialni,

technologické, legislativni a environmentalni. (Bachmann, 2011)
Politicke prostredi

Vlada si uvédomuje duilezitost tohoto zatizeni, a proto se v poslednich letech snazi zvysit
piispévky na dite, aby byly alespon trochu srovnatelné s ptispévky pro détské domovy.
1.1. 2022 vlada schvalila navySeni statniho ptispévku na 36 000 K¢&/mésic na dité. V roce
2021 dokonce poskytla Klokanku 20 milionovou jednorazovou dotaci. (Vyro¢ni zprava,

2021)
Ekonomické prostredi

Ceska republika se v poslednich letech vyskytuje ve velmi $patné ekonomické situaci.
Nestihla se vzpamatovat z koronavirové krize a uz je zde dalsi Sok v podobé valky na
Ukrajing, ktery mimo jiné naruSil mezinarodni obchod ¢i vyvoj cen. Ke zpomaleni
ekonomiky dochézi i v jinych statech nez jen v Ceské republice, to se odraZi v neustale

rostouci inflaci. (Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky, 2022)

Priimérné mira inflace za cely rok 2021 ¢inila 3,8 %, a byla tak nejvyssi od roku 2008.
V &ervenci 2022 byla meziroéni inflace 17, 5 %, coz nema obdoby od 90. let. (Ceska

narodni banka, 2022)

Predikce pro rok 2022 je zatizena mnozstvim rizik, kterd jsou v thrnu povazovana za
vyrazné vychylena smérem dol. Hlavnim rizikem je dal$i vyvoj valky na Ukrajiné a
s tim spojen vypadek dodavek komodit, jichz jsou Rusko a Ukrajina vyznamnymi
exportéry. Podstatnymi riziky jsou také rostouci inflace a vznik a Sifeni novych mutaci

koronaviru. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)

Tato ekonomicka situace neni piizniva pro individuélni a firemni darcovstvi, které jsou

pro neziskové organizace klicovée.
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Socialni prostredi

Na neziskové organizace ma samoziejmé velky vliv spolecnost, ve které se organizace
nachazi, prevazné jeji kulturni aspekty. Mezi tyto stranky lze fadit naptiklad tGroven

vzdélani, zivotni styl nebo mddni trendy.

Dle Ceského statistického ufadu naddle vzriista zastoupeni osob s vy$§imi stupni
vzdélani. V roce 2021 mélo 53,1% obyvatel starSich 15 let dosazené alespon stiedni
vzdélani s maturitou nebo vyssi. Asi tfetinu populace tvotili lidé se stfednim vzdélanim
nebo vyucenim bez maturity. A 18, 7 % obyvatel bylo vysokoskolsky vzdélano. Dle
nazoru autorky prace, méné vzdélané ¢asti populace je prace organizace Klokanek vice

méné lhostejna. (Cesky statisticky ufad, 2022)

Vyznamnym socidlnim problémem by mohl byt pfiliv uprchlikii z Ukrajiny, v ptipadé
neuspésné integrace. Velky vliv to bude mit na déti, které budou spolecné travit dny ve
Skolach. Na déti by to nemuselo mit Spatny vliv, naopak by se mohli rychleji za¢lenit do

kolektivu. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)

Diky velkému pftilivu lidi v nouzi bude velky natlak na potravinové banky, tudiz
Klokénku se nedostane tolik darti, jako diive. V tomto ohledu to pro Klokanek neni pfili$

prizniva situace. Predpoklada se ubytek darci.
Technologické faktory

Organizaci Klokének ovliviiuji takové technologické faktory, jez souvisi s trendy
v moznostech komunikace, propagace a ziskdvani zdroja. Jelikoz se jedna o organizaci
pusobici v nékolika regionech, je dilezité umét efektivné komunikovat na dalku, o cemz
organizaci presvédcila karanténni opatfeni béhem koronaviru. Déle je pro organizaci
dobré vyuzivat crowfundingovych webt pro ziskavani finan¢nich zdroju stejné tak jako
socialni sité pro propagaci.

Legislativni faktory

Jak uz bylo zminéno vySe v praci, Klokanky maji povéfeni od MPSV jako zafizeni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc, coz jim umoznuje piijimat déti na zakladé zadosti
rodici, soudniho rozhodnuti, Zddosti organu socialné-pravni ochrany déti, ale také na
zaklad¢ zadosti samotného ditéte. (FOD, n.d.)

Je zaroven velmi zavisly na statni podpofe, ktera po celou dobu nebyla dostate¢na. OvSem

1. 1. 2022 vstoupila v platnost novela zdkona ¢. 359/1999 Sb. O socialn¢ pravni ochrané
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déti a navySeni statniho ptispévku na ¢astku 36 000 K¢ na ptitomné dité za mésic pobytu.

(Vyrocni zprava, 2022)
Environmentalni faktory

Environmentalni faktory nemaji zadny kliCovy vliv pifimo na organizaci Klokanek,

jelikoz se organizace nezabyva problematikou spojenou s zivotnim prostifedim.

2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi nejvyuzivanéjsi nastroje pro vyhodnoceni stavu ekonomickych
subjektl. To zejména diky jejimu komplexnimu zaméfeni na vnitini 1 vnéjsi prostiedi.
Zkratka SWOT vyjadiuje pocateCni pismena oblasti, které analyza posuzuje. V ramci
vnitiniho prostiedi jsou posuzovany silné (angl. strengths) a slabé stranky (weaknesses),

v

naopak v oblasti vnéjsi jsou to hrozby (threats) a ptilezitosti (opportunities). (Bachmann,

2011)

Analyza vznikla na zakladé verejné dostupnych informaci, poznatkli autorky prace a

rozhovoru se zakladatelkou organizace.
Silné stranky

Jako silnou stranku autorka vidi dobré jméno a tradici organizace. Pravé Zatecky
Klokanek byl zalozen uz v roce 2000 a je tak nejstar§Sim Klokdnkem ze vSech. Dobré
jméno vyvola v darcich divéru, kterd patii mezi zdsadni faktory ziskavani zdrojt. (Dale

S1)

Organizace ma povéieni od MPSV jako zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc.
Diky tomu mize déti piijimat na zakladé zadosti rodict, soudniho rozhodnuti, Zadosti
organu socidlné-pravni ochrany déti nebo na zaklad¢ zadosti samotného ditéte. Zaroven
je schopna déti ptevzit v jakoukoliv denni hodinu. Z tohoto diivodu je organizace pro stat
nepostradatelna, jelikoz v Ceské republice neexistuje zadné jiné zafizeni, které by mohlo
déti v nouzi pfevzit hned, kdyzZ je potieba. (Déle S2)

Hlavnim pi{jmem Klokanku jsou statni ptispévky, které jsou poskytovany v zavislosti na
poctu piijatych déti. Diky tomu, Ze na trhu nemaji v podstaté konkurenta, tak veskeré déti
putuji do Klokanku, a tak by se nemé¢lo stat, ze by byl Klokanek néjaky mésic uplné bez
piispévki. (Dale S3)

25



Jednou z velkych vyhod Klokanku je dobra myslenka organizace. Nebyt Klokanku, tak
vétsina z téchto déti skonci nejspiSe na ulici, jelikoz by nebylo jin¢ho zatizeni, kam by
bylo mozné je umistit. Darci spiSe pfispéji na bezbranné déti v nouzi, nez naptiklad na

bezdomovce nebo narkomany. (Dale S4)

Co se tyCe materidlnich véci pro déti, jako jsou hracky nebo obleceni, dostava toho
Klokanek nad miru. Bézné rodiny s détmi Casto fesi, jak se téchto véci zbavit a tato

moznost je témert bez prace, a jesté s dobrym pocitem. (Dale S5)
Slabé stranky

Hlavnim problémem spolecnosti je nedostatek financi. Klokdnek je zavisly na statnich
prispévcich, jelikoz ostatnich zdroji je velmi malo. Statni ptispévky sice pokryji zakladni
potieby déti, ale uz nepokryji ostatni vydaje, jako naptiklad benzin, opravy auta, vybaveni

bytil a podobné. (Dale W1)

Pticinou nedostatki financi by mohla byt absence fundraisingového planu. Diky nému
by méli jasné stanovenou kostru udalosti, kterych se budou tcastnit a kolik by kde méli

ziskat penéz. (Dale W2)

Fundraisingovy plan chybi ptfevazné z divodu, Ze zde neni nikdo, kdo by se ve véci
ziskavani novych zdroji angazoval. Organizace pievazn¢é Cekd, az je nc¢kdo oslovi

s darcovstvim, méalokdy oslovuje nékoho Klokanek sam. (Dale W3)

Dusledkem nedostatku financi je, ze se Setfi, kde se jen da. Z tohoto diivodu jsou zde
velmi nizké platy zaméstnanct, coz bohuzel astokrat spéje k tomu, Ze dobii zameéstnanci,
kteti posouvaji déti dale a snaZzi se, aby se 1épe zaclenily do spolecnosti, odchéazeji a misto

nich zde zlstavaji zaméstnanci, kteti nemaji takovy zapal pro véc. (Dale W4)

Za slabou stranku povazuji také slabou marketingovou ¢innost. Klokanek sice ma webové
1 Facebookové stranky, na kterych se snazi byt velmi aktivni, ovSem rozsah je opravdu
maly. Situaci jim velmi stéZuje nafizeni o ochrané osobnich Udaji, kdy nemohou

zvetejnovat zadné fotky déti ani informace o nich. (Dale W5)

Diky problémovym détem, které se zde Casto vyskytuji a viibec kviili vS§eobecnému hluku,

ktery z Klokanku a jeho okoli vychazi, nemé organizace moc dobré vztahy s okolim. Je

wvrwe

by byl vyfeSen piestéhovanim né¢kam na okraj mésta, to ovSem organizace neptipusti,

protoze chce déti co nejvice zacletiovat do spolecnosti. Se stiznostmi sousedti ptichazi
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také problémy s méstem, tudiz zde nemuize Klokanek ocekavat zadné velké prispévky.
(Dale W6)

PrileZitosti

Vzhledem k aktualni svétové situaci, kdy je doba velmi obtizna, 1ze najit jen opravdu
malo pfilezitosti. Tu autorka vidi v trendu influencer marketingu. Na socialnich sitich se
snazi byt Klokanek sice aktivni, ale zasah publika neni veliky. Pokud by ovSem navézal
spolupraci naptiklad s influencerem nebo znamou osobnosti, mohlo by to pomoc ziskat
nové podporovatele. Béhem psani této prace autorka také zjistila, Ze spousta lidi viibec
netusi, jaky smysl a diilezitost ma tato organizace, tudiz samotné piedani informaci o
smyslu spole¢nosti by mélo velky vliv na budouci darce. Je nutné spolupraci peclivé

vybirat, nicméné by mél Klokanek tuto metodu minimalné zvazit. (Dale O1)

Vzhledem k aktudlni situaci, kdy stale roste pocet rodin v nouzi, se predpoklada, ze bude

veétsi prirustek 1 déti v Klokanku. (Dale O2)

Jako posledni piilezitost vidi autorka v mnohem vétsich moznostech zdroju financi, jak
uz z crowfundingovych webt, ale také z akci v okoli Zatce. V posledni dobé se napiiklad
zacalo velmi vyvijet nedaleké mésto Most, pfedevSim ve sméru poifadani sportovnich

akci, a tak se nabizi 1 vice charitativnich sportovnich udalosti. (Dale O3)
Hrozby

Jako velkou hrozbu pro organizaci autorka jednoznac¢né vidi valku na Ukrajin€ a s tim
spojenou migraci lidi vyhledavajicich pomoc. Klokanek pravidelné¢ vyuzivd pomoc
potravinovych bank, kterd mu uSetii spousty penéz. S pfilivem imigrantll a neustale
rostoucim ¢islem rodin v nouzi neni v potravinovych bankéch tolik jidla, kolik by bylo
potieba. Zaroven klesa pocet darct, jelikoZ ptispivaji na jiné€ problémy, napiiklad spojené
s konfliktem na Ukrajiné. (Dale T1)

Klokanek si tedy musi mnohem vice potravin kupovat sam, ¢emuz viibec nepomaha

neustale rostouci inflace. Organizace ma tak mnohondsobné vyssi vydaje, nez si mize

dovolit. (Dale T2)

Neziskovym organizacim vibec nepomahaji v takhle nelehkych dobach ani
vSudypfitomné informace o tom, jak okradaji lidi a podobné nepodlozené informace,

které¢ odhangji spoustu potencidlnich darcti. BohuZel se lze stale vice setkat i s vefejnymi
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vystupy politikd, ktefi tyto informace predavaji lidem a vyvolavaji v nich nedtvéru. (Dale

T3)

Za posledni hrozbu autorka povaZzuje opatieni spojené s pandemii covid-19. Mohlo by to
znamenat zruSeni fady spolecenskych akci, které by Klokdnku mohly pfinést finan¢ni
zdroje. Také by mohl nastat problém s nedostatkem zameéstnancti, ktefi by byli

v karantén¢. (Dale T4)

Tabulka 1- SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vyhodnoceni analyzy pomoci plus minus matice

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy se autorka rozhodla vyuzit metodu plus minus matice.
Ta spociva vtom, ze porovnava vzajemné vazby mezi vytipovanymi komponenty
vnitiniho prostiedi v souvislosti s komponenty vnéjsiho prostfedi organizace. Vzajemny
vztah je oznacen bud’ dvéma plus, coz znaci silnou pozitivni vazbu, dvéma minus, coz

znadi silnou negativni vazbu, jednim plus, coz znaci slabsi pozitivni vazbu, jednim minus,
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coz znaci slabsi negativni vazbu anebo nulou, coz znamend zadny vzajemny vztah.
Vystupem matice jsou nasledné soucty fadku a sloupcii matice a na zakladé nich uréené

potadi, které ur¢i nejvétsi vahu dané silné a slabé stranky, piileZitosti a hrozeb.

Tabulka 2 - Plus minus matice SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z plus minus matice SWOT analyzy vychazi tyto klicové vnéjsi a vnitini faktory:
Silné stranky: 1. S1, 2.-3. S2, S4

Slabé stranky: 1. W3, 2.-4. W2, W4, W6

Prilezitosti: 1. 02, 2. Ol

Hrozby: 1. T2, 2. T3

vvvvvv

silnou stranku Ize povazovat dobré jméno organizace. Za nejvyznamnéjsi slabou stranku
pak neangazovanost v ziskavani novych zdroji. Hlavnimi pfilezitostmi jsou ziskéani
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vétsiho poctu déti a trend influencer marketingu. A hlavni hrozbou pro Klokanek je stale

rostouci inflace.

2.2.3 Shrnuti analyz

Cilem analyz prostfedi bylo zjistit redlny stav neziskové organizace, z n€hoz se bude dale
vychézet. Byl analyzovan vliv vnéjsiho a vnitiniho prosttedi, dale byly vyzdvizeny silné,

slabé stranky organizace a ptilezitosti a hrozby. Shrnuti vystupti z analyz je nasledovné.

Z analyzy vnéjsiho prostfedi je ziejmé, Ze ekonomicka situace Ceské republiky neni
vibec ptizniva pro organizaci Klokanek. Jednak kvili dopadim koronavirové krize, ale
predevsim kvili valce na Ukrajing a s tim spojenym rastem inflace. Ani socialni faktory
nenapomahaji této organizaci. Zatimco z analyzy politickych a legislativnich faktort
spiSe vyplyva snaha zlepSeni situace Klokanku. Stejné tak technologické faktory mohou

mit na organizaci dobry vliv.

Ve SWOT analyze byly popsany vSechny podstatné vné&jsi a vnitini vlivy. Nasledné byly
tyto faktory zhodnoceny pomoci plus minus matice. Ukazalo se, Ze mezi nejvyznamné;jsi
siln¢ stranky patii dobré jméno organizace, dale stim souvisejici dobrd myslenka
organizace a nasledné povéteni od MPSV jako zafizeni pro déti potiebujici okamzitou
pomoc. Mezi nejvyznamnéjsi slabé stranky patii predevsim neangazovanost zaméstnancti
do ziskavani novych zdrojl, dale pak absence fundraisingového planu, nizké platy
zaméstnancl a Spatné sousedské vztahy. Jako vyznamnou piileZitosti se projevil trend
influencer marketingu a pftiliv novych déti. Zatimco nejvétsi hrozbou se ukéazala vysoka

a stale rostouci inflace.

Vysledky analyz budou slouzit jako podklad pro vytvoieni fundraisingového planu.

2.3 Financni zdroje Klokanka

Vzhledem k tomu, Ze vyro¢ni zprava za predchozi rok 2021 zatim neni k dispozici, budu
v této praci pracovat s informacemi a daty z roku 2020, 2019 a 2018. V prvni fadé zde

bude popsana struktura finan¢nich zdroji, jak se finan¢ni zdroje vyvijely v Case a budou

vvvvvv
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2.3.1 Prehled finanénich zdroji

Klokédnek mé pouze minimum nestdlych zdrojii, vétSina piijmi plyne ze statnich
pfispévkl. Nasledujici podkapitoly se veénuji finanéni analyze nédkladi a vynost
Klokanku. Bude se pracovat s daty a informacemi ¢erpanymi z vyro¢nich zprav z let 2018
az 2020. Vyrocni zprava ani jiné materidly pro rok 2021 nejsou k dispozici, proto zde

nebudou zpracovany.

Na nize uvedeném grafu lze vycist piehled finan¢nich zdrojl a rozpoctl v €ase za roky
2020, 2019 a 2018. Mezi hlavni zdroje pfijmi patii statni ptispévky, dotace ministerstva
prace a socialnich véci, ostatni dotace, ptispévky na dité, vyzivné a dary. (Fond

ohroZenych déti, 2020)

Obrazek 2 - Ptehled finan¢nich zdrojii v ase

Pfehled financnich zdrojti v ¢ase
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Zdroj: Vyro¢ni zprava (2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou

Z vyse uvedeného grafu lze vypozorovat, ze vynosy Klokanku sice stale rostou, ale
naklady diky neustalému zdrazovani také. Nejkriti¢téjSim rokem byl rok 2019, kdy se
Klokanek dostal dokonce do minusu. Situaci vSak zachranilo ministerstvo prace a
socialnich véci, které tento rok poskytlo Klokdnku jednordzovou dotaci 20 milioni korun.
Klokanek se diky této pomoci vzchopil a mize nadale poskytovat své sluzby. Velmi
kritickym rokem by mohl byt také rok 2022, a to z diivodu valky na Ukrajin€. V Klokanku
se jednak zvysil pocet déti, které nastoupily z divodu bytovych problémi, a zaroven

nastal pokles finan¢nich ptispévkl od darct, jelikoz vétSina poskytovala pomoc pravé na
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pomoc lidem postizenym valkou, a ze stejného divodu se také snizil ptijem jidla

z potravinovych bank. (Fond ohrozenych déti, 2021)

2.3.2 Struktura finan¢nich zdroju

Piehled vynosu organizace

Tabulka 3- Ptehled vynosi za rok 2020, 2019, 2018

2020 2019 2018
Statni ptispévek Klokanci | 4 298 560 4112 360 3 966 440
Provozni dotace od MPSV | 1 476 592 549 720 549 720
Ptijaté ptispévky a dary 202 230 167 375 341 610
PND 112 650 125990 75 460
VyZivné 53054 41 821 25033
Celkové naklady 6 143 101 5017 306 5128 236

Zdroj: Vyroc¢ni zprava (2020, 2019, 2018), zpracovano autorkou

Vynosy za rok 2020

Celkové vynosy za rok 2020 byly ve vysi 6 143 101 K¢&. Nejvetsi ¢ast prispévki stejné
jako kazdy rok tvotily statni ptispévky Klokanci. Druhou nejvétsi polozkou byly dotace
od MPSV, které byly pomalu dvakrat tak velké nez v minulém roce, a diky rapidnimu
zvyseni této Castky Klokanek nadale provozuje svoji ¢innost. (Fond ohroZenych déti,
2020)

Statni prispévek Klokanci

Tato skupina tvoii nejveétsi mnoZstvi piispévki. VySe statnich piispévkll je casto
diskutované téma, jelikoz statni pfispévky pro Klokanek jsou mnohem nizs§i nez pro
détské domovy. Zaroven piispevky pro détské domovy jsou pridélovany podle poctu
luzek v zafizeni, zatimco pro Klokanek je pfispévek na pfitomné dité¢ za mésic pobytu.
Dlouhou dobu byl statni ptispévek na dité v Klokédnku 22 800 korun mési¢né, coz nebylo
dostacujici ani na pokryti zdkladnich potieb. OvSem 1. 1. 2022 vstoupila v platnost novela
zakona €. 359/1999 Sb. O socialn€ pravni ochrané déti a navySeni statniho pfispévku na

¢astku 36 000 K¢ na pritomné dité za mesic pobytu. (Advokatni denik, 2021)
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Tato ¢astka pokryva mzdové naklady na pecujici osoby a také veskeré provozni néklady.
Tudiz ptestoze doslo k velkému navySeni prispévku, tak zdaleka nestaci na pokryti
veSkerych nédkladid, a proto jsou dilezité i dalSi finan¢ni zdroje organizace. (Fond

ohroZenych déti, 2021)

V nésledujici tabulce lze vidét porovnani statnich piispévku na jednotliva zatfizeni pro

déti v nouzi.

Tabulka 4 - Porovnani statnich ptispévkll na jednotliva zatizeni pro déti v nouzi

Détské domovy Neni kracen pii pobytu ditéte mimo

zafizeni

36 323 K¢

Vychovné ustavy Neni kracen pii pobytu ditéte mimo

zarizeni

74 203 K¢

Klokéanek Prispévek je kracen pii pobytu ditéte

mimo zafizeni

22 800 K¢

Zdroj: Fond ohrozenych déti (2018)

Jde vidét, Ze rozdil v porovnani s détskymi domovy je téméf jednou takovy a v porovnani
s vychovnym zafizenim dokonce az dvakrat takovy. Je tedy zfejmé, ze tato Castka
nedokaze pokryt veSkeré provozni naklady na dit€, a tak jsou velmi stéZejni 1 ostatni
finan¢ni piispévky. Zvednuti statniho pfispévku bude mit velky piinos pro organizaci.

(Fond ohrozenych déti, 2018)

Dotace ministerstva prace a socialnich véci (MPSYV)

vvvvvv

Klokanku. Velmi zasadni roli mély vroce 2019, kdy byla Klokanku poskytnuta
mimotadna jednorazova dotace v hodnoté 20 milionti korun, a zabranilo se tak krachu

spole¢nosti. V porovnani s minulymi lety, kdy tyto ¢astky byly pro rok 2019 ve vysi
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549 720 K¢ a vroce 2018 ve vysi 719 640 K¢, je to obrovsky rozdil, diky kterému

organizace miuize stale fungovat. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2016)
Pridavek na dité (PND)

Jedna se o davku socialni podpory vyplacenou pravidelné nezaopatienému ditéti. Mésicni
ptispévek zavisi na veéku ditéte, déti do 6 let maji narok na 1130 K¢&/mésicné, v rozmezi
6-15 let maji déti narok na 1270 K¢&/mésicné a déti od 15-26 let maji narok 1380

K¢&/mésicné. (Ministerstvo prace a socialnich véci, n. d.)
Dary

Pod dary spadaji vynosy z vefejnych sbirek, dary fyzickych osob a dary i jiné formy
prijmi od pravnickych osob. Organizace je vdécna za jakékoliv dary, nejéastéji jsou to
samoziejme penize, obleceni, spotiebice, ale také by ocenila sluzby napiiklad v zednické
¢innosti. Velky pfinos ma sbirka Pozdrav od JeziSka, opakovand podpora Nadacniho
fondu prezidenta republiky Ing. MiloSe Zemana a samoziejm¢ pomoc pravidelnych
dlouhodobych darct, jak firem, tak jednotlivcl, zejména pana Ing. Jiftho Suchanka.

(Fond ohroZenych déti, 2021)
Vlastni vynosy

V této skupiné€ zdrojl je zisk ziskavam piimo z vlastni ¢innosti organizace. U Klokanka
se jedna o trzby za vlastni vyrobky, které plynou naptiklad z prodeje vyrobki na rtiznych
trzich nebo také z nového E-shopu FOD, ktery nabizi spoustu produktt pravé z projektu
KLOKART. (Fond ohrozenych déti, 2021)

Vyzivné

Vyzivné zastupuje dalsi dilezity ptfijem organizace. Jedna se o pravidelné mési¢ni davky
na dité, které dostavaji misto jednotlivet. (Utad prace CR, 2021)

Vynosy za rok 2019

Za rok 2019 byly vynosy o téméf o 1,2 miliont niz$i, oproti roku 2020, jak lze vycist
z Tabulky 3 nize. Jednalo se zaroven o jeden z nejkritictéjSich roka viibec. Nejveétsi ¢ast
opét tvorily statni ptispévky Klokénci, které byly ovSem také témét o 100 000 nizsi nez
roce 2020. Tento rok zasahlo Ministerstvo prace a socidlni véci, které poskytlo

jednorazovou dotaci 20 milionli korun, a jen diky tomu mohl Klokének svou ¢innost
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provozovat i v ndsledujicim roce. Dal§imi ptijmy byly stejné jako v roce 2020 vyzivné,

dary a ptispévky na dité. (Fond ohrozenych déti, 2019)
Vynosy za rok 2018

Pro rok 2018 byly Statni pfispévky Klokanci nizsi jest¢ témét o 150 000 korun oproti
roku 2019, piesto byly celkové vynosy za tento rok ptiblizné o 100 000 vyssi nez roce
2019. Zatimco Vyzivné a PND byly niz§i néz v roce 2019, tak dary a dotace od MPSV
byly mnohem vyssi. Na zaklad¢ této zkuSenosti jsou na tom celkové vynosy lépe, nez
tomu bylo doposud. Zejména ptispévky od jednotlivct a firem byly pro tento rok stézejni.

(Fond ohrozenych déti, 2018)
Piehled vyuZiti prostiredkii

Celkové néklady pro rok 2020 ¢inily 6 008 727 K¢, za rok 2019 dosahovaly hodnoty 5
846 630 K¢ a v roce 2018 Cinily 5 065 068 K¢. Jak lze vidét naklady kazdym rokem
rostou, to je samoziejmée ovlivnéno predevsim stale rostouci inflaci. Jednoznacné nejveétsi
polozkou jsou mzdové naklady, zbyla ¢ast prostiedki je prevazné vyuzita samoziejme na
material a sluzby potitebné pro déti. V nasledujicich tabulkéch jsou zobrazeny jednotlivé

slozky nédkladt za roky 2018-2020. (Fond ohroZenych déti, 2018-2020)

Tabulka 5 - Naklady Klokanku za obdobi 2020, 2019 a 2018

2020 2019 2018
Spotieba materidlu | 583 149 719 883 652 333
Spotieba energie 165 460 225439 168 297
Mzdové naklady 3176 604 2 905 382 2 514 600
Zakonné  socialni | 1 072 895 983 036 853 400
pojisténi
Ostatni dan€¢ a| 14 691 3 007 4109
poplatky
Jiné ostatni naklady | 196 549 143 368 210783
Ostatni sluzby 744 267 774 909 620 139
Celkové naklady | 6 008 727 5 846 630 5 065 068

Zdroj: Vyro¢ni zprava (2018, 2019, 2020), zpracovano autorkou
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Mzdové naklady

Zaméstnanci sice pracuji za minimalni mzdy, ale i pfesto jsou nejvétsim nakladem
Klokanku. Jsou to ovSem néklady, které jsou nevyhnutelng, jelikoz o déti se vzdy musi
nekdo starat a bez sluzeb zaméstnancli by tato organizace nemohla existovat. (Fond

ohrozenych déti, 2021)

Zameéstnanci jsou peclivé vybirani, aby byli dostatecné kvalifikovani pro praci s détmi.
,, Lety a strycoveé® musi spliiovat pozadavky jako je moralni a trestni bezthonnost, musi
mit zkuSenost s péci o déti, minimalné stfedoskolské vzdélani a samoziejmeé vhodné
vlastnosti pro praci s détmi. Mezi dtlezité vlastnosti, které¢ by mél zaméstnanec mit, jsou
dostatek empatie, uméni vytvotit détem utulné a citove vielé prostiedi, schopnost fadného
vedeni domécnosti, véetné vareni, a v neposledni fad¢é odolnost vici psychické a fyzické
zatézi. Pokud zaméstnanci splni veskeré podminky, tak na z&vér musi jesté podstoupit
psychologické vysetfeni. (Fond ohrozenych déti, n. d.)

v

Jak lze z grafi vycist, ndklady na mzdy se kazdorocné zvySuji, coz je zapfiinéno
kazdoro¢nim ristem minimalni mzdy. Pocet zaméstnanci je téméf stale stejny nebo velmi
podobny, tudiZ pocet zaméstnancii tyto ndklady nijak zvIast’ neovliviiuje. Z diivodu, ze
uz takto jsou naklady na mzdy vysoké a zaroven Klokanek nemé penize nazbyt, nemiize
si dovolit zaméstnavat Cloveéka, ktery by se vénoval praveé fundraisingu. Tento problém
by se ovSem dal vyiesit zaméstnanim dobrovolnikii, zejména studentt, kteti by praci méli

soucasti praxe. (Fond ohrozenych déti, 2018-2020)

Zakonné socialni pojisténi

Konkrétné€ se jedna o socidlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Tvofi také
velmi ndkladnou polozku, dalo by se to ovSem pfifadit ke mzdovym nékladiim. Stejné tak

mzdové nédklady jsou kazdym rokem vétsi. Tyto ndklady ovSem jdou slozité ovlivnit.

(Fond ohroZenych déti, 2021)
Spotiebni material a energie

Do této skupiny spada veSkera spotieba energie a véci dulezité pro kazdodenni potiebu
déti, jako jsou léky, drogerie, potraviny, Cistici prostiedky, materidlové potieby pro déti,
ale také kancelaiské potfeby. Bez téchto prosttedkl by se détem nemohla poskytnout
dostacujici péce. Naklady v této oblasti jsou rok od roku vétsi, coz souvisi predevsim

s neustalym ristem cen. (Fond ohroZenych déti, 2020)
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Ostatni sluzby a naklady

Z této skupiny vydaji smétuji naklady na véci dilezité pro existenci organizace. A to
naptiklad na opravy a udrzbu, cestovné, ndjemné, telefony, na Skoly pro dé€ti, na rizné
pobyty a akce poradané pro déti a v neposledni fad¢ na bankovni poplatky a smluvni

pokuty. (Fond ohrozenych déti, 2020)

2.3.3 Nynéjsi fundraisingové zdroje a metody

Jak bylo jiz zminéno, Klokanek Zije pfedevsim ze statnich piispévki, i ptesto jsou dary
nezbytnou soucasti pfijmu. Nejvétsi problém Klokanku je, ze fundraising neni nijak
organizovan a nikdo ho nema na starosti, tudiz ziskanych darti neni tolik, kolik by mohlo
byt. Akce nejsou tim padem nijak doptedu pldnované a Ucastni se tak jen akci, které je
oslovi. Jedinou pravidelnou udalosti je prodej vyrobkl na trzich. O vSech akcich a

sbirkach ovSem pravidelné informuji na facebookovych strankach.

uréeny na naklady spojené s péci o déti.

Dalsi finan¢ni prostiedky ziskdva v ramci vlastni ¢innosti neboli samofinancovanim. U
Klokanka se jedna zejména o prodej vyrobkl na trzich. Jedna se v podstaté o jedinou
pravidelné organizovanou akci na sbirku penéz. Klokanek se kazdorocné svymi vyrobky
od tet a déti chlubi na svate¢nich trzich, jako naptiklad Vanocnich ¢i Velikonoc¢nich. Ty
pak nabizi za doporuc¢ené ceny, ale samoziejmé je na kazdém, kolik hodld Klokanku
piispét penéz. A jelikoz jsou tety s détmi velmi Sikovné, tak tento typ sbirky je mezi
vefejnosti velmi oblibeny, protoze si diky tomu odnesou krasné dekorace. Kazdopadné
Klokanek z toho ziska jen malé ¢astky ptijmu. (J. Timova Satavova, osobni komunikace,

27.4.2022).

V posledni dobé se zaméstnanci Klokanku naucili pracovat s crowfundingovym webem
Donio. Vyuzivaji ho ve chvili, kdy je potieba potidit néco dulezitého, ale neni na to
dostatek financi. Na Donio sta¢i napsat piibéh ptes online formulat a do 48 hodin, po
ovéieni vSech ndleZzitosti, je spusténa sbirka. Vyhodou Donia je, ze predavaji 100%
vybrané Castky a uhradi veskeré poplatky spojené s bankovnimi transakcemi. Zaroven
diky online platformé se do sbirky mohou zapojit lidé z riiznych koutl svéta, dokonce az

z 29 zemi. Tim padem je vice pravdépodobné dosazeni cilové Castky. V piipadé, Ze se
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ovSem nepodaii vybrat cilovou ¢astku, dostane Klokanek i piesto 100% vybrané ¢astky,

musi ovSem dosahovat alesponi Ctvrtiny cilové ¢astky. (Donio, 2022)

Dale Klokanek ziskava financni prostredky ze sbirek, jako je naptiklad sbirka Rotary golf
pomaha. Jednalo se o nepldnovanou akci, kdy Rotary klub oslovil Klokéanek, ze pro né
usporadaji charitativni turnaj. Tato akce byla velmi Uspés$nd, vybralo se 13 000 korun.
Lze vidét, ze tyto akce maji smysl. Klokanek by se na tyto akce mél vice zaméfit. (Rotary,

2022)

Pravidelné¢ také ziskava potraviny z potravinovych bank, které nékolikrat za rok poradaji
pro Klokanek potravinové sbirky. Nedavno se uskutecnila v Kauflandu v Rakovniku, kde
méli moznost lidé nakoupit jakékoliv potraviny a darovat je na sbirku. Tentokrat vybrali

185 kg trvanlivych potravin (J. Timova Satavova, osobni komunikace, 27. 4. 2022).

Jako posledni finan¢ni zdroj Klokanku jsou dary od jednotlivci a firem. Firmy pfispivaji
riznymi zpusoby, a to materidln¢, financné nebo formou riznych vyhod, napiiklad
poskytnutymi slevami z ndkupt ¢i poukazli a podobné. Zatimco jednotlivei ptispivaji
pfevazné financéné prostfednictvim vetejnych sbirek a také materidln€, kdy Klokanku

daruji riizné obleceni a hracky pro déti, potraviny a podobné nezbytné véci.

2.4 Fundraisingovy plan

Pro rok 2022 bude vytvoifen navrh fundraisingového planu Klokanku ve tfech variantach.
Prvni bude realisticka, druhd optimistickd a tieti pesimisticka. Navrh tohoto planu
vychézi z aktivit organizace minulych let a je doplnén o nové navrzené fundraisingové

aktivity. A nakonec bude vytvofeno vyhodnoceni fundraisingového planu.

2.4.1 Planované akce a dalsi navrhovana doporuceni

Cilem organizace je zajistit pravidelné piijmy, zvysit pocet darcli a zah4jit spolupraci
s dobrovolniky. Harmonogram fundraisingovych aktivit pro rok 2022 je nasledujici:
Leden a unor

JelikoZ se predpoklada, Ze bude mnohem niz$i pfijem potravin z potravinové banky
z divodu valky na Ukrajinég, a jelikoz Sly ceny rapidné nahoru, nebude si moci organizace
dovolit veskeré potraviny kupovat. Bylo by tedy dobré uspotradat potravinovou sbirku.

Jiz v minulosti pro Klokanek zorganizoval potravinovou sbirku pan Jaromir Suchan,

ktery je majitelem Potravin Central v Lounech. I pfestoZe se jednd o maloobchod, vybralo
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se tehdy zbozi v hodnoté pftiblizn¢ 16 000 korun. Bylo by dobré oslovit vice
maloobchodniktl v samotném Zatci a okoli, zda by neméli zajem timto zptisobem détem
pomoci. Obchodniky to téméf nic nestoji a pro Klokanek to bude velkym ptinosem. Diky
tomu, ze o tom bude Klokdnek informovat na svych socialnich sitich, zajisti tak
maloobchodnikiim urcitou reklamu. Ocekéava se, ze se vybere zbozi v podobné hodnoté

jako v minulych letech tedy okolo 16 000 K¢.
Brezen

V dnesni dob¢ je velmi trendy, hlavné mezi mladymi lidmi, pofadat charitativni bazarky.
Vétsinou se domluvi skupina vlivnych lidi, at’ uz influencerti, youtuberd, hercti nebo
zpévaki, kteti prodavaji své obleceni, pricemz veskery vytézek z néj jde na dobrou véc.
Kazdy rok se takovychto bazarkii potada nékolik pro rtizné organizace, Castokrat mohou

vybirat pfimo sami lidé, pomoci anket na socialnich sitich, komu vytézek bude vénovan.

Mohlo by se tedy zkusit oslovit a poprosit nékolik potadatelti, zda by letosni vytézek byl
vénovan pravé na pomoc détem z Klokanku. Konkrétné¢ by se mohl oslovit influencer
Lubo§ Kulisek, ktery kazdy rok poradéd charitativni bazarky. Klokdnek mé zaroven
spoustu darovaného obleCeni, které uz nema kam davat, tudiz by sam mohl pfispét
oblecenim na prodej. Vytézek se o¢ekava podobny jako v minulych letech, kdy se vybralo
okolo 60 000 K¢&. Naklady pro Klokanek jsou na tuto aktivitu nulové, pokud je pominut
Cas straveny na akci a Cas straveny domlouvanim spoluprace s potfadatelem. Veskerou

pfipravu zafidi potadatel.
Duben

V dubnu se budou potadat Velikono¢ni trhy jako kazdy rok. Jedna se o velmi oblibenou
udalost mezi vetejnosti. Tety a déti jsou velmi Sikovné a kazdy rok vyrobi nckolik
krasnych dekoraci, o které je obrovsky zdjem. U vyrobki jsou vzdy uvedeny doporucené
ceny, aby se jim vratily alespon néklady, ale ptispévek je samoziejmée dobrovolny. Tento
zpusob piispevku je velmi oblibeny hlavné z toho diivodu, Ze darci sice ptispéji penize,
ale diky tomu si odnesou néjakou radost sami pro sebe. Pravidelné Klokének vybere

kolem 6 000 K¢, pfi¢emz néklady na vyrobeni vyrobki se pohybuji okolo 2 000 K¢&.
Kveéten

V kvétnu se bude konat charitativni golfovy turnaj pofddany sportovnim Mosteckym

Klubem Rotary. Jedna se o charitativni golfovy turnaj, jehoz vytézek ptijde na podporu
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Klokanku Zatec. Veskeré naklady spojené s poradanim turnaje hradi klub Rotary, tudiz
Klokanek nemusi vynalozit zadné naklady, kromé ¢asovych. Tento druh akce je vétSinou
velmi Gspésny a Klokanku financné velmi pomuze. Predpokladand Castka vytézku je

10 000 K.
éerven

V cervnu by se usporadal benefiéni bézecky zavod, Béh pro Klokdanek. Béh by se
uskutecnil v mésté Most kolem jezera Matylda coz je 4 km dlouha trasa. Bylo by nutné
vSe vyjednat s méstem Most. Byla by potieba oslovit né¢kolik sponzort pro ziskani
financi. Samotné mésto Most by urcité na poradani takové akce néco piispélo. Bylo by
nutné sehnat nékolik dobrovolnikli a zdravotnika. Obcerstveni by se domluvilo v ramci
sponzorského daru od firmy M&Y catering. Zavod by se méfil pomoci obycejnych
stopek. Néklady na startovaci €isla, jednordzové nalepovaci ¢ipy, Spendliky pro startovni
Cisla a zajisténi plateb startovného vychazi na 2 100 K¢&. Autorka predpoklada, ze by se

zavodu mohlo zc¢astnit 50 lidi. Pfi startovném 200 korun by se vybralo 10 000 K¢.
Cervenec

Jako kazdy rok tak i vroce 2022 by Klokanek chtél dopfat détem stravit prazdniny
alespon trochu radostnéji, a proto déti posila na letni tdbor do Krkono§ na chalupu

Medvédku.

Pomoci crowfundingového webu Donio vytvorii sbirku s nazvem Stovka na tdbor. Jedna
se 0 zpusob financovani, kdy se vytvoii néjaky urcity projekt nebo produkt, na ktery je
potieba vybrat urcitou cilovou castku, a vétsi pocet jednotlived pak pfispiva mensi
obnosem na vybrani cilové ¢astky. Velkym problémem v Klokanku je, Ze statni ptispévky
nemohou vyuzit na spoustu véci, které jsou ovsem pro provoz organizace velmi dulezité.
Ani na akce typu letni tdbor pro déti tyto penize uréené nejsou, na to je prave idedlnim
zptisobem financovani crowfunding. Klokanek vyuzZiva na tyto sluzby portal Donio,
ktery, jak uz bylo zminéno vyse, je velmi vyhodny v tom, Ze organizaci pfedava 100%
vybrané ¢astky a mohou tam pfispivat lidé z riznych koutd svéta. Tim padem je vétsi

pravdépodobnost, Ze bude cilova ¢astka vybrana.

Néklady Klokanku jsou zde nulové, jelikoz Donio piedava 100% vybrané castky.
Ptedpokladané vynosy jsou 20 000 K¢.

Srpen
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Srpen je idealnim mésicem pro poradani bézeckého zavodu. Proto se kazdoroéné porada
bézecko-pochodovy zadvod Ohreckd osmicka. Poradatelem této akce je Dolni Poohii,
které organizuje, jak uz sam nazev napovida, osm bézeckych zavodl na riznych mistech.
Jeden z nich se kona pravé piimo v Zatci. Mohlo by se tedy s agenturou Dolnim Poohiim
domluvit, Zze by se tento zavod mohl uspofddat jako charitativni na pomoc détem

z Klokanku

Hlavnim cilem Dolniho Poohii je prilakat co nejvice turistii do této oblasti a seznamit je
s jejich pamatkami. Tim, ze by se béh oznamil jako charitativni, na pomoc opusténym
détem, mohl by pfilakat mnohem vice Gcastnikli. Klokdnek by jim zaroven ud¢lal reklamu
na svych socialnich strankach a ptilakal tak dalsi Gi€astniky. Tim padem by byl splnén cil
Dolniho Poohii a jesté navic by Klokanek ziskal dalsi velmi diilezitou finan¢ni podporu.
Predpoklada se tcast pfiblizné¢ 200 zavodnikl, cena startovného je 50 K¢&. Naklady
Klokanku jsou nulové, pouze informovani o akci na socidlnich sitich. Celkovy vydélek
se predpoklada 10 000 K¢, pro Klokanek by bylo ovsem urceno jen 50 % vytézku, tudiz
5000 K¢.

Zari a rijnu

V zéti a fijnu bude potieba vybrat penize na nové auto. Mohla by se tedy zalozit sbirka
snazvem Auto pro mala Klokanata prostiednictvim crowfundingového webu
Znesnaze2 1. Bude potieba sehnat 9mistné auto, kvili kazdodenni potiebé organizace jako
je: vozeni déti do Skoly a k 1ékati. Bude potieba vybrat 200 000 K¢&. Crowfundingovému

webu Znesnaze21 se bude muset odvézt 4 % z vybrané c¢astky, tudiZz néklady pro

Klokanek budou 8 000 K¢.
Listopad

Jelikoz se bude bliZit obdobi Vanoc a trhii na které tety s détmi budou péct 1 néjaké
cukrovi na prodej, bylo by dobré usporadat dalsi potravinovou sbirku u mistnich
maloobchodniki. Pfedpokladané vynosy by byly okolo 16 000 korun. Zatimco néklady
by byly nulové, jen by Klokanek o vSem musel informovat na socialnich siti, aby ptilakal

do obchodu darce a udélal tak maloobchodnikovi reklamu.
Prosinec

Jako kazdy rok, tak 1 v roce 2022 jsou v planu Vanocni trhy. Jedné se o velmi podobnou

akci jako jsou Velikonoc¢ni trhy, jen s odliSnosti prodavanych vyrobkii. U vyrobkt jsou
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tedy vzdy uvedeny doporucené ceny, aby se Klokanku vratily alespon nédklady, ale
ptispévek je samoziejmé dobrovolny. Piedpokladané vynosy jsou okolo 6 000 korun a

naklady na vytvoreni dekoraci okolo 2 000 korun.

2.4.2 Realisticka varianta

Tabulka 6 - Piehled finan¢nich prostfedk v realistické variant€ pro rok 2022

Zdroj Ugel Céstka v tis. K&

Dotace

Statni prispévek Klokanci | Nezbytné véci pro déti a | 6 768 000

provozni ¢innost

PND Nezbytné véci pro déti 112 650

Dotace MPSV Provozni dotace a| 1476592
prosttedky pro potéadani

veskerych akcei

Partnerstvi a donatorstvi

Potravinové sbirky 32 000
Crowdfundingova kampan 220 000
Bazarek 60 000
Charitativni golfovy turnaj 10 000
Ohftecka osmicka 5000

Piijmy z vlastni ¢innosti

Prodej vyrobki na trzich 12 000
Béh pro Klokéanek 10 000
Zdroje celkem 8706 242

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce vySe jsou shrnuté veskeré jisté penézni prosttedky z dotaci, pfedpokladany
odhad vlastnich pfijma a pfijma pofadanych akci. Jak lze vidét, rapidni rozdil piijmu

oproti minulym obdobim je ve statnich pfispévcich Klokanci. Je piedpokladano, ze
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Klokanek bude zaplnén velmi podobné jako minuly rok, tudiz se pocita, Ze bude zaplnéno
98% kapacity Klokanku. Z divodu valky na Ukrajiné a naslednym bytovym problémiim
se nepredpoklada, ze by zaplnénd kapacita klesla. Zaroven od 1.1. 2022 vstoupila
v platnost novela o navySeni statniho pfispévka na dit¢ z 22 800 K¢ na 36 000 K¢ za
mesic. To je tedy hlavnim diivodem velkého zvysSeni pfijmu. Prispévek na dit¢ a dotace
ministerstva prace a socialnich véci se predpoklada, ze budou velmi podobné minulym
letem. Cilem je zvysit piijmy od darct, jak od jednotlivca, tak firem, dohromady alespon
0 10 %. Z prodeje vyrobkl se pfedpoklada, ze se ziska podobné penéz jako v minulych
letech. Novym pfijmem by mohl byt ptijem z crowdfundingové kampané, diky kterému
by Klokanek mohl ziskat penize napt. na tdbory pro déti nebo na predméty, které by tetdm

usnadnily jejich kazdodenni praci.

Co se tyce predpokladanych nakladi na rok 2022, ty by mély byt o néco vyssi, vzhledem
k stale rostouci inflaci, a tim zptisobenému zdrazovani veskerého zbozi a energii. Zasadni
rozdil Klokéanek pociti praveé v ndkladech na energii a palivo. Jelikoz provoz bude témef

stejny jako v minulych letech, akorat ceny budou rozdilné.

2.4.3 Optimisticka varianta

Tabulka 7 - Piehled finan¢nich prostfedkt v optimistické varianté pro rok 2022

Zdroj Ucel Céstka v tis. K&

Dotace

Statni ptispévek Klokanci | Nezbytné véci pro déti a | 6 912 000

provozni ¢innost

PND Nezbytné véci pro déti 125 990

Dotace MPSV Provozni dotace all1472592
prosttedky pro potadani
veskerych akci

Partnerstvi a donatorstvi

Potravinové sbirky 60 000
Crowdfundingova kampan 450 000
Bazarek 150 000
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Charitativni golfovy turnaj 30 000

Ohtecka osmicka 10 000
Ptijmy z vlastni ¢innosti

Prodej vyrobki na trzich 20 000

B¢h pro Klokanek 20 000

Zdroje celkem 9 250 582

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Optimisticka varianta vychdzi z realistické varianty. Predpoklada se, ze diky valce na
Ukrajing, vzroste pocet rodin potykajicich se s bytovymi problémy, a tim padem i vzroste
pocet déti v Klokdnku a kapacita zaplnéni bude tedy 100 %. V tomto ptipadé by tak doslo

k vy$$imu piijmu ze statnich dotaci. Dale se vychézi z toho, Ze veskeré napldnované akce

budou realizované a velmi uspesné.

Néklady pfitom budou velmi podobné jako v realistické varianté. Jen naklady na

spotfebni material v disledku vétsiho poctu déti mirn€ vzrostou.

2.4.4 Pesimisticka varianta

Tabulka 8 - Piehled finan¢nich prostfedkt v pesimistické varianté pro rok 2022

Zdroj Ucel Céstka v tis. K&
Dotace
Statni ptispévek Klokanci | Nezbytné véci pro déti a | 4 334 400
provozni ¢innost
PND Nezbytné véci pro déti 100 000
Dotace MPSV Provozni dotace a| 1472592
prosttedky pro potadani
veskerych akci
Partnerstvi a donatorstvi
Potravinové sbirky 16 000
Crowdfundingova kampan 150 000
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Bazarek 40 000

Charitativni golfovy turnaj 0

Ohfecka osmicka 0

Piijmy z vlastni ¢innosti

Prodej vyrobki na trzich 1 000
B¢h pro Klokanek 0
Zdroje celkem 6 113 992

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pesimisticka varianta vychazi také z realistické varianty, ale v tomto pripad¢ predpoklada
nizké zaplnéni kapacity na 70 %. Také se zohlediiuje nastup nové pandemie Opicich
nesStovic, coz by zvysilo ndklady na spotfebni material jako jsou léky, dezinfekéni
prostiedky, také by to mohlo znamenat problém s nedostatkem zaméstnanct, tudiz by se
musela shanét vypomoc. Z karanténnich opatfeni by musely byt zruSeny planované akce
a tim padem by Klokanek pftiSel o spoustu penéz ze sbirek a prodeje. Vliv by také mohla
mit valka na Ukrajing, diky které by Klokanek mohl pfijit o velké mnoZstvi darci, jelikoz
by darci pfispivali spiSe lidem postizenym valkou. Zaroven pfisun potravin od

potravinovych bank by se tim padem mohl snizit.

2.4.5 Analyza nikladi a vynostu

Vzhledem k rostouci inflaci, valce na Ukrajiné a koncici koronavirové pandemii
Klokéanek predpoklada, Zze naklady by se v nasledujicim roce mély razantné zvySovat.
Z toho diivody by ndklady mély byt vyssi nez v roce 2020. Cilem Klokanku je ovSem

sehnat vice partnerli a sponzort, nikoliv zvysit ndklady.
V nasledujici tabulce je vytvoren financ¢ni piehled ndklada pro rok 2022.

Tabulka 9 - Analyza nékladii pro rok 2022

Naklady
Spotfeba materialu 720 000
Spotieba energie 260 000
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Ostatni sluzby 800 000
Mzdové naklady 3 900 000
Zakonné socialni pojisténi 1270 000
Ostatni dan¢ a poplatky 9000
Jiné ostatni naklady 200 000
Potravinové sbirky 0
Crowfundingova kampai 8 000
Bazéazek 0
Charitativni golfovy turnaj 0
Ohtecka osmicka 0

Prodej vyrobkt na trzich 4 000
Béh pro Klokanek 2100
Naklady celkem 7173 100
Vynosy celkem 8706 242
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 1 533 142

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

2.4.6 Vyhodnoceni fundraisingového planu

Fundraisingové plany se vyhodnocuji po skonceni obdobi. Vyroéni zpravy vytvari
fundraiser tim, Ze zhodnoti veskeré fundraisingové aktivity, které probéhly béhem roku,
na zpracovani vyro¢ni zpravy se pak podili vice lidi z riiznych odd¢€leni. Finalni verze by

méla byt schvalena a zvetejnéna v prvni poloviné€ nasledujiciho roku.

Klokanek, jak uz bylo zminéno, nevytvaii fundraisingové plany. Celkové financovani je
zaznamenano do vyro¢ni zpravy. Diky tomuto fundraisingovému planu je mozné
v prib¢hu roku porovnavat naplanované a realné ptijmy a vydaje. Kontrolovat tak vysi
ziskanych dotaci a piijmul, analyzovat ndklady a v ptfipad¢ nesrovnalosti 1ze piijmout

napravnd opatieni, aby se dosahlo kladného hospodaiského vysledku. Na konci roku se
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na zaklad¢ veskerych probéhlych udalosti a sbirek vytvofi vyrocni zprava, kterd bude

zvefejnéna v prubehu nasledujiciho roku 2023.

2.4.7 DalSi doporuceni

V ptedchozich kapitolach byly ptfedstaveny fundraisingové plany vcetné planovanych
aktivit. Organizace v ramci fundraisingu by méla vénovat vice pozornosti i nasledujicim

doporucenim.

V dnesni dob¢ jsou spravné spravované socialni sité sté¢zejnim klicem k uspéchu. Diky
nim se o organizaci a ve§kerych sbirkach dozvi mnohem vétsi okruh lidi. Klokanek Zatec
pravidelné vyuziva platformu Facebook, kde informuje darce o veskerych aktualitach,
akcich a sbirkach Klokanku. Bylo by vhodné zacit vyuZzivat také aplikaci Instagram, ktera
je dnes mnohem vice vyuzivana mladymi lidmi. Nejleps$i by bylo zkusit oslovit n¢jakou
znamou osobnost, nejlépe samoziejmé nékoho, kdo pochazi z této oblasti, aby mu tato
problematika nebyla tpln¢ lhostejna. Stacilo by, aby pak sdilel informace o sbirkach a
akcich organizace, nebo aby sdilel to, ze organizaci navstivil a sdm pfispivd. Tim
zpisobem by doty¢ny ud¢lal organizaci reklamu a o organizaci by se tak dozvéde€lo
mnohem vice lidi, ¢imz by si ziskala novou skupinu darci. Klokanek by mohl oslovit
naptiklad modelku Danielu Zalesdkovou, ktera zije v Mosté a ma pomérné velky vliv na
socialnich sitich, konkrétn€ instagramu. Mohla by si diky tomu na instagramu zlepSit

svoji image a rozsifit mezi mladé lidi informace organizaci Klokanek.

Vzhledem k tomu, Ze mzdy jsou nejvétsi vydajovou polozkou Klokanku a zaroven se
nikdo nestara o fundraising, bylo by vhodné zahajit spolupraci s dobrovolniky. Dalo by
se to realizovat formou studentskych praxi, staZi nebo pravé spolupraci pfi psani
zaveéreCné prace. Studentil, jak uZ na stfednich ¢i vysokych Skolach, ktefi kazdorocné
potiebuji splnit praxe, je spousta, a praveé zkuSenost v oblasti fundraisingu nebo jinych

dopliikovych aktivit v neziskovém sektoru, by pro né¢ mohla byt velkym pfinosem.

V neposledni fad€¢ autorka doporucuje, aby se organizace piestala bat a zacala piimo
oslovovat potenciondlni darce a ziskala tak prostfedky i z jinych zdrojii. PfedevSim se

musi organizace zacit vice snaZit a vice se vénovat fundraisingovym aktivitam.
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Zavér
Klokéanek patii mezi nepostradatelné neziskové organizace v Ceské republice, jeho cilem
je poskytovat rodinnou péc¢i détem v nouzi. Zaroven je povéien ministerstvem prace a
socidlnich véci jako organizace poskytujici okamzitou pomoc. Z tohoto divodu by
vznikla nelehka situace v piipadé jeho ukonéeni innosti. Castym problémem u
neziskovych organizaci byva, ze jsou ¢lenové zapaleni do Cinnosti organizace natolik, ze
piehlizeji ostatni povinnosti. Jednou z takovych aktivit je pravé fundraising a jeho
planovani. Diky tomu pak vznikaji zna¢né problémy organizace, jelikoz ukolem
fundraisingu je zajiSténi stabilniho pfijmu a udrzeni dlouhodobych podporovatelt

organizace. Tento problém nastava i ve spolecnosti Klokanek.

Prakticka cast této bakalaiské prace je zamétena na zpusoby, kterymi Klokének ziskava
finan¢ni prostfedky. Jeho hlavnim piijmem jsou statni ptispévky, vedle nich jsou
samoziejme také dary jak od jednotlivct, tak od firem nebo provozni dotace. Kromée toho
bylo také popsdno samofinancovani organizace, které spociva v prodavani vyrobkii.
V préci byly popsany také veskeré fundraisingové metody a zdroje, které organizace
vyuziva, a zaroveil byly predloZzeny navrhy na nové metody, jejichz zésluhou miize

organizace ziskat dal$i finan¢ni ptispévky.

Hlavnim cilem této prace bylo vytvofeni navrhu fundraisingového planu hned ve tfrech
variantach (optimistické, realistické a pesimistické). Pii sestavovani planil se vychézelo
ze ziskanych informaci, analyzovanych dat a planovanych akci na nasledujici rok.
Realisticka varianta ma slouzit k naplnéni planovanych finan¢nich prosttedkti pro rok
2022, nakladi a uskutecnénych projektl. Pesimistickd a optimistickd varianta byla
vytvofena pro piipad znovuzavedeni koronavirovych omezeni, nebo v disledku novych
opatfeni v zavislosti na nové pandemii opicich nestovic, také pro ptipad zhorSeni situace
zapocaté valky mezi Ukrajinou a Ruskem, ¢i naopak ze by se situace vyvijela vyrazné
1épe oproti realistické varianté. Mezi dalsi vystupy bakalarské prace patii sestaveni planu
aktivit pro rok 2022, ktery je doplnén mnou navrhnutymi fundraisingovymi metodami,

jako je napftiklad charitativni béh, potravinova sbirka.

V zévéru této bakalaiské prace byly analyzovany naklady organizace pro rok 2022 a
uvedend veSkerd doporuceni, kterda by Klokanek mohl vyuZit pro zlepSeni jeho

financovani.
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Pro Klokének byl vytvofen samotny navrh fundraisingového planu, ktery mu muze
poslouzit béhem nasledujiciho roku k pruibéznému porovnavani vyvoje financnich
prostiedkll, a v pfipad¢ nesrovnalosti mize v¢as pouzit nezbytna opatfeni. Mimo jiné
muze Klokéanek plan vyuzit také jako predlohu pro nasledujici roky, coz bude zaviset na
vyhodnoceni jeho ptfinosu pro finan¢ni fizeni Klokanku. Zejména v porovnani

s predchozimi roky, pro které tento plan nebyl vytvoien.

Osobnim piinosem pro autorku je ziskani informaci o samotné organizaci i o zptuisobu
financovani a zkuSenosti s organizaci Klokanek. Dale ziskani veSkerych poznatki
v oblasti fundraisingu a neziskovych organizaci. Taktéz autorka uvadi jako ptinos

moznost vytvoreni fundraisingového planu pro nésledujici obdobi.
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Abstrakt

Benesova, V. (2022). Fundraisingovy plan vybrané neziskové organizace (Bakalatska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, fundraising, fundraiser, spolek, fundraisingovy

plan

Cilem bakalaiské prace je seznamit cCtenafe s pojmem fundraising a vytvofit
fundraisingovy plan organizaci Klokanek na nésledujici obdobi. V prvni ¢asti teorie je
popsdn pojem neziskové organizace, jejich rozdéleni, postaveni v ekonomice a
vysvétleny pojmy vize, mise a poslani. Druhd c¢ast teorie je zaméfena na pojem
fundraising, fundraiser a rozebrany moznosti financovani. Pro praktickou cast byla
zvolena organizace Klokéanek. Nejprve byla popséana ¢innost Klokanku, jeho vyhody a
finan¢ni zdroje. Poté byly analyzovany finan¢ni zdroje, jeho vyuzivané zdroje a metody
fundraisingu. Na zavér byl vytvoren fundraisingovy plan ve tfech variantach, navrhnuté

nov¢ fundraisingové metody a vyhodnoceni fundraisingového planu organizace.



Abstract

Benesova, V. (2022). Fundraising plan of selected non — profit organization (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: non-profit organization, fundraising, fundraiser, association, fundraising

plan

The aim of the bachelor's thesis is to introduce the reader to the concept of fundraising
and to create a fundraising plan for the Klokdnek organization for the following period.
The first part of the theory describes the concept of non-profit organizations, their
division, their position in the economy, and explains the concepts of vision, mission and
mission statement. The second part of the theory focuses on the concept of fundraising,
fundraiser and discusses funding opportunities. The Klokanek organization was chosen
for the practical part. First, the activities of Klokanek, its benefits and financial resources
were described. Then the financial resources, its used resources and fundraising methods
were analysed. Finally, a fundraising plan was developed in three variants, new
fundraising methods were proposed and the fundraising plan of the organization was

evaluated.



