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UvoDp

Ucetni informace nam ukazuji, kde jsme byli, kde jsme a kam sméfujeme. Jejich
zpracovani a forma hraly a stale hraji skrytou, ale kli¢ovou roli na pozadi nasi spolecnosti.
Jejich optikou interpretujeme svét kolem nas, modelujeme jej podle jednotnych pravidel,
umoziuje nam vysvétlit komplexni realitu pomoci intuitivniho systému tcetnich knih a

vykazi.

Vyznamnost témat, jakymi jsou digitalizace, automatizace a elektronizace, je pro

akademickou obec i oborové praktiky znacna, a to hned z nékolika divodu.

Tim nejaktualnéj$im ditvodem je probihajici globalni pandemie, ktera ndm ukazuje nejen
jak daleko jsme jiz z hlediska digitalizace dosli, ale i kde mame jest€é mezery. Ve
spole¢nosti, kde mlize byt osobni kontakt potencidlné smrtelny, se bezkontaktni pfenos

informaci stava kli¢ovou technologii.

Dalsi diivody jsou moznd méné aktualni, nicméné neméné vyznamné. Rozvoj technologii
jako jsou IoT (Internet of Things), rozSifovani pokryti a zvySovani rychlosti mobilniho
pfipojeni k internetu, to vSe pfispiva k neustale rostoucimu mnozstvi dat. Problémem se
tak aktualné stava jejich zpracovani, nikoliv jejich sbér, jak tomu bylo jest¢ v nedavné
minulosti. Uetni profese, tedy profese, ktera se zabyva zpracovanim informaci od svého

vzniku, ma v tomto ohledu stale co dohanét, chce-1i nadale plnit sviij ucel.

Tato prace se zaméfi na zarazeni digitalizace, automatizace a elektronizace do Sir§iho
kontextu vyvoje ucetnictvi a na jejich praktickou aplikaci. Zatfazeni do kontextu SirSiho
vyvoje ucetnictvi je kliCove, protoZze nam potencialné umozni 1épe pochopit smér vyvoje,

vzajemné souvislosti a predvidat dalsi dopady.



1 METODIKA A CIiLE PRACE

Cilem této prace je provedeni analyzy konceptii automatizace, digitalizace a elektronizace

v ramci zpracovani ucetnich informaci a jejich nasledné prakticka aplikace.

Vystupy prace bude prvné zasazeni konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace

do kontextu SirSiho ramce vyvoje tcetnictvi a nasledné jejich prakticka aplikace v podobé

realizace projektu automatizace vybraného procesu zpracovani ucetnich informaci.

Pro dosazeni vystupu ve formé zasazeni konceptii automatizace, digitalizace a

elektronizace do kontextu Sir§iho ramce vyvoje ucetnictvi bude v této praci pouzito

nasledujiciho metodologického postupu:

Charakterizace konceptu zpracovani ucetnich informaci/ic¢etnictvi

Identifikace relevantnich historickych systémii spliujicich zvolenou definici
ucetnictvi

Analyza relevantnich historickych systému s cilem identifikace vyvojovych
trendli

Urceni klicovych faktorti ve vyvoji i€etnictvi

Analyza soucasného stavu klicovych faktorti ve vyvoji ucetnictvi

Pro dosazeni vystupu ve form¢ realizace projektu automatizace vybraného procesu

zpracovani ucetnich informaci bude vyuzit nasledujici metodologicky postup:

Bude vybran konkrétni proces uréeny pro automatizaci

Bude provedena analyza soucasného stavu a budou identifikovany relevantni

problémové aspekty procesu
Budou uréeny pozadavky na feseni
Dojde k vypracovani navrhu feSeni

Navrh feSeni bude otestovan a v piipadé neuspokojivého vysledku bude navrzen

dalsi zplisob feseni

Vysledné feseni bude vyhodnoceno na zéklad€ splnéni stanovenych pozadavki

na toto reSeni



Naplnénim téchto vystupti bude dosazeno cile prace, kterym je provedeni analyzy
konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace v ramci zpracovani ucetnich

informaci a jejich prakticka aplikace.

Nezbytna literarni reSerSe bude provedena v souladu s metodikou vypracovani
kvalifikacni prace vydanou Fakultou ekonomickou Zapadoceské univerzity v Plzni.
Budou vyuzity dostupné literarni, casopisecke, elektronické a dalsi zdroje. Tyto zdroje

budou zahrnuty v piilozené bibliografii.



2 ZASAZENI KONCEPTU AUTOMATIZACE, DIGITALIZACE
A ELEKTRONIZACE DO KONTEXTU SIRSIHO RAMCE

VYVOJE UCETNICTVI

Pro Gcely dosazeni vystupu ve formé zasazeni koncepti automatizace, digitalizace a
elektronizace do kontextu SirSiho ramce vyvoje tcetnictvi jsme si stanovili nasledujici

metodicky postup.

V prvni ¢asti, obsazené v podkapitole 2.1 (Vymezeni pojmu ucetnictvi), provedeme

charakterizaci konceptu zpracovani ucetnich informaci/acetnictvi.

Vystupem této ¢asti bude jednoznacné definice pojmu ucetnictvi pro ucely historické
analyzy jeho vyvoje. Dosazeno ji bude komparaci odbornych definici, jejich analyzou a

naslednou formulaci klicovych poznavacich znakl definujici tento pojem.

Takto ziskanou definici nésledné vyuzijeme v podkapitole 2.2 (Historie ucetnictvi)
k identifikaci relevantnich historickych systémi, s cilem ziskat dostatek informaci pro

naslednou analyzu vyvojovych trendii. Druhé ¢ast tedy bude obnaset:
- Identifikaci relevantnich historickych systému spliujicich zvolenou definici
ucetnictvi
- Analyzu relevantnich historickych systémi s cilem identifikace vyvojovych
trendil
- Urceni klicovych faktord ve vyvoji ucetnictvi

Vystupem druhé ¢asti bude seznam klicovych faktorti ve vyvoji ucetnictvi. Ten nasledné
pouzijeme ve podkapitole 2.3 (Analyza soucasného stavu), ve které provedeme analyzu

soucasného stavu klicovych faktorti ve vyvoji i€etnictvi

Vystupem této ¢asti bude zasazeni konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace do
kontextu diive uréenych klicovych faktori ve vyvoji ucetnictvi, ¢imz dojde k naplnéni

prvniho stéZejniho vystupu této prace.
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2.1 Vymezeni pojmu ucetnictvi

Pro spravné posouzeni historického vyvoje ucetnictvi je nezbytné nejprve pecliveé

definovat pojem cetnictvi samotny.

V prvni fadé stoji za zminku zptsob, jakym je ucetnictvi definovano v nasem
legislativnim kontextu. Podle § 2 odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb. Zakona o ucetnictvi je
predmétem tucetnictvi rozuména Cinnost tcetnich jednotek, které ,,uctuji podvojnymi
zdpisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii véetné dluhii a jinych pasiv, dale

I3

o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.*

Landa (2008, str. 14) definuje Uc¢etnictvi jako ,, ... proces poznavani, méreni, evidence a
zprostiedkovani ekonomickych (hodnotovych) informaci umoziujicich rozhodovani

uzivatelii téchto informaci.

Tamtéz pridava Landa (2008, str. 14) dalsi definici, a to Ze Gcetnictvi 1ze definovat jako
,,informacni systém, zobrazujici informace o hodnotovych vztazich urcitého subjektu (tzv.

ucetni jednotce).

Landova piedstava tohoto systému je vyobrazena na Obrazku 1 (Schéma ucetniho

systému).

Jak uvadi Mace (2013), ucetnictvi Ize definovat v kontextu obecné teorie systému
v ekonomii, kdy pfedmétem zkoumani se stava ucetni jednotka. Cilem Gcetnictvi je tudiz
vérn¢ zobrazit ekonomickou realitu Gcetni jednotky. Zachycuje informace o stavu a
pohybu majetku, pohledavek, zavazki, vlastniho kapitalu, nakladech a vynosech. Tyto
informace podava k dispozici stakeholderim (majitelim, bankam, statistickym a
finan¢nim Gfadim, vefejnosti). Je kliCové, aby ucetni jednotka podéavala prostiednictvim
ucetnictvi vérny obraz skutecnosti, ktery vyzaduje, aby informace byly prikazné,

spravné a uplné.
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Obrazek 1: Schéma ucetniho systému

| PROSTREDI UCETNI SYSTEM UZIVATELE
| Podnikové Géetnictvi
Vnitfni kontrolni systém Vnéigi uFivatelé
Vnéjsi prostiedi j5i uZivate
Regulace Ucetni agencly Zéuéetm' Akcionari
podnikového a procesy znamy Banky
Géetnictyl Stat
Obchodni partnefi
N partr
PoZadavky na detni /\_,l Zaméstnanci
systéem
Podnikové pracesy Utetni Metody a Vnitini uZivatelé
nastroje postupy
Technické nastroje Management
vedeni Géetnictvi podniku

Zdroj: ptevzato z Landy (2014)

Dle Janhuby (2005) 1ze pojem Ucetnictvi definovat ve tfech riznych vyznamech:

Ve vyznamu ekonomické védni nauky, ktera se sestava z n¢kolika ¢asti, kterymi jsou:

- zakladni Gcetni kategorie a jejich pojmenovani,

- teorie bilanci, ocenovani, soustav ucti a uct

- analyza historického vyvoje a perspektiv, t¢etnich forem
- standardizace vystupt,

- nakladové tcetnictvi

Ve vyznamu ¢innosti (iétovani), kterou rozumime zaznamenavani vSech transakci,

které souvisi s podnikovymi hospodatskymi aktivitami

Ve vyznamu vysledki ¢innosti (zaznamy v tucetnich knihach)
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Janhuba (2005) dale uvadi také déleni pojmu ucetnictvi na objekt a nauku.

Ucetnictvi jako objekt je pojem vztahujici se k systému zaznam@ hospodatské reality
podniku. Tyto zaznamy podléhaji jasnym pravidlim a jsou realizovany dle specifickych

pracovnich postupii.

Uletnictvi jako nauka je pojem oznalujici souhrn poznatkid, které se vztahuji
k ucetnictvi jakozto objektu. Podstatou této nauky je tyto poznatky usporadat tak, aby

vysledny souhrn byl stru¢nym a jednozna¢nym zakladem pro ucetnictvi — objekt.

Blomann (1898) definuje tcetnictvi jako dokumentaci zmén v majetku s cilem evidence
téchto zmén. Rozsah této dokumentace je dan potifebou prokazat dané zmény druhym
osobam. Dale rozliSuje pojmy u€etnictvi, a to na védecky zpiisob mluvy a Gctovédu, tedy

védu o ucetnictvi.

Uétovédu v kontextu Blomannovych definic popisuje Hrdy a Placha (2008, str. 74) jako
,, ...soustavnou nauku o zdsadach platnych pro pisemny popis jméni a jeho zmén, o
zasadach platnych pro prehled vysledkii téchto zmeén (= ucetnictvi) a dale se jednad o
nauku o tom, jakych vhodnych prostredkii pouzivat k zamezeni a odhaleni skod, které byly

zpuisobeny spravcem jmeéni (= kontrola).

2.1.1 Charakteristické rysy

Ucetnictvi ve smyslu poctivého a vérného zobrazovani hospodatské aktivity podniku a
jeho finan¢ni, majetkové a dichodové situace, je dle Sedlacka et al. (2005b)

charakterizovano nasledujicimi znaky.
- Zahrnuje aktivity pouze za ur€ité ¢asové obdobi
- Cilem je zjistit skuteny vysledek hospodaistvi, stav a pohyb majetku a zdvazka

- Zabyva se pouze jednoznacné ur¢enymi hospodaiskymi aktivitami, tudiz aktivity,

které nepredstavuji pohyb majetku a zavazki, zlstavaji stranou z4jmu

- Aktivity zaznamendva pomoci jednotlivych tcetnich operaci, které jsou

zpracovavany na zéklad¢ ucetnich doklada
- Aktivity zaznamenava v penéZnich (v n€kterych ptipadech hmotnych) jednotkach
- Zaznamy musi byt soustavné, neptetrzité a uplné

- Udaje musi byt piesné, prikkazné a spolehlivé

13



2.1.2 Funkce uéetnictvi

Dle Sedlacka (2005a) plni ucetnictvi funkce jmenované nize (viz Obrazek 2).

Obrazek 2: Funkce ucetnictvi

P informacni
/,// registraéni
Funkce G&etnictvi &E— dokumentaéni

\ o dispozicni

M kontrolni

Zdroj: prevzato ze Sedlacka (2005a)

Funkci informaéni rozumime poskytovani informaci uzivatelim (internim/externim).
Podstatou je ptedat informaci o ekonomické situaci podniku, klicovym udajem je napf.

dosazeny zisk podniku za urcité obdobi. (Sedlacek, 2005a)

Funkci dokumentaéni je mySleno tvofeni diikazniho prosttedku pro piipad spord, pro
vymeéteni dantovych povinnosti a obecné pro dokumentaci transakci podniku. (Sedlacek,

2005a)

Funkei registraéni rozumime tvorbu soustavnych zapisu tykajicich se podnikovych

aktivit. (Sedlacek, 2005a)

Funkei dispozi¢ni se mini vyuzitelnost i€etnictvi pro tvorbu podkladu, které podporuji

rozhodovaci aktivity manazert. (Sedlacek, 2005a)

Funkci kontrolni rozumime moznost dohledu nad hospodafenim podniku, stavu jeho

majetku a kontrolou spravnosti uvedenych udaju. (Sedlacek, 2005a)
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2.1.3 Dil¢i shrnuti

Cilem podkapitoly 2.1 (Vymezeni pojmu ucetnictvi) bylo definovat ndpln pojmu
ucetnictvi. Pro ucely tohoto zdméru jsme predstavili fadu definic z odborné literatury,

popsali charakteristické rysy tcetnictvi a zabyvali se funkci ucetnictvi.

V ramci uvedenych definic se pokusime o sestaveni definice vlastni, ktera bude
obsahovat klicové prvky, na jejichz zakladé budeme dale schopni pfesné urcit, které

historické systémy zaznamt 1ze povazovat za vedeni tcetnictvi.

Uvedené definice se z vétSiny shodnou na tom, ze ucetnictvi je systém, ktery slouzi
k informovani zainteresovanych osob o urcitych realitach. Ackoliv autofi obvykle
omezuji ucetnictvi na reality odehrévajici se na Grovni podniku, v rameci historického
zkoumani je toto omezeni limitujici — pfipravilo by nés o poznatky z obdobi, kdy nebyla
hranice mezi majetkem rodiny a majetkem obchodnim (podnikovym) jednoznacné

rozliSitelna. Toto omezeni tedy pro nasi dalsi praci vypoustime.

Takovato definice by ovSem byla pfili§ obecnd. Je na misté bliZe ur€it, jakymi realitami
se ucetnictvi zabyva. Soucasné definice jsou nezbytné ovlivnéné perspektivou
podvojného ucetnictvi, to je ovSem (historicky vzato) pomérné nedavnym konceptem.
Z tohoto divodu volime obecnéjsi frazi, a to ze Gcetnictvi je systém zaznami, ktery

slouzi k informovani zainteresovanych osob o urcitych hospodarskych realitach.

Posoudime-li nasi definici s funkcemi Ucetnictvi, tak jak je popsal Sedlacek (2005a),

vidime, Ze naSe definice je s nimi pln¢ v souladu.

Co se tyce charakteristickych rysii Ucetnictvi, které popsali Sedlacek et al. (2005b),
vidime, Ze naSe definice je dostateCné obecnd, aby zadny z charakteristickych ryst
neomezovala, nicméné na rozdil od nich bude naSe definice zahrnovat i systémy, které

napf.:
- Nezahrnuji pasiva
- Nejsou uctovany v penéznich jednotkach

Tento SirSi zabér nasi definice je volen cilené, protoze mnohé z dnes samoziejmych
konceptli byly vysledkem dlouhého historického vyvoje, jehoz exkluze z historického

piehledu by omezila nase moznosti ¢inné€ analyzovat historické vyvojové trendy.
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Vystupem této podkapitoly 2.1 (Vymezeni pojmu ucetnictvi) je definice ucetnictvi uréena
pro dalsi vyuziti v ramci této prace, konkrétné pro vybér historickych systémd, které
budeme povazovat za ucetnictvi.

,UCetnictvi je systém zaznamu, ktery slouZi k informovani zainteresovanych osob o

urcitych hospodarskych realitach.«
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2.2 Historie uéetnictvi

V této podkapitole popiSeme vybrané historické systémy, které spliuji definici ucetnictvi

stanovenou v podkapitole 2.1 (Vymezeni pojmu ucetnictvi), kterd zni nasledovné:

,UCetnictvi je systém zaznamu, ktery slouZi k informovani zainteresovanych osob o

urcitych hospodarskych realitach.*

Jako kli¢ovy meznik pro nasledujici kapitolu volime obdobi renesance. Zasadnim
rozdilem v ucetnictvi pied a po obdobi renesance byla jeho podoba. Vznik a rozsifeni
podvojného (,,double-entry*) ucetnictvi bylo milnikem, ktery zasadnim zplisobem

transformoval zplsob, jakym spole¢nost pfemysli o transakcich.

Zavérem této podkapitoly provedeme analyzu téchto systémi s cilem identifikovat

vyvojové trendy v ucetnictvi a klicové faktory, které hraji roli ve vyvoji tcetnictvi.

Analyza trendil bude probihat na zdkladé metodologie Mejzlika (2006), ktery vyvojové
trendy rozliSuje v rdmci dvou skupin. Prvni skupinou vyvojovych trendl jsou zmény
vzniklé v disledku rostoucich pozadavkll na strukturu, obsah a vypovidaci hodnotu
ucetnictvi. Tyto zmény vedly k vyvoji v oblasti metodicko-obsahové, ktera urcuje, co a

jakymi zptisoby ma byt v ucetnictvi zachyceno.

Druhou skupinou jsou pak zmény v dasledku snahy o efektivni zachyceni informaci
danych trendy z prvni skupiny. Zde hraji roli hlavné ucetni formy a techniky. Vyvoj
v ramci této skupiny definuje Mejzlik (2006) jako optimalizacni proces v ramci triady

kvality, ndkladnosti a ¢asové naro¢nosti ucetnictvi (viz Obrazek 3).

Vystupem této podkapitoly bude popis téchto trendii a seznam klicovych faktoru.
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Obrazek 3: Zakladni kritéria efektivnosti vedeni Géetnictvi

¢as — objiem

optimum

W) ()

kvalita — chybovost naklady - cena

Zdroj: ptevzato z Mejzlika (2006)

2.2.1 Uéetnictvi pied obdobim renesance

,Ucetnictvi jako védni obor je staré jako lidstvo samo.“ uvadi Rubakova (2015, str. 13).
Mini tim, Ze uz od nepaméti existovala potieba shromazd’ovat a zaznamenavat informace

o transakcich.

Podle webu Investopedia (2020) provazelo ucetnictvi lidskou spole¢nost uz od dob
barterového systému smeény, kdy vzniklo v disledku potieby zaznamenéavat dohody

uzaviené ohledné smény zbozi a sluzeb.

Dle Fialy (1935) vznikalo ucetnictvi jako nastroj k Ciselnému zaznamendvani
hospodarskych transakci — zprvu slouzilo k zaznamenavani stavu a pohybu majetku.
Mezi nejstarsi zachované ucetni zdznamy patii zdznamy ve formé zéfezii do dreva, kosti,
keramickych nadob ¢i kamene. Vznik dokonalejSich ucetnich zaznami umoznil az
vynalez pisma, t€émto zdznamim vSak piechdzela naptiklad dievéna tyc, na které byly
zifezem poznamenavany pohledavky. Uhrada pohledavky byla zaznamenavéna
sefiznutim pfislu§ného poctu zarezl. Podobné byly uzivany také provazy, na kterych se

zaznamy vedly prostfednictvim uzla.
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2.2.1.1 Mezopotamie

Mezi nejstar§i dochované zaznamy patii ucetni zdznamy vedené na hlinénych desti¢kach
v Mezopotamii (na tzemi dnesniho Iraku), cca. 3500-2000 let pfed nasim letopodtem.
Pravidelné zaplavy udoli mezi fekami Eufrat a Tigris daly za vznik prosperujici
zemédelské spolecnosti. Diky nadprodukci jidla bylo ¢asti populace umoznéno opustit
zemé&dé€lstvi jako zivnost a specializovat se na obchod, sluzby a produkci dal$ich statki.

(Alexander, 2002)

Vyznamnou roli pro vznik potfeby zaznamenavat transakce hraly i dalsi faktory. Jednim
znich byl Chammurappiho zakonik, ktery pravné stanovoval jednotlivym stranam
povinnost znalosti detailti jejich transakci. V pfipadé obchodniki, kteti se zivili
pfekupnictvim zbozi, bylo naptiklad vyzadovadno, aby byli schopni dolozit ptesné

konecné ceny, na jejichz zdkladé pak byly uréovany podily na zisku. (Alexander, 2002)

Transakce tak byly zaznamenavany na hlinéné tabulky pisafi a stvrzeny jednotlivymi
stranami pomoci jejich peceti. Pecet’ byla zakladnim identifikaénim nastrojem, ktery
kazdy z obcanli obvykle nosil kolem krku a se kterym byl po smrti pohiben. Hlinéné
tabulky byly néasledn€ vysuSeny na slunci a pro dodate¢nou bezpe¢nost obaleny druhou
vrstvou, do niz byl propit obsah vrstvy spodni, ¢imz se zabranilo dodate¢nym tpravam,
protoze v piipadé¢ podezieni manipulace se zdznamem bylo mozné porovnat obsah vrchni
vrstvy s vrstvou spodni. Zména spodni vrstvy by vyzadovala poSkozeni vrstvy vrchni.
Tyto tabulky byly nasledné centralné skladovany, aby bylo mozné je v ptipadé potieby
dohledat. (Alexander, 2002)

Tento systém mél samoziejme své limitace. Vysoka narocnost tvorby zdznamt vedla ke
k jejich stru¢nosti. Toto omezeni zménilo az uzivani papyru v Egypté, Recku a Rimé.

(Alexander, 2002)

2.2.1.2 Egypt

Egyptané vyuzivali primitivni G€etni systém hlavné pro zdznamy ohledné vybranych
dani, ty nicméné byly velmi podrobné. Ve své podobé se vSak omezovaly viceméné na

tvorbu seznamtl, které obsahovaly ptijaté dailové platby.

Hlavni ptekdzkou pro vznik komplexnéjsiho systému byla role penéz v Gcetnictvi. Ty

slouzily pouze jako prostfedek smény, nikoliv jako jednotka, v niZ by bylo vyjadieno

19



vSechno ostatni. To v disledku vedlo k tomu, Ze nebylo mozné jednoduse vypocist

velikost majetku, pokrocilej$i metody uctovani tak nebyly mozné. (Alexander, 2002)

2.2.1.3 Recko

Hlavnim piinosem Rekt byly pokroky v oblasti bankovnictvi. V roce 600 pied nasim
letopoétem zapo&ala v Recku implementace kovové mény, diky ¢éemuz doslo k prosperité
a rustu moznosti feckych bank. Banky si zacaly vést podrobné zdznamy o pohybech na
uctech, dokazaly zprostiedkovat vybéry a pfesuny penéz mezi bankami v jednotlivych

méstech, sménovaly a plij¢ovaly penize. (Alexander, 2002)

2.2.1.4 Rim

Na téchto zakladech pak déle stavéli Rimané, kteti vytvofili komplexni systém Gidetnich
knih, které vedla kazdd domécnost. Jednotlivé denni transakce se zaznamenavaly
v primitivni form¢ Uc¢etniho deniku a jednou mésiéné byly shrnuty do majetkovych
zaznamu. Ob¢ z knih mohly byt podrobeny kontrole ptislusSnymi ufady, byly zakladem
vypoctu danové povinnosti a fungovaly také jako zaklad pro urceni obcanskych prav.

(Alexander, 2002)

Za zminku stoji také to, Ze dochazelo k roénimu zuctovani, béhem které¢ho se loniské
zasoby, pohledavky a letosni dluhy zavedly v podob¢ vydaju, a lofiské dluhy s letosSnimi
pohleddvkami a zasobami jako piijmy. Jejich rozdilem byl dan cisty pfijem za rok.

(Janhuba, 2005)

Ucetni zdznamy fimského vladniho aparitu doznaly v disledku vydrzovani rozsahlé
arméady a vojenskych vyprav zasadniho pokroku, zacalo se pracovat s rozpoctovymi

omezenimi, které byly dany predikcemi vybranych dani. (Alexander, 2002)

2.2.1.5 Cina

Ucetnictvi v Ciné prochazelo samostatnym vyvojem. V Ciné byl jiz od nejstarsich dob
uzivan desitkovy systém, kdy rozvoj ucetnich metod odpovidal postupnému riistu statnich
1 komercnich aktivit. Na vyvoj uCetnictvi meéla také vliv kultura statu,

predevsim konfucianismu a feng-Suej. (Fiala, 1935)

Ve statni sprave byla pravidla uctovani relativné propracovana, ve sféfe soukromé platily
dlouho pouze nepsané ucetni standardy. Jiz v letech 1100476 pf.n. 1. byla v Cing

uzivana kontrola vydajli, pravidelné (desetidenni, mési¢ni, ro¢ni) vyuctovani a také
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vladni audit. Cinané vyuzivali systém jednoduchého ucetnictvi, nazyvan tfi¢lenna

bilan¢ni metoda (san-Cu tie-suan). (Fiala, 1935)

2.2.1.6 Blizky vychod

Zatimco v Evropé¢ se tento systém zastavil v rozvoji a nasledujicich tisic let stagnoval a
upadal, dal$i rozvoj se odehraval na Blizkém vychodé — v chalifaitech Umayyad a
Abbasid. Ti systém dale zlepsili ptijetim arabskych ¢islic z Indie, kterymi byly nahrazeny

pro pocetni operace nepraktické fimskeé ¢islice. (Westland, 2020)

Tim ovSem inovace neskoncily. Vliv islamu piinesl do ucetnictvi novou potiebu —
potiebu vést zdznamy o vSech svych zavazcich, aby se z nich ¢lovék mohl vyznat Bohu.
Spole¢né s prisnymi pravidly, kterd piisuzovala presny majetkovy podil jednotlivym
ptibuznym v dédickém ftizeni, vedly tyto aspekty islamu k rozvoji matematiky (bylo tfeba

nasobeni a dé€leni, desetinnych Cisel). (Westland, 2020)

Rozvoj algebry ucencem Al-Khwarizmi v disledku dal za vznik stézejnim ucetné-

algebraickym principim (Westland, 2020):

- Debit = Kredit, tedy vyrovnani stran M4 dati a Dal. Princip manipulace jednotlivych

stran rovnice pochazi praveé z rozvoje algebry.
- Aktiva = Pasiva, nebo ptesnéji, Aktiva = Vlastni kapital + Zavazky.

- Rozdéleni uéti na realné a nominalni, kdy realné zachycovaly aktiva a pasiva,

zatimco nominalni u¢ty zachycovaly naklady a vynosy.

- Ucetni uzavérka, tedy proces, kdy se uzaviou nominalni Gty a pteliji se do vlastniho

kapitalu v dal§im Gi¢etnim obdobi.

Ptijeti tohoto ucetniho systému vedlo k ekonomické prosperité€, jeho rozsiteni do ¢inské
dynastie Tang vedlo napfiklad k znovuotevieni Hedvabné stezky. Implementace tohoto
systému Cingischanem pro jeho vojenské vypady vedlo k zasadnimu rozsiteni povédomi
o této metod& uctovani. Cingischan, silné ovlivnény byrokracii dynastie Tang, ustanovil
ucetni jako prvni jednotku, ktera vstoupi do dobytych mést. Jejich ukolem bylo provést
ocenéni dobytych mést, na jehoz zakladé bylo néasledné 10 % rozdéleno mezi vojsko. Od
podrobenych mést se nadale ocekéavalo, ze budou v uctovani pokracovat, v ¢emz hrali

mongolsti ucetni klicovou roli. (Westland, 2020)
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Ve stejné dobé v Evropé byl jakykoliv dal§i rozvoj ucetnictvi omezen cirkevnimi
restrikcemi na uzivani arabskych cislic. Ackoliv byly potaji uzivany pii bankovnich

vypoctech, dlouhou dobu nedoznaly zasadniho rozsiteni. (Westland, 2020)

Dle Alexandera (2002) kon¢i obdobi stagnace az vydanim knihy Summa de Arithmetica,

Geometria, Proportioni et Proportionalita autora Luca Pacioli.

2.2.2 Luca Pacioli — otec ucetnictvi

Ptestoze bylo podvojné ucetnictvi od 14. stoleti pouzivano Medicejskou bankou a ke
konci 15. stoleti bylo bézné pouzivano mezi benatskymi obchodniky, o plo$né rozsiteni
se zaslouzil az Luca Pacioli. Usp&ch jeho knihy, ve které popsal tzv. benatskou metodu
ucetnictvi, byl dan z ¢asti tim, Ze ji napsal v pfistupném jazyce — italStin€, a z Casti také
tim, Ze byla vydana v dobé rozmachu Gutenbergova knihtisku a zvySené dostupnosti

bryli. (Westland, 2020)

V nésledujicich 400 letech byla kniha ptelozena do vétSiny bézné uzivanych jazykd, a tak

se Pacioliho metoda stala standardem pro ucetnictvi po celé Evropée. (Westland, 2020)

Byt’ se na prvni pohled mize zdat podoba zdznami vedenych dle Pacioliho knihy velmi
odli$nd od té dnesni (viz Obréazek 4), stac¢i velmi malo abychom v zdznamech rozeznali

jejich dnesni podobu.

Cisla 294-300 v uéetnim deniku na Obrazku 4 (Manzoniho denik) ptedstavuji &islo
operace na uctu. ,,Zlomek* vedle nich odkazuje na stranky hlavni knihy, na kterych lze
najit zaznamenany piislusné operace na strané Dal (spodni ¢islo) a Ma dati (horni ¢islo).
Cary vlevo od t&chto &isel piedstavuji potvrzeni, Ze piisluiné operace byly jiz zaneseny
do hlavni knihy. Hlavni textova ¢ast obsahuje nazvy ptislusnych uétd oddélenych ,,//«,
pocinaje uctem na stran¢ Ma dati. Vpravo se pak nachézi ¢astka jako v mnozstvi lir, soldi,

grossi a picioli. (Sangster, 2010)
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Obrazek 4: Manzoniho denik
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Zdroj: ptevzato z Geisjbeeka (1914)

Na otazku, pro€ trval vznik podvojného ucetnictvi a jeho rozsifeni v Evrop¢ tak dlouho,

odpovida Littleton (1933) tim, Ze definoval sedm zakladnich ptedpokladu, které umoznily

vznik podvojného Ucetnictvi a jeho rozsifeni. Jsou jimi:

- Soukromé vlastnictvi, které dalo vzniknou potfebé zaznamenavat informace ohledné

majetku a majetkovych prav.

- Existence kapitalovych statki, které povysily komplexnost transakci nad ramec

trividlnich obchodnich smén. Schopnost uvazovat o zapojeni majetku jakozto vstupu

do produkce dala vzniknout kreditu.

- Kredit, ktery vyzadoval schopnost pracovat s budoucimi statky. Bez kreditu by

nevznikla potteba transakce zaznamenévat, nebot’ by byly vyfeSeny piimo na miste.

- Obchod, ktery od urcit¢ urovné komplexnosti vytvafel natlak na adopci
organizované¢ho systému pro zaznamendavani transakci. Dokud se obchodovalo

v ramci malych socidlnich skupin, mnohé transakce bylo mozno provadét na bazi
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interpersonalnich vztahii bez potieby tyto transakce zdsadnim zpiisobem

zaznamenavat.
- Pismo, které umoznilo zaznamenavat a uchovavat informace.

- Penize, jakozto univerzalni Gctovaci jednotka, kterou bylo mozno vyjadrit (a tudiz

spole¢né posoudit) Siroké spektrum statki.

- Aritmetika, kterd umoznila precizni vyc¢isleni podminek transakci.

2.2.3 Udetnictvi v dobé po renesanci

Dalsi vyvoj v historii Gcetnictvi pfiSel s primyslovou revoluci. Bezprecedentni rozsifeni
vyroby vedlo v dusledku Gspor z rozsahu k potieb¢ presné ptiradit naklady k jednotlivym
operacim a cinnostem. To vedlo Josiah Wedgwooda k rozpracovani néakladového
ucetnictvi, diky kterému byl ¢asem schopen pfifadit ndklady k jednotlivym ukoniim na
jednotlivych produktech. Wedgwood v dusledku téchto zjisténi zacal diferenciovat
produkty, kdy naro¢né a bohaté klientele nabizel zbozi vysoké kvality za vysSsi ceny,
zatimco poptavku méné majetnych uspokojoval levnym zbozim, které produkoval za

niz8i ceny. (Westland, 2020)

V této fazi je metodicko-obsahovy vyvoj viceméné na dnesni tirovni. Dalsi vyvoj probihal
jako optimalizani proces v ramci triddy kvality, nakladnosti a Casové naro¢nosti
ucetnictvi. Mejzlik (2006) popsal tento vyvoj v ramci tzv. zasadnich zmén v technologii

(viz Obrazek 5: Casova osa zasadnich zmén ve vedeni Gcetnictvi).

V ramci Casové osy Mejzlik (2006) popisuje vyvoj ucetnich forem a technik, nikoliv

vyvoj metodicko-obsahové strany Ucetnictvi. Ta se dockala nejvétSich zmén v obdobi

vvvvvv
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Obrazek 5: Casova osa zasadnich zmén ve vedeni tcetnictvi
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Prvnim vyznamnym stupném ve vyvoji popsanym Mejzlikem (2006) byly prepisovaci
formy. Ty se vyznacCovaly systémem piepisovani zdznaml mezi ucetnimi knihami.
S ristem objemu transakci byly zavadény drobné modifikace, jako naptiklad tvorba
oddélenych denikl pro urcité skupiny transakci, nebo vznik sborniku, ve kterém se
agregovaly transakce se stejnou predkontaci, diky cemuz se dale mohly zapisovat

agregovang.

Tyto upravy nicméné mély omezené moznosti ustat tlak rostouciho mnozstvi transakci.
S nimi rostla chybovost a komplexita ucetnictvi. V reakci na chybovost doslo k vzniku
nastrojii jako jsou obratové piedvahy a kontrolni soupisy analytickych uctd, ty vSak mély

omezenou schopnost lokalizovat chyby a déle vedly k zvySeni komplexnosti u¢etnictvi.

Ve snaze minimalizovat ¢asovou narocnost tak doSlo k né€kolika tizce souvisejicim
zménam, které 1ze souhrnné oznacit jako propisovaci formu. Tu podle Mejzlika (2006)
tvofi proces propisovani zdznamu napt. pies uhlovy papir do deniku a do obou ucti
v ramci hlavni knihy zaroven. Doslo ke snizeni chybovosti, protoze se zapis realizoval

pouze jednou. Dalsi vyhodou byla uspora casu. Zmeénou, kterd vSak hrala jeste
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vyznamngéjsi roli v dal§im vyvoji, byla zména formy ucetnich knih. Z vazanych knih se
staly volné listy, coz bylo pro uziti prapisi nezbytné. To ve svém dusledku vytvofilo
prostor pro uctovani prostiednictvim mechanickych stroji. Faze mechanizace acetnictvi

mohla zapocit.

Prvnim strojem, ktery byl vramci fize mechanizace ucetnictvi pouzit, byl podle
Mejzlika (2006) obycejny psaci stroj. Ten byl pozdé€ji uzplsoben, aby 1épe vyhovoval
potfebam ucetnictvi, a to naptiklad rozsitenim valce a oddélenym vkladanim jednotlivych
listh a uhlového papiru. Dal§imi upravami (pfidanim mechanickych pocitadel pro
pravidelné sumace, pfidanim elektronického pohonu) doslo k vzniku uc¢tovaciho stroje.
Limitaci této faze ve vyvoji nicméné stale zlstaval lidsky faktor, ktery nebylo mozné
omezit, dokud nedoSlo k rozvoji formy ucetnich dat do podoby, ktera byla citelna
samotnymi stroji.

Podle Mejzlika (2006) byly prvni takovou formou dérné Stitky. V prvopocatku slouzily
pouze jako zaznamové médium, kdy informace na nich zanesena mohla pozdéji byt
proménéna zpét do lidem piistupné podoby vyuzitim tabelacniho stroje. Nicméné
podobné jako tomu bylo u pfedchozich zmén, jedna zména vytvofila cestu pro dalsi.
Existence ucetnich zdznaml v podobé Citelné pro stroje umoznilo postupny vyvoj
smérem k automatizaci u€etnictvi pomoci pocitact.

Automatizace ucetnictvi je podle Mejzlika (2006) definovana existenci programu, ktery
provadi pfedem stanoveny sled tkoni. Méni se tak zasadnim zplsobem role ucetniho,
jehoZ prace se nové jiz nesklada pievazné ze zapisi do Gcetnich knih, nybrz z aktivit,
kter¢ Mejzlik (2006, str. 27) popisuje jako: ,, ... soucinnost pri definici algoritmii
urcujicich  zpracovani ucetnictvi a ndsledné nastavovani parametrii  tohoto

‘

zpracovani ...~

Fazi automatizace Gcetnictvi se dostdvame do soucasné faze vyvoje Ucetnictvi. Tuto fazi
vyvoje oznacuje Kiizova (2005) jako fazi interaktivnich systémi. Definuje ji jako
vyuzivani malych, personalnich pocitaci, piipojenych do pocitacové sité. Oproti
predchozim etapam se vyznacuje decentralizaci, jelikoZ vstupni data mohou nyni zadavat
pracovnici, ktefi zodpovidaji za danou agendu. Zaroven, na rozdil od piedchozi etapy,
zvlada nésledné zpracovani Gcetnich dat mensi mnoZstvi lidi, ktefi tak zvladaji vnimat
hlubsi souvislosti. Jednodussi je také ob&h ucetnich dokladli — po prvotni kontrole je

doklad digitalizovan a zptistupnén vSem, pro které je relevantni.
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2.2.4 Dil¢i shrnuti

Podkapitola 2.2 (Historie u€etnictvi) se zabyvala vybranymi historickymi systémy, které
splnuji definici Gcetnictvi stanovenou v podkapitole 2.1 (Vymezeni pojmu ucetnictvi).

Vyvoj ucetnictvi byl postupny proces, ktery byl odstartovan ekonomickym ristem (a
snim souvisejici specializaci) a ktery dale uzce souvisel s pokroky v oblastech
matematiky, rozvojem pisma a zdznamovych médii (a jejich vlastnosti), vyvojem
v oblasti bankovnictvi, a také naptiklad s rozvojem vlastnickych prav. Vyznamnym
vlivem na podobu ucetnictvi v jednotlivych etapach jeho vyvoje byla také legislativa,

ktera urcovala, v jakém rozsahu bylo tieba ucetnictvi vést.

Jak jsme uvedli na zacatku podkapitoly, analyza historickych systému s cilem
identifikovat vyvojové trendy a klicové faktory, které hraly roli ve vyvoji ti€etnictvi, bude

probihat na zékladé Mejzlikovy (2006) metodologie.

Prvni skupinou vyvojovych trendd tak budou zmény, ke kterym doSlo v dasledku
rostoucich pozadavkli na strukturu, obsah a vypovidaci hodnotu ucetnictvi. Do této

skupiny lze zatadit nasledujici:

- Vznik pokrocilé délby prace v dusledku nadprodukce umoznéné neolitickou revoluci

(ekonomicko-spolecensky faktor)
- Povinnosti uloZené na zakladé¢ Chammurapiho zdkoniku (legislativni faktor)

- Rimsky systém uéetnich knih, kterému podléhaly jednotlivé domécnosti (legislativni

faktor)
- Islamem ustanovend povinnost G¢tovat o veskerych zavazcich (legislativni faktor)

- ZvySeni rozsahu ucetnictvi v disledku masivniho naristu produkce v obdobi

industridlni revoluce (ekonomicky faktor)

Druhou skupinou vyvojovych trendt jsou nasledné zmény, ke kterym doslo v dusledku
rostoucich pozadavki na efektivitu, s jakou je tcetnictvi vedeno. Efektivita je pomérné
Siroky pojem, nebot’ jak jsme jiZ popsali, jeji urCovani probiha v rdmci Mejzlikova (2006)
trojihelniku efektivnosti — kompromisu mezi casovou naroCnosti, chybovosti a

nakladnosti.
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Do této skupiny lze zatadit nasledujici:

Ptechod z hlinénych tabulek na papyrus jakozto zdznamového média
o Casové méné naroény na zapis
o Ztrata bezpecnosti ,,dvojobalu* byla kompenzovana vznikem peceti
Ptijeti arabskych ¢islic
o Vedlo ke snizeni chybovosti v disledku umoznéni ptrehlednéjsiho zptisobu
mezisouctl a dalSich vydobytkl zakladni aritmetiky
Vedeni ucetnictvi v univerzalni uctovaci jednotce — penézich

o Vyznamné snizeni rozsahu, nebylo potieba vést vystupy ve vSech podobach

naturalnich jednotek
Zavedeni stézejnich aritmeticko-ucetnickych principt
o Efektivnégjsi ¢lenéni v ramci Ucetnictvi vedlo k ¢asovym uspordm a zvysilo
vypovidajici hodnotu uéetnich vykaza
o Snizeni chybovosti
Ptepisovaci formy
o SniZeni ¢asové naro¢nosti v disledku omezeni duplicitniho zapisovani
Vznik nastrojii obratové piredvahy a kontrolnich soupisii analytickych uctt
o SniZeni chybovosti
Mechanizace ucetnictvi
o Snizeni chybovosti a ¢asové naro¢nosti
Zména formy zdznamu ze zdznamu pro lidi na zdznamy pro stroje (dérné Stitky)
o Dalsi sniZeni chybovosti, protoZe doslo k dalSimu omezeni lidského faktoru
Automatizace Gcetnictvi

o Zcela odpada lidsky faktor v oblasti procesovani ucetnich dat, ¢imz se opét

redukuje chybovost

o Zvysuje se také rychlost vypocta, snizuje se tedy ¢asova narocnost
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Optikou Mejzlikovy (2006) metodologie 1ze vypozorovat, ze finalni podobu ucetnictvi

ustanovuje nasledujici proces:

Obrazek 6: Proces ustanoveni ucetniho systému

Externi faktory: PoZadavky na
- legislativa strukturu, obsah a
- ekonomika vypovidaci
hodnotu
| — |

N

Omezeni matematické povahy|

Omezeni Ucétovaci jednotkou

Omezeni naro&nosti tvorby U¢. dokladd

Vliv na ekonomiku Vysledny Géetni systém

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Na Obrazku 6 (Proces ustanoveni Ucetniho systému) lze vidét, Ze proces zacina
pusobenim externich faktorti, kam fadime rozvinutost ekonomiky a jeji legislativu. Ty
pusobi na rozsah a podobu, v jaké maji tcetni jednotky poskytovat své hospodarské
informace. Tyto pozadavky jsou poté realizovany procesem, ktery je omezeny riznymi
faktory technické povahy, at’ uZ se jedna o omezeni naro¢nosti tvorby tcetnich dokladt
(pfipad Mezopotamie), omezeni Gctovaci jednotkou (jako tomu bylo v pfipadé Egypta) ¢i
omezenimi matematické povahy, coz byla limitace, kterd rozvoj ucetnictvi zbrzdila

napiiklad v Evropé.

Pokud dojde k technologickému ¢i védeckému pokroku, ktery zjednodusi proces
naplnovani pozadavkl na strukturu, obsah a/nebo vypovidaci hodnotu t¢etniho systému,
efektivnost vysledného tcetniho systému se pozitivné promitne zpatky do ekonomiky,
coZ vyvola dalsi zmény v legislativé, které historicky vedly k rozsifeni poZzadavki na

obsah, strukturu a vypovidaci hodnotu t¢etniho systému.
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Lze spekulovat o tom, ze existuje urcity rovnovazny bod naroc¢nosti procesu naplinovani
pozadavki na tcetni systém, nicmén¢ prokdzani jeho existence se nachazi mimo rozsah

této prace.

Zamg¢iime-li se na klicové faktory, které ovliviiuji vySe popsany proces, je nezbytné
zminit nasledujici:

Faktory ovliviiujici poZadavky na icetnictvi:

- Ekonomicky vyvoj spolecnosti

- Legislativni vyvoj spole¢nosti

- Technologicky vyvoj spole¢nosti

Faktory ovliviiujici efektivitu naplnéni poZadavkii na tcetnictvi:

- Inovace v oblasti zpracovani informaci
o Vypocetni technika
o Zéaznamova média
o Pismo

- Inovace v oblasti financi

- Inovace v oblasti matematiky

Tyto faktory hraly zasadni roli v transformacich ucetnich systémui v dé&jinach a lze

predpokladat, Ze jejich vyvoj ovlivni ucetni systémy 1 do budoucna.
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2.3 Analyza soucasného stavu

V podkapitole 2.2 (Historie ucetnictvi) jsme urcili klicové faktory, které ovliviiuji vyvoj
ucetnictvi. Cilem této podkapitoly je najit soucasné trendy v ramci téchto faktorti a urcit
jejich aktudlni a potencialni dopady. Zaroven je klicové vhodné identifikovat faktory
relevantni pro koncepty automatizace, digitalizace a elektronizace, abychom byli schopni
jim porozumét z hlediska SirSiho rdmce vyvoje ucetnictvi, jak byl popsan v minulé

podkapitole.

2.3.1 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory hraji roli pfevazné jako determinant objemu ucetnich informaci,
které je potieba zpracovavat. S rostoucimi objemy produkce roste také objem ucetnich
operaci, které je potieba zaznamenavat.

Graf 1: Svétovy HDP v USD
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Zdroj: The World Bank (2021)

Jak potvrzuje Graf 1 (Svétovy HDP v USD), globdlni rist v produkci pokracuje. S nim

rostou i objemy ucetnich zaznami.
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Déle se do této kategorie tadi také problematika globalizace, kterou Fernando (2020)
definuje jako ,,... SiFeni produktii, technologie, informaci a prace napric statnimi
hranicemi a kulturami.* Mezinarodni dosah spoleCnosti totiz vytvaii tlak na pfenos
ucetnich informaci napfi¢ hranicemi, coz nardzi na problematiku odliSnych ucetnich
standardii v rdmci jednotlivych ekonomik. Diky tomu roste tendence upravovat ucetni

standardy tak, aby bylo mozné je bez zasadnich uprav pfenaset naptic hranicemi.

2.3.2 Legislativni faktory

Zatimco ekonomické faktory urcuji objem transakci, o kterych je tieba tuctovat,
legislativni faktory udavaji, v jakém rozsahu je potieba o téchto transakcich uctovat, a

Casto také jakym zplsobem.

2.3.2.1 Pravni tiprava uetnictvi v Ceské republice

Slavi¢kova (2017b) udava jako nejstarsi dochované zaznamy o ucetnictvi v ¢eskych
zemich zdznamy o sméné minci z let 1310-1350. AZ do 18. stoleti se u nas pouzivalo
spravni G€etnictvi. Hrdy s Plachou (2008) uvadi, ze od roku 1768 u nés bylo Marii Terezii
zavedeno kameralistické ucetnictvi, tedy ucetnictvi, které se zamétovalo na piijmy,
vydaje a nedoplatky. Autofi dale uvadi, Ze se u nas v jisté podobé uzivalo i podvojného
ucetnictvi.

Hule$ (2007) popisuje vyvoj pravni upravy ucéetnictvi v Cechach ve tfech etapach,

pocinaje rokem 1918.

V prvnim obdobi (1918-1950) bylo obchodnikiim uloZeno vést obchodni knihy.
Povinnost vychazela z v§eobecného zakoniku obchodniho €. 1 f. z. z roku 1863, Zadna
dalsi regulace Gcetnictvi legislativné neexistovala. To se podle Hulese (2007) zménilo az
v letech mezi 1945-1950, kdy zapocalo budovani socialismu. To dalo za vznik zadkonu
C. 116/1946 Sb. o jednotné organizaci podnikového pocetnictvi, doplnéné natizenim
vlady, které ustanovilo jednotné Gi¢etni zasady. Ugetnictvi tak bylo pfipraveno pro ucely

centralniho pldnovani.
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Druhé obdobi mezi lety 1950-1989 bylo dle Hulese (2007) dano hlavné zakonem ¢.
108/1951 Sb. o organizaci narodohospodaiské evidence. Uéetnictvi zde hralo roli pouze
jako nastroj eviden¢ni, jeho funkcionalita jakozto hodnotového nastroje fizeni podniku
byla odmitana. Ani reforma v roce 1960 na tomto nic nezmeénila, nicméné doslo k vydani
jednotné uctové osnovy. Hlavni funkei ucetnictvi tak ziistava nadale zajisténi informaci

pro chod centralniho planovani.

Vroce 1971 bylo ucetnictvi podle HuleSe (2007) upravovano pouze vyhlaskou
154/1971 Sb., o Gcetnictvi, a tato uprava byla podle Mejzlika (2006) spiSe zamétena na
formalni stranku Gcetnictvi, nikoliv obsahovou. Z tohoto roku také pochazi k technologii
nepiiznivy piistup, ktery znemoznoval vyuziti vypocetni techniky pro vedeni ucetnictvi.
Bylo nezbytné mit ke vSem tucetnim operacim technicko-organizacni dokumentaci.

K vyuzivani vypocetni technologie bylo tieba zazadat o vyjimku z vyhlasky.

Treti obdobi (1990—dnes) za¢ina vyhlaskou ¢. 23/1990 Sb., o uletnictvi, ktera byla
pfijata, aby ji byl nahrazen nevyhovujici stav pravni tpravy ucetnictvi z minulého rezimu.
12. prosince 1991 pak byl ptijat zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery byl u nas prvni
samostatnou zédkonnou upravou Ucetnictvi. Zabyval se oproti pfedchozim upravam i
obsahovou strankou Uucetnictvi, a byl i vyrazné vstficnéjsi k zavadéni modernich
vypocetnich technologii — ty mohly nyni byt vyuzity pro vedeni ucetnictvi, a to pouze za
podminky, Ze zdkonem vyjmenované subjekty na vyzadani podaji vytiSténé vystupni
soustavy. Pouziti techniky vSak bylo podminéno také vedenim projekéné programové

dokumentace. Od té doby zdkon prosel mnoha novelizacemi. (Hules, 2007)

2.3.2.2 Soucasna pravni Gprava ucetnictvi v CR

V soudasné dob& je vedeni uletnictvi podnikatelskych subjekti v CR regulovano

nasledujicimi prameny prava:

- Zakon o uletnictvi ¢. 563/1991 Sb.,

- Zakon o danich z ptijmi ¢. 586/1992 Sb.,

- Zakon o rezervach ¢. 593/1992 Sb.,

- Zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2014 Sb.,

- Zakon o dani z nabyti nemovitych véci ¢. 340/2013 Sb.,

- Zékon o dani silni¢ni €. 16/1993 Sb.,
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- Obcansky zékonik ¢. 89/1964 Sb.,

- Zivnostensky zakon ¢&. 455/1991 Sb.,

- Zakon o pojistném na socidlnim pojisténi ¢. 589/1992 Sb.,
- Zakon o pojistném na zdravotnim pojisténi ¢. 551/1991Sb.,
- adalsi.

Stézejnim je prevazné zakon o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb., ktery je priibézné novelizovan.
Chalupa et al. (2018) uvadi, Ze obecné¢ je divodem castych novelizaci ptiblizovani ucetni
legislativy v rdmci Evropské Unie (EU), tedy harmonizace narodnich tcetnich standardi

a norem.
Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Zakon o uletnictvi predstavuje podle Landy (2014) metodicky a obsahovy zaklad
Gidetnictvi. Miillerova a SindelaF (2016) tento zakon oznaduji jako koncepéni ramec

ucetniho systému.

Zakon se sklada z deviti ¢asti. Prvni ¢ast ustanovuje zakladni definice, mezi které patii
definice Gcetni jednotky, icetniho obdobi nebo vymezeni predmétu Gicetnictvi. Druhé ¢ast
stanovuje, v jakém rozsahu je potieba ucetnictvi vést, teti Cast se zabyva ucetni zavérkou,
jejimi soucastmi (rozvahou, vykazem zisku a ztraty, pfilohou) a upravuje povinnost
zavérku zvefejhiovat a ovéfovat auditorem. Ctvrtd a pata ¢ast se zabyva majetkem a

zévazky, jejich oceflovanim a inventarizaci. Zbyvajici ¢asti obsahuji spole¢na ustanoveni.
Navrh nového ziakona o ucetnictvi

Ceska vlada dne 5. 10. 2020 schvalila navrh vécného zaméru nového zakona o Gidetnictvi.
Navrh zakona vznikl iniciaci Ministerstva financi Ceské republiky a mél by
docilit moderniho a systémovéjsi piistupu v uletnictvi. Na ptipravé navrhu zékona se
dlouhodobé podileli také zastupci vSech €lenti Narodni Gcetni rady, tj. zastupci Komory
auditort CR, Komory dafiovych poradcti CR, Svazu tdetnich CR a Fakulty financi

a Ucetnictvi a Vysoka Skola ekonomicky v Praze. (Truhlafova, 2020)

Novela zakona o ucetnictvi by méla reagovat jak na mezinarodni trendy, tak 1 na razantni
rozvoj informacnich a komunikacénich technologii v oblasti ucetnictvi, jak bylo popsano
v této praci. Navrh zdkona o ucetnictvi by mél byt predloZzen do 30. Cervna 2022.

(Truhlarova, 2020)
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Vyznamnymi cili tohoto ndvrhu jsou mimojiné':
- zahrnuti zakladnich koncepénich prvka — zékladni pojmy, cile ucetnictvi
- vytvoftit koncepéni ramec vychézejici z IFRS

Ma se jednat o jisty konsolidacni proces, ktery zptehledni ucetni standardy tak, aby jejich
logika vychézela z daného koncepcéniho ramce. Reflektuje také technologicky vyvoj,
kterému vychazi vstiic naptiklad tvorbou XML taxonomie, kterd by v diisledku méla vést
k omezeni duplicitniho reportovani stejnych informaci v riznych formatech rGznym

institucim. (Truhlafova, 2020)

V soucasné podobé navrhu stoji, ze by idealné mél novy zakon o ucetnictvi nabyt
ucinnosti alesponn dvanact mésicti po vstupu nového zdkona v platnost, vzdy vSak
od 1. ledna. Dle nazoru Ministerstvo financi je nezbytné stanovit dostate¢né dlouhou
dobu na to, aby mély ucetni jednotky prostor seznadmit se s novou pravni upravou, ktera
bude na ptudorysu vécného zaméru nového zakona o ucetnictvi vytvorena. (Truhlarova,

2020)

Novy zékon o ucetnictvi by mél nejen nahradit stavajici zdkon o ucetnictvi (zakon ¢.
563/1991 Sb.), ale mély by byt zruSeny také stavajici provadéci pravni predpisy k
zakonu (vyhlasky), které budou nahrazeny novymi, v jiné struktufe a ndplni. Dale
piibude natizeni/usneseni vlady tykajici se Upravy vyrocni zpravy v jinych pravnich
pfedpisech. Soubézné dojde ke zméné zdkona o danich z piijmi a vSech pravnich

ptedpisti upravujicich vyrocni zpravu. (Truhlafova, 2020)

V piipadé Ceskych téetnich standardi se navrhuje vydani nékolika sad Ceskych tigetnich
standardii, které budou v zasadé kopirovat navrhovany rozsah provadécich ptedpist.
Navrhuje se napt. slougeni Ceskych tiéetnich standardi pro viechny podnikatelské téetni
jednotky a nestatni neziskové organizace do jedné sady standardd. Soucasné se navrhuje

1 optimalizace vlastniho obsahu a struktury jednotlivych standardii. (Truhlafova, 2020)

Dale se predpoklada, ze Ceské Gidetni standardy ztistanou pro idetni jednotky ve vefejném
sektoru (vybrané udetni jednotky) zavazné. Pouziti Ceskych uéetnich standardii by pro
ostatni uéetni jednotky nebylo zavazné. Ceské ucetni standardy by mély metodicky
charakter a byly by podpiirnym néstrojem pro dosaZeni vérného a poctivého obrazu

ucetnictvi. (Truhlafova, 2020)

! (Truhlafova, 2020)
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Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

V réamci souboru vyhlasek Ministerstva financi je vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. urcena
ucetnim jednotkdm uctujicim podvojnym Ucetnictvim. Upravuje napt. rozsah ucetni
zaveérky a zpusob, jakym ma byt sestavovana. Dale obsahuje také smérnou uctovou

osnovu a stanovuje nékteré ucetni metody.
Ceské tcetni standardy

Ceské tcetni standardy jsou uréeny Géetnim jednotkam, které se fidi dle vyhlagky
¢. 500/2002 Sb. Na strankach financni zpravy (2021) je uvedeno, ze jejich vydani bylo
motivovano snahou o dosazeni souladu (a srovnatelnosti) pouzivanych ucetnich postupii.

Obsahuje detailngjsi informace ohledné tucetnich postupti a metod. Odchylky od

standardil je tfeba uvadét v ptiloze Ucetni zavérky.
Ostatni predpisy

Ugetnictvi piedstavuje prostiednika mezi realnym stavem ekonomické reality a
pouzitelnym abstraktnim modelem této reality, ze své podstaty je tedy regulovano i
dal§imi zékony, které jsou s ekonomickou realitou propojeny. Ukézkovym piipadem jsou
dang, tedy napt. Zakon ¢. 586/1992 Sb. v piipad¢ dani z ptijmu, na jehoz zaklad¢ ucetni
jednotky obvykle rozlisuji danové uznatelné a neuznatelné polozky uz v prubéhu roku, a

to pomoci analytickych ucti.

2.3.2.3 Mezinarodni standardy

V kontextu legislativnich faktor nelze opomenout vliv mezinarodnich ucetnich
standardi IFRS a US GAAP. Jejich dopad na legislativu v ramci jejich sféry vlivu je
vyznamny, a hlavnimi pfinosy je rostouci srovnatelnost vystupt ucetnictvi jak v ramci

patfi¢nych oblasti vlivu, tak 1 napfic¢ t€émito oblastmi.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) jsou souborem standardi, které
vydava IASB — Rada pro mezindrodni ucetni standardy — a které upravuji postupy

sestavovani vykazl ucetni zavérky. (Jilek, 2018)

Americké vSeobecné uznavané tcetni principy (US GAAP) jsou ucetni standardy,
které reguluji pouzivani ucetnich zésad, metod a forem z hlediska sestavovani ucetni

zaveérky. (Jilek, 2018)
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Ackoliv se z popisu muze zdat, Ze se jedna o velmi podobné projekty, které se li§i pouze
sférou vlivu, podle Jilka (2018) mezi nimi existuje fundamentélni rozdil, v rdmci kterého

se vyprofilovaly dva pfistupy k standardizaci acetnich postupti a metod.

US GAAP je predstavitelem tzv. ,,rule-based accounting®, tedy systému zaloZené¢ho na
pevnych pravidlech, ¢imz se snizuje role t€etnich, danovych poradcti a dal§ich odbornych
skupin v jejich interpretaci a zaroven se zvySuje srovnatelnost ucetnich zavérek. (Jilek,

2018)

IFRS naproti tomu funguji na principu tzv. ,,principle-based accounting®, tedy systému,
ktery dava prostor individudlnimu tGsudku v interpretaci téchto standardti. Analogicky
s US GAAP tak dochazi k posileni role ucetnich, danovych poradct a dalSich odbornych

skupin v interpretaci standardii a omezuje se srovnatelnost ucetnich zavérek. (Jilek, 2018)

2.3.3 Technologické faktory

Technologicky vyvoj patii v poslednich dekddach k t€ém nejbouilivéjsim. Zvysujici se
vypocetni vykon odbouravéd limitace pii nakladéni s Gi€etnimi daty, vznik a rozvoj
cloudového ulozisté spoleéné se zdokonalovani mobilnich zafizeni umoznuje pfistup

k témto datim taktka odkudkoliv, kde existuje ptistup k internetu.

Kli¢ovymi jevy v tomto vyvoji jsou automatizace, digitalizace a elektronizace. Tti hlavni
divody pro digitalizaci a automatizaci popsal Michal KiiZ v rozhovoru pro praci Totové

(2020) nasledné:

,Dale dodava (Michal K7iz, pozn. autora), ze obecné lze urcit tii hlavni divody ¢i cile

digitalizace a automatizace procesu uvnitt korporace:

e redukce pracovnich mist,

e zafixovani pracovniho tymu — pfiprava na sezonni vykyvy, a

e zvySeni efektivity / konkurencni vyhody / zjednoduSeni Zivota / péce o pracovniky /
snizeni stresu.

Tyto tfi cile/divody tamtéZ (2020) Michal KtiZ redukuje na dva pohledy, kterymi Ize na

tyto probihajici trendy nahlizet.

- Pohled nahrazovani lidské prace

- Pohled usnadnéni lidské prace
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Zatimco prvni ztéchto pohledid je pomémné jednoznacny, ten druhy je zdhodno
dovysvétlit. ,,Usnadnénim lidské prace” se zde mysli proces, béhem kterého dojde
k nahrazeni rutinnich, nekreativnich a monotoénnich ¢innosti, jejichz spolecenska hodnota
neni vysoka a které brani lidem vénovat se praci, ktera je vice napliujici, kreativni a

hodnotna.

2.3.3.1 Automatizace

Automatizace ucetnictvi rozumime podle Mejzlika (2006) Gcetnictvi prostfednictvim
programu, ktery provadi pfedem stanoveny sled ukonii. Role ucetniho se tak sestava
z aktivit, které Mejzlik (2006, str. 27) popisuje jako: ,, ... soucinnost pri definici algoritmii
urcujicich  zpracovani ucetnictvi a ndsledné nastavovani parametrii  tohoto

zpracovani ...~

Groover (2014) popisuje automatizované systémy jako takové systémy, kde je ¢innost
vykonavana strojem bez ucasti ¢lovéka. Sdm ovSem pfipousti, Ze takovato definice je
problematickd, protoze velmi Casto jsou stroje schopné castecné fungovat bez Ucasti
Clovéka a zaroven neni pfili§ strojl, které by dokézaly fungovat naprosto bez zasahu

¢lovéka.

Rozdéluje proto automatizaci do dvou urovni:
- CasteCna automatizace
- Plna automatizace

Uroven Castetné automatizace odpovida situaci, kdy je stroj je schopen pracovat bez

ucasti cloveka po dobu delsi, nez je doba jednoho operacniho cyklu. (Groover, 2014)

Oproti tomu plnéd automatizace popisuje stav, kdy je stroj schopen pracovat bez casti

¢loveéka po dobu kratsi, nez je doba jednoho operacniho cyklu. (Groover, 2014)

Za zminku stoji také komentat Stolicky (2019), ktery vysvétluje, Ze pokud dochazi
k nahrazeni manudlni ¢innosti, jedna se o proces mechanizace. Automatizaci lze nazvat
pouze procesy, u kterych dochazi nejen k nahrazeni manudlni ¢innosti, ale také aktivit

intelektualnich.

Podle Bainbridge (1983) dochézi vlivem automatizace k tzv. ,,paradoxu automatizace*,

kdy ¢im automatizovanéjsi se systém stava, tim roste vyznam zasahu clovéka.
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Keenoy (1958) ve svém clanku popisuje, jak zdsadnim zptisobem ménila automatizace
ucetnictvi uz v poloviné minulého stoleti. Na zacatku 20. stoleti pracoval jeden ze
Ctyficeti zaméstnancli jako administrativni pracovnik, aby firma zvladala plnit své
zavazky co se tyce ucetnictvi. O Ctyticet let pozdé€ji uz bylo potieba, aby v administrativeé

pracoval jeden z deseti. O necelych dvacet let pozd¢ji to byl jeden z osmi.

Tempo ristu mnozstvi ucetnich informaci, které¢ bylo tfeba zaznamendvat, bylo
dramatické. Neni proto divu, Ze se oblast ucetnictvi stala uz tehdy zadoucim odvétvim

pro implementaci automatizacnich technologii.

Mezi ¢asté pojmy pouzivané v souvislosti s automatizaci patii RPA (Robotic Automatic
Process). Podle Jouzové (2018) se jedna o nastaveni jiz existujiciho podnikového
software tak, aby bez zdsahu zaméstnancl provadé¢l urcité ¢innosti. Velkou vyhodou
tohoto pfistupu je, Ze namisto komplexniho procesu implementace novych softwarovych
feSeni se mnohdy jedna pouze o vyuzivani toho, ¢im podnik jiz disponuje, a na co jsou

zaméstnanci zvykli.

2.3.3.2 Digitalizace a elektronizace

Jak uvadi ve své praci Stolicka (2019), pojem digitalizace neni snadné definovat. Jedna
se 0 pojem obsahly, v médiich i akademii pomérn¢ frekventované sklonovany, nicméne¢ i

piesto se napfi¢ zdroji tézko dohledava piesna definice tohoto pojmu.>

Stejny sentiment sdili ve svém ¢lanku 1 Vasek (2020), ktery nejednoznacnost definice
pfisuzuje obecné socidlnim védam. Jak lze vidét na Tabulce 1, vyznam toho, co lze
povazovat za digitalni, se historicky zdsadnim zpisobem ménil. Dodnes se u nas tak
pouziva pojem digitalizace v kontextu ¢ehokoliv souvisejiciho s pocitacovou technologii,

elektronikou, ale 1 zaznamendvanim dat v digitalni podobé.

2 Podobné zmateni v pojmech neni doménou pouze eského prostiedi, jak doklada

napftiklad ¢lanek od Bloomberga (2018)
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Tabulka 1: Vyznam pojmu digitalni v historii

Vztahuijici se k prstim / provadény prsty.

Vztahuijici se nebo provadéjici Ciselny vypocet.

Vytvoreny z dat ve formé jedni¢ek a nul (napf. digitalni fotografie, digitalni vysilani).
Znazornény prostrednictvim digitalniho rozhrani (napf. digitalni hodinky).

Metoda vytvoreni audio nahravky (napf. na magnetickou pasku).

Elektronicky (napf. digitalni pristroje, digitalni technologie).

Vztahujici se k pocitacové technologii (digitalni vék, digitalni svét).

Zdroj: ptevzato z Vaska (2020)

el il Bl Bl Eadl Il e

Pojem digitalizace je u nas dle Hanacka (2020) pouzivan jako pieklad tii propojenych,
avsak rozdilnych anglickych pojmi. Podobné déleni predstavuje i Vasek (2020).

Témi jsou:

- Digitalization

- Digitization

- Digital transformation

Prvni z nich, ktery lze ptekladat prave slovem digitalizace, je oznaceni pro proces nebo

strategii, kterd ma za cil zdsadnim zpisobem zménit fungovani firmy pomoci

implementace digitalnich technologii. (Hanacek, 2020)

Vasek (2020) nabizi lehce odlisnou definici, a to Ze se jedna o ,,proces vyuziti digitalnich
dat, jejich zpracovani formou analyz, grafi, modeld, tzn. z digitalnich dat vytvaiime

informace.*

Vaskova (2020) definice pojmu elektronizace je obsahové bliz§i Hanackoveé (2020)
definici pojmu digitalizace. Za zasadni rozdil Ize povaZovat to, sjakym cilem jsou
digitalni technologie na trovni firmy vyuZzivany. Vaskova (2020) definice rozliSuje mezi
vyuZzitim za ucelem zvySeni efektivnosti procest (elektronizace) a vyuzitim za Gcelem
ziskani informaci (digitalizace), zatimco Hanacek (2020) uziva pojem digitalizace natolik

Siroce, ze se tyto dva pojmy vyznamove piekryvaji.
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Obrazek 7: Piekryv pojmu souvisejicich s digitalizaci

Digitalni
; %: Digitalizace 1

Zdroj: ptevzato z Vaska (2020)

Tento prekryv je vyznacen Sedou plochou na Obrazku 7 (Prekryv pojmil souvisejicich s

digitalizaci).

Druhym pojmem, ktery budeme po vzoru Hanacka (2020) piekladat pojmem digitizace,
rozumime akt konverze analogového vstupu na digitalni data. Vasek (2020) tuto definici
potvrzuje, dodava vsak, ze pojem digitizace je v ¢eském prostfedi malo pouzivany, asto

je nahrazovan praveé pojmem digitalizace.

Posledni z pojmi, pfeloZitelny jako digitalni transformace (opét po vzoru
Hanacka (2020)), je celospolecensky proces, ktery spociva v rozsahlém piijeti digitalnich
technologii napfi¢ spolecnosti. Oproti procesu digitalizace ma digitalni transformace

hlubsi, celospolecensky a kulturni dopad.

Zde je opét lehkd obsahova neshodnost v definici od Vaska (2020), ktery digitalni
transformaci rozumi strategickou zménu obchodniho modelu na digitalni podnikéni.

Oproti Hanackové (2020) definici se tak jednd o vyrazné uZzsi pojeti.

Vsechny z téchto pojmu (v€. elektronizace) jsou v odborné literature ¢asto zaménovany,
coz jen dale komplikuje situaci. Pro ucely této prace proto budeme pouzivat terminologii

dle Vaska (2020), jak byla ustanovena v této podkapitole.

41



Podle Galy et al. (2015) jsou v soucasné dobé pouzivany 4 zdkladni technologie

digitizace™:

- OCR (Optical Character Recognition)
- ICR (intelligent character recognition)
- OMR (optical mark reading)

- Barcode recognition

OCR/ICR je technologie, pomoci které je stroj schopny rozpoznat text uvedeny na skenu
dokumentu. Rozdil mezi OCR a ICR spociva v tom, jakym zplsobem byl text na
puvodnim dokumentu zaznamenan. OCR se vyuziva pro text tistény, ICR pro text psany
ruén€. OMR je technologie urcend k ¢teni zaskrtnutych poli¢ek ve formulafi. Barcode
recognition je proces, pii kterém dojde k nacteni carovych kodi, které jsou prevoditelné

na znaky. (Géla, Pour, & Sediva, 2015)

Casté je také zafazeni QR technologii, nicméné podle Galy et al. (2015) neni takovato
kategorizace vhodna, a to z toho diivodu, ze v ptipad¢ QR technologii se jedna tézbu dat

uloZenou v kédu, nikoliv tedy digitizaci v explicitnim slova smyslu.

Duvody, pro¢ je digitizace ucetnich dokladi stile tématem, popisuje skvéle Milan

Vodicka ve svém rozhovoru s Totovou (2020):

., Digitalizace je nespornym faktem, postupuje velmi pomalu a hlavni brzdou jsou
roztristenost systémii statni spravy a neschopnost se dohodnout na koordinaci, dale
prekotnd, a tedy nepiesnd a v praxi obtizné aplikovatelna, tudii vvmahatelna legislativa
a pak prosté i lidsky faktor, jako napr. nelogickd preference papirovych pisemnosti coby

vérohodnéjsiho zdroje. “*

David Bauer dopliuje’:

“V oblasti uicetnictvi, zejména v oblasti digitalizace vicetnich zdznamii (dokladu listin), se
stat omezil pouze na predavani ucetnich vykazi v elektronické podobé do Centradlniho

systemu ucetnich informaci statu.

3 Autor uvadi pojem digitalizace, v kontextu nami zvolenych definic neptesné.
4 Diraz vlastni
5 Vice Totova (2020)
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Vyznamna ¢ast digitizace stile probihd manudlné — ptfepisovanim udaji z papirovych
dokumentii do pocitace. Obzvlasté v ptipadé¢ vzijemné fakturace mezi podniky je
takovyto postup velmi neefektivni. A byt vySe uvedené technologie mohou teoreticky
cely proces vyznamné zefektivnit, je na misté se ptat, zda by nebylo vhodnéjsi jej

eliminovat.

Soucasny model je takovy, ze jedna spole¢nost (se svym ucetnim systémem) vygeneruje
fakturu do pro pocita¢ obtizné Citelného formatu (obvykle PDF), ktery nasledn¢ bud’
vytiskne a fyzicky doruci piijemci, nebo jej posle emailem. Ten ji pak mize bud
nékterym z néstroji vySe uvedenych zkusit nacist, nebo ji zada ru¢né do svého tucetniho

systému.

Mnohem racionalngj$im pfistupem se pak zdad byt zména formatu, v jakém jsou
informace prenaseny. K tomuto cili smétuji technologie tzv. elektronickych dokladi.

Popis nékterych z technologii elektronickych dokladi uvadime nize:
E-faktura

E-faktura (elektronicka faktura) je digitdlni dokument ktery splituje pozadavky podle
§ 2 zékona €. 499/2004 Sb. Zdkona o archivnictvi a spisové sluzbé a zmené nékterych
zdakonii. Jejim tcelem je nahradit papirové faktury, které pro svou fyzickou podobu maji
omezeni napf. v rychlosti jejich pfeposlani mezi uZivateli, nemluvé o jejich omezenosti
z hlediska potencialniho vyuZiti pro ucely automatizace. Faktura ve formatu s koncovkou

.XML dokonce umoziiuje zadat fakturu do systému automatizované. (Hervert, 2020)

V Ceské republice vznikl s cilem zajistit jednotny a kompatibilni format e-faktur na
¢eském trhu ISDOC (Information System DOCument), coz je varianta formatu XML,
ktery je navic doplnén elektronickym podpisem. Tento format vznikl po dohod¢ 14
vyznamnych vyrobcti ERP systémti v CR v roce 2008, ktefi se formalné domluvili na

spole¢ném postupu v oblasti feseni elektronické fakturace. (ISDOC, 2020)
EDI

EDI (elektronicka vyména dat) je proces, béhem kterého si spoleCnosti mezi sebou
digitaln€ predaji informaci z jednoho systému do druhého. Hervert (2020) uvadi jako
ptiklad objednavku, kterou dodavatel zada do svého systému (tzn. uda pocet kust, ¢astku,
datum, DPH a dal$i naleZitosti) a tento zdznam sdili do systému odbératele. EDI tak slouzi

jako standardizovany format, pomoci kterého spolu komunikuji rizné systémy.
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2.3.4 Inovace ve zpracovani informaci

2.3.4.1 Vypocetni technika

Vyvoj vypocetni techniky v druhé poloviné minulého stoleti (a na pocatku tohoto stoleti)
byl z velké Casti dan dvéma zasadnimi trendy, které popsal ve svych pracich Gordon
Moore (1965) (1975). Ve své praci zroku 1975 popsal tzv. Moortv zdkon, ktery
predvidal, ze kazdych 18 mésici dojde ke zdvojndsobeni pocti tranzistori na
integrovaném obvodu (pfi zachovani ceny). Z toho vyplyvalo to, Ze vyraznym tempem
rostl vykon, a zaroven dochéazelo k miniaturizaci soucéastek. Dominantnimi trendy této

periody tak byly riist vykonu a snizovani velikosti zatizeni.

Nicmén¢ od té doby uz Moortiv zakon ve svém doslovném vyznamu narazil na fyzikalni
limity.® A zatimco trend zvy$ovani vykonnosti zafizeni pietrval, trend minimalizace
fyzickych zafizeni se zda byt na hranici zddoucnosti. Jak miZeme vidét z Obrazku 8
(Vyvoj velikosti mobilnich zafizeni), minimalizace velikosti zafizeni ma sva prakticka
omezeni. Jejich optimalni velikost totiz neni jen otdzkou technickych moznosti, ale také

jejich vyuzitelnosti.

Obrazek 8: Vyvoj velikosti mobilnich zafizeni

i Mobile device size evolution

“-eeanil

1930 1935 2000 2005 2010 m@@ 2015

Zdroj: ptevzato z Crestani, Mizzaro, & Scagnetto (2017)

6 Jak popisuji ve své praci napiiklad Theis a Wong (2017)
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Ani trend ristu vykonnosti neziistal nezménén. Vyznamnou roli v souasném piistupu
k vypocetnimu vykonu totiz hral vyvoj v oblasti pocitacovych siti a z velké ¢asti také
vyznamné rozsifeni internetu. Tyto faktory totiz umoznily piesunout vypocetni vykon
z uzivatelského zatizeni na k tomu urcéené zatizeni (servery), u kterych uz na velikosti a
hmotnosti z pohledu uzivatele nezalezi, protoze s nimi fyzicky neptichdzi do styku.

Tomuto trendu se fika Cloud computing.

Pavli¢ek, Galba a Hora (2017) oznacuji pojmem Cloud computing takové sluzby,
software Ci ulozisté dat, které je ptistupné pouze vzdalen¢, ptes internet. Cloud computing

délime na tfi zakladni koncepce, kterymi jsou:
- SaaS (Software as a Service)

- PaaS (Platform as a Service)

- laaS (Infrastructure as a Service)

Rozdil mezi nimi je dan rozsahem sluzeb, které poskytuji. Pfehledné je tento rozdil

prezentovan na Obrazku 9 (Rozdil SaaS, PaaS, [aaS).

Obrazek 9: Rozdil SaaS, PaaS, laaS
SaasS

| PaaS |

laaS

D_ o] EH

@ | 7] ?

Hostované aplikace Nastroje pro vyvoj, sprava Operacni systémy Servery a (loZisté Zabezpedeni a brany siti Fyzicky provoz/budova
databézi, obchodni datového centra
analyzy

Zdroj: (Microsoft, 2021)

Rozsahové nejmensim typem sluzby je laaS, kdy uzivatel pronajima pouze kapacitu na
vzdaleném ulozisti, diky ¢emuz nemusi feSit problémy a néklady spojené s provozem

vlastnich fyzickych servert. (Microsoft, 2021)

45



U sluzeb typu PaaS uzivatel pronajima nad rdmec obsahu laaS jesté vyvojatské néstroje,
sluzby BI (Business Intelligence), a dalSi middleware, ktery slouzi jako podptrna

infrastruktura pro tvorbu vlastnich aplikaci. (Microsoft, 2021)

V piipadé SaaS uzivatel plati za pronajem software pro pouziti. Obsahem je tedy vse, co
bylo zahrnuto vramci PaaS, a nad rdmec toho jesté hotové, pripravené aplikace.
Typickym pifipadem SaaS jsou naptiklad sluzby poskytované Google Docs nebo
Microsoft Office. (Pavlicek, Galba, & Hora, 2017) (Microsoft, 2021)

2.3.4.2 Pismo a zaznamova média

Jak jiz bylo zminéno, rozsah G¢etnictvi a jeho podoba byla do jisté miry vzdy ovliviiovana
tim, jak bylo v dané dobé mozné vytvaret pisemné zaznamy. Z hlinénych desti¢ek pies

papyrus, po papirové zdznamy, které 1ze najit v praxi dodnes.

Doménou dnes$ni doby jsou pokracujici tendence vSe zpracovavat digitalné. To ptinasi
bezprecedentni moznosti, at' uz v ramci piistupnosti ucetnich dat (je dnes mozné
pristupovat k fakturam kdykoliv, kdekoliv, z pohodli mobilniho telefonu), tak z hlediska
kapacitniho, kdy namisto mistnosti plnych papirovych (nebo dokonce hlinénych)
zdznamu stoji pocitac, ktery diky moznostem vzdalené¢ho (cloudového) ulozisté miize
disponovat téméf nevycerpatelnou tlloznou kapacitou. Velkym ptinosem je také redukce
chybovosti, kterd dfive souvisela s nutnosti G€etni zdznamy piepisovat mezi Gcetnimi

knihami.

S témito zaznamy je také mozné pracovat zpusobem, ktery by v hmotné formé téZko
pfipadal v uvahu. Vyhledavani klicovych slov, filtrovani Gcetnich pfipadl na zakladé
libovolnych kritérii, jednoduchy pfistup k velmi pokroc¢ilym vizualizacim, to vSe ma

zasadni dopady na to, jak dneSni ucetnictvi plni své funkce.

Novée se také objevuje mozZnost automatizovaného vstupu do ucetnictvi, kdy odpada
v procesu role Ucetniho jakoZto ,,zadavajiciho®. Toho lze dosdhnout naptiklad pomoci
ruznych ¢idel a senzorl, které dle nastavenych pravidel U¢tuji o hospodarské realite

podniku, kterou jsou schopny monitorovat.

Rozviji se také schopnost pocitace automaticky zpracovavat faktury pomoci technologie
OCR, na zéklad¢ ¢ehoz miiZze systém napiiklad automaticky zauctovat piijaté faktury.
Tzv. vytézovani dokladi si klade za cil odbourat jednu z poslednich manualnich ¢innosti

ucetnich, ktera je velmi Casoveé naro¢nd. Stejné jako dfive, 1 nyni inovace v jedné oblasti
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otevird dvefe inovacim v oblastech dalSich. V tomto ptfipadé naptiklad implementaci
umélé inteligence, kterd by méla byt schopna ptecist fakturu a na zakladé informaci z ni

a predeslych naucenych tcetnich piipadt fakturu samostatné zauctovat.

2.3.5 Inovace v oblasti financi

Vyjadfeni hodnoty misto v jednotkach mnozstevnich jednotkami penéznimi umoznilo
zasadni zménu ve vnimani Gcetnich zdznami a otevielo dvefe operacim, které diive
nebyly mozné — vzdyt’ jak vyjadfit jednim c¢islem celkovy majetek podniku, aniz by

¢lovek prevedl vSechny stroje a zasoby na spolecnou jednotku.

Soucasny stav ovSem stdle nabizi prostor pro dalsi rozvoj. Vlivem globalizace nyni
existuji podnikové struktury napfi¢ staty, Gctujici v jinych méndch. Soucasny systém
ménovych prepocti muze limitovat schopnost podnikového tucetnictvi objektivné
reflektovat ekonomickou realitu. Sjednoceni mén v podobé politickych projekth jako je
Eurozoéna, tedy integrace statli na urovni pouzivani spoleéné mény muize predstavovat

feSeni problémil tohoto typu.

2.3.6 Inovace v oblasti matematiky

I vyvoj v oblasti matematického poznani hral kli¢ovou roli. Nahrazeni fimskych Cislic
arabskymi bylo zasadni pro implementaci pokrocilych aritmetickych tkonl v ramci
ucetnictvi.

Piestoze stale pracujeme v kontextu ¢islic arabskych a dal$i zmény timto smérem jsou
v nedohlednu, na pozadi doSlo ke zméné€ z decimalniho systému na binarni. Za praci
kazdého ucetniho software se totiz skryva soustava jedniek a nul. Tato skrytd zména
nam zpfistupnila vyuZziti vypocetni techniky, kterda umoZznila vyrazné sniZit casovou

naroc¢nost ucetnich kalkulaci.

Déle vypocty umoziujici naptiklad rozliSeni ¢asové hodnoty penéz ¢i implementace
pravdépodobnostnich kalkulaci do tcetnictvi podniku ptedstavuji potencial pro dalsi
rozvoj Ucetnictvi, protoze umoznuji jeste pfesnéji zachytit realitu podniku.

Razné statistické metody mohou byt, a do jisté miry uz misty jsou, u¢innym néstrojem

pro kontrolu a dalsi analyzu Gc€etnich zdznami.
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2.3.7 Dil¢i shrnuti

Podkapitola 2.3 (Analyza souCasného stavu) se zabyvala popisem soucasného stavu

v ramci faktorti popsanych v podkapitole 2.2 (Historie Gcetnictvi).

Koncepty automatizace, digitalizace a elektronizace byly blize popsany v podkapitole
2.3.3 (Technologické faktory). Z analyzy souc¢asného stavu se jevi klicovym problémem
pro dalsi rozsifeni téchto technologii pravni regulace. Soucasny stav legislativnich
faktort a jejich planovany budouci vyvoj byl popsan v podkapitole 2.3.2 (Legislativni
faktory). Z nami identifikovanych faktort se tyto dva zdaji byt zaroven v souc¢asné dobé

nejpodstatnéjsi z hlediska vlivu na budouci vyvoj ucetnictvi.

V kontextu nami formulovaného procesu ustanoveni ucetniho systému v Obrazku 6
(Proces ustanoveni ucetniho systému) je soucasna situace nejlépe popsand jako vyckavani
na to, az legislativa zohledni prob&hly vyvoj v technologiich a upravi tak své pozadavky
na strukturu, obsah a vypovidaci hodnotu ucetniho systému. Tato zména predstavuje
ptilezitost nejen pro podniky, kterym umozni vyuziti téchto technologii k zefektivnéni
ucetnictvi, ale také pro stat, ktery mize v nov¢ legislative rozsifit své pozadavky ohledné

obsahu ucetnich informaci, které podniky maji zpracovavat.
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3 PRIKLAD VYUZITIi AUTOMATIZACE

V této kapitole bude dosazeno cile realizace projektu automatizace vybraného

procesu zpracovani ucetnich informaci.

V podkapitole 3.1 (Popis spolecnosti) piedstavime spole¢nost BDO Czech Republic
s.r.o., vramci které k realizaci projektu doslo. Nasledn¢ v podkapitole 3.2 (Popis
feSeného problému) popiSeme vybrany proces zpracovani ucetnich informaci, a to jak
z hlediska obecného kontextu tohoto procesu, tak z hlediska konkrétniho postupu, dle

jakého je tento proces realizovan doposud.

V podkapitole 3.3 (Analyza problému) poté ur¢ime pfi€iny neefektivnosti procesu a
popiSeme diivody pro nutnost jejich feSeni. V podkapitolach 3.4 a 3.5 predstavime na

sebe navazujici navrhy feSeni, predstavime jejich pfinosy a jejich nedostatky.
V podkapitole 3.6 (Dil¢i shrnuti) provedeme dil¢i shrnuti kapitoly 3.
3.1 Popis spolecnosti

Realizace projektu probéhla ve spolupraci se spole¢nosti BDO Czech Republic s.r.o.

Obrazek 10: Logo BDO

|IBDO

Zdroj: (bdo.cz)

Spole¢nost BDO Czech Republic s.r.o. je registrovana na adrese Nadrazni 344/23,
Smichov, 150 00 Praha, s poboCkami po celé republice. Zakladni kapital tvoti 19,5
miliont K¢.

BDO Czech Republic s.r.o. patii do mezinarodni sit¢ BDO Global, jejiz poslanim je

poskytovat sluzby v oblasti auditu, dani, prava, ucetnictvi, financniho poradenstvi a

znaleckych sluzeb.
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Spole¢nost zaméstnava pies 400 odbornikli na problematiky prava, Gcetnictvi, auditu,
dani, stejné tak na problematiku transfer pricing, mergers&acquisitions, datovou
analytiku, due dilligance, insolvence a restrukturalizace, a mnoho dalsiho. (BDO Czech

Republic s.r.0., 2020)

3.2 Popis reSeného problému

Spolecnost BDO Czech Republic s.r.o. nabizi svym klientim zprosttedkovani procesu
vraceni DPH dle § 82 resp. 82a Zékona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pridané hodnoty. Tento
proces umozinuje podnikatelskym subjektim registrovanym k DPH pozéadat o vraceni

DPH vymétené na zboZzi nebo sluzby potizené v zahrani¢i v ramci zemi EU.

Tato zadost vyzaduje dosazeni minimalnich limiti na vraceni, které jsou 50 € za rok,
piipadné 400 € za obdobi kratsi nez rok, ale delsi nez 3 mésice. Zadost se podava pies

k tomu urcenou aplikaci.
Pti Zadosti je potieba uvést nasledujici informace:
- Informace o zadateli
- Kontaktni udaje
- Udaje o jednotlivych plnénich (dokladech):
o jméno (nadzev) a Gplnou adresu dodavatele/poskytovatele
o DIC k DPH dodavatele/poskytovatele
o evidencni ¢islo dantového dokladu
o datum uskutecnéni zdanitelného plnéni
o zéklad dané

o celkovou vysi naroku na vraceni dané, piipadny odpocitatelny podil

vyjadieny jako procentni podil
o ménu
o popis sluzby nebo zbozi (uvadi se v preddefinovanych kddech)

Obvyklym postupem je, Ze spolecnost obdrzi od klienta soubor faktur ze zahranici, které
je nasledné potieba projit a zaevidovat z nich nezbytné informace. Dokumenty jsou ve

formatu PDF, jedna se o skeny papirovych dokladt.
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Pravé tato ¢ast procesu je ¢asoveé ndro¢na, protoze vyzaduje vytah informaci z Casto
nepiili§ Citelnych skenti faktur/uctenek. Informace o dodavateli/poskytovateli je navic

potieba ovétit pomoci portalu VIES (VAT Information Exchange System).

Za stavajiciho stavu je cely proces nasledujici. UrCeny zaméstnanec otevie PDF
dokument, v dokladu v ném obsazeném se musi zorientovat (vzhledem k tomu, Ze se
obvykle jednad o doklady v mistnim jazyce, se Casto nejedna o jednoduchy tkol), tyto
informace nasledn¢ zada do excelové tabulky, kdy nésledné ovéti udaje dodavatele pres

prohlize¢ v systému VIES. Vysledek této kontroly je potieba také zaznamenat.

Nutno je také doplnit, v jakém PDF souboru se nachazi zaznamenany doklad, aby bylo
mozno doklad nasledné snadno dohledat pro ucely kontroly a pro nahrani spole¢n¢ se
zadosti.

V ptipadé konkrétniho klienta, na kterém byl problém feSen, se jednalo o 400 PDF

dokumentii s odhadovanym poctem ~ 800 dokladd.

3.3 Analyza problému

Aby bylo mozné efektivné hodnotit zlepSeni, kterych dosdhnou nami piedstavena fesent,

je nejprve nutné zvolit relevantni KP1’.

Pro ucely tohoto projektu byla zvolena metrika primérného poctu zaevidovanych
dokladl za hodinu s tim, Ze do této metriky byly zahrnuty veSkeré aktivity souvisejici

s ovéfenim spravnosti zaevidovanych informaci.

Soucasti metriky neni Cas straveny pfipravou a realizaci navrhii feSeni, nebot u

aplikovaného feSeni je predpokladana vyuZzitelnost nad ramec této konkrétni zakazky.

7KPI (Key performance indicator) je méfitelna hodnota ktera je uréena k vyhodnocovani sledovaného jevu.
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Metrika byla vypoctena pomoci nésledujiciho vztahu:

el
Il
~| o

Kde: P ... Primérny pocet zaecvidovanych dokladd za hodinu
P ... Celkové mnozstvi dokladli zaevidovanych za sledované obdobi

T ... Délka sledované¢ho obdobi (v hodinach)

Pfi pocatecnim méfeni byla priimérna rychlost 10 dokladi za hodinu, pfi¢emZz pii
konzultaci s klientem byla stanovena cilova ¢asova dotace ~ 40 hodin. Bylo tedy zfejmé,

zZe stavajici tempo nebylo uspokojivé (jak je patrno z Grafu 2: Projekce splnéni tkolu).

Graf 2: Projekce splnéni tikolu
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Pti analyze procesu byly ur¢eny nésledujici faktory, které zaméstnance brzdily:

Proces kontroly v systému VIES znamenal pteklikavani mezi okny, bylo potieba
vybirat ru¢né ze seznamu clenskych zemi EU, vysledek bylo tfeba zapsat zpét do

tabulky

Excelova tabulka byla natolik rozséhla, Ze ji na monitorech nebylo mozno v ¢itelné
podobé¢ zobrazit v celé jeji $ifi. To vedlo k tomu, Ze se narusoval workflow plynulého
pfechdzeni mezi jednotlivymi builkami pomoci klavesovych zkratek, obzvlasté
v pfipadé, Ze se zaméstnanci nepodafilo najit vzdy jednotlivé informace v tom

spravném potadi. (viz Obrazky 11 a 12)

Nékteré z doklada byly Spatné Citelné, pripadné byly naskenovany tak, ze nebylo ve
skenu obsazené napt. DIC. Vzhledem k tomu, Ze se dodavatelé Easto opakovali,
dochéazelo k tomu, Ze byl zaméstnanec nucen se opétovné vracet k predchozim

zdznamUm a dohledaval u nich chybéjici informace.

Zapis adresy byl zdlouhavy a dochézelo k tomu, Ze adres bylo na dokladu uvedenych
vice s tim, ze nebylo specifikované, kterd z nich je sidlem spolecnosti, piipadné byla
tato informace uvedena v mistnim jazyce. V piipad¢, Ze pfi nésledné kontrole
v systému VIES byla v systému uvedena adresa jind, bylo potieba se vratit a adresu
piepsat. Podobny problém se vyskytoval naptiklad 1 u nazvu spole€nosti, obzvlast

v piipadech, kdy se jednalo o fyzické osoby.

Obrazek 11: Zaznamova tabulka (Cast 1.)

Kontrola % DPH L{a’l registrace

A B [ D E F G H J

Celkova Eastka dokladu |Castka dans DPH |Cislo dokladu miiZe obsahovat pismena i &isla. |Datum \mna dokladu |Zakiad dané DPH |IEO Cislo domu adresy tvalého bydiigts nebo sidla.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Obrazek 12: Zaznamova tabulka (¢ast 2.)

K L M N L] 3 Q R

Pfijmeni fyz_osoby / Obchodni jméno prévn_osoby Lézsv & ¢ asti adresy trvalsho bydlisté nebo sidla. |PSE|Ulice (nebo st obce). Eislo popisng. |pozndmka kontrola na vies |KOD|Cislo dokladu _Plnd adresa

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Nejnaro¢néjsi ¢asti celého procesu byla samoziejmé samotna analyza dokladl, nicméné
vzhledem ke kvalité skeni a vysoké variabilit¢ doklada (jak po formatové, tak jazykové

strance) byl tento aspekt hned od zacatku projektu posouzen za neautomatizovatelny.

3.4 Navrh reSeni — tlac¢itko VIES

V prvni fadé bylo potfeba urcit, jaké nastroje je vhodné vyuzit. Vzhledem k tomu, ze
vystup bylo potfeba odevzdat v excelové tabulce s pfesné stanovenym formatem a
zéaroven vzhledem k tomu, Ze ¢ast prace uz byla v tomto programu provedena, bylo cilem

vyuzit vSech mozZnosti které Excel poskytuje.

Po konzultaci se zodpové€dnym pracovnikem byl proces kontroly pies systém VIES urcéen
jako vhodny kandidat pro automatizaci. Cilem bylo odstranit potfebu pracovnika

presouvat se mezi okny a kopirovat obsah mezi prohlize¢em a excelovym souborem.

Za timto ucelem bylo navrZeno prvni feSeni, tzv. ,,VIES tlacitko*. VIES tlagitko bylo
tlacitko ve vrchni €asti excelové tabulky, které po kliknuti spustilo pfifazené makro

napsané ve VBAS®,

Makro fungovalo velmi jednoduse — postupné proslo vSechny pouzité fadky v excelové
tabulce a jeden po druhém u nich provedlo ovéfeni informaci pies systém VIES. Pro

pouziti kontroly na VIES je potieba vyplnit stat a DIC dodavatele/poskytovatele, nacez

8 VBA (Visual Basic for Applications) je programovaci jazyk pouzivany v ramci bali¢ku Microsoft Office.
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systém vrati bud’ potvrzovaci hlasku spolu s jménem a adresou dodavatele/poskytovatele,

nebo chybovou hlasku.
Makro tedy:

- Ulozilo hodnoty zbundk, ve kteryjch byla zkratka staitu a DIC
poskytovatele/dodavatele

- Nasledné tyto informace zakomponovalo do dotazu v podob& potiebné pro

komunikaci se systétmem VIES

- Tento dotaz byl nasledn¢ odeslan v podobé XML http pozadavku na adresu systému
VIES

- Nasledna odezva serveru systému VIES byla uloZena a jeji jednotlivé ¢asti (jednotlivé
polozky adresy, jméno, potvrzovaci/chybova hlaska) byly ulozeny do pfislusnych

bunék v tabulce.

(Prislusny kod je uveden v PFiloha A: VBA kod reseni "Tlacitko VIES")

Ptedpokladany zpiisob vyuziti tohoto tlacitka byla zavérecna kontrola, zaméstnanec tak
nemusel provadét kontrolu ruéné a pritbézné, nybrz udélal jen jednu automatizovanou
kontrolu na konci zadavani. To uSettilo Cas, ktery by byl zaméstnanec dfive nucen stravit
preklikavanim mezi okny a zaroven to sniZilo mnoZstvi informaci, které musel hledat

v dokladu.

Pii nasledném vyhodnoceni doslo ke zvySeni produktivity zaméstnance na cca. 16

zdaznaml/hodinu (z ptivodnich 10). (viz Graf 3: Projekce splnéni tkolu (s tlacitkem))

Ptestoze zvySeni produktivity bylo vyznamné (zvySeni o 60 %), stile nedosahovalo

pozadované urovné produktivity.
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Graf 3: Projekce splnéni ukolu (s tlacitkem)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Zaroven mélo toto feSeni urcita uskali, jmenovite:

-V ptipad¢, ze ovéteni pies VIES neprobehlo uspésné, bylo potieba se vratit zpét
k zdznamu a patficnému dokladu a ovéfit, zda nebyla chyba v zaznamenanych udajich
(velmi &asto napiiklad preklep v DIC, ptipadné nedodrzeni uréitych regionalnich
specifik DIC (napiiklad u §védskych dokladti je ob&as uvedeno DIC bez pozadované
koncovky ,,01%)).

-V ptipadé némeckych dodavatelti/poskytovatelt systém VIES vraci prdzdné hodnoty
pro adresu a jméno (resp. vraci hodnoty ,,---,,). Tyto hodnoty bylo potieba nasledné

doplnit a pii kazdém nasledném spusténi makra se zpétné prepisovaly na ,,---,,.

-V nékterych ptipadech (naptiklad v ptipadech, kdy dodavatel/poskytovatel od té doby
ukon¢il Zivnost/ptestal byt platcem DPH) bylo stdle moZzné Zadat, ale bylo potieba

dohledat informace v jinych registrech. Dohledavani zpétné pfi findlni kontrole bylo

wevr

pred sebou doklad.

- Makro béZelo pomalu, vznikl tak Casovy tUsek, kdy zaméstnanec nebyl nijak

produktivni a jenom ¢ekal, aZ dopracuje makro.
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Spolecné s témito divody samoziejmé pretrvavaly ptivodné popsané problémy, které

nebyly tlac¢itkem VIES nijak ovlivnény.

3.5 Navrh reSeni - formular

S cilem eliminovat problémy pifedchoziho feSeni a vyfeSeni nékterych dalSich pficin
ztraty produktivity, ke kterym jsme dospéli v ramci prvotni analyzy, jsme vypracovali

druhé¢ feseni. Tim byla tvorba formulare pro zadavani dat.

Formulét pro zadavani dat byl spustén kliknutim na tlacitko umisténé v excelové tabulce.

Pti kliknuti se objevil nasledujici formular (viz Obrazek 13: Formuléf):

Obrazek 13: Formulaf

Formulai DPH *
Statregistrace IE0 Cislo dokladu
| =l |
Datum Celkova astka s DPH Ména
| =S ! =
i}‘n DPH i:astka dané DPH ~ Ubytovani
. " i
Cislo PDF T
| ﬂ = Jidlo
™ Pohonné hmoty
OvEfit pfes VIES ‘ " Hromadna doprava

Piijmeni fyz. osoby / Cbchodni jméno prévn. osoby o ..jiné

Ulice Cislo domu PSC Mésto

Resetovat pole Odeslat/Dali

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Ten obsahoval veskerd relevantni pole, ktera bylo potieba vyplnit. Posloupnost poli

pomoci tlacitka Tab je zndzornéna v Obrazku 14 (Posloupnost poli ve formulafi).
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Obrazek 14: Posloupnost poli ve formulari

Formulai DPH X
Stit registrace 1€o Cislo dokadu
L OO0 '
— |
Datum Celkova éas Ména
% DPH Cas

Ubytovani
! T

Cislo PDF e
Jidio

e

Pohonné hmoty

Ovérit pres VIES Hromadna doprava
W~
Pijmeni fyz. o Obchodni jméno pravn. osoby > m

|

Ulice / Cislo domu PSC

e, — 00— —>0—

Resetovat pole

2 N

=

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Vyplnény formular bylo mozno zaznamenat do excelové tabulky stisknutim tlacitka
,»Odeslat/Dalsi®, ptipadné pokud se ukazalo, Ze zadany doklad neni vhodny pro zdznam,
bylo mozné cely formulaf vyresetovat a zacit od zacatku pomoci tlacitka ,,Resetovat

pole®.

Ve formulafi bylo vyuzito n¢kolika systémi kontroly hodnot, naptiklad policko ,,stat
registrace” bylo omezeno pouze na seznam zkratek zemi EU, ,,datum* bylo omezeno

pouze na relevantni obdobi a ,,m&na* byla omezena na zkratky mén v patfiéném formatu.

Vzhledem k tomu, Ze v rdmci jednoho souboru PDF bylo ¢asto nékolik dokladii, se obsah
pole ,,Cislo PDF* prenasel i po kliknuti na tla¢itko ,,Odeslat/Dal3i“ a zaroveii bylo toto
tlacitko omezeno dynamickym seznamem souborl uloZenych ve specifikované slozce.
Paklize zamé&stnanec postupoval v souborech postupné dle abecedniho fazeni, stacilo mu
pfi najeti na policko ,,Cislo PDF* bud $ipkou doli zvolit dal§i dokument, nebo pole

preskocit a nechat, jak je, v pfipad¢, ze se jednalo o doklad v rdmci stejného souboru.

Nad ramec toho fungovalo tzv. ,,naseptavani, tedy predvypliiovani poli v ptipadé, ze

bylo mozné z piedchozich poli odvodit obsah. Naseptavani bylo dvojiho druhu:
- Pfimé névaznosti (konkrétné v ptipadé statu registrace a mény, kdy po vyplnéni statu

registrace byla automaticky vybrana patfi¢na ména)
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- Historické souvislosti — formuléf po zadani statu registrace a DIC prohledal piedchozi
zaznamy v tabulce a pokud naSel pfesnou shodu, tak doplnil relevantni informace, u
kterych se neocCekavala zména napfic rliznymi doklady od téhoz
dodavatele/poskytovatele. Nebylo diky tomu potteba opakované ovefovat pres VIES
stejného dodavatele, coz bylo velmi pozitivni pravé v pfipadé¢ problémovych
dodavatelt, kteti museli byt dohledani mimo systém VIES (jiz dfive zminéni némecti

dodavatel¢, ptipadné dodavatelé, kteti ukoncili zivnost/ptestali byt platci DPH).

Funkcionalita piedchoziho feSeni byla implementovana v ramci formuléfe (tlacitko
,Ovetit pres VIES®), nicméné vyznamnou zménou byl zdroj informaci (vstupni
informace nyni bralo makro z formulafe, nikoliv tabulky) a rozsah kontroly (bylo
omezeno pouze na aktudlné zadédvany doklad). Diky tomu odpadly veskeré problémy

identifikované u minulého feSeni.

Veskeré problémy s konkrétnim dokladem bylo mozné fesit okamzité, dokud mél
zaméstnanec doklad stale otevieny a v zivé paméti, nebylo potfeba se vracet ke starym
zdznamum a diky pfedvypliiovani na zdklad¢ ptedchozich zdznamil bylo mozné okamzité
postifehnout piipadny problém se Spatné¢ uvedenym/uréenym/pfepsanym jménem nebo
adresou dodavatele/poskytovatele.

Zaroven se diky omezeni pfimého zasahu uzivatele do tabulky (veskeré zasahy byly

vvvvvv

zaznamu.

Toto feSeni se v provozu ukézalo byt velmi GspéSnym. Doslo k dodatecnému zvySeni
produktivity na primérnych 22 dokladi/hodinu, coz je narist o dalSich 37,5 % (oproti

puvodnimu stavu tedy o 120 %).

Jak je moZno vidét na Grafu 4: Projekce splnéni tikkolu (formulaf), toto tempo produktivity

jiz bylo dostacujici ke splnéni poZadovaného cile.
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Graf 4: Projekce splnéni tikolu (formular)

Projekce splnéni ukolu
1200

1000

800

...... ® piivodni

600 o®
oo™ tlatitko

Pocet dokladii(ks)

formular

400 poZadavek

200

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Casovd narotnost (hod.)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Nicmén¢ i v pripad¢ tohoto feseni byly identifikovany nékteré nedostatky, jmenovité:

- Naseptavac byl nastaven tak, aby predvyplioval dalsi informace bez ohledu na to, zda
je DIC uvedeno v plném rozsahu. Uz od zadani prvniho pismena/¢isla tak tedy
predvyplitoval informace které mély odpovidajici zatatek DIC v takovém rozsahu,
v jakém bylo DIC zapsano. Problémem bylo, Ze tak pietrvaval problém u §védskych
DIC zaznamenanych bez koncovky ,,01*. Zaméstnanec mohl tedy opsat spravné DIC
z dokladu, na zéklad€ pfedchozich zdznami byl vyplnén spravné zbytek informaci,
nicméné samotné DIC by ziistalo v netipIné podobé. Moznym fesenim by bylo piidani
textu nad pole ,,JCO*, ktery by ukazoval, jaké DIC bylo zaznamenano v piedchozi
instanci, ze které formuléf Cerpal zbytek informaci, ptipadné by bylo mozno nastavit

automatickou kontrolu poc¢tu znaki na zéklad¢ vyplnéného statu. Tyto upravy nebyly

provedeny, protoZe jejich ¢asova narocnost byla vySsi neZ jejich pfinos.

- Béhem pouzivani formuléfe se zjistilo, Ze klient zaslal duplicitni doklady obsaZzené
ve vice souborech. V radmci formulafe by bylo mozné nastavit kontrolu, kterd by
zapsani duplicitniho zdznamu zabranila naptiklad varovnym néapisem. Tato Uprava

nebyla realizovana, protoze jeji Casova narocnost byla vyssi nez alternativni metody
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kontroly (kontrola pomoci sefazeni cCisla dokladd od nejvétSiho po nejmensi

napiiklad).

(Prislusny kod je uveden v Priloha B: VBA kod reseni ,, Formular*)
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3.6 Diléi shrnuti

Obsahem této kapitoly byla realizace projektu automatizace vybraného procesu
zpracovani ucetnich informaci. Vybranym procesem byla ptiprava podkladu k vraceni

DPH dle § 82 resp. 82a Zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pridané hodnoty.

Automatizace byla realizovéana prostfednictvim VBA v rdmci software Microsoft Excel.
Prvnim navrhovanym feSenim bylo tzv. ,tlacitko VIES®, tedy makro, které umoznilo
hromadné ovéfeni udaji u dodavateld prostrednictvim systému VIES. Ackoliv toto feSeni
nabizelo zvySeni produktivity o 60 %, toto zvySeni nebylo dostatecné pro splnéni
stanovené hranice produktivity klientem. U tohoto feSeni zaroven byly identifikovany
nékteré problémy a chyby, na zaklad¢ cehoz byl realizovan navrh druhého feseni, tzv.
,formuléie. Oproti predchozimu feseni doslo v druhém feseni k zvySeni produktivity o
37,5 %, coZ umoznilo dosazeni poZadované produktivity. Zaroven byly vyfeSeny
problémy identifikované u piivodniho feseni.

Hlavnimi pfinosy finalniho feSeni bylo zptehlednéni prostfedi pro zadavani informaci,
automatické dohledani souvisejicich informaci na zakladé¢ predchozich zdznami,

automatizace procesu oveéteni pres systém VIES a omezeni zadéavani informaci, které bylo

mozné vycist z dal§ich uvedenych informaci.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provedeni analyzy konceptl automatizace, digitalizace a

elektronizace v ramci zpracovani ucetnich informaci a jejich nasledné prakticka aplikace.

Tohoto cile bylo dosazeno pomoci dvou stézejnich vystupi, kterymi bylo zasazeni
konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace do kontextu Sir§iho rdmce vyvoje
ucetnictvi a prakticka aplikace v podob¢ realizace projektu automatizace vybraného

procesu zpracovani ucetnich informaci.

Prvnim vystupem bylo zasazeni konceptii automatizace, digitalizace a elektronizace do
kontextu $ir§iho rdmce vyvoje ucetnictvi. K jeho dosazeni bylo potieba popsat vyvojové
trendy v Gcetnictvi, ¢ehoz bylo dosazeno analyzou historického vyvoje ucetnictvi
v podkapitole 2.2 (Historie G¢etnictvi) v ramci ndmi zvolené definice ucetnictvi ziskané
v podkapitole 2.1 (Vymezeni pojmu tcetnictvi). Pomoci této analyzy jsme identifikovali
klicové faktory ovliviigjici historicky vyvoj ucetnictvi a popsali mechanismus, kterym
dochazi k ustanoveni ucetniho systému (jeho fungovani bylo popsano v podkapitole
2.2.4). Nasledn¢ jsme pak v podkapitole 2.3 (Analyza soucasného stavu) popsali
souCasny stav a smefovani klicovych faktor a zasadili jsme koncepty automatizace,
digitalizace a elektronizace do kontextu klicovych faktorti. Tim bylo dosazeno prvniho

stézejniho vystupu.

Druhym stéZejnim vystupem byla prakticka aplikace koncepti digitalizace, automatizace
a elektronizace v podobé¢ realizace projektu automatizace vybraného procesu zpracovani
ucetnich informaci. Tohoto vystupu bylo dosaZeno v kapitole 3 (Ptfiklad vyuziti
automatizace). K jeho dosazeni jsme provedli nejprve popis procesu urcené¢ho
k automatizaci v podkapitole 3.1 a jeho analyzu v podkapitole 3.3, pfi¢emzZ jsme v téchto
podkapitolach identifikovali kli¢ové kroky procesu, u kterych dochdzelo ke ztraté
produktivity. Zaroven jsme také ustanovili cilovou hranici produktivity, které by ndmi
navrhované feSeni mélo dosahovat. V podkapitolach 3.4 a 3.5 jsme predstavili a
vyhodnotili 2 ndmi navrhovand feSeni, pficemz feSeni predstavené v podkapitole 3.5
(Navrh feSeni - formular) reflektovalo nedostatky zjisténé u ptedchoziho feSeni.
Vysledné teSeni bylo implementovano a vyhodnoceno stim, ze vysledek jeho
implementace na konkrétni zakazce byl uspokojivy — bylo dosaZeno cilové hranice

produktivity. Tim bylo dosaZeno druhého stézejniho vystupu této prace.
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V souhrnu tyto dil¢i vystupy napliuji hlavni cil zvolen touto praci, kterym bylo provedeni
analyzy konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace v ramci zpracovani ucetnich

informaci a jejich néasledné prakticka aplikace.

Za piinosy této prace povazujeme popis faktorti ovliviiujicich Gcetni systém a popis
mechanismu ustanoveni ucetniho systému ve spolecnosti, oboji vychazejici z analyzy
historického vyvoje.

Dale pak zatazeni konceptl digitalizace, automatizace a elektronizace v ramci tohoto
systému, coz umoznuje vnimani téchto konceptii v SirSich souvislostech historického
vyvoje.

Druhy vystup v podobé¢ realizace projektu automatizace vybraného procesu zpracovani
ucetnich informaci povazujeme taktéz za ptfinosny. Nad radmec piinosnosti v prostiedi
podniku, ve kterém byl realizovan, mize piilozeny kod slouzit jako zdroj inspirace pro

replikaci podobného postupu v jinych podnicich.
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Priloha A: VBA kod feSeni "Tlacitko VIES"

Sub VAT()
Application.ScreenUpdating = False
Dim XMLPage As New MSXML2.XMLHTTP60
Dim htmldoc As New MSHTML.HTMLDocument
Dim htmlim As MSHTML.IHTMLElement
Dim htmlims As MSHTML.IHTMLEIementCollection
Dim Sh As Worksheet
Dim URL As String
Dim Country As String
Dim VAT As String
Set Sh = ThisWorkbook.Sheets("souhrn v§e Makro")
URL = "https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/vatResponse.html"
For x =2 To Range("I" & Rows.Count).End(x1Up).Row
VAT = Sh.Cells(x, 9).Value
Country = Sh.Cells(x, 2).Value
sBody = "memberStateCode=" & Country &
"&Number=" & VAT &
"&traderName=" &
"&traderCompanyType=" &
"&traderStreet=" & _
"&traderPostalCode=" &
"&traderCity=" & _
"&requesterMemberStateCode=" &
"&requesterNumber=" &
"&Action=check" &
"&Check=Comprobar"
XMLPage.Open "Post", URL, False

XMLPage.setRequestHeader ~ "Content-Type",  "application/x-www-form-
urlencoded"

XMLPage.setRequestHeader "X-Requested-With", "XMLHttpRequest"

XMLPage.send sBody

htmldoc.body.innerHTML = XMLPage.responseText
Set htmlims = htmldoc.getElementsByClassName("invalidStyle")
For Each htmlim In htmlims
Sh.Cells(x, 16).Value = htmlim.innerText
Sh.Cells(x, 11).Value = "None"
Next htmlim
Set htmlims = htmldoc.getElementsByClassName("validStyle")
For Each htmlim In htmlims
Sh.Cells(x, 16).Value = htmlim.innerText
Set htmlims = htmldoc.getElementsByTagName("td")
Dim cont As Integer
cont=0
For Each el In htmlims
cont = cont + 1
If cont =11 Then
Sh.Cells(x, 11).Value = el.innerText
End If



If cont = 13 Then
Sh.Cells(x, 19).Value = el.innerText
End If
Next
Next htmlim
Next
End Sub



Priloha B: VBA kod feSeni ,,Formulai“

Private Sub ComboBox2 Change()

On Error Resume Next

ComboBox1.Text = Application.VLookup(ComboBox2.Value,
Worksheets("Seznamy").Range("Tabulka4").Value, 4, False)
End Sub

Private Sub CommandButton1_Click()
TextBox1.Value =""
TextBox2.Value =""
TextBox3.Value =""
ComboBox1.Value =""
ComboBox2.Value =""
ComboBox4.Value =""
TextBox5.Value =""
TextBox6.Value =""
TextBox7.Value ="...jin¢"
OptionButtonl.Value = False
OptionButton2.Value = False
OptionButton3.Value = False
OptionButton4.Value = False
OptionButton5.Value = False
OptionButton6.Value = True
Label22.Caption =""
TextBox8.Value =""
TextBox9.Value =""
TextBox10.Value =""
TextBox11.Value =""
TextBox12.Value =""
TextBox13.Value =""

End Sub

Private Sub CommandButton2_Click()
Application.ScreenUpdating = False
Dim XMLPage As New MSXML2.XMLHTTP60
Dim htmldoc As New MSHTML.HTMLDocument
Dim htmlim As MSHTML.IHTMLElement
Dim htmlims As MSHTML.IHTMLEIlementCollection
Dim Sh As Worksheet
Dim URL As String
Dim Country As String
Dim VAT As String
Set Sh = ThisWorkbook.Sheets("List1")
URL = "https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/vatResponse.html"
VAT = TextBox5.Value
Country = ComboBox2.Value
sBody = "memberStateCode=" & Country & _
"&Number=" & VAT & _
"&traderName=" &



"&traderCompanyType=" & _
"&traderStreet=" &
"&traderPostalCode=" &
"&traderCity=" &
"&requesterMemberStateCode=" &
"&requesterNumber=" &
"&Action=check" &
"&Check=Comprobar"
XMLPage.Open "Post", URL, False
XMLPage.setRequestHeader "Content-Type", "application/x-www-form-
urlencoded"
XMLPage.setRequestHeader "X-Requested-With", "XMLHttpRequest"
'odesle textovy pokyn sBody
XMLPage.send sBody
'piitadi proménnou k odpovédi z webové relace
htmldoc.body.innerHTML = XMLPage.responseText
Set htmlims = htmldoc.getElementsByClassName("invalidStyle")
For Each htmlim In htmlims
Label22.Caption = htmlim.innerText
TextBox8.Text = "None"
Next htmlim
Set htmlims = htmldoc.getElementsByClassName("validStyle")
For Each htmlim In htmlims
Label22.Caption = htmlim.innerText
Set htmlims = htmldoc.getElementsByTagName("td")
Dim cont As Integer
cont=0
For Each el In htmlims
cont = cont + 1
If cont =11 Then
TextBox8.Text = el.innerText
End If
If cont = 13 Then
TextBox13.Text = el.innerText
End If
Next
Next htmlim
End Sub

Private Sub CommandButton3_Click()

Dim i As Integer

Dim a As Integer

Dim max As Integer

Dim poznamka As String

Dim s As Integer

Dim vMatchVal As Variant

If OptionButton1 = True Then
poznamka = "Ubytovani"

Elself OptionButton2 = True Then
poznamka = "Taxi"



Elself OptionButton3 = True Then
poznamka = "Jidlo"

Elself OptionButton4 = True Then
poznamka = "Pohonné hmoty"

Elself OptionButton5 = True Then
poznamka = "Hromadna doprava"

Elself OptionButton6 = True Then
poznamka = TextBox7.Text

End If

If Left(TextBox6.Text, 1) =0 Then
TextBox6.Text ="" & TextBox6.Text

End If

If Left(TextBox9.Text, 1) = 0 Then
TextBox9.Text ="" & TextBox9.Text

End If

If Left(TextBox11.Text, 1) =0 Then
TextBox11.Text ="" & TextBox11.Text

End If

Fora=1To 19
1= Cells(Rows.Count, a).End(x1Up).Row
If i > max Then
max =i
Else
1=0
End If

Next a

max = max + 1

ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 1).Value = TextBox1.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 2).Value = ComboBox2.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 3).Value = TextBox2.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 4).Value = TextBox3.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 5).Value = TextBox6.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 6).Value = CDate(ComboBox4.Value)
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 7).Value = ComboBox1.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 10).Value = TextBox9.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 11).Value = TextBox8.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 12).Value = TextBox12.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 13).Value = TextBox11.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 14).Value = TextBox10.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 15).Value = poznamka
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 16).Value = Label22.Caption
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 17).Value =""
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 18).Value = ComboBox3.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 19).Value = TextBox13.Text
If IsNumeric(TextBox2.Text) = True And IsNumeric(TextBox3.Text) = True Then
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 8).Value = TextBox2.Text -
TextBox3.Text
End If
If Left(TextBox5.Value, 1) = 0 Then



TextBox5.Value ="" & TextBox5.Value
End If
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(max, 9).Value = TextBox5.Text
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Calculate
Call CommandButtonl Click
ThisWorkbook.Worksheets("List1").Calculate
End Sub

Private Sub TextBox5_ Change()
Dim Found As Range
Dim str As String
str = TextBox5.Value
Set Found = Worksheets("List]l").Range("12", Range("]" &
Rows.Count).End(x1Up)).Find(str)
If Found Is Nothing Then
TextBox9.Text=""
TextBox8.Text =""
TextBox12.Text=""
TextBox11.Text=""
TextBox10.Text=""
TextBox7.Text =""
Label22.Caption = ""
TextBox13.Text=""
Else
TextBox9.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 10).Value
TextBox8.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 11).Value
TextBox12.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 12).Value
TextBox11.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 13).Value
TextBox10.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 14).Value
Label22.Caption = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 16).Value
TextBox13.Text = ThisWorkbook.Worksheets("List1").Cells(Found.Row, 19).Value
End If
End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Dim rngOneColumn As Range

'Define the source range

Set rngOneColumn = ThisWorkbook.Worksheets("Seznamy").Range("Tabulka4[ISO
Code (2 letters)]")

ComboBox2.List = rngOneColumn.Value

Set rngOneColumn = ThisWorkbook.Worksheets("Seznamy").Range("Tabulka4|List
of countries by currency.ISO Code]")

ComboBox1.List = rngOneColumn.Value

Set rngOneColumn =
ThisWorkbook.Worksheets("Seznamy").Range("podklady ZT7[Name]")

ComboBox3.List = rngOneColumn.Value

Set rngOneColumn = ThisWorkbook.Worksheets("Seznamy").Range("Tabulka2")

End Sub



Abstrakt

Zajicek, D. (2021). Zpracovani ucetnich informaci z hlediska automatizace, elektronizace

a digitalizace (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: Ucetnictvi, digitalizace, automatizace, elektronizace, VBA

Diplomové prace se zabyva problematikou zpracovani ucetnich informaci z hlediska
automatizace, elektronizace a digitalizace. Prace ustanovuje dva diléi cile, kterymi jsou
zatazeni konceptli automatizace, elektronizace a digitalizace do $ir§iho kontextu vyvoje
ucetnictvi a praktickd aplikace v podobé& realizace projektu automatizace vybrané¢ho
procesu v podniku. Prvniho dil¢iho cile je dosazeno analyzou historického vyvoje
ucetnictvi, identifikaci vyznamnych faktorti ovliviiujicich vyvoj ucetnictvi, navrhem
mechanismu, s pomoci kterého tyto faktory interaguji za tcelem ustanoveni ucetniho
systému, a néasledné zasazenim konceptli automatizace, digitalizace a elektronizace do
kontextu tohoto mechanismu. Druhého cile je dosazeno analyzou zkoumaného problému,

navrhy feseni a jejich vyhodnoceni z hlediska pfedem stanovenych kli¢ovych metrik.



Abstract

Zajicek, D. (2021). Accounting data processing from the perspective of automation,
electronization, digitalization (Master's Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics.

Key words: accounting, automation, digitalization, electronization, VBA

This thesis concerns itself with the topic of accounting data processing from the
perspective of automation, electronization and digitalization. The objective of this thesis
consists of two intermediate goals which are the placement of the concepts of automation,
electronization and digitalization into the wider context of evolution of accounting and
the practical implementation of the concepts in the form of realization of an automation
project of the selected company process. First intermediate goal is reached through
historical analysis of accounting development, identification of key factors affecting the
development, proposition of a mechanism through which these factors interact in order
to form an accounting system, and finally placing the concepts of automation,
electronization and digitalization into the context of this mechanism. Second intermediate
goal is achieved through the analysis of the selected process, proposition of solution

methods and their evaluation based on previously set key evaluation indicators.
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