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Uvod

Tato bakalaiska prace pojednava o potiebé a nasledném navrhu restrukturalizace malé
obchodné-vyrobni firmy. Firma je zpocatku obecné predstavena a je popsana jeji
historie. Nasledn¢ se prace zabyva rozborem situace firmy na trhu, ale i jejim vnitinim

stavem.

Ackoliv firma z dlouhodobého hlediska prosperuje a pomalym tempem se rozsiiuje,

objevuji se prvni naznaky problém, které by mohly do budoucna tento trend zménit.

Zjisténa fakta jsou okomentovdna a doplnéna o divody, pro¢ ve firmé vznikaji

pozadavky na zménu internich procesu.

Nésledné se ukaze, Ze nestaci jen zménit samotné procesy, ale je potieba navrhnout
zmény v $irSim méfitku, jako rozdéleni firmy na jedné strané a vytvoreni nové

slou¢enim s konkurenci.

Cilem této prace je navrh restrukturalizace firmy s ohledem na sou¢asné moznosti firmy
a trendy v novodobém podnikéni. Ke zhodnoceni je ptidana ¢ast zabyvajici se odhadem
moznych problémi Vv dusledku zmén. Jako rychly piehled o vlastnostech navrhu
restrukturalizace muze poslouzit ¢ast prezentujici analyzu ptinosii, mozného nebezpeci

formou silnych a slabych stranek firmy a pfilezitosti a hrozeb.

Metodika prace

Pro ziskdni potfebnych informaci o vybrané firm¢ byly potieba opakované osobni
navstévy, komunikace s vedenim spolecnosti, prohlédnuti a prostudovani webovych
stranek vcetn€¢ veskerych online 1 off-line tiskopisi (katalogové listy, hlavicky e-
mailové komunikace, ...). Samoziejmosti byly rozhovory se zaméstnanci firmy bez

pfitomnosti vedeni.

Cas straveny ve firmé poslouzil k detailnimu pochopeni internich procest firmy a jejich
slabych i silnych stranek. Jen timto postupem bylo mozZné zarucit adekvatni kvalitu

a uzitecnost vystupu této bakalarské prace.

Jako podpora pro zpracovani ziskanych dat bylo zpocatku potieba nastudovat obchodni

i Zivnostensky zakon.



Pro orientaci v odbornych nazvech se ¢erpa z Obchodniho zékoniku, Zivnostenského

zékona a z Technickych norem CSN.

Pro vypracovani navrhu restrukturalizace byla potieba dobrd znalost firmy i jejiho
okoli. Tyto informace neni mozné Cerpat jen z internich zdroji firmy a z toho divodu
byl wvypracovdn dotaznik s otdzkami, které napomohly celkovému pochopeni
problematiky. Dotazniky poslouzily ke zhodnoceni potieb restrukturalizace - zejména

¢asti obchodu. Sbér dat dotazniku probihal v Plzni a okoli.

Dale byl pomoci portalu ,Katalog firem - firmy.cz* zjistén stav konkurence ve
vybranych pfedmétech Cinnosti z divodu zmapovani konkurence ve sledovanych
oblastech. Probéhlo nékolik rozhovort s externim dodavatelem fotografii, ktery zaroven

poskytuje vesker¢ sluzby spojené s jejich Upravami (Ing. Jifim Coufalem).

V neposledni fadé byly zjistény ceny podnajmi na frekventovanych mistech v Plzni
projitim nabidek mistnich realitnich spole¢nosti. Tyto data poslouzila k navrhu umisténi

firemniho obchodu.

Veskera ziskana data byla zpracovana za pomoci programu Microsoft Excel.



1 Subjekt restrukturalizace

Pro vypracovani prace byl vybran subjekt LOCO design, s.r.o., jehoz jednatelé
zhodnotili stav firmy jako nedostacujici a pozadali externi zdroje o spolupraci pti
zméné, kterd ma mit ve svém vysledku dopad na externi vystupovani firmy, posileni jeji

konkurenceschopnosti a v neposledni fadé€ i zménu internich procesu.

Hlavnim zdrojem v nasledujicim textu kapitoly je [9]. Pokud neni uvedeno jinak, jedna

se 0 informace ziskané vyhradné z uvedeného zdroje.

1.1 Predstaveni firmy

Firma LOCO design, s. r. 0. byla zaloZzena v roce 1992 jako podnik jednotlivce
zabyvajici se obchodni ¢innosti. Pozdéji byla zalozena firma LOCO design, s.r.o., ktera
se po svém vzniku zamé&fila na vyrobni ¢innost v oboru nabytku. Po ustaleni pozice na

trhu se nasledné profiluje na specialistu v sedacim nabytku.

Pod pojmem podnik jednotlivce se v piipadé pana MareSe skryva provozovani
zivnostenské Cinnosti (sekce 1.3.4), konkrétné volné zivnosti (sekce 1.3.5), na zakladeé
zivnostenského opravnéni (sekce 1.3.6). Tuto ¢innost miize provozovat osoba starsi 18
let, zpusobila k pravnim ukontim a bezOhonna [26]. ,, BezUhonnost se prokazuje
vypisem z evidence Rejstiiku trestd” [26]. U volné Zivnosti zdkon nevyZaduje

prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti [26].

Firma LOCO design v sob¢ skryva necekané moznosti a vybornou flexibilitu pfi feseni
rutinnich i specialnich zakazek. Z tohoto diivodu je jeji postaveni na trhu pomérné silné
a na jeji vyrobu se obraci fada vyznamnych odbératelti a zékaznikd z celé CR a zemi

EU.

Spole¢nost odbératelim dodnes dodava zejména Zidle a kiesla pro komer¢ni prostory,
zidle a sedaci soupravy pro obytné prostory a v neposledni fad¢ Zidle a kiesla pro

vefejné prostory.

Ptikladem jsou ptrednaskové saly, auly, Skolici centra, vyrobni prostory a jiné vetejné

prostory.



Konkrétnimi piiklady zakazek, které mohou slouzit k ptiblizeni profilace firmy, jsou:

realizace vybaveni prostor poslucharen Zapadoceské univerzity v Plzni - vyroba
sezeni a stolll véetné kovovych dilcti s kyvnymi pouzdry v barvé RAL 9006,
sedéky z tvarované bukové pieklizky, opéraky calounéné nehotlavou latkou,
ostatni prvky interiéru DTD javor, elektricky ovladané zastinovani zavésy
z nehotlavé latky. (Obr. ¢. 1)

realizace interiéru recepce sportovniho centra Kalikovsky mlyn Plzen
v provedeni LTD + prosviceny polykarbonat, kompletni realizace véetné zidli,
stolti a osvétleni. (Obr. €. 1)

vybava interiéru a dodavka zidli firmé Ipsos Tambor, ktera provadi prazkumy
trhu

,-akce Imitace syru“ — jedna se 0 dovoz polystyrenovych koleéek na vyzdobu
vyloh a interiérti prodejen fetézce Kaufland.

vybava interiéru Utadu prace v Plzni.

dodavka dievénych vicek na dozy od kavy firmé Jacobs.

vybava interiéru kasina v Dolnim Dvofisti.

vybaveni prazskych reprezentativnich prostor (Loretanskd), pifi kterém

spolupracovala s firmou Cias...

Obr. ¢. 1 - Realizace interiéri firmou LOCO design. Kalikovsky mlyn (vlevo)

a poslucharny FEL, ZCU (vpravo)

N\

) -y
e v

U
A

Iy
=
i i
°E
} %
£ 7%

Zdroj: [LOCO design, 2011]
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Firma si od zmény z obchodni spole¢nosti na spole¢nost vyrobn¢ obchodni zaklada na
profesionalnim pfistupu a kvalit¢ vyrabénych a obchodovanych komodit. Kvalita
produktdl firmy je ve vét$ing sériové vyrabénych piipadech testovana Ceskou statni

zku$ebnou v Jablonci.

Veskeré produkty jsou nasledné testovany trhem, kde se doposud ukazuje kvalitni
produkce avysoky standard péfe o zakazniky. Vztah zakaznik versus obchodnik
samotnou koupi teprve zacina. Firma nasledné prosperuje také diky dobré poveésti

solidniho obchodniho partnera.

Testovani v Ceské statni zkusebng, resp. ovéfeni kvality produktli zvysuje poptavku
a divéru v atestované zbozi na trhu. Jako dal$i moznost pro ovéfeni kvality, tentokrat
samotného procesu vyroby, byla firmé nabidnuta certifikace ISO 9002'. Vedeni
spole¢nosti vyhodnotilo pfinos certifikace jako minimalni — kvalita vyrobkl je jiz
oveéfena a certifikace ISO by znamenala vysoké naklady, které by nezvysily
hospodarsky vysledek firmy (sekce 1.3.8). Za to by zvysila byrokracii ve firmé (sekce

1.3.9), coz by vedlo k ¢aste¢nému snizeni flexibility firmy pro urgentni zakazky.

1.2 Historie

Firma se ve svych pocatcich zabyvala ¢ist¢ obchodem. Obchodnim sortimentem byl
nabytek z Italie. Vzhledem k nastupujicim trendiim a pozadavkim trhu zakoupila v roce
1995 vyrobni prostory v DyS8iné. Ziskani novych prostor umoznilo rozsifeni ¢innosti
o vyrobu. Firma objevuje novy segment trhu, kterym je vyroba sedaciho nébytku. V této
dob& za&ina spoluprace s firmou Kaufland Ceska republika v.o.s., které vybavovala
adodnes vybavuje kancelafe, markety a sklady, dodavala a dodava zidle, stoly

| potfebné vybaveni. V roce 1996 se stava jejim majoritnim dodavatelem.

Vroce 2004 si firma zacina uvédomovat svoje interni poZadavky na potiebu
kovovyroby, kterd by odleh¢ila zatéZ pti nakupu této komodity. Na trhu zaroven roste
poptavka a objevuji se nové potencialni zakazky. Na tento popud firma ptidava do
portfolia kovovyrobu. Produkce z této nové vétve putuje piedevSsim k némeckému

zakaznikovi s obchodnim jménem Vogl.

1 CSN EN ISO 9002 (010322) - Systémy jakosti. Model zabezpeZovéni jakosti pii vyrobg, instalaci
a servisu (1SO 9002:1994) [20]
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V letech 2004, 2005 zaziva firma rozvoj exportu a za¢ind vyvazet i na Slovensko, kde
Se vybavuji interiéry obchodniho fetézce Kaufland Satnimi skiinémi, nerezovymi stoly,

nerezovymi kosi a sedacim nabytkem.

Rozsifenim Cinnosti a srostouci poptavkou nardzi firma na prostorové omezeni
a vypisuje interni vybérové fizeni na nové prostory. Jako nejlep$i moznost vystupuji
prostory byvalého kravina na okraji obce DySind. Budova je opravena a prestavena na
kancelarskou, skladovou a vyrobni ¢ast a jako rozsifeni je vystaven maly fotograficky
ateliér, ktery se vbudoucnu ukaze jako velice Uspé&$ny pro vyuziti firemniho

marketingu. K t€émto krokiim doslo v roce 2005.

Diky ristu prosperity firmy vroce 2006 zakladd Petr Mare§ a Markéta MareSova
spolecenskou smlouvou (sekce 1.3.1) spolecnost s rucenim omezenym (Sekcel.3.2)
zapsanou V obchodnim rejstitku [15] (sekcel.3.3; viz piiloha F - Uplny vypis

z obchodniho rejstiiku).

V roce 2008 zaznamenava firma pocinajici tendence ze strany zakaznik v oblasti
truhlarské vyroby. Odbératelé projevuji zdjem o specializované vyrobky a soucasné se
na trhu objevuje trhlina v segmentu Cisténi rozlehlych vetejnych prostor, interiérovych
podlah a zamkovych dlazeb. Tyto skute¢nosti vedou firmu k zamysleni a naslednému

rozsifeni svych sluzeb.

LOCO design prestavuje ¢ast svych prostor na specializovanou truhlarnu a jako doplnék
svych sluzeb nakupuji §vycarsky parni Cistici stroj pro odstranéni silné znecCisténych

povrchl.

Do soucasné doby firma poftidila technologické vybaveni umoznujici tvorbu vyrobkt od
projektu az po kompletni vyrobu. Vlastni vyrobu dievottiskovych a pteklizkovych
polotovarli, nafezové pily na fezani molitand a polyuretanovych pén a calounickou
vyrobu se skladem latek, kterd umoznuje velice flexibilni plnéni dodavek. Firma
zarovenn poskytuje svymi pracovniky vlastni dopravu zbozi a montaz u zakazniki.
Navic vyrabi veskeré produkty z ekologicky nezavadnych a recyklovatelnych materiald,

Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

K dalSimu rozs$ifeni se firma rozhodla v roce 2010. Z duvodu rostouciho mnozstvi
expedovaného zbozi firma kupuje dvaceti ¢tyf tunovy kamion s vyhledem na snizeni

nakladi. Ke kamionu je zaroven zfizena mezinarodni pteprava, kterd se nakonec
12



ukazuje jako neprofitabilni vétev podnikani. V rdmci dlouhodobe restrukturalizace
firmy (téma této prace) je Zivnostensky list pro mezinarodni pfepravu pozastaven
a nasledn¢ je prodan i samotny kamion (srpen 2011). Ve vozovém parku tedy zustavaji

dodavky a osmi tunovy kamion IVECO.
1.3 Definice pojmii

1.3.1 Spolecenska smlouva

.Spole¢nost se zaklada spole¢enskou smlouvou podepsanou vsemi zakladateli. Pravost
podpisii zakladateli musi byt ufedné€ ovéfena... SpoleCenska smlouva musi obsahovat
alespon firmu a sidlo spolecnosti, uréeni spole¢nikt uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla
pravnické osoby nebo jména a bydlist¢ fyzické osoby, predmét podnikani (Cinnosti),
vysi zdkladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého spolec¢nika vcetné zpisobu a lhiity
splaceni vkladu, jména a bydlisté prvnich jednatell spolecnosti a zpisob, jakym jednaji
jménem spolecnosti, jména a bydlisté ¢lend prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje, uréeni

spravce vkladu, jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.* [16]

1.3.2 Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ruéenim omezenym je obchodni spole¢nost (sekce 1.3.7), jejiz zakladni
kapital, v ptipadé LOCO design, s.r.o. 200 000 K¢, je tvofen souhrnem vSech penéZznich
1 nepenéZnich vkladl spole¢nikti (100 000 K¢ a 100 000 K¢&).

»Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného

V obchodnim rejstiiku.“[16]

,,Firma spolecnosti musi obsahovat ozna¢eni "spole¢nost s ru¢enim omezenym", postaci

vsak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0."* (proto LOCO design s.r.o.). [16]

Nejvyssim organem firmy je valna hromada jednateld, statutarnim organem jsou

2 jednatelé: Petr Mare§ a Markéta MareSova.

1.3.3 Obchodni rejstrik

,»Obchodni rejstiik je vetejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje
0 podnikatelich. Obchodni rejstiik je veden v elektronické podobé. Obchodni rejstiik je
kazdému piistupny. Kazdy do n€) mulzZe nahliZet a pofizovat si z n€j kopie €1 vypisy.

Obchodni rejstiik vede rejstiikovy soud.“[16]
13



1.3.4 Zivnostenska ¢innost

»Z1vnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych... zakonem.* [26]

1.3.5 Volna zivnost

»Zivnost volnd je zivnost opraviiujici k vykonu ¢innosti, pro jejichz provozovani tento
zakon nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zptisobilosti. K ziskani zivnostenského
opravnéni... musi byt splnény vSeobecné podminky... (...dosazeni véku 18 let,

zpusobilost k pravnim tkonim, beztthonnost).* [26]

Ptikladem volné Zivnosti jsou vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii,
vyroba aopravy calounickych vyrobkd, zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
velkoobchod a maloobchod, poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych
studii a posudku a dalsi. [26]

1.3.6 Zivnostenské opravnéni

,Opravnéni provozovat zivnost... vznikd... pravnickym osobam jiz zapsanym do
obchodniho rejstiiku, pravnickym osobam, které se do obchodniho rejstiiku nezapisuji,

a fyzickym osobam u ohlaSovacich zivnosti dnem ohlaSeni... a u koncesovanych

zivnosti dnem nabyti pravni moci rozhodnutim o udé€leni koncese.* [26]

»Podnikatel prokazuje své zivnostenské opravnéni vypisem =ze Zzivnostenského
rejstiiku...« [26], (viz piiloha G — Vypis z Zivnostenského rejstiiku [25]) ,,Zivnostenské

opravnéni nemuize byt pieneseno na jinou osobu. [26]

1.3.7 Obchodni spolec¢nost

,»Obchodni spolecnost (dale jen "spolecnost") je pravnickou osobou zaloZenou za
ucelem podnikani, nestanovi-li prdvo Evropskych spoleCenstvi ¢i zakon jinak.
Spole¢nostmi jsou veifejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, spole¢nost
Sruenim omezenym, akciova spoleCnost, evropskd spolecnost a evropské

hospodarské zajmové sdruzeni.* [16]
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1.3.8 Hospodarsky vysledek

,»Ro0zdil mezi vynosy a néklady podniku za urcité obdobi tvoii hospodarsky vysledek
podniku. Jsou-li vynosy V vyssi nez naklady N, oznacujeme jej jako zisk Z, jsou-li

vynosy niz§i nez naklady, oznacujeme jej jako ztratu.“ [19, s. 46]

1.3.9 Byrokracie

,Byrokracie... by mé¢la byt chapana jako zajiStovani organizacnich, administrativnich
a dalsich zalezitosti, poskytujicich podporu hlavni ¢innosti... Spravné pojeti byrokracie
zahrnuje: kontinualni vyfizovani zaleZzitosti, fungovani v souladu s pravidly a ptedpisy.
Existuje hierarchické usporadani funkci, kompetence jsou piesné vymezeny, kazdy
pracovnik je pro vykon své funkce vybaven potfebnou autoritou a prostiedky,
pracovnici nejsou vlastniky zdroju a prostfedkd nutnych pro vykon funkei, rozhodovani
je transparentni, pfezkoumatelné a o veskerych ukonech existuje dokumentace.” [18, s.

30]

15



2 LOCO design pred restrukturalizaci

Proces zpracovavanych zmén je otdzkou delSiho casového useku, ktery byl jiz zapocat,
ale stale nedosel ke svému konci. Proces restrukturalizace firmy zapocal v obdobi
2010/2011. Tato kapitola piiblizi stav firmy v tomto uvedeném obdobi, kdy byla firma

jesté na pocatku veskerych zmén.

2.1 Struktura firmy

V uvedeném obdobi vykazuje firma interni déleni na pracovni celky, které vSak nejsou
pro externiho pozorovatele patrné. Jedna se o jakési interni déleni, které do urcité miry
pomaha ufidit rust firmy. Nutno podotknout, Ze déleni je pouze Caste¢né, a v redlné
situaci dochazi k prolindni a vyuzivani zaméstnanci ve vice oddélenich najednou

(naptiklad pracovnik truhlarny pracuje zaroven jako skladnik i jako fidic).

Samotna diferenciace pracovniho nasazeni je silné proménnd a zdvisld na aktudlnich
pozadavcich firmy. Pocet zaméstnancu je drzen kvuli rozpo¢tu na minimalni Grovni
a firma se tak potyka se silnym vytiZzenim pracovnikl a musi operativné ménit priority

nasazeni na konkrétni druhy prace.

Predmét Cinnosti firmy je velice rozsahly. Zabyva se ndavrhem svych vyrobkl (ve
spolupréci s designérem ¢i architektem tvofi estetickou a funkéni Cast vyrobku),
vyrobou soucastek, kompletaci 1 prodejem zidli riznych druhit a mnohym dal$im.

Detailni pohled na jednotliva odvétvi ¢innosti je uveden v nasledujicich sekcich.

2.1.1 Sedaci nabytek

Firma se zabyva vyrobou a prodejem sedaciho nabytku. V nabidce je mozno nalézt
vyrobky z nejrizngjsich kategorii. Hlavni doménou jsou kancelatské zidle rozdélené do

specifickych kategorii:

1. Office — zidle standardni kvality pro kazdodenni pouziti pro nenarocné

uzivatele,

24

3. Design — technicky propracované Zzidle s vysokou mirou pohodli a vysokym

dirazem na design pfi umisténi v interiéru firem ¢i domécnosti,
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4. Meeting — prisedici kancelaiské zidle pro Siroké pouziti od samotnych kancelaii

pfes vefejné prostory az po okrajové vyuziti ve vefejnych prostorach.

Dalsi kategorie v portfoliu firmy jsou

1. technické zidle pro nasazeni v barech a restauracich,

2. dfevény sedaci nabytek pro domaci pouziti, ale i pro vybaveni reprezentativnich

prostor pro naroc¢né,

3. sezeni z fady Lobby — sedaci ndbytek pro obyvaci pokoje, pohodiné pohovky

pro vefejné prostory

4. vyroba pohovek a sedaciho nabytku na zakdzku — navrh od konstrukce az po

konec¢né Calounéni

Schéma hlavniho portfolia firmy a jeho hierarchické zatiidéni je zobrazeno na Obr. €. 2.

Obr. ¢. 2 - Portfolio sedaciho nabytku firmy LOCO design

Kancelarské
zZidle

Technické

zidle

Dfevény sedaci
nabytek

Lobby

Design h )—
= T

Project

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Office -%

Meeting
:l

Firma pouZiva k vyrobé soucéastky nakoupené v zahranici (vétSinou kvalitni produkty

z Italie) nebo si vyrabi potiebné soucasti ve vlastni rezii.

]

\Vyroba na zakézku

Pro podporu svych vyrobku byla vyclenéna mistnost, kterou firma promeénila v urcitou

formu jednoduchého ateliéru, kde probiha foceni vyrobki. Fotografie jsou zajistovany

externim fotografem. Zde vyfocené fotky jsou dale pouzivany k propagaci na internetu,

v katalozich, letakach, atd.

Urcitym problémem v dob¢ pred restrukturalizaci byla kvalita fotek, kterd s rostoucimi

naroky arychlym postupem techniky zacinala byt nedostacujici. Jak bude psano

Vv nasledujicich kapitolach, tématice zlepseni kvality fotografii by se firma méla vénovat

v ramci celkovych zmén.

17




Na trhu se objevila silici poptdvka po nekvalitnich a velice levnych vyrobeich. Piimou
ukazkou této poptavky jsou vyrobky z Ciny. Firma se v této problematice zalina
angazovat a objednava jedny ze svych prvnich dodavek z Ciny. Zarovet si viak vedeni
uvédomuje riziko, které firma bude podstupovat, bude-li tyto nekvalitni vyrobky
prodavat pod svoji znackou LOCO design. Teoretické poskozeni dobrého jména firmy

se stava akutni otdzkou a je dalsim impulsem k celkové restrukturalizaci.

2.1.2 Calounictvi

S vyrobou sedaciho nabytku, tedy zidli i pohovek a pfislusenstvi, je pfimo spojena
potfeba calounictvi. LOCO design disponuje dilnou zaméfenou na calounéni
nejriznéjSich  produktd s Sirokou nabidkou kvalitnich polyuretanovych pén
i Calounickych latek. Oddé¢leni calounictvi je jediné, které ve firmé nepropujcuje
zaméstnance na jiné neZ ¢alounické prace. Oddéleni je zaroven klicovym bodem celé
vyroby, protoze osmdesat procent celkové vyroby sedaciho nabytku pfipada na

¢alounéné verze. Ostatni vyrobky jsou bud’ ne¢alounéné dievéné, nebo plno plastové.

2.1.3 Design interiéri, vyrobkii na zakazku

Jak napovida jméno firmy ,,LOCO design®, jedna se o firmu, ktera si zaklada na designu
prodavanych vyrobkll a zaroven se zabyvad celkovym néavrhem interiérii tak, aby
spliiovaly nejmoderngjsi svétové trendy a pisobily na obyvatele prostorné, pohodlné
a prakticky.

V nékterych piipadech vyuziva firma vypomoc architektii, ktefi nejsou soucasti firmy.
O ostatni pfipady a zakdzky se stard sam majitel firmy, ktery prokazal zru¢nost, talent
a dobré znalosti z oboru. ,,Know-how*. Oddéleni designu tak zustava v rukou majiteld,
coz ma logicky za nasledek vyssi naroky na samotné majitele, ktefi maji v rukou fizeni

celého celku.

2.1.4 Truhlarska vyroba

Nedilnou soucasti firmy je i truhlafska vyroba, ktera je technologicky zaméfena na

zakazkovou vyrobu, kvalitu a vysoky standard.
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Truhlaiskou dilnou prochazeji v popisované dobé naptiklad konstrukce sedaciho
nabytku a konstrukce recepcnich pulti. Vyrabé&ji se zde i dopliky, které spocivaji

Vv recepCnich prostorach velkych zakazniku, ale i stoly vyrabéné na zakazku.

Jako doplnék k dfevovyrobé pofidila firma lakovnu, kterd zvySuje uzitnou hodnotu
truhlarny. Vyrobky tak mohou byt stéikany nékolika vrstvami laku pro extra vysoky

lesk, ktery je v dané dob¢ na trhu velice poptavany.

Diky spojeni dobrého vyrobniho vybaveni a schopnosti zajistit vybavu interiéru od
podlahy ke stropu, prodava firma realizace interiéri v nejriznéjSich oblastech —
napiiklad kuchynské linky komerénich provozovateld, reprezentacni prostory
vyznamnych firem, ale ipfednaskové siné Fakulty elektrotechnické Zapadoceské

univerzity v Plzni (objekty EP, Obr. ¢. 1, vpravo).

Ve firm¢ je zaméstnan jeden truhlaf, ktery ma jako svoji hlavni napli realizaci zakazek
pro dievovyrobu. Je vSak vyuzivan také ¢aste¢né jako skladnik nebo fidi¢ pro rozvoz
zbozi. Vzhledem Kk dutlezitosti zakazek truhlarny je tento Clovék urditym zpusobem

nepostradatelny a jeho piipadny odchod z firmy by mohl zptsobit nemalé problémy.

2.1.5 Kovovyroba

Kovovyroba se zabyva vyrobou nerezového vybaveni pro provozovny nejriznéj$iho
druhu. Jako prtiklad lze uvést provozovny fetézce Kaufland (skiing, regaly, drzaky,

vésaky, ...) nebo vyrobky pro masokombinat (vylevky, stoly, ...).

Pro vlastni pottebu kovovyroba zajistuje v omezeném poctu vyrobu kovovych dilct pro
nabytek (zejména stolové podnozi, samostatné nohy, spojovaci plechy a konzole,
podnozi pro konferenéni stolky, konstrukce zidli, vésaky...), skiiné a pro skladové

prostory vyrobu riznych typd najezdovych a objezdovych ochran a ochrany na ramy.

V popisované dobé je sortiment v nabidce pomémé rozsahly a i prfes kvalitni
materialové technickou zakladnu neni kovovyroba schopna pokryt pozadavky na vyssi
pocty vyrobkl v kratkém case.

2.1.6 Cisténi

Firma disponuje v dob¢ popisované analyzy kratkou dobu Svycarskym c¢isticim strojem,

ktery je urCeny pro Cisténi siln€ znecisténych podlah komeréniho charakteru (prostory
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obchodnich domt, sklady) a vetejnych prostor. Stroj pracuje na bazi pary a speciélni
technologie kartacovani. Tento stroj svou technologii dokaze Setrné vy¢istit zamkovou

dlazbu i zbavit chodniky zvykacek.

Pro provoz tohoto zatizeni disponuje firma pracovniky vyskolenymi pfimo pro dany typ
Cisticiho stroje, do kterych investovala uréité zdroje. Tito pracovnici opét vykazuji

urcité riziko pro piipad jejich odchodu z firmy.

Nutno podotknout, ze riziko odchodu zaméstnancti je vysoké. Firma se snazi
spolupracovat suradem prace azaméstnava pracovniky, ktefi piichazeji ze statni
podpory, a ve vétsiné piripadl jde o zaméstnance, ktefi nevidi v praci pro firmu svoji
budoucnost. Nasledné se pak logicky projevuje stiedni doba odchodu zaméstnancii

okolo dvou let.

2.1.7 Kamionova doprava

S rostouci poptavkou po produktech a exportem na Slovensko a na zapadni trh vyvstaly
ekonomické otazky na rentabilitu pronajimani dopravy od externich firem. Vedeni se
rozhoduje pro rozsitfeni vozového parku, ktery ¢ini dvé dodéavky, jeden tii a ptl tunovy

a jeden velky dvaceti ¢tyt tunovy kamion.

Po nakupu posledniho kamionu se projevuje riziko pfili§ optimistického odhadu a firma
zjistuje, Zze vozovy park, konkrétn€ nejvétsi kamion zahali a neni plné vyuzit. Vedeni
flexibilné reaguje na situaci aktivnim prohledavanim trhu a uzavira zakazky na dopravu

pro externi firmy.

2.1.8 Celkové shrnuti rozdéleni firmy

Jak bylo zminéno v pfedchozich ¢astech, firma je interné€ rozdélena na vyhranéné sekce,
které se vSak vlivem malého poétu zaméstnanctu prolinaji. Obr. ¢. 3 zobrazuje celkovy

pohled na popsané rozdéleni firmy.

Obr. €. 3 - Odd¢leni firmy LOCO design

Navrh a realizace
| interiérd

Kvalitni ndbytek Nekvalitni
(CR, Italie) nabytek (Cina)

Sedaci nabytek Truhldrna

Kovovyroba ‘ Cisténi ’ Doprava

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012
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2.2 Image firmy v oc¢ich zakaznikt

»Zakaznici reaguji na image firmy odlisné. ... Je dulezité rozliSovat mezi identitou
a image. Identita zahrnuje zpusoby, kterymi se firma snazi identifikovat sama sebe nebo
své produkty. Image je zptusob, kterym zakaznici vnimaji firmu nebo jeji produkty. Na

Image se podileji jesté dalsi faktory, které firma nemutize ovlivnit.” [8, s. 295]

»~Efektivni image se musi vyznacovat tfemi vlastnostmi:
a) Musi sdélovat jednoduchou zpravu, vyjadiujici charakter produktu a jeho
spotrebitelskou hodnotu.
b) Musi tuto zpravu sdélovat takovym zpisobem, aby nemohla byt zaménéna
S podobnym sdélenim konkurence.

c) Musi obsahovat citovy naboj, ktery si ziska srdce i mysl zakaznika.“ [8, s. 296]

2.2.1 Novy zakaznik, konecny spotrebitel

Potencialniho zékaznika ptichazejiciho do kancelati a provozovny firmy uvita piijemné
rodinné prostiedi firmy. Interiéry jsou opakované predélavany a majitelé si zakladaji na
skute€nosti, Ze nove€ prichazejici je na prvni pohled ptesvédCen, Ze se nachézi

Vv designové firmé.

,Prostfedi, v némz firma vytvaii a dodava své produkty a sluzby, je dal§im mocnym
zdrojem image.” [8, S. 296] Pii osobni navstévé tedy ziskava novy zakaznik pocit
stabilni, sebevédomé firmy, kterd je pro néj ochotna udélat maximum. Samotné vedeni

jde ptikladem podfizenym a razi heslo ,,zdkaznik — nas pan®.

V piipadé prvniho kontaktu pies webové stranky, pfipadné tiskopisy, je mozné vycitit
prani firmy vystupovat S témito materialy jako velké, bohaté spole¢nosti. Av§ak v dobé
popisu nevyuziva profesiondlni pomoc v podobé reklamnich agentur a designovych
studii. Design letaku, katalog a stranek vytvafi inspiraci u konkurence, coz muze vést
k pocitu nového zakaznika, ze se firma v urCitych ohledech ne zcela odliSuje od

konkurence.

Zakaznik dnesni doby vidi navenek vysoké ceny se zarukou kvality. Avsak kvalita neni
pro soucasného koncového zakaznika natolik pfitazliva jako cena. [8, s. 406] Proto

mize byt zakaznik odrazen a ptejde rad&ji ke konkurenci, ktera nabizi levnéjsi vyrobky.
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Firma LOCO design nabizi tyto levné vyrobky také, ale jejich nabidka je na prvni
pohled skryta. Neni to cileny tah, ale jedna se o historicky nechténé potlacovani levnych

nekvalitnich vyrobkl pod znackou LOCO design.

Jako nevyhodu lze vnimat, ze firma nabizi rozsahlé sluzby. Zékaznik mtZze nabyt
dojmu, Ze navenek malad firma neni schopna veskeré¢ aktivity zabezpecit v dostate¢né

kvalité.

Image firmy muze byt novym zakaznikem vnimana rozporuplné¢ a mize ovlivnit jeho
volbu ve prospéch konkurence. Vybér samoziejmé ovliviiuje mnoho faktorii véetné
referenci, avSak je nutno pfiznat, ze firma vystupuje navenek jako nepfili§ vyhranéna,

coz muze mit vliv na vyslednou skladbu zakaznikii.

2.2.2 Stavajici zakaznik

Stavajici spokojeny zakaznik vyuziva blizkého kontaktu s firmou aje detailngji
sezndmen s nabidkou firmy ve vSech oblastech jejiho pusobeni. Dostava se pies
nevyhodu nedostate¢né propagace a miize vyuzivat nabidku levnéjsich variant vyrobkd.
Samoziejmosti je u dlouhodobych vétsich odbératelli 1individualni cena produkti

a sluzeb.

Stavajici zakaznik ma tedy nespornou vyhodu orientace v portfoliu firmy a muze si
vybrat jak mezi cenou pro mista, kde potiebuje Setfit, tak mezi kvalitou — naptiklad pro

reprezentaci firmy.

Sou€asnymi obchodnimi partnery je image firmy vnimam odliSn€, nez je tomu
Vv ptipadé novych zakazniki. Védi, co firma nabizi a sami odzkouseli jeji kvalitu
vyrobkll, sluzeb a zaru¢niho servisu. Pro soucasné partnery tak neni vSeobecné

zaméfeni firmy takovym problémem jako v pfipad€ nové ptichozich zdkazniki.

2.2.3 Konkurence

Firma mutze byt - diky jiz zminéné nepfili§ vyhranéné pusobnosti a skryté nabidce
levnych vyrobku - vnimana jako konkurence, které se neni potieba pfilisné obavat.
Firma si Zije svym vlastnim Zivotem, nevytvaii kampang pro poniceni jména jiné firmy,
ani se nesnazi vytla¢it velké hrace z obchodniho trhu. Vniméa svoji pozici malé firmy

jako doplnék trhu, ktery by jinak ztstal nepokryty.
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Vedeni firmy vidi svou firmu jako konkurenci neublizujici, spiSe Zijici v neutralnim

vztahu, kdy je v ptipadé potieby schopna s konkurenci spolupracovat. [17]

2.3 Vystupovani firmy

Aby image pusobila, musi ji firma posilovat a §ifit veSkerymi moznymi nastroji. Je

nutné svoji image propagovat vsemi dostupnymi komunikaénimi prostiedky. [8, s. 296]

2.3.1 Logo

Image firmy je mozno posilit vyuzitim symboli. Firma si zvoli znak, ktery ji
reprezentuje. Tento znak by se mél stat soucasti propagace, aby vyjadifoval osobnost
firmy. [8, s. 296]

V knize Logos, Letterheads& business cards: designfor profit je logo definovano jako
rozliSujici znacka pro firmu, produkt, sluzbu nebo skupinu produktd ¢i sluzeb ze
stejného zdroje. Logo je jeden ze zakladnich elementt ve firemni identité. Muze byt
typografické, obrazkové, abstraktni nebo kombinaci vSech tii variant. Lze ho chranit
zakonem jako obchodni znacku, obchodni jméno nebo registrovanou znacku. Je
designovym projevem jména firmy a tudiz i jednou ze zakladnich soucasti jejiho

majetku. Logo je stejné tak dulezité jako jmeno firmy. [12]

Firma LOCO design pouziva od pocatku roku 2011 logo vyobrazené na Obr. ¢. 4.
Ustiednim prvkem je lehce natoéeny &erveny &tverec, do jehoZ pravého horniho rohu je
vepsano pismeno ,,L*, jako LOCO. Na prvni pohled mize toto uspoiadani svadét Cist
jméno jako ,,LIOCO®. Ptesto ale zapisobi urcitou seridznosti a vyvolava zajem zjistit

0 firmé trochu vic.

Obr. ¢. 4 - Logo firmy LOCO design v roce 2011

0CO

Ldesi

Zdroj: LOCO design, 2011
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2.3.2 Internetova prezentace

V oblasti webového designu je ve svété vyzkumu velice Zivo a odbornici se opakované
zamétuji na efekt spokojenosti online zdkaznika. Urcité studie nastinuji myslenku
dulezitosti vizualniho dojmu z webovych stranek. Tento dojem je kliCovy pro vytvoreni
pozitivniho nebo negativniho hodnoceni kvality stranek - studie mluvi o prvnich 50

milisekundach, které toto hodnoceni vytvaii. [18]

Prezentace vytvotrena pro rok 2010 a 2011 zohlediiuje dobové pozadavky na internetové
stranky ze strany vedeni firmy. AvSak jiz b&hem samotného vyvoje designu se

ptredstavy navrhu stranek posouvaly odlisnym smérem, nez byl samotny vysledek.

Finalni podoba konvergovala k webu zobrazenemu na Obr. ¢. 5 - Webova prezentace
LOCO design 2010/2011, ale jiz pti kone¢né implementaci za¢ind vedeni inicializovat
novou vinu budoucich tprav, které je mozno chépat jako dalsi podnét k celkové zméné

firmy a jejiho image.

Obr. ¢. 5 - Webova prezentace LOCO design 2010/2011

ocos- |- IR Lok 4

Petr Mares LOCO design | Dyéina 282, 330 02 | Tek: 4420 377 945 363 | Fax: +420 377 945 364 | mareselosdesion. Petr Mared LOCO design | DfSina 282, 330 02 | Tel: +420 377 945 363 | Fax.: +420 377 945 364 | maresBlocodesian.cz

Zdroj: LOCO design, 2011

Internetové strdnky postradaji zasadni ptehlednost pro uzivatele. Na prvni pohled se
firma op¢t jevi jako jeden velky celek, ktery se stard o vSechno. Strankdm chybi uz od

samého pocatku diferenciace podle firemnich odd¢€leni.

24



Idedlni stupeit déleni by mohl vést az na trovent doménovych jmen — mysleno oddéleni
pifes doménové adresy www.locodesign.cz, www.locometal.cz, atd. Celkové chybi

celkova , ¢istota* celého konceptu.

2.3.3 Tiskopisy

Firma disponuje vytisténymi katalogy (Obr. ¢. 6, viz ptfiloha C) a katalogovymi listy
(Obr. ¢. 7), které slouzi pro podporu prodeje. Ob¢ tiskoviny jsou ve stejném duchu
a drzi se standardniho jednoduchého firemniho vzhledu. Nutno podotknout, Ze tiskoviny
prochazely kontinualné zménami a ani v dob¢ odeslani do tisku nepanoval na poli firmy
jednotny pocit idedlnosti feSeni. Vyvoj designu byl urychlen a pred¢asné ukoncen

v disledku potieby katalogt a listi.

Obr. ¢. 6 - Katalog LOCO design - fada DESIGN 2010/2011

DESIGN

Zdroj: LOCO design, 2011

Na uvodni strance internetového katalogu jsou zpracovany dekora¢ni obrazky, které
vyzdvihuji uréité specifické konstrukéni prvky z dané sady. Déle obsahuje spolu s dobie
viditelInym nézvem sady i logo firmy. Druha strana obsahuje tematickou fotku jedné
z ,vlajkovych* zidli sady. Uvniti katalog obsahuje nafocené jednotlivé druhy zidli z tii

az Ctyt pohledd.

Ceny jednotlivych produkti v katalogu nejsou aneni je ani mozno naleznout na

webovych strankach. Pro ceniky je nutné kontaktovat samotnou firmu.
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Obr. ¢. 7 - Katalogovy list JET 2010/2011

gET

Zdroj: LOCO design, 2011

Katalogy i katalogové listy maji pomérmné jednoduché zpracovani, a diky tomu jsou
ptehledné. Vedeni si vSak bylo védomé, ze ackoliv jsou tiskoviny na dobré urovni, neni

to stéle to, co by firmu dostate¢né oddélovalo od konkurence.

Soucasti tiskovin jsou elektronické $ablony pro firemni komunikaci spolu s podpisy do
emaili, které byly vyhotoveny s vyuzitim uvedeného loga (Obr. ¢&. 4).
Ke konzistentnimu vzhledu firmy navenek vSak chybi diisledné pouZivani téchto Sablon.
Mimo firmu se tak dostavaji emaily a dopisy bez doporuc¢eného vzhledu, coz narusuje

celkovy dojem firmy.

Tiskoviny dle vedeni stale postradaly dostatek ,,Cistoty a pichlednosti. Toto stanovisko

vedlo k zapojeni navrhu z grafického studia.

2.3.4 Prezentace firmy

Firma vyuziva k identifikaci potisk svého vozového parku (logo s vyobrazenou zidli).
Kromé téchto potiskli a vyhotoveni drobnych reklamnich predméth (trika, diate, bloky)

firma nevyuziva reklamni kampang.

Prezentace navenek je siln¢ ovlivnéna referenci od stavajicich zakaznikli a novy
zédkaznik nema pocit invazivni nucené reklamy. Absence reklamni kampané vSak mize
mit za nésledek snizeni potencialu v prosazeni na trhu.
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Vedeni se pro nenasilnou prezentaci rozhodlo v ramci budovani své pozice na trhu
postupnymi malymi kroky. Dobré reference piinaseji nové zakazniky se zakdzkami
v akceptovatelnych davkach aprovoz je tak mozZno kontinudlné rozsifovat bez
extrémnich vykyvl na produkci, jak by tomu mohlo byt v pfipad¢ nasazeni masivni

reklamni kampang.

Stanovisko postupného rozvoje opét potvrzuje pozici firmy na trhu jako malého, ale
velice stabilniho producenta s vysokym standardem.
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3 Analyza a navrh nésledné restrukturalizace

V této kapitole bude uveden jednoduchy prizkum, na jehoz zakladé je navrzena dale

uvedena restrukturalizace.

3.1 Vazby mezi oddélenimi

Jednotliva oddé€leni spolu tzce spolupracuji. Jejich vazby se daji znazornit jako
jednocestna zavislost na zdroji, ktery pouziva. Graf zavislosti je vyobrazen na Obr. €. 8.
Zatizeni a zaroven dulezitost jednotlivych oddéleni jsou pro nazornost obarveny
barevnou Skdlou od modré (okrajové, nedodavajici jinému oddéleni) aZz po Cervenou

(s vysokou mirou zavislych odd¢leni).

Obr. €. 8 - Vazby mezi oddélenimi LOCO design

Calounictvi

\L A\ \L /
Cisténi Doprava
— s

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012

Je vidét, ze na doprave jsou zavislé viechny oddéleni aZ na navrhy interiérti, které v§ak
dopravu vyuziva neptimo pies Design. Na calounictvi je vazebn¢ pripoutano oddéleni
designovych zidli a ¢astecné i Cinské zidle. Design dale spolupracuje s kovovyrobou
a truhlarnou, které mu dodéavaji potiebné soucastky. A oddéleni navrhu interiérd ma

silnou vazbu pouze s Designem.
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3.2 Profil dodavatelskych sluzeb, prekryvani s ¢innosti LOCO

3.2.1 Hlavni dodavatelé

Firma tzce spolupracuje a majoritni vétSinu dodavek zprostiedkovava s nasledujicimi

péti obchodnimi partnery:

KOVO VM, s.r.0. je dodavatel nabytkovych komponent. Po rozsifeni
kovovyroby v LOCO design se z 60% snizily dodavky na 30%.

L TRUST EUROPE, s.r.o., ptestoze dodavatel sam prodava jiz smontované
a ocalounéné zidle, do LOCO design dodava pouze komponenty pro oddéleni
designovych zidli. Procento ze vSech dodavek ¢ini 40%.

Maso-Profit, s.r.o. je dodavatelem nerezového zbozi pro Kaufland. Do LOCO
design dodava komponenty, které oddéleni kovovyroby samo nevyrobilo bud’
z ditvodu chybéjici technologie, vybaveni, ¢i z divodu pfili§ vysokych nakladi.
Dodavky odpovidaji cca 3% veskerych doslych objednavek LOCO.

Ziosprofi, s.r.o. dodava LOCO designu potiebné nafadi a ochranné pomucky,
cca 1% dodavek.

AIMEX, s.r.0., spole¢nost zasobuje LOCO latkami a ¢alounickymi potiecbami.
Vétsina vyrobki jsou koZzenky aotéru odolné latky. Procentudlni zastoupeni
tohoto dodavatele v LOCO ¢ini cca 5%.

truhlafi jako celek vypliuji dalS$i podstatnou cast vSech dodavek, tedy 2%

z celku.

3.2.2 Prekryv Cinnosti s dodavateli

Piekryvani ¢innosti, tedy duplicita produkce shodnych vyrobku s konkurenci neni ve

firm¢ pro hlavni dodavky surovin patrna. Jak ukazuji ¢isla v ¢asti 3.2.1, duplicita

vyroby byla uréité pifechodné obdobi v produkci kovovyroby. Firma stanovila sadu

vyrobkd, které je schopna vyrobit minimalné ve stejné kvalité a za mensi cenu. Ostatni

dodavky neni mozno ptevést pod rezii LOCO z divodu nedostate¢né technologické

zakladny. Investice v této oblasti (vyroba kovovych kiizl, pistd, plastovych ¢asti zidli)

by byla kviili Sirokému portfoliu pfehnané vysoka. Finanéni zatéz v fadu stovek, desitek

miliont korun by neméla pro relativné maly objem vyroby smysl.

29



Prestoze L TRUST EUROPE, s.r.0., zidle také montuje a ¢alouni, LOCO design si vse
od tohoto dodavatele ¢alouni a montuje samo. Duvodem je vlastni vybér ¢alounického
materidlu véetné kvality a barvy latek, moznost ¢aste¢né vlastniho designu a nizsi

celkové néklady na jeden kus vyrobku.
3.3 Zameéreni na oddéleni zidli

3.3.1 Calounéni

Jak jiz bylo feceno, firma Loco design vyrabi a prodava nejen designovy nébytek, ale
zaméfila se 1 na prodej €inskych zidli. Zatimco se designové zidle montuji a calouni,
95% cinskych zidli vstupuje na trh bez jakékoliv upravy (jde Cisté o obchodni ¢innost)
a5 % je precalounéno dle ptani zakaznika (jiny povrchovy material, specidlni barevna
kombinace). Jako komplement ¢inskych vyrobkii vyrabi firma fadu Economy, kterd ma
kvalitni sedéaky, ale levnéjsi latky, kiize, pisty a koleCka. Pomér Cinskych vyrobkl

a fady Economy je 20:1. Rozdé¢leni ¢alounickych uprav je uvedeno v Obr. €. 9.

Obr. €. 9 - Rozdéleni ¢alounéni vyrobkt

25% bez ¢al. 75% calounéné

a) DESIGN

4,5% Economy 0.5% €ina

95% bez €alounéni, pfimo na trh @

b) Economy + ¢inské vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Calounéni je ve velké mife doménou kategorii oddéleni Design. Musime vzit v Gvahu,
ze kolekce Economy je produkovana sekci Design, ktera predava hotové vyrobky ¢asti
disponujici s levngjsim portfoliem z Ciny. Ve vysledku se ¢alouni pouhych 0,5%

vyrobki, na kterych mize byt navic pouzit levnéjsi potahovy material.

3.3.2 Vyroba, pracnost

Zajimavym hodnoticim aspektem je pracnost vyroby zidli. Protoze firma cti kvalitu

svych sluzeb, méla by a zaroven chce zakaznikiim nabizet stejné sluzby bez ohledu na
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prodany vyrobek. Sestaveni vyrobkl vsak trva rizné ¢asy a paradoxné kvili zhorSené
kvalit¢ je ¢as potfebny pro montaz Cinského vyrobku del§i nez u kolekce Design.
Pramérné Casy jsou uvedeny v Tab. ¢. 1. Tabulka byla sestavena méfenim v provozu

a konzultaci s pracovniky firmy.

Tab. ¢. 1 - Pracnost sestaveni zidli

Cas sestaveni zidle v minutach
Typ Zidle Cinské Zidle | Designové Zidle
1 ks 50 ks 1 ks 50 ks
bez podrucek 11 7 11 7
S podruckami 16 12 13 10
s podhlavnikem 16 12 13 10
s podhlavnikem, podruc¢kami 18 15 15 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pokud by firma sestavovala Cinské zidle, tedy poskytovala stejné sluzby jako pro
Design, zacala by prodélavat na rezijnich nakladech. Sestaveni ¢inského vyrobku by
stalo vice Casu a marze z prodeje levné zidle by byla z velké Casti kracena. Je tfeba
navic pocitat s dodatecnymi ndklady na novy obalovy material, rezii pro logistiku

a skladové prostory.

3.3.3 Kvalita, reklamace

Varianty, které se z Ciny dovazi, jsou dodavany ve dvou kvalitativnich tfidach -
»evropska a ¢inska“. Dovazené vyrobky firmou jsou tfidy evropské. Tato edice
znamena pro dovozce vyssi naklady na pofizeni, ale jedna se o kvalitnéji zpracované
zbozi. Firma tak muize nabizet cenové dostupny sortiment v pifiméfené kvalité. Od
kvality se odviji i mnozstvi reklamaci, které ¢ini u této kategorie cca 2%. Oproti tomu,

designové zidle se t&€8i miry reklamace mensi nez 0,1%.(Obr. ¢. 10)
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Obr. €. 10 - Procento reklamaci na celkovém prodeji zidli

100,5
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97,5 -

97 -

¢ina design

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.4 Objednavky jednotlivych oddéleni

Rozlozeni objednavek mezi jednotlivymi oddélenimi zidli tvoii z&kladni pohled pro
upiesnéni vytizenosti téchto dvou oddéleni firmy. Zaroven ukazuje profil jednotlivych

sekci.

Piikladem je rozdil v objednavkach c¢inskych zidli, které se prodavaji prevazné
v nékolika kusech na objednavku. Velikost objednavek je kompenzovana jejich poétem.
Tuto skutecnost zndzoriuje Obr. €. 11, kde kazd4 z 372 objedndvek obsahuje 1 az 5
vyrobkt. Malé objednavky zde tvoii vétsinovy objem prodeje, konkrétné 81% (Obr. &.
12).

Cinské zidle zazivaji masovy rist. Zbozi je skladovano v originalnich obalech
a preposilano piepravni sluzbou po celé republice. Vznikaji tak naroky na velké

skladovaci plochy. Az na vyjimky neni potfeba interni dopravy.
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Obr. ¢. 11 - Pocet objednéavek na ¢inské zidle
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Obr. ¢. 12 - Procentni vymezeni dané velikosti objednavky na celkovém prodeji sekce
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

Oproti tomu kolekce design je vétSinou soucasti velkych unifikovanych dodavek.

Existuji i malé zakdzky. Tyto zakazky maji stejné naroky na skladovani dilii, montazni

prostory a skladovaci prostory pro umisténi smontovanych vyrobku jako ¢inské Zidle.

Zaroven je potfeba doprava k zdkaznikovi v&etné finalniho predani a finalnich Gprav.

Nutnost skladovacich prostor rapidné roste s velikosti a po¢tem zakazek.

33



Poéty objednavek spole¢né s velikosti dodavky jsou uvedeny v Obr.

vyrobky, 32 objednavek s 16 az 30 vyrobky, 13 objednavek s 31 az 60 vyrobky, 13
objednavek s 61 az 100 vyrobky a 3 objednavky ro¢né se 100 a vice vyrobky. Piestoze
se na prvni pohled mize zdat, ze objednavky s 1 az 5 vyrobky pokryvaji nejvetsi ¢ast
produkce, nasledujici Obr. ¢. 14 ukazuje néco jiného. Zatimco objedndvky s 1 az 5
vyrobky pokryji cca 7%, objednavky se 100 a vice produkty tvoii 21% z celkové roéni
produkce designového oddé¢leni. Graf tedy ukazuje, Ze vétSina produkce firmy je

tvotena velkymi objednavkami, které firma ziskava ve velmi malém mnozstvi.

Obr. €. 13 - Pocet objednavek na designové zidle
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012
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Obr. ¢. 14 - Procentni vymezeni dané velikosti objednavky na celkovém prodeji sekce
"design™
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

3.3.5 Zhodnoceni

Z ptedchozi analyzy vyplyva jasné rozdé€leni portfolia design a ¢inskych vyrobkl. Na
pomezi stoji fada Economic. Oblast ¢alounéni jasné odd¢€luje skupiny ,,éina“ a ,,design®,

kde jedna skupina tuto sluzbu v drtivé vétSin€ nepotiebuje.

Vyrobky oddéluje také pracnost sestaveni, kterd penalizuje ¢inské portfolio vysokymi
naklady na sestaveni (v poméru prodejni cena vs. montdz). Poskytovani montdZznich
sluzeb v&etné dopravy a finalnich Uprav u zakaznika by znamenalo zna¢nou finanéni
zatéz. Moznosti je zvednout cenu, avSak toto je cesta, kterou se firma nechce vydat

a proto je vysoka uroven sluzeb spiSe na Skodu.

Dalsim aspektem je mira reklamaci. Vyssi procento reklamaci u ¢inskych vyrobku by
mohlo ohrozit povést designové firmy. Spatné reference se rychle §i¥i a mohla by
nasledovat ztrata klientd, ktefi si zakladaji na projektovani a dodavkach od firmy, ktera
nedodava bé&zné vyrobky, jaké jsou ksehnani vkazdém supermarketu. V piipadé
Cinskych zidli se skute¢né portfolio velice podoba tém, které jsou v nabidce
supermarketd a malych prodejcti zamétenych na cenovou politiku produkt. Obavy nad

teoretickou ztratovosti firmy jako celku jsou tedy na misté.

Pokud by se oddéleni ,¢ina“ a ,design“ rozdélila Gplné¢ formou zalozeni nové

spole¢nosti, minimalizovalo by se riziko ohrozeni povésti firmy. Rada Economy by se
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mohla prodavat pfimo v této nové firm¢, aniz by snizovala kvalitativni postaveni
designu. Pro zaloZeni nové firmy svédc¢i i tidaje o konkurentech na webovych stankach

,,Katalog firem a instituci - Firmy.cz* [7] pro pfislusné ¢innosti podnikani (Tab. ¢. 2).

Vyhodou nové zalozené firmy muze byt i lepsi, pfesn¢ cilena reklama, ktera bude
prodavat vyrobky uréené cilové skupiné bez ovlivnéni designovou znackou. Piili§ dobra
znacka miize pii ndkupu niZze cenové polozenych vyrobkii uskodit. Referujeme zde na
vSeobecné pravidlo ,,to je znacka, to bude drahé®, kdy se klient ani nesnazi podivat na
nabidku a rovnou ji vytadi ze svého vybéru.

Tab. ¢. 2 - Mnozstvi konkurentii orientujicich se na zidle

. L e Pocet konkurenti
Podnikatelska ¢innost CR Plzefisky kraj
Prodej kancelatskych zidli a kiesel 72 4
Online prodej kancelaiskych Zidli a kiesel 68 4
Vyroba kancelaiskych kiesel a zidli 9 2
Prodej sedaciho nabytku 644 82
Prodej kancelatrského nabytku 248 24

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Proti oddéleni firem jsou dodate¢né naklady, které by firma nemusela vynalozit, pokud
by se stav nezménil. Financovani zalozeni nové firmy a rozdéleni zdrojti do dvou firem
by znamenalo naklady i1 na koordinatora samotného procesu rozdéleni. Zaroven by bylo

potieba posilit ¢ast ve vedeni a v sekretariatu novych firem.

Pro nezaloZeni nové firmy je finan¢ni stranka véci, kterd je ovSem vykoupena eliminaci
rizika poskozeni firmy. Celkova bilance tedy doporucuje oddé€leni a zaloZeni nové

firmy.

3.3.6 Nova firma pro Cinské zidle

Jedna se o obchod s pfevazné €inskymi Zidlemi, proto nesmi byt nazev pfiliS podobny
zakladni, matetské spole¢nosti, ale ani pfili§ odlisny. Kdyby byl moc podobny, hrozila
by zaména firem a tim by se designové firm¢ uskodilo. Kdyby se nadmiru lisil, vznikla
by na trhu naprosto cizi firma, od které¢ by nikdo nemusel chtit zboZzi odebirat z ditvodu
nevyzkousSené kvality, pfiliS mladé podnikatelské Cinnosti... Pfesto by mél ndzev

dostatecné informovat okoli, Ze se jedna o Zidle a ne o jiné zboZzi.
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Vhodnym typem pro tuto spole¢nost ur¢ité nebudou osobni spole¢nosti (vefejna
obchodni spolec¢nost a komanditni spolecnost) s neomezenym rucenim, ani akciova
spolecnost s pfili§ vysokym zakladnim kapitdlem, ale spolecnost s ru¢enim omezenym
s minimalnim zakladnim kapitalem 200 000 K¢ a ru¢enim spole¢niki do vyse jejich
nesplaceného vkladu. Timto typem si spolecnici zajisti, Ze pii piedem nepfedvidaném

problému neptijdou o sviij soukromy majetek.

Navrhovanym jménem firmy tedy je LOCO ekonomik, s.r.o. Na skutecnost, ze se jedna
0 zidle a ne o nadobi ¢i jiné zbozi, poukazuje ¢ast nazvu, ktera je shodna s ndzvem
matefské spolecnosti (LOCO). Slova design a ekonomik odliSuje jejich samotny
vyznam, kdy pod pojmem ekonomik si zdkaznici ptedstavi vyhodné cenové nabidky,

zatimco design sam poukazuje na prestiz.

Firma by jiz pod vlastnim jménem nakupovala a prodédvala ¢inské zidle evropského
typu a svou prodejni nabidku by dopliovala fadou Economy nakupovanou od LOCO

design.

Je ztejmé, Ze by se jednalo pouze o odliSeni firmy navenek, jak pro konkurenty, tak pro
zakazniky, at’ uz potenciondlni ¢i redlné. Proto by se sidlo firmy shodovalo se sidlem
LOCO design a nejen to. Tyto dvé firmy by mohly mit i sklad ,,pod jednou stfechou®,
ale ptehledné uspofadany a rozdéleny tak, aby se mezi designové zidle nezamichaly
zidle horsi kvality a naopak. Loco design, jako vlastnik téchto nemovitosti, by firmé
LOCO ekonomik prostory pronajimal. Tim by se uSetfily rezijni naklady jako
spotfebovana energie ¢i mzda skladnika a pfipadna investice na nakup ¢i pronajem

potiebné nemovitosti.

3.4 Zaméreni na kovovyrobu

Z prizkumu na strankach ,,Katalog firem a instituci - Firmy.cz¢ [7] je v odvétvi
kovovyroby patrna v CR znatna konkurence. Informace o poétu konkurentl
Vv Plzenském kraji byly jen pro vyrobu kovovych soucéstek. Avsak ani zde nebylo

mnozstvi konkuren¢nich firem zanedbatelné. (Tab. ¢. 3)
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Tab. ¢. 3 - Mnozstvi konkurentl orientujicich se na kovovyrobu

Pocet konkurent
Podnikatelska ¢innost » o :
CR Plzensky kraj
Vyroba kovovych soucastek 953 142
Vyroba z nerezoveho materialu 118 n.a.
Laserové opracovani 61 n.a.
Vyroba kovovych polotovarii 897 n.a.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Piesto kovovyroba v LOCO design prumérné béhem roku odbavi cca 1000 objednavek

v

S tim, ze nejcastéjsi jsou objednavky o velikosti 1 az 5 ks vyrobki.

A vzhledem ktomu, ze firma v nedavné dobé rozsitila vybaveni svého oddéleni
kovovyroby ana zaklad¢ toho rozsifila i svij pfedmét Cinnosti, je jiz oddéleni na

dostatec¢n¢ vysoké trovni, aby se osamostatnilo.

DalS$im divodem pro oddéleni kovovyroby je Cisté marketingovy tah. Stejné jako
Vv ptipadé ¢inskych vyrobku, ani zde neni vhodné, aby bylo LOCO design spojovano
pfimo s kovovyrobou. Zaméteni kovovyroby a designové firmy je natolik odlisné, ze by
mohlo mast zakaznika. Zalozenim nové firmy opét vyfeSime konflikt v image

spole¢nosti a umozni tim lepsi cilenou propagaci.

3.5 Zaméreni na oddéleni truhlarny

Tato ¢innost je Vsoucasné dobé pozastavena z nékolika divodi. Dvéma hlavnimi
davody je, ze firma pfisla o jediného zaméstnance — truhlare, kterého méla a nenasla za
néj nahradu, a druhou pficinou je relativni nedostatek internich zakazek, pfestoze vyrabi
i pohovky, sedacky ¢i lavice, jejichz vyrobu Vv soucasné dobé zadavaji truhlaiftm —

podnikateltim.

Na internetovych strankach ,,Katalog firem a instituci - Firmy.cz*“ [7] (Tab. ¢. 4) je
zna¢na konkurence ve vyrobé zakazkového nabytku a relativné nizka ve vyrobé
dfevénych polotovard. To miize byt i disledkem velmi nizké poptavky po danych
produktech. T pies tato ¢isla je navrzeno znovuotevieni truhlarny, ale jako samostatné

firmy, za urcéitych podminek uvedenych déle.
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Tab. ¢. 4- Mnozstvi konkurenti v dané sekci truhlafstvi

Pocet konkurentti
Podnikatelska ¢innost » o :
CR Plzensky kraj
Vyroba zakazkového nabytku 2200 230
Vyroba dievénych polotovarti 243 20

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

3.5.1 Postup pro znovuotevieni

V této Casti se navrhuje prabéh zaloZzeni firmy z hlediska pracovni sily a kapitalu,
nikoliv z hlediska pravniho. Proto nebudou zminény zakonné podminky pro zaloZeni

a s nimi spojeny postup.

V planu je zalozeni spolecnosti s ruéenim omezenym. Hlavni podminkou pro vznik
uspésné firmy je nalezeni schopného partnera, tedy Sikovného a spolehlivého truhlare.
At uz firma bude, ¢i nebude mit zaméstnance, je dobré, aby ve vedeni spole¢nosti byl

¢lovek, ktery dané problematice dobie rozumi.

Z dané podminky vyplyva, Ze do spolecného podnikani bude ,,lakén* Sikovny truhlaf.
Jestlize jeho primérny piijem z podnikatelské ¢innosti ¢ini okolo 25 000 K¢ mési¢né
apracuje na zivnostensky list, mélo by se mu spole¢né podnikani vyplatit. A to
z n¢kolika divoda: rozsifeni kapitdlového zékladu, moznost vétsiho poctu
pfichazejicich objednavek, zvySeni rychlosti vyfizeni téchto zakazek a tim i zvySeni

vydélkd, sniZeni rizik, moZnost rozsifeni nabidky...

Loco design disponuje truhlafskymi vyrobnimi prostory a zakladnim vybavenim téchto
prostor. Pokud by zalozilo s.r.o. sdalSimi dvéma fyzickymi osobami, tyto dva
zivnostnici by do podnikani pfinesli i své vlastni vybaveni zaméfené na konkrétni druh
¢innosti v oboru. Z LOCO design by tedy do nové firmy proudil dostate¢ny kapital,
vurcité mife i reklama a zakézky z oddéleni designovych zidli. Truhlafi by do
podnikani pfinesli novou chut’ né¢eho dosdhnout a Sir§i zaméteni truhlarny. Tim by se
firma mohla orientovat i na trzni poptavku po dievénych polotovarech a hotovych
vyrobcich, ¢imz by se mélo minimalizovat riziko a zajistit dostatecna rentabilita

a vytizeni firmy.
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3.6 Zameéreni na dopravu

Na oddéleni dopravy v LOCO design jsou zavislé vSechny ostatni ¢asti firmy. Vlastni
dv¢ dodavky a jeden osmi-tunovy kamion IVECO. Spolecnost tedy téméf kazdy den
rozvazi své zbozi dvéma az tiemi auty. Z toho plyne, ze odbavuje pies 900 dodavek
rocné.

Doprava zbozi této firmy miZze pro nezainteresovaného pozorovatele vypadat jako
perfektni pro osamostatnéni a rozsifeni ¢innosti i na externi zakazky. Nasledujici Cisla
v8ak hovoii trochu jinak. Porovnani vysledka s konkurenci [7] odhalilo nasyceni trhu

v oblasti dopravy a prepravy zbozi. (Tab. ¢. 5)

Tab. ¢. 5 - Mnozstvi konkurentti orientujicich se na dopravu

Pocet konkurent
Podnikatelska ¢innost - . :
CR Plzensky kraj
Kuryrni doprava 274 30
Nakladni silni¢ni doprava 7437 1010
Dodavkova autodoprava n.a. 132
Kamionovi dopravci n.a. 54

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Dalsim aspektem, pro¢ nezaklddat samostatnou firmu, je zkuSenost samotné firmy:
LOCO rozsitilo svou dopravni ¢innost o mezindrodni prepravu a koupilo dvaceti ¢tyf
tunovy kamion. Tato ¢innost vSak neméla dostatek zakazek, kamion vétSinu Casu stal.
To ptindselo zvySovani nakladt, ackoliv firma pfi koupi oc¢ekavala piesny opak. Proto

kamion prodala a mezinarodni pfepravu pozastavila.

Dtvody pro nezalozeni nové firmy pievladaji a navrh zni nasledovné - opravu
neoddélovat. Ponechat stavajici vozovy park, ktery potiebam firmy zatim vyhovuje.
| kdyby se v budoucnu projevila kapacita vozového parku jako nedostacujici, neni to
popud K vytvofeni nové firmy. Pii kratkodobém nedostatku je mozné vyuzit externi

dopravce, pti dlouhodobém si firma dokoupi potiebny ptepravni prostiedek.
3.7 Zaméreni na oddéleni CiSténi
Podle zdroje [7] nabizi parni ¢isténi jen 15 podnikatelit na ¢eském trhu. Pokud by firma

chtéla tuto Cinnost rozsitit (nyni stihne 1 az 2 zakazky tydn¢), musela by vzit v potaz

znaéné potfizovaci naklady na rozsifeni materialné-technické zakladny. Na ¢eském trhu
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se ceny téchto stroji pohybuji od bezméla 24 000 K¢ do témét 420 000 K& bez DPH
(viz ptiloha A). [2; 12; 13]

LOCO dava ptednost kvalitnimu zbozi. Ur¢ité by nekoupilo to levné. A pravé z tohoto

hlediska by byly investi¢ni naklady na dodate¢ny nakup stroju piili§ vysoké.

Navrhem je tedy ponechéani oddéleni ve firm¢ se soucasnym navrzenim obchodniho
jména. Toto jméno by mélo vystihovat poskytovany piinos ¢i sluzbu pro klienta, jako
LOCO - ¢isténi.

3.8 Zameéreni na LOCO design po oddéleni vybranych casti

Jak jiz bylo zminéno, je navrhnuto oddéleni nékolika ¢asti ptivodni firmy. Nyni je prace

zamé&fena piimo na zbyvajici ¢ast firmy LOCO design.

LOCO designe tedy zbylo calounictvi, navrhy interiérd, doprava, ¢isténi zamkové
dlazby a jeho stézejni ¢ast — designové zidle. Toto rozdéleni vSak neni konecné. Pred

dal$im navrhem probéhl nésledujici pruzkum.

3.8.1 Detailnéjsi pruzkum okoli a prislusny navrh vnitini restrukturalizace

Pro ptfesné definovani budoucich ¢innosti firmy vcetné jejich plsobnosti, vnitini
struktury a chovani navenek bylo potieba provést detailngjsi prizkum. Cast vysledkt
byla zpracovéana z odpovédi od 100 respondentt, ¢ast z odpovédi majitelt firmy.
(Ukéazka dotazniku — ptiloha B)

Prvni dvé otazky se tykaly znalosti domacnosti o firmach prodavajicich nabytek. (Obr.
¢. 15) Modra prezentuje odpovédi bez moznosti vybéru, zatimco Cervena vybér
z konkrétnich variant. Spatna pozice LOCO designu mize mit nékolik p¥i¢in. Témi jsou

nulova reklama, nedostate¢ny marketing, zaméfeni na firmy, ne na obCany, nevhodné

vvvvv
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Obr. ¢. 15 — Znalost firem domacnostmi
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

Dalsi vysledky (Obr. ¢. 16) odpovidaji na dotaz, kde se domacnosti o firm¢ LOCO
design dozvéd€ly. Tato Cisla presné koresponduji s nedostateénym zaméfenim na

marketing a reklamu.

Obr. ¢. 16 - Ziskani znalosti dotazovanych o existenci firmy

Reklamni tabule
Inzerce v tisku

Zlaté stranky

Od architekta

Na internetu

Jinde

Od znamych/rodiny

%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.8.1.1 Zmény pro zvyseni povédomi o firmé

Jiz z ptedchozich grafii je patrné, ze domacnosti znaji LOCO téméf vyjimecné. A praveé

to je klicovym diivodem, pro¢ zde lidé nenakupuji. I obyvatelé Ceské republiky se jiz
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pomalu dostavaji do stadia, kdy jsou ochotni si za kvalitu ptiplatit. A pravé tato ochota

obyvatel pfiplatit si za kvalitu dava firmé ptilezitost se zviditelnit.

Jednim z krokt by mohlo byt znovuotevieni obchodu, které bude rozebrano

V nésledujici ¢asti.
3.8.1.1.1 Znovuotevieni obchodu

Firma diive méla i vlastni prodejnu, kterou ale zrusila, a nyni prostory pronajima. Na
zaklad¢ této skutecnosti jsou vytvofeny grafy s odpovédmi, zda by lidé uvitali
znovuotevieni prodejny LOCO design. (Obr. ¢. 17) Ten vypovida o skute¢nosti, ze
tdzani respondenti by v pruméru ani uvitali, ani neuvitali otevieni prodejny LOCO
design. To ale neznamena, Ze se jednd o Spatny marketingovy tah. Pii spravné oteviraci
dob¢ a spravném umisténi prodejny se mize jednat o velice efektivni marketingovou

propagaci.

Obr. ¢. 17 - Uvitani znovuotevieni obchodu respondenty (v %)
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iR
0 - : : : L e—
Vibec Spise Ani neuvital/a SpiSe uvital/a Velmi uvital/a
neuvital/a neuvital/a ani uvital/a

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

Jaky den je pro respondenty nejpiijatelnéjsi pro navstévu designového obchodu zvéstuje
nasledujici Obr. ¢. 18. Vice jak 50 % respondenti je jedno, jaky den by prodejnu
navstivili, t¢mét 30 % by uvitalo sobotu a lehce ptes 3 % dotazovanych by preferovalo

pondéli a 3 % patek.
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Obr. €. 18 - Nejpreferovanéjsi den pro navstévu obchodu
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Ktera hodina je pro respondenty pro navstévu nejlepsi ukazuje spojnicovy graf (Obr. ¢.
19 ) rozdéleny na vSedni dny a sobotu. Jestlize by firma chtéla usetiit za mzdové
naklady, mohla by zamé&stnat ¢lovéka na poloviéni tivazek. A to pro nasledujici dny
a ¢asy. Obchod by na zakladé nejéetnéjSich moznosti dvou grafa (Obr. ¢. 18 a Obr. ¢.
19) mohl byt otevieny kazdé pondéli, patek a sobotu od 8:00 do 11:00, pondé€lni
a pate¢ni odpoledne od 17:00 do 20:30 a sobotni odpoledne od 16:30 do 20:30. Tato

oteviraci doba pfesn¢ odpovida castecnému uvazku, ktery ¢ini 20 hodin tydné.
Obr. €. 19 - Nejpreferovangjsi doba pro navstévu
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

Ptvodni obchod firmy LOCO design se nachazel na Doubravce. Konkrétni adresa je
ulice Druzby 21, Plzen. Nemovitost obchodu vlastni LOCO dodnes. Na téchto mistech
vSak neni tak velka migrace lidi jako v obchodnich centrech ¢i v centru Plzné. Z tohoto
davodu by si firma mohla najit vhodny prondjem obchodu na vyse zminénych mistech,
ale nasledujici analyza moznych a vyhovujicich pronajma [19; 23] (Tab. ¢&. 6)
poukazuje na dal$i mozné riziko, a to nerentabilni provoz prodejny. Proto zaleZi pouze
na vedoucich firmy, zda si obchod na frekventovaném misté pronajmou ¢i nikoliv.
Pokud ho na frekventovaném misté neoteviou, stale vlastni nemovitost byvalé prodejny,

kde mohou obchod znovu otevifit.

Tab. €. 6 - MozZné prondjmy na frekventovanych mistech Plzné

Misto pronaimu Plocha Cena pronajmu v
pronaj k pronajmuti v m? K&/mésic
Americka ulice 8 280 37600 + energie
Néamésti republiky 14 470 67000
Néakupni centrum Olympia Plzen 250 123500

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

3.8.1.1.2 Prodejna a okoli

Ur¢ité procento dotazovanych postrada v Plzni a okoli vétsi konkurenci a vice obchodi,
odpovidajici pomér kvality a ceny, stylovost, vkusnost v souvislosti s cenou, sedaci
soupravy s taburety ve stejném designu a materidlu ¢i rozmanitost zbozi. (Obr. ¢. 20)

Vsechny tyto nedostatky by obchod mohl viditelné snizit.

Obr. ¢. 20 - Hodnoceni trhu s ndbytkem - nedostatky

vétsi konkurence, vice obchod
pomeér kvalita X cena
vice obchodU pod jednou stfechou - koberce,...
kvalita
vkusnost v souvislosti s cenou
stylovost

k sedaci soupraveé taburetky ve stejném designu...

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Cv v

Proto se sta¢i zviditelnit formou upozornéni na otevieni nového obchodu, nevtiravou
reklamou, ¢i sponzorstvim. V prodejné bude minimaln¢ korespondovat pomér kvality
s cenou, stylovost a vkusnost zbozi, coZ jsou dlouhodobé pInéné cile firmy. I taburety
k sedacim soupravam nejsou a nebudou Zadny problém. Pokud si sedaci nabytek
domacnosti u této firmy objednaji, ¢alounické oddéleni je schopné jejich pozadavky bez
problémi vyplnit. Rozmanitost zbozi v obchod¢ muze LOCO zajistit prodejem vyrobku
svych ,partnerskych® podniki, truhlarny a kovovyroby, i jinych podniki. S témito
podniky by LOCO  mohlo mit jednoduchou domluvu potvrzenou smlouvou
o0 spolupréci, kterd v realité¢ bez problému probihd a funguje. Jednd se o vzajemny
prodej zbozi druhé spolecnosti ve svych prodejnach, bud’ za urcity poplatek anebo za
pouhou vyménu zbozi a jeho prodej na ucet vyrabéjici firmy. A pravé toto rozSifeni
sortimentu zaru¢i LOCO designu vétsi navstévnost prodejny i veétsi zisky z prodeje

zbozi diky prodejim v prodejné vlastni, ¢i spolupracujici spole¢nosti.

3.8.1.1.3 LOCO design a marketing

,Vitézi ty organizace, které dokazi efektivné vhodnym zplisobem uspokojovat

zakaznické potieby a efektivné se zakaznikem komunikovat.” [8, 5.33]

Z tohoto uUryvku vyplyva nutnost spolehlivosti firmy a zaroveil vyznamnost spravné
fungujiciho marketingového oddéleni. LOCO design umi vhodnym a efektivnim

zpusobem uspokojit své zakazniky, ale komunikaci na takovéto Urovni stale nema.

Nedostacujici marketing firmy nadm potvrzuji nejen jiz zminéné grafy o povédomi
respondentti o firmé (Obr. ¢. 15, Obr. €. 16), ale i dalsi ¢ast grafii (Obr. €. 21, Obr. €. 22)
z dotaznikového Setfeni, které je zaméfeno na katalogy. Oba grafy jsou zaloZeny na
porovnani katalogovych listi firem LOCO design a Peska (viz pfiloha D a E). V obou

pfipadech je LOCO design na trochu horsi Grovni.
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Obr. €. 21 - Ohodnoceni vzhledu katalogii
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Obr. €. 22 - Vzbuzeni zajmu o navstévu obchodu katalogem
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Tato informace by méla slouzit firmé a jejimu vedeni jako varovny signal, kdy je
potieba se na danou problematiku zaméfit. Jako feSeni se nabizi zalozeni
marketingového oddéleni pfimo ve firm&. Pracovni obsazeni této Casti by chtélo opét
zastfeSovat vedeni firmy, ale kvili jejimu pfetiZeni by to nebylo mozné a proto by toto

nové oddéleni zaméstnavalo i nové pracovniky.

Naplni marketingového oddéleni by mélo byt nésledujici shrnuti, které¢ koresponduje

s ndvodem v knize The free agent marketing guide. [4]
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Firma mize mit sebelepsi a sebekvalitngj$i produkty, ale bez efektivniho jména ma
velkou Sanci zGstat neviditelnou. AvSak ani efektivni jméno nestaci. Firma by méla
potradat seminaie designu. Je dulezité psat do médii a dbat na vysokou troven sdéleni
(Cistota, piehlednost, poutavost, pravdivost...). Moznost zviditelnéni je 1 formou
riznych slev, at’ uz pro $koly, zdravotni zatizeni a détské domovy, tak pro obyvatele ¢i
firmy. Vzdyt spoluprace s détskymi domovy i ostatnimi a charitativni ¢innost firmy
vede ke zvySeni informovanosti a pozitivnimu minéni o spole¢nosti. Vysledkem pak

bude napiiklad zvySeni po¢tu zakazek ¢i vytvoreni vérnych zakaznik.

Marketingové oddéleni ma v néplni zasahovat do tvorby cenové politiky. Mize
navrhovat upravy cen dle aktualnich podminek na trhu, ktery samoziejmé disledné
sleduje a je schopno reagovat na vykyvy v poptavce. Oddé€leni formou regulace cen

a vhodnou reklamou muze stimulovat obchod v dobé Spatného prodejniho obdobi.

Dilezitym faktorem je také motivace novych zakazniki a odmény pro vérné a loajalni
Klienty. Tyto kroky nejsou v soucasném stavu vedeni firmy mozné z diivodu vytizeni.
Nabidky na mnozstevni slevy pro soucasné klienty firma v omezeném rozsahu jiz
zavedla, nicméné dedikovani na jiné oddéleni by mélo pomoci tyto sluzby unifikovat

a zavést v nich ur¢ity prithledny a udrzitelny systém.

Veskeré slevy a akce, které firma nabizi, by mély byt ¢asové omezené a neméla by
chybét informovanost o téchto slevach pfimo na fakturach. Tyto kroky jsou opét dalsi

naroky na pracovni silu, kterd musi byt vytvofena v oddéleni marketingu.

V modernim podnikani je jednou z podminek tspéchu novodoby piistup k financim.
Nova firma podporuje platbu pies internetové platby a piimé platby kreditni ¢i debetni
kartou. Pouhé ptfevody na ucet nejsou z hlediska zakaznika piili§ pohodIné, coz muze

mit za nasledek prechod ke konkurenci.

Jako soucast reklamni kampané je doporucena ucast na specializovanych veletrzich, kde
firma zvyrazni své jméno a nabidne $iroké vefejnosti své sluzby. Pro tyto ucely je nutné
navrhnout vhodny design firemniho stanku, vyzdvihnout pozitiva firmy nebo zvyraznit
napiiklad sponzoring, ktery firma provozuje. Jako pozitivni reklamu je moZzno umistit

sponzoring posadky (Jakub Brazda — Zden¢k Brazda) v soutézi Rallye. [3]

Doporuceni firmé, ktera se chce na trhu udrzet a rozvijet, je investice usili do zpétné

vazby od zakaznikl. Firma by méla aktivné vyhleddvat reference na sebe a své vyrobky
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a motivovat okoli, aby hodnoceni poskytovalo. Samoziejmosti musi byt i pifijem
negativni zpétné vazby s cilem vyhodnoceni a podniknuti krokii k naprave. Jen timto
zpusobem se firma bude rozvijet smérem, kdy bude opravdu silnym hra¢em na trhu.
Jednou z moznosti motivace zakaznikt k ziskani zpétné vazby je poskytnuti slevovych

kupont ¢i drobnosti z reklamni kampané firmy.

Vhodnou taktikou prodeje je online poradenstvi na svych strAnk&ch s moznosti
vytvofeni objednavky. Pozitivni pfinos pro firmu mé publikovani recenzi a hodnoceni
svych vyrobki na svych strankach ¢i socialnich sitich. Informovanost a rozSifeni
hodnoceni v sociélnich sitich je v soucasné dobé velice efektivni marketingovy tah,

ktery firmu nezatézuje extrémnimi finan¢nimi naroky.

Samoziejmosti je vytvofeni kvalitni webové prezentace na vlastni doméné, kterad
odpovida profesionalit¢ firmy. Soucasné s internetovou prezentaci je nutno vytvofit
firemni grafickou identitu, ktera je diisledné pouzivana pii veskeré komunikaci mimo
firmu, ale je vyhodou dodrzovat toto pravidlo i intern¢. Dokumenty sméfujici nasledné
ven zfirmy nemusi byt upravovany, coz Setii rezijni ndklady a redukuje

pravdépodobnost vzniku chyby.

Naplni marketingového odd€leni je tedy sbér dat o firmé&, jeji vhodna prezentace
a davani klientim najevo, ze firma existuje, vi o svych zakaznicich a chce pro né ud¢lat

maximum.

3.8.1.1.4 Fotoateliér a graficka sekce

Ptes veskerou snahu marketingového oddé€leni a jeho pracovnikii by firmé stale chybéla
vlastni fotografickd podpora. Nechavat si fotit své vyrobky profesionalni fotografickou

firmou je ekonomicky velmi nevyhodné (Tab. ¢. 7).

Tab. ¢. 7 - Odhadované vydaje za externi fotografickou firmu

.. Potiebna prace Cena profesionalniho Doprava
Cinnost v hod/rok fotografa v K&

v K¢&/hod
Foceni 100 500 dle dohody
Zpracovani a ofez 450 500 dle dohody
Celkem 550 275000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Pokud by se spole¢nost rozhodla vyuzivat sviij vlastni fotoateliér s vlastnimi pracovniky
a vlastnim softwarem na Upravu fotek, musela by se vypotadat s urcitymi pocatecnimi

investicemi (Tab. ¢. 8).

Tab. ¢. 8 - Pocate¢ni investice

Fotoateliér a jeho prisluSenstvi Vynaloie\llni(;érostfedky
Fotoaparat Canon 5D Mark 111 + objektiv 24-70 85 000
2 profesionalni blesky (jsou jiz k dispozici) 0
Systemovy blesk 12 000
Zavedeni topeni 30 000
Finalni Gpravy mistnosti 7 000
Celkem 134 000
Kancelarské prostory ---
Pocita¢ s prislusenstvim (je k dispozici) 0
Graficky software pro zpracovani a otez fotek (Photoshop) 15 000
Mistnost (piimo v marketingovém oddéleni) 0
Nabytek 21600
Kancelafské potieby 2000
Celkem 38 600
Pocatecni investice celkem 172 600

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

LOCO design v soucasné dobé ma jiz know-how, jak nastavit sadu bleskti a fotoaparat
pro ziskéani fotografii nejlepsi mozné kvality. Jedinou ptekazkou kvalitnich fotek je
aktualn¢ pouzivany fotoaparat Canon 350D se setovym objektivem 35-70, ktery
nedokédze vytvofit pozadovanou ostrost snimkl. Diky témto znalostem je mozné pro

fotografovani zaskolit i neprofesionala.

Pro zjisténi, zda se firmé skute¢né tyto upravy vyplati, je nutné stanovit provozni
naklady na zaméstnance ,,fotografa®, ktery by byl ve firmé zaméstnan na polovi¢ni
Uvazek (Tab. ¢. 9), a Gspory, které by tento krok pfinesl. V soucasné dobé si veskeré
drobnosti jezdi fotit sam pan Mares. Cas, ktery stravi na cest&, miize vénovat navrhu
interiérd. A pravé ocenéni tohoto Casu je dalSim pfinosem, ktery je dulezité zohlednit.
Odhad casu straveného pii fotografovani je 10 hodin mési¢né. Tento Cas odpovida

nakladiim obétované piilezitosti v hodnoté 10 000 K¢ za mésic.
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Tab. €. 9 - Ro¢ni provozni naklady spojené se zaméstnancem

Roc¢ni provozni naklady
v K¢
Mzdové naklady (SHM) 273360
Néklady na dopravu 12000
Energie 36000
Celkem 321360

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2012

Vytvotfenim vlastniho fotoateliéru mutze firma zvysit reakéni dobu pro ziskéani
fotografii. Stfedni doba dodani od externi fotografické firmy je 5 pracovnich dni od
objednavky pii objednaném mnozstvi do 30 fotek. Pfi vétSich objemech se doba
prodluzuje. V piipadé vlastnictvi fotoateliéru s vlastnim fotografem je doba dodani
teoreticky okamzitd. Fotografovani a pfiprava fotek v mnozstvi do 30 ks odpovida
¢asové narocnosti do 7,5 hodin [6]. Z toho plyne, Ze doba dodani je 5x rychlejsi.
Zkracenim této doby a rychlejsim dodanim pozadovanych fotografii zajemctim o zbozi
této firmy je mozné snizit usly zisk. Usly zisk zde nebude vycislen, ackoliv tento fakt
bude hrat dilezitou roli pti rozhodovani majitele o pfestavbé ateliéru.
Pro piesnéjsi vyjadieni vysledku této investice je pouzit vypocet doby navratnosti [5, s.
95] pomoci nasledujiciho vzorce:

K=Y, Z(D)+0()

1)

kde:  Z(i) ... ro¢ni Cisty zisk z investice v jednotlivych letech zivotnosti,

O(i) ... ro¢ni vyse odpist z investice v jednotlivych letech Zivotnosti.

Piijmy z investice piedstavuje soucet celkovych nakladi na externiho fotografa
(275000 K¢/rok) a nakladim obétované piilezitosti (120 000 K¢/rok). Provozni naklady
¢ini 321360 K¢&/rok. Z toho plyne, Ze Z(1) = 73640 K¢&.

Pfi pofizovaci cen¢ dlouhodobého majetku 133 600 K¢ a rovnomérném zpusobu
odpisovani budou odpisy Vv 1. roce ¢init 26720 K¢ a v druhém a tietim roce po 53440
K¢. [11]
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Po dosazeni hodnot do vzorce, kde K = 172 600 K¢& a Y2, Z(i) + 0(i) = 227440 K&, je
patrné, Ze pocatecni investice se spolecnosti vrati do dvou let. Proto by tento navrh méla

zvazit a zahrnout ho do své restrukturalizace.

3.9 Grafické znazornéni navrzenych zmén

Pivodni LOCO design muze po své restrukturalizaci vypadat nasledovné (Obr. ¢. 23):
Pod vlastnim obchodnim jménem a na vlastni G¢et budou podnikat 4 nové firmy. LOCO
truhlarna, LOCO ekonomik, LOCO design a LOCO kovovyroba. LOCO ekonomik,
truhlérna a kovovyroba se jiz na mensi ¢asti ani oddéleni ne¢leni, av§ak LOCO design
ano. To si pod sebou nechalo oddéleni designovych zidli a ¢alounictvi jako vyrobni
¢ast, oddéleni navrhi interiéri a dopravy jako oddil poskytujici sluzby. K tomu jesté
vytvofilo oddéleni obchodu a marketingu jako komunikac¢ni ¢ast pro zvySeni povédomi

a zlepSeni vztahl se zdkazniky.

Obr. ¢. 23 - Schéma navrzené restrukturalizace

LOCO truhlarna

LOCO sezeni /
- —

Oddéleni
designovych zidli

Navrhy interiér(

LOCO design Calounictvi

LOCO design

Oddéleni
dopravy

LOCO

kovovyroba

Marketingové
oddéleni

Oddéleni
obchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4  SWOT analyza navrZené restrukturalizace

Tato kapitola je zaméfena na silné a slabé stranky sdruzenych podnika jako celku, na

jejich piilezitosti, ale i hrozby, se kterymi se kazdy podnik potyka. Studie zabyvajici se

témito podnéty se nazyva SWOT analyza®. Silné a slabé stranky piedstavuji novy stav

uvniti firem jako celku pfi uskute¢néni navrhované restrukturalizace.

Tab. ¢. 10 — SWOT matice navrhovaného stavu

Silné stranky

Slabeé stranky

e Novy stav - lepsi propagace a
komunikace firem s vnéjsim
prostiedim

e Novy stav - odstranén dojem
zakaznikd, Ze se firma zabyva piilis
velkym rozsahem c¢innosti

e Novy stav - ptehlednost nabizeného
zbozi a sluzeb

e Prihledna prace a pracovni ¢innosti

e Nové, poutavé a piehledné katalogy
a katalogove listy

e Vytvoren Siroky prodejni sortiment

e Siroky sortiment zboZi nabizeny pod
sttechou jediného obchodu (diky
spolupréci s dalsimi firmami)

e Rychlost zpracovani fotek

¢ Rychlost odezvy na objednavky a
jejich nésledné odbaveni

e Rychlé reakce na trzni zmény

e Efektivni prace s prodejnimi cenami
zbozi

e Upravena prodejna, zbozi nalezité
prezentovano

e Nov¢ logo podle poslednich trendli

¢ Neochota vedeni delegovat praci na
ostatni

e Katalogy neobsahuji ceny

e Kratkodobé pracovni poméry
zameéstnancu (ty pfindseji rust
nakladu na ziskani nového
zameéstnance a na jeho zaskoleni)

Prilezitosti

Hrozby

e Zaméfeni 1 na obyvatele
S primérnymi piijmy

e Zviditelnéni spolecenstvi firem na
trhu
e Upevnéni pozice na trhu

e Fixace kazdé ze spolecnosti (mimo
truhlarnu) pfevazné na 1 hlavniho
dodavatele

e Niz§i trzni poptavka, nez byla
ocekavana

e Neschopnost odbavit veskeré

?Zjistujeme silné a slabé stranky, piileZitosti a ohrozeni... SWOT analyza poskytuje informace, které
jsou uzite¢né pii hledani souladu mezi podnikovymi zdroji i schopnostmi a konkuren¢nim prostfedim ¢i

trhem, ve kterém se firma pohybuje.[1, s. 155 - 162]



Rozsiteni portfolia spoleCenstvim
firem

Schopnost vytvofeni zpétné vazby od
zakazniki

Ptenechdni prace, kterou vykonava
vedeni, lidem, ktefi ji rozumi lépe
Zvyseni ptisobnosti na zahrani¢nich

objednavky, které se zvysi diky
viditelné reklamé

Riziko odchodu jediného pracovnika
V oddéleni calounictvi

Odmitnuti marketingove spolupréce
jedné ¢i vice vzniklych firem

s LOCO design

Riziko vybéru Spatného spolecnika
pro LOCO truhlarnu

Ptetizeni vozového parku firem

trzich
e Spatné umisténi prodejny

e Spatna prodejni doba

e Nedokonal4 obsluha na prodejné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vypracované SWOT analyzy je patrné, Ze podniky maji spoustu novych silnych
stranek, ale také spoustu novych hrozeb, kterym budou muset spole¢né i samostatné
celit. Diky snizeni vytiZeni plvodniho vedeni v disledku restrukturalizace firma
objevuje 1 nové piilezitosti. Tyto pfilezitosti zlepSuji vyhlidky na rlst tohoto
spoleCenstvi firem, ¢i na ucinné&jsi plnéni cila.

Déle se diky restrukturalizaci rapidné snizil pocet slabych stranek firmy, coz bylo

jednim z hlavnich podnéti pro zménu, stejné jako posileni silnych stranek.

54



5 Uskutecnéné zmény béhem prace a jejich vyhodnoceni

V prabehu této bakalaiské prace se jiz zacaly uskuteciovat nékteré zmény. Na zaklad¢
doporuceni reklamni agentury Amden vznikla nova spole¢nost s ru¢enim omezenym
LOCO cz, ktera zajistuje obchod s Cinskymi zidlemi. K nové spolecnosti jsou
vypracovany nové katalogove listy (shodne slisty LOCO design, pouze v barvg),
ceniky jsou vsak stale zvlast’ pouze v Excelu, ackoliv reklamni firma zdaraziovala, ze

je tteba mit designove unifikované ceniky stejn¢ jako katalogy.

Néslednym doporu¢enim reklamni agentury byla zména loga a zména katalogovych
listi a katalogli pfimo korespondujicich s timto novym logem. Tuto radu LOCO vzalo
vazné a obratem si u Amdenu objednalo vytvotreni novych log pro LOCO design i pro
LOCO cz a LOCO metal (Obr. ¢. 24) a nové katalogy a katalogové listy (viz ptiloha D).

Obr. €. 24 - Nova loga spolec¢nosti

locodesign
lococz
Dlocometal

Zdroj: Petr Mares [17]

Dalsi nové zaloZenou spolecnosti je LOCO metal, s.r.o., kterd vznikla spojenim dvou
podnikateli. A pravé diky tomu mé firma plné vybavenou materidlné technickou
zakladnu. Tato spole¢nost provozuje pouze zakazkovou vyrobu pievazné pro fetézec
Kaufland, nema vypracované¢ Zzadné katalogové listy a ani do budoucna o nich

neuvazuje.

Veskeré ostatni ¢innosti stale zastituje ptivodni firma LOCO design, o znovuotevieni
odd¢€leni truhlarny neuvazuje, protoze si mysli, ze oddéleni nebude rentabilni a zaroven

vedeni ani nemd chut vtéto otdzce cokoliv feSit. Nenechd si tedy mysSlenku
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znovuotevieni truhlarny ani potvrdit, ani vyvratit. Stejny ndzor panuje ve firm¢ i na

tématiku znovuotevieni obchodu.
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6 Zavér

Jesté pred psanim této prace bylo vypracovano nékolik zasad, kterymi jsou popis firmy,
okomentovani davodu restrukturalizace, charakterizovani realizovanych projekti
asestaveni planu budouci nasledné restrukturalizace. A pravé tyto zasady mé

doprovazely pii psani této prace. Hned popisovani firmy mi pomohlo nalézt spoustu

potifebnych informaci, ze kterych jsem mohla Cerpat cely zbytek prace.

Pro okomentovani divodi bylo na misté alespon ¢astecné sziti s danou spolecnosti.
Diky vstficnosti majiteli nebylo slozité zrealizovat ani tento cil. Vzdyt davodd na

zménu bylo mnoho, od pfetizeni vedeni az po celkovou neptehlednost ve firmé.

Nésledujicim krokem bylo sestaveni vlastniho planu restrukturalizace. Dilezité udaje
0 firm¢ jsem jiZ méla. Chyb¢l tedy prizkum vnéjsiho prostredi. Proto jsem vypracovala
dotaznik pro ziskdni piehledu o minéni obyvatel o dané firm¢ a prostiednictvim
internetu prozkoumala konkurenci. Nyni jsem méla vSe potiebné pro vytvoreni

vlastniho navrhu, ktery na zdkladé SWOT analyzy se ukazal pro firmu velmi pfinosny.
V posledni cCasti prace je struény popis zmén, které probéhly béhem mého psani.
Struény je proto, Ze mnoho mnou navrzenych plani nové realit¢ odpovida. Tedy,

nepovazovala jsem za nutné vypisovat v§e, co ma navrh s realitou spole¢ného.

Mezi hlavni pfinosy, které mi tato prace pfinesla, patii zdokonaleni vypracovavani
analyz, vypocitavani doby névratnosti v realit€¢ a vytvofeni vlastnich ndvrhi zmén

padnoucich na miru této spolecnosti.
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A Cistici stroje vybranych firem

GLOBALTEK

Stroj v K¢

s minimalni cenou

AKCNI
CENA

Podlahovy myci stroj MSCL 35E

s DPH: 39 000 K&

cena: 32 500 K¢

Dostupnost:
1:2 skladem

s maximalni cenou

Podlahovy myci stroj - automat JUMBO
962

s DPH: 503 999 K¢ Dos(upnost‘

cena: 419 999 KC >20 skladem

F.C.5.EUROPE sid.0.

Podlahovy myci stroj
RUBY 50E II

1301322137

Kabelovy Podlahovy myd stroj
RUBY SO EII

47 988,—

Podlahovy myci stroj
RUBY 50 BH

Floorpul t =

RUBYSOBH

Podlahovy myd stroj RUBY 50
BH - (B - bateriovy, H -
hospital) - bateriovy
jednokotoucovy...

119 999,— [ ]

Solc - &istici systémy

Nilfisk-Alto Wap Scrubtec
233 - Podlahovy myci stroj

z "}““" mact a Popis: Nilfisk-

sl ; Alto Wap
Scrubtec 133 je
maly

Naze cena 23 749 K¢

skladem AMO

Nilfisk-Alto Wap Scrubtec
553 BL Combi - Podlahovy

Na stroj Scrubtec
553 EL Combi
miZete ziskat

u

e Toemadol

Naze cena 155 039 Ké

skladem ANO | EECSIGITT




B Dotaznik

DOTAZNIK

+ JAKE FIRMY PROD&VATICI NABYTEK ZNATE?

+ KDE JSTE SE ¢ FIRME LOCO DESIGN DOZVEDELY, POKUD JI ZNATE?

+ Firna LOCO DESIGN MELA V MINULOSTI OTEVREENY OBCHOD, UVITALI BYSTE ZNOVUOTEV RENI

TOHOTO OBCHODU?

Vilbec neusitalia Spise neuvitalia
Ani neuvitalfa ani uvtalia Spise uvitalia Velrni uvitalfa

+ JuaK¥ DEN A ¥ JAKY C4S BEYSTE PREFEROVALI PRO NAVSTEVU TOHOTO OBCHODU?

Na dnurneziled | Jind mo@nost:
NavtEw byeh neuskuteinil der: as:
den: éas:
den: éas:
den: éas:
den Zas:
den Zas:
den: Zas:
+ KTERE Z TECHTO FIREM PRODAVAJICICH NABYTEK ZNATE?
Asko rdbytek IKEA ' Pedka nabytek TON
ATk inferiér Sconto nabytek 'LOCO design jiné
+ CO POSTRADATE V PLZNI &4 OKOLI ¥V OBLASTI OBCHODU?
vice obchodi a vetdl konlurence ‘pornér kvality a ceny
vice obchodi pod jednou stfechou Jevalita
‘vlusnost v souvislosti s cenou styovost

k sedaci souprawe taburetky ve stejném desigrm




+ PODIVEJTE SE NA TYTO KATALOGOVE LISTY & OHODNOTTE DO JAKE MIRY SE VaM LIBIL

locodesign locodesign

N » ;S*

Wiltbec nelibi Spife nelibi Ani nelibi
Spise libi Welrni libi
+ ZaUTALA VAS NABIDKA ¥ TOMTO KATALOGOVEM LISTU NATOLIK, ZE BEYSTE SE SEL/SL4 DO PRODEINY
PODIVAT?

Uréité neielinesla Spide netelinesla Nevirm
Mona lisla UEite 3elisla

+ PODIVEITE SEN& TYTO KATALOGOVE LISTY & OHODNOTTE DO JAKE MInY SE VaM LiBL

s

Viibec nelibi Spise nelibi Ani nelibi
Spite libi Velrni libi

+ ZoUTaLa VAS NABIDKA ¥ TOMTO KATALOGOVEM LISTU NATOLIK, ZE BYSTE SE SEL/SL4 DO PRODEINY
PODIVAT?

Uréiténeselinesla Spise nedelinesla Newm
MoZra eliila Urzité &lfila

DEK UJEME ZA VYPLNENI DOTAZNIKU!
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15JET ...
locodesign

mechanizmus : multi-lock synchro s antishock systémem,
4 pozice

opérika hlavy : vyikowd nastaviteind

opérak zad : vwyikowd nastavitelny UP/DOWN, ergonomicky
tvarovany, s vylkové nastavitelnou bederni opérkou

sedak : hloubkové nastavitelny

podrudky : vyikowé nastavitelné, s PU krytkami

podnol : kovovd, stfibrnd

souldsti kfesla Je raminko na $aty



locodesign
I

B3

CALOUNENI a BAREVNE PROVEDENI :
latka - dle aktudlnich vzornika

By
H
79-84cm

5
) -

137 - 145 cm
P
1

\’x
I

5| =
w - -
o ——a\
: p—i
46 cm 63cm

m 23rucni lhita : 36 mésich
m nosnost; 130 kg
m vahanetto: kg
m vaha brutto : kg
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X-Wing | series
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TR

TEIET

- =
kalazko napakety kolkecko nakobarec Sarn2 lakovarty Kz
\
arn2|akovana vpskova chramaovanaviyskowa chromovana wekova
staviteha podriZky s stavitanapodrZky s stavitdnapockeky
cdounarymi podiokatkymi Sdounarymi podokeatkymi z plastu

X-Wing

Kanoalarska ada sa syndironiim meadharizmeam, Salounanym
saddam syilnn z latexovs pary, wakowd stavitanou badasmi opdrkou,
sitovnowym cpdrdaam , plynowvam pistam , kovowym knzam.

MNeoasnoet14 Ckg. Zanika S ek,

Voo Asrns

chramovany ke

r‘

pakova uchoanipodnisek
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F  Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné

Datum zapisu: 25 ledna 2006

Spisova znacka: C 18080
Zapsano: 25 ledna 2006 Vvmazano: 24 listopadu 2009
C 64507

Zapszano: 24 listopadu 2009

Obchodni firma: LOCO design sr.o.
Zapszano: 25 ledna 20086

Sidlo: Plzefi, Doubravka, Druzby 1014/19, PSC 312 00
Zapzano: 25 ledna 2006 Vymazano: 2 listopadu 2009

Moravany, Zitna 288/73, PSC 664 48
Zapsano: 2 listopadu 2009

Identifikaéni fislo: 264 04 346
Zapsano: 25 ledna 2006

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym
Zapsano: 25 ledna 2006

Piedmét podnikani:

- specializovany maloobchod a maloobchod se smifenym zboZim

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 ¢éervna 2011

- velkoobchod

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 éervna 2011

- vyroba kovového spotfebniho zboZi

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 éervna 2011

- vyroba a opravy éalounickych vrobkn

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 .¢ervna 2011

- Viroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zikona

Lapsano: 13 fervna 2011

Statutarni organ:

jednatel: Petr Mared, dat. nar. 04.05.1965

Plzefi. Doubravka, Skolni 203/6, PSC 312 00

den vzniku funkce: 25 ledna 2006

den zamku funkece: 11.¢ervna 2007

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 12 &ervence 2007
jednatel: Markéta Marefova, dat. nar. 25.02.1973

Plzefi, Doubravka, Skolni 203/6, PSC 312 00

den vzniku funkce: 11.€ervna 2007
Zapsano: 12 ervence 2007




Zpusob jednani:

Iménem spoleénosti jedna jednatel.

Podepisovani za spolefnost se déje tak, ze k napsané nebo vytiSténé obchodni firmé
spoleénosti pfipoji jednatel sviy podpis.

Zapsano: 25 ledna 2006

Spolecnici:

Petr Mare$, dat. nar. 04.05.1966

Plzefi, Doubravka, Skolni 203/6. PSC 312 00

Vklad: 100 000 - K&

Splaceno: 50 000 .- K&

Obchodni podil: 1/2

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 .¢ervna 2011

Petr Mares, dat. nar. 04.05.1966

Plzefi, Doubravka, Skolni 203/6, PSC 312 00
Vklad: 100 000.- K&

Splaceno: 100 000,- K¢

Obchodni podil: 1/2

Zapsano: 13 dervna 2011

Markéta Marefova, dat. nar. 25.02.1973

Plzefl, Doubravka, Skeolni 203/6, PSC 312 00

VEklad: 100 000 - K&

Splaceno: 50 000.- K¢

Obchodni podil: 1/2

Zapsano: 25 ledna 2006 Vymazano: 13 ¢ervna 2011

Markéta Marefova, dat. nar. 25.02.1973
Plzefi, Doubravka, Skolni 203/6, PSC 312 00
Vklad: 100 000.- EE

Splaceno: 100 000, - K¢

Obchodni podil: 1/2

Zapsano: 13 dervna 2011

Zakladni kapital: 200000- E&
Zapsano: 25 ledna 2006



G Vypis z Zivnostenského rejstiiku

LOCO design s.r.o.

dentifikacni Cislo: 26404346
Datum zapisu: 2006-01-25
Obchedni firma: LOCO design s.r.o.

Sidlo: Zitna 288/73, 664 48, Moravany

Predmét podnikani

Druh Zivnosti:
Obory Cinnost
Vznik opravnéni:

Doba platnosti opravnéni:

Obcanstvi:
Bydlisté:
Bydlisté:

Zivnostenska opravnéni

Zivnostenské opravnéni &.1
Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v prilohach 1 aZ 3
Zivnostenskeho zakona
Ohlasovaci volna

- Velkoobchod a maloobchod

- Wyroba kovovych konstrukci a kovodé&lnych wyrobki

- Vyroba a opravy Ealounickych vyrobkd

- Poradenska a konzultaéni innost, zpracovani cdbornych studii
a posudkd

- Poskytovani technickych sluZeb
25.01.2006

na dobu neurcitou

Provozovny k predmétu podnikani éislo

Seznam zucastnénych osob

Petr Mares
Ceskd republika
Skolni 203/6, 312 00, Plzefi - Doubravka

Markéta Maresova
Skolni 203/6, 312 00, Plzef - Doubravka



