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Uvod

Podnik neni odloucen od svéta, je jeho soucasti a zaroven je obstoupen prvky vnéjsiho
svéta. Okoli lze chapat jako souhrn vSeho, co se nachédzi za smySlenymi hranicemi
podniku, tedy to, co podnik ovliviiuje a nasledné formuluje, a také to, co miize sém podnik
ovlivnit. Faktem je, Ze okolni prostfedni ma neopomenutelny vliv na konkrétni
podnikatelskou jednotku, avSak podnik jako takovy dokaze okoli, ve kterém pusobi,

ovlivnit pouze omezeng.

Bakalafskd prace je zpracovana na téma ,Analyza okoli daného podniku“. Pro

vypracovani bakalaiské prace je vybrana spolecnost JPV Logistic s.r.o. sidlici v Plzni.

Cilem této kvalifikacni prace je zjistit, zanalyzovat a zhodnotit vybraného postaveni
spolecnosti vii€i jeho okoli a poté na zdkladé ziskanych dat z konkrétnich analyz

navrhnout doporuceni, jez podniku pomohou ke zlepSeni.

K vypracovani teoretické prace jsou pouzity informace dostupné z odborné literatury

a internetovych zdroji.

Teoreticka cast vysvétluje definice a pojmy spojené s tématem bakalafské prace a to
zejména, co je to podnik a podnikani, vymezeni vnitiniho a vné&jSiho okoli, poté jsou

uvedeny analyzy pouZivané k rozboru okoli a jeho vlivli na podnikatelské jednotky.

rowr

Prakticka cast je zpracovana na zdklad¢ logického zatazeni, kdy prvni Cast obsahuje
pfedstaveni zkoumaného podniku. Pfedstaveni zkoumaného podniku tvoii vysvétleni
businessu, jez spolecnost provozuje za Ucelem zisku, ddle podavé informace o struktuie
podniku, a v posledni fad€ je zminén 1 vypis z obchodniho rejsttiku. Bakalafska prace se
sklada ze strategické analyzy okoli podniku. Analyzu mikroprostiedi je zpracovana za
pomoci finan¢ni analyza a McKinseyho 7S metoda. Mezoprostiedi rozebird analyza
Porteriv model péti konkurencnich sil. Analyza makroprostiedi je prezentovana uZitou
PESTLE analyzou. Vysledky téchto analyz jsou shrnuty do SWOT analyzy, jez
prezentuje silné a slabé stranky spolecnosti, a zaroven pftilezitosti a hrozby, které se
vyskytuji v jejim okoli. Po tispé$Sném zpracovani vsech analyz jsou informace zpracovany
a vyhodnoceny, a zdroven pouZzity pro vypracovani vlastnich navrhii a doporuceni, které

mohou spolec¢nosti pomoci k vétsi prosperité a rastu.



1 Teoreticka cast

Teoreticka ¢ast obsahuje definice pojmi, které jsou tzce spjaty s tématem analyzy okoli

podniku.

1.1 Podnik a podnikani

V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy souvisejici s zivnostenskym podnikanim

a podnikem (zavodem).

Podnikani lze rozde€lit pomoci elementarniho déleni na podnikani fyzické osoby
a podnikani pravnické osoby. V navazujicim textu jsou charakterizovany zminéné dva

druhy podnikani.
Podnikani fyzickych osob
Zakon obcanského zakoniku definuje podnikatele (fyzické osoby) jako:

,»Osoba, kterd samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost
zivnostenskym, nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele” (Zakon

¢. 89/2012 Sb., 2012).

Podnik neboli zavod, jak je uvedeno v legislativé, je dle Zakonu obcanského zakoniku

charakterizovan:

,»Obchodni zavod (dale jen ,,zavod®) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoftil a ktery z jeho viile slouzi k provozovéani jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze zavod tvoii

vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012).

Podnik (zavod) 1ze chépat jako jakykoliv subjekt provadéjici ¢innost, jejiz funkci spociva
v nabizeni zbozi nebo sluZzeb na trhu. Pfitom neni zasadni, zdali podnik béhem své
podnikatelské cinnosti dosahuje zisku, nybrz Ze oslovuje potencidlni zékazniky
s nabidkou svého zbozi ¢i sluzeb. Déle neni rozhodujici ani pravni podoba, kterou na sebe
podnik bere. Stézejnim zamérem subjektli, které definujeme jako zavod, je piezit

a uchovat se jako zdvod (Dvoracek & Sluncik, 2012).

Termin zivnostenské podnikani (tj. Zivnost) lze definovat pomoci Zivnostenského zdkonu

takto:



»Z1vnosti je soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem*

(Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 2).

PlIni-li konkrétni ¢innost vyse specifikované rysy, 1ze ji tedy chapat jako podnikani. Na

zaklad¢ cehoz osobé nebo spolecnosti, jenz uréitou ¢innost vykondva, nalezi dalsi

souvisejici povinnosti. Nutno podotknout, ze jako zivnost nelze brat svobodna povolani

(viz l1ékar, danovy poradce i auditor), které podléhaji upravé zvlastnim zdkonem (Tausl

Prochazkova & kolektiv, 2017).

Pojem zivnost Ize popsat nékolika vyznamnymi rysy:

Elementdrnim podnétem samotného zivnostenského podnikdni je usili
o zhodnoceni vlozeného kapitalu, coz Ize definovat ve valné vétsing situaci jako
dosazeni zisku, kdy dochazi k ptebytku vynosi nad néklady.

Zisku se dosdhne pomoci uspokojovanim potieb zakaznikli. Hlavnim publicitou
podnikatele je zakaznik s jeho zajmy, naroky, potfebami, preferencemi.
Podnikatel svymi nabizenymi sluzbami a vyrobky prostfednictvim trhu vyhovi
potiebam zdkaznikl, ¢imZ se vystavuje riziku. Cilem podnikatele je monitorovat
urcitou strategii a politiku, jenz vede k snizeni rizika na pfijatelnou troven.
Ptijatelnost rizika v daném piipad€ je ryze individudlni, odviji se zdsadné od
konkrétnich okolnosti, smyslem podnikani, dynamice svéta okolo a zaroven zalezi
na osobnim zaloZeni podnikatele. Béznym trendem vétSiny podnikatelskych
subjektl se povazuje snaha o minimalizaci rizika.

Kazdé podnikani je specifické v tom, Ze na zaatku podnikani musi podnikatel do
svého podniku vlozit kapital, ktery muize byt vlastni ¢i vypujceny. Velikost
vstupniho kapitalu je rtiznd, zavisi na ucelu podnikani a také i na jeho rozsahu.
Coz v praxi lze demonstrovat na tomto ptikladu, kdy majitel zmrzlinového stanku
potiebuje podstatné mensi kapital nez majitel obchodu se stavebnim materidlem
a ten zase men$i nez majitel fotbalového klubu (Synek, Kislingerova & kolektiv,

2015).

Za ucelem spravného porozuméni definici Zivnostenského podnikéni je potfebné si

vysvétlit tyto pojmy:

Soustavnost — danou ¢innost provadime opakovang, pravidelng.



e Samostatnost — fyzicka osoba jednd sama za sebe, kdezto pravnicka osoba jedna
pomoci statutarniho orgéanu.

e Vlastni jméno — fyzickd osoba kond pravni ukony svym jménem a piijmenim,
pravnicka osoba pod svym nazvem.

e Vlastni odpovédnost — podnikateli (fyzické osobé¢ ¢i pravnické osob¢) pripada
veskeré riziko za vysledky vlastni ¢innosti.

e DosaZeni zisku — ¢innost podnikatel vykonavé za ucelem dosazené zisku. Coz
vSak neznamena, ze doopravdy bude zisku dosazeno (Tausl Prochazkova

& kolektiv, 2017).
Podnikani pravnickych osob

Dle platné legislativy musi byt pravnické osoby evidovany v obchodnim rejstiiku.

Podnikani fyzickych osob ma tyto formy:

e QOsobni spolecnosti — tato forma zahrnuje vefejnou obchodni spolecnost
a komanditni spolecnost.

o Kapitalové spolecnosti — do této kategorie patii spole¢nost s ru¢enim omezenym
a akciova spole¢nost.

e Druzstva.

Vyse uvedené typy podnikani vznikaji ve dvou fazich. Prvni faze probihd v okamziku
zalozeni spole€nosti. Druha faze je faze, ve které dochazi k samotnému vzniku
spole¢nosti jako pravnické osoby — v den jejiho zépisu do obchodniho rejstiiku. ZaloZeni
spolecnosti nelze brat jako pravni existenci spole¢nosti. Pfed samotnym vznikem musi
spolecnost nabyt podnikatelského opravnéni za predpokladu, Ze je spolenost vytvoiena
za Ucelem podnikéni. Toto opravnéni je bud’ Zivnostenské ¢i jiné podnikatelské.
Osvédcenim Zivnostenského opravnéni musi byt vypis z Zivnostenského rejstiiku. Kdezto
pro jiné podnikatelské €innost je prikazem opravnéni vydané danym organem podle

jinych pravnich predpist (Tausl Prochdzkova & kolektiv, 2017).

Mimo kapitalovych a osobnich spolecnosti, existuji jest¢ dalsi typy pravnickych osob

ato:

e Evropska akciova spolecnost.

e Evropské hospodaiské zajmové sdruZeni.



e Vefejné statni podniky.

e Neziskové organizace.

Evropska akciova spolecnost se fidi pravnim kodexem Evropské unie. Tento druh
pravni formy umoziuje provozovat svou hospodaiskou aktivitu ve spojeni s podnikateli
napii¢ EU. Evropskd spolecnost schvaluje mit sidlo v jakékoliv zemi EU, zaroven
spolecnost beéhem svého plsobeni miize presidlit do jakéhokoliv cClenského statu.
Hlavnim cilem vzniku evropské spole¢nosti jako nadnarodni pravnické osoby bylo
usnadnit volny pohyb kapitalu a sjednotit pravni formy obchodnich spole¢nosti v ramci

celé EU (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017.

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni, jehoz cilem je podpora a rozvoj hospodaiské
¢innosti ¢lentt EU tim, Ze se soustfed’uji zdroje, aktivity a schopnosti. To umoziuje
podnikatelim (pravnickym ¢i fyzickym osobdm) pfeshrani¢ni partnerstvi, jenz je
vétSinove upraveno normami evropského prava, a ve zbytku ovlivnéno narodnimi

normami prava (Tausl Prochdzkova & kolektiv, 2017).

Statni podniky jsou vytvafeny primarné scilem uspokojeni dilezitych
celospolecenskych, strategickych ¢i vefejné prospésnych z4jmi, kterymi jsou napiiklad
rozhlas, televize, zeleznice, radiokomunikace, sprava silnic, vyroba a tézba uhli. Tyto
podniky jsou zaklddany statem, jehoZz jménem vykonéava funkci zakladatele ministerstvo
a zéroven jeho pusobnost obsahuje pfedmét podnikéni podniku. Statni podnik je od statu
oddéleny, tudiz je pravné samostatny. Statni podnik, jakoZto podnikatelska osoba
(pravnickd osoba) provozuje podnikatelskou cinnost s majetkem stitu. Nutné je
podotknout, Ze podnik neruci za zavazky statu a stat zaroven neruci za zavazky podniku,

pokud zakon nestanovi jinak (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017).

1.2 OKkoli podniku

VSe, co se nachdzi vné€ a uvnitt podniku nazyvame okoli a zaroven také vSe, co na podnik
pusobi, ¢1 mize sam pusobit. VSechny podniky Ize chapat jako oteviené systémy,
pfipadné jednotky, které maji vazby s okolim, ve kterém plisobi. Podnikatelské vysledky
podniki jsou ve znacné mife ovlivnény vnéjsimi faktory, jenZ se projevuji jako hrozby

nebo prilezitosti.

10



Znalost podnikového okoli je stézejni pro:

e Porozuméni vztahlim s okolim.
e Schopnost prizpiisobit se okoli.

e Zuzitkovani moznosti pro ovliviiovani okoli (Dvofacek & Sluncik, 2012).
Podnikatelské prostiedi se déli na dve ¢asti, a to na:

e Externi (vn&jsi) prostiedi, jehoz soucasti je jednak makroprostiedi (existuje
nezavisle na vili podniku) a zaroven mezoprostredi (které muze podnik do urcité
meze ovlivnit nastroji marketingu).

e Interni (vnitini) prostfedi, respektive mikroprosttedi (jez miize podnik pfimo

ovlivnit svymi ¢innostmi) (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2020).

Podnikové okoli délime na wvnitini (interni) a vnéjsi (externi) (viz Obr. 1). Vnitini
prostiedi je sdruZeno s Ciniteli, ktefi se projevuji uvniti podniku, a vnéj$i okoli obsahuje
mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli prezentuje faktory, které mize podnik uréitym
zpusobem ovlivnit. Makrookoli na rozdil o mikrookoli zahrnuje faktory, které na podnik
maji dopad, avSak podnik je nemlze ovliviiovat, i pfestoze tyto faktory mohou mit na
podnik rozhodujici vliv. Jednd se o faktory, které jsou dané, nezdvislé na piisobeni

podniku na trhu (Dvotracek & Sluncik, 2012).

Obr. 1: Faktory podnikového okoli

Cile podniku

= Zdroje

- Vnitini -

Organizacni
struktura

Faktory
podnikového okoli

= =1 Pracovni podminky

Mikrookoli

= Vnéjsi

Makrookoli

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, s. 3
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1.2.1 Vnitfni okoli podniku

Vnitini okoli podniku 1ze chapat jako soubor faktort, které vlivem svého ptisobeni maji
specifické dopady na fizeni podniku zevniti. Jednd se o faktory jako jsou suroviny,

kapital, prace, data a informace (Halounkova, 2021).

Vnitini prostfedi firmy se sklada z ze zdrojt firmy (hmotné, finan¢ni, lidské a nehmotné),
také ze schopnosti tyto firemni zdroje vyuzivat, z managementu, zaméstnanct, kultury
firmy, mezilidskych vztahii, organiza¢ni struktury, materidlniho prostiedi a etiky

(Jakubikova, 2013).

Vnitini okoli se odliSuje od vnéjsiho tim, ze vnitini prostiedi je mozné ve své podstaté
ovlivnit. Ackoliv je snadno vnitini prostfedi snadno regulovatelné, i pfesto podnik
podléhd mnoha omezenim, kterd maji hmotnou, ¢i nehmotnou podobu a s témito
omezenimi je nutné se vyporadat. Vnitini prostedi je tvofeno z faktord, ze kterych tato
omezeni vychazi. Kazdy podnik ma cil, za jehoz dosazenim byl zalozen. Tento cil
definuje vyhradné majitel podniku, ve vét§ing piipadlii ma tento cil podobu zhodnocovani
kapitalu ve formé zisku. Pro prosperujici a zdravé podnikani je nutné vSechny tyto faktory
a omezeni mit zanalyzované a rozhodovani o nich musi byt formulovéano dle cilt, jenz
chce podnik dosdhnout. Vlivem téchto rozhodnuti by mél byt podnik nasmérovan na

dréhu nepftetrzité¢ho zlepSovani (Halounkova, 2021).

Hmotné prvky okoli pfedstavuji hmatatelni slozky. Do hmotnych prvkl lze zatadit
1 organizacni struktury, technické vybaveni podniku a distribu¢ni kandly. V této dob¢ se
postupné ¢im dal tim vice bere zfetel na nehmotné faktory, kdy se primarné hledi na
lidsky kapitadl a jeho vystupovani jak ve vné&jSim, tak vnitinim prostiedi podniku

(Halounkova, 2021).

1.2.2 Vnéjsi okoli podniku

Vnéjsi okoli podniku se skladd z nékolika faktort, které zobrazuje Obr. 2. V redlném
zivoté kazdy podnik kona ur€itou aktivitu v ramci odvétvi. Odvétvi lze charakterizovat
jako souhrn podnikt, které vykonavaji totéz. Vlivy podilejici se na chovani podniku
v odvétvi, stanovuji mikrookoli podniku. Tyto sily dokdZe podnik do jist¢ miry

ovliviiovat.
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Mimo-odvétvového zaméreni svych aktivit musi byt podnik umistén v prostoru. Dal§im
dilezitym faktorem vné&jSiho okoli je nezbytné posuzovat lokaliza¢ni faktory. Lokalizacni
faktory budou rizné piipad¢ vyrobnich podnikii a také jiné i1 v pfipadé¢ podnika

poskytujicich sluzby.

Vedle umisténi v prostoru musi byt kazdy podnik soucasti ekonomického systému zemé,
ve které vykonava své podnikatelské Cinnosti. Narodni okoli je tvofeno charakterem
vlady, jeji stability, ekonomickou situaci a také charakterem produktl a vyuzivanych
technologii na vyrobu, pravnim prostiedim a zejména 1 socialné-ekonomickym

charakterem spole¢nosti.

Vsechny zemé svéta ovliviluji procesy globalizace svétové ekonomiky. Procesy
globalizace prezentuji faktory vnéjsiho okoli, které musi podniky akceptovat (Dvotacek

& Sluncik, 2012).

Obr. 2: Komplexni pohled na podnikové okoli

Globdlni okoli
Plsobi zde faktory mezindrodniho ekonomického fadu
Narodni okoli

Je predstavovéno politickymi, legislativnimi,
ekoglogickymi, demografickymi a technologickymi
faktory za zemi se ktrou se podnik identifikuje

Lokélni okall

Uspéch podniku zdvis! na jeho umisténi v prostoru,
mésté & oblasti, ve které podnik pisobi

V tomto okoli pednik se nachazeji sougasni | mozni
budouci konkurenti, dodavatelé, odbératelé a
substituéni produkty

Zdroj: Dvoracek, Slun¢ik, 2012, s. 7

Vnéjsi okoli podniku se sklada z téchto jednotlivych prvki: geografickych, socialnich,
politickych a pravnich, ekonomickych, ekologickych, technologickych, etickych a
kulturné historickych. Néekteré prvky okoli jako jsou geografické podminky a z&asti
technologické okoli (stroje a zatizeni) definujeme ,,hmotné* prvky. Znaéné mnozstvi

prvkl okoli m& nehmotnou povahu, jelikoz se jedna napiiklad o pravo, hospodaiskou
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politiku, etické principy atd. Intenzita jejich plisobeni se i pies jejich nehmotnou povahu

vibec nezmensuje (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2015).

Geografické

Geografické okoli ma zna¢ny vliv na prosperitu podniku, toto okoli se projevuje
jednoduSe tim, jakou ma podnik lokalizaci. Lokalizace stanovuje na jedné strané
dostupnost jednotlivych vyrobnich faktora (pracovnich sil, sluzeb a zdkladnich materiali)

a na druhé stran€ i cestu vyrobku k jejich uzivatelim (HyrSlova & Klecka, 2010).
Socialni

Socialni prostiedi predurcuje zakladni minéni, hodnoty a normy lidi, kteti v ném ziji. Lidé
dasledkem pisobeni socidlniho okoli definuji sviij vztah k vlastni osobé, k ostatnim,
k ptirod¢ a k ostatnim. Existuji tii riizné socialni modely: socidlné demokraticky model,

liberalné socialni model a korporativni model (Zapletalova, 2020).

Analyza socidlnich faktort je zasadni zejména pro podniky, které se zaméiuji na prode;j
koncovym spotiebitelim, tudiz pro podniky, které¢ funguji na trhu B2C (business to
customer). Tato analyza se zamétuje na historické pozadi, trendy zivotniho stylu, slozeni
populace, demografické ukazatele, naboZenské téma, alokaci piijmli ve spolecnosti,
pracovni zvyklost a vzdélani, ale zaroven 1 na dopad médii, vnimani reklamy, vliv
konference a jinych vyznamnych udalosti. Témito faktory je formovéana podnikova sféra
urcité zemé& ve znacné mife a jsou také vysledkem ekonomickych, demografickych

a etnickych, naboZenskych, kulturnich podminek Zivota populace (Junkova, 2016).
Politické

Pro podnik je dilezité zanalyzovat pfed vytvoienim business strategie i faktory, které
souviseji s politikou konkrétni zemé (tzn. zemi vytvaiejicich trh, na kterém firma ptisobi),
ponévadz politickd rozhodnuti mohou zna¢né formulovat ekonomickou situaci dané zemé
a podminky pro podnikéni, respektive tyto dvé oblasti spolu uzce souviseji. Jedné se

naptiklad o otdzky/faktory tohoto typu:

e Kdo zvitézi v nastavajicich volbach (levice, pravice, populisté, nacionalisté), jaké
volebni programy/zaméry prezentuji potencialni vitézi, souvisejici s oblasti

monetarni a fiskalni politiky, investic, prace a mezd, regulace trhu, dani, korupce.
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e Hrozi na konkrétnim trhu valka, embarga, ptirodni katastrofy ¢i nepokoje
obyvatelstva.
e Jak se bude pristupovat k feSeni enviromentdlnich problémi (Hanzelkova,

Ketkovsky, Mathauser, & Valsa, 2013).
Pravni

Za normalnich podminek jsou politické vlivy prosazovany zejména pomoci prava. Pravo
vcetné jeho institutil tvoii rAmec témér pro vSechny podnikové ¢innosti. Chovani podniku
je podminéno pravnimi normami, tyto normy definuji, jaké chovani Ize tolerovat a které
nikoliv. Obchodni zdkonik je nejzasadné&jsi normou pro podnikovou sféru. V tomto
zakoniku jsou mimo jiné definovany pravni podminky jak pro fyzické, tak

1 pravnické osoby (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2015).
Ekonomické

Ekonomické faktory jsou vystupem fiskalni, monetarni a socialni politiky urcitych statd,
mezi tyto ekonomické faktory patii také, cenovd hladina (inflace/deflace),
nezaméstnanost, HDP, urokova mira, ménovy kurz, stadium hospodarského cyklu,

minimélni mzda, koup&schopnost spotiebiteld, délka pracovni doby apod (Reznik, 2018).

Ekonomické prostiedi se orientuje zejména na disponibilni kupni silu obyvatel, Gspory,
ceny, dostupnost penéznich prostfedkd (tiveéri) a také na dluhy. Dopad ekonomického
prostifedi mize byt pfimy nebo nepiimy. Ptimy vliv Ize jasné identifikovat na prostiedi,
podnicich ¢i konkurentech. Kdezto vliv nepfimy (nepfimé souvislosti) nemusi byt tak
jednoduse a jasné identifikovatelny, a miize mit naptiklad podobu vlivu na podnikové

aktivity a kone¢ny hospodarsky vysledek podniku (Zapletalova, 2020).

Ekologickeé

V soucasné dobé se ekologie stava zasadnim faktorem, jenZ musi kazdy podnik stale vice
respektovat. Necini-li to ze svého rozhodnuti, je k tomu nucen nejen statni instituce, ale

také 1 aktivni obCanska sdruzeni.).
Na jedné strané ekologie limituje podnikani fadou bariér, jelikoz postupna ekologizace
fady technologii (napf. ziskavani zlata chemickou cestou) véetné existujicich vyrobku

(jako jsou vyrobky obsahujici napt. freon ¢i azbest). Na druhé strané vznika piileZitost

pro podniky, naptiklad beéhem vyroby ekologicky nezavadnych vyrobkd, recyklaci obali
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lahvi apod. Obsahlé a ndrocné povinnosti v oblasti ekologie (zkvalitnéni ochrany vod
a ovzdusi, snizovani hlu¢nosti, nakladani s odpady vcetné oballl a nebezpecnych latek)
vychézeji ze smérnice EU, v ptipad¢ jejich nedodrzovani jsou povazovana jako nekala
soutéz (Setfeni vydajii) a jsou pokutovana (v podob¢ sankci) (Synek, Kislingerova

& kolektiv, 2015).

Technologické

Technologické okoli ovliviiuji technologické faktory, které obsahuji informacéni a
komunika¢ni technologie, produkty a wvyrobni postupy, metody fizeni, inovace

technologii. Pfihlizi se také na rychlost zastaravani a transformace (Halounkova, 2021).

Technologické inovace a zmény vedou ke stimulaci témét kazdého primyslu, diky
kterym umoziiuje podniku dosahovat lepSich hospodaiskych vysledkd. Detailné
provedena PEST analyza zkouma nejen Uroven relevantnich technologii, nybrz rovnéz

zaméfeni vyzkumu, nynéjsi prototypy a blizici se zastaravani (StoryboardThat, 2022).
Etické

Vsechny fungujici podniky by mély dodrzovat etické principy a chovat se eticky (tzn.
chovat se v souladu s tim co se povazuje za korektni). V souvislosti s podnikem by mélo
Jit zeyména o poskytovani nefaleSnych, tudiZz pravdivych informaci, dale o férovou
a korektni hospodaiskou soutéz a propagacni kampané, korektni chovani vici
zaméstnancim podniku, poskytovani kvalitnich sluzeb trhu (zdkaznikiim) apod. (Tausl

Prochazkova & kolektiv, 2017).

Kulturné historické

Kulturné historické okoli se formuje spoustu, dokonce staleti. Jako jedna z podminek
ekonomického vyvoje a prechodu k sofistikovangjSim technologiim a technického
pokroku je brana celkova vzdélanostni a kulturni uroven populace. Jedna z nejvétsich
lidskych nadé€ji do budoucna je pravé v kulturnim zazemi (Synek, Kislingerova

& kolektiv, 2015).
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1.3 Analyza vnitiniho okoli

Pomoci této analyzy lze méfit a zkoumat faktory, plsobici uvnitf podniku, coz je
napiiklad hierarchicka struktura, management, kapital ¢i personalni analyza. K analyze
vnitiniho prostiedi je mozné pouzit mimo jiné¢ 1 metodu VRIO. Metoda VRIO se orientuje
na zdroje firmy. Zdroje jsou rozd€leny na dv¢ skupiny, a to na fyzické a lidské. Fyzické
zdroje jsou naptiklad technologické vybaveni ¢i vyrobni prostory. Lidské zdroje se
skladaji ze socialniho klima, poctu a struktur pracovnikd, ¢i proinovacniho prostiedi.
Financ¢ni zdroje, které obsahuji likviditu ¢i rentabilitu provozu, disponibilniho kapitalu.
A také na nehmotné zdroje jako jsou licence, know-how, patent, image, technologie nebo
také znalost trhu. Efektivita popisovanych zdrojii je mozné hodnotit dle kritérii jako
vzéacnost, hodnotnost, napodobitelnost a schopnost organizacni struktury firmy danych

zdrojii vyuzit (Jakubikova, 2013).

V ptipadé¢ realizace analyzy vnitiniho okoli podniku je doporuceno, se zaméfit na silné
a slabé stranky podniku v postoji ke konkurenci. Na zékladé¢ doporuceni je nutné
identifikovat klicové proménné podniku, konkrétné tedy ty, bez jejichz spravného
fungovani by byla ovlivnéna schopnost podniku ¢elit vyzvam okoli. Vnéjsi faktory maji
dopad na interni funkce (napf. vyrobni, finan¢ni, marketingové, personalni, fizeni atd.),

ptipadnych cilech a strategiich (Dvofacek & Sluncik, 2012).

1.3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza symbolizuje uspotfaddany rozbor ziskanych dat, jeZ jsou soucasti zejména
ucetnich vykazl. Tato analyza obsahuje hodnoceni podnikové soucasnosti, minulosti

a zaroven predikci budouci finan¢ni situace podniku (Rtickova, 2021).

Finan¢ni analyza se vyuZivd v praxi k souhrnnému vyhodnoceni finan¢niho stavu
spolecnosti. Aplikovani finan¢ni analyzy napomaha k odhaleni prosperity spole¢nosti,
zdali mé vyhovujici sloZeni kapitalu, ¢i naklada-li hospodarné se svymi aktivy nebo zda
dokaze v€as hradit své zdvazky a mnoho dalSich dilezitych skute¢nosti. Finan¢ni analyza
je nepostradatelnym prvkem finanéniho fizeni, protoze slouzi jako zpétna vazba. Podava
informace o postupu podniku v ramci podnikdni, naplnéni jednotlivych podnikovych cili,
a taktéz zobrazuje 1 necekané situace, se kterymi se podnik v ramci fiskélniho roku setkal.
V praxi plati dilezity fakt, Ze to, co se stalo v minulosti, neni mozné Zadnym zptisobem
ovlivnit. Vystupy finanénich analyz mohou skryvat pfinosné informace pro budoucnost
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spoleCnosti. Vystupy analyz maji podstatnou ulohu nejen pro soukromé potieby

spole¢nosti, nybrz i pro uzivatele, jiz nejsou ¢leny spolecnosti, ale jsou spojeni naptiklad

jen finanéné, hospodaisky &i jinym zptsobem (Knapkova, Pavelkova, Remes§ & Steker,

2017).

Finan¢ni analyzy ¢lenime dle objektti zkoumani na:

Mezindrodni analyza se specifikuje na analyzy hledisek svétového charakteru,
cozpak je ve spojeni s globaliza¢nimi trendy piedev§im nezbytné pro spravny
ptedpoklad vyvoje konkrétné u téch spolecnosti, jez plisobi v mezinarodnich
vztazich. Zpracovanim téchto analyz se zabyvaji specializované organizace,
vénujici se hodnoceni (ratingu) konkrétnich ekonomik nebo podnikii (Rackova,
2021).

Narodni hospodaristvi komplexné popisuji narodni ucty. Smysl téchto ucta je
nicméné flexibilni a cely systém je stanoven zejména pro ekonomickou analyzu,
pro vytvareni hospodaiské politiky a prognéz. Narodni a také sektorové ucty
zobrazuji odliSnd stadia ekonomického procesu: produkci, vyrobu, alokaci,
znovurozdéleni a uziti dichodd a akumulaci. Narodni ucty v jednoduchosti
podavaji zékladni informace o rozli€nych aktivitich a s nimi provazanych
transakcich v uceleném narodnim hospodafstvi, avSak 1 ve vybranych sektorech
a odvétvich dané ekonomiky (Rojic¢ek, Spévacek, Vejmélek, Zamrazilovd &
Zd4rek, 2016).

Odvétvi je chapano jako seskupeni firem, které se shoduji charakteristikami
svych produktti, jeZ nabizeji. Podobnost produktl je specifikovana vyuZzivanymi
¢innostmi z pohledu uziti technologickych kroki nebo z pohledu nabizenych
sluzeb apod. Vymezeni odvétvi, v jenz se spolecnost nachazi, je elementarni
predpokladem spravného pochopeni své konkurenéni pozice (VSEM, 2010).
Analyza podniki a spole¢nosti se vypracovava se zietelem na otdzky, na které
se za pomoci jejiho vypracovani ma zodpovédét. Nezbytné je brat v potaz
postaveni podniku v rdmci daného odvétvi a ndrodniho hospodatstvi. V piipadé
jednoho konkrétniho podniku je mozné zpracovavat vyhradné ¢asova porovnani,
pfitom je nezbytné pozorovat, zdali nedoslo u konkrétniho subjektu k markantnim
zméndm, jez by toto Casové srovnani ovlivnily. Tato analyza se zamétuje na

situaci podniku ¢i spoleCnosti a na jejich ocekavany vyvoj, zaroven se
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vypracovava jednak analyza kvalitativni, jeZz nicméné primarné¢ nevznika
z finan¢nich dat spolec¢nosti (irovenn managementu a stupen fizeni, image
spolecnosti, rozlozeni vlastnictvi, ekologie ¢i likvidity cennych papiri na
kapitalovém trhu), jednak analyza kvantitativni (prameni v uetnich vykazech
konkrétni spolecnosti) (Ruckova, 2021). Vytvoreni finanénich analyz si zada
vstupni data. K dtlezitym zdrojim dat fadime uéetni vykazy. Ugetni vykazy jsou
vypracovavany pro danové a ucetni ucely, nezahrnuji tedy vzdy data, jez ptimo
zobrazuji ekonomickou aktualni situaci podniku. Uetni vykazy slouZi jako
podklad pro Gspésné zpracovani finan¢ni analyzy a rozliSuji se na tyto zakladni
ucetni vykazy (Knéapkova a kol., 2017):

Rozvaha neboli také bilance podava piehled o aktivech a pasivech podniku
k danému casovému udaji; vytvaii se na zaklad¢ informaci ziskanych z ticetnictvi.
Jednou z pouZivanych typi rozvahy je tzv. T-forma, coZ je tabulka, jeZ ve své levé
¢asti obsahuje aktiva a v pravé pasiva. Aktiva jsou majetek podniku organizovany
podle jeho slozeni struktury a klasifikuji se ptedevsim jako dlouhodoby ob&zny
majetek podniku/podnikatele (pozemky, stavby, zasoby, penézni prostiedky
a pohledavky). Pasiva jsou brana jako majetek organizovany na zéklad¢ toho,
z jakych finan¢nich prostredki byl obstaran. Pasiva obsahuji pfedevs§im vlastni
a cizi kapital podniku/podnikatele jako je zakladni kapital, zdvazky, uvéry
(Rubdkova, 2015).

Vykaz zisku a ztrat (income statement) nazyvan taktéz jako vysledovka, je
formulace, jez popisuje finan¢ni vykaz zaznamenavajici souvislost mezi vynosy
podniku za dané obdobi a ndklady vynalozenymi na jejich tvorbu. Vykaz podava
informace o tom, jak se podniku vede ve vybraném obdobi, ptipadné jakého
hospodaiského vysledku docilil. Vynosy jsou shrnutim penéznich prostredkd,
jenz spole¢nost nabyva z veSkerych svych provozovanych c¢innosti, néklady
nesou vyznam vyjadieni penézni hodnoty imysIn€ vynakladané v urc¢itém obdobi
za ucelem ziskani vynosu, tudiz vysledny cisty zisk reflektuje ucetni stav, a ne
opravdové hotovostni toky (ManagementMania. 2016).

Prehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow reflektuje preménu penéznich
prostiedkli ucetniho subjektu za dané obdobi. Podvojné ucetnictvi se soustred’uje

pomoci vykazl zisku a ztrdt na hospodaisky vysledek, coz jsou tedy vynosy
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anaklady, a vytvoreni souhrnu o penéznich tocich nepfimou metodou ma vyznam
zmény danych udaji na skutecné pfijmy a vydaje. Namisto vynosi podniku se
zkouma opravdovy piijem pen¢z do poklady ¢i na bankovni U¢ty a namisto
nakladii se zkoumaji opravdové vynaloZzené penézni prostiedky (Podvojné
ucetnictvi, 2021).

Vykaz (prehled) o zménach vlastniho kapitilu opisuje rozvahovou polozku
vlastniho kapitalu z rozvahy a poskytuje informace uzivatelim ucetnich piehleda
o organizaci jeho polozek, jez specifikuji jeho iplnou proménu za ucetni periodu.
Tento vykaz neni stanoven zdkonem pifedepsanou formou, tudiz obsazeni
informaci ve vykazu je na uvazeni ucetni jednotky. Zminény piehled podava
informace o navySeni nebo poklesu urcitych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma
rozvahovymi dny. Prvkem vykazu jsou informace vypovidajici nejen
o proménach v obycejném obdobi, ale také informace o obdobi piedeslém

(Podnikatel.cz, 2021).

Metody financ¢nich analyz, které se povazuji jako zakladni, jsou:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Absolutni ukazatele se pouzivaji
predevsim k rozboru vyvojovych trendi (porovnani rozvoje v Casovych, tj.
horizontalni analyza) a k procentni analyze slozek (urcité¢ polozky piehledl se
definuji jako procentni podily téchto slozek, tj. vertikalni analyza) (Kndpkova a
kol., 2017).

Horizontalni analyza se vénuje srovnani zmén polozek konkrétnich vykazl
v Casove posloupnosti. V ramci této analyzy se pocita absolutni hodnota zmén a
jeji procentni formulace k vychozimu roku (Knapkova a kol., 2017).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

%zména = (absolutni zména * 100) /ukazatel,_;

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor vyjadiuje podil urcitych hodnot
rozvahy na aktivech a hodnot vykazu zisku a ztraty na trzbach (vynosech).
Procentni podily se srovnavaji v ¢asovych usecich, napti¢ spole¢nosti, obory,
s plany ¢i s normovanymi (navrhovanymi) hodnotami. Smysl této analyzy tkvi
v tom, Ze se pohlizi na urc¢ité udaje finan¢nich vykazi ve vztahu ke konkrétni

velié¢ing.
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V ptipadé, ze pozadovana relace je oznacena jako P;, poté formalizovany vypocet
je nasledny (Bi oznacuje velikost polozky bilance, kdezto > B; pfedstavuje sumu
hodnota udajl uvniti konkrétniho tthrnu) (Vochozka a kol, 2020a):

B;
T 3B

Analyza tokovych ukazatela se realizuje pomoci uziti horizontalni i vertikalni

P;

analyzy obdobné jako u analyzy absolutnich ukazatelti. Prvni ¢ast obsahuje
podstatu vyuziti polozek vykazu zisku a ztraty jako nastroje pro sledovani vyvoje
nakladii, vynost a hospodaiského vysledku. Mimo univerzalni analyzy naklada
a vynost muze dojit k projeveni jejich konkrétnich podskupin. Pro piedstavu je
mozné prozkoumavat podil provoznich vynosli, monitorovat, jakym zptisobem se
proménuje zisk v ¢ase pfed zdanénim oproti zisku, pfed zdanénim bez vytvoreni
rezerv a opravnych polozek atd. Druhé ¢ast zahrnuje analyzu penéznich tok
shodnym zptisobem. Opira se o vykaz penéznich toka (Knapkova a kol., 2017).
Analyza rozdilovych ukazateli symbolizuje rozdil hodnot (tokovych nebo
stavovych) absolutnich ukazatelti (Rejnus, 2014).

Analyza pomérovych ukazateli vyznacuje spojitost polozek ucetnich vykazl
(zpravidla rozvahy, vysledovky) navzidjem mezi sebou. Dilsledkem toho se
finan¢ni stav podniku ukazuje v dal$ich spojitostech. Metodicky proces provedeni
pomérové analyzy se realizuje prostfednictvim ukazatelll likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatelii kapitalového trhu (Hobza, Hobza
Jr., & Schwartzhoffova, 2015).

Analyza soustav ukazatelii je koncipovana na souboru oboustrannych vazeb,
presngji feCeno na priinnych spojitosti mezi obsazenymi absolutnimi,
pomérovymi nebo rozdilovymi ukazateli. VyuZivaji se tedy bud’ pyramidové
soustavy ukazateli nebo komplexni hodnotici ukazatele finan¢niho postaveni
spolecnosti. (Martinovi¢ova, Konecny, & Vaviina, 2019).

Souhrnné ukazatele hospodareni se vyznacuje vyuZitim rozli¢nych bankrotnich
a bonitnich ptedloh pro komplexni vyhodnoceni financniho zdravi spolecnosti

(Knapkova a kol., 2017).
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Pomérové ukazatele:

Ukazatelé rentability neboli také ukazatele vynosnosti ¢i ndvratnosti apod.,
definuji podil koncového hospodarského vysledku docileného podnikatelskou
¢innosti k danému vstupu zejména k celkovym aktiviim, kapitdlu ¢i trzbam.
Veskeré ukazatele rentability lze interpretovat podobnym zptsobem, jelikoz
podavaji informaci o tom, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Rentabilita aktiv (ROA — return of assets) je brana jako zdsadni méfitko
rentability. Poméfuje rozlicné typy podoby zisku s celkovymi aktivy
investovanymi do podniku bez zietele na to, zdali byla financovdna bud’to

z vlastniho kapitélu ¢i z cizich zdroji.

= ; EBIT [
Thtiva’ (earning before taxes)

= zisk pted Groky a zdanénim

roa  EBITA = 1)
~ Aktiva
ROA = 22 EAT (earning after taxes) = zisk po zdanéni

Aktiva

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) je velice vyznamna s ohledem na
efektivnost spolecnosti. V praktickém vyuZiti se pouZivaje minimalné dva typy
konstrukcee, jez diferencuji v Citateli, kde v jednom piipad¢ se pouZiva Cisty zisk
nebo EBIT. Do jmenovatele je mozné dosadit trzby anebo vynosy (Vochozka
a kol., 2020a).

Ukazatel rentability trzeb ur€uje, kolik korun zisku naleZi jedné koruné trzeb. V
praxi plati, Ze ¢im vy$$i vychazi hodnota rentability, tim je to pro podnik lepsi z
hlediska produkce. Pro pochopeni tento ukazatel vyjadiuje, kolik % zisku ziska

podnik z 1 K¢ (Podnikatel.cz, 2009; Ruckova, 2021).

ROS
EAT

- Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

ROS

EBIT
 Triby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Triby z prodeje zboZi
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Ukazatelé likvidity symbolizuji sdruzeni ukazateli, diky nimz se méfi pomér
vyse konkrétnich polozek obézného majetku ku kratkodobym zavazkiim podniku.
Formuluji tedy pouto jednotlivych prvkii obézného majetku, jeZ se mezi sebou
diferencuji stupném obtiznosti transformace na penézni prostfedky pouzitelné
k vyrovnani kratkodobych zavazka (Martinovi¢ova, Konecny, & Vaviina, 2019).
Bézna likvidita (CR, tzn. current ration) je dana jako pomér mezi kratkodobym
majetkem spolecnosti a danymi kratkodobymi zdroji jeho pokryti. Standardni
hodnota pro tento ukazatel se nachazi v intervalu 2-3. Zatimco hrani¢ni hodnota
se rovna 1 a znamenad, ze v pripad¢ dalSiho snizovani tohoto ukazatele mize dojit

k platebni neschopnosti podniku (Martinovicova, Kone¢ny, & Vavfina, 2019).

obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky
CR = : —
kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity je brana jakoZto likvidita 3. stupné a ilustruje, kolikrat
kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Za pomoci ukazatele bézné
likvidity je mozné odhalit, zdali dokaze podnik uspokojit své vétitele v momenté,
kdy proméni sva ob&zna aktivita na hotovost. U tohoto ukazatele plati pravidlo,
¢im vy$si je hodnota indexu, tim vyssi je Sance zachovani platebni zptsobilosti
podniku. Idealni hodnota indexu se pohybuje v intervalu od 1,5 do 2,5. Pokud se
dostane hodnota indexu pod hodnotu 1, pak dochazi k tomu, Ze veskera provozni
¢innost je dotovana z cizich zdroju. (Fistro.cz, 2014; Knapkova a kol., 2017).
Pohotova likvidita (QAR, tzn. assets ratio) je definovana bez nejméné likvidni
polozky kratkodobého majetku, kterou jsou zasoby. Idedlni hodnotou pro tuto
hodnotu je hodnota v intervalu od 1 do 1,5, nicméné tato hodnota mlze byt
takticky odliSna vlivem nastavené strategie podniku (Martinovicova, Konec¢ny
& Vavtina, 2019).

AR = obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky — zasoby

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (CPR, tzn. cash position ratio) stanovuje propojeni nejvice
likvidni slozky obézného, coz jsou penézni prostiedky, vlastné jejich ekvivalenty
a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel znazornuje zpiisobilost podniku ihned

pokryt dané kratkodobé zavazky. Obecné doporucend piijatelnd hodnota je
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hodnota vyssi nez 0,2, jez se také jako u pohotové likvidity maze lisit vzhledem
k vybrané strategii podniku (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vaviina, 2019).

CPR — penéini prostredky + ostatni kratkodoby financéni majetek

kratkodobé zavazky
Ukazatelé aktivity vyjadiuji nasazeni i uziti podnikového majetku za ucelem
plnéni neodmyslitelnych vizi podniki; specifikuji bud’to mnozstvi obratek (obrat)
konkrétnich polozek majetku nebo doba obratu kapitalu, ktery je vazan v urCitych

polozkach majetku ve dnech (Muni, 2021).

doba obratu zasob = ZéS—Oby
trzby/360
doba obratu pohledavek = m
trzby /360
doba obratu zdvazki = _zavazky
trzby /360
trzby

o¢et obratu stalych aktiv = —————
p y stali aktiva

trzby

brat Cet obratek) celkovych aktiv =
obrat (pocet obratek) celkovych aktiv celkova aktiva

Ukazatel aktivity, konkrétn€é ukazatel obratu celkovych je vyjaddien za pomoci
vztahu, ktery obsahuje podil celkovych trzeb a celkovych aktiv. Tento ukazatel
byvéa nazyvan téz jako produktivita kapitalu, zjiStuje hospodarnost vyuzivani
vSech aktiv v podniku. Jde tedy o souhrnného ukazatele, jenZ méfi tempo obratu
vyuzitych celkovych aktiv, tzn. ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva
obrati za rok. Idedlni hodnotou, kterou by mél obrat aktiv dosahovat je minimalné

hodnota 1 (Finalysis.cz, 2021; Kislingerova, 2010).

Ukazatelé zadluZenosti podavaji informace o tiech zasadnich faktech, které
ilustruji stav podniku: o stavu zadluzenosti, podobé jeho zadluzenosti
a zpusobilosti samotnou zadluzenost ustdvat. ZadluZenost je uzce spjata se
sloZzenim financovani. Podstatnym tdajem, jeZ popisuje strukturu financovani,

nabizi podil ciziho a vlastniho kapitalu (Vavrova, 2014).

Ukazatel celkové zadluZenosti (debt ratio) vyjadiuje podil celkovych zavazkl

(dluhtt podniku) podniku a veSkerymi aktivy €ili vymétuje rozsah vyuziti cizich
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zdroju ke svému financovani. Doporucena hodnota tohoto indexu néktefi autofi
doporucuji udrzovat v intervalu 30 az 60 %, jini zas méné nez 50 %. (Knapkova

a kol., 2017; Kubickova &Jindfichovska, 2015; Rejnus, 2014).

5 celkové zavazky
zadluzenost = - * 100
aktiva celkem

Mira samofinancovani pusobi jako doplitkovy ukazatel celkové zadluzenosti,
jejich suma ma spravné odpovidat jedné, anebo v ptipad€ vyjadieni v procentech
100 % (Vavrova, 2014).

vlastni kapital

samofinancovani = - * 100
aktiva celkem

Finanéni paka je podilem souhrnného kapitalu (zejména vSech aktiv a vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel mefi uzivani lacinéjSiho ciziho kapitdlu, jez finguje jako
finan¢ni péaka, coz znamend, Ze zvySuje financni moc spole¢nosti a napomaha

k jeho prosperité (Vavrova, 2014).

aktiva celkem

inancni paka = - —
f p vlastni kapital

Ukazatelé kapitalového trhu

V momenté, kdy jsou akcie vybraného podniku kotovany na otevieném trhu,
mohou se k méteni postaveni podniku na trhu cennych papirt aplikovat ukazatele
vlastniho kapitalu na akcii a P/E. Tyto ukazatele vyjadiuji moznost podniku
valorizovat své vloZené investice (Muni, 2021).

Ukazatel vlastniho kapitalu na akcii vypovidéa o tom, jakym podilem vlastniho

kapitalu akcionat disponuje podle poctu akcii, které vlastni.

vlastni kapital

vlastni kapital na akcii = — - - - —
p pocet emitovanych kmenovych akcii

V praxi se nejvice pouziva ukazatel P/E (price to earnings ratio), jeZ specifikuje
pomér mezi trzni cenou (kurzem) konkrétni akcie a ziskem z jedné akcie. Neboli
pro zjednoduSeni lze tento ukazatele interpretovat tak, Ze ukazatel podava
informaci o tom, kolik jsou investofi schopni zaplatit za jednotku zisku (Muni,
2021).

trzni cena akcie

PJE =

~ zisk ptipadajici na 1 akcii
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1.3.2 McKinseyho model 7S

Strategicka analyza by se méla ftidit cili, jez naptiklad vedou ke zjisténi rozhodujicich
faktort, diky nimz dochazi ke stimulaci Gspéchu firmy pii realizaci jeji strategie, tzv.
klicovych faktori uspéchu. UziteCnou pomitickou pti jejich identifikaci miize byt
napomocny ,,7S model”, coz je metodika strategické analyzy poradenské firmy
McKinsey, podle které je nutné organizaci, strategické fizeni, firemni kultura a ostatni
klicové faktory pojimat a analyzovat v celistvosti, v rdmci vzajemnych vztahi a ptisobenti,
systémove. Vzhledem k tomuto pojeti je nezbytné kazdou organizaci chapat jako
mnozinu sedmi elementarnich faktord (aspektl), jenz se navzajem ovliviuji, podminuji a
dasledkem svého souhrnu pojednéavaji o tom, jakym zplisobem bude realizovana firemni
strategie. Zejména v harmonickém souladu mezi danymi faktory je dilezité hledat

klicové faktory, které vedou k uspéchu kazdé firmy.

Model ,,7S* je zobrazen schématem na Obr. 3 Nazev modelu ,,7S* vznikl diky tomu,
ponévadz se sklada ze sedmi faktoril, jejichZ ndzvy v anglickém jazyce zacinaji pismem

S. Jedna se o tyto faktory (Hanzelkova, Ketkovsky, Mathauser, Valsa, 2013):

e Strategie (strategy) — Do této kategorie faktord spadaji plany a aktivity neboli
jak spolecnost predikuje anebo reaguje na zmény a vyzvy prostiedi, ve kterém
pusobi, aby naplnila své cile a mimo jiné si zachovala konkurenéni vyhodu
a uspéch (Friedel, 2019).

e Struktura (structure) — D¢leni aktivit organizace a koordina¢ni mechanismy.
Tento faktor pojednava o ¢lenéni podniku, hierarchii, o organizaci dil¢ich utvart
podniku, komunikaci v organizaci a zaclenéni pracovnikli do ¢innosti podniku
(Smejkal & Rais, 2013).

e Styl manazerské prace (style) — Charakterizuje pfedevsim styly vedeni lidi ve
spoleCnosti, v konkrétnim ptipadé¢ naptiklad zplsob komunikace mezi
vedoucimi a podiizenymi, planovani jejich casu, styly rozhodovani atd.
Organizace se mohou znacné lisit obzvlasté ve dech vedeni, které pouzivaji na
zakladé svych specifik (Tabor, 2013).

e Systémy fizeni (systems) — Systémy nazyvaji ty procesy, jenz podporuji denni
provoz organizace. Jedny zhlavnich systéml jsou: informaéni systémy

management, komunika¢ni systémy C¢i  motivaéni systémy. Béhem
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vyhodnocovani systémll organizace je potiebné analyzovat formalni nebo
instituciondlni systémy a neformalni ¢i doCasné systémy (Newmagazineroom.
2020).

e Sdilené¢ hodnoty (shared values) — Kazdy podnik vytvaii souhrn zésad,
predpokladii, norem chovani nebo jednani, jez jsou ¢leny organizace dodrzovany
a vystihuji hodnoty uznavané organizaci. Tento souhrn hodnot poméaha ke
snadné¢jSi orientaci zameéstnancli i1 ostatnich stakeholderti, piesnéji feceno
umoziuje identifikaci aspektl, které jsou pro konkrétni podnik stézejni, jejich
vizi a poslani. Tento aspekt (sdilené hodnoty) organizacni kultury lze povazovat
za pomyslny Ustfedni bod vymezenych faktori ramce 7S (Téabor, 2013).

e Spolupracovnici (staff) — Do tohoto faktoru spadaji lidé (lidské zdroje) ptisobici
ve spolecnosti a také proces jejich fizeni, zapojeni a procedur, jenz patii do
kategorie ,,fizeni lidskych zdroja* (Friedel, 2019).

e Schopnosti (skills) — Chapano na tUrovni celé organizace, predstavované
synergickymi efekty, které vyplyvaji ze spoluprace odlisnych osob ¢i pracovnich

tymu (Gala, Buchalcevova & Jandos, 2012).

Obr. 3: Model ,,7S" firmy McKinsey
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Zdroj: Hanzelkova, Ketkovsky, Mathauser, Valsa, 2013, s. 116
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1.4 Analyza vnéjSiho okoli

Podniky provadi analyzu vnéjSiho okoli za Gcelem definovani rizik a nasledné ochrané
vuci jejich pisobeni. Béhem této analyzy jsou pro n¢ zkoumdany dulezité faktory, které
usmérnuji chovani podniku, nicméné¢ tyto faktory zpravidla sami nemohou néjak znacné

ovlivnit (Tyll, 2014).

Obecné se analyzy vnéjsiho (externi analyzy) okoli orientuji na rozbor okoli daného
podniku a na u¢inky trendl téchto faktori. Tyto faktory maji podstatny vliv na strategické
postaveni podniku v soucasnosti ale zaroven i v budoucnosti. Mimo jiné generuji
potencialni pfilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Analyza vnéjSiho okoli mé tudiz za tkol
vytvofit seznam piilezitosti a hrozeb podniku. Pfi sestavovani téchto charakteristik je
dalezité dbat na respektovani ¢asového hlediska (pfitomnost, minulost a budoucnost),
poté jsou mozné zmény prostiedi na projekt (podnik) minimalizovany (Vochozka,

2012b).

1.4.1 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil patii mezi zékladni analytické nastroje strategické préce, vyuziva
se k tvorbé analyzy vnéjSiho konkurencniho prostiedi, které vyhodnocuje na zékladé¢ nize
zminénych ukazatelti (sil) podilejicich se na tvorbé celkového konkuren¢niho okoli

(Palatkova, Mrackova, Kittner & Sestak, 2013).

1. VnitFni rivalita (stavajici konkurenti v odvétvi) — Jedna se o typ konkurence,
ktery probiha mezi spolecnostmi, které podnikaji ve stejném trznim odvétvi. Tato
rivalita je formulovéna témito faktory:

e Stupném koncentrace, coz chdpat tak, Ze nizky pocet piisobicich
konkurentli v segmentu znamena vysokou koncentraci a mimo jiné
1 vysokou urovenn konkurence, v opacném piipad¢ charakterizuje velky
konkurenénich vlivii.

e Mirou diferenciace sluzeb ¢i vyrobkt, z ¢ehoz vyplyva, ¢im vice budou
sluzby nebo vyrobky diferenciované, tim efektivnéjsi bude obrana proti

vlivum konkurence.

28



cvwr

konkurenénich vlivl a obracené.

e Strukturou nékladt, paklize podnik ma vysoké fixni néklady v situaci,
kdy dochézi ke zmenseni trhu, dochazi ¢asto k cenové konkurenci.

e Objemem vyrobnich kapacit, pokud vyrobni kapacity spolecnosti
narustaji rychleji nez dynamika rastu trhu, vznika zostfeni konkurence.

e Bariéry vystupu, nastdvaji v momenté, kdy je pro spolecnost narocné
ptipadné nékladné vystoupit z klesajicitho odvétvi, coz vede k zvySeni
konkurence v odvétvi (VSEM, 2011).

2. Sila nabizejicich v odvétvi (dodavateliil) — Nabizejici v odvétvi neboli
dodavatelé tzce koreluji s vyvojem a strukturou zdkazniki (odbératell)
v konkrétnim segmentu. Aktualné je prospésné zaclenit dodavatele konkrétné na
plnéni preferenci zdkaznikii a vytvofit jim prostor v internim prostiedi podniku.
Propojovani interniho prostiedi a mezoprostiedi firmy sméruje ke zvySeni
flexibility a zefektivnéni technologii, vyvoji produktt a logistiky (JIT). ZvySujici
se sila dodavatele ma dopad na pokles ziskové marze odbératell, na tuto silu maji
vliv faktory, jako jsou:

e Lokalita dodavatele.

e Dodavatel je monopolista (energetické spolecnosti).

e Produkty ¢i sluzby jsou jediné svého druhu.

e (Odbératel nemize zménit produkt (pozadavky technologického procesu)
(Fotr a spol, 2020).

3. Vyjednavaci sila odbérateli (zakaznikii) — Zékaznici (stejné¢ jako dodavatelé)
jsou schopni absorbovat urcity podil hodnoty vytvofené v segmentu, za pomoci
vyvinuti tlaku na ceny ¢i zvySovani kvality (stejné jako dodavatelé) v situacich,
kdy je jejich vyjednavaci sila znacna. Stupent vyjednavaci sily odbérateli je
vysoky, pokud:

e Na trhu pisobi pouze nékolik malo dodavatelti, kdezto odbératela je na
tomto trhu mnoho.

e Produkty ¢i sluzby jsou béZné a odbératel ma moZznost je nakoupit

u mnoho jinych dodavatel.
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e Nakupované produkty/sluzby tvoii znacny podil nakladi odbératelt, kteti
v takovém ptipad¢ vyvijeji silny tlak na sniZzeni cen nakupované produkce.
e Ptechodové nédklady jsou nepatrné.
e Odberatel vytvaii nizky zisk, ktery ho stimuluje k produkovéni tlaku na
snizeni cen dodavanych produktt (Tabor, 2013).
Rivalita substituti — Vyrobky vzajemn¢ nahraditelné se vyznacuji pro dosavadni
dodavatele riziko, které roste v ptipadé, ze:
e Pomc¢r kvality a ceny nabizeného substitutu je lepsi.
e Zakaznici jsou piizptisobivy (flexibilni).
e Zékaznici nejsou nuceni pievratn¢ investovat, v pripadé ze chtéji prejit od
stavajiciho vyrobku k substitutu (VSEM, 2011).
Hrozba novych vstupii konkurenti do odvétvi — Pozici jedince/spolecnosti
muze ovlivnit schopnost lidi a jinych podnikii a firem vstoupit na trh
jedince/spolecnosti tedy do jejichz odvétvi. Dilezité je premyslet nad tim, jak
snadny ¢i slozity mize byt vstup do odvétvi, ve kterém jedinec/spolecnost ptisobi.
e Jak obtizné je objevit a ziskat oporu v odvétvi nebo na trhu?
e Kolik by to stalo?

e Do jaké miry je segment regulovan?

Paklize vstup na trh a nésledné efektivni konkurovéni vyzaduje pouze malo
finan¢nich prostredku a Gsili (naptiklad stat se Avon Lady) nebo zdali je ochrana
vyznamnych technologii nedostate¢nd, mohou se konkurenti rychle stat soucasti

odvétvi a oslabit pozici 1 ziskovost daného podniku.
Jsou-li v segmentu silné a stalé prekazky vstupu (slozity pfistup k distribu¢nim
kanaltim, obrovské investice do technologického zdzemi, licence apod.) mize si

jedinec/spolecnost udrzet vyhodné postaveni a ziskat diky nému spravedlivou

vyhodu. Co ovliviiuje nové vstupy, jako jednu z konkurencnich sil?

e Naklady a kapitalové pozadavky vstupu.

e Ekonomika rozsahu.

e doba/nacasovani vstupu.

e Vladni, legislativni nebo jiné nastrazené zabrany vstupu.

e Ochrana technologii.
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e Piistup k distribu¢nim kanalim.

e Specializované znalosti a dovednosti v odvétvi (Friedel, 2020).

Tyto sily jsou dle obecné teorie nazyvany jako konkurenéni sily. Jedna se o sily, jez jsou
propojeny s oborem, jenz je piedmétem zkoumaného zadméru. Dle Porterovy teorie je
povaha a uroven konkurence vramci odvétvi zavisla na aspektech typu, jaka je
vyjedndvaci sila odbérateli, vyjedndvaci sila dodavatelt, hrozba vyskytujicich se
substitutli za vyrobky nebo sluzby, uroven rivality mezi firmami a potencialni strany ze
strany konkurence. Schéma Porterova modelu péti sil obsahuje nésledujici Obr. 4 (Fotr a
spol, 2020).

Obr. 4: Portertiv model konkurenéniho prostfedi/odvétvi

2. Dodavatelé
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W 4. Potencialni

3. Substituéni
vyrobky

Mgl , novi
/ Rivalita mezi A konkurenti

existujicimi podniky

1. Zakaznici

Zdroj: Dvoracek. Slunéik, 2012, s.69

1.4.2 PEST analyza

Prostfedkem k uchopeni marketingového makroprostiedi je PEST analyza. Pojmenovani
tohoto prostfedku je vytvofeni zkracenim politicko-pravnich (P), ekonomickych (E),
socialn¢ kulturnich (S) a technologickych (T) ucinki, které maji dopad na veSkeré
subjekty plisobici na daném trhu. VSechny tyto faktory formuluji poptavku. Soucasné
plati, Ze trendy v marketingovém prostfedi se mohou stit pro organizaci pfilezitosti
v ptipadé, Ze smétuji k redlnému nebo potencidlnimu zvyseni poptavky produktl vybrané

spolecnosti. Stejné tak mohou znamenat pro podnik hrozbu, a to v moment¢, kdy povedou
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k redlnému ¢i potencialnimu snizeni poptavky produkti vybrané spolecnosti (Karlicek &

kolektiv., 2018).

P — Political (politické) — zahrnujici pravni vlivy jako naptiklad antimonopolni
zakony, danova politika, politickd stabilita, pracovni prava, ochrana zivotniho
prostiedi, ochrana spotiebitele, regulace zahrani¢niho obchodu.

E — Economical (ekonomické) — tvofeny z ekonomickych faktort typu devizové
kurzy, hospodaiské cykly, HDP ¢i HNP, kupni sila obyvatel, primérna mzda,
cenova hladina a jeji mira, urokové miry, nezaméstnanost obyvatelstva, vyvoj cen
energii.

S — Social (socialn¢ kulturni) — skladajici se z Ciniteli zejména jako jsou
demograficky vyvoj populace, mobilita obyvatelstva, zmény Zivotniho cyklu,
ptistup obyvatel k praci a volnému c¢asu, troven vzdélani.

T — Technological (technologické¢) — obsahujici U¢inky vladnich vydajii na
vyzkum, novych o vyndlezl ¢i technologickych pokrokt, rychlosti zastardvani

(zvysujici se potieba inovaci), kompletniho stavu technologii (VSEM, 2011).

Nejznaméjsim rozs§ifenim PEST analyzy je PESTLE analyza, téz definovana jako

analytickd technika, ktera funguje jako nastroj ke zpracovani strategické analyzy

okolniho prostfedi organizace. PESTLE (nebo také PESTEL) je akronym a pismena, jez

jsou v ném obsazZena znamenaji riizné typy vnéjsich faktort:

P — Political (politické) — existujici a potencialni vliv politickych jev.

E — Economical (ekonomické) — piisobeni a vliv mistni, narodni a svétové
ekonomiky.

S — Social (socidlni) — promitani socidlnich zmén do vnitra organizace, tento
faktor obsahuje 1 kulturni vlivy (lokalni, regionalni, svétové).

T — Technological (technologické) — dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii.

L — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.

E — Ecological (ekologické neboli enviromentalni) — mistni, narodni a svétova

problematika Zivotniho prostfedi a otdzky jeho feSeni (Management Mania,

2015).
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»Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktort ty
nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat
organizaci. Metoda PESTLE je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadi.
Nékdy byva pouzita jako vstup analyzy vnéjSiho prostredi do SWOT analyzy.*

(Management Mania, 2016).

V analyzach PEST i PESTEL nejsou zaclenény dva dulezit¢ faktory, kterymi jsou
demografické a ptirodni faktory:

e ,Demografické faktory se tykaji lidi — velikost populace, hustota a rozmisténi
osidleni, porodnost, délka Zivota, vékova skladba, migrace obyvatel, rasova
a narodnostni struktura, charakter rodin (statky, rozvody, déti) i charakter
domacnosti (vybaveni). Lidé tvofi trhy, proto je analyza demografickych faktori
pro marketingové pracovniky vyznamna.

e Pfirodni faktory zahrnuji pfirodni zdroje, klimatické podminky, pocasi, Pfirodni

zdroje predstavuji pro podniky vstupy* (Jakubikova, 2013, s. 101).

Obcas se pouziva téz nazev STEEPLED analyza, kdy jsou faktory vnéjsiho okoli totozné
jako u PESTLE analyzy, ale navic jsou ptfidany etické (Ethics) a demografické
(Demographic) faktory. Dalsi alternativou byva také pouzivan nazev STEER analyza,

jenz obsahuje v podstaté identické faktory sefazeny timto zptisobem:

e S —socio-cultural — socio-kulturni faktory.

e T —technological — technologické faktory.

e E —economic — ekonomické faktory.

e E —ecological — ekologické faktory.

e R — regulatory — regulucici faktory (napf. legislativa jako druh regulace)

(Management Mania, 2016).

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpopularnéjSich metod, aplikovanych k provadéni analyzy
prostiedi podniku, jednd se o analyzu, které¢ se podle svych vystupii oznacuje SWOT.

Nézev SWOT je sloZen ze zkratek Ctyt kategorii faktorti okoli, které jsou uvedeny nize:

e Silné stranky (Strong).
e Slabé¢ stranky (Weakennes).
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e Priilezitosti (Opportunities).
e Hrozby (Threats).

Silné a slabé stranky jsou spojovany s internim prostfedim, kdezto pfilezitosti a hrozby
se tykaji externiho prostiedi strategického zdméru firmy. V tomto bod€¢ je nutno
podotknout, Ze metodu SWOT lze brat jako univerzalni metodu, kterd se vyuziva pii
mnoha analyzach (napiiklad v marketingu). Specifikace této metody je vymezena dle cile
analyzy, tedy zda se metoda koncentruje na prostiedi strategického zdmeéru firmy (tedy
monitoruje, analyzuje, predpovida faktory spojené se strategickym zamérem) (Fotr a spol,

2020).

Stanoveni podnikové strategie vychazejici ze SWOT analyzy je vedeno snahou podpofit
a zuzitkovat silné stranky podniku, vyuzit ptilezitosti, které mu poskytuje vyvoj jeho
prostiedi, eliminovat vnitini slabé stranky podniku a vyhnout se u¢inkiim vnéjSich hrozeb

nebo se pokusit jejich dopady minimalizovat (Ustav prava a pravni védy, 2019).

Vystupem pfitom jsou vysledky SWOT analyzy, které¢ 1ze usporadané zobrazit graficky,
v podob€ matice ¢i miizky, jejichz kvadranty obsahuji pravé konkrétni silné a slabé
stranky, respektive pfilezitosti a hrozby podniku. Z tohoto zdkladu lze vyvodit Ctyfi

zakladni typy strategii, které ze SWOT analyzy plynou.

e SO, je zaloZzena na silnych strankach a pfilezitostech firmy. Podstatou této
strategie je vyuzit vnitifnich silnych stranek firmy k tomu, aby dokazala cerpat
z ptileZitosti, jenZ nabizi vné&jsi prostfedi. Z pohledu firmy je tato situace brana
jako neptfihodnéjsi, jelikoz umoZiiuje firmé vyuzit svych silnych stranek
1 prileZitosti soucasné.

e WO, orientujici se na slabiny a ptilezitosti firmy. Tato strategie se snazi piekonat
vnitini slabé stranky firmy vyuZitim pfileZitosti. VyuZiva se v situacich, kdy se
firmé nabizi urcité vnéjsi pftileZitosti, jejich uplatnéni vSak limituji konkrétni
vnitini slabiny, jenz je nutné pieklenout.

e ST, vyuziva silnych stranek k odstranéni nebo alespon k oslabeni vnéjSich hrozeb.

e  WT, soustfed’ujici se zejména na slabé stranky a hrozby spolecnosti. Tento typ
strategie ma defenzivni charakter a orientuje se na aktualni omezeni slabych

stranek firmy a prekondvani vnéjSich hrozeb. Specifickym piikladem této

34



strategie muize byt napiiklad omezeni ¢i reorganizace produkce, odprodej firmy,

popiipads jeji likvidace (Ustav prava a pravni védy, 2019).

Orientaci metody SWOT analyzy naznac¢uje Obr. Cislo 5.

Obr. 5: Podstata SWOT analyzy
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Zdroj: Dvotacek. Sluncik, 2012

1.5.1 Silné stranky a slabé stranky

Do kategorie faktori silnych stranek se udavaji skutecnosti, které poskytuji vyhody nejen
zakaznikiim ale zdroven i spolecnostem. Jako silné stranky jsou brany interni faktory
firmy (schopnosti, dovednosti, know-how, zdroje aj.), které buduji jejich silné misto na

trhu. Je mozné je zuzitkovat pro definovani konkurencnich ptrednosti (Jakubikova, 2013).

Pravym opakem silnych stranek jsou slabé stranky. Mezi slabé stranky podniku spadaji
napiiklad vysoké ndklady, Spatnd kvalita vyrobkl/sluzeb, Spatnd lokalita firma,
zaméstnanci, slaba marketingova aktivita. Obecné plati, Ze silné stranky jedné firmy

mohou byt zaroven slabymi strankami konkurence a opacné.

V praxi plati, Ze slabé stranky lze eliminovat tim, Ze na nich podnik bude pracovat do
doby, dokud nebude dosaZeno alespont primérnych vysledkd. Existuji i ucinngjsi
moznosti, diky kterym podnik dokaZze potlacit slabé stranky — jako naptiklad jednoduse

slabé stranky obejit nebo je transformovat na silné (Cevelova, 2011).
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1.5.2 Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti znamenaji potencialni prospéch pro organizaci. Vlivem jejich vyuziti miize
organizace nabyt konkurencni vyhodu nebo finan¢nimi prostfedky. V mnoha piipadech
pochézeji zvenci, jednad se napf. o navazani kontaktl snovymi partnery, pfilezitost
expanze na nov¢ trhy, moznost ziskani vyhod nad konkurenci, nové moznosti na
investice, zajem investor, Sance vylepSit povédomi o spoleCnosti ve vztahu

k zakazniklim nebo investorim (Podnikatel.cz, 2009).

Hrozby piedstavuji Cinitele, ktefi mohou zpiisobit negativni dopad na spokojenost
zakaznikl (snizeni) a snizeni poptavky. Mezi tyto Cinitele fadime regulacni (napiiklad
vladni) opatfeni nebo zmény preferenci u zdkaznikii ¢i rizné ¢innosti konkurencnich

firem (eBrana, 2021).
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2 Prakticka cast

V praktické casti je predstaven spolecnost JPV Logistic s.r.o. Na tuto spoleCnost je
vypracovana analyza mikroprostiedi, mezoprostiedi a makroprosttedi. Vysledky analyz
poslouzi jako podklad pro navrh doporucéeni, kterd by méla firma aplikovat za ucelem
vetsi prosperity a nasledné praktickou praci zavrSuje zavér. Ke zpracovani analyzy
mikroprostiedi byla zvolena metoda finan¢ni analyzy a McKinseyoho model 7S. Analyza
mezoprostfedi jsou vypracovana za pomoci Porterova modelu 5 sil a pro vypracovani
analyzy makroprostiedi byla pouzita PEST analyza. Analyzy vSech okoli byly po
zpracovani shrnuty do SWOT analyzy, kterd vyjadiuje informace o silnych a slabych

strankach podniku, ale rovnéz 1 o jejich ptileZitostech a hrozbach.

2.1 Predstaveni podniku

Pro zpracovani praktické ¢asti si autor vybral konkrétni spolecnost, kterd je zapsana
v obchodnim rejstiiku jako kapitalova spolecnost, konkrétné jako spole¢nost s ruc¢enim
omezenym. Veskeré informace, které jsou pouzity ke zpracovani této bakalarské prace,

byly odsouhlaseny a poveleny k pouziti pfimo jednatelem podniku.

Spolecnost JPV Logistics s.r.0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 20. zati 2019, kdy
byla zaloZzena za ucelem zprosttedkovani pievozu zasilek pro spedicni firmu
Zasilkovna s.r.0. Nasledujici rok dne 20. ¢ervna 2020 byla firma pfejmenovéana na JPV
Logistic s.r.o. Spolenost je limitovana pii prepravé zasilek vnitinim fadem
Zasilkovny s.r.o., tudiz mize pfijimat pouze zasilky, které spliuji nasledujici podminky
pro piepravu: délka jedné strany nesmi byt delsi nez 120 cm, hmotnost nesmi piesahovat
10 Kg a soucet vSech tfi stran zésilky nesmi pfesahovat 150 cm (napt. 60x60x40 cm).
S odstupem casu se spole¢nost pokousi proniknout se svymi sluzbami na mezinarodni
trh, kde aktualné¢ ma pouze nizky pocet nabidek na pfevoz zbozi, nicméné prozatim
zadnou nabidku na stalé vytézovani. Spolecnost v priabehu plisobeni na trhu rozsitila své
sluzby o sté¢hovani. JPV Logistic nabizi tedy svym klientim sté¢hovaci sluzby, kdy
spole¢nost dokéaze presté¢hovat témét cokoliv a kamkoliv do 3,5 tun. Vyhodou této sluzby
je navazana spolupréce s realitnim makléfem ze spolecnosti M&M Reality, ktery nabizi
budoucim klientim tuto sluzbu. V minulém roce firma rozsifila své portfolio o dalsi

sluzbu, a to o zaptjcovani dodavek.
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JPV Logistics s.r.0. bylo ptivodné zalozeno a vedeno dvéma jednateli, coz se zaroven se
zménou nazvu firmy dne 18. Cervna roku 2020 zménilo, kdy vede spolecnost pouze Jiti
Vintr. Tento podnik zaméstnava 5 stalych zaméstnancti na hlavni pracovni pomér, tudiz
spada do skupiny mikropodnikd.

Podnik se sklada z fidict, vedouciho fidi¢ti, hlavniho vedouciho a jednatele. Ve skupiné
fidica byl zvolen jeden fidi¢, ktery mé na starost feSeni mensich problémi jako jsou napf.
zaviené pobocky apod. Vedouci pracovnik se zabyva veskerymi problémy firmy, kterymi
jsou kolize vozidel, obchodni pfilezitosti, problémy pii dorucovani, nabor novych fidica,
st€éhovani a zapijcky dodavek. Jednatel Jifi Vintr ma na starost celkovy chod spole¢nosti,
ekonomickou stranku, pfipravuje mzdy, mimo jiné feSi 1 zpracovani, hledani

a potvrzovani zakazek, personalni zmény.

Firma se béhem svého relativné kratkého pisobeni na trhu potykala s mnoha vlivy okoli,
a to jak pozitivnimi, tak negativnimi, které podniku pomohli k upevnéni pozice
ak rozvoji. Zasadnim vlivem byla pandemie Covidu 19 a jeho restrikce, které¢ mély dopad
nejen na prosté lidi (zaméstnance), ale zarovei i na OSVC piipadné spole¢nosti

(zaméstnavatele).

Aktualni vypis z obchodniho rejstiiku firmy JPV Logistic
Datum zapisu: 20. zati 2019

Spisova znacka: C 38329/KPSL Krajsky soud v Plzni
Obchodni firma: JPV Logistic s.r.o.

Sidlo: Kardinala Berana 1073/30, Jizni Predmeésti, 301 00 Plzen
Identifikacni ¢islo: 08533725

Pravni forma: Spolecnost s.r.o.

Predmét podnikéni: silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny

k ptepravé zvitat nebo véci

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

(Ministerstvo spravedinosti CR, 2012-2015)

38



2.2 Analyza vnitiniho okoli

V této Casti je zpracovana analyza vnitiniho okoli, jez obsahuje aplikovanou metodu
McKinseyho model 7S a finan¢ni analyzu. Obé tyto metody slouzi k analyzovéni
mezoprostiedi. Na zaklad¢ rozhovoru s majitelem spolecnosti JVP Logistic s.r.o. (Jifi
Vintr, 5.fijna 2022) byly zjistény informace potitebné ke zpracovani McKinseyho modelu

78S.

2.2.1. McKinseyho model 7S (mikroprostiedi)

Strategie

Strategii firmy je dosdhnout stabilni pozice u Zasilkovna s.r.o. a to zejména v odvétvi
dorucovani zasilek na vydejni mista. Firma ma plan postupovat s novymi trasami uvazené
a ruku v ruce s ndkupem novych aut tak, aby tato vozidla méla alesponi 4 roky vykryti,
tedy po celou dobu jejich splaceni a dale je pak ma v planu prodat a opét nakoupit vozidla
nova. Hlavnim cilem je mimo jiné i expandovani do Némecka se svymi sluzbami za

ucelem vétsiho zisku (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).
Struktura

Struktura podniku je zobrazena na Obr. 6, vyjadfuje aktudlni strukturu spole€nosti a jeji

provazanost.

Obr. 6: Struktura podniku JPV Logistic s.r.0.

Majitel

1 1
Vedouci Vedouci
ridic pracovnik

Ridi¢i

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Obr. 6 vypovida o tom, Ze spole¢nost ma pouze jednoho vlastnika. Operativni ¢innosti na
denni bdzi mé na starost vedouci pracovnik, jenz podava informace o chodu podniku

jednateli podniku. Jednatel analyzované spoleCnosti je zarovenl majitel 1 feditel
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spoleCnosti. Jednatel spolecnosti je uzce propojen s vedoucim fidi¢em, ktery dostava
povely pravé od jednatele spolecnosti a nasledné zadava svym sveéfenym fidicim tkoly,
jez museji plnit. Samotny jednatel spoleCnosti ma na starost celkovy chod spolecnosti
a ekonomickou ¢ast a zaroven. Spojenim téchto 3 pozic dochazi k plynulému provozu

podniku (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).
Styl manaZerské prace

Chod podniku spravuje majitel. Rozhodnuti, kterd mohou mit vliv na chod podniku,
provadi zaméstnanci, vzdy na zaklad¢ souhlasu majitele podniku a spolecné domluvy.
Pracovnici jednaji béhem pracovni doby samostatné a jsou zodpovédni vzdy na svou
trasu. O aktudlnost trasy se stard manazer logistiky, ktery predava fidicim informace
o zméndch jejich trasach, rovnéz sbird informace od odbératelti ohledné kvality doruc¢eni
a spolecné s kontrolou vozidla vyhodnocuje chyby pracovniki, na které je upozoriiuje.
Diky minimélni provdzanosti mezi jednotlivymi trasami a jednoduchosti prace je snadné
vypatrat, jaci zaméstnanci jsou nevykonni, ptipadné nespolehlivi nebo problémovi (Jifi

Vintr, 5.fijna 2022).

Ze zjisténych informaci ohledné¢ chodu podniku z hlediska manaZerské prace, lze
konstatovat, Ze ve spolecnosti funguje demokraticky styl fizeni. Kdy plati, Ze majitel
podniku ma hlavni slovo pifi rozhodovani, ale dochazi k uzkému propojeni mezi

majitelem a zaméstnanci (Vachal, & Vochozka a kol., 2013).
Systémy

Komunikaéni systém podniku je zprostfedkovan pomoci aplikace Whatsapp, diky které
Pomoci této aplikace si posilaji mezi sebou potiebné informace, ¢i se pres ni fesi vzniklé

problémy (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).

Informaéni systém ve spole¢nosti JVP funguje na jednoduché bazi. Ridi¢i dostavaji
informace ohledné zasilek v Excel souboru, ktery fidicim zasild manazer logistiky.
V ojedinélych ptipadech manazer tento soubor fidi¢iim tiskne a ti si ho vzdy vyzvedavaji
na centrale. Tento soubor obsahuje informace ohledné zésilek, jez musi kuryr béhem
svého pracovniho dne dorucit. V souboru jsou uvedena jména a pifijmeni a adresy

adresati (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).
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Zaméstnanci, konkrétné fidi¢i jsou k lepSim vykonlim motivovani za pomoci tkolové
mzdy. Finan¢ni motivace je v podobé ukolové prace, coz znamena, ze pracovnik (fidic)
v ptipad¢ splnéni rozvozu urcitého poctu zasilek nemusi setrvavat v praci do urcité
hodiny anebo mtize vyuzit moznosti piivydélku, ze mu je nasledné v pfipadé¢ zajmu

ptidélena dalsi trasa (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).
Sdilené hodnoty

Pohotovost, flexibilita a cilevédomost jsou nejsilné€jsi, kterymi podnik a jeho zaméstnanci
disponuji. Struktura podniku je slozena ze skupiny lidi, ktefi jsou dlouhodobi pratelé
a nektefi Clenové maji mezi sebou rodinné vztahy. Diky rodinnému kolektivu a
kvalitnimu zazemi zatim Zzadny zameéstnanec nerozvazal pracovni pomér. Podnik je
doposud tvofen stejnymi zamé&stnanci jako pii jeho zaloZeni a zacatcich plisobeni na trhu.
Na zaklad¢ téchto vztahii v podniku pievlada pratelska atmosféra. Dusledkem pratelské
atmosféry na pracovisti vznika klidné pracovni prostiedi a zarovenn ochota ke vzajemné
spolupraci vedouci ke spole¢nym cilim v podob¢ kolektivniho mysleni a jednani (Jifi

Vintr, 5.fijna 2022).
Spolupracovnici

Aktualné se spole¢né skladéa z 5 stalych zaméstnancii a jednoho majitele, coz vypovida
o tom, Ze se jedna o maly kolektiv, diky cemuz ma podnik charakteristické vlastnosti jako
je loajalnost, motivovanost a solidarita. Vyhodou v tomto odvétvi je, Ze na vykon podniku
nema tak zasadni vliv demografické stavba podniku, jelikoZ pfi této praci nehraje roli
pohlavi ani prakticky v€k. Vékova stavba v podniku je od 18 do 45 let. Vedeni je tvofeno
mladym majitelem spolecnosti, kterému mu 25 let, vedoucim pracovnikovi je 26 let
a vedoucim tidich je 30 let, coz vypovida o tom, Ze firma se skladd z mladého kolektivu.
Na vykonu pracovnikl se nejvice podili finanéni motivace a flexibilita prace. Podnik je
specificky v tom, Ze zaméstnanci z fad fidi¢l funguji prakticky jako samostatné jednotky
atidi se sami a planuji si své trasy a zaroven se v praci nemuseji potkavat s ostatnimi (Jifi

Vintr, 5.fijna 2022).
Schopnosti

Spolec¢nost vznikla diky snaze o Spickovou kvalitu pti doruovani, a to predevsim i za
jiné dopravce, ktetfi na svych trasdch pochybili a nasledné nebyli schopni okamzité tuto

chybu napravit. Diky tomu spolecnost zpocatku velmi rychle nabyla popularity
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a ziskdvala nové trasy. Tyto hodnoty se spole¢nost snazi udrzet i nadale (Jifi Vintr, 5.fijna

2022).

2.3.2. Financ¢ni analyza (mikroprostredi)

Finan¢ni analyza je zpracovana na zaklad¢ informaci a dat ziskanych od majitele podniku
Jittho Vintra. Tyto informace jsou ziskany z vykazu zisku a ztrat za celé kalendarni roky
2020 a 2021. Pomoci informaci a dat, které se aplikuji pro vypocet urcitych ukazateli, se
zjisti, v jaké kondici se podnik nachazi po finan¢ni strance, co se tyce rentability trzeb a

aktivity podniku v podob¢ obratu celkovych aktiv.

Pro vypocet rentability trZzeb (anglickd zkratka ROS = return on sales) je zvolena
konstrukce vzorce v podobé podilu, ve které se nachazi v Citateli idaj EAT (zisk po

zdanéni) a ve jmenovateli udaj o trzbach celkem.

Tab. 1: Ukazatel rentability trzeb spole¢nosti JPV Logistic s.r.o.

v tis. K¢ Rentabilita Rentabilita
trzeb 2020 trzeb 2021
EAT 2020 606 0,1579
Celkové trzby 2020 3837
EAT 2021 34 0,0065
Celkové trzby 2021 5182

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci z VZZ a rozvahy, 2022

Vypocet ukazatele rentability pro rok 2020.

EAT
ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
G 606000
3837000

ROS = 0,1579358874120407 => 0,1579358874120407 = 100 = 15,79 %

Vypocet ukazatele rentability pro rok 2021.

EAT
ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
ROS — 34000
5182000
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ROS = 0,0065611732921652 => 0,0065611732921652 x 100 = 0,65 %

Na zakladé¢ vypoctu vysel ukazatel rentability trzeb pro rok 2020 15,79 % a pro rok 2021
0,65 %, coz lze konstatovat jako markantni rozdil o 15,14 p. b. po zaokrouhleni. Dle
vysledki je ocividné, ze spolecnost neni znacné ziskova, ale mize to byt napiiklad
zpusobeno tim, Ze v roce 2021 méla spolecnost obrovské naklady, coz by odpovidalo

nizkému ukazateli rentability v roce 2021.

Pro vypocet celkového obratu aktiv pro rok 2020 a 2021 je zvolena formulace vzorce
v podobé podilu, ve které se nachazi v Citateli udaj o trzbach celkem a ve jmenovateli

udaj o celkovych aktivech spolecnosti.

Tab. 2: Ukazatel aktivity podniku, konkrétné pouzity celkovy obrat aktiv spolecnosti JPV Logistic s.r.o.

v tis. K¢ Celkovy obrat | Celkovy obrat
aktiv 2020 aktiv 2021
Celkové trzby 2020 3837 0,9571
AKTIVA 2020 4009
Celkové trzby 2021 5182 0,9965
AKTIVA 2021 5200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci z VZZ a rozvahy, 2022

trzby

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = —olkova aktiva

3837000

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = 2009000

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = 0,9570965328011973

Vypocet celkoveého obratu aktiv pro rok 2021.

trzby

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = —olkova aktiva

5182000

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = £200000

obrat (pocet obratek) celkovych aktiv = 0,9965384615384615

Na zakladé€ vypoctu vysel celkovy obrat aktiv v roce 2020 po zaokrouhleni 0,9571 a pro
rok 2021 0,9965, coz je rozdil o necelé 4 setiny. Idealné by mél byt obrat celkovych aktiv
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vy$$i nez 1, nicméné k této hodnoté je velice blizko, tudiZ je mozné brat hodnoty tohoto

ukazatele jako dostacujici.

Pro vypocet celkového zadluZenosti spoleCnosti pro rok 2020 a 2021 je zvolen vzorec v
podobé¢ podilu, ve kterém se nachézi v Citateli daj celkovych zavazkach spolecnosti a ve
jmenovateli idaj o celkovych aktivech spole¢nosti. Tento podil je vynasoben stem, aby

vysel vysledek v procentech.

Tab. 3: Ukazatel celkové zadluzenosti spolecnosti JPV Logistic s.r.o.

Ukazatel Ukazatel
v tis. K¢ | zadluZenosti zadluZenosti
2020 2021
Celkové zavazky 2020 3236 0,8072
AKTIVA 2020 4009
Celkové zavazky 2021 4393 0,8448
AKTIVA 2021 5200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci z VZZ a rozvahy, 2022

Vypocet ukazatele zadluzenosti pro rok 2020.

5 celkové zavazky
zadluzenost = - * 100
aktiva celkem

dluz t= 3236 100
= —
zadluZenost = -0

zadluzenost = 80,72 %
Vypocet ukazatele zadluzenosti pro rok 2020.

5 celkové zavazky
zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

4393
5200

zadluzenost = * 100

zadluzenost = 84,48 %

V roce 2020 vysel celkovy ukazatel zadluzenosti 80,72 %, kdezto v roce 2022 vysel o
néco vyssi a to 84,48 %. Vzhledem k vypoctenym hodnotam ukazateli je nutné
podotknout, Ze podnik nespadd do idedlniho rozmezi. Déle je nutno podotknout, Ze

podnik vyuZiva vice nez tii Ctvrtin cizi kapital ke svému financovani.

Pro vypocet ukazatele bézné likvidity spolecnosti pro rok 2020 a 2021 je zvolena

konstrukce vzorec v podobé podilu, ve kterém se nachédzi v cCitateli idaj celkovych
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obéznych aktivech spolec¢nosti, od které¢ho jsou odecteny celkové dlouhodobé pohledavky

a ve jmenovateli udaj o celkovych kratkodobych zavazcich spolecnosti.

Tab. 4: Ukazatel likvidity podniku, konkrétné pouzity ukazatel bézné likvidity spole¢nosti JPV Logistic s.r.o.

v tis. Ukazatel béZné Ukazatel béZné
K¢ likvidity 2020 likvidity 2021

Dlouhodobé pohledavky 2020 0
Kratkodobé zavazky 2020 1187 3,3774
AKTIVA 2020 4009
Dlouhodobé pohledavky 2021 0
Kratkodobé zavazky 2021 1503 3,4597
AKTIVA 2021 5200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci z VZZ a rozvahy, 2022

Vypocet bézné likvidity pro rok 2020.

R obéina aktiva — dlouhodobé pohledavky
B kratkodobé zavazky

_ 4009 -0
1187

CR = 3,377422072451559
Vypocet bézné likvidity pro rok 2020.

CR = obéina aktiva — dlouhodobé pohledavky

kratkodobé zavazky

52000
~ 1503

CR = 3,459747172322023

Index likvidity 3. stupné pro rok 2020 vySel po zaokrouhleni 3,38 a pro rok 2021 3,46.
Hodnoty téchto indexti vypovidaji o tom, ze provoz podniku neni témét vitbec zavisly na

cizich zdrojich kapitalu.

2.3 Analyza vnéjsSiho okoli

Obsahem této Casti je zpracovani analyzy vnéjSiho okoli, které se sklada z Porterova
modelu 5 sil a PEST analyzy. Porteriiv model 5 sil je vyuzit k rozboru mezoprostredi

podniku. Zatimco PEST analyza je vyuzita k rozboru makroprostfedi podniku.
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2.3.1. Porteriiv model péti sil (mezoprostiedi)

Tato cast praktické prace se zabyva analyzou mikrookoli podniku a zaroven rozebira pét
sil dle Portera, které u¢inkuji v oborovém okoli spole¢nosti JPV Logistic s.r.o. Pomoci
Porterova modelu péti sil se provadi analyza jak stavajici, tak zaroven potencialni, dale
analyza konkurence, dodavatelii a substitu¢nich vyrobk, jejiz vystupem je identifikace
piipadnych piilezitosti a hrozeb, které mohou mit vliv na budouci vyvoj podniku a jeho

strategii. Zaroven téchto pét zakladnich faktorii urcuje pozici firmy na trhu.

Hlavni naplni podniku by mélo byt uspokojeni potieb zdkaznikli uréitym druhem zbozi
¢i sluzby, ¢imz si vlastné mezi sebou konkuruji, a zaroven firma jako protihodnotu za

uspokojeni potieb obdrzi finan¢ni uplatu.
Vnitini rivalita (stavajici konkurenti v odvétvi)

Rivalita panujici mezi konkurenci a spolecnosti je silna, nebot’ Zasilkovnu ma mnoho
konkurentt, jako jsou Ceska posta, DPD, DHL, UPS, PPL, GLS, Toptrans, GeisS (pattici
pod spoleénost DPD), TNT, Fofr, WeDo. Zasilkovna projevila svou
konkurenceschopnost vii¢i konkurenénim spolecnostem v roce 2019, kdy zavedla novou
sluzbu Mezi nami, jeZ nabizi doruovani mezi fyzickymi osobami (Zasilkovna, 2022).
Kazdy z téchto dopravcii se specializuje na rizné typy pirepravy. Bakalatska prace se
soustfedi pouze na dopravce, ktefi se zabyvaji primarné piepravou balikl a zasilek cili
ptimo konkurujici spole€nosti Zasilkovna, tudiZ i spolecnosti JPV Logistic. A zaroveil na
dopravce, ktefi pisobi v rdmci plzeiiského kraje jako vybrana spolecnost. Nize uvedené

dopravce nejcastéji vyuZzivaji e-shopy.

Ceska posta nabizi postovni sluzby. Ceské posta disponuje vlastni rozsahlou siti pobocek,
které lze najit témé&F kdekoliv. Sluzby Ceské posty jsou velmi komplexni, mimo sluzeb
spojenych se zasilkami zajiSt'uje také smluvni sluzby pro podnikatelské subjekty nebo
statni ufady.

DPD je ptepravni spolecnosti, jez se primarné specializuje na balikové sluzby. Spole¢nost
je ¢lenem skupiny DPD group, diky ¢emuz mize zdkaznik vyuzivat sluzby spolecnosti i
do zahrani¢i. Spole¢nost ma v Ceské republice vice nez 500 kuryri a 14 dep. Béhem
dorucovani spolecnost spoléha na moderni technologie a inovace, diky nimz je

konkurenceschopna.
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DHL je némecky dopravni spole¢nost, jenz nabizi mezindrodni postovni, spéSnou,
kuryrni, logistickou a finan¢ni sluzbu. V soucasné dob¢ vyuzivaji jejich sluzby ¢im dal
tim vétsi pocet zékazniki bud’ pro komercni nebo nekomeréni ucely. Zakaznici

vyhledavaji sluzby DHL, diky jejiz celosvétové plisobnosti.

PPL patii mezi poskytovatele prepravnich sluzeb pro soukromé osoby a zaroven i pro
podnikatele i firmy. Pro soukromé osoby spolecnost nabizi produkt v podobé Baliku pro

Tebe. PPL se zamé&fuje mimo piepravu baliku v ramci CR i na pepravu po celé Evropé.

GLS je spolecnost pochazejici z Velké Britanie, jedna se logistickou spole¢nost. Firma
dokazala vybudovat celoevropskou sit’ balikové a expresni piepravy a také zajistuje

prepravni sluzbu ¢astecné i ve Spojenych statech a Kanadé¢.

Rivalita vznika zarovei jiz pfimo ve spolecnosti Zasilkovna s.r.o., kde dochazi k vnitini
rivalit¢ mezi externimi dopravci, ktefi nabizeji své sluzby v podobé dorucovani
Zasilkovné. Tato rivalita se projevuje cenotvorbou dorucovacich sluzeb, kdy mnohdy
dopravci nabidnou Zasilkovné tzv. ,,dumpingové ceny®, za které by rozvazely zasilky na
konkrétni trase. Vétsinou tyto ceny nabizeji jednotlivci (OSVC), ktefi si nedokazi spravné
vypocitat své vydaje a dasledkem jejich Spatnych kalkulaci byva zruSeni spolupréce.
Dusledkem zrusenych spolupraci vznika prostor pro prosazeni spolecnosti JVP Logistic
s.r.o0., pro kterou tato moznost miZe znamenat ptilezitost v podnikani. Analyzovanou

spole¢nost omezuje v obsazeni volnych tras pocet fidi¢i a pocet prepravnich vozidel.
Sila nabizejicich v odvétvi (dodavatelit)

Dodavatelé jsou v této podkapitole brani jako zprosttedkovatelé prace a zakazek. U
vetSiny vSeobecné znamych kuryrnich spolecnosti (jako jsou Geis, Zasilkovna, PPL, DPD
apod.) je mozné navazat spolupraci jakozto dopravce. Role dopravce spociva v tom, ze
fyzicka osoba (OSVC) nebo pravnicka osoba (s.r.0.) nabidne vyse zminénym své sluzby.
Dané sluzby spocivaji v pfevozu a dorucovani zasilek na vydejni mista ¢i depa. Tyto
spolecnosti se diferencuji zejména ve financnich nabidkach, nabidce prace
a doruc¢ovacimi podminkami a kvotami. Nejzasadnéjsi parametrem pro podnikatele ¢i
spolecnosti jsou finan¢ni nabidky, coz znamena, kolik jsou spole¢nosti ochotny nabidnout
svym dopravciim za dorucovani zasilek. Pro vybranou spolec¢nost predstavuji riziko ceny
za stejné sluzby nabizené konkurenci. Riziko pro spolecnost spociva zejména ve vysSich

cenach za kilometr, které nabizeji konkuren¢ni spolecnosti. Vlivem vysSich cen mohou
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tyto spolecnosti nabizet svym zaméstnanciim vyssi ukolové ohodnoceni, coz mize vézt
ke zvySeni fluktuace zaméstnancli. Zaroven riziko pro spolecnost spociva v nizkych
cenach za kilometr nabizenych konkurenty. Paklize nabizi konkurenti nizs§i ceny za
kilometr, jsou vice zadani nez analyzovana spolecnost, ¢imz tedy spolec¢nost ptichazi o

zakazky.

Vyjednavaci sila odbérateli (zakaznikii)

vvvvvv

dopad na ekonomickou situaci podniku, jeji aktivitu a pfipadné i na jeji budouci vyvo;j.
Zakaznikem spolecnosti JVP Logistic s.r.o. je spolecnost Zasilkovna s.r.o., co se tyce
primarni ¢innosti podnikani. Této spolecnosti nabizi JVP Logistic s.r.o. své sluzby
v podobé dorucovacich a kuryrnich sluzeb. Zasilkovna s.r.o. na zékladé¢ poptavky po
dorucovacich a kuryrnich sluzbéach, nabizi doru¢ovacim a kuryrnim spole¢nostem volné
trasy. Zasilkovna s.r.o. si v roli zakaznika vybira své dorucovaci a kuryrni dodavatele na

zaklad¢ nabizenych za dorucovaci sluzby.

Sekundarni ¢innost nabizend spole¢nosti je st€hovani. Sté¢hovani spolecnost nabizi jak
fyzickym osobdm, tak i pravnickym osobam, coZ znamend, Ze si ji muze objednat
kdokoliv. St€hovani spole¢nost nabizi expresni formou, coz znamena, ze vétSinou do 24
hodin je spolecnost schopna realizovat zakdzku. Tuto ¢innost maji moZnost vykondvat
zamestnanci, ktefi maji zdjem si privydélat. U této sluzby pro zédkazniky je ve vétSine
ptipadli rozhodujici kvalita a cena sluZeb, rychlost doruc¢eni. Zasadnimi faktory, které

ovliviiuji vybér prepravy jsou tedy cena a rychlost doruceni.
Rivalita substituti

Alternativu dorucovacich a kuryrnich sluZzeb pfedstavuje naptiklad ukladani zasilek do
samoobsluznych vydejnich schranek (boxtl), které zafind pouzivat ¢im dal tim vice
spolecnosti jako naptiklad WE|DO, Zésilkovna. Prvni spolecnosti, ktera zacala tuto
sluZzbu poskytovat byla Alza jiZz v roce 2015. Tato alternativa ma obrovskou vyhodu
v tom, Ze zékaznici se nemuseji fidit oteviracimi dobami pobocek a mohou si sami
flexibiln¢ zvolit Cas, kdy si zasilku vyzvednou (Alza.cz, 2022; Smarmen, 2022). DalSim
substitutem, ktery by mohl ohrozit spole¢nosti nabizejici kuryrni sluzby, je pteprava
balikii a zésilek za pomoci dronli. Na této alternativé ptepravy pracuje DPDgroup,

prozatim je tato sluzba ve tazi vyvoje. Nicméné¢ tato forma dopravy predstavuje vzhledem
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k technologickému pokroku a disledkem zpfisiiujicich se emisnich norem dosti realné

feSeni a je otazkou Casu, kdy firma tuto sluzbu predstavi (DPD, 2022).
Hrozba novych vstupi konkurenti do odvétvi

Z pohledu potencialni konkurence spolecnosti JPV Logistic v ramci Zasilkovny s.r.o.
neni zcela naroéné vstoupit na trh, jelikoz zaginajici spoleénost piipadné OSVC nemusi
disponovat vysokym vstupnim kapitalem. Vstup do tohoto logistického odvétvi neni jak
pravné ani finan¢né naro¢ny, tim je mysleno, ze podnikatel, ktery mé zajem podnikat
v tomto odvétvi, nemusi mit pfipraveny milidnovy kapital. Vstupni kapital se odviji od
toho, s jakymi dopravnimi prostfedky chce podnikatel disponovat v pripad€, ze bude chtit
vlastnit nové bezproblémové dopravni prostfedky (dodavky), tak bude nucen mit
pfipraveny vétsi kapital. V pfipad€ vstupu musi podnikatel vlastnit fidi¢sky prikaz
skupiny B, Zivnostensky list, ktery obdrzi v pfipad¢, Ze zajemce dosahne 18 let, je
zpisobily k pravnim ukontim a je trestné bezihonny. Pro tento druh podnikani je nutné
ziskat konkrétné koncesovanou zivnost, a to na silni¢ni dopravu do 3,5 tuny. Posledni
podminkou podnikani pod spole¢nosti Zasilkovna je ta, Ze podnikatel musi vlastnit svij

vlastni dopravni prostiedek na ptepravu zasilek (nejlépe dodavku) (Zésilkovna, 2022).

2.3.2. PEST analyza (makroprostiedi)

Pii aplikaci PEST analyzy je nezbytné, se zamyslet nad tim, ze urcité faktory ptisobi bud’
na mistni trovni (napf. v ramci mésta — Plzn¢), na regiondlni tirovni (tzn. v rdmci regionu
— Plzetiského kraje) nebo také na celonarodni trovni (tzn. v rimci celého statu — Ceské
republiky) a podle toho s nimi autor pracuje. V praktické ¢asti se zminuji pouze ty
faktory, které maji, nebo mohou potencialné mit ptimy dopad na zminény podnik. Mimo
jiné jsou v této casti klasifikovany vlivy, na které podnik reaguje a zaroven na ty, které
jdou mimo n¢j. S ohledem na rozsahlost zpracovani PESTLE analyzy, se prace zamétuje
na Plzenisky region, predevS§im tedy na mésto Plzen a jeho okoli, ve kterém spolecnost
primarné pusobi.

Politické — Soucasnym potencialnim politickym problémem je nejasny vyvoj valky na
Ukrajing, ktery by mohl eskalovat do faze, kdy by Rusko zattocilo na ¢lenskou zemi EU

¢1 NATO, coz by vyvolalo svétovou valku, kterd primarné zasdhla Evropu.
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Vlada v predchozich dvou letech byla vystavena naro¢né situaci, jez predstavovala
pandemie coronaviru, kterd vypukla v bieznu 2020. Vlada tuto situaci feSila vydanim
usneseni v souladu s ¢l. 5 a 6 Gstavniho zikona &. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské
republiky, diky némuz vyhlasila 12. biezna 2020 pro uzemi Ceské republiky z déivodu
ohrozeni zdravi v souvislosti s prokdzanim vyskytu koronaviru/oznacovany jako SARS
CoV-2/. B€hem nouzového stavu doslo naptiklad ke krizovému opatieni o zakazu vstupu
do CR a cestovani do rizikovych zemi, krizovému opatieni o zakazu potadani kulturnich,
sportovnich a dalSich akci s t¢asti nad 30 osob, stravovaci sluzby, ke krizovému opatieni
o zadkazu skolni dochazky na zdkladnich, stfednich i vysokych Skolach, vzdélavacich
a volnocasovych aktivit ve Skolstvi, krizové opatteni o finan¢nim ptispévku pro osoby
samostatné vydéleéné &inné, k novele zakona o statnim rozpoétu Ceské republiky na rok
2020, krizové opatfeni o zakazu volného pohybu osob atd (VIadda.cz, 2020). Naptiklad
o kompenzacni bonus poskytovany staitem mohli zadat i spolecnici malych spole¢nosti
s ruCenim omezenym, v piipadé zajmu o kompenzacni bonus museli splnit naptiklad
nasledujici podminky obrat musel €init minimalné 120000 K¢, dale pokles jejich trzeb
musel byt minimalné 30 % ve srovnavacim obdobi a zaroveil pokud byl restrikcemi

omezen jejich hlavni piijem (MFCR, 2020; Covid Portél, 2022).

Restrikce vyhlaSené v disledku pandemie pomohly spolecnosti JPV Logistic
v prosperité, ponévadz lidé si béhem pandemie a lockdowni objednavali mnohem vice
zboZi z internetovych obchodl neZ normalnich podminek, tudiZ po sluzbach Zasilkovny
s.r.0. byla rapidné€ vyssi poptavka a v zavislosti na tom vznikala zaroven vétsi nabidka

prace pro externi dodavatele jako je spolecnost JPV Logistic (Jifi Vintr, 5. fijna 2022).

Prvniho ledna roku 2021 doslo ke zruSeni superhrubé mzdy, coz znamenalo, Ze hruba
mzda bude danéna 15% sazbou, kdezto u ro¢nich piijma, které piresdhnou 48ndsobek
primérné mzdy, bude danova sazba 23 % (Businessinfo.cz, 2020; Penize.cz, 2022). Dale
vlada zareagovala v fijnu roku 2021 prominutim DPH za dodani elektfiny a plynu, na
vzniklou mimotadnou situaci ohledné¢ vyvoje na energetickém burzach a nasledném
zdrazovani. Tento rok je vlada nucena vzhledem k zvySujici se inflaci provést dvojitou
valorizaci diichodi, déale navys$i zivotni a existenéni minimum, zvedne davky (napft.
mimotfadna pomoc, piispeévek na zZivobyti, doplatek na bydleni nebo ptispévek pii

pestounske péci) (MPSV, 2022).
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Ekonomické — Podnikatelskou ¢innost ekonomické faktory do znaéné miry ovliviiuji
a formuluji. Proto je velice diilezité tyto faktory brat v uvahu a ptizpisobovat se jim. Nize
zpracovana analyza ekonomickych faktorii obsahuje zakladni makroekonomické
ukazatele (HDP, inflace, mira nezaméstnanosti) a zaroven ekonomicky faktor jako je
ménova politika, ponévadz se spolecnost chystd expandovat do zahrani¢ni v rdmci

evropské unie.
Hruby domaci produkt

Nize uvedené grafy zobrazuji meziro¢ni vyvoj hrubého domaciho produktu v procentech
a také pro predstavu v miliardach K& v letech 2012-2021 v Ceské republice (viz. Graf 1
a?2).

Graf 1: Meziro¢ni index vyvoje HDP v CR v letech 2012 az 3. kvartal roku 2022 (v %)
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Zdroj: Data z CSU, MPSV, CNB, MF a CHMU, vlastni zpracovéni, 2022
Graf 2: Vyvoj HDP ve stalych cenach v CR v letech 2012 a7 2021 (v mld. K&)
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Zdroj: Data z CSU, MPSV, CNB, MF a CHMU, vlastni zpracovéni, 2022
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V prvnim grafu jsou data zaznamena v procentech a ve druhém v miliardach K¢.

V priibéhu roku 2020 vypukla pandemie coronaviru, jejiz vlivem se Ceskd ekonomika
propadla o 5,8 %. Zasadnim Ccinitelem celoro¢ni recese byly spotfebni vydaje
jednotlivych domaécnosti
a mimo jiné i vydaje na tvorbu kapitali. Procentni pokles tvofila spotfeba domacnosti,
a to konkrétné o -1,9 p. b., dale tvorba kapitalu -3,1 p. b. a zahrani¢ni poptavka, ktera
prispéla poklesu o -1,2 p. b. Kladn¢ piispély hrubému domacimu produktu vydaje
vladnich instituci (+0,6 p. b.) (CSU, 2021). V roce 2021 doslo diasledkem obnoveni
ekonomiky k meziro¢nimu rastu HDP o 3,3 %. Zasadnimi ciniteli, jenz mél vliv na
celoro¢ni rast byly vydaje na kone¢nou spotiebu domacnosti a pietvofeni stavu zasob.
Procentualné se na riistu podilely vydaje vladnich instituct, které se navysily o0 0,3 %, dale
kone¢na spotieba domdacnosti se zménila o +1,1 % a nejvyraznéjsi podil na ristu
0 +3,9 % méla tvorba kapitalu. Negativni vliv méla zahraniéni poptavka a to -2 % (CSU,
2022a). Ve 3. kvartalu roku 2022 dochdzi meziro¢nimu rustu indexu HDP o 1,6 p. b.,
tento rist zapticilo vytvofeni hrubého fixniho kapitalu a také zahrani¢ni poptavka. Pokles
nastal u vydaji na konecnou spottebu. Meziro¢ni rist hrubé ptidané hodnoty zpusobil
s nejvétsi zasluhou primysl dohromady s vét§inou odvétvi sluzeb (CSU, 2022¢). Vyvoj
HDP je dulezité sledovat, jelikoz se do zna¢né miry ovliviiuje poptavku. Struktura HDP
vypovidé o tom, co piesn¢ ekonomiku stimuluje, zdali se jedna o spotiebu vlady, spotiebu
domaécnosti, vyssi investic ¢i exporty. Lze tedy fici, Ze kladny vyvoj HDP, mize pozitivné
ovlivnit poptavku po sluzbach spolecnosti, pokud ptjde naptiklad zejména o riist spotieby
domacnosti. Vyvoj HDP do minusovych hodnot ptisobi opa¢né, jeho vlivem mize dojit

ke snizeni poptavky odbérateli po nabizenych sluzbach. (Podnikatel.cz, 2017).
Mira inflace

Mira inflace je charakterizovdna zménou indexu spotiebitelskych cen, jejiz vyvoj je
zobrazen v grafu 3. Graf zobrazuje vyvoj miry inflace v Ceské republice od ledna roku
2012 do btezna roku 2022. Mira inflace vyjadiuje procentni zménu primérné cenové
hladiny za jeden rok v porovnani s rokem piedeslym. Plati pravidlo ¢im vy$si je inflace,

tim je zaroven nizsi kupni sila koruny.
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Graf 3: Vyvoj miry inflace v CR v letech 2012 az 2022 (v %)
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Zdroj: Data z Kurzy.cz a CSU, vlastni zpracovéni, 2022

V prvnim kvartale roku 2017 doslo ke znatelnému zvySeni miry inflace na 2,2 %, od
tohoto momentu se trokova mira stabilné drzela v mezich 2-4 % az do 3. kvartalu roku
2021, kdy presahla hranici 4 % a dosahla hodnoty 4,1procentniho bodu. Nasledujici
kvartaly zna¢n¢ rostla irokova mira az doposud, do bfezna roku 2022, kdy ma turokova
mira dvoucifernou hodnotu a to 12,7 %. Tento rapidni rist souc¢asné inflace reflektuji
siln¢ a plosné inflacni natlaky jak z tuzemské, tak i zahrani¢ni ekonomiky. Znatelny podil
téchto inflacnich tlaki dovazime. Jednd se zvlasté¢ o rapidni riist cen primyslovych
producenti ve svéte vlivem vypadkt v globalnich vyrobnich a dodavatelskych fetézcich
a také v kontextu s nedostatecnym dispoziénim mnozstvim komponent a materiali,
vlivem kterého dochdzi k omezeni hospodaiského oZiveni v zahrani¢i. V prubéhu
podzimu roku 2021 se na zvySujici inflaci vyznamné podilelo zdraZzovéani energii na
komoditnich burzach. Vydatny rtst cen energii v kontextu s mimotadnym pribéhem na
energetickych burzach béhem podzimu 2021 byl pro domacnosti v listopadu a prosinci
naru$en dogasnym odpusténim DPH, v lednu se jiz v inflaci také projevil (CNB, 2022).
Bé&hem roku 2022 se projevil rapidni nartst inflace z lednové hodnoty necelych 10 %
(9,9 %), se vySplhala postupem roku az téméf na dvojnasobnou hodnotu, a to konkrétné
v fijnu na 18 %. Narust inflace ovlivnily 3 zdsadni faktory, a to naruSenim stability
dodavatelskych fetézcl v dobé pandemie, dale navysSeni poptavky domacnosti po konci
pandemie, a hlavné valka na Ukrajin€. Spotiebitelé¢ zvySujicimi se obavami z nekoncicich
lockdowntu a strachu z vyvoje covidové pandemie, zacali vice Setfit. Po rozvolnéni
opatteni lidé zacali své financni Gspory fadné utracet, coz vedlo ke zvySeni spotiebitelské

poptavky, jejiz dasledkem spolec¢nosti nezvladaly diky nedostatku zbozi uspokojovat své
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zakazniky. VétSina spolecnosti snizila kapacitu vyroby na zakladé zpozdéni v preprave,
nedostatku pracovnich sil a zasadnich vstupti. Na rtstu inflace se podilelo zvySovani cen
energii (ropy, plynu a elekttiny), které probiha jiz od podzimu roku 2021. ZvySovani cen
energii se pienasi na ceny zbozi a sluzeb, jelikoz spole¢nostem rostou vyrobni a piepravni
naklady. Valka na Ukrajin¢ zapfiCinila zhorSeni situace, které se projevuje nejistotou
dodani ruské ropy a plynu do Evropy (E15.cz, 2022a). V fijnu doslo k poklesu hodnoty
meziro¢ni inflace 0 2,9 % na hodnotu 15 p. b., na ¢emz se ze znacné ¢asti podili usporna
opatfeni pro domacnosti vydana vladou, majici formu ptispévku na energie. Projevenim
hospodéarného tarifu do sazeb elektiiny a nulové taxi za podporované zdroje energie se

sazby snizili ve srovnani se zafim o 1,4 p. b. (E15.cz, 2022b).

Vysoka mira inflace se projevila na kli¢ovém faktoru, ktery nejvice ovliviuje podnik JPV
Logistic s.r.0. a to zejména na zdrazeni pohonnych hmot. Disledkem zdrazeni pohonnych
se zvysily vydaje na pohonné hmoty. Zasilkovna s.r.o0. zareagovala na zdrazeni povinnych
hmot navysSenim cen za své dorucovaci sluzby, jez se zaroven pozitivné pienesly na
dopravce, kteti spolupracuji s touto spolecnosti a to tim, Ze se jim navysily odmény za

dorucené zasilky.
Nezaméstnanost

Graf ¢&islo 4 zobrazuje vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v CR od roku 2012 do ledna
roku 2022. Mimo celkovou miru nezaméstnanosti je v grafu uvedena i nezaméstnanost
v Plzeniském kraji, ponévadzZ vybrana firma JPV Logistic s.r.o. mé sidlo v krajském mésté

v Plzni.

Obé zobrazené kiivky maji totozny tvar. Z grafu je patrné, ze od roku 2013 se zacala
snizovat nezaméstnanost v Ceské republice az do roku 2018, kdy se pak nepatrné zvysila.
Podle aktudlnich dat ziskanych zdatabaze CSU ze zafi 2022 dosahla celkova
nezaméstnanost svého minima 2,87 % v roce 2019, jednd se tedy o nejnizs$i miru

nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi.
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Graf 4: Vyvoj nezameéstnanosti v obdobi 2012 az zati 2022 (v %)
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Zdroj: Data z CSU a Utadu préce, vlastni zpracovani, 2022

Dusledkem nizké nezamé&stnanosti je pro spole¢nost JPV Logistic obtiZzné nachazet nové
zameéstnance. A to zejména z divodu dlouhodobého nedostatku fidict v doprave, také
z diivodu silné konkurence a platovych podminek. V dnesni dobé existuje nespocet
spole¢nosti, jez nabizeji prepravni sluzby, zaroven tyto spolecnosti nabizeji riizné platové
nabidky, jez v dneSni dob& jsou pro potencidlni zaméstnance rozhodujici. Vétsi
konkuren¢ni podniky jako jsou naptiklad Geis, PPL, DHL, DPD nabizeji vétSinou
zajimav¢jsi platové ohodnoceni, nez malé podniky jako je napiiklad JPV Logistic s.r.o.,
avSak zaméstnanci u téchto velkych podnikll jsou vétSinou vice vytéZovani a nemayji

k dispozici flexibilni pracovni dobu a nemtiZzou si sviij pracovni den planovat.
Ménova politika

Z grafu 5 je o€ividné, ze v roce 2013 oproti roku 2012 doslo k oslabeni ¢eské koruny viici
euru, toto oslabeni trvalo aZ do roku 2014, kdy se primérny ro¢ni kurz koruny vyS$plhal
az na 27,53 K¢. Po roce 2014 nésledovalo obdobi, kdy ¢eska koruna postupné posilovat
viigi euru. Na posileni eura vii¢i Eeské koruné mélo dopad usneseni bankovni rady CNB,
ktera rozhodla o pouzivani ménového kurzu jako néstroje ménové politiky, coz vedlo 7.
listopadu 2013 k zah4jeni devizovych intervenci. Tomuto usneseni se také fikd zdvazek
CNB (neboli intervence CNB nebo také oslabeni koruny). Cilem téchto devizovych
intervenci k oslabeni koruny, tedy pouziti kurzu jako dal§iho ménové politického nastroje
bylo udrZet cenovou stabilitu v ¢eské ekonomice, jeZ byla charakterizovdna plnénim
inflaéniho zdméru CNB ve vysi 2 %. K plnéni tohoto cile mélo pomoct oslabeni kurzu
koruny tak, aby CNB udrzovala kurz koruny vii¢i euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR.
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Zavazek CNB byl ukon&en ve 6. dubna roku 2017. Ukonéeni tohoto zavazku se zacalo
projevovat jiz nasledujici rok, kdy ¢eska koruna zacala posilovat vii¢i euru (CNB, 2022;

Kurzy.cz, 2022)

Od zacéatku roku 2022 ¢eska koruna vyrazné posilila vii¢i euru a dosahla v fijnu mési¢niho
pramérného kurzu 24,53 CZK/EUR, coz je srovnatelné s kurzy v roce 2012. Divody
posileni ceské koruny jsou vyrazné zvyseni zakladnich trokovych sazeb za ucelem
sniZeni rostouci inflace, jeZ se stdva zaroveinl atraktivnim pro zahrani¢ni investory, dale
koruné€ napomahaji 1 snizujici se obavy z upadajici pandemie koronaviru, vlivem ¢ehoz

klesa averze investoru k riziku (Penize.cz, 2022).

Vlivem stabilniho posilovani koruny viigi euru zptisobeného intervencemi CNB, ktera
zasahuje proti inflaci konkrétné zvySovanim trokovych sazeb, dochazi ke snizovani
ménového kurzu koruny vici euru. Posileni koruny vic¢i euru méa zaroven dopad na
vyhodnost prace v zahrani¢i. V ptipad¢, ze by trend posileni koruny pokracoval i
v nasledujicich letech, spoleCnosti by se expanze do Némecka jiz tak vyznamné

nevyplatila.

Graf 5: Vyvoj prumérného ro¢niho kurzu EUR/CZK v obdobi 2012 az fijen 2022
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Zdroj: Data z Kurzy.cz, 2022

Socialni — Populace Ceské republiky od po¢atku 21. stoleti vyznamné kazdoroéné rostla,
tedy konkrétné od roku 2003, kdy zacaly ptirastky pievySovat piebytky az do konce druhé
dekady, az na vyjimku v roce 2013, kdy byl ubytek 3700 obyvatel. Za posledni dekadu,
od pocatku roku 2011 do konce roku 2020, Ceské obyvatelstvo vzrostlo o 215,0 tisice
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(02 %) na 10701777 (k 31.12.2020). Nasledujici rok 2021 bylo provedeno s¢itani lidu,
vlivem kterého bylo zjisténo, ze Ceska republika ma ke dni 31. ledna 2021 10515669
obyvatel, pro porovnani na zacatku roku méla 10494000 miliénti obyvatel, z ¢ehoz je
patrné, ze doslo ke snizeni obyvatelstva. SniZzeni poctu obyvatel zptisobil dopad virusu
Covid-19, ktery se v Ceské republice objevil po¢atkem biezna roku 2020. Tento virus ma
na svédomi témér 40000 obéti k datu 12. dubna 2022. Dal§im dilezitym faktorem, ktery
mél vyznamny podil na snizeni poctu obyvatel bylo zahrani¢ni st€éhovani, ukonceni

platnosti viz, piipadné povoleni k pobytu a dalsi (CSU, 2021b).

Dusledkem aktualni situace, tedy konkrétné¢ probihajiciho vale¢ného konfliktu na
Ukrajing, dochazi k odsunu obyvatelstva z napadeného tizemi, a tudiz to vede ke zvySeni
poétu obyvatel v Ceské republice. Piisun obyvatel do Ceské republiky znamena pro
spole€nost znacnou pfilezitost. V ptipade, ze spolecnost této pfiileZitosti vyuzije a
zaméstna ukrajinské uchazece o zaméstnani, mize dojit k jejimu rdstu a prosperité.
V piipad¢€ zvySeni poctu zaméestnanct a rozsifeni vozového parku je spolecnost schopna
pfibrat nové trasy a odbavovat vice pobocek.

Graf 6: Vvoj poétu obyvatel v Ceské republice v letech 2002 az 2021
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2021
V nize uvedenych tabulkach za rok 2020 a 2021 si lze v§imnout, Ze za posledni 2 uplynulé
roky doslo v Ceské republice k meziroénimu nartistu o 1,2 % uZivatel@l internetu (pfesngji

0 97800), ktefi pouzivaji internet denné nebo téméi denné. Tabulky zobrazuji zaroven
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znaény narust uzivateli ve vékovych kategoriich 55-64, 65-74 a 75+, je zcela jasné, ze
tomuto nartistu napomohla Covidova doba, kdy byly béhem prvnich vin vyhlaSené ptisné
restrikce (napf. lockdowny), béhem kterych lidé mohli opoustét své bydlisté pouze
v nutnych ptipadech (ndkupy potravin, cesty do zaméstnani, cesty k lékafi, apod.)
a zaroven zacala probihat distan¢ni forma vyuky, diky niZ do§lo mimo jiné i ke zvyseni
poptavky po zatizenich typu pocita¢, notebook, tablet. Vzhledem k této situaci, kdy lidé
travili vétSinu ¢asu doma, se zvysila aktivita uzivatelii na internetu a zaroven, aby lidé
mezi sebou udrzovali kontakt zacali spolu vice komunikovat skrze socialni sité, ptipadné

1 pomoci videohovora.

Tento faktor mé¢l vyznamny podil na zvyseni po¢tu objednavek z internetovych obchodt
a zaroven donutil 1 vétSinu podnikatell k zaloZeni internetovych obchodi (e-shopit), které
jim napomohlo k vyhnout se osobni likvidaci. Na zéklad€¢ tohoto faktoru se zvysila
poptavka po sluzbach Zasilkovna s.r.o. A vzavislosti na zvySeni poptavky po
dorucovacich sluzbach doslo zaroven ke zvySeni poctu zakazek spolecnosti JVP Logistic

s.r.o. (Jifi Vintr, 5.fijna 2022).

Tab. 5: Osoby v CR pouzivajici internet v roce 2020

Denné nebo téméf Alespod jednou Alespoi jednou Mikdy
denné v poslednich 3 més. v Fvoté nepouZili
W tis. g T vtz 8 T v tis. g1 v tis. g1

Calkam 16+ 6 429,7 73,2 7 148,6 81,3 76314 86,8 1157,2 13,2
Pahlavi

Mu#i 16+ 31976 74.8 35514 831 37987 86.8 4776 11.2

Zeny 16+ 32321 71,6 35971 79,7 38327 849 6796 15.1
Wekova skupina

16-24 let 8349 97,2 8473 98,6 8505 890 B6 1.0

25-34 let 12852 95,3 13211 978 13335 988 15,6 1.2

3544 let 15453 931 1633.8 98,4 1642,5 98,9 18,0 1.1

45-54 let 13144 855 14554 94.7 14834 96.5 532 35

55-64 let 8588 66,2 1051,5 81,0 1146,8 88,3 151,3 11,7

6574 let 4920 388 679,86 53,3 8890 E0.8 3851 302

75+ 99,1 12,2 160,0 19,7 2855 352 5254 64.8
Wzdélani (25-64 let)

Zakladn( 1728 52,7 2271 69,2 2543 77.5 738 225

Stedni bez maturity 15418 75,7 181186 889 18024 8934 1350 6,6

Stfedni s maturitou + VOS5 19842 925 20975 97,8 21164 98.7 276 1.3

VysokoSkolské 13050 97,7 13256 99,3 13333 89,9 18 0,1
Ekonomicka aktivita (16+)

Zaméstnani 44294 88,7 4 803,8 96,2 4 8881 87,9 105,9 21

Mezamé&stnanl 1234 70,1 1414 80,3 1466 833 204 16.7

Zeny v domdcnosti* 3738 95,3 3840 a7.8 3854 98.3 6,9 1.7

Studenti 690,5 994 694.5 100,0 694.5 100,0 - -

Starobni dichodei 20,7 299 979.8 424 1350,7 58.4 960,9 416

Invalidni dachodci 1218 553 1451 65,9 166,1 754 541 248

Zdroj: Cesky statisticky trad, 2020
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Tab. 6: Osoby v CR pouzivajici internet v roce 2021

Denné nebo témdésf Alespofi jednou Alespofi jednou Mikdy
denné v poslednich 3 més. v Zvoté nepouily
v tis. g 7 v lis. ag 7 v s, g 1 v tis, ag 1

Calkam 16+ 6 527,5 T4.4 T 2524 82,7 76938 87,7 10789 12,3
Pohlavi

MuZi 16+ 32382 76,1 35887 84,4 37966 89,2 4575 10,8

Zeny 16+ 32893 728 36637 81,1 38972 86.2 621.4 13,8
Vékova skupina

16-24 let 8520 98,2 861.2 99,3 8633 99,5 4.1 0.5

25-34 let 12833 a7 4 12984 98,6 13009 99,4 75 0,6

3544 let 15230 93,8 15893 ar .9 1608,7 99.0 16.6 1.0

45-54 let 13843 87,3 15306 96,5 15439 97,3 42,5 27

55-64 let 8814 68,5 10807 84,0 11715 91,1 1147 89

65-74 let 4822 3re 7077 556 8824 69,3 3913 30,7

75+ 121,3 14.8 1846 226 316,0 386 5022 61.4
VzdBlani (25-64 let)

Zakladnl 2183 62,7 2674 76,8 2920 838 56,3 16,2

Stfedni bez maturity 14715 76,0 17443 90,1 1828,7 94.4 108.4 56

Stfedni s maturitou + VOS 20287 93,8 21258 98,2 21471 99,2 16.7 0.8

Wysokofkolské 13536 99,1 13615 99,6 13663 100,0 -
Ekonomicka aktivita (16+)

Zaméstnani 44977 90,4 48271 a7.0 4 8856 98,2 20,3 18

Mezaméstnan| 178,2 82,8 1858 86,3 197.0 91,5 18.3 85

Zeny v domacnosti* 3358 96,2 3434 98,4 3480 99,7 1.2 0,3

Student 661,1 100,0 661,1 100,0 6611 100,0 - -

Starobni dichodel 705.6 304 10575 456 1398,5 60,3 921,1 39,7

Invalidni dichodei 149,0 59,2 1775 70,5 2036 80,9 481 19,1

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021

Technologické — Moderni technologie maji v dneSni dobé znacny vyznam pro
spoleCnosti a osoby samostatné vydéleéné ¢inné (ddle OSVC), ponévadz ovliviiuji
prosperitu firem. Pokud cht&ji spole¢nosti ¢i OSVC drzet krok s konkurenci a byt
konkurenceschopni, musi nepfetrzit€¢ monitorovat vyvoj novych technologii. Proto je
nutné vkladat finan¢ni prostfedky do vyzkumu a vyvoje, jelikoz inovace mohou pro dany
subjekt znamenat kliCovy ndstroj, kterym dokaZze zvysit svou konkurenceschopnost.
Momentaln€ jsou dilezit¢é vyhradné¢ informacni a telekomunikacni technologie.
Charakterizuji efektivni infrastruktury pro technologické metody a obchodni operace.
Dusledkem technologického pokroku doslo ke zvySeni mnozstvi sluzeb a zbozi, které se

obchoduji v mezinarodnim méfitku.

V dnesni dobé jiz dochazi k aplikaci modernich technologii, které vedou ke snizeni
vyuzivani lidskych zdrojii v redlném Zivoté. Piikladem téchto technologii jsou naptiklad
drony ¢i roboti, které se postupem casu a vyvoje pouZzivaji jiz mimo armadu pro vlastni
ucely a samotny dron si mlzZe koupit vesmés kdokoli. V Americe jiz probihaji pilotni
programy, které zapocal naptiklad obchodni fetézec Walmart, jenz chce pouZzivat drony

k doruc¢ovani vybranych potravin ¢i potieb do domacnosti (BusinessInfo.cz, 2021).
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Nékteré spolecnosti zacinaji pouzivat pro zjednoduSeni logistiky roboty, kteti dokazi
napiiklad samotné zésilky v depech tfidit nebo dokonce i urcité zasilky dorucovat.
Roboty vyuzivané pro tfidéni zésilek v depech zacala jako prvni v roce 2021 pouzivat
spolecnost Zasilkovna s.r.o. (CzechCrunch, 2021). Roboti, ktefi se budou vyuzivat
k doruceni zésilek (napiiklad balicek zakladnich potravin), se momentdlné¢ napiiklad
testuji v Singaparu, kde spole¢nost OTSAW Digital testuje své dva autonomni roboty
Camello. Doc¢asné¢ jsou roboti pouzivani k obslouzeni 700 domdacnosti v jedné Casti mésta

(Reuters, 2021).

24 SWOT analyza

V praxi se SWOT analyzy pouzivaji za ucelem stanoveni silnych a slabych mist vybrané
spole¢nosti, jeho pfilezitosti a piipadnych hrozeb. Tab. 7 obsahuje Cinitele, kteti maji
silny vliv na spolecnost JPV Logistic a na jeji budouci vyvoj.

Tab. 7: SWOT analyza vybraného podniku

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Poptavka po dorucovacich sluzbach Pocet piepravnich vozidel
Flexibilita sluzeb Pocet fidict
Expresni dopliikové sluzby Nadmérna vytiZenost fidicl
Nizka fluktuace zaméstnancti Nizky kapital
Flexibilita prace zamé&stnanct Nizka rentabilita trzeb
Ptilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
Vstup na némecky trh Jednoduchy vstup na trh pro nové
konkurenty
Zasobovani tloznych boxt Zasilkovny Vysoka konkurence, vlivem
jednoduchého vstupu do odvétvi
Ptijimat nové zaméstnance napiiklad i ze | Ceny sluzeb konkuren¢nich spole¢nosti
zahranici
Volné dorucovaci trasy ZvySovani cen pohonnych hmot
Vysoké mzdy u konkurenc¢nich
spole¢nosti
Zptistiujici se emisni naroky
Dorucovani pomoci dront

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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24.1. Silné stranky

Vyznamna silnd stranka podniku JPV Logistic s.r.o. spo¢ivd v neustale zvysujici se
poptavce po dorucovacich sluzbach, kterou zpusobuje neustupujici trend a to ten, Ze
v dnesni dobé si vétsina spolecnosti objednava zbozi jakéhokoliv druhu z internetu, diky
¢emuz se snizuje navstévnost kamennych prodejen. Rostouci poptavce piispiva i
nartistajici pohodlnost populace a neustale zrychlujici se tempo zivota. DalSim dilezitym
faktorem, jenz ma vliv na poptavku, je vyhoda v podobé zprostfedkovatele zakazek.
Spolecnost Zasilkovna s.r.o. disponuje vyhodnymi podminky jak pro zakazniky, tak
kuryrni spolecnosti ¢i kuryry. A diky vyhodnym dorucovacim cendm a spolehlivosti se

stava ¢im dal tim vice vyuZzivanym dorucovatelem balik.

Spole¢nost méa zna¢nou vyhodu v tom, Ze nabizi flexibilni doplitkové sluzby naptiklad
v podobé stéhovani. Podnik nabizi tuto sluzbu i formou expresniho doruceni, coz lze
chépat v praxi tak, Ze v piipad¢ nizké poptavky po tomto druhu sluzby, dokaZze nabidnout
zakaznikovi pfestéhovani naptiklad i v no¢nich hodinach. Zaroveii jsou za poskytnuti této

sluzby dobie odménéni zaméstnanci a mimo jiné si mohou v piipadé zajmu pfivyd¢lat.

Nejdulezitéjsi silnou strankou firmy, kterou disponuje, je nizka fluktuace zaméstnanci,
jez zpusobuje kolektiv pratel, kteti se spole¢né podileji na ristu spolec¢nosti. Tento jev
nebyva Castym ve vétSing firem a miZe byt pfinosnym i problémovym, ve vybraném

podniku prozatim vse funguje bezproblémove.

Silna stranka spolecnosti spociva ve flexibilit¢ prace zaméstnancl, coz znamena, ze

zaméstnanci podniku, si mohou organizovat sviyj vlastni pracovni den podle sebe a mohou

vrwe

ukolovym platebnim ohodnocenim.

2.4.2. Slabé stranky

Podstatnou slabou strankou, kterd spolecnost brzdi v prosperité a ristu je nizka kapacita
vozidel a pracovnich sil. Na zaklad¢ této indispozice podnik pfichdzi o zajimavé

prilezitosti a také znacné zisky, které by pomohly podniku v rtstu.

Silnd stranka v podobé malého rodinného podniku, ktera piinasi nizkou fluktuaci
zaméstnancd, je v opacném uhlu pohledu pro spole¢nost nevyhodou. Nevyhoda spociva

vtom, Ze jsou zameéstnanci obcasné vyuzivani k plnéni zakizek objednanych
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dopliikkovych sluzeb, které probihaji mimo standardni pracovni. Diky plnéni téchto
zakéazek dochazi k preté¢zovani zaméstnancii, coz mize mit v budoucnu vliv na jejich

produktivitu.

Jednim z hlavnich problémil, ktery brani spolecnosti rust, je nedostatecny kapital, jez by
mohla spole¢nost investovat napiiklad do potizeni novych vozidel, pfipadné€ na investice

do elektromobility nebo na postaveni vlastniho depa.

Vysledek finan¢ni analyzy po pouziti metody rentability trzeb vypovidd o tom, ze
spolecnost ma nizkou rentabilitu trzeb, coz znamena, Ze ma nizky procentni podil zisku

z 1 K&. V roce 2021 byla rentabilita trzeb nizsi o 15, 14% a doséhla hodnoty 0,65%. Nizka

v

2.4.3. Prilezitosti

Expanze na némecky trh by mohla byt pro podnik velice piinosné z hlediska finan¢nich
piijma. JVP Logistic s.r.0. by nabizela své sluzby némeckym obcaniim, coz by mélo
kladny vliv na finan¢ni politiku podniku, jelikoz by spole¢nost vykonavala své sluzby za
Ceské naklady a jejiz sluzby za némecké adekvatni ceny. Cozpak by znamenalo, ze by
firma vyplacela zaméstnanciim mzdu, jako by byli zamé&stnani v Ceské republice, navic
by byly zaméstnancim vyplaceny diety. Vyplaceni diet by vedlo ke zvys$eni nakladi. Pro
spolecnost by bylo nejsnazsi hledat stabilni vytiZeni dodavek blizko za hranicemi, aby
byly diety co nejnizsi. Diety jsou dany na zdklad¢é vyhlasky Ministerstva financi, kdy
konkrétné v Némecku zakladni sazba stravného Cini 45 euro na den. Déle plati dana
kritéria pro stanoveni vySe stravného stravi-li zaméstnanec v zahrani¢i méné nez 1
hodinu, nema narok na stravné. Trva-li mu cesta 1-12 hodin stravné ¢ini 1/3 ze zakladni
sazby. V ptipadé délky pracovni cesty 12-18 hodin mé pracovnik narok na 2/3 zakladni
sazby, kdezto u pracovni cesty trvajici cely den mé néarok na plnou vysi zdkladni sazby

(Money.cz, 2021).

Dale by spolecnost servisovala sva vozidla v Ceské republice nikoliv v Némecku a mimo
jiné by byly vozidla tankovéana na ¢eskych ¢erpacich stanicich.

Dilezitou a vyhodnou pfilezitosti je vyuziti nové sluzby, kterou nabizi spole¢nost
Zasilkovna s.r.o0., jenz spoc¢iva v inovativnim uklddani zasilek do uloznych boxi. Pro

vétSinu zdkaznikl tato moznost znamend vétSi Casovou flexibilitu, jelikoZ si mohou
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vyzvednout zasilku v jakoukoliv hodinu a nemusi byt zavisli na vydejnich mistech, které
byvaji napiiklad v tabdkovych prodejnach, zahradnictvich ¢i malych obchodech. Hlavni
vyhodu tato forma doru¢ovani nabizi spole¢nosti JPV, jelikoz se jiz zaméstnanci nemuseji
fidit podle oteviracich dob obchodli a mohou zasobovat tlozné boxy flexibiln¢ na zaklad¢

jejich ¢asovych dispozic.

Pro podnik je velikou aktudlni piilezitosti pfesun ukrajinskych obéanti do Ceské
republiky dusledkem pretrvavajiciho konfliktu na Ukrajin€. Spole¢nost ma moznost najit
nov¢ fidicCe, ktefi by se podileli na prosperité podniku a zaroven by se zbavila problému

s nizkym poctem zaméstnanc.

Dulezitou pfilezitosti pro spole¢nost jsou volné trasy, které vznikaji zruSenim spolupraci
konkurenénich dopravcti se Zasilkovna s.r.o. Kdyby spolecnost zainvestovala do
pfepravnich vozidel a dokézala vyuzit pfisunu ukrajinskych uchazect o préci ve svij
prospéch, tak by dokéazala generovat vétsi zisky. Nicméné by spole¢nost musela

zainvestovat do pofizeni pfepravnich vozidel formou leasingu ¢i avéru.

2.44. Hrozby

Nejzasadnéjsi hrozbou pro podnik je snadny vstup novych konkurenti do segmentu
podnikéni, ve kterém firma piisobi. Pro zac¢atek podnikani formou doruc¢ovacich sluzeb
pod spolecnosti Zasilkovna s.r.o. musi podnikatel (fyzickd osoba) disponovat platnym
fidi¢skym prikazem skupiny B, cistym trestnim rejstiikem, aby si mohl zfidit
Zivnostensky list potfebny k podnikani
a dopravni vozidlo, ktery mize vykonavat dorucovaci sluzby. V piipad¢ spolecnosti
(pravnické osoby) jsou podminky pro vstup do odvétvi témeét stejné s vyjimkou

zivnostenského listu, ktery neni potieba.

Dalsi hrozba spociva v nabizenych cendch za sluzby konkurencnich spolecnosti, kdy
konkurence nabizi své sluzby za nerealné ¢astky, které obvykle hrani¢i se ztratovymi
Cisly a zdaji se neprofitabilni. Nékteré spole¢nosti nabizeji i tzv. ,,dumpingové ceny®, jez
jsou vétSinou na hranici zisku a ztraty. Tento problém nastava vétSinou u spolecnosti
Zasilkovna s.t.0., jez si vybira fidice na dané useky podle nabidek, které si vytvaii samotni

externi dopraveci.
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Podstatna hrozba se projevuje jiz od zacatku konfliktu na Ukrajiné a ma podobu
zdrazovani pohonnych hmot (benzinu, nafty, plynu), které se promitlo na nékterych
Cerpacich zvySenich cen az o 50 %. Pro vétSinu dopravci toto zdraZeni znamenalo

okamzité¢ zdraZzeni svych sluzeb.

Pro spolecnost JPV Logistic s.r.0. miize byt do budoucna problém v tom, Ze se vzhledem
k niz§im platim oproti konkurenci, za¢ne projevovat vyssi fluktuace zaméstnance, tudiz

za¢nou zamestnanci odchazet za lepSimi platy.

Problém se miize projevit také vlivem zptisiujicich se emisnich norem, které musi
vozidla dodrzovat a také miize dojit k omezeni provozu vozidel v urcitych c¢astech mésta,
kam mohou pouze vozidla, jenz splituji dle vyhlasky danou emisni tfidu. V praxi tyto
vyhlasky plati naptiklad v némeckych a rakouskych méstech a také jiz nove od ervence

2022 v Praze.

Hrozba pro spoleCnost se muze projevit i diky technologickym inovacim, kdy se
napiiklad v blizké budoucnosti zacnou dorucovat zasilky pomoci naprogramovanych
bezpilotnich dronil a dojde k vyfazeni vozidel, které jsou prozatim potfeba k doru¢ovani

zasilek.

2.4.5. Doporuceni strategie

Po zpracovani SWOT analyzy a zjiSténi veSkerych silnych, slabych stranek, ptileZitosti a
hrozeb spolecnosti JVP Logistic s.r.o. je doporucena strategie WT. Strategie WT se
soustfed’'uje pfedevSim na eliminaci slabych stranek a hrozeb spolecnosti. Strategie je
zvolena vzhledem k pfevazujicimu poc¢tu hrozeb vaci pfrilezitostem a vzhledem

k rovnovéze mezi silnymi a slabymi strankami.

2.5 Navrh doporuceni a vhodnych opatieni

Na zéklad¢ spolecného setkani za ucelem ziskavani informaci pro zpracovani praktické
casti bakalarské prace s majitelem spolecnosti Jifim Vintrem a naslednym spole¢nym
debatovanim, napadaji autora konkrétni doporuceni v souvislosti s doporu¢enou strategii

WT, jez mohou vézt k lepSim hospodarskym vysledkiim a prosperité spolenosti.

S majitelem podniku byly projednany vystupy SWOT analyzy, které obsahuji informace

o tom, v jaké strategické situaci se podnik nachazi. Na zakladé shrnuti dat ve SWOT
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analyze jsou stanovena konkrétni doporuceni, které se tykaji stanoveni budouci strategie

podniku.

Zéasadnim problémem a zaroven slabou strankou je nedostatek zaméstnancu, ktery ma
dopad na nadmérnou vytizenost fidicli a zaroven vliv na nizky kapital. Autor tedy
navrhuje zaméstnat vice zaméstnancl. V pripadé¢ zaméstnani vice zaméstnancl, miize
dochazet ke generovani vétsich ziskll, ¢imz se zvedne zakladni kapital, ale je nutné brat
v potaz zvySeni naklady, a to konkrétné mzdovych nékladi. Mzdové naklady jsou fixnimi
mésicnimi naklady spolecnosti. Spole¢nost miize vyuzit ptisunu ukrajinskych obyvatel,
jez vétsinou hledaji uplatnéni v Ceské republice. Zaroven u této prace neni prakticky
zadna jazykova bariéra a mimo jiné software poskytovany Zasilkovnou s.r.o. jiz nabizi

volbu ukrajinského jazyka.

Autor na zéklad€ spole¢ného rozhovoru s majitelem spolecnosti Jifim Vintrem stanovil
vhodnou Ccistou mésicni mzdu 22000 K¢&. Tab. 8 vyjadiuje, kolik penéz musi
zameéstnavatel redlné mésicné vynalozit na Cisty plat zaméstnance ve vysi 22000 K¢.
Autor vyuzil pro vypocet subjekt, ktery ma pravo pouze na slevu na poplatnika ve vysi
2570 K¢, tudiz nema zadné, ani dalsi vyhody.

Tab. 8: Vypocet Cisté mzdy ve vysi 22000 K&

Cista mzda v roce 2022 22000 K¢
Hruba mzda a ziroven ziaklad dané 26265 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 6514 K¢
Zdravotni pojiSténi zam&stnavatel 2364 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec 1708 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 1182 K¢
Zaloha na dan pfed odectenim slev na dani 3945 K¢
Slevy na dani (na poplatnika) 2570 K¢
Zaloha na dan 1375 K¢
Celkové mzdové naklady zaméstnavatele 35143 K¢

Zdroj: Data z Kurzy.cz, 2022

Zékladni strategie pro vyfeseni této situace spociva ve tvorb¢ inzeratli na socialnich sitich
konkrétné¢ naptiklad na Facebooku, které budou obsahovat nabidku prace jako fidice
dodavky, s podminkou drzitelstvi fidi¢ského prikazu skupiny B. Autor doporucuje firmé
vyzkouSet placenou propagaci na Facebooku pro zvySeni dosahu. Facebook dava
moznost uzivateliim zacilit na dané publikum na zéklad¢ jejich zajmu, lokace ¢i véku.

Zaroven je mozné nastavit okruh napiiklad dané adresy.
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Jako pfiklad placené propagace pouzil autor propagaci na Facebooku. Tato placend
propagace je zaroveil umisténa na Facebook, Instagram a Messenger. Pro realizaci
reklamy jsou nastaveny parametry jako je lokace, coz byla Plzenn nameésti Republiky a
jeho okoli do 20 km. Déle se propagace soustiedi na publikum, které se nachéazi ve vékové
kategorii 18-65+. A délka trvani placené propagace je neptetrzitd, tedy dokud spolecnost
nepiestane platit, tak bude stale aktivni. Specialni kategorie reklam autor nastavuje jako

zameéstnani.

e Denni sazba 70 K¢, tydenni sazba 490 K¢, az 1300 oslovenych lidi denné.
e Denni sazba 140 K¢, tydenni sazba 980 K¢, az 2400 oslovenych lidi denné.
e Denni sazba 210 K&, tydenni sazba 1470 K¢, dosah az 3400 lidi denné.

V piipadé, Ze spolecnost nabere nové zameéstnance musi se feSit dalsi slaba stranka,
kterou je nedostatek vozidel ve vozovém parku. Tento nedostatek vzhledem k nejisté
dob¢ a stale se zvysujici inflaci by se mél fesit formou operativnim leasingti, kdy by
spolecnost nemusela kumulovat velké mnozstvi financi na pofizeni novych vozidel.
Zaroven ma tato varianta vyhodu v tom, Ze leasingové spolecnosti u této formy nabizeji
zdarma servis, coz by bylo pro spole¢nost ekonomicky ptivétivé. V Tab. 9 autor uvadi

aktualni ceny dodavek dostupnych na trhu. Ceny v tabulce jsou uvedeny bez DPH.

Tab. 9: Kalkulace jednotlivych druhti dodévek podle znacek

Dodavky
. Cena(tis) bez .
Znacka | Model DPH Poznamka
Iveco [Daily 600-750 - nevyhodou je cena, vyhodou pak podlozena spolehlivost
Citroén [Jumper 700-900 - nevyhodou je pofizovaci cena a poruchovost
Renault IMaster 800-950 - ’vyhodou je cena, podloZena spolehlivost, provozni
naklady
Peugeot|Boxer 750-850 - vyhodou je cena, levné dily a provoz
Ford Transit 700-1020 - nevyhodou je poruchovost u novéjsich modeli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé firemnich informaci, 2022
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Z.aveér

V dnesni dob¢ nadbytku, kdy se trh nachazi ve stavu presyceni a je nadbytek konkurence
napfi¢ vétsiny obord, je pro podnik kli¢ové znat své okoli a jeho faktory. Okoli plisobici
na podnik mize zna¢né ovlivnit Zivotni cyklus podniku, a to zejména pozitivné ¢i
negativné. V pfipad€, ze podnik zné své okoli, mize se tato znalost stat klicovou
konkuren¢ni vyhodou a zaroven podnik na zaklad¢ znalosti okoli mtze predvidat pritb¢h

jeho pasobeni a vyhnout se tak nasledné negativnim dopadiam.

Naplni teoretické ¢asti bylo vymezit pojmy, které jsou nezbytné pro pochopeni toho, co
je to podnik a podnikani, jaké druhé mame v Ceské republice, déle co to vlastné samotné
okoli podniku je, z jakych prvki se sklada, jaké druhy podnikového okoli existuji, dale

jakymi metodami se déla rozbor okoli podniku.

Cilem této kvalifikani prace bylo zjistit, zanalyzovat a zhodnotit situaci vybrané¢ho
podniku vici jeho okoli a poté na zaklad¢ ziskanych dat z konkrétnich analyz navrhnout

doporuceni, jezZ podniku pomohou ke zlepSeni.

Vypracovani jednotlivych analyz vedlo ke zjisténi aktudlniho stavu spolecnosti JPV
Logistic s.r.0. a jeji pozice na otevieném trhu a na zdkladé zjiSténych informaci bylo
navrzeno doporuceni, jez vede krlstu a prosperit¢ podniku. Za ucelem zjisténi
momentalni situace podniku byly pouzity strategické situacni analyzy, jejiz pomoci doslo
k rozboru okoli podniku, a to zejména krozboru mikrookoli, mezoprosttedi a
makrookoli. Pro analyzu mikroprosttedi byla vyuzita finan¢ni analyza, jejiz pomoci jsme
zjistily dilezité finan¢ni ukazatele a McKinseyho model 7S, jenz poslouzil k rozboru
interniho prostiedi spolecnosti a piispél ke zjisténi informaci
o strategii, struktufe, stylu fizeni, sdilenych hodnotéch, spolupracovnicich a schopnostem
podniku. Mezoprosttedi bylo analyzovano za pomoci Porterova modelu 5 konkuren¢nich
sil. A nejméné ovlivnitelné prostiedi, tedy makroprostiedi bylo zmapovano pomoci
PESTLE analyzy. Informace zjisténé zpracovanim téchto analyz byly pouzity pro
vytvoieni SWOT analyzy, ve které jsou vyhodnoceny silné a slabé stranky podniku
a prilezitosti a hrozby, které skryva vnéjsi svét. Na zdkladé shromédzdéni informaci ve
SWOT analyze je patrné, Ze silné stranky pfevazuji na slabymi, coz je pro podnik

pozitivni. Zatimco u pfilezitosti a hrozeb prevazuji hrozby, coz vypovida o tom, ze by
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podnik nemél podcenovat vlivy svého okoli a mél by se soustfedit na aktualni trendy

v dopravé a drzet s nimi krok.

Zavrsenim praktické ¢asti je navrh doporuceni a vhodnych opatieni, ktery vznikl na
zaklad¢ zpracovani vSech analyz a obsahuje operace, které by méla firma realizovat, aby
mohla dosahovat lepsich hospodatskych vysledku a mohla rychleji rast. V prvni fadé bylo
spoleCnosti doporuceno, aby zameéstnavala vice zaméstnancli. Zaméstnani vice
zaméstnancl vyzaduje vice starosti a zdroven vétsi mzdové ndklady, nicméné muize
zarucit rast spolecnosti. Soucasti tohoto doporuceni je i kalkulace, ktera vyc¢isluje, kolik
finan¢nich prostfedkd musi zaméstnavatel vy¢lenit na zaméstnani jednoho zaméstnance,

ktery bude dostavat ¢istou mésicni mzdu 22000 K¢.

Druhé doporuceni je soustiedéno na placenou propagaci, jez md usnadnit hledani
potencidlnich zaméstnanct spolecnosti. Doporuceni zéroven obsahuje denni a tydenni
kalkulaci a také dosah, tedy kolik lidi na zaklad¢ vlozenych penéz do reklamy, dokaze

spole¢nost oslovit.

Tteti doporuceni pojednavad o nedostatku vozidel a autor radi spolecnosti, jak se s tim
problémem vypotadat. Vzhledem k nizkému kapitalu je nejvhodné;si variantou ztidit si

na vybranou dodavku operativni leasing.
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Priloha A

Nez zacnete vyplhovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Gfadu pro / Specializovanému finanénimu Gradu
(Plzeiisky kraj
Uzemnimu pracovidti v, ve, pro
(PLzni )
01 Darové identifikaéni £islo
[C|Z|0\8|5|3|3|7|2|5| I ]
02 Identifikatni Eislo
[0|S|5\3|3|7|2|5]
03 Dariové pfiznani')
[ fadneé ] @m@]ﬁ) [}@m] Potet priloh II. oddilu

Divody pro podani dodateéného [ | | ) Potet zvlastnich pfiloh?)
| 1 | | |

dafiového pfiznani zjistény dne

Pocet tatnych priloh
04 Kod rozliSeni typu priznani otet samostatnjch pfiloh?) @

ZaKladni investiéni fond podle § 17b zakona'l
Zdanovaci obdobi podle § 21a pism. zakona
PRIZNANI
k dani z prijma pravnickych osob
podle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pFfijmi{, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon“)
2za zdanovaci obdobi nebo za obdobi, za které se podava darnové pfiznani
Od(OI]"OIl'zIOIzIO] d°[3|1|1|2|2|0|2|0]

otisk podaciho razitka finanéniho Gradu

I. ODDIL - udaje o poplatnikovi
05 Nazev poplatnika
[IIPIVI Logistiece s .. r . 0

)

06 Sidlo™)

a) ulice a Eislo onentacni, ¢ast obce a islo popisné

(Kjardindla Berana ,10737/30 )

b) obec ) PSC

(P 1 zei ) (3,0,1,00
| | L L | 1 | | | 1 | | 1 | | | 1 1 | 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 | |

d) stat’kod statu e) tislo telefonu

[ | L | J @ [ 1 1 1 1 1 1 1 1 J
07 Kategorie (etni jednotky Kod

08 Pfiznani podal poradce') X3 '“
09 Plna moc poradee k zastupovani uloZena u finanéniho Gradu dne?) [ Ll g ]
10 Zakonna povinnost ovéfeni Uietni zavérky auditorem') “

2
11 Utetni zavérka nebo prehledy o majetku a zavazcich a o pfijmech a wydajich, pfiloZeny’)7) ( ano |X)@X] [ ano ‘ ne ] !

12 Transakce uskutetnéné se spojenymi osobami® Kod

13 Hlavni (pfevaZujici) Einnost Kod klasifikace CZ-NACE2)
(SILNICNI NAKLADNI DOPRAVA ), ..

( )

(platny pro zdafiovasi cbdobi zapodats v roce 2020 a pro &dsti zdafiovesich obdobi zapodatich v rove 2021,
25 5404 MFin 5404 - vzor & 31 za kterd Ihita pro podéni dafiového piznani uplyne do 3. prosince 2021)
1

y
QR




Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddayi, nelze jej pouzit
jako souédst idetnd zivérky, bude-li priznani podivino v listinné podobé

Dasiovy subjekt: JPV Logistie s1.0.
IC / DIC: 08533725 / CZ08533725
Sidlo ti¢etni jednotky: Kardinila Berana 1073/30, 30100 Plzen

Vybrané udaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahun
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich Ké&)

AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 4201 282 4009 950
A Pohledavky za upsany zikladni kapital
B. Stild aktiva 2807 282 2525 529
BL Dlouhodoby nehmotny majetek

BIl. Nehmoiné visledky vyvoje

BI12 Ocenitelnd prava

BI121 |Software

BI122. |Ostatni ocenitelnad priva

B13. Goodwill

Bl4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

BI15. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B15.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B152. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

BII. Dlouhodoby hmotny majetek 2807 282 252

th
th
h
[
o

BIll. [Pozemky a stavby

BIl.1.1. |Pozemky

BI.12. |Stavby

BII.2. |Hmotné movité véei a jejich soubory 2807 282 252

th
h
I
o

BII3. Ocefiovaci rozdil kdabytému majetkn

BIl4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

BIl41. |Péstitelské celky trvalych porosti

BII42. |Dospéla zviiata a jejich skupiny

BIl43. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

BII5  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotn§ majetek a 0 0 0 486
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

BII5.1 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek

BII.5.2. |[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 486

BIIL Dlouhodoby finanéni majetek

BIIL1. |Podily - ovlidand nebo ovlddajiei osoba

BIII2 |Zipujcky a ivéry - ovlidand nebo ovlddajici osoba

BIMI.3 [Podily - podstatny vliv

BIII4. |Zapiycky advéry - podstatng vlv

BIII5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

BIL6. |Zipijtky advéry - ostatni

BIIL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

BIII71.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek

BIIL7.2. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. Obézna aktiva 1484 0 1484 421

C1 Zisoby

CI1. Matenal

CIl2. Nedokon€end vyroba a polotovary




AKTIVA brutto korekece netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
Cl3 Vyrobky a zboZi
CI3.1. |Vyrobky
CI132 |7bo#
Cl4. Mladi a ostatni zvifata a jejich skupiny
Cls. Poskytnuté zilohy na zdsoby
CIL Pohledivky 1368 0 1368 303
CII1. |Dlouhodobé pohledivky
CII.1.1. |Pohledivky zidbchodnich vztahi
CII.1.2. |Pohlediavky - ovlidani nebo ovlidajici osoba
CII.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv
CII.14. |OdloZeni daiiova pohlediavka
CII15. |Pohledavky - ostatni
(13.11.1.5. Pohledivky za spoleéniky
g_[[.l_s_ Dlouhodobé poskytnuté zilohy
g.]l.l_S_ Dohadné déty aktivni
g.]l.l_S_ Jiné pohledivky
CII2. |KEritkodobé pohlediviy 1368 0 1368 303
CII.21. |Pohledivky sidbchodnich vztahi 1152 0 1152 229
CII.2.2. |Pohlediavky - ovlidana nebo ovlidajici osoba
CII.23. |Pohledivky - podstatny vliv
CII24 |Pohledivky - ostatni 216 0 216 74
(13.11.2.4. Pohledavky za spoleéniky
g.[[.ZA. Sociilni zabezpeceni a zdravotni popiténi
g_[[.ZA_ Statdaiiové pohledivky 0 0 0 74
CII.24. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 216 0 216 0
4.
g_[[.ZA_ Dohadné déty aktivni
g_[[.ZA_ Jiné pohledivky
CII3. |Casové rozlifeni aktiv
CII3.1. |Naklady piiStich obdobi
CI132. |Komplexni niklady piiitich obdobi
CII.3.3. |Piijmy piistich obdobi
CIIm Kritkodoby finanéni majetek
CIII.1. |Podily - ovlddani nebo ovlddajici osoba
CIII.2. |Ostatni kritkodoby finanéni majetek
CIV. Pené#ni prostiedky 116 0 116 118
CIV.1. |Penéini prostiedky v pokladng 116 0 116 4
CIV.2. |Penéini prostiedky na iétech 0 0 0 114
D. Casové rozlifeni aktiv
D1. Niklady piiStich obdobi
D2. Komplexni niklady piistich obdobi
D3. Piijmy piistich obdobi




PASIVA

bézné ddetni

minulé déetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 4009 950
A Vlastni kapital 773 167
AL Zikladni kapitil 10 10
All Zikladni kapitil 10 10
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zikladniho kapitilu
AIL Aio a kapitilové fondy
AILl. |AZio
AIl2.  [Kapitilové fondy
AII2 1. |Ostatni kapitilové fondy
ATII22. |Ocefiovaci rozdily z[fiecenéni majetkun al@ivazki (+/-)
ATII2 3. |Ocefiovaci rozdily zlfifecenéni piilfieménich obchodnich korporaci (4/-)
AIl2 4 |Rozdily zigfemén obchodnich korporaci (+/-)
AII25. |Roedily z ocenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
AT Fondy zelFisku
AT 1. |Ostatni rezervni fond
AT 2 |Statutirni a ostatni fondy
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 157 0
AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (4/-) 157 0
AIV2. |[Iiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodaieni béZného idetniho obdobi (4/-) 606 157
ANT. Rozhodnuto o zilohové viplaté podilu na ziskn (-)
B+C. Cizi zdroje 3236 783
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné ziavazky
B.2. Rezerva na dai z piijmi
B.3. Rezervy podle zvlastnich privnich piedpisi
B4. Ostatni tezervy
C. Zivazky 3236 783
CI Dlouhodobé zivazky 2049 194
CIl1. Vydané dluhopisy
Cl11. [Vymémtelné dluhopisy
CI12. |[Ostatni dluhopisy
CI2. Zivarky klllvérovym institucim 1766 0
CI13. Dlouhodobé pfijaté zdlohy
Cl4. Zivazky zidbchodnich vztahi
CI5. Dlouhodobé sménky kiilhradé
Cleé. Zavazky - ovlidana nebo ovlidajici osoba
Cl17. Zivarky - podstatny vliv
Cl18. OdloZeny dafiovy zdvazek
CI9. Zivazky - ostatni 233 194
CI191. |Zivazky ke spoleénikiim 283 194
CI192. |Dohadné iéty pasivni
C193. [Jiné zivazky
CII. Kritkodobé zivazky 1187 589
CII.1. [Vydané dluhopisy
CII.1.1. [Vymémtelné dluhopisy
CII.1.2. |Ostatni dluhopisy
CII.2. |Zavazky kKivérovym institucim 17 0
CII3. |[Kritkodobé piijaté zilohy
CII4. |Zavazky zidbchodnich vztahd 288 23
CII5. |[Kritkodobé sménky k dhradé




PASIVA béiné Gdetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
CII6. |Zavazky - ovlidand nebo ovlidajici osoba
CI.7. |Zavazky - podstatny vliv
CII8. |Zivazky ostatni 882 566
CI18.1. |Zavazky ke spoleénikiim
CII8.2. |Kratkodobé finanéni vipomoci 500 500
CI18.3. |Zivazrky kAaméstnanciim 159 21
CI84. |Zavarky ze sociilniho zabezpeéeni a zdravotniho popsténi 24 6
CII8.5. |Stit - dafiové zdvazky a dotace 177 39
CI1.8.6. |Dohadné ity pasivni
CII8.7. |Jiné zivazky 22 0
CIIlL. Casové rozlifen pasiv
CIIl.1. |Vvydaje piistich obdobi
CIII2. [Vynosy piistich obdobi
D. Casové rozlieni pasiv
D1 'Vydaje piiitich obdobi
D.2. Vynosy piistich obdobi

Clen statutimiho orgénu, jeho podpisovy zaznam byl piipojen k déetni zivérce:




Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatika ke kontrole elektronicky odeslanych idajii, nelze jej pouzit
jako soufdst déemi zdvérky, bude-li pfiznini poddvino v listinné podobé.

Daisiovy subjekt: JPV Logistic s1.0.
IC / DIC: 08533725 / CZ08533725
Sidlo déetni jednothky: Kardindla Berana 1073/30, 30100 Plzes

Vybrané udaje z Vikazu ziskn a ztrity pro pednikatele - druhové élenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celjch tisicich K¢&)

Niazev polozky béiné téetni | munulé dfetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby zlrodeje vyrobki a sluzeb 3837 608
I Trzby za prodej zboZi
A 'Vykonova spotieba 1841 305
Al Niklady vynaloZené na prodané zbozi 41
A2 Spotieba materidlu a energie 658 97
A3 Sluzby 1183 167
B. Zména stavu zisob vlastni éinnosts (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni niklady 877 65
D1 Mzdové naklady 781 53
D2 Niklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojiSténi a ostatni niklady 96 12
D.2.1. |Niklady na sociilni zabezpeéeni a zdravoini popiténi 95 12
D22, Ostatni naklady 2
E. Uprava hodnot vifirovozni oblasti 271 11
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 271 11
E.1l1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmomého majetku - trvalé 271 11
E12. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E2. Upravy hodnot zdsob
E3. Upravy hodnot pohledivek
III. Ostatni provozni vynosy
1. Trzby zlfirodaného dlouhodobého majetku
m?2. Trzby zlfrodaného matenialu
I3 Jiné provozni vinosy
F. Ostatni provozni ndklady 25 32
F1l. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
| S Prodany materiil
F3. Dané a poplatky vigrovozni oblasti 19 2
F4. Rezervy viprovozni oblasti a komplexni niklady piitich obdobi
F5. Jiné provozni ndklady 7 30
® Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 823 195
V. ‘Vymnosy zldlouhodobéhofinanéniho majetku - podily
V.. Vinosy zlpodili - ovlddani nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podili
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. ‘Vynosy zldstatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V1. V}fﬂ;ﬂsy zldstatniho dlouhodobého finanéniho majetkn - ovladani nebo ovladajiei
osoba
V2. Ostatni vynosy zldstatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici sldstatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové iiroky a podobné vinosy
VL1 Vynosove iroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
V12, Ostatni vynosové droky a podobné vinosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Nazev polozky bézné ufetni | minulé ufetni
obdobi obdobi
1 2
J Nikladové tiroky a podobné naklady 35 1
J Nikladové viroky a podobné niklady - ovlidana nebo ovlidajici osoba 1
72 Ostatni nikladové iiroky a podobné niklady 35
VII. Ostatni finanéni vynosy 32 0
K. Ostatni finanéni niklady 138 0
® Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -141 -1
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 681 194
L. Daii z pifjmi 75 37
L1. Daii z[@f{jmi splatni 75 37
L2 Daii z[[f{jmi odloZend (+/-)
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+-) 606 157
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoletnikiim (+/-)
i Vysledek hospodaieni za déetni obdobi (+/-) 606 157
* Cisty obrat za idetni obdobi =T + IL + . + IV + V. + VI + VIL 3869 608

Clen statutimiho orginu, jehof podpisovy zdznam byl piipojen k Getni zivérce:

Jiii Vintr




Priloha B

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
£. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjich pfedpisl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rezsahu

Obchedni firma neba jiny nazev Géetni jednotiy

JPV Logistic s.r.o.

za obdobi 01.01.2021 31.12.2021 Sidlo, bydli&t& nebo misto podnikani GEetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Kardinla Berana 1073/30
|C 301 00 Plzefi
08533725
Oznateni TEXT _('D'isla Skuteénost v iéetnim obdobi
Fadku béZném minulém
b [ 1 2

I TrZby z prodeje vyrobkl a sluZeb 01 5182 3 837
1L TrZby za prodej zboZi 02

A Vykonova spotieba 03 3305 1841
1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04

2. | spoffeba materidlu a energie 05 921 658

3. | ShuZby 06 2384 1183
B. Zména stavu zdsob viastni Eéinnosti (+-) o7
C. Aktivace (-) 08

Osobni naklady 0s 1044 878

1. | Mzdové naklady 10 845 781

2. | Naklady na socialni zabezpeteni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 11 199 97

2.1 | Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 12 194 95

2.2 | ostatni naklady 13 a5 2

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 518 271

1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 518 271

1.1 | Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 518 271
1.2 | Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majethu - doéasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1 Ostatni provozni vinosy 20
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21
2. | TrZby z prodeje materialu 22
3. | Ostatni provezni vinosy 23

F. Ostatni provozni naklady 24 65 26
1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
2. | Prodany material 26

3. | Dané a poplatky 27 29 19
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28

5. | Ostaini provozni naklady 29 36 7

* Provozni vysledek hospodaieni 30 250 823




Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v uEetnim obdobi
Fadku b&Zném minulém
a b [ 1 2
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily &
1. | vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. | Wynosy z ostatniho dicuhodobéh finantniho mejetiu - oviddana nebo oviadajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobéno finanénino majetku 37
H. Naklady souvisejici s im diov ym finanénim majetkem 38
VI Vynosové lroky a podobné vynosy 39
1. | Vynosové lroky a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vinosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové troky a podobné naklady 43 143 35
1. | Nakladové aroky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba 44
2. | Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 45 143 35
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 161 3z
K. Ostatni finanéni naklady 47 218 138
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -210 - 141
* Vysledek hospodareni pfed zdan&nim {+/-) 49 40 681
L Daii z prijmt za béznou éinnost 50 6 75
1. Dan z pfijmi splatna 51 6 75
2. Dan z pfijm{ odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 34 606
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54
bl Vysledek hospodaieni za iiéetni obdobi (+/-) 55 34 606
* Cisty obrat za Getni obdobi =1 + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 56 5333 3869

OkamZik sestaveni | Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky
17.06.2022

Podpisovy zaznam statutdmiho organu nebo fyzické
osoby, ktera je GEetni jednotkou

Jiffi Vintr




Priloha C

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
£. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

ke dni

ROZVAHA
v piném rozsahu

31.12.2021
(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nebo jiny nazev Giatni jednotky

JPV Logistic s.r.o.

Sidla, bydiiZté nebe miste podnikani dSstn jednotky

Kardinala Berana 1073/30

= 30100 Plzen
IC
08533725
Oznateni AKTIVA Cislo Bé&Zné ucetni obdobi Minulé (. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 5955 - 755 5200 4009
A Pol ivky za upsany i kapital 002
B. Stila aktiva 003 3161 - 755 2 406 2525
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 009
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 | Software 007
2 2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
5| Poskytnuté zdlahy na dleuhodobj nehmatnj majetek a 011
- | nedokenéeny dicuhodoby nehmotny majetek
5.1 | Paskyinut€ zdlohy na dieuhadoby nehmetny majetek 012
5.2 | Nedokonieny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 3161 - 755 2 406 2525
Bl 1. | Pozemky a stavby 015
1.1 | Pozemky 016
1.2 | Stavby 017
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3161 - 755 2 406 2525
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4| Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvaljch porosti 021
4 2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
5 | Poskyinuté zdlahy na dieuhodabj hmotnj majetek 2 024
- | nedokenéeny disuhodoby hmotny majetek
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2 | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026
Bl Diouhodoby finanéni majetek 027
B.IIl. 1. | Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
Zaplijéky a véry - ovlddana nebe ovlddajici osoba,
2 podstatny viiv 029
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapljéky a (véry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapljéky a Gvéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
71| Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
72 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Oznaceni AKTIVA _C';\'slo Bé&Zneé icetni obdobi Minulé i€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obéina aktiva 037 2785 2785 1484
C.L Zasoby 038
ClL 1. | Material 039
2| Nedokonéena vyroba a polotovary 040
3. | Vyrobky a zboZi 041
3.1 | Vyrobky 042
3.2 | Zvoii 043
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskyinuté zalohy na zasoby 045
ClL Pohledavky 046 2676 2676 1368
Cll. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztani 048
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dariova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spolefniky 053
1.5.2 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné acty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
CL 2. | Kratkodobé pohledavky 057 2676 2 676 1368
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztand 058 1217 1217 1152
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 1459 1459 216
2.4 1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4 2 | Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
2.4 3 | stat-dafiové pohledavky 064 54 54
2.4 4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 ] 5 216
2.4.5 | Dohadné Géty aktivni 066
246 | Jiné pohledavky 067 1400 1400
CIl.  3.| Casové rozliseni aktiv 068
3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Pfijmy pfistich obdobi 071
CI. Kratkodoby finanéni majetek 072
C.Il. 1. | Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.v. Penéini prostiedky 075 109 109 116
C.IV. 1.| PenézZni prostfedky v pokladné 076 109 109 116
2. | PenéZni prostfedky na Gétech o077
Casové rozlideni aktiv 078 9
1. | Naklady pfistich obdobi 079 9 9
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
3. | Pfijmy pfistich obdobi 081




Oznateni PASIVA Cislo | Stav v béZném téetnim Stav v minulém Gcetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 5200 4 009
A Vlastni kapital 083 807 773
Al Zakladni kapital 084 10 10
Al 1. | Zakladni kapital 085 10 10
2. | Viastni podily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
All Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Asio 089
2. | Kapitalové foendy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 092
23 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchednich korporaci 093
24 | Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097
2. | Statutami a ostatni fondy 098
AlV Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) 099 763 157
AV, 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 763 157
2. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodaieni béZného aéetniho obdobi (+-) 102 34 606
AN Rozhodnuto o zalohové wjplaté podilu na zisku (-) 103
B+C. Cizi zdroje 104 4393 3236
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na dai z pfijma 107
3. | Rezervy podle zvlaginich pravnich predpist 108
4. | Ostatni rezervy 109
Zavazky 110 4 393 3236
Gl Dlouhodobé zavazky 111 2890 2049
1. | Vydané dluhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 13
1.2 | Ostatni dluhopisy 114
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 116 2890 1766
3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztaht M7
5. | Dlouhodobé sménky k ihradé 118
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny vliv 120
8. | OdloZeny dafiovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostaini 122 283




Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b&zném igetnim Stav v minulém acetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spolenikim 123 283
9.2 | Dohadné Uty pasivni 124
93 | Jiné zavazky 125
ClL. Kratkodobé zavazky 126 1503 1187
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | vyméniteiné diuhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 60 17
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 102 288
5. | Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 134
7. | Zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostaini 136 1341 882
8.1 | Zavazky ke spoletnikim 137 559
8.2 | Kratkodobé finantni vypomoci 138 500 500
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 64 159
84 | zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 33 24
85 | stat- danové zavazky a dotace 141 182 177
8.6 | Dohadné Géty pasivni 142
8.7 | Jiné zavazky 143 3 22
cl. Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pfistich obdobi 145
2. | wynosy piidtich obdobi 146
D. Casové rozligeni pasiv 147
1. | Vydaje piistich obdobi 148
2. | Wnosy piidtich obdobi 149
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Abstrakt

Jezek, T. (2022). Analyza okoli podniku (Bakalaiska prace), ZapadocCeska univerzita v Plzni,

Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: analyza, okoli podniku, makroprostiedi, mezoprostiedi, mikroprostiedi

Bakalatska prace se zaobira analyzou podnikového okoli, kterd vede k naslednému vytvoreni
doporuceni a navrhi, jez pomohou k lepsim vysledkiim a prosperité spolecnosti. Teoreticka
¢ast se opira o teorii ¢erpanou v kniznich zdrojich ¢i internetovych zdrojich, diky nimz jsou
vysvétleny klic¢ové pojmy spojené s podnikdnim a podniky, s okolim podniku, véetné jehoz
druhii a nésledné s analyzami, které slouzi k rozboru podnikového okoli. Praktickd cast
obsahuje nejprve piedstaveni zkoumané spolecnosti a nasledné analyzy, jez byly potiebné
k detailnimu rozboru okoli spolecnosti. Realizované analyzy jsou vyuzity ke shrnuti zjisténych
informaci do zavére¢né SWOT analyzy, ktera informuje ¢tenare o slabych a silnych strankach
zkoumaného ekonomického subjektu a o jeho pftilezitostech a hrozbéch, které skryva vnéjsi
svét, tedy okoli ekonomického subjektu. Na zakladé zjisténych informaci o daném podniku jsou

v zaveéru prace uvedeny navrhy a doporuceni, které pomohou podniku v riistu a prosperit¢.



Abstract

Ptijment, J. (2019). Ndzev bakalarské prace v anglictine kurzivou (Bachelor Thesis). University

of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: analysis, business surrounding

The goal of this Bachelor Thesis is to analyze the business field and create new ways to improve
the prosperity and results of companies. The theoretical part of this paper relies on ideas that
were found in literature and on the internet. Thanks to these theories we can connect key parts
of the business field with what is expected of companies, including all their different types of
expertise, after that we can subsequently analyze and dissect the business field and its
surrounding areas as a whole. The practical part starts with the introduction of the examined
company, this is then followed by thorough analysis, that leads to a detailed dissection of the
circumstances surrounding this company. This process is then used as a source of information
in the final SWOT analysis for which the main goal is to inform the public about the strong and
weak sides to this specific economic subject and the threats and opportunities associated with
it, this information is usually shrouded by the outside world. In the final part of this thesis there
are present suggestions and recommendations that can help with the growth and prosperity of

the company.



